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@ Lantmannen

Lantmdnnen dr ett lantbrukskooperativ och norra
Europas ledande aktor inom lantbruk, maskin, bio-
energi och livsmedel. Vi dgs av 19 000 svenska lant-
brukare, har 10 000 anstdllda, har verksamheter i
ett 20-tal Idnder och omsdtter 45 miljarder SEK pa
drsbasis. Med basen i spannmal forddlar vi dker-
markens resurser for ett livskraftigt lantbruk. Nagra
av vara mest kdnda varumdrken inom livsmedel Gr
AXA, Bonjour, Kungsérnen, GoGreen, Gooh, FINN
CRISP, Korvbrédsbagarn och Hatting. Vart féretag
dr grundat pd kunskap och vdrderingar som har
funnits i generationer hos vdra dgare. Genom forsk-
ning, utveckling och verksamhet i hela védrdekedjan

tar vi tillsammans ansvar fran jord till bord.
Lds gdrna mer pd www.lantmannen.se.
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Signerat

abilitet pa en

osaker marknad

Attlantbruk, ravarupriser och insatsvaror ir en verkligt
internationell verksamhet har vi fatt flera bevis p& under den
senaste tiden. Vi ser idag betydande prisdokningar genom
hela vardekedjan till f6ljd av omvarldsfaktorer som forsva-
rad logistik samt energi- och komponentbrist. En av de
marknader som paverkats allra mest dr gédningsmarkna-
den dér héndelser i bade Ryssland, Kina och Indien och
kraftigt stigandende energipriser direkt paverkar priset och
tillgdngen for dig som lantbrukare.

Skorden i Sverige blev storleksméssigt 1agre dn femars-
snittet 2021, om man undantar torraret 2018, men dven glo-
balt ar skérdarna mindre vilket lett till 6kande spann-
maélspriser. Men det dr som sagt inte bara spannmalspriset
som har stigit kraftigt, ocksa olika produktions- och distri-
butionskritiska insatsvaror for lantbruket sdsom gédning, el,
drivmedel och transporter har de senaste manaderna blivit
betydligt dyrare. Dessutom innebar det hégre spann-
malspriset och andra insatsvaror &ven en press uppat pa
foderpriserna for er som dr animalieproducenter.

Jag ar vil medveten om att ni som medlemmar och lant-
brukare, tillsammans med hela det svenska jordbruket, just
nu pressas hart av dom stigande priserna pa insatsvaror.
I ett forsta skede handlar det givetvis om att klara sig genom
den hér perioden, men vi maste tinka langre an s4, i grun-
den handlar det om att vi 6ver tid méste skapa forutsatt-
ningar for lonsamma och konkurrenskraftiga svenska lant-
bruksforetag. De 6kade kostnaderna maste spridas genom
hela livsmedelsviardekedjan dnda fram till butikshyllan for
att vi fortsatt ska kunna sékra det svenska lantbruket och livs-
medelsforsorjningen. Kanske var det ndgra som forvanades
over Lantménnens utspel om hogre livsmedelspriser, men
med var bas i det svenska lantbruket och med er som dgare
ar det viktigt att agera. Att Lantménnen dessutom har en
stor internationell verksamhet stirker var argumentation. Vi
ar val insatta i forutsattningarna &ven utanfor Sverige.

Summerar man erfarenheterna fran hostens prisrace,
torkaret och pandemin s& inser man allt tydligare vikten en
trygg livsmedelsforsorjning och 6kad sjalvforsorjning pa livs-
medel i Sverige. Det svenska samhallet har under en lang tid
allt for lite fokuserat pa betydelsen av att utveckla det
svenska jordbruket. Samtidigt tar Lantménnen en allt tydli-
gare ledarskapsroll i utvecklingen av svenskt lantbruk och
av livsmedelssektorn.

For att bidra till vart uppdrag mot er som medlemmar och
dgare fortsatter vi satsningarna pa att stirka Lantmannens
position i spannmaélsvéardekedjan, bade nationellt och inter-
nationellt. Satsningarna i Hargshamn och Hammenhog kan-
ner ni val till, men ser man till féradlingsledet r investering-
arna i glutenproduktion i Norrképing och virmeforadlad
havre i Kimstad langsiktigt verkligt betydelsefulla ur ett
medlemsperspektiv. Och framtida satsningar pa gréna pro-
teiner ger nya mojligheter.

Efter en period med lagre investeringar har vi under 2021
okat investeringstakten ordentligt — under andra tertialet
beslutades bland annat om att investera i ett nytt automati-
serat fryslager i Orebro samt en ny produktionslinje fér
lokala och hallbara bageriprodukter i Finland. I takt med att
vi kommer ndrmare en mer normal situation, trots alarme-
rande siffror pa smittspridningen i Europa, bérjar trots allt
ekonomin ta battre fart och Lantmannen ska ta tillvara pa de
mojligheter som finns. Vara affarer ar vél forberedda: inom

Stabilitet och langsiktighet har
givit mojligheter att bade kunna
och vaga satsa pa utveckling och
tillvaxt for framtiden.

ett antal omraden marks redan en forsiktigt 6kad tillvaxt,
och 6vriga verksamheter star redo att véxla upp. Samman-
fattningsvis ar Lantminnen mycket val positionerat inom
alla affarsomraden och vi ser framfor oss stora majligheter
till nystart i ett helt nytt affarslandskap!

Vart arbete med att skapa forutsittningarna for ett vax-
ande och klimatnetutralt jordbruk 2050 har fortsatt med
lanseringen av den andra rapporten om Framtidens Jord-
bruk, som den hir gdngen fokuserade pa svensk mjolk- och
notkottsproduktion. Rapporten beskriver fokusomraden
och potentialer for att minska klimatpaverkan, samtidigt
som man kan 6ka produktiviteten och gynna den biologiska
mangfalden. Svensk mjolk- och nétkottsproduktion dr redan
idag bland de mest hallbara i varlden, men rapporten visar
att det finns majligheter att komma &nnu langre och na Paris-
avtalets malséttningar.

Som foretag tar vi ansvar i fragor om klimat och hallbar-
het — och héar vill Lantménnen visa ledarskap. Ett konkret
exempel dr lanseringen av Framtidsgarden Viken, dér vi
bedriver en framgangsrik och héllbar mjélkproduktion. Jag
hade formanen att vara pé plats vid lanseringen och instal-
lationen av robotar i slutet av november. Nu ser vi framfor
oss mdjligheten att ytterligare bidra till kunskap och utveck-
ling av den svenska mjolkproduktionen!

Néar du lédser den hir ledaren dr det bara nagra dagar kvar
till jul och snart lamnar vi 2021 for att moéta ett nytt och span-
nande 2022! De senaste &ren har varit utmanande, men med
gemensamma krafter har medlemmar och medarbetare i
Lantminnen ytterligare starkt foretaget. Stabilitet och lang-
siktighet har givit méjligheter att bade kunna och vaga satsa
pa utveckling och tillvaxt for framtiden. Jag ser fram emot
att fortsétta arbetet med att skapa ett framgangsrikt Lant-
ménnen och ett svenskt lantbruk i varldsklass!

God Jul och Gott Nytt ar!
Per Olof Nyman
Vd och koncernchef
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bredden

Lantmdnnen har tecknat avtal om att férvérva den finska
koncernen Myllyn Paras, ett livsmedelsféretag med kvarn-
verksamhet, produktion av frukost- och pastaprodukter,
samt bageri inriktat pé frysta produkter.

Myllyn Paras har féradling av
spannmal som sin kdrnverk-
samhet. Varumérket Myllyn
Paras ar valkant i Finland med
en rad véletablerade produk-
ter som mjol, flingor, gryn, ris
och pasta. Foretaget bedriver
kvarnverksamhet, producerar
frukost- och pastaprodukter
samt har ett bageri for frysta
bagerivaror. Myllyn Paras
levererar frémst till den finska
dagligvaruhandeln och food-
servicemarknaden. Ar 2020

uppgick nettoomséttningen till
cirka 60 miljoner euro och
foretaget sysselsatter cirka 110
personer. Bolaget dgs for nar-
varande av Sponsor Capital.
Forvarvet innebar att Lant-
ménnen utdkar sin narvaro i
Finland och ar &nnu ett steg pa
vagen mot en bredare position
ilandet. Tillsammans har Lant-
méannen och Myllyn Paras
verksamhet som técker hela
vardekedjan for spannmals-
baserade livsmedelsprodukter

Kundforsakran
kop av godning

Fran den 1 februari 2021 gdller nya EU-regler som avser att
forhindra terrorism med hemgjorda spréingmnen. MSB,
Myndigheten for Samhadallsskydd och Beredskap, har dérfor
infort ett krav pa kontroll vid kop av vissa godselmedel.

Reglerna innebér en restrik-
tion i férsiljningen av Amnen
som kan anvéndas for att till-
verka sprangdmnen. I Lant-
ménnens sortiment finns
flertalet godselmedel som
innehaller mer 4n 16 procent
kvéve fran ammoniumnitrat
och som ddrmed omfattas av
restriktionen. Lantménnen,
som forséljare av dessa god-
ningsprodukter, dr alagda att
kontrollera att koparen an-
tingen 4r ndgon som behover
anvinda produkten i sin yr-
kesmaéssiga verksambhet eller

ar ett foretag som i sin tur till-
handahéller produkten pa
marknaden. Om képaren upp-
fyller ndgot av kraven &r Lant-
maéannen vidare alagda att
kontrollera och dokumentera
foretaget, dess verksamhet
och anviandning av produkten.
For att uppfylla lagstift-
ningen krévs att kunden, innan
kop av ovan ndmnda gédsel-
medel, fyllt i och signerat en
kundforsikran diar man inty-
gar att man ska anvénda pro-
dukten for det den &r avsedd
for. Med start i borjan av nésta

Handel med emissionsinsatser

Orderperiod  Antal kop

Nr styck
2021

4 32

5 27

6 17

7 59

8 27

9 27

Kompletterande information, handelsperioder, handelsregler och orderblankett
for kop/sdlj finns pd Lantmdnnens hemsida lantmannen.se/emissionshandel

i Finland, vilket mojliggor

langsiktig innovation och ett
erbjudande som stracker sig
hela vigen fran jord till bord.

— Detta forvarv ligger helt i
linje med var strategiska ambi-
tion om att bredda oss och
véaxainorra Europa. Kvarn-
och bageriverksamhet ar en
del av Lantménnens kdrnverk-
samhet globalt, och komplette-
rar séledes vara nuvarande
affarer i Finland pé ett utmérkt
satt, sager Lantménnens vd
och koncernchef Per Olof
Nyman.

— Forvarvet kommer ytterli-
gare att forbattra var formaga
att mota vara kunder och
konsumenters behov. Vi &r tva

ar kommer det kravas en digi-
tal signering innan order kan
laggas.

Lanken till signeringen nas
via LM? och kommer ocksa att
skickas via mejl eller sms.
Lantméinnen rekommenderar
alla att fylla i denna omgaende

féretag som vilar pa samma
grund: omfattande erfarenhet
och kompetens i utvecklandet
av spannmalsbaserade livsme-
del av hog kvalitet kombinerat
med engagerade och kompe-
tenta medarbetare, vilket bada
utgor viktiga framgangsfakto-
rer nér vi nu férenar vara kraf-
ter och gar samman, sager
Mpyllyn Paras vd Miska Kuusela.

Affaren invantar godkan-
nande fran det finska Konkur-
rens- och konsumentverket
(KKV).

Till dess att affaren god-
kénns fortsétter Lantménnen
och Myllyn Paras att agera
som separata foretag.

vid mottagande for att undvika
férdrojande administration
nér en gédningsbestallning
ska ske.

Mer information om de nya
reglerna finns att 14sa pa
MSB.se och i LM?.
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Nyheter

Aktuell

ekonomisk
information

Missa inte att ldsa ditt
arsbesked

I slutet av januari far du som
medlem ditt drsbesked for
2021 ibreviadan. Arsbeske-
det finns da samtidigt Gven
att Iasa digitalt via LM? Eko-
nomi.

Arsbeskedet dren ekonomisk
sammanfattning av dina
affdrer med Lantmdnnen
under det gdngna dret.
Under punkten Omscittnings-
vdrde redovisas din handel
under 2021. Under rubrikerna
Aterbaring, Efterlikvid,
Insatsutdelning och Insats-
emission hittar du din del

av Lantménnens utdelning.
Utdelningen gick in pa ditt
konto i varas efter forenings-
stdmmans beslut i maj.

Meddela frivillig
insatsamortering

Som medlem kan du frivilligt
IGta mer Gn hdlften av efter-
likvid, aterbdring och insats-
utdelning ga tillinsatsamorte-
ring. Detta mdste dd medde-
las Lantmdnnen senast 31
mars. Bestdll blankett och f&
mer information fran avdel-
ningen fér Agarrelationer.

Fyllnadsinbetalning
under varen
Medlemmar som inte upp-
fyller grundinsatsen eller sin
beréiknade insatsskyldighet
kan géra detta genom kon-
tantinbetalning. Inbetalning
kan goras fran januari fram
till 30 juni.

Bestdll blankett och fa
mer information fran avdel-
ningen fér Agarrelationer.

Avdelningen fér Agarrelatio-
ner ndr du pa telefon
010-556 3220

Kontoodversikt och gallande rantesatser

Antal salj Transaktionspris Omsatt volym Lantmdnnen Lantbruk/ Maskin SE Aktuella rintesatser 1 december 2021
styck procent styck Kundreskontra
Fakturor, dréjsmdlsréanta efter forfallodag 11,80%
Kundreskontra
116 131 7279631 Finansieringstjanst efter forfallodag 545 %
91 135 5447 252 efter nytt forfallodatum 11,80%
34 185 2647 411 Avrdkningskonto fro m 5 juni tillgodo 0,00 %
110 135 6118858 Avrdkningskonto skuld 1,80 %
83 135 4515763 Avrdkningskonto spannmdlsférskott 1,80 %
96 136 5134269 Avrdkningar, disponibelt endast medlemmar 0,60 %
Sparmedel endast medlemmar 0,60 %

Har du frdgor om dina konton eller sparmedel? Kontakta cf.ssc.kassatjanst@lantmannen.com
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Lantmannen Maskin

Stadigt framat fo
Lantmann

Ingen revolution, men vil en stadigt framatskridande
evolution ar det som pagar pa Lantmannen Maskin om vi
far tro vd Leif Thorwaldsson. Han har snart varit pa plats
tva ar och trots alla hinder som brist pa komponenter,
svarigheter med leveranser och inte minst den allomfattande
pandemin, har hjulen i bolaget bérjat snurra riktigt bra.

Nar Grodden gjorde en
langre intervju med Leif
Thorwaldsson i bérjan
av 2020 hade han nyli-
gen tilltratt sin vd-post
och hade inte riktigt stakat ut vigen
framat. Men han pekade &ndé pé en rad
omraden som behévde genomlysning —
verkstaderna, leverantdrerna, organi-
sationen, IT-systemet med mera. Sen
kom Covid-19 och stillde allt p4 huvu-
det. Forsaljningen tvardok nér alla av-
vaktade och stora delar av landet stod
stilla. Efter hand vinde det tillbaka.
Lantbruket ar trots allt en av de bran-
scher som verkligen behovs i kristider
och d& behdvs ocksa maskiner. Men i
sparen av pandemin genomlever nu
hela fordonsbranschen, fran tillverk-
ning av personbilar till tunga arbetsfor-
don, en brist pa komponenter,
exempelvis halvledare vilket det talats
mycket om i media pa senare tid. S&
aven om forséljningen 6kat igen finns
nya utmaningar som svarigheten att le-
verera det man salt eftersom produk-
tionen halkat efter.

Vi tréffas igen pa Leifs synnerligen
spartanska kontor pa Bjurégatan i
Malmé hamn ett och ett halvt r senare
och konstaterar att hjulen verkligen
inte statt stilla p4 Lantm&nnen Maskin.
Trots alla hinder pa vdgen ser det ut
som ekonomin for Lantménnen Maskin
4r pa vag att vinda uppat. Leif beskri-
ver systematiskt omrade fér omrade.

Forsiljningen av nya maskiner
— Vi sédljer mycket, men har tidvis svart
att leverera pa grund av den bristsitua-
tion som finns i hela branschen.

Han konstaterar att det ir svért att
beddma marknaden eftersom leveran-
serna sker sé ryckigt just nu.

— Ingen vet egentligen hur markna-
den ser ut pa grund av leveransproble-
men. Men vi beddmer att vara
marknadsandelar pa traktorer, bade
vad géller Fendt och Valtra, har gatt
upp.

Aven troskaffiaren ser ljusare ut nu
efter en tuff start nér Fendttréskorna
boérjade komma ut pa marknaden, men
visade sig ha en hel del barnsjukdomar.
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— Fendttroskorna ar egentligen ett
fantastiskt exempel pa tysk ingenjors-
konst och ligger en generation fére
konkurrenterna. Barnsjukdomar var ett
stort problem i borjan for oss. Vi tog s&
klart upp situationen med AGCO Eu-
ropa och betonade att vi inte bryr oss
om hur det gatt till - men problemen
maste l0sas. Nu dr maskinerna genom-
gangna och uppgraderade och alla
troskor har varit ute den hér skérden.

Omorganisation

Lantménnen Maskin har 4ndrat sin
struktur, gatt fran tio regioner av olika
storlekar till fem lika stora regioner.
Ansvaret for forsiljning och verkstad
har delats upp och har numera en region-
chef for varje omrade.

— Delningen gor att det ar lattare att
koncentrera sig pa sitt specialgebiet
och balansen mellan regioncheferna
blir mycket battre. Dar ar en del kvar att
forbattra i strukturen, men jag tycker
att vi har fatt bra utvaxling pé insat-
serna s har langt. Inte minst ar jag
noéjd med att vi lyckats fé in s bra folk
pé ledande befattningar.

Verkstidderna

Verkstéderna har fatt en del kritik
framfor allt for sittet att fakturera. Det
ar en av de delar som tagits upp i for-
béttringsarbetet.

— I projektet Lonsam verkstad méter
vi och foljer upp vart arbete hela tiden.
Det har gett resultat och vi har gatt fran
24 miljoner back till en svart nolla. Dar
finns mer att géra, men det ar en bra bit
pé vag. Vara verkstéder har sa manga
duktiga anstéllda, men vi har behovt se
over den administrativa processen
overlag och har tagit nagra verkstader i
taget. Vi finns ju pa 6ver 50 platser s&
det tar sin lilla tid.

En utmaning som Leif pratade om i
januari 2020 var bristen pé utbildade
mekaniker. Det &r fortfarande ett patag-
ligt problem inte bara fér Maskin utan
for hela branschen.

— Vifar en hel del elever fran sko-
lorna och har bra kontakter med de
flesta maskinutbildningarna. Men det vi
framfor allt 1agger ner arbete pa &r att

BILD: LANTMANNEN MASKIN

en Maskin

Leif Thorwaldsson, vd Lantménnen Maskin.

behalla de mekaniker vi har. Genom att
ha ordning och reda, sékerhet pa jobbet
och bra villkor kan vi inte bara locka
nya, utan ocksa behalla vara anstillda i
langden.

IT-systemet

IT-skulden, ett foraldrat system som &r
svart att ersétta, var ett annat omrade
som Leif lyfte 2020 och problemet
finns fortfarande pa agendan

— Det hdr kdmpigt, kostar bade
pengar, kraft och tid. Féraldrade IT-
system dr alla foretagsledares
mardrém, men det &r nagot man bara
maste ta itu med. Kan bara séga att vi
arbetar pé det dagligen.

Leverantorerna

Det som skapat mest rubriker det se-
naste aret hdnger samman med en
oversyn av leverantorerna. Det har in-



Ingen vet egentligen hur marknaden ser ut pa
grund av leveransproblemen. Men vi bedémer
att vara marknadsandelar pa traktorer, bade vad
galler Fendt och Valtra, har gatt upp.

neburit att en del kdnda leverantorer
forsvunnit och nya kommit till i Ma-
skins erbjudande. Det mest omdebat-
terade har varit uppsigningen av
avtalet med den svenska vagnsleve-
rantéren Metsjo till forman for en bel-
gisk leverantor, Joskin.

— Vi har utvérderat alla vara leve-
rantOrer utifran parametrar som kva-
litet, reklamationer, ledtider,
betalningsvillkor med mera. Var be-
domning ar att Metsjo ar mycket duk-
tiga entreprendrer med lang tradition,
men de héller inte mattet nir det gal-
ler kvalitet och reservdelar. Vi har fatt
lagga ner oerhort mycket arbete pa
produkter som levererats fran Metsjo
och reklamerats av vara kunder.

Strategi framat
Leif tror mycket pa den nya leverant6-
ren, Joskin, som han ser som en mo-

dern maskinproducent med kvalitet
och innovation genom hela ledet.
"Konkurrenskraftiga produkter, ett
mycket stort sortiment och hég kvali-
tet”, sger han. Men protesterna har
inte 1atit vinta pa sig. Framfor allt har
det varit upprorda stimmor pa ostra
sidan av landet, dar man ser Metsjo
som “sin” lokala leverantor.

— Jag har fatt forklara situationen
pa flera medlemsmoéten. Lantménnen
Maskin har ju ett uppdrag fran med-
lemmarna via styrelsen att se till att
var verksamhet gar ihop ekonomiskt.
Det &r vad som ligger bakom alla vara
val — den bésta l16sningen, den bésta
leverantdéren for medlemmarnas
skull. Nar de val testat Joskins pro-
dukter och sett hur bra de &r, latt-
korda och sdkra, da tror jag att
protesterna kommer att tystna. Det
kommer att bli jattebra.

Han ser optimistiskt pa framtiden
for Lantmé&nnen Maskin. De omraden
man borjade ga igenom 2020 finns
fortfarande i planen. Vissa omraden ar
redan mycket bra, reservdelar och
centrallagret till exempel — fantastiskt
bra, sager Leif. Men det gar alltid att bli
annu lite battre. Det dr végen framat:

— Vi ska bli battre pa alla de omra-
den vi arbetar med. Man ska inte gora
for mycket tvara kast i strategin. Jag
ser strategin som en tidslinje och nu
ska vi helt enkelt fortsétta var 6ver-
syn. Och vi ska fortsitta flytta fram
vara positioner. Jag brukar séga att vi
4r pa vag att ta tillbaka var rattmatiga
plats i Maskinsverige. Det 4r lite kdns-
ligt, en del vill hdvda att vi aldrig 1dm-
nat den platsen. Men jag tycker vi kan
fylla upp den positionen béattre och dit
ar vinu pa vag!

Text: Helena Holmkrantz

Invigning av ny
maskinanlaggning
i Karlstad

Varmland har fatt ett nytt centrum for lant-
bruksmaskiner. | llanda i Karlstad invigde
Lantmdnnen Maskin en ny anldggning i
bdrjan av november.

— Det har varit stora foréndringari Varm-
land under en Idngre tid, men nu harvien fin
anldggning med stort ndtverk av flertal ser-
vicepunkter for att komma nérmare kunden,
sade vd Leif Thorwaldsson under invigningen.

Anldggningen i Karlstad blir lite av spin-
delnindtet med reservdelslager och
butik. Runtom i Varmland har Maskin dess-
utom samarbeten med bland annat bensin-
stationer och lokala lantbrukare for att nd ut
till alla. Dessutom finns mekaniker utplace-
rade i savdl Arvika, Torsby och Amotsfors
samt vid en servicepunkt i Sdffle.

— Vdrmland dr ett strategiskt viktigt om-
rade for oss inom Lantmdnnen Maskin —
hdr hittar vi kunder inom animalie, skogs-
ndringen samt spannmdlsproduktion,
s@ger Agneta Rudin, chef Marknad &
Forsaljning pd Lantmdnnen Maskin.
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Stor

satsning
pa

BILD: HELENA HOLMKRANTZ

Lantminnen genomfor just nu en betydande satsning for att utveckla svensk
vaxtforadling genom den absolut senaste tekniken. Malet 4r mer robusta sorter som
ar friskare och klarar framtida utmaningar som till exempel torka, samtidigt som
avkastningen har mdéjlighet att stiga rejalt.

Framtidens vaxtforadling

Det byggs och investeras
w i Svalév. Under somma-
A ren revs tre befintliga

vaxthus for att gora plats

for nya byggnader och

just nu pagar arbetet med att fardigstélla
nio odlingskammare — en viktig pussel-
bit for framtidens vaxtforadling. I odlings-
kamrarna skapar man en noggrant
kontrollerad miljoé som ger mdjlighet till
flera odlingssasonger per ar och pa sa
sitt kan man snabbare komma fran
korsning till ny sort, s& kallad speed-
breeding. Samtidigt moderniseras
laboratoriet med den senaste tekniken
inom DNAsekvensering, robotar och
nya datorservrar for tunga applikatio-
ner.

Snabbare féradling

Det nya séttet att forddla bygger allts&
pé tva olika tekniker: genomisk selek-
tion samt speed-breeding, Kortfattat
innebdr genomisk selektion att man
anvinder information fran en grodas
arvsmassa for att f4 kunskap om dess
egenskaper, det kan vara allt fran av-
kastning till sjukdomsresistens eller
kvalitetsegenskaper. Pa det viset kan
man gora urval pa ett mycket tidigt
stadium i féradlingsprocessen. Genom
speed-breeding kan man sedan odla
upp till sex generationer per ar fér var-
grodor i klimatkamrarna, vilket i vaxt-
hus eller pa falt skulle ta flera ar. I
kombination kan dessa metoder gora
att man far betydligt snabbare gene-
tiska framsteg 4n med traditionell for-
adling. Battre sorter snabbare, helt
enkelt.

Genomisk selektion gor det maojligt att
gbra urval redan ett till tva ar efter kors-
ning, i stéllet for efter 5-6 ar med tradi-
tionella metoder. Genom den kontrol-
lerade miljon i odlingskamrarna, tempe-
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ratur, dygnsliangd, luftfuktighet med
mera, kan man sedan 6ka antalet gene-
rationer per ar fran en eller tva till teo-
retiskt 3-6, vilket ytterligare hojer
tempot i vaxtforadlingen. Uppskatt-
ningar visar att det med dessa metoder
ar mojligt att 6ka det genetiska framste-
get i vaxtforadlingen med en faktor 7-10.

Spannmal, vall och baljvaxter

De grodor som ligger tidigast i planen
ar havre, varvete, hostvete och korn,
samt timotej och rédkléver. Aven de nya
programmen for akerbona och arta
finns med i planeringen. Men eftersom
man arbetar med levande material och
avancerad teknik s& handlar det hela
tiden om att dra nytta av de erfaren-
heter man samlar p4 sig.

Berdkningar visar att foradlings-
framstegen kan ge betydande avkast-
ningsokningar som pa sikt har
forutsattningar att 6ka intékterna i
lantbruket med atskilliga miljarder.

En hogre avkastning starker lantbruket
och livsmedelsproduktionen, och kan
foradlingsframstegen dven bidra till
minskad anvandning av vaxtskydds-

Alf Ceplitis, gruppchef och teknologian-
svarig pd Lantmdnnens vaxtféradlings-
avdelning.

Annette Olesen, vixtférddlingschef pd
Lantmdnnen:

medel och kanske aven av godsel ger
det alla forutsattningar for 6kad pro-
duktivitet kombinerad med en &n mer
héllbar produktion. Satsningen ligger
heltilinje med Lantménnens arbete
med Framtidens Jordbruk, dér forsk-
ning inom till exempel vaxtforadling
ar viktigt for att na malen.

— Satsningen i Svalov ar unik i sitt
slag och ger oss méjlighet att ta stora
kliv framaét. Vi ligger véldigt 1angt
framme redan i dag, men med den héar
investeringen beféster vi var position
som ett avancerat vaxtforadlingsfore-
tag séger Alf Ceplitis, gruppchef och
technology manager pa Lantmannens
vaxtforadlingsavdelning.

—Iden hér typen av forskningsin-
tensiv verksamhet kravs det spetskom-
petens och vi har tack vare de stora
satsningarna kunnat rekrytera riktigt
duktiga personer till oss.

Drivkrafter
Pa fragan om varfor det ar viktigt med
vaxtforadling i Sverige kommer svaren
utan tvekan:

— I Sverige driver vi jordbruk och

vaxtodling under ganska speciella
forutsattningar. Kalla vintrar, en kort
odlingssédsong och intensivt dagsljus
under sommarperioden kréver sorter
anpassade till nordiska forhallanden.
Marknaden ar relativt liten, men vi har
alla forutsattningar att bedriva odling
med hog produktivitet kombinerat med
stort fokus pé hallbarhet, sdger Alf och
far medhall av Annette Olesen, vaxtfor-
adlingschef pa Lantménnen:

— De egenskaper som vaxtforad-
lingen kan forstirka ar robustare sorter
som Kklarar torka och virme, en annan
viktig egenskap ar friska sorter och néar
det kombineras med en hogre avkast-
ning ger det naturligtvis fantastiska
mojligheter. Dessutom finns mojligheter
att pa sikt utveckla sorter med specifika
egenskaper, till exempel etanolvete
med extra hoga stiarkelsehalter eller
spannmal med nya hilsofrimjande
kvaliteter.

Avslutningsvis sdger Annette att det
finns ett stort varde i att just Lantmé&n-
nen, som ags av lantbrukare, satsar pa
vaxtforadling. Det yttersta malet &r att
kunna leverera béasta mojliga sortmate-
rial till svenskt lantbruk, ndgot som
ocksé gynnar industrin och i slutdndan
konsumenten.

— Aven om vi kan snabba pé forid-
lingen sd kommer vaxtforadling alltid
att vara en langsiktig verksamhet och
dé ar det en styrka att ha langsiktiga
agare. Samtidigt ar jag stolt att vi
genom vart arbete kan bidra till Lant-
mannens uppdrag — att bidra till 16n-
samheten pa medlemmarnas gardar.

Under senare delen av vren kom-
mer odlingskamrarna att vara installe-
rade och utrustningen i laboratoriet
vara inkord och testad. D4 ar det dags
for den forsta sddden for framtidens
grodor! Text: Anna Carlstrom
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Lantménnen bedriver
fortlopande ett omfat-
M tande forsknings- och

utvecklingsarbete som

matchar de forutsittningar
och utmaningar for svenskt lantbruk
som géller for tillféllet. I dessa tider
hinder det mycket i lantbruket vilket
kréaver bade bredd och djup for att
erbjuda lantbrukarna ny vardefull
kunskap.

Camilla Persson ar vaxtodlingsrad-
givare pa Lantmannen och lite av spin-
deln i nétet for utvecklingsarbetet:

— Man kan se vara strategiforsok som
ett 1angsiktigt forhallningssétt till var-
aktiga strategier. I det ligger samtidigt
att vi vill utveckla svenskt lantbruk och
verka for hogre skordar, hallbarhet,
miljo och klimat.

Bredden ar imponerande. Under
2021 genomfordes forsok med bland
annat vaxtskyddsstrategier, odlingstek-
nik i nya sorter, battre utnyttjande av
vall, fosfor- och kvévestege i hostvete,
godsling i ekologisk odling samt avan-
cerad dronarteknik. Till detta kan
laggas Projekt Svalov dér vi nu har facit
pé hur det gick 2021.

Anvindbara strategier
Utvecklingsarbetet har sedan 2017
byggt pa strategiforsok. Tidigare ut-
nyttjade man befintlig forsoksverksam-
het, men fann att det inte alltid gav en
helhetsbild 6ver hur man ska odla.

— De flesta traditionella férsdken var
bara en- eller tvafaktorférsok. I och for
sig bra, men det gav oss inte det under-
lag vi 6nskade ge lantbrukarna for att
ge en samlad radgivning och har valt
att i stillet satsa pa projekt som ger
strategier. Och resultaten ska kunna
ga att kopiera direkt pa den enskilda
garden, beréttar Camilla.

Men 2021 var som bekant speciellt.
Torkan och varmen i juli drabbade alla
forsoksplatserna for strategiforsok
med vaxtskydd i hostvete. Det visar pa
svarigheten att tackla vaderforutsatt-
ningar dir torka sent p4 sdsongen kan
drabba potentialen negativt. Liksom
Camilla betonar Niclas Sjoholm,
Vaxtrad, virdet av att hitta fungerande
héllbara strategier.

— Dérfor ar forsoken intressanta d&
de ar uppbyggda i en intensitetsdel. Dar
ser vi hur produkter presterar i synergi
med andra produkter i strategin. Att
jamfora produkt A mot Bi ett forsok
kanske inte sdger hela sanningen,
menar Niclas.

Hégre intensitet med helsad
Viborjar 2021 ars projekt med vall och
studier i hur man kan fa upp intensite-
ten och utnyttjandet i denna Sveriges
storsta groda. Bakgrunden till forséken
&r att alltsedan torraret 2018 har tidigt
skordad hostsadd helsédd 6kat i omfatt-
ning som man nu vill 6ka utnyttjandet
av. Per-Anders Andersson, Vaxtline, ar
ansvarig for forséken och beréttar:

— Tanken ar att skorda en tidig rela-
tivt spad helsddesgroda, for att sedan
etablera ytterligare en fodergroda med
skord samma 4r. I de klimatiskt gynn-
samma delarna av landet kan det vara



majs och i andra omraden kan det vara
en etablering av vall med eller utan
helsdd som insdningsgroda.

Foljande fragestéllningar undersoks:
Ar det nagon skillnad i avkastning och
kvalitet vid anvindning av hybridrag
och linjerég till helséd? Vilken avkast-
ning och kvalitet erhélls fér de olika
hostsadesslagen vid olika skordetid-
punkter?

Resultaten fran 2021 visade att vid
mycket tidig skord, 15-25 maj, avkas-
tade rag mer &n 6vriga hostsddesgrodor
medan skord kring 1 juni avkastade
ragvete lika med eller strax under rag.
Det var ingen skillnad i avkastning eller
kvalitet mellan linjerag och hybridrag.

Energiinnehallet ar viktigt och for att
né 11 MJ per kg ts i rdg bor den skordas
senast DC 49 (axets forsta agnar/borst-
spetsar just synliga). For samma kvali-
tet i hostkorn, ragvete och héstkorn
galler en lite senare skord — senast DC
55 (halva axet framme).

Dronarbilder — bra komplement
Under 2021 dokumenterades strategi-
forsoken lopande med en dronare ut-
rustad med en sa kallad multispektral
sensor. P4 ett finurligt satt beréttar bil-
derna som skapas av denna sensor hur
aktiv tillvaxten ar i forsoksparcellerna.
Vid hog tillvaxt absorberas mycket av
solljuset i fotosyntesen. Om grédan i
stallet reflekterar solljuset ar nagonting
fel. I dessa forsok gar det ofta att har-
leda det till svampangrepp, som ju san-
ker tillvaxten och di 6kar méngden
reflekterat solljus. Pa sa vis kan man se
hur effektiv en svampbehandling har
varit genom att titta pa hur mycket sol-
ljus som grodan i parcellen absorberar.
Finurligt!

— Det &r minst sagt spannande att
pa detta sétt kunna fa ta del av "facit” i
forvig berattar Martin Holmberg, som
arbetar pa VaxtRad och ar engagerad i

arbetet med utveckling av dronarteknik.

Kvave och svavel i ekologiskt
P4 ekosidan undersokte Anna Lind-
gren, Vaxtrad, en kvivestege och olika
svavelgodselmedel i varvete. Forsoken
utférdes pa tre platser. Tva av dessa — i
Mellansverige — drabbades av blét var
foljt av torka, vilket medforde osédkra
resultat.

— Forsoket i Svalov gav daremot vél-

digt fina och sékra resultat och vi sag
en tydlig skordedkning i kvavestegen
samt tendens till hogre protein vid
svavelgddsling om svavelgodselmedlet
myllas innan sadd, berattar Anna.

Dessutom noterades att delad kvave-
giva varken gav hogre skord eller hogre
protein.

Nya sorter i odlingstekniskt forsok
Det ar viktigt att nya sorter odlas opti-
malt utifrin deras unika sortegenska-
per och dar passar odlingstekniskt
forsok valdigt bra. Forhoppningen ar
att i hostvete till exempel se om ndgon
sort klarar en sen satidpunkt béttre dn
en annan eller om en sort gynnas av

att etableras ndgot titare dn gingse
rekommendationer. Denna typ av for-
sok ar &rsmanskansliga vilket innebér
att forsoken bor 16pa under flera ar.

— 2021 ars forsok visade bland annat
att ju langre norrut vi kommer i landet,
desto smalare safénster hade vi dir en
sen satidpunkt mer ofta 4n séllan gav
en lagre skord, &ven med modernare
sorter berattar Erik Bertholtz, Vaxtrad.

Merskordar for fosfor i hostvete
Fosfor ar "hett” och forsoket i hostvete
visade att det inte bara gav stora
merskordar med fosforgddsling utan
att aven kvavegodslingen verkar spela
roll. Troligtvis var det kvavebrist i mar-

Forsoket i Svalov gav valdigt fina
och sikra resultat och vi sag en
tydlig skordedkning i kvavestegen
samt tendens till hégre protein vid
svavelgodsling om svavelgédsel-
medlet myllas innan sadd.

Anna Lindgren, Vaxtrad.

Till véinster: Drénarfoto med vanlig kamera.
Det syns tydligt vilka parceller som ar
tillvéixtreglerade (morkare) och vilka som
inte ardet.

Till hdger: Dronarfoto tagen med en multi-
spektral kamera: rétt = jord (eller mycket
dadlig gréda), gult = groda med medelhog
fotosyntes, gront = frodig gréda med god
tillvaixt. Det bilden visar dr ettindex och inte
de ursprungliga multispektrala bilderna.

ken efter den héga skérden 2019. Host-
gddsling med NPK 10-11-22 gav bade
hogst merskord och bést netto.

Nyaron i Projekt Svalov

Slutligen det vilkénda precisionsod-
lingsprojektet Projekt Svalov som star-
tade 2020 med fortsittning i hostvete
pa Svalovsgarden i Skane. Projektet
beskrivs utforligt i Grodden 4/2021.

— Trots mycket knepiga odlingsbe-
tingelser hamnade precisionsodlingen
pa samma niva som den konventionella.
Vihar lart oss mycket och 4r mycket
nojda med att projektet utvecklar
odlingen, beréttar Camilla Persson.

Hade inte juni/juli blivit s& extremt
torr hade det funnits potential i preci-
sionsodlingsstrategin antagligen
genom en stérre svampeffekt och
battre utnyttjande av mikronéring och
fosfor. Att precisionsodla dr bland
annat att styra insatserna utifran férut-
séttningarna pa faltet till exempel
svampangrepp och vaxtnaring.

— Jag tror pa idén att kéra svamp
utifran tidigare CropSat-kartor och alla
som har mojlighet borde variera fosfor,
betonar Camilla

Det finns tankar och idéer om att
fortsitta 2022 med en ny groda. P4 Sva-
l6vsgarden ar driftsledare Carl-Fredrik
Norling mycket engagerad i projektet:

— Jag &r fraimst n6jd med proteinhgj-
ningen och att fosfor hamnade med ratt
mangd pé rétt stélle pa faltet och abso-
lut kommer vi att fortsatta precisions-
odla pa Svalévsgarden, betonar
Carl-Fredrik.

Text: Hans Jonsson
Cumulus information

Fotnot: Det kommer att tryckas en rapport for
Lantmdnnens strategiférsék. Den kommer att
finnas tillgdnglig frdn den 22 december pd LM? och
Gven i tryckt form pd sdljkontoren. En del rapporter
kommer dven skickas ut till lantbrukare.
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Jenny Bengtsson,
ledamot i koncernstyrelsen

“Lonsamt och hallbart ar framtiden”

Jenny ar uppvuxen i La-
holm pé ett mindre jord-
bruk med grisar och
dikor. Hon kénde tidigt
att hon ville arbeta med

lantbruksdjur. Bara tva veckor efter
studenten fick hon sitt férsta jobb pa en
grisgard. Sedan dess har lantbruksdju-
ren funnits med i hennes liv. Hon utbil-
dade sig s& smaningom till veterinir
och tréffade sin blivande sambo,
Anders, under utbildningen i Uppsala.
Efter examen visade det sig finnas
veterindrjobb i Varberg och Falkenberg,
varpa hon flyttade med till Anders
hemtrakter.

— Vibor nu pa Anders morforaldrars
gard med vara tva barn. Har har vi kun-
nat prova oss fram, gjort allt sjilva, testat
béde far och mjolkrastjurar, 6kat od-
lingen efterhand. Och det har fungerat
bra att jag har arbetat pa Gard- och
djurhélsan samtidigt.

Mitt i generationsskiftet

For nérvarande har garden 60 dikor
och ungefér 180 hektar odling, varav
100 hektar ar arrende. Men familjen ar
pé gang in i ett generationsskifte och
det blir en stor forandring nir det ar
klart. Med generationsskiftet kommer
Jenny och hennes man att bli mjolk-
bonder och andelen odlad mark okar
till 300 hektar. Planen &r att sédlja aven
del dikor och att ta 6ver den personal
som i dag ar anstéllda p& mjolkgarden.

— Det blir médnga utmaningar. Samti-
digt kénner jag s Klart att jag maste prio-
ritera styrelsearbetet pa Lantmannen.

Nar frdgan om hon kunde tdnka sig
bli ledamot i koncernstyrelsen kom satt
honiHallands distriktsstyrelse sedan
sex ar och var van att hantera med-
lemsfragor pa distriktsniva. Dessutom
hade hon suttit i Forskningsstiftelsens
beredningsgrupp for lantbruks- och
maskinfragor. Hon hade god kunskap
om Lantméinnen, men steget till kon-
cernstyrelsen var dndé stort och att ta
steget mitt under en pandemi med allt
vad det innebér av restriktioner ar
knepigt.

— Digitaltiall &ra, men det &r en helt
annan sak att motas i verkligheten. Nu
har vii alla fall haft tva fysiska méten
och det har gjort det betydligt lattare att
komma iniarbetet.

Hallbar djurhallning

Hon har under hela sitt yrkesverk-
samma liv haft fokus pa djurhallning
och det ar kanske den kunskapen som
ar Jennys framsta bidrag i koncern-
styrelsearbetet. Hon séger sjilv att hon
brinner for att svenskt lantbruk ska
vara vilmaende, med 16nsamhet och
konkurrenskraft, saval odling som
animalieproduktion. Men hon trycker
samtidigt pa vikten av att arbeta pa ett
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Gard med kor och odling utanfér Vessigebro, familj med
tva barn i lagstadiealdern, halvtidsjobb och mer som vete-
rinir, engagemang som fortroendevald. Jenny Bengtsson
fran hallindska Hostena har ett fullspickat schema. Men
nir koncernvalberedningen ringde i januari och fragade
om hon kunde géra mer plats i sitt liv for Lantmédnnen
som ledamot i koncernstyrelsen blev svaret:

— Jag far se till att gora plats!

Jenny drden senastinvalda i koncernstyrelsen och med sina 37 ar dessutom den yngsta
ledamoten. Hennes hjdrtefragor dr animalieproduktion och hallbarhet.

9

héllbart sétt. Hallbarhet namligen
ocksa en av hennes hjartefragor. For ett
par ar sedan initierade Jenny tillsam-
mans med en kollega i distriktsstyrel-
sen tva ambitidsa seminarier om
héllbarhet, med bade interna och
externa foreldsare. Da var det ett
annorlunda initiativ och métena blev
lite av en snackis i distriktskretsar:

— Naér vi ordnade seminarierna var
intresset ratt svalt badde inom Lantméan-
nen och i samhéllet i stort. Vi var impo-
nerade av hallbarhetschefen Claes
Johanssons arbete och ville att fler
skulle fa lyssna pa honom. Nu &r hall-
barhetsfragan pa allas ldppar, pa en helt
annan niva. Den genomsyrar allt Lant-
ménnen gor och vi har kommit en bra
bit pa vag. Lantménnen har kraften att
gora mycket for klimatet och dessutom
ta det ut till marknaden, sdger Jenny
hoppfullt.

Vibehover lonsamma svenska
bonder och en l6nsam svensk
livsmedelsindustri. Jag ar optimist
och tror att vi kan na dit.

— Det ar kanske en naiv 6nskedrom,
men jag skulle 6nska att svensken i
gemen skulle vakna upp och inse att
det hér ar livsviktigt. Jag hoppas att alla
nu efter pandemin har insett fordelen
med att vi har var egen hallbara livsme-
delsproduktion.

Hon menar att den inhemska livs-
medelsforsorjningen pa ett sétt r en
moralisk fraga.

— Varfor ska ndgon annan odla var
mat? Vibehéver 16nsamma svenska
bonder och en lI6nsam svensk livsme-
delsindustri. Jag ar optimist och tror att
vi kan né dit.

Riskspridning

Lika hoppfull &r hon om Lantmé&nnens
framtid. De ménga verksamhetsbenen
ar en forutsattning for en Ilonsam fram-
tid och den internationella verksam-
heten ser hon som en klok investering.

— Det fina med att ha manga ben ar
riskspridningen, men ocksa att vi far
fler handlingsalternativ. Vi kan lyfta ut
en affar som inte fungerar om vi maste.
Vibehover inte std med mossan i hand
om det blaser kallt runt ndgon verk-
samhet. Den internationella verksam-
heten ar samtidigt en jattebra mojlighet.
Det &r ju dérifran en stor del av var
utdelning kommer.

Hur viktig dr utdelningen for dig som
medlem?

— De forsta aren nér vi byggde upp

var gard hade inte utdelningen sé stor
betydelse. Men efter ett par &r ser man
vilket tillskott det faktiskt ar. Men sjélv-
Klart &r det alltid affaren som ar grunden,
utdelningen &r bonus.

Hur tycker du att Lantmdnnen fungerar
idag, for dig som lantbrukare?

— Det finns alltid saker som kan forbétt-
ras, men jag kdnner att mycket av for-
béattringsarbetet redan har paborjats.
Lantméannens resa de senaste 5-6 aren
imponerar. Lantmannen Lantbruk &r s
Klart det viktigaste for gardarna. Det 4r
ju skyltfonstret for resten av verksam-
heten och det &r vad lantbrukaren ser i
sitt dagliga arbete. Lantbruksaffiaren
maste skotas bra och 6ppenhet ar
grundlaggande. Jag vill ha bort misstro-
endet som gror i vissa kretsar. Det inne-
bér inte att jag tycker att man ska full
insyn i prislistorna, men man ska kunna
lita pa varandra som affarspartners.

En fraga som varit i fokus under Med-
lem 2030 har varit det minskande anta-
let medlemmar och risken att det blir
svart att hitta fértroendevalda i framti-
den. Jenny menar att det &r ndgot man
behover lagga bade tid och kraft pa.

— Vibehover 6ka kinnedomen hos
lantbrukarna sa att det inte blir s stort
steg att bli fortroendevald. Vi behéver
sénka trosklarna in i Lantménnen, bli
synligare. Kanske synas i fler forum:
seminarier, korta webbinarier, poddar
och liknande. Vi far inte heller tappa
bort ambassadorerna, de behdvs. Dess-
utom maste arbetet man lagger ner
som fértroendevald kénnas relevant.
Det maste ge nagot tillbaka.

Att kdnna att man utvecklas av att
engagera sig ar en del, en annan ar att
fa tiden att racka till. Familjen, garden,
det sociala och dértill resor och méten.
Det &r inte nagot litt pussel att 1agga.

— Man svir ofta i forvag éver att
tvingas vara borta flera dagar fran
familjen. Men nér man val ar dir ger
arbetet och moétet med alla andra enga-
gerade lantbrukare s& mycket energi
i gengéld. For mig har det bara blivit
roligare att engagera mig for varje ar.
Sedan finns alltid stoltheten dér, att
Lantménnen 4gs av svenska bénder.

Text och bild: Helena Holmkrantz
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Framtidens
jordbruk

Forutsattningarna for langsiktigt hallbar svensk mjolk-
produktion har aldrig varit bittre. I slutet av november
invigdes den nya anlaggningen med totalt sju mjolknings-
robotar pa Lantminnens egen mjolk- och forsoksgard
utanfér Falkoping. Genom automation och digitaliserad,
viarldsunik sensorteknik finns nu alla méjligheter till mer
exakt och precis foderutveckling. Vilkommen med till

Framtidsgarden Viken!

Text: Katarina Averas | Foto: @yvind Lund

Framtidsgard

visar vagen

De senaste drens framgdngar pa
Viken dr resultatet av ett helhets-
ténk som gar hand i hand med hall-
bar utveckling. Siktet Gr nu ater
instdllt pd en genomsnittlig avkast-
ning pd 14 000 ECM; ett fullt rimligt
mdl enligt Lantmdnnens foderchef
Kristina Gustavsson och Vikens
driftchef Ulrika Nilsson.

Ett 40-tal personer har tackat ja till in-
bjudan och vill vara med nir Vikens sju
mjolkningsrobotar formellt invigs. Har
finns representanter fran bade Lant-
ménnens och samarbetspartnern
DeLavals foretagsledningar samt géster
fran bland andra SLU, LRF, Véxa, Hus-
héllningssallskapet och Falképings
Mejeri.

— Vivill att Viken ska vara en métes-
plats dér alla aktorer som behéver
samverka for framtidens mjolkproduk-
tion kan tréffas och &ven moéta Lant-
mannens medlemmar, sdger Kristina
Gustafsson.

— Det hir &r en besoksgard, tillagger
Ulrika Nilsson. Jag blir glad nér jag
moter en 6ppenhet och nyfikenhet
kring hur vi arbetar har och vad som

Invigningsgdsterna fick en demonstration
och visning av funktionerna hos Framtids-
gdrden Vikens nya anléggning med sju
mjoélkningsrobotar.
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ligger bakom vara fina resultat. Allt vi
gor ska i slutinden komma det svenska
lantbruket till nytta. Det vi testar pa
Viken &r i nésta steg verklighet ute pa
mjolkgardarna.

Sju robotar
Investeringenien
anldggning med sju
mjolkningsrobotar ar
istorleksordningen 15
miljoner kronor.

Cecilia Lindahl &r
ansvarig for forsoks-
verksamheten pa Viken.
Efter invigningstal och offi-
ciell bandryckning visar och
berattar hon om utvecklingsarbe-
tet pa plats nere i stallet.

— Foderutveckling innebar bland
annat att vi bevakar vad som framkom-
mer i forskningen pa utfodringssidan,
séger hon. Det dr en utveckling som gar
oerhort snabbt. All denna kunskap
samlar vi ihop, och gor egna bedom-
ningar om vad som &r relevant och
skulle kunna fungera i Sverige.

— Vért fokus &r alltid lantbrukarens
ekonomi, djurhélsa och hallbarhet, fort-
sétter Cecilia Lindahl och visar med
handen ut 6ver anldggningen.

En av de sju mjolkningsrobotarna ar
anpassad for att anvandas i foderforso-
ken. Hon beskriver att ett forsék van-
ligtvis pagar under cirka tio veckor och
hur urvalet av férsokskor gors fran Vi-
kens bruksbesittning. For varje mjolk-
ko samlas data genom att registrera hur
de ror sig i stallet, hur ofta de gar iniro-
boten for mjolkning, hur mycket de ater
och vad de véljer.

— Vi har gjort framgangsrika forsok
lange hir pa Viken, men med den nya
tekniken pa plats far vi helt nya mgjlig-
heter till precision och exakthet i varje
parameter. Det ger storre noggrannhet
och slutsatserna blir sdkrare.

Det blir unika mgjligheter att jamfora
effekten av olika kraftfoder och tillskott,
béade nir det giller ndringsmassig sam-

“Det vi
gor har kommer

direkt det svenska
lantbruket till
godo”

Cecilia Lindahl berdttar fér invigningsgdsterna att en av de sju mjélkningsrobotarna ér
utformad och anpassad for att anvéndas i foderférsoken.
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medlemmar.

mansattning och skillnader i egenska-
per som smak, pelletskvalitet och tek-
nisk tilldelning.

— I'VMS-systemet kan vi littare att
folja produktionsrespons pa olika
foderstater i form av mjolkproduktion,
mjolksammanséttning, djurhélsopara-

Vivill att Viken ska vara en motesplats
dar alla aktorer som behoéver samverka
for framtidens mjolkproduktion kan
traffas och dven moéta Lantmannens

meterar och hullférdndringar, konstate-
rar Cecilia Lindahl.

Bland framtida idéer finns ocksa tan-
kar om att gora studier kopplade till
gardens styrning, ledning, arbetsséatt
och rutiner.



DeLaval VMS™
mjolkningssystem
V300/V310

® Robotanldggningen pd Fram-
tidsgdrden Viken bestar av:

— 4 DeLaval VMS™ V300

— 3 DelLaval VMS™ V310 RePro™
(automatisk drdktighetsundersok-
ning)

© Utrustade med DeLaval In-
Sight™ sensorer som skannar av
for snabb, smidig och noggrann
mjolkning. Innebdr bland annat att
den mjolkar fler besvdrliga kor som
inte behdver sldas ut.

© Enrobot dr specialanpassad for
utfodringsférsok. Fodertilldel-
ningen sker genom noggrann vég-
ning av alla foder till varje individ
och alla foderrester samlas upp,
vdgs och registreras. Detta sker
med en specialbyggd teknisk 16s-
ning for dosering och vagstyrda
transportband. Den har dven hull-
kamera och djurvdg for att kunna
bedéma hur fodret paverkar
kroppssammansdttningen. Majlig-
het att ge upp till fyra olika foder,
inklusive flytande foder och till-
skott.

© VMS™V300/V310 har dikta fjcirde-
delsmjélkning med en mjélkmdai-
tare som registrerar mjélkmdéng-
den och tar av spenkoppen
individuellt for varje juverfjdrdedel.

Fortroendefull samverkan for
framtidens mjolkproduktion

—Det hdr éren stor dag for oss i Lant-
mdnnen och for vara medlemmar,
konstaterar Lantmdénnens styrelse-
ordférande Per Lindahl nér han
hdlsar vialkommen tillinvigningen
av Framtidsgarden Viken.

Han blickar ut 6ver de inbjudna gas-
terna och séger att invigningen av
Framtidsgarden Viken har samlat
Sveriges framsta expertis och kunskap
nér det giller mjolkproduktion.

— Den investering vi har gjort pa
Viken dr en framtidssatsning och ska-
par forutsattningar for en langsiktigt
héllbar och klimatneutral mjélkpro-
duktion i Sverige. Intresset for inhemsk
produktion och svenska produkter
Okar i saval samhéllet som hos konsu-
menterna.

— Lantmé&nnen vill bidra genom att
fortsétta vara drivande ndr det giller
foderutveckling och produktionsfor-
béttringar, i kombination med tydliga,
ambitiosa hallbarhetsmal och god djur-
hélsa.

Framtidsgarden Viken nagra kilome-
ter ster om Falkopings tatort ar en

mjolk- och forsoksgard med en bruks-
beséttning pa 440 mjolkkor och 420
kalvar och kvigor. De senaste arens
satsningar inom foderproduktion och
foderutveckling har resulterat i en ge-
nomsnittlig avkastning pa éver 13 000
kg ECM (energikorrigerad mjolk).

— Framgéngsfaktorerna dr som alltid
bra foder, nytdnkande foderstrategi och
engagerade medarbetare. Viken spelar
en stor roll for framtiden och den nya
teknik som nu finns pa plats ger &nnu
battre forutsittningar. Den utveckling
som sker hér, utvecklar samtidigt
svenska lantbruksforetag och svensk
livsmedelsproduktion.

— Samarbetet med DeLaval kidnns
darfor helt réatt. Det ar ett bolag som lik-
som Lantmannen har fokus pa langsik-
tighet och utvecklar svenskt lantbruk.
Vi vill fortsétta att ta nya steg pa den
resan, sdger Per Lindahl innan han
lamnar 6ver ordet till Paul Lofgren,

vd och koncernchef pa DeLaval.

Han vill borja med att gratulera
medarbetare och foderutvecklare pa
Viken och hoppas pa ett fortsatt sam-
arbete.

Ddrigenom undviks felaktig avtag-
ning och ofullstdndiga mjoélk-
ningar. Mjélkningen kan foljasi
realtid pd en pekskdrm ddr varje
fjérdedel redovisas for sig med
parametrar som férvdntad mjolk-
mdngd, aktuell mjélkmdngd och
mjolkflode samt anpassade in-
stdllningar som till exempel mj6lk-
ningstillstand fér den aktuella kon.

© VMS™V300/V310 kan dven
utrustas med celltalsraknare (OCC)
for kontroll av juverhdlsan och en
utrustning for hullbedémning (BCS)
for optimering av utfodringen.

© DelLaval RePro™ @r en utrustning
for automatisk draktighetsunder-
sokning och brunstkontroll. Den
registrerar méngden av hormonet
progesteron i mjolken och kan
ddrigenom hitta fler brunster hos
kor som kan vara svdra att upp-
tdcka, till exempel sd kallade tysta
brunster. Den kan dven hitta cystor
och larmar vid tidig kastning.
Genom fler lyckade semineringar
och funna avvikelser i kons repro-
duktionscykel har man vid studier
konstaterat en 6kad livstidsav-
kastning pd upp emot 20 procent.
Detta bidrar till mer hdllbar mjolk-
produktion.

Invigningsbandet rycks i varsin énde av DeLavals vd och koncernchef Paul Léfgren och
Lantmdnnens styrelseordférande Per Lindahl.

— Det ar var 6vertygelse att den nya
anlaggningen ska bidra till att hitta
nycklar for 6kad produktivitet utan att
oka klimatavtrycket och med samma
goda djurhélsa som vi upplever har pa
Viken i dag. Automatisering, sensortek-
nik och digitalisering bidrar till effekti-

vitet, noggrannhet och unika mojlig-
heter till uppféljning.

— For att svensk mj6lkproduktion,
som redan i dag ligger i framkant, ska
fortsatta att utvecklas och driva hallbar
mjolkproduktion framat behéver vi
samlas kring utmaningarna.
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Framtidens
jordbruk

Idisslarna ar viktiga for det hallbara lantbruket. Det finns goda méjligheter att 6ka produktionen av
mjolk och kott och na ett klimatneutralt och samtidigt lonsamt lantbruk i framtiden, men det kriavs
samarbete genom hela virdekedjan. Aven politiken har en viktig roll att spela. Det 4r nigra av
slutsatserna i rapporten Framtidens jordbruk — mjolk- och notkéttsproduktion som presentera-

des i oktober.

Rapporten har tagits fram av Lantméannen tillsammans med sju andra nyckelaktorer i branschen.

Texter: Helena Holmkrantz

Idisslarna har sin plats
1 framtidens lantbruk

For tva &r sedan lanse-

rade Lantmé&nnen sin

rapport Framtidens

jordbruk med fokus pa

hur framtidens odling
ska kunna goras klimatneutral till ar
2050. I ar har denna foljts upp av en
rapport med fokus pa mjolk och kott.
Rapporten skulle ha sldppts i somras
(se Grodden nr 3/21), men resultaten
14g inte helt klara forréan i oktober och
togs d& emot med stort intresse fran
branschen.

Under mer &n ett ar har ett intensivt
arbete lagts ner for att kartldgga ut-
maningar och majligheter for en hall-
bar kott- och mjolkproduktion. Denna
gang ar Lantménnen inte ensamma i
arbetet, utan samarbetar tatt med
Arla Foods, DeLaval, HKScan,
LRF/LRF Mjolk, Svenskt Kott, Vixa
och Yara. Dessutom har en extern
referensgrupp bidragit med synpunk-

FOTO: OYVIND LUND
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ter till de olika delarna av rapporten.

Idisslarnas roll

Slutsatsen 4r att idisslarna har en vik-
tig roll att spela i ett hallbart produk-
tionssystem. Det dr fullt mojligt att
oka livsmedelsproduktionen, med
fortsatt god djurvalfard, samtidigt
som utslidppen av viaxthusgaser mins-
kas i linje med Parisavtalet. Det gar att
né ett klimatneutralt jordbruk till
2050 samtidigt som den biologiska
mangfalden gynnas. Men liksom i den
tidigare rapporten betonar man att
det kravs att hillbarhet virderas
hogre av marknaden, mer forskning
och att politikerna ar med pa taget for
att man ska kunna n& malet och sam-
tidigt skapa ett Ilonsamt svenskt lant-
bruk. Rétt utnyttjad kan den svenska
produktionen av n6tkott och mjolk
bidra till en hallbar utveckling och det
finns bra tillvixtmojligheter.

— Animalieproduktion och vaxtod-
lingen hénger ihop och samverkar i
ett hallbart jordbruk, papekar Lant-
mannens hallbarhetschef Claes
Johansson och betonar att det ar
viktigt att se idisslarna roll i helheten.

Skillnad mellan vixthusgaser
Utslappen i jordbruket kommer
framst fran fossil koldioxid samt lust-
gas och metan fran biologiska proces-
ser. Studien skiljer de tre olika
typerna av vaxthusgaser t. De bryts
ned olika fort i atmosféren och paver-
kar den globala uppviarmningen pa
skilda sétt. Det ar darfor viktigt att
beddma gaserna var och en for sig for
att fa en bild av vilka insatser som
behovs for att nd 1,5-graders malet
inom Parisavtalet.

— Idisslarna bidrar i stor omfattning
med ndringsrika livsmedel, ofta base-
rade pa mark som inte kan producera

mat pa annat satt. Dessutom ger de
viktiga bidrag till jordhélsa, biologisk
maéngfald och kolinlagring. Tillsam-
mans med den nya synen pa metan ar
diskussionen om idisslarnas bety-
delse for en héllbar livsmedelspro-
duktion férhoppningsvis pa vigien
ny riktning, sdger Claes.

Irapporten konstaterar man att det
for framtiden ar vasentligt att en
storre andel av korna finns pa stéllen
dar férutséttningarna ar de bista och
dér produktionen kan ske pa ett hall-
bart sétt. "Den svenska produktionen
kan dérfor bidra med en storre andel
av den globala produktionen av not-
kott och mjolkprodukter”, skriver rap-
portgruppen och avslutar med att det
finns gott om framtida affarsmaojlig-
heter att ta vara pa.

Lds rapporten i sin helhet pd www.lantmannen.se

och vaxtodlingen hanger
ihop och samverkar i ett

,’ Animalieproduktion

hallbart jordbruk.

Claes Johansson, hdllbarhetschef



Fyra
modellgardar

For att forankra kunskapen i verklighe-
ten har man studerat hur olika faktorer
paverkar fyra modellgardar. Rapporten
visar att det finns méjlighet att 6ka pro-
duktiviteten pa samtliga och att alla
gardstyperna kan minska sin klimat-
péverkan avsevért fram till 2050.

De modellgadrdarna man utgétt fran
ar: en mindre mj6lkgard med 1-2 robo-
tar och vallbaserat foder, en stérre
mjolkgard med foder baserat pa vall
och majs, en gard med dikor med ett
vall- och betesbaserat fodersystem och

Potentialer (GWP 100/kg) Lilla Stora Dikogarden  Tjurgdrden
mjolkgdrden  mjolkgdarden
Djurhdilsa, livstidsproduktion och avel 25% 25% 5% 8%
Fosilfritt jordbruk 5% 8% 12% 8%
Foderproduktion, -strategier och ravaror 18% 12% 9% 16%
Metadonreducerande atgdrder 6% 7% 10% 7%
Stallgédselhantering och biogas 9% 9% 9% 7%
Totalt 63% 60% 45% 46%
Kolinlagring 8% 10% 11% 11%

till sist en gard med tjurar i stall utan

bete och foder baserat pa kraftfoder.
En nyckelfaktor for att lonsamheten

pé de olika gardarna ska 6ka ar djur-

hélsa. Friska djur som mér bra produ-
cerar battre, vilket ocksa dr avgérande
for lonsamheten pa garden, konstaterar
man i rapporten.

Metan och uppvarmning av klimatet

MINSKANDE METANUTSLAPP

Farre notkreatur
ger sjunkande temperaturpdverkan.

TILLFLODE

<-——-

UTFLODE

Hur flodet av metan paverkar klimatet kan
j@mféras med vattenytan i ett badkar. Om
temperaturen liknas vid vattenytan sa dr det
|att att forstd att om kranen spolar i mer
vatten dn vad som hinner rinna ut, sd stiger
vattenytan. Omvdnt sd sjunker vattenytan

KONSTANTA METANUTSLAPP

Lika manga notkreatur
ger ingen temperaturpdverkan.

TILLFLODE

UTFLODE

ndr utflodet dr storre. Om till- och franfloden
dr lika stora (totala antalet idisslare dar
konstant) forblir vattenytan (temperaturen)
ofordndrad.

For att den uppvdrmande effekten fran
utsldpp av fossil koldioxid ska plana ut och

OKANDE METANUTSLAPP

Fler nétkreatur
ger 6kande temperaturpdverkan.

TILLFLODE

c——

UTFLODE

pa sikt minska mdste utsldppen upphéra.
Lite forenklat kan man sdga att for att nd kli-
matneutralitet krdvs att koldioxidutsldppen
gdr ner till nollnivd medan det biogena
metanet inte far 6ka.

Tre typer
av vaxt-
husgaser

Man brukar skilja pd tre olika typer av
klimatpdaverkande véxthusgaser — kol-
dioxid (CO2), metan (CH4) och lustgas
(N20). De har alltid funnits i var atmosfér
och skapas av naturliga processer.

De paverkar klimatet pd olika sdtt.

Koldioxid har en relativt liten uppvérmande
effekt per kilo eller ton. Andé ger den en stor
vixthuseffekt eftersom den ackumuleras
och blir kvar i atmosfdren i upp till 1 000 ar.
Det innebdr att véxthuseffekten fortsdtter
att 6ka Gven om utsldppen pad jorden forblir
desamma.

Varje kilo koldioxid som slépps ut blir ett
tillskott. Det gor att utsldppen mdste ner till
en noll-niva sa fort som mojligt for att 1,5-
gradersmadlet fran Parisavtalet ska kunna
uppnds. Begreppet Carbon law beskriver
koldioxidens halveringstakt var tionde ar
och geren bild av hur stor utmaningen ar.
Efter ar 2050 mdste koldioxidutsldppen
bli negativa, det vill sdga koldioxidhalten
i atmosfdren behéver minska, vilket kolin-
lagring i jordbruksmark kan bidra till.

Metan dr en kraftigare véixthusgas dn
kol-dioxid, men till skillnad fran koldioxiden
bryts metanet nerinom cirka tio dr. Det inne-
bar att metanet pd sikt inte bidrar till en
Okande vaxthuseffekt sd Idnge utsldppen
inte 6kar. Nér metanet bryts ner bildas
kol-dioxid och &r metanet fossilt blir det ett
nettotillskott av koldioxid till atmosféren.
Det metan som avgar fran idisslarna Gr s
kallat biogena (bildas i levande organismer)
och ingari ett naturligt kretslopp.

IPCC har inget separat mal for biogent
metan, men forskningen visar att successivt
minskande utsldpp pa tio procent 6ver 30 ar
franidisslarna inte leder till ndgon ytter-
ligare uppvé@rmning och snabbare reduktion
leder till avkylande effekt.

Lustgas dr en kraftfull véixthusgas. Ett kilo
lustgas har samma pdverkan pa klimatet
som ndstan 300 kilo koldioxid. | dag finns
inga riktigt tillforlitliga satt att méata faktiska
utsldapp fran jordbruket och ddrmed dess
klimatpaverkan. Lustgasen har en relativt
Iang cirkulationstid och bliri genomsnitt
kvariatmosfdrenimellan 110-115dr.

Kommentar fran

externa referensgruppen:

Jenny Jewert, expert hallbart jordbruk, WWF

Varfér behdvs en rapport som Framtidens jordbruk kott & mj6lk?

Det dr bra att branschen samlar sig och visar hur den vill bidra till

en mer hallbar framtid. Det dr viktigt att synliggora vilka utsldpps-

minskningar som gar att dstadkomma inom befintliga system,

Gven om vi som organisation gdrna hade sett en bredare hdllbar-

hetsanalys som pa ett tydligare satt inkluderat till exempel djur-

vdlfardsfragorna. Arbetet med rapporten har inneburit ett vardefullt gemensamt IGrande om
idisslarnas betydelse for biologisk mangfald och hallbar produktion.

Vad ser du som det viktigaste resultatet av rapporten?

Styrkan i rapporten dr att den redovisar och analyserar de olika klimatgaserna (koldioxid,
metan och lustgas) var for sig. Genom att géra det tar rapporten de forsta viktiga stegen mot
en mer balanserad och vetenskapsbaserad diskussion om idisslarnas pdverkan pa klimatet.

Margareta Emanuelsson, lektor pa Institutionen for

husdjurens utfodring och vard, SLU

Varfér behdvs en rapport som Framtidens jordbruk kott &

mjolk?

Lantbrukarna behéver f& kdnna framtidstro och uppskattning
for sina insatser. Jag tycker att denna rapport ger det! Den visar
pda mojligheterna for svensk mjolk- och n6tkottsproduktion och
styrkan i ett brett samarbete. Den visar ocksa pd komplexiteten
i ett hallbart livsmedelssystem, vilket tyvdrr gors alltfor sdllan i
dag i den debatt som férs om matens miljopaverkan. Man
madste forstd hur det hdnger ihop och det tycker jag att rappor-

ten beskriver.

Vad ser du som det viktigaste resultatet av rapporten?

Att man tar ett helhetsgrepp och har samlat ihop alla insatser som kan géras i de olika
delarna av produktionssystemet, for att minska nétkreaturens negativa miljopdaverkan och
samtidigt vara konkurrenskraftiga. Man har lyft fram nétkreaturens alla positiva bidrag.
Man har ocksd identifierat omrdden ddr det behévs mer kunskap. Rapporten beskriver, pa
ett pedagogiskt sdtt, skillnaden mellan de olika utsldppen av véxthusgaser och att man

verkligen maste halla isGr dem.
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Framtidens
jordbruk

Kommentar fran

referensgruppen
for lantbrukare:

Patrik Evertsson,
distrikt Kalmar-Oland

Vad ser du som det vikti-

gaste resultatet av rappor-

ten Framtidens jordbruk

kétt o mjélk och varfér be-

hovs den?

Det finns sé mycket 16s-

ryckta "fakta” om lantbru-

kets pdverkan pa

hallbarhet i omvdrlden, en

del &r mer eller mindre

sanna, annat ér rena myter. Ofta har forskningens
fakta borstats bort till formdn for det politiskt korrekta.
Eftersom rapporten samlar alla led, lantbrukare, radd-
givare och forskare, sa blir bilden sG mycket tydligare.
Rapporten bygger pa forskning och summerar det
som kommit fram hittills. Framf6r allt har ju bilden av
metanets inverkan som véixthusgas féréndrats i hog
grad, vilket r mycket intressant. Jag upplever det som
att rapporten stdr sa ndra sanningen det dr mojligt att
komma just nu. Jag tror att det dr jatteviktigt att be-
lysa saker ddr det finns uppfattningar som dr rent poli-
tiska men kanske inte stdmmer med vad forskningen
sdger.

Gunilla Aschan, Ullilva,
fortroendevald ledamot
i koncernstyrelsen

Varfér behdvs en rapport

som Framtidens jordbruk

kétt o mjélk?

IPCC:s rapport visar att

kraftfulla atgdarder maste

vidtas skyndsamt for att

mota klimatféréndring-

arna. Lantbruket, och inte

minstidisslarna, har pe-

kats ut som en av de stora klimatbovarna. En héllbar
livsmedelsférsorjning dr komplex att beskriva och det
blir Iatt felaktiga fakta- och jamférelseunderlag.
Idisslande djur kan omvandla grds fran flerdriga vallar
och hagmarker till hdgvdrdigt protein. Vall och hag-
marker levererar ekosystemtjénster genom bland
annat bidrag till kolinlagring och biologisk mdngfald.
Det behovs en vdl genomarbetad beskrivning av hur
mjolk- och notkéttsproduktionen kan bidra till en hall-
bar livsmedelsférsorjning. De 6vergripande fragestall-
ningarna behoéver konkretiseras och brytas nerimdl
och atgdrder vad lantbruket kan bidra med. En ge-
mensam rapport frdn de gréna ndringarna ger ett
konkret och kvantifierbart underlag fér den nérings-
politiska debatten, affdrsutveckling och forskning.

Vad ser du som det viktigaste resultatet av rapporten?
Det finns flera viktiga resultat jag skulle vilja lyfta
fram: Det finns goda méjligheter att 6ka livsme-
delsproduktion och I6nsamhet med hég djurvdalférd
samtidigt som utsldppen minskar i linje med Parisav-
talet. Viharidag kunskap och teknik men det krévs
ytterligare utveckling fér att fullt ut realisera omstdall-
ningen. Lantbrukaren har en central roll i omstdll-
ningen men politik, ndringslivoch akademi maste
samverka. En viktig férutsattning Gr ekonomisk hall-
barhet och investeringsutrymme pd gdrdsnivd. Hall-
bar mat mdste varderas hogre. Politiken behover ge
langsiktiga ekonomiska ramar for lantbruket: Sats-
ningar pa forskning och innovation, konkurrenskraf-
tiga skatter som stéttar omstdllningen, regelverk och
myndighetsutdvning maste férbdttras. Rapporten
pekar pd att den nuvarande vdrderingen av idisslar-
nas utsldpp av metangas inte ger en helt rattvisande
bild och behéver omvdrderas.
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Elva punkter pa vag mot
minskad klimatpaverkan

Rapporten har preciserat elva fokusomraden for att minska klimatpaverkan
fran koétt- och mjolkproduktionen. Svenskt lantbruk har kommit olika langt pa
de olika omradena och en kirnfraga i flera av punkterna ar hur atgirderna ska
kunna genomforas utan att lantbrukets l6nsamhet paverkas negativt.

Djurhilsa och
livstidsproduktion

Atgdrder som forbdttrar djurhdlsan
och djurens livstidsproduktion i kombi-
nation med avelsatgdrder har poten-
tial att minska klimatpdverkan med
upp till en figrdedel pa mjélkgdrdarna
och med upp till dtta procent pd n6t-
kottsgdrdarna till 2050.

Det som krdvs for att na dit r bland
annat 6kade forskningsinsatser kring
olika infektionssjukdomar, vaccinatio-
ner och smittskyddsprogram samt
digitala verktyg som gor det IGttare att
hitta bra rutiner och fatta ratt beslut i
olika situationer.

Avel for friska djur

Det gar att avla fram egenskaper som
kan bidra till &n mer resurseffektiv och
klimatsmart produktion i framtiden,
med fortsatt hog djurvdlfdrd. Det be-
hovs bland annat fler linjer av raser
som passar olika produktionssystem,
men dven avel som frdmjar djurens
naturliga beteenden. Internationellt
samarbete och datadelning dr en viktig
vdg dithdn.

Foderstrategier pa garden
Optimerade foderstrategier pd gdrden
kan i kombination med atgdrder for
forbattrad grovfoderproduktion och
andra foderr@varor minska klimatpd-
verkan med upp till en femtedel pa
mjolk- och n6tkottsgdrdarna till 2050.

For att na dit behovs utvecklad rad-
givning och nya metoder fér att méta
foderintag och kvalitet pd garden. Det
kan dven behdvas nya former av eko-
nomisk ersdttning for investeringariny
teknik for bdttre management.

Grovfoderproduktion

Odling och anvéndning av grovfoder
harinte bara inverkan pa djurens pro-
duktivitet och gdrdens lonsamhet, det
drocksd av betydelse for nettoutsldp-
pen av vdxthusgaser och inverkar éiven
pd den biologiska mangfalden.

Det finns ett stort behov av radgiv-
ning for att ny teknik och nya odlings-
metoder ska kunna fa bred spridning.
For att nd en forbdttrad grovfoderpro-
duktion krdvs ocksd investeringar och
forskningsinsatser.

Foderravaror och
fodertillskott

Foder har stor potential att minska kli-
matpdverkan frdn animalieproduktio-
nen. Metanreducerande fodertillskott
kan dessutom minska klimatpdaverkan
med upp till en tiondel pa gdrdarna.
For att nd framdt inom omradet krdvs

bdde forskning och innovationsinsat-
ser. For att det ska vara realistiskt att
byta ut ravaror och anvdnda nya till-
skott mdste man dessutom hitta betal-
ningsmodeller som skapar I6nsamhet
och konsumenterna maste vara villiga
att betala for produkterna.

Fossilfritt jordbruk

Atgdrder for fossilfritt jordbruk kan
minska klimatpdaverkan med upp till en
tiondel pa gdrdarna till 2050.

Att ersdtta de fossilbaserade insats-
varorna med férnybara ger en tydlig
och omedelbar klimateffekt. Tekniken
som krdvs finns till stora delar redan pd
plats, men den dr kostnadskrévande.
Ersdttning till lantbrukare eller féréind-
rade ekonomiska férutséttningar kom-
mer att krdvas for en bred 6vergdng till
nya brénslesystem.

Kolinlagring

Atgarder for 6kad kolinlagring pé den
svenska dkermarken har stor potential
att minska klimatpdverkan med upp till
en tiondel pd gardarna. Det finns i
dagsldget inget allmdnt accepterat
system for hur kolinlagring i jordbruks-
mark ska beréiknas och den teknik som
finns dr forhallandevis dyr. Mer forsk-
ning behovs for att forsta effekterna av
olika vaxtfoljder och odlingssystem

Digitalisering, automati-
sering och ny teknik
Digitalisering, automatisering och ny
teknik kan minska klimatpdverkan
genom att stédja management och
bidra till effektiviseringar pd garden.
Starkt management pd gard har stor
potential att paverka utvecklingen.
Rapporten pekar pa att det behovs
6kad kompetens och 6kat intresse for
nya tekniker i branschen. Man behéver
ocksda fortsdtta utveckla tjanster och

tekniker som omvandlar data till infor-
mation.

Biologisk mangfald

Idisslande djur underhdller de artrika
naturbetesmarkerna som riskerar att
véxa igen. Dessutom nyttjar ndtkrea-
turen den flerdriga vallen, som dr Sveri-
ges storsta groda.

Forbattrad I6nsamhet for 6kad be-
tesdrift, Ionsamhet for vallodling pd
slatten och enklare regelverk for natur-
betesmarker och sldtterdngar dr bland
de atgdrder som behovs. Fortsatt
utveckling av biologiska véxtskydds-
medel likasa.

Stallgodselhantering

och biogas

Med optimerad stallgdédselhantering
och omvandling till biogas kan klimat-
paverkan minska med upp till nio pro-
cent pd gardarna till 2050. Men 6kad
biogasproduktion kan medféra mins-
kad spridning av organiskt material pd
dkrarna, vilket behovs for bdttre jord-
hdlsa och kolinlagring. Samtidigt finns
det dock méjlighet att fortsatt sprida
r6t- eller processrester for att kompen-
sera och dven sprida biokol som kan
utgdra en kolsdnka.

Néaringslackage till luft

och vatten

Genom atgdrder som minskar ldckage
av vaxtndringsdmnena kvdve och fos-
for frén odlingen samt kvdveldckage i
form avammoniak fran stallgédsel kan
paverkan pd miljon minska.

Ett hinder Gr att manga atgdrder
kostar mer for lantbrukaren att genom-
fora dn vardet av besparad kvdve och
fosfor. Det saknas kunskap hos sdvdl
myndigheter och rddgivare som lant-
brukare.



4[0’?% wite!
Att var sockerkaksmix

+ saffran = en god och
enkel julkaka!

' Bra mat fran
Lantmannen



Foér hemmabruk ar det béttre att anvanda ett
mjol med lagre proteinhalt om du ska blanda
degen for hand. Vetemjol special ar till exempel
omdjligt att géra rattvisa med handknadning.

9
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Vagen till
det perfekta
julbrodet

Att fa till ett hyggligt bréd i hemmaugnen klarar de flesta.
Men ett perfekt brod kraver att bagaren har kunskap om
mjolets egenskaper, vad som hinder nar degen bearbetas
och vad som paverkar jasningsprocessen. Thony Hedin,
produktutvecklare hos Lantmannen Cerealia, kommer
med tips fran Cerealias stora baklaboratorium i Malmo.

Hos Lantménnen Cerea-

lia i Malmo finns ett stort

baklaboratorium dar nya

brodsorter utvecklas och

dér bagerier kan fa hjélp
med allt fran nya recept till flodet i ba-
geriet och felsokning. Har finns smé
pizzaugnar saval som stora ugnar med
olika graddningsmadjligheter och olika
varianter av degblandare. Men kunska-
perna kan dven oversattas till ett vanligt
hemmakok.

— Det enklaste nar man bakar brod
hemma &r att anvinda en degblandare
eller en hushallsassistent som hjélper
till att knada degen, annars ar det jatte-
svart att fa ett tillrdckligt bra glutennit-
verk, sdger Thony Hedin.

Natverk av gluten

Nar man knadar degen borjar bind-
ningar ske i proteinkedjorna. Ju mer
man knadar, desto fler bindningar ska-
pas och man far en smidig och elastisk
deg.

— Om man bearbetar tillrickligt lange
bildas ett fint glutennétverk, som
sténger inne koldioxid som bildas
under jasningen. Om degen &r daligt
bearbetad kan koldioxiden inte hallas
kvar vilket gor att det blir ett platt brod,
forklarar Thony Hedin.

Glutennatverket dr alltsa det som ger
brodet dess konsistens. Ibland kan man
se smé bubblor i brédstrukturen, det ar
koldioxid som expanderat inuti degen.

— I vissa typer av brod vill man ha
mer blasor och dé dr det fordelaktigt
att ha mer vatten i degen och jasa den
langre, sager Thony Hedin.

Jasningen ar kinslig

Jasningen ar en kénslig process som
kan storas av yttre faktorer, till exempel
om det ar dragigt i koket. Huvudregeln
ar att alltid 14gga en bakduk 6ver bun-
ken under jasning eller att stélla in
degen i ugnen pa 30 grader.

Processen ger brodet volym, arom
och struktur. Hur lang tid brodet ska
jasaberor pa hur mycket jast som blan-
dats i degen, degspadets temperatur

och omgivningens temperatur.

I mjoélet finns enzymer som bryter
ner stérkelsen till sockerarter. Socker-
arterna ats upp av jasten under jas-
ningen och koldioxid och etanol bildas
inuti degen. Etanol bidrar till brodets
smak. Ett exempel pa ett mjolenzym ar
amylas, som &ven kan tillsittas i degen.

— Det anvinds av professionella
bagare, men vanligtvis inte till hemma-
bruk. Amylas tillsétts for att fa béttre
volym pa brodet, sdger Thony Hedin.

Askorbinsyrans roll

En tillsats som néstan alltid finns i liten
mangd i valsat mjol, det vill sdga allt
utom fullkornsmjol, dr askorbinsyra.
Den starker bindningarna mellan pro-
teinsorterna gliadin och glutenin, som
tillsammans bildar gluten.

— Utan askorbinsyra dr det svart att
fa hojd pa degen, den blir ofta véldigt
platt, sdger Thony Hedin.

Olika typer av mjol har olika protein-
halt. Vetemjol special, dinkelmjol och
durumvetemjol har alla h6g proteinhalt,
vilket gor att de l1ampar sig bra for brod-
bakning. 80 procent av proteinet i vete
ar glutenprotein, s ju hdgre protein-
halt, desto mer gluten. Men kan ett mj6l
ha for hog glutenhalt?

— Om glutenhalten ar véldigt hog s&
kan brodet bli lite gummiaktigt och fa
ett konstigt inkram, férklarar Thony
Hedin.

— For hemmabruk ar det battre att
anvanda ett mjol med lagre proteinhalt
om du ska blanda degen for hand.
Vetemjol special ar till exempel omajligt
att gora rattvisa med handknadning.

Vattenhalten styr
En annan viktig ingrediens i bakning ar
forstas vatska. Vattenhalten i degen kan
péverka olika faktorer, till exempel hur
glutennétverket utvecklas, hur inkramet
blir och om brédet far en skorpa. Under
sjalva graddningen ar det temperatur
och tid i ugnen som styr hur hart och
valgraddat brodet blir, tillsammans
med degens sammansattning.

Text: Karin Janson



Det har blir ett statligt brod som
imponerar pd den mest kréisne
gdsten. Den som har kort om tid
bakar ut vanliga bullari stdllet.

Fira med
Kungsor

gran

Ingredienser

En gran eller 40 bullar
(Tidsatgdng ca 2 timmar)
200 g smor eller margarin

5 dl mjolk

50 g (1 pkt) jast for séta degar
1 g (2 pkt) saffran

2 dl strésocker eller vit sirap
900 g (ca 15 dl) Kungsérnen Vetemjol
av fint kdrnvete

1tsksalt

Russin och nétter

1 dgg till pensling

Gorsa hér:

Smdlt matfettet i en kastrull.

Tillsatt mj6lken och varm till fingervarmt
(37°). Smula ner jasten i en degbunke och
hdll dver degvatskan. Ror tills jasten 16st
sig.

Stot eventuellt saffran med 1 tsk av stro-
sockret i en mortel, ror ner i degvdtskan.
Tillsatt 6vriga ingredienser, men spar 1 di
mjol till utbakningen.

Arbeta degen tills den dr smidig, ca 5 minu-
ter med maskin eller 10 minuter fér hand.
Tillsatt mer mjél om degen ¢r kladdig, men
den ska vara ganska 16s. En 16s deg ger ett
godare brod.

Tack degen med en bakduk och Iat jdsa till
dubbel storlek, cirka 40 minuter.

Nnens

Baka engran:

Dela degen i tvd lika delar och kavla ut.
Stro 6ver hackade nétter och finskurna
russin. Lyft forsiktigt den andra delen

och Iagg ovanpad den forsta. Skar till en
triangel.

Lagg forsiktigt 6ver till en plat med bak-
platspapper och skdr vagrdta skdror Idngs
med granen men Idt en stam i mitten fa

vara kvar. Skdr gdrna bort en liten bit un

derst sa en granfot kommer fram.
Snurra "grenarna” underifran. Tva varv
pd varje gren och snurra fran dig.

Satt pd ugnen 220°.

Lat jasa under kokshandduk i ytterligare
40 minuter. Pensla med uppvispat dgg
och grédda i mitten avugnenicirka 15
minuter.

L&t svalna pa galler under bakduk.

Spannmalen ska ga raka sparet

Mer spannmal direkt till slutdesti-
nationen skapar forutséattningar
for ett hogt spannmadlspris. Det ér
mdlet med ett ldngsiktigt arbete
som spannmdlsenheten pd Lant-
mdnnen nu paborjat.

Under hosten har spannmalsenheten
pé Lantbruk deltagit pa flera lant-
bruks-tréffar for att diskutera den
langsiktiga strategin for flodet av
spannmal till Lantmannens anlagg-
ningar under skord. Malet ar att
genom ett effektivt varufléde och
lagre totalkostnader skapa forutsatt-
ningar for ett hogt spannmalspris.

De senaste aren har trycket varit
hogt pd Lantménnens mottagningar
under skord. Stora skérdar och hogre
skordetempo har pressat mottagnings-
kapaciteten. Lantménnen har tre olika
typer av anldggningar. Huvudanlagg-
ningar ar spannmalens slutdestina-
tion for export eller férbrukning.
Logistikanldggningar ar en viktig re-
surs med tork och lagringskapacitet,
men de kréaver att spannmalens frak-
tas en gang till. Vara plattor &r en om-

lastningsservice dar spannmalen
transporteras till huvudanlaggning-
arna under skord.

I dag levereras endast en mindre
andel spannmal till huvudanlaggning-
arna fran lantbrukarna, ddremot kom-
mer det ett stort flode fran plattor och
logistikanldggningar. Méalet ar att
skapa incitament for fler lantbrukare
att leverera direkt till en huvudanlagg-
ning, vilket betyder att den transport-
kapacitet som i dag anvands for
transporter mellan olika mottag-
ningsplatser kan anvindas for att
hémta spannmal pa gard och koéra

direkt till en huvudanlédggning.

Arbetet ar 1angsiktigt och ar tankt
att vara fullt genomfort till skérd 2025
med start 2023. Lantménnen Lant-
bruk vill presentera ett langsiktigt
mottagningserbjudande under skord
s& att odlarna har moéjlighet att an-
passa sina egna atgéarder och invester-
ingar. Det som diskuterats som
majliga vagar for att styra leveran-
serna till huvudanldggningarna ar till
exempel 6kade Oppettider, forbattrad
mottagningskapacitet och prismés-
siga incitament.

For att f4 en uppfattning om hur
lantbrukarna planerar att utveckla sin
verksamhet och vilka behov man pa
sikt har i samband med skord kom-
mer en enkat att skickas ut till dem
som levererat spannmal till Lantmé&n-
nen. Syftet ar att skaffa underlag for
framtida beslut — med malet att skapa
forutsattningar for ett langsiktigt
attraktivt spannmalspris.

Grodden aterkommer i ndsta num-
mer med mer information.

Text: Anna Carlstrom

Digital resa till
Kenya for att
stotta lantbrukare

Det nya sdéttet att resa kréveringet
flyg. 1 oktober genomférde We
Effects medlemsorganisationer,
ddribland Lantmdnnen, en digital
resa till Kenya hem till jordbrukaren
Veronica Musau fér att fa en inblick
i pandemins effekter pd ndra hdll.

Den digitala resan var startskottet

for We Effects kampanj Hela Sverige
mot hungerpandemin, som har som
syfte att samla in pengar till arbetet mot
den 6kande hungern post covid. Peng-
arna gar bland annat till att stotta sma-
skaliga jordbrukare som

Veronica Musau.

Resan genomfordes genom en direkt-
séndning fran jordbrukaren Veronica
Musaus gard i Kimutwa i Kenya. Har
har coronakrisen utlost en hungerepi-
demi, efter att fattigdomen 6kat kraftigt
sedan samhdllen stdngt ner for att
minska virusspridningen. I dag riske-
rar néra 2,1 miljoner kenyaner svélt,
men hungerpandemin kan bekdmpas
med hjalp av 1angsiktigt stod till bonde-
organisationer. Alla kan bidra! Anvand
QR-koden pé baksidan av Groddens
B-del for att swisha.

HEMSIDA!

FOT GARDENS
MBALLAGE

Tel 0510-500 29
070-545 00 29
Fax 0510-500 04
leif@fotegarden.se

www.fotegarden.se
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alle vagar
tankai
nya banor

Energi och idéer. Nir de tva kommer samman slar det

gnistor.

I smaldndska Boaryd ar energinivaerna hoga och det
rader ingen brist pa idéer. Nar Calle Albinsson planerar
gardens framtid ar han inte radd for det ovanliga.

For den som passerar
Boaryd med bil ser allt ut
som pa vilken mjolkgard
— som helst. Korna mum-
sar i hagen bakom sten-
muren och en gron traktor mullrar
forbi med hackvagn bakom.

Men en narmare titt avslgjar att detta
ar en gard som skiljer sig frin méng-
den. Bakom kostallet sticker det upp
ett toppigt tak som avslojar att har finns
négot som inte alla kogardar har. Har
produceras biogas.

— Biogasen var en del av var affars-
plan redan nér vi gick in i genera-
tionsskiftet, beréttar Calle Albinsson
som tillsammans med sin fru Yvonne
for drygt tva ar sedan tog 6ver driften
efter Calles foraldrar Ing-Britt och
Bengt.

— De ekonomiska argumenten var
de viktigaste nir vi beslutade oss for
att satsa pa biogas, men det dr ocksa
fantastiskt roligt att producera sin egen
strom. Forra manaden kopte vi 177
kilowattimmar, men salde 16 500!

Rotkammaren ligger mycket nira
hjartat for Calle och han erkénner
villigt och glatt att det férsta han kollar
pé mobilen varje morgon ar data fran
gasproduktionen samt elpriset, till och
med innan han scrollar fram mjolk-
robotens status.

Men det &r langt ifr&n bara sats-
ningen pa biogas som marker ut
Albinssons gard strax utanfor Véackel-
sang fran andra lantbruk. Det har lik-

som blivit en vana att fundera fram
egna losningar och idéer.

Calle &r den som klicker och verk-
stéller idéerna. Yvonne, som fyra dagar
iveckan arbetar som kock och en dag i
veckan skoter gardens pappersarbete,
bidrar med kalla fakta fran bokférin-
gens varld.

— Okej, jag kanske kan kallas en liten
bromskloss, ler hon och far medhall
fran Calle som podngterar att en per-
son som inte deltar i den dagliga driften
blir battre pa att ifragasétta siffrorna.

Att placera djurhélsan i centrum ar
drivkraften bakom flera av Calles idéer
kring gardens drift. Ett exempel ir
antalet kor. Vid generationsskiftet valde
Calle att minska koantalet fran 70 till
60 mjolkande kor. Ett nagot annor-
lunda drag i samband med en kostsam
affar kan man tycka, men Calle hade
funderat grundligt pa tanken och kon-
staterar nu att han faktiskt gjorde ratt.

— Jag ville inte maxa roboten, jag
ville maxa mjolken. Nu har vi samma
produktion som innan, tack vare battre
djurhélsa, inga kor behéver g& och
vanta.

Ensilerar i torn

Egenskapen att sétta hilsan i fokus
kanske Calle har arvt av sin mor Ing-Britt,
mangarig distriktssjukskoterska med
ett begavat kodga. For att ytterligare
mana om djurens valfard har han valt
att fortsétta ensilera i torn. Tva stod pa
garden néar Calle tog 6ver och vid even-

Biogasanldggningen byggdes pa tre dagar och var i full drift efter tre veckor.
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Att vara bonde handlar om att fa vara sin egen chef och fa arbeta i naturen, menar Calle
Albinsson som tidigare varit bade gravmaskinist och jobbat i skogen.

b b

tuellt stallbygge kan det tankas att ett
tredje snart ar pa plats.

— Vi har inte ens en korg mogligt en-
silage om aret. Och jag haller inte med
om att det &r dyrt med tornsiloensilage,
det beror bara pa hur man réknar. Jag
funderar pa att kopa ett begagnat torn
och fa det i drift 1angt billigare &n det

I dag ar det inga problem koppla upp
sig pa natet for att silja el. Men det
skulle ga att géra dnnu bittre resultat
om man i stallet uppgraderade bio-
gasen till fordonsgas.

skulle vara att bygga en plansilo.
Dessutom har jag redan en optimerad
maskinkedja for ensilering i torn, nu
behovs det bara folk som ar villiga att
serva tornen vid behov.

— Den enda nackdelen ar att det
maste komma tre riktigt fina dagar i rad
vid inldggningen. Men det brukar inte

Att skota biogasanldggningen har blivit ndgot av en hobby fér Calle.



bli ndgot problem. Vi har tva hackvag-
nar och ett avlastarbord. Gardsplanen
runt tornen ar asfalterad och vi sopar
den rent och kér hem s& mycket gron-
massa vi hinner. Sedan ar det bara att
std och mata in tills det ar Kklart.
Andraskorden blandar vi med hackad
helsédd och det &r l4tt att fa en bra
blandning nér vi lagger det pa asfalten.

Funderar pa nytt stall

Hur kommer det sig da att Calle har
raknat sa noga pa vad det skulle kosta
att uppfora en ny silo? Jo, det borjar bli
ganska troligt att garden ska fa ett nytt
mjolkstall. Gardens mjélkrobot raknar
arton ar i drift och reservdelar borjar
behovas allt oftare samtidigt som de
blir allt svarare att fa tag i. Dessutom
ar kostallet i behov av en uppryckning.

Annu ir inga beslut fattade, men med
tanke pé att Calle under flera ars tid
samlat pa sig fler markarrenden s&
borjar det bli aktuellt.

— DA blir det tva robotar, hela 115-120
kor, ler Calle.

Vél inne pa tredje &ret som lantbru-
kare, fore 6vertagandet arbetade forst
Calle i skogen, sedan som gravmaski-
nist och senare som arbetsledare fér
ett asfaltslag, kan han konstatera att
garden nu star stabilt pa flera ben. Och
ett avdem ar biogasen.

— Vi producerar mjolk och kalvar
samt siljer lite rundbalsensilage. Men
elproduktionen ar ocksa viktig. Vi siljer
250—-280 000 kilowattimmar per ar och
ar dessutom sjalvforsorjande pa el. Den
investeringen ar absolut inget vi angrar.

Bittre godning
Forutom de ekonomiska fordelarna
framhaller Calle att rotresterna fran
biogasproduktionen ar betydligt battre
pé flera vis jAmfort med vanlig godsel.
— Néringen ar mer snabbverkande
och det gar utmarkt att véinta med att
lagga ut rotresterna tills vallen skjuter
fart. Det minskar ocksa riskerna for
néringslickage vilket ju ar riktigt bra
for miljon. Eftersom rotresterna har
betydligt 1agre ts-halt &n gédsel ar det
ingen risk med att 1agga i vixande
groda, de gar ner fint i backen.

Ungefir en gdng i veckan levereras vegetabiliskt matavfall till garden. | dag ér det rester av
rodbetor som ska bli gas tillsammans med gardens gédsel.

Att anvdnda gardens resurser till att Calle ser en sjalvklar 10sning.
producera energi via biogas &r alltsa —Vihar juredan en energidivision
helt okej enligt Calle. Dock menar han inom Lantménnen. Jag vill se dem som
att det finns en gréns for hur det gar till. en handelspartner, det ar ju inte konsti-

— Om det handlar om energiproduk- gare an att Lantminnen képer spann-
tion med 6verskottsgrodor eller pa mal av oss bonder och gor etanol som
akrar som inte lampar sig for human- de séljer till bensinbolagen.
produktion sé dr jag med pa det, men Text: Sofia Barreng
i grunden ar var uppgift att odla mat. Foto: Sofia Ernerot
Reflektioner
Med ett par ars erfarenhet av bio-
gasproduktion i bagaget har Calle BoarYd
nagra reflektioner. Ags av Calle och Yvonne Albinsson. Calle

—Idag ar det inga problem att bygga arbetar heltid pa gdrden, Yvonne skoter
en biogasanldggning och koppla upp administration en dag i veckan. Garden
sig pa niitet for att silja el. Men det har tva anstdllda och Calles fordldrar
skulle ga att géra annu béttre resultat Bengt och Ing-Britt gor tillfdlliga inhopp.
om man i stéllet uppgraderade biogasen Gardens totala areal dr 114 hektar,
till fordonsgas. med arrenderad mark brukas 165 hektar

dkermark och 70 hektar betesmark.
Huvudsaklig produktion Gr mjolk och
elkraft samt kalvar och rundbalsensilage
for avsalu.

Men for att f4 tillverkning, lagring,
distribution och forsiljning av fordons-
gas att fungera kravs dock andra musk-
ler &n vad enskilda lantbrukare har.

Jag ville inte maxa roboten, jag ville
maxa mjolken. Nu har vi samma
produktion som innan, tack vare battre
djurhilsa, inga kor behover ga och
vanta.

BioAgri

biostimulanter

Biostimulanter kan vara en del av
16sningen for framtidens svenska
jordbruk. Det menar Lantminnen
BioAgri som nu gor en stor satsning
pé omradet.

En biostimulant &r en substans
eller en mikroorganism som kan sti-
mulera grodans formaga att ta upp
ndringsdmnen, utnyttja dessa effek-
tivare eller tolerera stress som till
exempel torka eller vata. Biostimu-
lanter kan besta av svampar, bakte-
rier eller alger. De tillfors grodan
genom betning av utsidet, behand-
ling av den ovanjordiska biomassan
eller i odlingsmarken. Biostimulan-
ter 6kar grodans egna inneboende
processer och kan darmed bidra po-
sitivt till bibehallen skérdevolym och
skordekvalité.

— Biostimulanter kan vara en del
av 16sningen for att svenskt lantbruk
ska kunna na klimatmalen samtidigt
som vi sékerstéller livsmedelspro-
duktionen och hoga skérdar. Vi ar-
betar med biostimulanter for att
forsta nir och hur de anvands pa ett
optimalt satt. P4 detta sétt bidrar vi
till utvecklingen av nya odlingsmeto-
der som dr nodvandiga for att mota
nutidens och framtidens utmaningar
och behov, férklarar Anders Krafft,
ny vd fér Lantménnen Bioagri sedan
snart ett ar.

Som en del i satsningen kring
framtidens jordbruk har BioAgri,
som &r ett helédgt dotterbolag till
Lantménnen och ingdr i lantbruks-
divisionen, anstéllt Katja Ihrsén som
ny produktchef fér bland annat bio-
logiskt vaxtskydd.

— En av mina arbetsuppgifter
kommer att vara att undersoka och
utveckla anvandningen av biostimu-
lanter, séger hon.

Bestall foder
e-handeln

Lantménnen Lantbruks nya e-han-
del 6ppnades for alla kunder i okto-
ber. Den ar en integrerad del av LM?
och fungerar dessutom utmarkt i
mobilen. I nuliget finns Lantmén-
nens fodersortiment tillgdngligt for
bestéllning online, men utveck-
lingen av verktyget fortsatter.

Nya funktioner och sortiment
tillkommer l6pande. Just nu pagar
bland mycket annat arbetet for att
aven fa in vaxtodlingsprodukter
ie-handeln.
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lanseras

-podden!

Vill du veta mer om vad som hénderi
Lantmdnnen? Fa béttre inblick i
medlemsfragor? Ha battre koll pa
det som skerikoncernen?

Nu lanseras Grodden-podden som bju-
der pa underhallande, intressevack-
ande intervjuer baserade pa artiklar i
Grodden. Meningen med podden ar att
ge en mojlighet till lite djupare nedslag i
olika &mnen som tidningen tar upp.

I det forsta avsnittet av Grodden-
podden bjuds vi pa en djupdykning i
projektet Medlem 2030. Har pratar
programledaren Hakan Montelius med
sina fyra géster, styrelseordférande Per
Lindahl, Kristina Glantz Nilsson, fértro-
endevald revisor, medlemschef Jesper
Broberg och distriktsordféranden i
Sormland Patrick Aulin, om vad denna
medlemsdialog har inneburit. Vilka fra-
gor har tagits upp, hur har tongangarna
gatt, vad ar resultaten och vad hénder
sen? Forsta avsnittet av Grodden-
podden kommer ut samtidigt med detta
nummer av Grodden.

GOr sé hdr: Ga in pd Spotify i mobilen och vdlj Sok.
Klicka pd kamerasymbolen i ena hérnet och rikta
mobilkameran mot den gréna Idnken t h. Da hittar
du direkt till podden.

Grodden

Grodden-poddens programledare Hakan
Montelius dr frilansjournalist och poddpro-
ducent med Idng erfarenhet fran radio och
tv. Han har tidigare arbetat som program-
ledare foér bland annat Sveriges Radio och
SvD Ndringsliv. Han @r Gven programledare
ipodden Landet, som produceras av
Landsbygdsnétverket.

SVERIGES BASTA

SMORJRAD

Med personlig radgivning, med support
nara pa dygnet runt och med ett stort
tekniskt kunnande guidar vi dig ratt
bland smérjmedel och maskiner. Det ar
dérfor vi ar Sveriges basta smorjrad.

010-556 80 00 e support@agrol.se

LUBRICANTS
DIN MASKIN,VART INTRESSE

22 | Grodden | Nr5-6 | 2021

Tankeviackare

i Vastra Sverige

Arets hostméte rivstartade med ett fo-
redrag i h6gt tempo och blicken riktad
iniframtiden. Féreldsare var Per Fran-
kelius fran Linkopings universitet som
tog med deltagarna pa enresainien
mdjlig framtid dér flygteknik kombine-
ras med lantbruk, dar nya fantastiska
maskiner gor jobbet pa falten och dar
fossila produkter i samhéllet ersitts av
naturprodukter fran lantbruket. Han
sammanfattade femte eran, den era
som ligger framf6r oss, med tre be-
grepp: faltrobotar, fossilfri energi och
regenerativt jordbruk.

Lantméinnens styrelseordférande
Per Lindahl tog 6ver i ett lite lugnare
tempo och beréttade om det faktiskt
laget i affarerna, som fatt manga pande-
mirelaterade utmaningar att ta itu med.
Han konstaterade att trots detta var
arets forsta atta manader resultatmas-

Dubbla

Lars Svensson berdttade om framgdangar
och tillkortakommanden under sina dr som
véxtodlingssdljare.

sigt béttre &n ndgonsin. Han tog upp
strategin framéat med viktiga punkter
som vardekedjor for havre och baljvéax-
ter, storsatsningar i energidivisionen pa
savél gluten och vodka som grona pro-
teiner och en avgérande roll i svensk
livsmedelsforsorjning.

Harefter f6ljde genomgangar av laget
ilantbruks- och maskinverksamhe-
terna. Kvéllen avslutades med manga
varma skratt nar vaxtodlingsséljaren
Lars Svensson, som just gatt i pension,
beréttade om sina ménga ar i branschen.

Text och bild: Helena Holmkrantz

Skaraborg

Med ett 60-tal deltagare i Lidkdping och ett 70-tal i Skévde genomférde distrikt Skara-
borg sina héstmoten. Tva méten, men samma program. Bland punkterna pd program-
met fanns Johan Bygge, koncernstyrelsen, som berdttade om sig sjdlv och sin roll som
extern ledamot. Magnus Kagevik, chef for energidivisionen, gav en bild av alla de stora
satsningar som dr pa gang inom divisionen, med glutenfabrik i Norrkdping, varmebe-
handlad havre i Kimstad och ett pilotprojekt om drtprotein.

Valberedningar

Att valberedningar dr viktiga for en for-
enings utveckling framét ar vél kanske
ingen nyhet. Under projektet Medlem
2030 blev det valdigt tydligt dir det
konstaterades att fokus ska laggas pa
valberedningarna for att locka framti-
dens fortroendevalda till Lantménnen.

Med utgangspunkt av detta har ett
utbildningsprogram initierats under
hosten 2021. Valberedningarna har
traffats och utbildats i tva steg; forst
holls en digital utbildning fér samman-
kallande med tema Jamstélldhet och
dérefter regionala upptakter pa fem
platser ilandet.

Vid den forsta traffen fick samman-
kallande inspel om vikten av jamstéllda
styrelser som presenterades av Emma
Meijer, Ostsvenska handelskammaren,

Spannmal

Sodra Skane

Distrikt Sodra Skane holl hostmote
med ett 90-tal deltagare i Loderup i
slutet av november. Bland annat férkla-
rade Mikael Jeppsson fran spann-
malsenheten varfor vi just nu ser
rusande priser pa spannmal och andra
ravaror. Han tog &ven upp projektet
One Touch, som ar en 6éversyn éver
spannmalslogistiken. Lars Hermans-
son fran foder var ocksa pa plats och
gav bilden av en tuff situation for ani-
malieproducenterna, men bidrog sam-
tidigt med en ljusglimt for framtiden.

dar hon ar ansvarig for 100-listan — ett
natverk for kvinnliga styrelseledaméoter
med diplomutbildning,

Vid de regionala upptakterna med-
verkade representanter fran koncer-
nens valberedning, som inspirerade
distriktsvalberedningarna utifran sina
erfarenheter av valberedningsarbete.

Text: Cathrine Hannell



Torbjorn Wahlstrom
Marknadschef handelsvaror

De flesta av oss har
borjat se ljuset i tun-
neln efter pandemin
som under en langre
tid hallit ossiett
jarngrepp. Fa hade
raknat med den
marknadssituation
som nu uppstatt och
som inte sett sin

like sedan 2008.
Skenande godsel-
priser och om inte
skenande, sdialla
fall kraftiga pris-
héjningar pa plast
och vaxtskydd.

Kronika
Marknad for insatsvaror
november 2021

I kolvattnet av en pandemi

Godselmarknaden har skenat efter ett antal ar med relativt 1aga
gbdselpriser och ett 6verutbud p&d marknaden.

Det borjade for ungefir ett ar sedan och priserna har sedan bara
fortsatt uppat i stéllet for att falla tilloaka som de brukar géra nir
det nya godselaret startar i juni manad.

Arligen sitter flera tillverkare ett pris pa N27 (CAN) i Tyskland,
vilket fungerar som ndgot av en mattstock for marknaden. I juni
forra &ret var priset i producentledet cirka 175 euro/ton och i slu-
tet av oktober-november i ar var priset uppe i 617 euro/ton, en upp-
gang med cirka 250 procent inom loppet av ett ar. Vi har aldrig tidi-
gare varit i narheten av dessa nivaer.

En av orsakerna ar att Kina, som star for 35 procent av produk-
tionen av urea, minskat tillverkningen pa grund av interna klimat-
mal, d& stora delar av produktionen baseras pa kol.

Indien &r storkonsument av urea. Det arliga anvindandet upp-
gar till cirka 35 milj ton, medan den inhemska produktionen bara
ar cirka 25 milj ton. Indien letar i dagsldget med ljus och lykta efter
urea pa varldsmarknaden. Denna obalans har ocksa lett till att de
lander i Europa som koper sin urea fran Egypten tvingats se hur
priset pé ett ar har 6kat fran 250 dollar/ton till att i skrivande stund
ha passerat 900 dollar/ton. Det har i sin tur dragit med sig priset
pé produkter som N27 och N34, vilket paverkar Sverige och andra
lander i Europa som inte anvénder urea.

En annan starkt bidragande orsak till prisuppgangen pa godsel
ar att priset pa naturgas rusat ivdg. Under november kléttrade pri-
set till 6ver 30 dollar/enhet (MMBtu, Million British terminal unit),
vilket &r mer &n dubbelt s& hogt som nagonsin tidigare. Vad som
hénder framét ar svart att sia om, men vi stér infér en kommande
vinterperiod. En kall respektive varm vinter kommer att paverka
priserna upp respektive ner. Parallellt med detta har storleveran-
toren av gas, Ryssland med president Putin i spetsen, kritiserats av
experter for att pressa upp gaspriset i ett politiskt spel om den ifra-
gasatta ledningen Nord Stream 2.

Som 16k pa laxen har ryska myndigheter nu meddelat att begrans-
ningar (kvoter) ska inféras p& goédningsexporten for att sékra
inhemsk tillgang av gddning. Det gors for att hdlla nere gédningspri-
set och darmed &dven livsmedelspriset. Hur detta beslut, som ska
galla till och med maj 2022, paverkar den redan tighta marknaden
aterstar att se.

Spotpris pa CAN, Urea och UAN-32
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Vaxtskydd

Flera aktiva substanser som anvands i vixtskyddsmedel produce-
ras i Kina for att sedan transporteras till Europa for att formuleras
till olika vaxtskyddsprodukter. Infor kommande sdsong 2022 kom-
mer vi dven hir att paverkas av hogre ravarupriser, transportkost-
nader och logistikutmaningar, men inte alls i samma utstrackning
som for gddsel da produktionskostnaderna for vaxtskydd har en
annan bas.

Ett omrade dar vi sett kraftiga prishdjningar och forvéantar oss
en del utmaningar &r glyfosat, dar efterfragan okar fran bland annat
Sydamerika. Samtidigt har en av de storre producenterna brottats
med produktionsstérningar till f6ljd av orkanen Ida, men dven pa

Inom vixtskydd maste bade
distributoérer och slutkunder
ha stérre framférhallning
infoér 2022 an normailt.

%

grund av ravarubrist i Kina. De senare har i sin tur att géra med
bland annat elbrist och strangare miljokrav infér kommande OS.

De anmaérkningsvart hoga transportkostnaderna pa gods fran
Asien till Europa kommer att driva upp priserna pa slutprodukter.
Givetvis slar detta hardare p& produkter med 1agt volymvérde.
Generellt giller att producenterna kommer att vara mindre flexibla
och vi inte kan forutsétta att produkter finns tillgédngliga pa deras
lager under sdsong. Hiar maste bade vi som distributorer och slut-
kunder ha storre framférhallning infér 2022 &n normalt.

Plast och ensileringsmedel

Det ar en fortsatt svajig ravarumarknad for plast efter kraftiga
prishéjningar under var/sommar, vilken merparten av vara kunder
inte paverkades av d& affarerna gjordes upp precis innan priserna
gick i hojden.

Néar det kommer till ensileringsmedel ser vi &ven dar prishgj-
ningar pa samtliga produkter, med storst dr paverkan pa de syra-
baserade medlen. Anledningen till detta &r, som for samtliga ener-
gikrdvande insatsvaror, de hoga naturgas-priserna som paverkar
petrokemiindustrin och framfor allt propionsyra. Kina har dven ett
stort finger med i spelet da stora kvantiteter myrsyra normalt
importeras fran Kina till EU. Det rader containerbrist och fraktpri-
serna har mangdubblats det senaste aret, vilket gor att vi pa spot-
marknaden ser prishdjningar pa myrsyra med hela 100 procent.

Réadande omstédndigheter visar hur viktigt det &r att fokusera pa
grovfoderproduktionen! Det finns pengar att spara genom att hoja
kvaliteten pa grovfodret och inte minst bevarandet av hogvardigt
protein med hjalp av ensileringsmedel.

Hallbarhet och klimatsmart

Hallbarhetsdiskussionen paverkar oss i allt hdgre grad. Exempel-
vis pagar ett projekt dér vi tillsammans med Yara har en ambition
att 2023 via vart odlingsprogram "Klimat och Natur” introducera
gbdselprodukter som baseras pa "gron ammoniak” (producerad pa
fornyelsebar energi).

Detta &r ett steg for att nd Lantménnens mal for "Framtidens
Jordbruk” och moéjliggéra en fossilfri virdekedja och hallbara livs-
medelsprodukter for konsumenten. Det sker ocksa en snabb
utveckling av produkter i strackfilmssegmentet, ddr mer och mer
atervunnet material anvands, vilket ocksa bidrar till en mer hallbar
affar. Har samarbetar Lantménnen tétt med Trio World.

Biologiska vaxtskyddsprodukter ar ocksa nagot som star hogt
pé agendan. Hér tror jag att det 6ver tid kommer att finnas produk-
ter som anvands bade for enskilda behandlingar, men ocksa i kom-
bination med befintliga/nya kemiska. Spdnnande 4r det arbete som
gors i det Lantminnenéigda bolaget BioAgri som bland annat lig-
ger bakom Thermoseed och biologiska betningsmedel som Cedo-
mon. VArt att ndmnas ar ocksa Lantménnens strategiférsok dar vi
intensivt jobbar med att testa produkter och strategier (Se artikel
pa sidan 8-9).

Avslutningsvis ar det sédkert madnga med mig som tycker situa-
tioner som denna gor det svart att fatta rétt beslut. Det rad som kan
ges ar halla ndra kontakt med sin séljare, som dr uppdaterad om
vad som hander i marknaderna. For visst ir det sa att den som oav-
sett omrade trianar ofta har lite mer "tur” &n de som inte gor det...
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Medlem 2030

P4 vig mot 2030!

Vilka kommer vara medlemmar i Lantménnen 2030,
och hur kan vi mita den nytta som Lantménnen bi-
drar med pa véra gardar? Det och mycket mer har vi
diskuterat i Medlem 2030, var senaste dgardialog,

Som sa ofta nar det géller kloka forslag kom tan-
karna om en ny dgardialog fran er medlemmar! Till
stamman 2020 hade flera distrikt sént in motioner
med idéer och forslag kring utvecklingen av Lantman-
nen. Fran styrelsen tyckte vi att ni hade helt ratt — det
ar dags for en ny dialog om Lantménnens framtid. Ett
upplagg som vi ocksa ville kombinera med méjlighe-
ten for bade nyvalda fortroendevalda och de som varit
med langre att férdjupa sig i olika teman. Tillsammans
landade vi i tre olika omraden att rikta in oss pa; stra-
tegi, utdelning och kapitalstruktur. Men vi ville dven
ha en bredare diskussion om framtidens medlemmar
och om agaruppdraget — hur bidrar Lantmé&nnen till
lonsamheten pa medlemmarnas gardar, och hur kan
man méta det?

Jag har varit med om flera olika former av radslag
och dgardialoger inom Lantminnen. Och varje gang
blir jag lika stérkt av vilken fantastisk resurs alla med-
lemmar och fortroendevalda 4r. Som medlem i Lant-
ménnen dr man ju bade dgare och affarspartner. Ofta
har vi massor av synpunkter pa och forslag till Lant-
bruk och Maskin — deras affar paverkar ju var verk-
samhet pa garden varje dag. Darfor ar det sa viktigt att
lyfta blicken och diskutera hur vi som dgare utvecklar
vart Lantmannen — ett av Sveriges viktigaste foretag.

Okade kunskaper

Genom Medlem 2030 kanner jag att vi 6kat bade kun-
skap och insikter. Hos styrelsen, hos fortroendevalda
och bland medlemmar. For att leda ett foéretag som
Lantminnen ar det helt avgorande att det finns en
medlemskar med engagemang och intresse — och for-
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Fran styrelsen tyckte vi

att ni hade helt ratt — det ar
dags for en ny dialog om
Lantminnens framtid.

V

troendevalda som ar beredda att vara med och ut-
veckla foretaget. Ambitionen ar varldsklass — det vet
ni. Darfor ar det avgoérande att det finns en vilja och
ambition att ta Lantmé&nnen framéat! Och det har jag
verkligen kant. Starten pa projektet var méjligen lite
trevande — kanske for att vi inte kunde traffas nér vi
pa stimman beslutade om att genomféra en ny égar-
dialog. Men ju ldngre vi kommit, ju fler diskussioner
och méten vi haft om Lantménnens langsiktiga inrikt-
ning — desto mer intensiva och givande har dialogerna
varit.

Dialogen fortsatter
I samband med distriktsstyrelsekonferensen avslutar
vi Medlem 2030. Men dialogen och diskussionen bland
oss lantbrukare, medlemmar och fértroendevalda om
hur vi kan fa ett 4nnu béttre Lantménnen fortstter. Lat
aldrig vara distriktsstdmmor eller héstméten bli tysta
eller era kommentarer 100 procent nojda. Det for oss
inte framat. Medlem 2030 avslutas, men nu gar vi in i
nésta fas — dér forslag och tankar ska tas vidare och bli
nya satt att arbeta pa eller forandringar i verksamheten.
Tack for denna gang — och varmt vilkomna till fort-

sattningen!

Per Lindahl
Styrelseordférande

Medlem
2030 fran

start till
mal

November 2020

Motioner fran distrikten Sodra Skdne,
Nordvéstra Skéne och Orebro-Vérm-
land besvarades under Lantmdnnens
extrastdmma. Beslut togs om att ut-
forma ett diskussions- och utbildnings-
material som bland annat omfattade
utdelningspolicy, kapitalstruktur och
dgardirektiv for Lantmdnnen.

Projektet fick namnet Medlem 2030.

Varen 2021

Webbenkdt med medlemskdren som
temperaturmdtare.

Forsommaren 2021

Seminarium i Fértroenderddet om
dgaruppdraget.

Tre seminarier om kapitalstruktur,
utdelning och strategi for alla fortro-
endevalda.

Tvargrupperna Medlem 2030 och
Agaruppdraget startas.

Uppdrag till distrikten att ta fram syn-
punkter och fragor att diskutera vidare.

Oktober 2021

Roadshow med koncernstyrelsen
i distrikten.

Oktober-november 2021
Hostmoten med information till
medlemmarna.
November-december 2021

Distriktsstyrelsekonferens med
sammanfattning och avslutning.



Medlem 2030

— fran motioner till medlemsdialog

Det borjade med ett antal motioner till Lantminnens
foreningsstamma 2020. Resultatet blev ett helt ar av
diskussioner, seminarier och en roadshow genom hela
landet, allt inom ramen for Medlem 2030.

2020 var ett speciellt &r pd ménga satt.
For de fértroendevalda inom Lantmén-
nen och for dgarstyrningen innebar det
bland annat att den motionsbehandling
som i vanliga fall skulle hallits vid fére-
ningsstdmman i maj, flyttades till en ex-
trastimma i november 2020. Resultatet
av diskussioner och inspel kring motio-
nerna blev projektet Medlem 2030.

Till Lantménnens féreningsstamma
2020 hade det kommit in flera motio-
ner som behandlade Lantménnens
langsiktiga inriktning och relationen till
medlemmarna; bade om kapitalfragor,
utdelningspolicy och strategi.

Distrikt Sédra Skane motionerade
om att starta ett arbete kring ett d4gardi-
rektiv, med fokus pa medlemmarnas
langsiktiga intresse som bade som
agare och affarspartners. Nordvéastra
Skane motionerade om betydelsen av
investeringar i den lantbruksnéra verk-
samheten, att det individuella kapitalet
ska 0ka och om fordndringar i utdel-
ningspolicyn. Distrikt Orebro-Virm-
land var inne pa samma tema — 6ka
utdelningen och dra ner pa andelen
som aterinvesteras.

Motionerna

Motionerna som var skrivna under
mars kom att behandlas i november —
och under den perioden hade bade
Lantméannen och styrelsen fatt ett helt
nytt fokus. Vi befann oss mitt i pande-

min i november 2020 och osédkerheten
om utvecklingen av Lantménnens affa-
rer var extremt stor. Nar det géllde for-
slagen om forandringar i utdelnings-
policyn menade styrelsen att det inte
var ratt tillfélle att justera i principerna
for utdelning med den osdkerhet som
radde i Sveriges ekonomi och i omvarl-
den. Daremot hinvisade koncernsty-
relsen motionerna om principerna for
utdelning till svaret pa motionen om en
strategisk diskussion, dar styrelsen
bjod in till en fortsatt diskussion om
den strategiska inriktningen for Lant-
maénnen. Det var borjan pé projektet
Medlem 2030. Styrelsen skrev i svaret
pé motionerna "...vi ser stora féordelar
med att man i distrikten och inom fér-
troenderadet diskuterar strategiska
fragor med den géllande strategin som
utgangspunkt. Dessa kommentarer och
inspel kommer vara vardefulla inspel
till kommande uppdateringar av strate-
gin. Diskussionerna bidrar ocksa till

6kad kunskap och insikt om Lantmén-
nens verksamhet och férutséttningar.”
Efter livliga diskussioner beslutade
stimman enligt styrelsens forslag och
arbetet med Medlem 2030 kunde
sparka igang.

Tre huvudomraden

Under varen 2021 kunde distrikten
sedan spela in vilka frdgor och omra-
den man var sérskilt intresserad av att
diskutera och léra sig mer om. Malet
med projektet beslutades och inrikt-
ningen kom att fokusera pa 6kad kun-
skap inom omradena; strategi,
kapitalstruktur och utdelning, att for-
tydliga och konkretisera 4garuppdraget
— “Lantménnens bidrag till Ionsamhe-
ten pa medlemmarnas gardar” samt att
kunna bidra med inspel till Lantmé&n-
nens strategi Jord till Bord 2030.

Bara ett halvar senare var det dags
for en ny stimma, i maj 2021. Aven till
den stimman 2021 kom flera motioner
om strategiska fragor. Bland annat var
det &nnu en motion fran Sédra Skéne
om andringar av utdelningspolicyn, en
motion om principerna for resultatet i
Lantménnen Lantbruk och en motion
fran S6rmland om att koppla program
for rorlig 16n till ledningen, till l6nsam-
heten pa medlemmarnas gardar. Sty-
relsen refererade i samtliga motions-

Nar Medlem 2030 nu gatt in i nista fas
handlar det alltsi bade om att svara upp
mot styrelsens tidigare motionssvar och
att utveckla alla nya férslag och idéer som
kommit fram under processen.

V

svar till det pagdende arbetet med
Medlem 2030 och inte minst uppdraget
att mata dgaruppdraget. Pa sa sétt fick
Medlem 2030 dnnu storre tyngd.

Intensiv var och host

Under varen 2021 satte arbetet med
Medlem 2030 igang pa allvar, bland
annat med ett antal digitala seminarier
inriktade pa dgaruppdraget, strategi,
utdelning och kapitalstruktur.

Under sommaren hade distrikten
sedan majlighet att kommentera de
fragor och omraden man tyckte var
sarskilt intressanta att diskutera vidare.
Distriktens inspel sammanfattades och
bildade sedan grund for en roadshow
dar fértroendevalda och representan-
ter for koncernstyrelsen traffades pa
sex olika platser runt om i Sverige.
Roadshowen genomfordes under okto-
ber och nu bérjar vi nirma oss nutid.

I samband med distriktsstyrelsekonfe-
rensen (se sidan 6-7) presenterade sty-
relsen forslag pa olika aktiviteter for att
kunna folja upp alla férslag som kom-
mit fram under det senaste arets arbete
med Medlem 2030. P4 s& sitt sluts
cirkeln — Medlem 2030 avslutas ett ar
efter extrastimmans beslut, och kon-
kreta atgarder och aktiviteter tar vid.

Fran snack till verkstad
Nar Medlem 2030 nu gatt in i nista fas
handlar det alltsd badde om att svara
upp mot styrelsens tidigare motions-
svar och att utveckla alla nya forslag
och idéer som kommit fram under pro-
cessen. Kanske ar det ett slitet uttryck,
men nu gar Lantménnen fran snack till
verkstad!

Text: Anna Carlstrém Bilder: Mdrten

Svensson och Johan Olsson
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Medlem 2030

Medlemsfragan

Vad tar du med dig
Jfran Medlem 2030,
vad har varit hojd-
punkten for dig?

V

Desirée Nyman,

valberedningen

Det dr verkligen roligt med

medlemsdialoger, men inte

heltlatt. Darfor tar jag nog

med mig kunskapen om hur

svdrt det faktiskt dr att hitta

bondenyttan med fore-

ningen. Alla vérnar om sina

egna intressen och vill att for-

eningen ska ge en ndgot man kan anvdnda i praktiken
pa garden. For djurbénderna dr det till exempel foderut-
veckling.

Sedan kan jag kdnna att det kanske inte dr mer infor-
mation vi behdver, utan snarare en férdndrad kommuni-
kation, nya sdtt att kommunicera for att nd ut till alla
medlemmar. Jag tror att man aldrig kan IGgga for
mycket pengar pd kommunikation.

Jorgen Borjesson,

distrikt Halland

Seminarierna i somras var

riktigt bra. Det var likriktad

och snabb information som

har gjort att alla fértroende-

valda har samma kunskap

och pratar om samma sak.

Ett av mdlen med Medlem

2030 var ju just utbildning av de fértroendevalda och
seminarierna har gjort att vi stdr pd samma grund.

Det hade nog varit bra att repetera seminarierna fram-
over for att halla kunskapen vid liv och framfor allt de
nyvalda har glddje av dem.

En annan héjdpunkt var roadshowen. Det dr ett jat-
tebra satt att fa traffa koncernstyrelsen i en mindre
grupp. Det @r lGtt att fa fram dsikterna da och IGtt att till
en bra diskussion. Det kdnns bra att styrelsen lyssnar pa
vad vi har att sdga.

Robert Kihlin,

distrikt Dala-Aros

Egentligen har jag ingen spe-

ciell hdjdpunkt, utan meren

reflektion for hela projektet.

Det enda vi vet om framtiden

dratt viinte vet ndgot. Men

det kdinns som att Lantmdn-

nen @r val rustat for framti-

den och det dr bra. Vi har sett

hur framtiden kan te sig for alla delar av verksamheten,
logistik, digitalisering, utbud, kundméten och s vidare.
Det fina Gr bredden och att man jobbar proaktivt.

Sofia Warefelt,

distrikt Halland

Roadshowen har absolut

varit en héjdpunkt! Det var

bdde intressant och roligt att

mota koncernstyrelsen i ett

saddant sammanhang.

Sedan funderar jag mycket

pd hur man ska fa folk att
engagerasigiLantmdnneni

framtiden. Vi dr sa fa och det

drsd mdnga foreningar som sldss om samma personer.
Darfor hdnger det jattemycket pd vad féreningen ger
mig i gengdld, att det kéinns meningsfullt att engagera
sig.
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Infor starten av Medlem 2030 gjordes en enkit
som gick ut till knappt tusen medlemmar, varav
239 fortroendevalda, i mars i ar. Syftet med enké-
ten var att fi inspel och en ldgesbeskrivning infor
Medlem 2030. Samtidigt ville medlemsavdel-
ningen gora en uppfoljning pa en enkét som gick ut
i samband med Agardialogen 2017. En del fragor
var identiska med fragorna fran 2017, men man
valde ocksa att stilla en del helt nya fragor for att f&
en mer sammantagen bild.

Lantbruket i framtiden
I enkiten stélldes ett antal frdgor om hur man ser
péa lantbrukets utveckling, om antalet enheter kom-
mer att minska eller 6ka och hur man tror att pro-
duktionen kommer att foréandras. Enkéten visade
pé en ganska tydlig optimism, samtidigt som man
tror att antalet gardar kommer att bli farre men
storre och att produktionen blir mer intensiv.
En av de svarande skrev sa hir i sin kommentar:
"De gardar som blir kvar kommer bli mer effek-
tiva och med det kommer det bli storre enheter.
Med dagens och morgondagens teknikutveckling
kommer lantbruket leva vidare.”

Synen pa Lantmannen
Andra fragor som togs upp i enkéten var synen
pa Lantmannen, bade som aktor inom lantbruk,
maskin, bioenergi och livsmedel, men ocksa som
ett kooperativ som samlar svenska, aktiva lantbru-
kare. Resultatet visar att det finns ett stort fortro-
ende for Lantméinnen. Det stora flertalet tycker
att Lantméannens som kooperativ lever upp till
forvantningarna och man anser 6ver lag att de
satsningar som gors gynnar medlemmarna.

I kommentarerna tryckte flera pa vikten av att
det finns en satsning pa innovationer och forsk-

ning for lantbrukets framtid. Andra papekade att
Lantménnen och varumaérket ar oerhort viktigt for
synen pa lantbrukarna som yrkeskér. Lantméinnen
kan som fa andra synliggéra lantbrukarna fér kon-
sumenterna.

Utdelning och medlemsstyrning togs upp. De
flesta siger sig vara ndjda med utdelningen, betyd-
ligt farre har satt sig in i handeln med emissionsin-
satser och tycker att den ar viktig.

Medlemsnytta

Till sist fick deltagarna i enkiten &ven svara pa fra-
gor om medlemsnytta, som Hur kan Lantméinnen
bidra till Ionsamheten p4 medlemmarnas gardar?

En tredjedel av de svarande rankade hir Lant-
ménnen som bra affarspartner som den allra vikti-
gaste parametern for 16nsamheten pa gard. P&
andra plats kom Lantméinnens satsningar pa forsk-
ning och utveckling.

Enkatsvaren f6ljdes av mdnga kommentarer.
"Risken finns att medlemsnyttan gloms bort till
forman for effektivisering och kapade kostnader.”
"Visst ar det bra med god utdelning, men ratt pris
ar viktigare.” "Utdelningen sporrar att vara medlem
och stiller krav pa Lantménnen att leverera”.

Manga av de svarande lade fokus pa affarerna
mellan lantbrukare och Lantménnen. "Sa ldnge
Lantménnen dr ldnsamt att ha affirer med, kom-
mer Lantménnen sté starkt.” "Huvudfragan bor
alltid vara — vad tjénar ett enskilt foretag pa Lant-
ménnen”.

Bland 6nskemalen for framtiden fanns sats-
ningar pa modern mat som gréna proteiner, béttre
och modernare verkstader och spannmalsanliagg-
ningar samt foderutveckling.

Text: Helena Holmkrantz



Roadshow

Koncernstyrelsen
pa vagarna for att
diskutera agarfragor

Inte alltid 6verens nir man startar, men efter nagra
timmars diskussion ar deltagarna ganska samstammiga
om vad som behover atgirdas och jobbas vidare med.

Under hésten har koncernstyrelsen
varit ute pa roadshow och tréffat de for-
troendevalda i Lantménnens 20
distrikt. Ett viktigt inslag i projektet
Medlem 2030 har ndmligen varit att
traffas och diskutera olika medlems-
och agarfragor.

Under sommaren skickades en enkit
ut till distrikten dér de fick ange vilka
fragor och &mnen de ville ta upp och
diskutera med koncernstyrelsen. Dessa
svar mynnade s smaningom ut i ett
antal fragestallningar som diskuterades
pé sex olika platser runt om i landet,
fran Kristianstad i soder till Umea i norr.

Nagra exempel pa de fragor som dis-
kuterades var.

Strategi: Kan en hogre utdelning pa-
verka mojligheterna till investeringar
och hur kan vi fértydliga det viktiga
agaruppdraget om hur Lantméinnen
bidrar till 6kad 16nsamhet ute pa med-
lemmarnas gardar?

Kapitalstruktur & Utdelning: Hur
péverkas leveranssédkerheten ut till
medlemmarna av kraven pa minskad
kapitalbindning hos Lantménnen Lant-
bruk?

Organisation & Fortroendevalda: Hur
far vi flera att engagera sig i Lantminnen
och hur skapar vi intresse att na nya
grupper av lantbrukare att vilja bli for-
troendevalda?

Per Wijkander, fran Uppland, sitter i
koncernstyrelsen och ingar &ven i Lant-
maéannens dgarutskott. Han sdger sa har
om roadshowen:

— Alla var palésta och kunniga inom
amnena som diskuterades och det &r bra
for oss i koncernstyrelsen att fa viktig
input fran distrikten. Det framgar med
tydlighet att medlemmarna sétter stort
varde pa Lantméannens affar med garden.

Motena genomfordes under tva
veckor och totalt var det sex olika méten
som genomfordes. Vid varje stopp del-
tog tvé ledamoter fran koncernstyrelsen
och tre till fyra distriktsstyrelser. Aven
de fortroendevalda revisorerna deltog.
P& de flesta moten var det distriktsord-

Koncernstyrelsen besokte Astad

Hur definierar man Idnsamhet?

Hur kan nyttan med Lantmdnnen bli
tydligare? Vem ska kunna bli med-
lem? Hur lockar man yngre lantbru-
kare att engagera sig?

Det dr bara ndgra av de fradgor
som luftades ndr de fortroendevalda
fran Halland, Nordvéstra Skane och
Vdstra Sverige motte delar av kon-
cernstyrelsen pa Astad vingérd.

Under styrelsens roadshow i oktober
landade Jenny Bengtsson och Henrik
Wahlberg fran koncernstyrelsen i Hal-
landsskogarna for att moéta tre av lan-
dets distriktsstyrelser — Halland,
Nordvéstra Skane och Vastra Sverige.
Det blev en dag fylld av diskussioner
med fokus pé& hur Lantménnen funge-
rar i dag och vad som kan vara bra att
ta med sig in i framtiden.

Henrik Wahlberg inledde métet med
att reflektera 6ver bakgrunden till hela
Medlem 2030 - flera motioner till fore-

ningsstdmman 2020. Han tog upp sva-
righeten att férklara och sétta Lantmén-
nens internationella investeringar i sitt
sammanhang — hur dven ett bageri i
Australien kan bidra till lonsamheten i
det svenska lantbruket och att det inte
forminskar satsningen pa lantbruket i
Sverige.

Diskussionen kring lonsamhet pa
gard och Lantméannens del i detta fort-
satte sedan med manga olika synpunk-
ter och inspel.

Den andra fragan som ledde till en

forande som agerade moderator. I prin-
cip var det mangrann uppslutning vid
alla traffar.

Mycket diskuterades under road-
showen och Lantménnens dgarutskott
har efterat sammanfattat och priorite-
rat vad som ska tas vidare, bland annat.

o Fortsatt arbete med att ta fram nyckel-
tal for att kunna méta hur Lantmén
nen bidrar till lonsamheten pa med
lemmarnas gardar.

» Oka delaktigheten och samverkan fér
hela distriktsstyrelsen

e Initiera en stadgedversyn med fokus
pa medlemsbegreppet, det vill siga
vem som ska kunna vara medlem i
Lantménnen.

Nu véntar ett viktigt arbete for kon-
cernstyrelsen och dgarutskottet att ta
fragorna vidare och se till att alla goda
tankar och idéer blir verklighet.

Att upplagget med fysiska moten mel-
lan koncernstyrelsen och distriktssty-
relsen gav mersmak r inte att ta fel pa.

— Det ar viktigt att alla i distriktssty-
relsen kdnner att man kan vara med
och paverka i olika fragor och kénner
att det finns engagemang och driv, sam-
manfattar Henrik Wahlberg, ordférande
i Lantménnens dgarutskott och ledamot
i koncernstyrelsen.

Text: Jesper Broberg
Bild: Mdrten Svensson

Jenny Bengtsson och Henrik Wahlberg frdn
koncernstyrelsen pd beso6k i Halland, dar
distriktsstyrelserna fran Halland, Nord-
véstra Skdne och Vastra Sverige métte upp.

lang diskussion var den framtida med-
lemsorganisationen. Hur alla fortroen-
devalda ska kunna kénna att de
péverkar Lantménnens inriktning och
hur man ska kunna locka nya fértroen-
devalda i en minskande medlemskar
engagerade gruppen.

De synpunkter som kommit fram i
samband med roadshowen tas nu vi-
dare i en summering av Medlem 2030
och kommer att ligga till grund fér
Lantménnens strategiarbete framéver.

Text: Helena Holmkrantz
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Medlem 2030

Konferensen satte
punkt for Medlem 2030

Under arets distriktsstyrelsekonferens avrundades
Medlem 2030. Men de viktigaste fragorna tas vidare och
bland annat kommer Tvargrupp dgaruppdrag att fortsatta

sitt arbete under varen.

For att friska upp minnet inleddes Med-
lem 2030-passet med att Henrik Wahl-
berg fran koncernstyrelsen gjorde en
genomgang av alla steg som gatts ige-
nom i projektet i koncentrerad form
fran extrastimman 2020 till dagens
distriktsstyrelsekonferens. Enkéter, se-
minarier, roadshow, hostméten och
tvargrupper sammanfattades helt kort.
Jan Ehrensvéard och Per Wijkander fran
koncernstyrelsen foérdjupade sedan bil-
den av vad de bada tvargrupperna inom
ramen for projektet arbetat med (14s
mer om tvirgrupperna pa sid 8-9)

Vad har da Medlem 2030 lett till?
Nagra av de slutsatser som kan dras av
projektet handlar om vikten av kommu-
nikation. I summeringen av diskussio-
nerna fran de sex roadshowmatena
konstaterades att det finns ett stort
behov av information om de invester-
ingar som gjorts — och gors — i spann-
malsvardekedjan i Sverige. Hir syntes
dessutom en oro for hur effekterna av
koncernens mal for minskad kapital-
bindning paverkar lantbruksaffaren
och en oro for att det emitterade kapita-
let skulle kunna koncentreras pa fa in-
nehavare genom kop. Dessa fragor
kommer att tas upp i Fértroenderadet
for diskussion och utredning.

Ett annat konkret exempel ar att en
stadgedversyn kommer att paborjas for
att modernisera Lantméinnens stadgar.
Ett resultat dr ocksa att ett arbete ska
inledas for att fornya motesformerna i
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distrikten och inom medlemsorganisa-
tionen, samt hur man ska kunna dra
nytta av den 6kade digitala kompeten-
sen. Nar det géller utdelningen till Lant-
méannens medlemmar si ska en
konsekvensanalys av hur forandringar i
utdelningspolicyn skulle paverka olika
typer av verksamheter och produk-
tionsslag goras.

Ett annat beslut som tagits ar att
Tvargrupp dgaruppdrag ska fa fortsitta
sitt arbete och planen &r att man ska ha
fardiga forslag till foreningsstimman
2022. Men eftersom tviargruppen har
en bra bit kvar till sitt mal fick konfe-
rensdeltagarna mojlighet att komma
med sina bidrag. Under en gruppdis-

kussion fick alla uppgiften att fundera
over hur man kan méta att Lantménnen
gOr nytta pA medlemmarnas gardar.
Diskussionen mynnade ut i manga for-
slag av mycket olika karaktér, som
marknadsandelar pa foder, forsalj-
ningen av insatsvaror i olika produk-
tionsomraden, modellgardar,
jamforelser med andra foretag i pris-
nivaer och reklamationer. Nagra tyckte
att det kunde vara klokt att utnyttja
data fran Datavéxt eller den nybildade
branschplattformen for datainsamling,
Agronod, for att se hur och pa vilka
omraden Lantméinnen gor mest nytta.
Tvargruppen kommer nu att ta med sig
inspelen in i sitt fortsatta arbete for att

mata Lantmannens nytta pa medlem-
marnas gardar.

Styrelseordférande Per Lindahl
summerade slutligen projektet och
konstaterade att dialogen maste fort-
satta:

— Projektet Medlem 2030 avslutas
hir med distriktsstyrelsekonferensen,
men de fragor som véckts &r inte avslu-
tade for den sakens skull. Koncernsty-
relsen kommer att g& vidare med de
konkreta forslag som kommit fram i
processen och medlemsdialogen fort-
sétter i andra sammanhang. Medlem
2031 har nu borjat!

Text: Helena Holmkrantz
Bild: Johan Olsson



Grodden

Nu lanseras Grodden-podden!

Nu lanseras Grodden-podden som bjuder pa
underhallande, intressevdckande intervjuer
baserade pad artiklar i Grodden. Meningen
med podden dr att ge en méjlighet till lite

djupare nedslag i olika @mnen som tidningen

tar upp ur ett medlemsperspektiv.
| det forsta avsnittet av Grodden-podden

bjuds vi pa en djupdykning i projektet Med-
lem 2030. Har pratar programledaren Hakan
Montelius med sina fyra gdster, styrelseord-
forande Per Lindahl, Kristina Glantz Nilsson,
fortroendevald revisor, medlemschef Jesper
Broberg och distriktsordféranden i S6rmland
Patrick Aulin,om vad denna medlemsdialog

Gainpa
Spotify och sk

efter Grodden-
podden nu!

har inneburit. Vilka frdgor har tagits upp, hur
har tongdngarna gatt, vad dr resultaten och
vad hdnder sen?

Foérsta avsnittet av Grodden-podden kom-
mer ut samtidigt med detta nummer av Grod-
den. Ga in pa Spotify och sok efter
Grodden-podden nu!

Summering
och nasta fas

Medlem 2030 avslutades i sam-
band med distriktsstyrelsekonfe-
rensen i november. Asikter och
kommentarer summerades sam-
tidigt som en rad Gtgdrder och upp-
foljningar togs fram for ett antal
fokusomrdaden. Har ar de atgarder
man kommit fram till i korthet:

Strategi

o Informera mer om de betydande
investeringar som gors i spannmals-
vardekedjan i Sverige.

o Tvargrupp dgaruppdrag far ett
uppdrag att fortsétta arbetet. Malet

ar att vara klara for en rapport pa fore-
ningsstdmman i maj 2022.

Per Wijkander och Jenny Bengtsson, bdda ledaméter i koncernstyrelsen.

Koncernstyrelsen kommer att ga vidare med
de konkreta forslag som kommit fram i pro-

cessen och medlemsdialogen fortsatter i andra
sammanhang. Medlem 2031 har nu borjat!

Per Lindahl, styrelseordférande l/

Distriktsstyrelsekonferensen gav mdnga chanser till samvaro med kolleger i branschen.

Kapitalstruktur och utdelning

o Effekterna av koncernens mal for ka-
pitalbindning, internrinta och avskriv-
ningstider i framst lantbruksaffiaren
f6ljs upp. Utbildning for fortroendera-
det med efterfoljande diskussion.

o Inga krav pa forandring av utdel-
ningspolicyn, men en konsekvensana-
lys for olika alternativ ska genomféras.
» Utvecklingen av emissionsinnehaven
ska f6ljas och informeras om.
Vidareutbildning, information och
diskussion i fortroenderadet.

Organisation och
fortroendevalda

o Agarutskottet far i uppdrag att
presentera uppligg for utveckling

av motesformer i distrikten och

inom medlemsorganisationen.

» En stadgeoversyn med fokus

pa medlemsbegreppet ska initieras.

» Diskussion kring férankring och in-
formation vid planerade férandringar
inom lantbruksdivisionen.
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Medlem 2030

Under projektet Medlem 2030 har tva tviargrupper med fortroendevalda medlemmar inrattats, tva grupper med
sinsemellan helt olika uppdrag. Den ena gruppen, Tviargrupp dgaruppdrag, har tittat pA Lantminnens medlemsorga-
nisation och de framtida fortroendevalda. Den andra, Tvargrupp Medlem 2030, har fokuserat pa 4garuppdraget

— hur kan man méta i hur hog grad Lantminnen skapar l6nsamheten pa medlemmarnas gardar?

Texter: Helena Holmkrantz

Framtidens
medlemmar

ifokus

Vilka Gr medlemmar i Lantmé&nnen om 9-10 ar? Hur mdnga ér de, vad gor
de och vad behovs for att de ska lockas att engagera sig och bli fortroende-

valda?

— Vitog hjdlp av tillgéngliga fakta och trender och férsokte darefter
mdla upp framtiden, sdger Jan Ehrensvédrd som dr fértroendevald ledamot i
koncernstyrelsen, men ocksa varit ordférande for Tvargrupp medlem 2030
som studerat medlemsorganisationens framtida utveckling.

For att kunna sia om hur medlemskaren
kommer att se ut om nio ar gick gruppen
med atta fértroendevalda fran hela lan-
det igenom fakta om dagens lantbruks-
kar som helhet med bland annat
Jordbruksverkets data som grund.

— Det ar vilkant att antalet lantbru-
kare i Sverige blir allt farre och att gar-
darna blir allt storre. Redan i dag star
20 procent av medlemmarna fér 80
procent av omséttningen. Den trenden
kommer med all sannolikhet att fort-
sétta och den kommer att paverka Lant-
méannens medlemsorganisation, sager
Jan och konstaterar att i en tvargrupp
av det hér slaget ar frdgorna minst lika
manga som svaren. Manga av fragorna
har sedan aterkommit under koncern-
styrelsens roadshow for att moéta alla
distriktsstyrelsernailandet.

Tvérgruppen haller det for troligt att
Lantmé&nnen ar 2030 kommer att ha
betydligt farre medlemmar, kanske sa
fa som 12—15 000, mot dagens 19 000,
men det dr inget som man behover vara
bekymrad 6ver som Jan ser det:

— Att uppratthalla medlemsdemokra-
tin med det antalet medlemmar bor inte
vara nagra storre problem. Det kommer
vara fullt mojligt att fAnga upp fortroen-
devalda d& ocksa. Men skulle trenden
fortsétta och vi kommer ner till ett par
tusen medlemmar, da maste man nog
borja se 6ver medlemsorganisationen
pé allvar.

En annan tydlig trend i Lantbruks-
sverige dr att de mellanstora gardarna
blir farre, medan bade de riktigt sma
och de stora gadrdarna okar i antal.

— Det finns sdkert flera anledningar
till att detta sker men kanske saknar
dessa de sma gardarnas flexibilitet och
de stora gardarnas skalférdelar. Det
finns inga direkta tecken pa att konsoli-
deringen skulle stanna av och vi ser
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dven trender som att gardar gar ihop i
samarbeten, bade vad géller inkép och
verksambhet, sager Jan.

Aven i valet av inriktning sker en for-
andring. Allt fler véljer att nischa sig,
vilket medfor storre skillnader inom
medlemskaren. Man sysslar inte langre
med lite av varje, utan koncentrerar sig
pé att bli riktigt bra pa ett smalare om-
rade. Det 4r ocksa nagot man maste ta
hansyn till i framtidens organisation.

Vad erbjuds medlemmen?

Den andra stora frdgan som togs upp
handlade om erbjudandet hur ser det
ut idag och vad kan behova fordndras i
framtiden?

— Dagens erbjudande skulle vi be-
skriva som att "Lantménnen &r ett av
Norra Europas storsta och mest bety-
delsefulla féretag inom jordbruk och
livsmedel. Vi &r ett kooperativt foretag
som ags och styrs av aktiva svenska
lantbrukare. Karnverksamheten ar att
vara en affarspartner som 6kar kon-
kurrenskraft och I1onsamhet pa med-
lemmarnas gardar. Genom att aktivt
arbeta i spannmalsvirdekedjan utveck-
lar Lantménnen det samlade svenska
jordbruket. Som medlem och dgare kan
man paverka framtiden for foretaget
och man far del av resultatet.” Grunden
i erbjudandet kommer troligen vara sig
likt &ven framover, men i takt med en
mer heterogen och mdjligen mer speci-
aliserad medlemskar s far man vara
noggrann med att verkligen forsta be-
hoven och skapa tydliga erbjudanden
till de olika medlemskategorierna.

Jan menar att det inte ar sjalvklart att
alla medlemmar sétter sig in i vad var-
det av en kooperation ar. For det stora
flertalet ar darfor det allra viktigaste att
Lantminnen ar en attraktiv affarspart-
ner.

Vi ar val positionerade och forberedda for att
anpassa oss till de forandringar som kommer.

— Affaren ar kdrnpunkten, det gar
inte att komma ifran. Som vanlig med-
lem ser du inte allt Lantminnen gor.
Man kénner kanske inte till hur mycket
som gors inom exempelvis forskning
och utveckling och vet inte hur mycket
som faktiskt aterinvesteras i det
svenska lantbruket, till férdel for med-
lemmarna. Det dr saker som behover
kommuniceras ut.

Engagemang ar enresa

Den tredje fragan i gruppens arbete
handlade om fortroendevalda i Lant-
maéannen; varfor véljer man att engagera
sig?

Diskussionen byggde hér pa enkater
som gjorts med bade aktiva fértroende-
valda och sddana som valt att hoppa av.
Huvudskalet till att tacka ja till ett upp-
dragiLantménnen ar att man vill vara
med och paverka. Men en annan tydlig
drivkraft &r mdjligheten till personlig
utveckling.

— Att bli fértroendevald dr pa manga
satt en kunskapsresa for individen. Far
man mojlighet att sitta med i advisory
boards eller tviargrupper forstarks den
kénslan.

VvV’

Farre medlemmar betyder mindre
underlag till framtida av fértroende-
valda. Hur ténkte tvirgruppen om detta?

— Vi kom fram till att det p& sikt &r
ofrdnkomligt att vi far farre distrikt, ef-
tersom det ar sa tunnsatt med medlem-
mar i vissa delar av landet. Men det 4r
inte ndgot som ar akut just nu.

Jan papekar att det kravs en viss
niv4, en kritisk massa, av medlemmar
for att man ska kunna bibehalla den nu-
varande distriktsstrukturen och for att
kunna hitta fértroendevalda till
distriktsstyrelserna.

Nar man tar upp en fraga vacker det
ocksé girna nya fragor. I gruppen fun-
derade man mycket 6ver hur man far in
nya medlemmar, vilka typer av lantbruk
ar inte medlemmar i dag och kan de
kanske passa in i ett framtida koncept?

— Vi jobbade igenom stora fragor pa
kort tid och saknade en hel del data fér
att ga pa djupet sa arbetet med att mala
upp framtiden &r precis bara paborjat.
Men jag ar 6vertygad om att vi ar val
positionerade och forberedda for att
anpassa oss till de forandringar som
kommer.



En

Ta fram ett antal nyckeltal! De ska
vara tydliga, ska gd att folja over tid
och ska inte pdverkas avom mark-
naden skenar eller dalar. Tvérgrupp
dgaruppdrag har det utmanande
uppdraget att hitta matetal som
visar hur Lantménnen skapar I6n-
samhet pd medlemmarnas gardar.

— Vi visste redan fran borjan att det ar
en svar fraga. Men svarigheten gor ju
uppdraget extra intressant och roligt,
séger Henrik Wahlberg, ledamot i kon-
cernstyrelsen och ordférande i Tvar-
grupp agaruppdrag.

Sé& hér langt har gruppen haft tre
moten, men uppdraget dr grannlaga
och mer tid kommer att behovas.

— Vihar borjat med att peka ut de
omraden dér det &r rimligt att hitta
relevanta matetal. Nu behover vi ga
djupare, forklarar Henrik.

utmaning
for lonsamhet

Spannmal &r ett givet omrade nir man
vill forsoka méta lonsamheten for gard.
Ett av manga spar man funderar pa ar
att méta hur stor andel av den spann-
mal som Lantménnen tar emot som
férbrukas av den svenska industrin.

— Den spannmal som gar pa export
séljs som regel till lite 14gre pris. Ju mer
som foradlas inom landet, desto hégre
spannmalspris i Sverige, forklarar Hen-
rik.

Foder &r ett annat omrade som tvar-
gruppen skulle vilja hitta ett nyckeltal
for, men det 4r en hardare not att
knécka:

— Det svara ar att f4 med alla djurslag.
Kyckling skulle man kanske kunna
hitta nadgon typ av métetal for, men med
noét ar det svérare, eftersom vall &r s&
stor del av fodret. Mgjligen skulle man
kunna ténka sig att méta pengar som
laggs pa foderutveckling i forhallande
till omséttning.

Meningsfullt
tvargrupper

— Tvdrgruppen dr en jittebra arbetsform och man far Idra kdnna Lantmdn-
nen ur en helt annan vinkel. Men det gdller att gruppen ér ratt sammansatt

och att malbilden dr rdtt formulerad.

Patrick Aulin fran Nykoping, distriktsordférande i S6rmland, har varit
med i bada tvdrgrupperna i Medlem 2030.

— Det &r verkligen tva helt olika grup-
per och tva skilda satt att arbeta. Det 4r
ocksa intressant att gruppdeltagarna
kommer fran hela landet och har s&
stort &ldersspann. Vara olikheter blir s&
tydliga och man far storre forstaelse for
att vi har sé olika forutséttningar. Tvar-
gruppen ar ett bra sitt att 6ka engage-
manget bland de fértroendevalda.

Den forsta tvargruppen Patrick Aulin
deltog i, Tvargrupp medlem 2030, tog
upp Lantménnens medlemsorganisation
nu och i framtiden. Med bara tre méten
och tre olika fragor var malet att 1agga
grunden for framtida diskussioner.

— Det var lite av en spaningsgrupp
som diskuterade och fortydligade bil-
den av medlemskaren i framtiden.

Han berittar att gruppen till sitt for-
fogande bland annat hade en 15 ar gam-
mal enkét som tog upp fragor om varfor
man blir medlem i Lantméinnen och
vad man vill ha ut av féoreningen.

— Det var fascinerade att drivkraf-
terna fortfarande &r desamma. Visst
ser bade Lantmé&nnen och medlem-
marna annorlunda ut i dag, men relatio-
nen ar densamma.

Den andra tvargruppen bestar av sju
fértroendevalda och uppdraget ar tufft.
Tvargrupp dgaruppdrag har malet att ta
fram forslag till métetal for hur Lant-
ménnen bidrar till lonsamheten pa gard.

Forvantningarna bade inom gruppen
och utanfor pa vad den kan &stad-
komma ar héga:

— Det ar en svar fraga vi fatt pa vart
bord, men det dr roligt med ett sa mal-
inriktat uppdrag. Har géller det ju att
inte bara lufta asikter utan att verkligen
astadkomma négot. Vi ska hitta métetal
som &r harda, tydliga och kan méitas
over tid. Det dr ett jobb som vi som for-
troendevalda maste gora, det dr inget
man kan leja ut till andra. Knepigt, men
vi ska lyckas!

An sa lange har gruppen bara kunnat
motas digitalt. Eftersom gruppen kom-
mer att fortsétta efter arsskiftet hoppas
Patrick pa fysiska moten.

— Digitala verktyg i all &ra, men hér
maste vi nog traffas i verkligheten for
att kunna gora ett riktigt bra arbete.
Datorskérmen &r lite hdmmande for
diskussionen.

Han betonar vikten av tydlighet och

Ju mer som foradlas
inom landet, desto
hogre spann-
malspris i Sverige

VvV

Vidare soker man efter mojligheter
att mita Lantménnens nytta pa gard
nér det géller exempelvis fornéden-
heter och maskiner.

Diskussionen fortséatter
Diskussionen kommer att ga vidare och
gruppen planerar for forsta fysiska
motet fore jul, fragan ar alltfor stor och
alltfor viktig for att sldppas. Henrik
poéngterar att de nyckeltal man kom-
mer fram till inte behdver vara perfekta.
— Jag tror att vi behover bestamma
oss for négra tal som testas i verklighe-

menar att man genom att hitta otvety-
diga métetal for hur Lantménnen bidrar
till Ionsamheten p4 medlemmarnas
gardar gor det lattare att knyta till sig
medlemmar och stérka kooperationen.
— Jag tror att den kooperation som
kan tydliggora sina mal bast kommer
att 6verleva andra, s vart jobb &r verk-
ligen en utmaning, men en rolig sddan.

Deltagare i tva olika tvdrgrupper pad ett
ar — vad dr dina reflektioner?

Patrick ar delvis lite tveksam till att
man i tvirgruppen om medlemskaren
2030 ldmnar arbetet utan nagra kon-
kreta slutsatser, samtidigt som det s&
klart &r svart att sia om framtiden.

— Jag tror nog att frigorna i grunden
var ratt stillda, men av naturliga skal ar
det fragor som loper pa.

I Tvargrupp Agaruppdrag var mélet
desto tydligare.

— Det ér till hundra procent ratt! Har
samlas vi sju fértroendevalda, fran syd-
ligaste Skane till Tornedalen i norr och
med sé stora skillnader i forutsatt-
ningar, hur vi kan forstiarka var gemen-
samma kooperation. Det dr sa bra det
kan bli, sdger Patrick med eftertryck.

Vad tar du med dig fran Medlem 2030
som helhet?

— Tidtabellen fé6r Medlem 2030 har
varit tight s vissa delar har blivit force-
rade. A andra sidan uppstod ju Medlem

ten, sedan kan de forfinas och komplet-
teras efter hand. Det &r daremot jatte-
viktigt att det man vill méta ar tekniskt
maétbart. Kanske ska det goras pa flera
nivaer? Dels via ett 6vergripande index,
som NAI, néjd-agar-index eller lik-
nande, dels med ngra relevanta méte-
tal for spannmal, foder, férnédenheter
och maskin.

— Vibehover fortsétta fundera 6ver
olika mojligheter. Det &r en jattebra
grupp och jag ar 6vertygad om att vi
kommer att g& i mal, sager Henrik.

Vibehover ta upp fragor
som agaruppdrag och
nyttan med Lantménnen
om och om igen.

VvV

2030 for att Agardialogen 2018 inte
hann Klart. Frdgorna behévde upp pa
bordet igen. Diskussionerna kommer
att fortsatta. Vi behover ta upp fragor
som dgaruppdrag och nyttan med Lant-
ménnen om och om igen.

Patrick framhaller styrelsens road-
show som den riktiga hjdpunkten
under Medlem 2030.

— Min privata &sikt ar att roadshowen,
nér viidistriktsstyrelserna far traffa
koncernstyrelsen i ett rum utan ladd-
ningar och bara prata — det lyfter oss
som fortroendevalda. Distriktsstyrelse-
konferensen dr fantastisk, men stor.

I ett mindre mote som roadshowen ar
det lattare att yttra sig for alla.
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Medlem 2030

Benchmarking — att jamfora de egna siffrorna med andras motsvarande siffror — ar ett redskap som blivit

grundlaggande for moderna foretag. Lantminnen jamfor sin avkastning med andra foretags i ett 20-tal affarer.
Under varens seminarier inom Medlem 2030 var benchmarking ett av imnen och da handlade det framfér allt
om att jamfora utdelning och resultat med andra kooperativ.

Konsten att

jamfic

applen och paron

Att méta sin egen prestation mot andras
gor vi hela livet pa alla tdnkbara omra-
den. Det borjar sa fort vi fods med en
jamforelse i vikt och langd. Efter hand
som vi vaxer jamfors vi inte bara som
individer, utan ocksa som grupp — fran
svenska skolelevers betyg mot europe-
iska till jamforelser pa statsniva i form
av loneutveckling, arbetsloshetssiffror
och tusentals andra parametrar. Att
foretag jAmfor sig med andra ar darfor
sjalvklart och det gors pa hogsta niva.
Det engelska begreppet benchmarking
har tagits 6ver i svenskan och det ar ett
av manga redskap ett foretag har i sin
verktygslada for att studera vilka stra-
tegiska mgjligheter som finns inom
olika omraden.

— Vianvinder benchmarking for att
satta ratt forvantningar och hitta ratt
niva pé avkastningsmalen inom olika
affarer, sdger Lantméinnens strategi-
chef Patrik Myrelid och forklarar att det
ingér i en arscykel, dar varje affar jim-
férs med andra under en langre tid.

Jamforelse over tid

Genom att ta hjalp av en europeisk da-
tabas med arsredovisningsmaterial har
Lantméannen de senaste tio dren gjort
regelbundna uppfoljningar for att géra
en benchmark gentemot andra med lik-
nande verksambheter.

— Den langa tidshorisonten har stor
betydelse, eftersom det ger en bittre
forstaelse for forandringar 6ver tid.
Endast genom att jamféra oss med
andra 6ver tid kan vi ha torrt pa fot-
terna nér vi sager att vi ar ett foretag
som striavar emot varldsklass!

P& koncernnivé anvinds ett antal
nyckeltal som foljs upp varje ar: avkast-
ning pa eget kapital, soliditet, rorelse-
marginal, kassaflode och avkastning pa
operativt kapital per affar.

— Vi ar mest intresserade av median-
vardet och tar dirfor bort extremvér-
den (och inkluderar dessutom alla
jamforelsestorande poster) for att fa
rattvisande siffror, forklarar Patrik.

Overblick éver hela portféljen
Malet med jamforelsen pé affarsniva ar
att fa en béttre bild av vilka affarer som
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Lantminnen
2020 Lantmdannen (ink. IFrs) DLG (ink. IFRS) Danish Agro (ink. IFRs)
Medlemmar 19000 27000 9000
Verksamhet Lantbruk, Maskin Lantbruk, vitaminer & mineraler Lantbruk, férnédenheter,
Energi, Livsmedel foder, butiksverksamhet, vitaminer & mineraler

med flera verksamheter energi & service, dgg foderoch dgg
Omsdttning 46,0 (48,5) Mdr SEK 66,4 (64,6) Mdr SEK 55,5 (49,8) Mdr SEK
Utdelning 902 (730) MSEK 190(152) MSEK 68 (49) MSEK
Utdelning/mediem 47 TSEK (38) 7 TSEK (6) 8 TSEK (5)
Anstdllda 10017 (10 250) 6576 (6 403) (4818)
Internationell verks. 25 lander 18ldnder 16 Iénder
Resultat 2041(1773) MSEK 1101 (703) MSEK 692 (567) MSEK
Soliditet 45,8% (42,5%) 28,2% (27,5%) 31% (30,9%)

En jamfoérelse mellan de tre stora, nordiska lantbrukskooperativen visar pa skillnader i strategin for exempelvis utdelning och soliditet.

Patrik Myrelid, strategichef, Lantménnen.

har formaga att leverera avkastning.
Det ar ett satt att fa en dverblick 6ver
hela portfoljen och vilka krav som kan
stéllas pa olika affirer.

— Benchmarking dr en anvindbar
komponent nér vi diskuterar portfolj-
strategin. Den hjélper oss att se hela
bilden och potentialen i olika affarer.
Dessutom ger det oss en bra 6verblick
over den nordeuropeiska marknaden
genom hela var vardekedja. Det blir ett

Benchmarking ar

en anvandbar kompo-
nent nar vi diskuterar
portfoljstrategin.

Den hjalper oss att

se hela bilden och
potentialen i olika

affarer.
V'

slags kommandobrygga dér vi ser bade
mojligheter och risker.

De nordiska kooperativen

I seminariet i Medlem 2030 jamférdes
de tre stora, nordiska lantbrukskoopera-
tiven. De valdes ut eftersom de anses
vara de mest jambordiga aktérerna
inom lantbrukshandelsomradet. De har
alla sin spridning i norra Europa och de
ar alla i hog grad medlemségda. Sedan

finns det vissa skillnader mellan ko-
operativen som gor jaimforelsen mer
komplex och svartydd.

— Lantménnen har ett tyngre ben
med livsmedel jamfort med de andra
tva. Danish Agro skiljer ut sig genom att
ha mycket lite foradling och produktion
av livsmedel och DLG 4 sin sida har en
storre "granngardsverksamhet” med
bygghandel, oljedistribution och lik-
nande. Men generellt r vi verksamma
i samma sfar och utgar fran lantbruks-
foretagen.

Vad visar d& jamforelsen mellan de
tre stora?

Lantmé&nnen har minst omséttning av
de tre kooperativen, men hogre resultat
an systerkooperativen. Jamfort med Da-
nish Agro och DLG har Lantménnen
hogre och jamnare kassaflode, hogre
soliditet och betydligt fler medarbetare,
vilket framfor allt beror pa den perso-
naltunga bageriverksamheten.

— Man kan vél konstatera att vi har
betydligt storre ekonomisk motor
under huven. Samtidigt beror resultatet
pa vilken strategi man har pa sikt.
Danskarna har av tradition vasentligt
lagre soliditet 4n vad vi har. De resone-
rar som sa att det 6kar chansen till
hogre avkastning. Men vi menar att en
hog soliditet ar oerhort bra att haien



foéranderlig varld, dar oviantade hiandel-
ser, som extrem torka och pandemier,
paverkar verksamheten. Vi vet att de
ovantade hindelserna i omvarlden har
fatt danskarna att tdnka om och de vill
né hogre soliditetssiffror i framtiden.

Tittar pad man pa utdelning till med-
lemmarna leder Lantménnen otvivel-
aktigt ligan.

— Vispelarien egen division nér det
géller utdelning till medlemmarna,
kommenterar Patrik och konstaterar att
utdelningen ar intressant som maétetal
ur just medlemsperspektiv:

— Det ar léttare att férsta vad vi avkas-
tar nr man jamfor Lantménnens utdel-
ning med relevanta branschaktorers.

Nationell jamférelse

Lantméannens utdelning kan ocksa jam-

foras pa nationell niva. Det &r inte helt

latt att gbra en rattvisande jamforelse

med andra svenska lantbruks- och

skogsbrukskooperativ.
Verksamheterna skiljer sig mycket at.

Utdelning — jaimforelse med svensk lantbrukskooperation i absoluta tal

MSEK Lantménnen Sédra Landshypotek Arla Sverige*
2020 902 598 147 321
2019 733 1068 141 187
2018 620 1795 138 441
2017 700 868 158 195

Men en del slutsatser gar dnda att dra:

— Man kan exempelvis titta pa utdel-
ning 6ver aren. Vi har en férhallandevis
jamn utdelningsniva, vilket ju ocksa ar
var strategi. Sodra dr daremot ratt spe-
ciellt i sin fluktuation, med hog utdel-
ning vissa ar och lagre andra ar.

Gardsniva

Inom ramen for Medlem 2030 fokuse-
rar man bland annat pa hur man skulle
kunna ta fram siffror som visar hur
Lantminnen gor ekonomisk nytta pa

*De svenska Arl nas andel av fo efterlikvid.

medlemmarnas gardar. An sé linge
pégar arbetet med att hitta relevanta
maétetal. Men med en enkel berdkning —
och, far det erkdnnas, en kraftig forenk-
ling — gar det att ta fram siffror som
visar att Lantminnen genom sin utdel-
ning bidrar med ungefér en tio6ring per
kilo vete och en tiodring per liter mjolk.

Patrik summerar att alla dessa jam-
forelser, pa olika nivaer, tillsammans
visar pa ett vilmaende foretag, vilket
avspeglar sig i en stabil utdelning till
medlemmarna.

— Var strategi har verkligen satts pa
prov under de senaste aren. Man kan
vél sdga att portfoljen utsatts for test i
verkligheten — under torkan kunde livs-
medelsverksamheten stétta upp resul-
tatet nér lantbruksverksamheten hade
problem, under pandemin &r det i stal-
let lantbruk, Swecon och energi som fatt
bidra nér livsmedelssidan haft det tufft.
Det har varit en lektion for oss, vi har
lart oss mer om hur man kan tdnka
strategiskt och det kommer att vara bra
att ha i kunskapsbanken néar det ovan-
tade sker — for det kommer det att gora.

Samtidigt podngterar Patrik att ben-
chmarking aldrig kan avgora allt. Det &r
bara en parameter av manga i besluts-
fattandet.

— Man ska komma ihag att bench-
marking bygger pa historik — den siger
egentligen inget om framtiden. Men i
den sammantagna bedomningen ar den
bra att ha med sig.

Text: Helena Holmkrantz
Bilder: Mdrten Svensson
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