Lantmannens Arsredovisning och Hallbarhetsredovisning 2010
Bilaga Hallbarhetsrelaterade indikatorer

Global Reporting Initiative (GRI)

For denna sjatte hallbarhetsredovisning har
Lantménnen valt att redovisa enligt Global
Reporting Initiatives (GRI) B-niva enligt egen
bedémning, och att integrera denna i
arsredovisningen. GRI ar en oberoende global
organisation som utvecklar ramverk for
hallbarhetsredovisning. Genom att tillampa GRI:s
branschspecifika ramverk for livsmedelssektorn
(GRI Food Processing sector supplement)
sékerstalls en relevant och tydlig redovisning av
hallbarhetsarbetet. www.globalreporting.org/Home

Global Compact

Hallbarhetsredovisningen uppfyller ocksa de krav
som Global Compact staller pa "Communication on
Progress” (COP), dvs. redovisning av arbetet med
implementering av Global Compact’s principer for
ansvarsfullt foretagande. Lantmannen
undertecknade Global Compact ar 2009 och har
dérmed forbundit sig att publicera en COP.
www.unglobalcompact.org/

Hallbarhetsrelaterade indikatorer

I denna bilaga beskrivs respektive indikators namn,
definition, resultat och eventuellt kommentar om
sarskilda antaganden, k&nda brister i berékningarna
eller forklaringar. Indikatorerna &r indelade i
foljande omraden; Sourcing (SOU), Ekonomi (EC),
Miljo (EN), Arbetsvillkor och arbetsmiljo (LA),
Manskliga réttigheter (HR), Samhélle (SO) och
Produktansvar (PR). Indikatorer specifika for
livsmedelssektorn anges med FP (food processing).

Inom parantes anges vilken GRI-indikator som
berdors.

® = fullstandigt redovisat enligt GRI
@ = delvisredovisat enligt GRI

Besok garna var hemsida www.lantmannen.com for
mer information om hur vi arbetar med vart ansvar
eller for att ladda hem hela Ars- och
Hallbarhetsredovisningen.

Fraga om Hallbarhetsredovisningen:
Kontakt: Claes Johansson, chef avdelningen Hallbar
utveckling

Telefon: +46 8 657 43 83

E-post : claes.johansson@Ilantmannen.com
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SOURCING

Andel ink6pt volym fran leverantoérer
som uppfyller foretagets sourcing @
policy (FP1)

Definition: FP1 definieras enligt GRI.
Kompletterande forklaring ar att leverantdrer éver 1
miljon (SEK) i arlig inkGpsvolym riskbedéms och
foljs upp enligt foljande arbetssatt med
leverantdrsuppférandekoden (SCoC — Supplier
Code of Conduct)

Sjalv- Revision
Risk- utvardering
bedémning

Lagrisk-leverantdr ﬂ‘

Korrigerande
atgarder

Hégrisk-leverantr

:

1) Riskbedémning av alla* leverantorer utifran SCoC
till utgang ar 2012.

2) Sjalvutvardering av alla medium och
hogriskleverantorer till utgdng ar 2012

3) Etablera tredjeparts revisioner under 2010

*Alla avser leverantorer >1 miljon (SEK) érlig inképsvolym.

Resultat:

1&2 35 procent av totalt inkdp 2010 har féljts upp med
riskbedémning/sjalvutvardering.

3) Rutiner etablerade och forsta revisionerna utifran
leverantdrsuppférandekoden genomférda

Arbetet med vara leverantorer beskrivs ytterligare
pa sidan 60 i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisning 2010.

EKONOMI

Hallbarhetsstyrning Ekonomi (DMA EC)

Sidan 52 i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisning 2010 och pa
www.lantmannen.com/vartansvar

Skapat och levererat direkt o
ekonomiskt varde (EC1)

Definition: EC1 definieras enligt GRI som ”Skapat
och levererat direkt ekonomiskt vérde, inklusive
intakter, rérelsekostnader, erséttning till anstallda,
gavor och andra samhallsinvesteringar, balanserad
vinst samt betalningar till finansidrer och

regeringar”
Resultat:
Ekonomiskt varde som skapats av Lantméannen for olika intressenter
MSEK 2010 2009 2008
Kunder (nettoomsatining) 35988 34978 42592
Anstallda (personalkostnader) 5502 5851 60563
Agare (utdelning) 245 163 167
Leverantorer (inkopta varor och tjanster) 28 696 28064 34 711
Staten (betalda inkomstskatter) 76 46 219

Mer information om skapat ekonomiskt varde till
vara intressenter beskrivs i forvaltningsberattelsen i
Arsredovisning och Hallbarhetsredovisning 2010.
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Finansiell paverkan, samt andra q
risker och mojligheter for
organisationens aktiviteter, hanforliga
till klimatfoérandringen (EC2)

Definition: EC2 definieras enligt GRI.

Resultat: Riskhantering och styrning beskrivs pa
sidorna 23-25 och var klimatstrategi beskrivs pa
sidan 65 i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisning 2010.

Omfattning av organisationens ®
formansbestimda ataganden (EC3)

Definition: EC3 definieras enligt GRI.

Resultat:

Férméansbestdmda pensionsplaner ~ .\

MSEK | 2010 2009
Ofonderade pfaner:

Farpliktelser enligt svenska PRI Pensionsgaranti planer 1691 1791
Ovriga ofonderade farpliktelser 51 89
Summa, ofonderade planer 1742 1880

Fonderade planer

Farmansbestamda forpliktelser 133 125
Farvaltningstillgangars verkliga varde -89 -85
Summa nettovérde, fonderade planer 34 30

Avsitining for pensioner, nettovérde | 1776 ) 1910

') Ofonderade pensionsplaner som &r kreditforsakrade hos PRI Pensionsgarant, ett
Gmsesidigt forsakringsbolag som garanterar de anstélidas framtida pensioner.

Ytterligare information om férmansbestamda
pensionsplaner beskrivs under not 23 pa sidan 117
och not 48 pa sidan 128 i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisning 2010.

Viasentligt finansiellt stod fran det
allmanna (EC4) ®

Definition: EC4 definieras enligt GRI.

Resultat:
MSEK ( 2010 2009
Erhallna bidrag som redovisats som intakt 7 "
Erhallna bidrag som reducerat kostnader 12 10
Summa 19 A
Under &ret erhallna bidrag som reducerat

vérdet pa anldggningstillgngar 3 0
Erhélina bidrag som redovisas som férutbetald

intékt per bokslutsdagen | 0 0
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MILJO

Hallbarhetsstyrning Miljo (DMA EN)

Sidan 52 i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisning 2010 och pa
www.lantmannen.com/vartansvar

Materialanvandning (EN1fp) q

Vara framsta och prioriterade ramaterial summeras i
tabellen samt definieras och redovisas ytterligare
nedan. Andra typer av material som anvands i
verksamheten sdsom forpackningsmaterial
redovisas inte i dagslaget.

Andel Premium spannmal, % 4,6 9,1 10,2
Andel ekologisk spannmal, % 2,5 2,7 2,8
Andel svensk foderravara, % 58 58 56
Andel RTRS certifierad soja som | 0" o' o'
ingrediens i foder, %

Andel inkép GMO soja for 3,8 3,6 2,5

forsaljning direkt till kund av
total sojavolym

Andel RSPO certifierad palmolja | 17 0 0
som ingrediens i livsmedel, %

Andel RSPO certifierad palm- 0’ 0’ 0’
karneexpeller som ingrediens i

foder, %

1) tillgdnglig pa marknaden tidigast ar 2011
2) Ejtillgadnglig pa marknaden

Andel Premium* spannmal

Definition: (Premium, ton/Totalt invégt, ton) * 100

= % Premium
* spannmal som uppfyller kundspecifika krav

Resultat: 4,6 (9,1 ar 2009 och 10,2 ar 2008)

Kommentar: Ett minskat kundintresse for Premium
spannmal gor att andelen minskar. De svenska
standardkraven uppfyller i manga fall de speciella
krav som vissa kunder har. Indikatorn omfattar
invagt spannmal till division Lantbruk.

Andel ekologisk spannmal

Definition: (Ekologisk spannmal, ton/Totalt invagt,
ton) * 100 = % Ekologisk spannmal

Resultat: 2,5 (2,7 ar 2009 och 2,8 ar 2010)

Kommentarer: For ekologisk spannmal ar orsaken
till den lagre andelen den daliga skérden i
Mellansverige. Mer ekologisk spannmal handlas
ocksa mellan grannar nar den ekologiska
mjolkproduktionen okar, vilket minskar den andel
som sdljs till Lantmannen.

Andel svensk foderravara

Definition: (Ursprung, ton/ Total, ton)*100 = % av
respektive ursprung
Resultat: 58 % (58 % ar 2009 och 56 % ar 2010)

Kommentarer: Andelen svenska ravaror ar
oférandrad, 58 %, EU 24 % och utanfor EU 17 %
For nagra ravaror ar ursprunget bade svenskt och
fran EU. | dessa fall har en uppskattning gjorts av
vilket ursprung som dr det dominerande.
Kvantitativt sma ravaror och fodertillsatser med
varierande ursprung har inte tagits med.
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Andel RTRS certifierad soja som
ingrediens i foder

Definition: Inkép RTRS soja, ton/ Totalt inkopt
sojaprodukter, ton)*100 = % RTRS soja
RTRS = Round Table for Responsible Soy

Resultat: 0 (fanns gj tillgangligt pa marknaden ar
2010)

Kommentar: Lantménnen har valt att tillsvidare
endast handla av foretag som &r medlemmar i
RTRS. Kriterierna for certifiering ar nu klara och
RTRS-certifierad soja beraknas borja komma ut pa
marknaden fran skord 2011. Lantmannen staller
aven krav pa alla vara sojaleverantorer att sojan ar
GMO-fri och ej odlas i regnskogsomraden.

Importerad GMO soja for forsaljning
direkt till kunden, volym och andel
(EN1fp)

Definition: Volym importerad GMO soja, ton.
Andel (inkdp* av GMO soja, ton/totalt inkdp av
soja, ton)*100 = % GMO soja

*nytt fr.om i &r anvands inkopsstatistik istéllet for forsaljningsstatistik

Resultat:

Lantma |
antmannensvolym | o435 | 6598 | 5047 | 7042
GMO - soja, ton

Andel GMO - soja av
Lantmannens 3,8 3,6 2,5 3,3
totala sojavolym, %

Kommentar: GMO - soja efterfragas av
grisproducenter for egen bladning av foder pa
garden. | Lantmannens fardigfoderprodukter finns
inte ndgon GMO - soja. Sarhallning sakerstalls
genom att GMO - sojan anlander med bat och lagras
i ett separat lager innan den transporteras med egen

flakbil till kund. Ingen GMO - soja tas in i vara
anlaggningar. Vi sékerstéller aven att den GMO-

fria sojan verkligen & GMO -fri genom att teckna
avtal pA GMO - fri soja och analysera mottagen
vara.

Andel RSPO certifikat for palmolja som
ingrediens i livsmedel (EN1fp)

Definition: Inkop certifikat for RSPO palmolja, ton/
Totalt inképt palmoljeprodukter, ton)*100 = %
RSPO palmoljecertifikat.

Mal: 100 procent RSPO certifikat for
palmoljeprodukter som ingrediens i livsmedel ar
2011. Delmal for ar 2010 ar 10 procent.

Resultat: 17 % RSPO certifikat ar 2010.

mRSPO certifikat

m Ej RSPO certifikat

Kommentar: Var policy for inkép och anvandning
av palmolja och produkter fran oljepalm antogs
2007-12-10. Malet omfattar palmolja som
ingrediens i livsmedel, ej produkter fran oljepalm
som ingar som ingrediens i foder. For mer
information om Round Table on Sustainable
PalmOil, www.rspo.org och om handel med
certifikat www.greenpalm.org .
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Andel RSPO certifikat for
palmkarneexpeller* som ingrediens i
foder (EN1fp)

Definition: Inkdp RSPO certifikat
palmkarneexpeller, ton/ Totalt inkopt
oljepalmsexpeller, ton)*100 = % RSPO oljepalm

*produkt fran oljepalm

Resultat: 0 (fanns inte pa marknaden under ar
2010)

Kommentar: Var policy for inkép och anvandning
av palmolja och produkter fran oljepalm antogs
2007-12-10. Malet om 100 procent RSPO certifikat
avser palmoljeprodukt som ingrediens i livsmedel,
det omfattar inte palmkarneexpeller. RSPO
certifikat for palmkarneexpeller fanns under 2010
inte pa marknaden.

Fosfor via foder i ton

Definition: Tillsatt fosfor i tillverkat foder och
mineralfoder, ton

Resultat: 1201 ton (618 ar 2009 och 1901 ar 2010)

Fosfor via foder i ton
2500

2000 \\
1500

1000 \/

500

0

2007 2008 2009 2010

Kommentar:

Jamfort med 2007-2008 har fosforférbrukningen
2010 néstan halverats. Under 2009 var ekonomin
anstrangd i mjolkproduktionen och bade foder- och
mineraltilldelning drogs ner. Den 6kning som skett
2010 far ses som en atergang till mer normal
utfodringsniva som motsvarar djurens behov.

Ar 2008 gjordes en stor kartlaggning av
mineralinnehallet i svenskt vallfoder som har gett
underlag for att kunna minska tillsatsen av fosfor i
foder och mineralfoder till mjélkkor och kéttdjur.
Till grisar och fjaderfa har en tillsats av enzymet
fytas gjort att dessa djur battre kunnat utnyttja den
fosfor som finns naturligt i spannméalen. Aven till
dessa djur har tillsatsen av extra fosfor kunnat
minskas. Dessa atgarder minskar mangden fosfor
som tillsétts via fodret vilket i sin tur minskar risken
for oonskat naringslackage av fosfor fran
stallgddseln.

Kadmium i fosforgodsel

Definition: X ppm Cd i fosfor = g/ton fosfor (i
godsel) = Y (ton inkopt fosfor *kadmiumhalt,
g/ton)/ Totalt ton fosfor (i godsel)

Resultat: 6,9 ppm (7,9 ar 2009 och 4,7 ar 2010)

Kadmium i fosforgodsel
ppm

2006 2007 2008 2008 2010

Utfallet beraknas utifran mottaget tonnage i
battransporter. Varje batleverans gas igenom och pa
varje bat gors en kadmiumanalys. Ett vagt medeltal
beréknas for hela det mottagna tonnaget. Utfallet
utgar fran godselar, ej kalenderar. Jamforelsen
mellan aren stors av att sortimentet férandras p.g.a.
prisskillnader mellan olika produkter.
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Andel biologiskt* behandlat utsade

Definition: (biologiskt behandlat + obehandlat
spannmalsutsade, ton/ Totalt producerat
spannmalsutsade , ton)*100 = % biologiskt
behandlat.

* Biologiskt behandlat innebdr att utsade har behandlats med hjélp av
naturliga mikroorganismer eller varmebehandling for att erhélla okad
motstandskraft mot skadegérare. Obs! Ny definition fran &r 2010 ar att
indikatorn &ven inkluderar utsade som inte behandlats alls.

Mal: Att fortsatta utveckla biologisk (mha
mikroorganismer eller termisk) behandling av
utsade for att minska anvandningen av kemisk
behandling.

Resultat: 63 % (tidigare ars matning 48 %)

Andel biologiskt behandlat utsade
%

70
60
50 _— ey
40
30
20
10

2006 2007 2008 2008 2010

Biologisk behandling finns sedan tidigare for

varsadd spannmal och &r forstahandsvalet for allt

bruksutsade.

e Ar 2010 godkéndes en ny metod for biologisk
behandling av artutsade

e Biologisk behandling for hostsadd spannmal
Aterstar att utveckla

Andel ekologiskt utsade

Definition: (ekologiskt utsade, ton/ Totalt utsade,
ton*100 = % ekologiskt utsade

Resultat: 6,5 % (7,0 ar 2009 och 6,0 ar 2008)

Kommentar: Stabil efterfragan pa ekologiskt
utséde.

Andel ekologiskt foder
Definition: (ekofoder, ton/total, ton)*100 = %
ekofoder

Resultat: 5,7 (4,7 ar 2009 och 3,9 ar 2008)

Kommentarer: Efterfragan pa ekologiska foder
fortsatter att 6ka i samma takt som tidigare ar pa
grund av 6kning av ekologisk mj6lkproduktion.
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Direkt energianvandning per q
primar energikalla (EN3)

Definition: EN3 definieras enligt GRI.

Indirekt energianvdndning per ¢
primar energikalla (EN4)

Definition: EN4 definieras enligt GRI.

Resultat:

Energikalla | 2010 2009

El 598 GWh (2153 TJ) 588 GWh (2116 TJ)
Fjarrvirme | 638 GWh (2297 T)) 539,8 GWh (1943 TJ)
Total 1236 GWh (4450 TJ) 1128 GWh (4059 TJ)

GWh (Gigawatt Hour), TJ (terajoule)

Resultat:

Energikalla 2010 2009

Olja 124 GWh (446 TJ) 139 GWh (500 TJ)
Naturgas 213 GWh (767 TJ) 213 GWh (766 TJ)
Gasol 28 GWh (101 TJ) 30 GWh (111 TJ)
Biobransle 628 GWh (2261 TJ) 532 GWh (1914 TJ)
Stadsgas 3GWh (11 T))
Total 993 GWh (3575 TJ) | 914 GWh (3302 TJ)

GWh (Gigawatt Hour), TJ (terajoule)

Direkt energianvdndning per primér energikélla
(ar 2010)

12%

mQlja
21% B Naturgas

Gasol

63% H Biobrénsle

3%

Direkt energianvandning per primar
energikalla (ar 2009)

15%

®Qlja
m Naturgas
58% 23% Gasol

M Biobrénsle

3%

Kommentar: Indikator inkluderar
energianvandning i produktionsanlaggningar inom
division Lantbruk, Livsmedel och Energi.

Indirekt energianvandning
per primar energikalla

m Fjarrvarme
mEl

2010 2009

Kommentar:
Indikator inkluderar energianvandning i

produktionsanlaggningar inom division Lantbruk,
Livsmedel och Energi.
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RACTRY (o) o =)

Minskad energianvandning genom ¢
sparande och effektivitets-
forbattringar (EN5S)

Definition: EN5 definieras enligt GRI.

Resultat: Lantménnens systematiska energi-
effektivisering ar integrerat i arbetssattet LEAD.
LEAD star for LEAD star for ”Learn, Engage,
Analyze, Do” och &r en metod for konkret
forbattringsarbete, dar varje medarbetares
delaktighet, kunskap och engagemang &r central. En
stor del av LEAD - aktiviteterna handlar om att
minska el- och energianvandningen.

Nagra exempel pa initiativ:

- Effektivisering av spannmalstorkning genom
utvecklade rutiner och uppféljning. Malet ar att mer
exakt halla den standardiserade vattenhalten, och
inte torka fér mycket och darmed forlora energi och
intakter.

» Minskat tryckluftslackage. Luftlackage syns inte
och &r darfor Iatt att forbise, men drar stora mangder
onddig energi.

» Minskad tomgangslast. Béttre rutiner och
automatisk styrning dar sa ar mojligt, for att
minimera energianvandningen under icke
produktionstid.

Ytterligare information om vart arbete med
klimatfragan och effektiva varufloden beskrivs pa
sidorna 63 - 65 i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisning 2010.

Initiativ for att tillhandahalla |
produkter och tjanster som ar
energieffektiva eller baserade pa
fornybar energi (EN6)

Resultat:

Produkter baserade pa fornybar energi

Division Energi samlar Lantménnens
energiverksamheter och &r ledande i Sverige inom

fornybar energi och grén kemi, industriprodukter
med koppling till akerbaserade grodor. Divisionen

tillverkar och marknadsfor produkter som
drivmedelsetanol, varmepellets, fjarrvarme och
akrylatbensin.

GreenLine — vart koncept for hallbar logistik
Lantmdannen &r en av Sveriges fem storsta
transportkopare och star for cirka en procent av alla
lastbilstransporter pa svenska végar. Vad galler
klimatpaverkan fran transporter var Lantmannens
mal att minska koldioxidutslappen med 20 procent
under perioden 2006-2010. Utfallet blev 11 procent
vilket vi inte &r nojda med. Darfor vidtar
Lantmannen nu ambitiosa atgarder for att na det nya
klimatmalet, att minska utslappen fran produktion
och transporter med 15 procent till 2013 och 40
procent till 2020.

Tva exempel pa samarbeten med vara
transportleverantérer for mer miljéanpassade
lastbilstransporter ar:

Effektiv kdrning minskar bréanslekostnaden

Ett nytt samarbetsavtal med Scania innebar att
Lantmannen star for chaufforernas utbildning i effektivt
korsatt, och i gengdld far betala lagre branslekostnader
vid genomforda transporter, ett upplagg som gynnar bada
parter och minskar utsléppen.

Test med RME i foderbulkbilar

Lantmannens samarbetsavtal innebar ocksa att Scania ska
kunna kora sina fordon pa biobranslet RME,
rapsmetylester. | augusti 2010 inleddes ett pilotprojekt
dar 12 lastbilar, som kor foder i Skane, 6vergar fran
diesel till RME. Besparingen beraknas bli mer 2 500 ton
koldioxid per &r, en minskning med 65 procent.

Initiativen beskrivs pa sidorna 37, 38-40 och 63-64 i
Arsredovisning och Hallbarhetsredovisningen 2010.
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Total direkt och indirekt utsldpp av ¢
vaxthusgaser, i vikt (EN16)

Definition: EN16 definieras enligt GRI.

Resultat:

2010 2009
Direkta emissioner, ton CO, 189 395 195 349
Indirekta emissioner, ton CO, 196 057 192 825
Total 385 452 388174

Direkta emissioner, ton CO2 (ar 2010)

IZS%

Direkta emissioner, ton CO2 (ar 2009)

I 4%

Indirekta emissioner, ton CO2 (ar 2010)

=El
m Fjarrvarme

Indirekta emissioner, ton CO2 (ar 2009)

» Eldningsclja
" MNaturgas
Gasol

B Transporter

m Eldningsolja

u Maturgas
Gasol

u Transporter

wEl

u Fjarrvarme

Koldioxidutslapp per foradlings-
varde, ton per krona

Definition: Koldioxidutslapp tusen ton per MSEK
foradlingsvarde

Mal: Att koldioxidutslappen ska minska med 40
procent i relation till féradlingsvérdet mellan 2009
och 2020. Delmalet for ar 2013 ar 15 procent.

Resultat: 6 procents minskning ar 2010

2010 2009
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Initiativ for att minska utslappen ¢

av vaxthusgaser, i vikt samt
uppnadd minskning (EN18)

Definition: EN18 definieras enligt GRI.

Resultat: Se EN 6 ovan samt sidorna 63-65 i

Arsredovisning och Hallbarhetsredovisningen 2010.

Antal och volym av vasentligt spill
(EN23)

Definition: EN23 definieras enligt GRI.

Resultat: Inga vésentliga spill har rapporterats.

Monetart varde av betydande boter ¢
foljd av brott mot miljolagstiftning
och bestammelser (EN28)

Definition: EN28 definieras enligt GRI "Monetart
vérde av betydande béter, och det totala antalet
icke-monetéra sanktioner till foljd av brott mot
miljolagstiftning och bestdmmelser”

Resultat: Under 2010 har Lantmdnnen inte
botesbelagts med betydande belopp.

Vasentlig miljopaverkan genom q
transport av produkter och andra
varor (EN29)

Definition: EN29 definieras enligt GRI "Vasentlig
miljopaverkan genom transport av produkter
och andra varor och material som anvands i
verksamheten, inklusive transport av
arbetskraft”

Resultat: sidorna 63-65 i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisningen 2010.

ARBETSMILJO OCH
SOCIALA VILLKOR

Hallbarhetsstyrning Arbetsmiljé (DMA
LA)

Sidan 52 i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisning 2010 och pa
www.lantmannen.com/vartansvar

Under 2010 genomférde Lantméannen for andra aret
i rad en koncernévergripande
arbetsmiljouppfoljning. Samtliga divisioner har
inkommit med underlag och antalet rapporterande
lander har dkat markant 2010.

Uppfoljningen visar att flera verksamheter i
Lantmannen inte har tillrécklig systematik i att
registrera tillbud alternativt inte registrerar tillbud
alls och darfor ligger antalet tillbud férmodligen
lagt. Respektive division har fatt i uppdrag att
forbéttra sitt systematiska arbetsmiljoarbete och sin
tillbudsrapportering, i de fall brister finns.

Total personalstyrka, uppdelad pa ¢
anstdllningsform och region (LA1)

Definition: Medelantal anstallda = totalt antal
arbetade timmar dividerat med foretagets eller
landets normala arsarbetstid for en heltidsanstalld.

Resultat: 10 350 medelantal anstéllda, varav 69
% maén per den sista december 2010.
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Medelantal anstillda 2010  kvinnor 2009  kvinnor
Koncernen

Sverige 4 620 200 5051 29%
Danmark 2995 32% 2372 33%
Tyskiand 851 29% 578 38%
Polen 515 21% 518 3%%
Storbritannien 435 19% 445 1940
Naorge 401 1% 382 36%
Belgien 366 25% 365 35%
Ukraina 269 5800 239 58%
usa 210 30% 212 9%
Lettland 134 21% 132 0%
Ryssland 120 4B% 120 50%
Finland 94 150 49 16%
Ungem 42 Do Q 0%
Estland 35 17% 36 199
Litauean 13 150 16 199
Sparnien 8 50% -] 50%
Mederlanderna 7 140 & 0%
Japan 2 0% 7 20%
Korea - - 4 25%
Frankrike 3 [ 0 0%
Totalt i koncernen 10 350 % 10552 3%
Moderforetaget

Sverige 1099 34% 1998 3%
Totalt | Moderfaretaget 1099 34 1228 32%

Sidan 103 (Not5) i Lantmannens Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisningen 2010.

Kommentarer: Redovisar inte uppdelning per
anstallningsform.

Omfattning av skador, arbetsrelaterade
sjukdomar och sjukfranvaro samt ®
totala antalet arbetsrelaterade
dédsolyckor per region (LA7)

Sjukfranvaro totalt i koncernen (LA7)

Definition:
Sjukfranvaron anges i procent av ordinarie arbetstid.

Resultat:

Sjukfranvaro
% av toiel arbetstid
B

o = K W oo

Kwinnor Man
W oooe B 2000 W o010

Sidan 57 i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisningen 2010.

Kommentar:

Sjukfranvaron avseende kvinnor har gatt ner fran
5,7 % 2008 till 4,6 % 2010 och for man 4,1 % 2008
till 3,8 % 2010. Totalt sett har sjukfranvaron i
koncernen gatt ner fran 4,7 % 2008 till 4,0 % 2010.

Bilaga till Lantmannens Hallbarhetsredovisning 2010

Version 1, 2011-03-17

13 av 19 Lantmannen



Lantmannens Arsredovisning och Hallbarhetsredovisning 2010
Bilaga Hallbarhetsrelaterade indikatorer

RACTRY (o) o =)

Olycksfall (LA7)

Definition & avgréansning:

o Icke dddliga eller dodliga olycksfall
uppkomna under arbetet

o Olycksfall dar konsekvenserna resulterar i
minst en forlorad schemalagd dag efter att
olycksfallet intraffat

o Fardolycksfall (till och fran arbetet) ingar ej

o Olycksfallsfrekvens/injury Rate (IR).
Olyckor per miljon arbetade timmar: totalt
antal olyckor/totalt faktiskt arbetade timmar
for alla medarbetare x 1 000 000 timmar = x
antal olyckor per miljon arbetade timmar.

Malgrupp: Den totala arbetsstyrkan inom varje
division och land samt oberoende entreprendrer som
arbetar pa arbetsplatsen vars organisation ar
ansvarig for den generella arbetsmiljon och
sékerheten.

Resultat:

Olyckor och tillbud 2010 2009
Antal dodsfall pa grund av olycka i arbetet 0 0
Antal olycksfall1 326 246
OchksfaIIsfrekvens2 22 19,2
Antal inrapporterade tillbud? 1005 858
Antal tillbud per olycksfall (med franvaro) 3,1 3,5

1) Arbetsrelaterad olycka som resulterar i minst en dags franvaro efter
att olycksfallet intrdffat

2) Olycksfallsfrekvensen definieras som antal olyckor per miljoner
arbetstimmar (faktiskt arbetade timmar)

3) Tillbud definieras som oénskad hédndelse som hade kunnat leda till

ohdlsa eller olycksfall

Injury rate: 22. Vanligast forekommande olyckstyp
ar typ 3 av Arbetsmiljoverkets kategorier
(fallskada). Inga dodsfall har inrapporterats. Sidan
58 i Arsredovisning och Hallbarhetsredovisningen
2010.

Kommentar:

I underlaget for olyckor forekommer dock for
Unibake Belgien en vidare definition av olycka,
namligen héndelse som resulterat i uppstkande av
lakare eller orsakat minst en sjukdag (detta
justerades dock under andra halvan av 2010). Detta
gor att Injury rate férmodligen ligger aningen hogt.

Lantméannens Injury rate pa 22 kan jamféras med
svensk branschstatistik for t.ex. kategori
Livsmedels-, dryckesvaru- och
tobaksvarutillverkning med Injury rate 25,2 och
med kategori Tillverkning med Injury rate mellan
9,0-12,6. Delvis redovisad enligt GRI.

Tillbud (LA7)

Definition: En o6nskad hiandelse som hade kunnat
leda till ohdlsa eller olycksfall.

Avgréansning: Galler under arbete.

Malgrupp: Den totala arbetsstyrkan inom varje
division och land.

Resultat: Totalt antal tillbud under 2010 &r 1005.
Den vanligaste kategorin av tilloud &r enligt
Lantmannens kategori Typ 2 - Tillbudet antas bero
pa brister avseende- eller olamplig/a: Utrustning,
anordning, maskin, produkt, material, underhall och
service. Sidan 58 i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisningen 2010.

Friskgrupp

Definition & avgransning:

Antal medarbetare som enligt Lantmannens
halsoscreenings enkét befinner sig i
friskgruppen/totalt antal personer som deltagit i
hélsoscreeningen.

Medarbetare som befinner sig i friskgruppen antas
kunna prestera en hel arbetsdag och fortfarande har
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ork over till sin fritid. En deltagare befinner sig i
friskgruppen om den uppfyller samtliga kriterier
nedan;

A Uppskattar sin hélsa till minst 3 pa en skala
mellan 1-5 (1 = mycket daligt och 5 = mycket bra).
B Beddmer sig orka minst lika mycket som andra i
sin alder.

C Roker inte dagligen.

D Uppger sig motionera minst 1 gang per vecka
eller uppger att de motionerar da och da och
samtidigt skattar sin hélsa till 4 eller 5 samt
bedomer att de orkar mer &n andra i sin alder.

Malgrupp: Under perioden 2009-2010 har 2 906
medarbetare genomfort halsoscreening, atminstone
en gang.

Resultat: (enligt senast genomford halsoscreening)
| dagsléaget befinner sig 56,8 procent i

friskgruppen och malet &r 75 procent ar 2011.
Sidan 56-57 i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisningen 2010.

Halsoscreening, 2009-2010
Ll

100 —

Riskgrupp

80 Mal for
-
friskgrupp

60 —

40 —

20 —

0

* Medarbetare som befinner sig i friskgruppen
enligt genomfird hilsoscreeningsenkit.

Andel anstallda som far regelbunden @
utvardering och uppféljning av sin
prestation och karridarutveckling (LA 12)
Definition: Varje chef inom Lantméannen ska ha

medarbetarsamtal med sina medarbetare minst en
gang om aret. Detta beror samtliga medarbetare i

koncernen och foljs upp i
medarbetarundersokningen Insikt.

Resultat: 61 procent av medarbetarna har haft
medarbetarsamtal, senaste matningen genomférdes

2009. Aven om merparten av dessa ar néjda med
kvalitén pa samtalen ar detta ett prioriterat
forbattringsomrade.

Kommentarer: Ny matning genomfors under
forsta kvartalet 2011.

Sammansattning av styrelse och @
ledning nedbrutet pa koén, aldersgrupp,
minoritetsgrupptillhorighet och andra
mangfaldsindikatorer (LA13)

Definition: Enligt GRI.

Resultat:

Kinsfordelning i

faretagsledningen Kencernen Moderféretaget
Andelen kvinnor, % " 2010 2000 [ 2010] 2009
Styrelser 16 14 ] o
Ovriga ledande

befattningshavare 28 24 a0 50

Sidan 56, 103 (Not5), 135 och 136 i Arsredovisning
och Hallbarhetsredovisningen 2010.

Kommentar: Redovisar inte sammansattning
utifran minoritetsgruppstillhérighet.
Moderforetaget avser Lantménnen Ekonomisk
forening.
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MANSKLIGA RATTIGHETER

Hallbarhetsstyrning Manskliga
rattigheter (DMA HR)

Sidan 52 i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisning 2010 och pa
www.lantmannen.com/vartansvar

Procent av betydande leverantérer och
underleverantoérer som har granskats
avseende efterlevnad av manskliga
rattigheter, samt vidtagna atgarder
(HR2)

Definition: Graden av kontroll och uppfdljning
anpassas till den riskkategori leverantéren tillhor.

Sidlv- Revision

Risk- utvérdering

bedémning
4.
mm Kmru:gérana‘e
atgarder

Mal och resultat:

a) Riskbeddmning av alla* leverantorer utifrén

leverantorsuppforandekoden till utgéng &r 2012.

b) Sjalvutvérdering av alla medium och
hogriskleverantorer till utgang ar 2012.
c) Etablera tredjeparts revisioner under 2010.

* Leverantorer >1 miljon (SEK) arlig inkdpsvolym.

Resultat:

a &b) 35 procent av totalt inkdp 2010 har foljts upp
med riskbeddmning/sjalvutvérdering.

C) Rutiner etablerade och forsta revisionerna
utifran leverantdrsuppforandekoden
genomforda.

Sida 60 i Arsredovisning och Héllbarhetsredovisningen
2010.

Antal fall av diskriminering, samt g
vidtagna atgarder (HR4)

Definition: HR4 definieras enligt GRI.

Resultat: Inga fall av diskriminering har
rapporterats.

Kommentar: Styrande dokument &r

Lantmannens uppférandekod och policy for
jamstalldhet och mangfald.

SAMHALLE

Hallbarhetsstyrning Samhille
(DMA SO)

Sidan 52 i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisning 2010 och pa
www.lantmannen.com/vartansvar

Halsosamma och prisvarda q
livsmedel (FP4)

Definition: FP4 definieras enligt GRI.

Resultat: P4 sidorna 69-72 i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisningen 2010 beskrivs vart ansvar
och arbete med forskning for béttre halsa och
atgardsprogram

Procentandel av de anstdllda som @
genomgatt utbildning avseende
motverkan mot korruption (SO3)

Definition: SO3 definieras enligt GRI som
"Procentandel av de anstallda som genomgatt
utbildning i organisationens policys och rutiner
avseende motverkan mot korruption”
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Resultat: 85 % av anstéllda har under ar 2010
genomfort e-utbildningen i Lantménnens
uppférandekod. Sidan 52 i i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisningen 2010.

Kommentar: Malet ar att alla anstallda har
genomgatt e-utbildningen i uppférandekoden till
halvarsskiftet ar 2011.

Atgérder som vidtagits pé grund @
av korruptionsincidenter (SO4)

Definition: SO4 definieras enligt GRI.

Resultat: Inga incidenter rapporterade.

Politiska Politiska stadllnings- ®
taganden och delaktighet i politiska
beslutsprocesser och lobbying (SO5)

Definition: SO5 definieras enligt GRI Politiska
stéllningstaganden och delaktighet i politiska
beslutsprocesser och lobbying

Resultat: Sida 53-54, 62. 67-68 i Arsredovisning
och Hallbarhetsredovisningen 2010.

Totalt virde av bidrag och gavor @
till politiska partier, politiker och
likartade institutioner (SO6)

Definition: SO6 definieras enligt GRI.

Resultat: Sida 54 i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisningen 2010.

Totalt antal juridiska atgarder som
vidtagits mot organisationen for @
konkurrenshammande aktiviteter.
(s07)

Definition: SO7 definieras enligt GRI " Totalt antal
juridiska atgarder som vidtagits mot
organisationen for konkurrenshammande
aktiviteter, dvertradelser av
konkurrenslagstiftning och monopolbeteende,
samt utfallet.”

Resultat: Inga juridiska atgarder har vidtagits mot
Lantmannen.

Belopp for betydande béter for q
brott mot gallande lagar och
bestammelser (SO8)

Definition: SO8 definieras enligt GRI1 ”Belopp for
betydande boter och totalt antal icke-monetara
sanktioner mot organisationen for brott mot
géllande lagar och bestammelser.”

Resultat: Under 2010 har Lantménnen inte
botesbelagts med betydande belopp.
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PRODUKTANSVAR

Hallbarhetsstyrning Produktansvar
(DMA PR)

Sidan 52 i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisning 2010 och pa
www.lantmannen.com/vartansvar

Andel av produktionsvolym som ®
tillverkats i anlaggningar certifierade
for livsmedelssakerhet (FP5)

Definition: FP5 definieras nligt GRI.

Resultat: Samtliga livsmedelsproducerande
anlaggningar &r certifierade enligt internationell
standard for livsmedelssékerhet, sdsom ISO 22000
eller BRC, och granskas av oberoende tredje part.

Sidan 51 och 69 i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisningen 2010.

Kommentar: Nya anldggningar ska uppfylla
kraven inom tva ar.

Antal fall dar bestammelser och ®

frivilliga koder for information och
markning av produkter foljts (PR4)

Definition: PR4 definieras enligt GRI.

Resultat: Inga dvertradelser av regelverk eller
frivilliga koder har rapporterats

Rutiner for kundnojdhet, inkl.
resultat frdn kundundersdkningar ¢
(PR5)

Definition: PR5 definieras enligt GRI.

Resultat: Kund- och konsumentundersékningar
gors regelbundet. Sidan 70 i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisningen 2010.

Program for efterlevnad av lagar,
standarder och frivilliga koder for
marknadsforing (PR6)

Definition: PR6 definieras enligt GRI.

Resultat: Sidan 70-71 i Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisningen 2010.

Antal fall dar bestammelseroch @
frivilliga koder gallande
marknadskommunikation inte foljs
(PR7)

Definition: PR7 definieras enligt GRI.

Resultat: Under aret har Lantmannen Doggy varit
foremal for en tvist i Marknadsdomstolen angaende
marknadsforing av hundfoder. Fragan géllde om det
ar forenligt med god marknadsforingssed att
anvanda uttryck som bland annat ”svensk

naturkraft” och “nérproducerat”. Domstolens utslag
gav Lantménnen Doggy ratt att anvénda uttryck
som "Alltid Svenskt”, ”Svensk Naturkraft”, ddremot
inte ordet "nérproducerat”. Sidan 71 i
Arsredovisning och Hallbarhetsredovisningen 2010.
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Totalt antal underbyggda klagomal
gallande overtradelser mot
kundintegriteten och forlust av ®
kunddata (PRS8)

Definition: PR8 definieras enligt GRI.

Resultat: Inga underbyggda klagomal géllande
overtradelser mot kundintegritet och forlust av
kunddata har kommit till var kannedom.

Belopp avseende betydande boter ®
for brott mot gallande lagar gallande
av produkter och tjanster (PR9)

Definition: Enligt GRI Belopp avseende
betydande boter for brott mot gallande lagar
och regler géllande tillhandahallandet och
anvandningen av produkter och tjanster

Resultat: Under 2010 har Lantménnen inte
botesbelagts med betydande belopp.

For fragor eller kommentarer
kontakta:

Claes Johansson, chef avdelningen Hallbar utveckling
Telefon: +46 8 657 43 83
E-post : claes.johansson@Ilantmannen.com
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