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Vd kommenterar aret g

Resultatet for Lantmannen ra
har under 2014 fortsatt att %
utvecklas positivt. Manga av ==
vara affarer har tagit ytter-
ligare steg for att forbattra
verksamheten i stort och i
smatt, och arbetet med
Lantméannens langsiktiga
strategi har bérjat ge resul-
tat inom flera omraden.

Se ®sid 4

B

Strategi 2020

Lantmannens Strategi 2020 utgar ifran en ny
tillvéxtorienterad och internationell omvarld som
skapar nya méjligheter for Lantmannen. Med
utgéngspunkt i lantbruksforetaget utvecklar vi
Ibnsamma affarer och skapar mervarde i Lantman-
nens hela vardekedja. Malet ar att Lantméannen
ska vara ledande inom handel med spannmaél och
oljevaxter i Ostersjsomradet. Se @ sid 18
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Ansvarsfullt foretagande

Lantmannen har undertecknat Global Compact,
FNs initiativ for ansvarsfullt foretagande, och atagit
oss att implementera deras principer. Lantménnens
arsredovisning med héllbarhetsredovisning

ar tillsammans med informationen pa
var hemsida utformad for att mota
Global Compacts krav p& kommunikation
av arbete och framsteg.

Vi tillampar aven GRIs (Global
Reporting Initiative) riktlinjer for
héllbarhetsredovisning.

Vara agare och affirspartners

Vart uppdrag ar att bidra till Idnsamhet pa &garnas
gérdar och att optimera avkastningen p& égarnas

kapital i foreningen. Som affarspartner och agare

i Lantmannen far man del av koncernens resultat

genom utdelningen. Se @ sid 11-13
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Valkommen till Lantmannen!

Lantméannen ar ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande aktor

inom lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel. Vi 4gs av 29 000 svenska
lantbrukare, ar 8 000 anstiallda, har verksamheter i ett 20-tal liander och omsatter
33 miljarder kronor. Med basen i spannmal foriadlar vi akermarkens resurser for
ett livskraftigt lantbruk. Nagra av vara mest kinda varumirken inom livsmedel ar
AXA, Kungsornen, GoGreen, Korvbrodsbagaren, Schulstad och Gooh. Vart foretag
ar grundat pa kunskap och virderingar som har funnits i generationer hos vara
agare. Genom att vi har forskning, utveckling och verksambhet i hela virdekedjan sa

kan vi tillsammans ta ansvar fran jord till bord.



Ordforande har ordet

2014 har varit annu ett handelserikt ar for
Lantmannen. Som ett av de viktigaste foretagen
inom svenskt jordbruk- och livsmedelsindustri har vi
bade mojligheter och skyldigheter att utveckla verk-
samheten sa att den gynnar det svenska lantbruket.
Att Lantménnen som lantbrukskooperativ fyller sin
plats p& marknaden visar arets utdelning, 463 mil-
joner kronor, tillbaka till det svenska lantbruket.

Lantminnen verkar i en omvirld dir priser pa véra viktigaste
rivaror paverkas av internationell konjunktur, vider och politik.
Hir ir utvecklingen i Osteuropa och den snabba konsolidering-
en bland lantbruksforetag i Europa tvd tydliga exempel. I Sverige
har vi varit aktiva i debatten om jordbrukets forutsittningar
och de méjligheter som lantbruket kan bidra med nir det giller
alle frén arbetstillféllen till en hallbar utveckling av samhillet.
Vir aktiva roll i bildandet av LRF Vixtodling ser jag som en bra
bas for arbetet med tillvixt och konkurrenskraft. Hir skulle en
svensk livsmedelsstrategi som ser tillvixtmojligheter istillet for
okade skatter och regelkrangel vara en positiv signal.

Med nya arbetsformer, fortsatta
satsningar pa yngre foretagare
och ett narmare samarbete med
Lantminnen Lantbruk och
Lantminnen Maskin har vi alla
forutsattningar att stirka bade
affarer och medlemsengagemang.

Under éret har arbetet med férindringar i medlemsorganisa-
tionen varit en viktig uppgift och jag ir helt dvertygad om att
den nya organisationen ger nya méjligheter. Med nya arbets-
former, fortsatta satsningar pd yngre foretagare och ett nirmare
samarbete med Lantminnen Lantbruk och Lantminnen
Maskin har vi alla férutsiteningar att stirka bade affirer och
medlemsengagemang.

En glidjande utveckling under aret ir att vi fitt tva lokalfor-
eningar som nya medlemmar. Fér mig ir det en bekriftelse pa
att var affdrsmissiga inriktning ligger ritt, men ocks3 ett kvitto
pa betydelsen av att virda och utveckla linga relationer. Hir dr
den foreslagna fusionen med Kalmar Lantmin en annan mycket
viktig pusselbit. Ett Lantminnenf6retag som samlar kompetens
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och offensiva satsningar kan ge positiva effekter pd manga olika
sitt, inte minst nir det giller mojligheterna att utveckla svensk
animalieproduktion.

Under véren faststilldes Lantmannens lingsiktiga inrike-
ning — Strategi 2020. Arbetet med strategin har varit verkligt
intressant, inte minst for att vi ser potentialen i en tillvixtori-
enterad och internationell omvirld som skapar nya méjligheter
for bade Lantmiannen och véra egna lantbruksféretag. Vi ser
ocksé en okad efterfrigan pa mervirden kopplat till hilsa, kva-
litet och miljo. Vara slutsatser 4r bland annat att Lantminnens
virdekedja 4r en stabil plattform, samtidigt som den globala
efterfrigan pa jordbruksrdvaror ger majligheter att utveckla
vara lantbruksnira affirer. En viktig del av strategin dr ocksd
att kunna dra nytta av vir kunskap om ansvarsfull produktion
som kan ge tillvixt frin nya, hillbara affdrer. Lantbruket, lant-
bruksféretaget och spannmélsvirdekedjan har fokus i strategin
och var mélbild 4r Lantminnen som ledande aketér i spann-
malsvirdekedjan frin jord till bord i Ostersjpomradet.

Inom Lantminnen Lantbruk har det skett stora férindring-
ar under dret. En konkurrenskraftig och kundnira lantbruks-
verksamhet ér ett av styrelsens viktigaste mal. Det 4r glidjande
att den nya ledningen pa ett offensivt sitt métt marknaden, né-
got som mottagits mycket vil. Hostens skord var en av de stérsta
som birgats, trots det klarade vi logistiken bra. Lantminnen
Lantbruk har ocksi markerat betydelsen av foderaffiren — bland
annat genom en tydlig affirsorganisation for foder.

Maskinverksamheten utvecklas bra, men resultatet halls
tillbaka av en pressad marknadssituation, inte minst inom entre-
prenadbranschen pd grund av uteblivna infrastruktursatsningar.
Samtidigt kan jag konstatera att Valtra och Fendt trots en vikan-
de traktormarknad tagit marknadsandelar. Den decentralisering
som genomforts inom Lantménnen Maskin har ocksé bidragit
till en mer aktiv relation till kunderna.

For Lantmédnnen Energi vill jag borja med att ta upp
det nya bolaget som bildades genom en sammanslagning
av Lantminnen Agroenergi och Neovas pelletsverksamhert,
ett bra exempel pa hur vi kan utveckla bdde en affir och en
marknad genom partnerskap. Jag vill ocksd nimna Lantmin-
nen Agroetanol som ging efter annan utvecklar affiren genom
innovation som i fallet med koldioxidanliggningen och genom
att anvinda nya kostnadseffektiva ravaror i produktionen.
Samtidigt kvarstar den politiska osikerheten kring vir svenska
etanolproduktion. Att politikerna inte ser skillnad pd etanol
med olika klimatprestanda ir tyvérr uttryck for en okunskap
som riskerar att drabba Sverige hart.

En viktig del av strategin 4r atc utveckla vir livsmedels-
verksamhet. Lantminnen Cerealia har genom ett malmedvetet



arbete lyckats bra bade pd marknaden och ekonomiskt. For-
virvet av Stringnis Valskvarn ir en tydlig markering av att

var vidareféridling ar vikeig fr det svenska lantbruket. Nar
det giller produktutveckling ir jag extra stolt éver vara hav-
reprodukter, som visar hur vi inom Lantminnen knyter ihop
kedjan frdn jord till bord. Lantminnen Unibake har en positiv
utveckling och ir ett fretag som pa bide kort och lang sike
kan stirka Lantminnen och p3 sé sitt dven oss lantbrukare.
Det tecknade avtalet om att férvirva Vaasan kan bli ett mycket
stort steg i utvecklingen mot att bli en starkare internationell
aktor pa brodomrédet.

P4 temat att forvalta och 16nsamt viixa vira portféljinnehav
kan man inte g forbi bérsintroduktionen av Scandi Standard,
dir vi efter introduktionen idag har en dgarandel pd 13,5
procent. Jag kan konstatera att genom mycket vil genomférda
strategiska beslut och aktivt engagemang fran ledningen har
avyttringen av Scandi Standard och Kronfigelgruppen under
2013 och 2014 givit en positiv piverkan pa resultatet med
drygt 1 miljard kronor, medel som vi nu kan éterinvestera i
linje med strategin.

Lantminnens starka ekonomiska stillning och flera fram-
gangsrika affirer har lagt grunden for forslaget till héjd utdelning.
Styrelsen vill ocksa bekrifta utvecklingen inom Division Lant-
bruk. Dirfor har styrelsen beslutat om en dterbiring och efterlik-
vid pd 1,5 procent f6r Lantminnen Lantbruk och 0,5 procent for
Lantminnen Maskin. Styrelsen foreslar ocksd en insatsutdelning
pa 9 procent samt en insatsemission pa 150 MSEK.

Det positiva mottagandet och éverteckningen av var emis-
sion av forlagsandelar ser jag som ett gott betyg frin medlemmar
och 6vriga pd att man tror pa var lingsiktiga utveckling.

Slutligen vill jag tacka alla medarbetare fér ert engagemang.
For ate nd vira mal krivs ritt kompetens, gott ledarskap och
en effektiv organisation. Att vir vd och koncernchef Per Olof
Nyman ir en uppskattad ledare fir jag manga bevis pé. For-
mégan att utdva ett ledarskap som visar méjligheterna i att
utveckla det dagliga arbetet och som tydliggor strategin dr en
stor tillgdng for bade medarbetare och égare.

For mig dr Lantminnen ett féretag dir vi verkligen kan dra
nytta av samverkan i hela virdekedjan — frin véra odlingar av
havre fram till gryn och grot! Det dr ocksa helt naturlige ate vi i
den nya strategin har lantbruksféretaget i centrum — det arbete
och de dtgirder vi genomfor ska pa olika sitt gynna dig och ditt
foretag. Kort sammanfattat — vi skapar ett livskraftigt lantbruk.

Klockrike, februari 2015

Bengt-Olov Gunnarson
Ordforande, Lantmdinnen




Vd har ordet
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Lantméannens resultat for 2014, efter finansiella
poster och justerat for jamforelsestérande
poster, uppgar till 740 MSEK (683 MSEK).
Under aret har ett antal steg tagits inom ramen
for Lantméannens langsiktiga strategi, och fore-
taget ar val positionerat for framtida tillvaxt.

Resultatet f6r Lantménnen har under 2014 fortsatt att utveck-
las positivt. Manga av vara affirer har tagit ytterligare steg for
act forbittra verksamheten i stort och i smitt, och arbetet med
Lantminnens langsiktiga strategi har bérjat ge resultat inom
flera omraden. I kombination med Lantminnens starka finan-
siella stillning innebdr det att vi 4r vil forberedda for att skapa
yteerligare tillvixt i koncernen efter en period av konsolidering.

Utvecklingen i vara divisioner

Inom den lantbruksnira verksamheten i division Lantbruk och
Lantminnen Maskin har stora forbittringar skett under aret.
Sérskilt fokus har legat pé att skapa en kundnira och service-
inriktad organisation for svenska lantbrukare — oavsett om det
giller spannmalsleveranser, foder, vixtridgivning eller service
och reservdelar. Det arbetet fortsitter med oférminskad kraft
under 2015 — vi kan fortfarande bli bittre! Vi har under aret
ocks signifikant sinkt vira omkostnader i verksamheten, en
nédvindighet i en allemer utmanande konkurrenssituation.

I januari 2015 tillkinnagavs att Lantminnens och Kalmar
Lantmins styrelser foreslar att de tva foreningarna gir sam-
man i en fusion. Forslaget om fusion kommer att beslutas av
Kalmar Lantmins stimma och behandlas pi Lantminnens
stimma. Ett sammanslaget Lantminnen och Kalmar Lantmin
kommer — om fusionen beslutas — att bli ett innu mer konkur-
renskraftigt foretag med rotter och dgande bland svenska bén-
der. Fusionen kriver godkinnande av Konkurrensverket.

Division Lantbruks resultat 4r ligre dn foregiende ar, vilket
bland annat beror pé ligre forsiljning av varutside och en hérd-
nande konkurrenssituation p4 den svenska marknaden, samt ett
nigot ligre resultat inom divisionens utlindska intresseinnehav.
Under slutet av aret har utvecklingen inom divisionen varit po-
sitiv och resultatet har forbittrats. Under 2015 fortsitter arbetet
med att uppnd kostnadsledarskap och att skapa en langsiktigt
16nsam lantbruksverksamhet som frimjar svenskt lantbruk.

Maskinmarknaden har varit svag under aret: dels har
investeringskraften i det skandinaviska lantbruket forsvagats,
bland annat pa grund av sjunkande mjslkpriser — och dels har



Vi ar val forberedda for att skapa
ytterligare tillvaxt i koncernen
efter en period av konsolidering.

efterfrigan pd storre anldggningsmaskiner i Sverige minskart kraf-
tigt, till f6ljd av lagre aktivitet i gruvbranschen och avvaktande
politiska infrastrukturbeslut. Division Maskin har under aret
arbetat intensivt med étgirder for att motverka den minskade
efterfrigan, och ett nytt besparingsprogram har lanserats med
syfte att visentligt sinka strukturkostnaderna i verksamheten.

Affirerna inom division Energi fortsitter att utvecklas vil,
vilket ir glidjande. Bland annat har utvecklingen i Lantminnen
Aspen varit mycket positiv. I divisionens storsta affir, Lantmin-
nen Agroetanol, kvarstir utmaningarna i form av ett mycket ligt
etanolpris och fortsatt politisk otydlighet kring den langsiktiga
energi- och klimatpolitiken i Sverige och EU. Fransett detta har
verksamheten fortsatt forbattrats under aret och verksamheten
var under 2014 i det nirmaste kassaflodesneutral.

Division Livsmedel fortsitter att utvecklas positivt, och har
forbartrat sitt resultat jimfort med féregiende ar. Flera storre
bolagsaffirer inom livsmedelsverksamheten har genomférts
under 4ret: samtliga 4r i linje med Lantminnens Strategi 2020,
och stirker var verksamhet. Ett exempel 4r forvirvet av String-
nis valskvarn, en viktig del i den framtida anliggningsstruktu-
ren i Milardalen. I januari 2015 tillkinnagavs att Lantminnen
Unibake undertecknat ett avtal med Lion Capital om forvirv
av det finska bolaget Vaasan, med verksamhet inom bake-off,
hart brod och firskbrod. Férvirvet av Vaasan ér villkorat av
sedvanlig konkurrensverksprovning.

I slutet av juni borsnoterades Lantminnens deligda bolag
Scandi Standard, dir Kronfigelgruppen ingar. Bérsnoteringen
som var framgéngsrik innebar att Lantminnen kunde fortsitta
realisera det virde som under ménga ar byggts upp i Kronfigel.
Genom ett fortsatt mindre dgande i Scandi Standard far Lant-
minnen dessutom del dven av det framtida virdeskapandet i
foretaget.

Under 2014 fortsatte Lantminnen Fastigheter att utvecklas
vil, och levererade ett stabilt resultat. Arbetet fortsitter med att
optimera Lantminnens egen fastighetsanviindning, att utveckla
de fastigheter vi fdrvaltar — och att 8ka uthyrningen till externa
hyresgister.

Strategi for tillvaxt

Under 2014 har vi tagit ett antal steg framét nir det giller att
genomfora Lantminnens nya, tillvixtorienterade och langsik-
tiga strategi, kallad ”Strategi 2020”. Strategin fokuserar frimst
pa att skapa virde, tillvixt och lonsamhet i tre vergripande
delar av vér affirsportfolj: lantbruksnira affirer, spannmalens
virdekedja och i portfoljbolagen. Strategin fokuserar for de
allra flesta av vara verksamheter framforallt pd Lantminnens

utvidgade hemmamarknad runt Ostersjén. For var internatio-

nella brodverksamhet inom Lantminnen Unibake och vissa
av portfdljbolagen (till exempel Lantminnen Aspen) gir dock
mélsdttningen for lonsam tillvixt lingre 4n sa, och mélsitt-
ningen fér Lantminnen Unibake ar att skapa lonsam tillvixt
pa global niva. I Strategi 2020 kvarstdr ocksd arbetet med att
etablera livsmedelsexport, till exempel av havreprodukeer till
tillvixtmarknader sisom Kina.

Tva affirer som bekriftar var strategiska inriktning 4r det
planerade forvirvet av Vaasan i Finland och det planerade sam-
giendet med Kalmar Lantmin. Under férutsittning att forvir-
vet av Vaasan efter provning av konkurrensmyndigheter kan
genomforas som planerat, kommer Lantminnen genom forvir-
vet att kunna utoka produktportfoljen med ett antal vilkinda
och omtyckta varumirken. Samtidigt stirker vi var nirvaro pa
ett flertal marknader i Ostersjgomradet — framforallt i Finland
och Baltikum. Det foreslagna samgéendet med Kalmar Lantmin
kommer att leda till effektivare anvindande av den kompetens
som finns bade inom Lantminnen och Kalmar Lantmin och
starker kunderbjudandet gentemot véra dgare.

En av de viktigaste pusselbitarna for att genomfora vér stra-
tegi pa ett framgangsrike sitt 4r alla de medarbetare och ledare
som finns inom Lantminnen. Under 2014 har vi yteerligare
starke vért fokus pa kompetens- och ledarutveckling, bland an-
nat genom strukturerad ledartrining och introduktion fér nya
medarbetare. Vi genomf6r dessutom kontinuerligt insatser for
att attrahera och rekrytera den ritta kompetensen for framtiden
— ndgot som blir allt viktigare for alla foretag i take med att kon-
kurrensen pd arbetsmarknaden hardnar.

Slutligen vill jag tacka alla véra intressenter: dgare, medarbe-
tare, affirspartners, leverantérer och kunder, for ett gott arbete
och bra samarbete under 2014. Det har sammantaget varit ett
hindelserike och viktigt ar fér Lantménnen och var fortsatta
ambition ir att vara en ledande aktor i spannmélsvirdeked-
jan fran jord till bord och dirigenom bidra till ett livskraftige
svenskt lantbruk. Jag ser fram emot att ta ytterligare steg i det
arbetet under 2015.

Stockholm, februari 2015

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantméinnen
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Lantmannen i siffror

Nettoomsittningen fér koncernen uppgick till 32 666 MSEK
(33 802), en minskning med 3 procent jimfdrt med forega-
ende 4r. Justerat for forvirvade och avyttrade verksamheter var
omsittningen 3 procent hégre, dir valutakurseffekter bidrog
med 2 procentenheter.

Rérelseresultatet uppgick till 1 453 MSEK (89). Justerat for
jimforelsestdrande poster blev rérelseresultatet 851 MSEK
(805). Jimférelsestorande poster innefattar realisationsvinster
pd 731 MSEK (363) och kostnader fér omstruktureringar och
nedskrivning pd —129 (-1 079).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 342 MSEK

(85), och justerat for poster av jimforelsestdrande karakeir till
740 MSEK (683), dir foregiende drs finansnetto inkluderade
jimforelsestdrande realisationsvinster pi 118 MSEK.

Arets resultat efter skatt uppgick dill 1 225 MSEK (100).
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Investeringarna uppgick under aret till 1 087 MSEK (1 043).

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till 2 077
MSEK (2 450).

Utdelning. Styrelsen har beslutat att limna utdelning i form av
aterbiring pd medlemmarnas inkép frin Lantminnen Lantbruk
Sverige med 1,5 procent (1,5) och pd inkdp fran division
Maskins svenska verksamhet med 0,5 procent (0,5). Styrelsen
har ocksi beslutat att efterlikvid limnas med 1,5 procent (1,5)
pa levererad spannmal, oljeviixter och vallfré. Totalt beriknas
aterbiring och efterlikvid uppga till 135 MSEK (129).

Styrelsen foresldr att stimman beslutar om insatsutdelning
med 9 procent (9), totalt 178 MSEK (171), samt insatsemission
med 150 MSEK (0). Sammantaget uppgir féreslagen insats-
utdelning och insatsemission till 17 procent (9) av féreningens
insatskapital. Styrelsen foreslér att utdelning pa forlagsinsatser
ska utgd med 9 procent (3), totalt 5 MSEK (2).
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Resultat efter finansiella poster
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Overgang till IFRS: Lantménnen tillimpar IFRS (International Financial Reporting Standards) fran 2010. Jamfsrande siffror fér dren 2005-2008 har inte réiknats
om, allt i enlighet med IFRS regelverk. En mer detaljerad beskrivning av effekterna av évergangen till IFRS pa resultat- och balansrékning 2009 éterfinns i
Lantménnens arsredovisning f6r &r 2010. Ladda hem Lantménnens érsredovisningar pa e lantmannen.se/arsredovisning
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Bra mat fran

Lantmannen

Lantminnens J " J
organisationsstruktur

Lantmé&nnens verksamhet &r J
uppdelad i fyra divisioner
och en fastighetsverksamhet.

-

Ekonomi & Finans

Varufidde & IT Division Division Division

Human Resources . :
Kommunikation, R&D, Lantbruk Maskin Energi

Hallbar utveckling

Division Lantméannen

Livsmedel Fastigheter

Nyckeltal
Nyckeltal 2014 | 2013 exkl. jimforelsestorande poster 2014 2013
Nettoomséttning, MSEK 32 666 33802 Rorelseresultat, MSEK 851 805
Rorelseresultat, MSEK 1453 89 Rérelsemarginal, % 2,6 24
Rérelsemarginal, % 4,4 03 Resultat efter finansiella poster, MSEK 740 683
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1342 85 Avkastning pa eget kapital, % 5,1 4,4
Arets resultat, MSEK 1225 100 Avkastning pa operativt kapital, % 53 4,7
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK 2077 2 450
Avkastning pa eget kapital, % 10,6 09
. C ( N\
Avkastning pa operativt kapital, % 9,1 05 Nettoomsittning per division 2014 2013
Balansomslutning, MSEK 27131 | 26 001 Division Lantbruk, MSEK 10337 | 10294
Soliditet, % 438 42,5 Division Maskin, MSEK 9484 8934
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 1087 1043 Division Energi, MSEK 3059 37923
Nettolaneskuld, MSEK 3674 4963 Division Livsmedel, MSEK 11180 @ 12593
Réntetéckningsgrad, ganger 6.9 1.3 Lantménnen Fastigheter, MSEK 394 364
Antal medlemmar 28617 | 32082
Medelantal anstallda 8311 9133
varav kvinnor, % 28 29 N
Kold?ox?dutsl:a:lpp totalt, tusen ton o ) 216,3 300,1 Lantminnens fﬁreningsstéimma
Eo:jfoxgu:s:?pp, :on per mzii fora(fltltngl;svarde SE‘é 42’2 Ordinarie foreningsstimma halls pd Hilton Stockholm
T A omsatning : ; Slussen Hotel, Guldgrind 8, Stockholm, tisdag den
Total sjukfranvaro, % 3,8 37 X
N 5 maj 2015.

Omsittning per marknad, Finansiell rapportering

MSEK 0014 | 2013 Férdn dring Deldrsrapport Tertial 1 ....................... 3 juni 2015
. Delarsrapport Tertial 2 ................... 1 oktober 2015

Sverige 16028 @ 165692 -3%

LIIELS ol 1o Distribution och bestillning

Tyskland 8541 1 3068 15% Arsrapport samt Arsredovisning med Hallbarhets-

Norge' , 2749 | 3776 -1 Z/o redovisning, bilagan Héllbarhetsrelaterade indikatorer

E:Z::;r;nj:a 1 z?g 1 g?)? _g 02 samt delérsrapporter finns pa svenska och engelska och

Finland 555 313 77 % kan laddas ned fran @ lantmannen.se/ekonomi

Belgien 469 463 1% R

Folen 461 492 9% o) Lyssna pi oss

Spanien 423 99 327 % Lyssna p utvalda delar av Arsredovisningen med hall-

Ryssland 341 360 -5 % barhetsredovisning @ lantmannen.se/lyssna2014

Frankrike 324 156 108 %

Baltikum 243 244 0% Global Reporting Initiative (GRI)

Ovriga Europa 536 643 17 % Lantminnen redovisar sedan flera dr enligt GRIs rikt-

USA 910 716 27 % linjer f6r hallbarhetsredovisning. I ar har vi évergdte till

Ovriga vérlden 225 130 73 % GRIs nya version G4. Se @ lantmannen.se/ansvar

Summa 32666 33802 -3 % N
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Arets hindelser i korthet 2014

Januari Februari Mars April

Tertial 1

© Lantminnen utsigs i konsumentunder- hRE L
£ 2

sokningen Sustainable Brands till
”Sveriges mest hillbara varumirke” i

Bl
Crer1

konkurrens med 242 foretag.

© Under viren genomfordes 28 distriktsstimmor runt om i
landet med medverkan frin koncernstyrelse och -ledning.

© Lantminnen Fastigheter silde bostadsbyggritter om
7 200 m? bruttoareal i Almby i dstra Orebro till Riksbyggen.

© Ett av Sveriges storsta talangnitverk, 4potentials, har
undersokt hur foretag arbetar med att attrahera, rekrytera,
och utveckla talangfulla medarbetare. Lantménnen utsigs
till vinnare av priset " Arers mest talangfulla foretag”.

Tertial 2

© Lantminnen Fastigheter forvirvade en dagligvarufastighet pd
3 800 m? i Svedala. Forvirvet ir en del i strategin att bygga
en portfolj med fastigheter med linga kontrakt.

© Lantminnen Cerealia har genom férvirv av Bjérnerud
Gards pannkaksverksamhet i Firgelanda forstirke sin
leveranskapacitet.

geureon
©. VIS
(IDNEYBGNOR

S{J&ﬁ:ﬂll e
Fﬁﬂ BaNOR SVARTA PU”U;‘

©®© GoGreen var forst med att lansera svenskodlade svarta bénor
fran Skane samt vita bonor och Kidneybonor frin Oland tack
vare Lantminnens satsning pd utveckling och innovation.

© For ate oka tillgingligheten och servicenivén infor skérden
2014 6ppnade Lantminnen fem nya spannmalsmottag-
ningar i Karpalund, Staffanstorp, Vara och Vargirda samt
Lantminnens stora silo i Stockholm.

Lantmé&nnens Arsrapport 2014

Maj Juni Juli Augusti

© Lantminnen och Neova AB bildade ett nytt bolag inom
tripellets. Agroenergi Neova Pellets omfattar Neovas forid-
lade fasta biobrinsleverksamhet i Sverige samt Lantminnen
Agroenergis motsvarande verksamhet i Sverige och Lett-

land. Foretaget dr nu ledande inom tripelletslésningar.

© Lantminnen Cerealia forvirvade Stringnis Valskvarn, vil-
ket innebir en ytterligare stirkt position inom den svenska
mjélindustrin.

© I maj gick startskottet for Lantminnen Lantbruk och
Hushallningssillskapets nya mentorprogram. Programmet
riktar sig till lantmistar- och agronomstudenter.

© Lantminnen silde sin tyska och polska vixtforidlings- och
utsidesverksamhet till Syngenta. Samtidigt inleddes ett
samarbete dir Lantminnen fér tillging till Syngentas kun-
skap och sorter och p4 sa sitt ta del av deras breda forskning
och utveckling.

© Lantminnen holl féreningsstimma i maj dir samdliga
Lantminnens styrelseledaméter omvaldes.

© Scandi Standard AB, dir Kronfigelgruppen ingar, bérs-
noterades den 27 juni varvid en del av Lantminnens
innehav i bolaget avyttrades. Kvarvarande dgarandel i

Scandi Standard uppgar till 13,5 procent.

© Ett nytt traineeprogram pabérjades som ett led i att sikra
koncernens langsiktiga forsérjning av kompetenta ledare
och medarbetare till nyckelbefattningar.



September Oktober November December

Tertial 3

© Lantminnen inledde ett nytt strategiskt samarbete inom
viaxtforadling med det franska foretaget Secobra. Samtidigt
overldt Lantminnen sitt sydliga varkornsprogram till Seco-
bra. Programmet f6r tidigt virkorn som bedrivs i Lannis
fortsitter i Lantménnens egen regi.

® Lantminnen Cerealia silde firsverksamheten i Laholm till
Orkla Foods Sverige.

© AGA Gas och Lantminnen Agroetanols nya koldioxidan-
laggning, Norlic pa Hindeld i Norrkoping invigdes. Anligg-
ningen mojliggdr en mer kostnadseffektiv etanolproduktion
och bidrar till miljévinster genom att tillvarata och rena

koldioxid. Lantminnen dger 9,9 procent i Norlic.

© Sverige uppnéadde den hogsta totala skérden sedan 1997.
Héstrapsen blev ur ett historiske perspektiv bra, men skor-
dedret 2014 méste anda summeras som hostvetets ar.

© For att kunna ge kunderna bista méjliga verkstadstjanster
och reservdelstillging inledde Lantminnen Maskin samar-
beten med partners inom omradena service och reparatio-
ner samt reservdelshantering.

© Lantminnen engagerar sig i branschorganisationen LRF
Vixtodling. Ambitionen ér att kunna stirka konkurrens-
kraften f6r svensk vixtodling pa en global marknad.

© Styrelsen beslutade att antalet medlemsdistrike frin 2016
ska vara 19 — en anpassning till ett minskande medlemsantal,
men ocksa en méjlighet att hitta nya arbetsformer.

Eholog taint

Vetemjdl

Januari till och med februari 2015

Brons i Vetemistaren

Bjorn Wallin och Nils Lundberg ledde Lantmdinnens styrelselag
till en tredjeplats nir tivlingen Vetemistaren avgjordes.

© Lantminnen tecknade avtal om att férviirva det finska
bageriféretaget Vaasan med verksamhet i norra Europa.

© Lantminnen Lantbruk invigde sin nya ThermoSeed-
anldggning i Eslov, som ir den mest moderna i Europa
for utside och froer. ThermoSeed™ ir utside som inte idr
kemiskt behandlat och fungerar bade for ekologisk och
konventionell odling. ThermoSeed har visat samma eller
till och med bittre resultat in kemiskt behandlat utside.

© Lantminnens befintliga program for forlagsandelar, som
startade 2009, lopte ut i december och 56 MSEK aterbe-
talades till investerarna. Nya forlagsandelar om 250 MSEK
emitterades i januari 2015.

© Styrelserna i Lantminnen och Kalmar Lantmin har fére-
slagit att foreningarna skall fusioneras. Férslaget om fusion
kommer att beslutas av Kalmar Lantmins stimma och
behandlas pa Lantminnen ek fors stimma i maj 2015.

© En av méinga utmirkelser Lantminnen erhillit ir Signum-
priset 2015. Priset delades ut pd Varumirkesdagen i Stock-
holm och gar till det nordiska féretag som bist frvaltar
och virdar sina varumirken.

© For andra dret i rad vann Lantminnen priset som drets
mest talangfulla foretag. Priset delas ut av et av Sveriges
storsta talangnitverk, 4potentials.

Lantmé&nnens Arsrapport 2014



Vart varumarke

Vara agare ar symbolen och livskraften i vart
varumarke. Vi lever av jorden och jorden ar
ursprunget i allt vi producerar och grunden i
allt vi gor. Som en stor aktor i hela kedjan fran
jord till bord har vi ansvar och skyldighet samt
mojlighet att tanka langsiktigt och hallbart.

Tillsammans tar vi ansvar fran jord till bord

Att 4gas av svenska lantbrukare och ta ansvar fran jord till bord
ir unika virden f6r Lantminnen, mervirden som blir allt vik-
tigare for vira kunder. Med samma viirden, oavsett marknad,
skapar vi trovirdighet, trygghet och stirker vir position. Med
dterinvesteringar och lingsiktighet bidrar vi till ett livskraftigt
lantbruk.

Vart uppdrag

Vart uppdrag ar att bidra till Is6nsamheten p& med-
lemmarnas gardar och optimera avkastningen pa
medlemmarnas kapital i féreningen.

Var mission

Vi skapar ett livskraftigt lantbruk.

Var vision

Vi leder féradlingen av dkermarkens resurser pa ett

innovativt och ansvarsfullt satt f{6r morgondagens
lantbruk.

Var affarsidé

Vi ar ett Lantbrukskooperativ som féradlar akermar-
kens resurser pa ett ansvarsfullt satt. Genom var
samlade kunskap och véra verksamheter fran jord
till bord leder vi utvecklingen i spannmalsvérde-
kedjan. Vi agerar pa en internationell marknad dar
Sverige utgdr basen for vara verksamheter.

Vart varumirkeslofte
Tillsammans tar vi ansvar fran jord till bord.

Bra mat fran

Lantmannen

Lantmé&nnens Arsrapport 2014

Sveriges mest hallbara varumirke 2014

Svenska folket utsig Lantmdénnen till *Sveriges mest hillbara varumdirke”
i undersokningen Sustainable Brand Index i konkurrens med 242 rankade
Joretag sdsom ICA, IKEA, Volvo och Coop.
Sedan flera Gr arbetar Lantméinnen med varu-
mairkesliftet att ta ansvar frin jord till bord. 2
1 undersikningen har 9 000 konsumenter bedomt [ & 'ﬁ'ﬁ-
hur Sveriges storsta varumérken presterar inom \ g
miljoansvar och socialt ansvarstagande.

L BURTAIHARLE
b AR NI

Varumarkesarbete med tydliga resultat

Varumirket Lantminnen ir vilkint i Sverige och kopplas till
viktiga virden som ansvar och ursprung. Aktiv kommunika-
tion och den gréna grodden pa produktférpackningarna har
bidragit till att Lantminnenvarumirket blivit ett starke stod
for vara konsumentvarumirken, diribland AXA, Kungsérnen,
Gooh, GoGreen och Korvbrédsbagaren. Under de senaste

sex dren har vi lyckats bygga Lantminnen till Sveriges mest
hallbara varumirke i samtliga kategorier och det ir centralt att
fortsitta frsvara den unika position som skapats.

Annu effektivare varumarkesarbete med
Strategi 2020
Med basen i Strategi 2020 anvinder vi varumirket for att bygga
Lantminnen till ett foretag som arbetar f6r framtidens lantbruk.
Genom strategin och langsiktiga satsningar pa innovation och
produkeutveckling samt partnerskap och samarbeten har vi tyd-
ligt fokus pa lantbrukskooperativet. Med verksamheter i hela ked-
jan frén jord till bord stir vi for et langsiktigt ansvarstagande och
hallbar affirsutveckling. Vi leder utvecklingen genom att skapa
virde av spannmal med mélet att skapa ett livskraftigt lantbruk.
Med en gemensam utgingspunke ar det tydligt hur alla delar
samverkar och vi har en rdd trad i vad vi gér och vad vi kommu-
nicerar. Dirmed blir varumirkesbyggandet mer kraftfullt.
Varumirkesarbetet ir koncerngemensame. Vira dgare och
vara medarbetare skapar varumirket och paverkar resultatet av
varumirkesarbetet. Lantminnens varumirken har olika roller,
men alla delar ir lika vikeiga for att bygga en gemensam helhet.
Lantminnen ska vara ledare inom virdekedjan f6r spannmal,
och genom Strategi 2020 ska utveckling, aktiviteter och kom-
munikation samverka. D4 méter vi kundernas frvintningar
och vara varumirkesinvesteringar blir effektivare.



Bondeagt och agarstyrt

Lantménnen ar ett lantbrukskooperativt foretag
med basen i svenskt lantbruk och &gs av cirka

29 000 lantbrukare runt om i landet. Ett aktivt
engagemang av medlemmarna via distrikt, med-
lemsmoten, fortroenderad, motioner och skrivelser
ar avgorande for att tillvarata styrkan och férdelarna
med samverkan i den kooperativa féretagsformen.

Lantminnens dgarstyrning sker via distrikeen, foreningsstimman,
styrelsen och flera andra forum, till exempel fortroenderadet.
For att utveckla distrikesstyrelserna pégar en process for ate
tydliggora distriktens roll och uppdrag. Arbetet med att mo-
dernisera Lantménnens stadgar och anpassa stadgan till en

ny medlemsorganisation fortsatte under éret. I samband med
olika medlemsméten och flera fortroenderad har tid dgnats ét
dialog och medverkan i utformandet av Lantminnens langsik-
tiga inrikening — Strategi 2020. Hir dr den foreslagna fusionen
med Kalmar Lantmin en annan mycket viktig pusselbit.

Distriktens verksamhet

Distrikten 4r bas f6r medlemmarnas roll som 4gare och en viktig
link mellan medlemmarna och affirerna. I varje distrike finns en
styrelse som arbetar bade lokalt och med évergripande fragor
for Lantminnen.

Under aret fortsatte diskussionen om organisation och
uppdrag for distrikten som en del i att ytterligare utveckla
distriktsverksamheten och dess bidrag till koncernen. Frin
2016 kommer antalet distrikt att vara 19 — en anpassning till
ett minskande medlemsantal, men ocksé en mojlighet att hitta
nya arbetsformer.

I november gick startskottet fér en motesserie dar Lant-
minnen Lantbruk, Lantminnen Maskin och distrikten tillsam-
mans vinde sig till unga foretagare for att beritta om styrkan
med att vara ett kooperativt, bondedgt foretag. I samband med
Borgeby Filtdagar, Brunnbydagarna och andra evenemang del-
tog fortroendevalda ledaméter tillsammans med Lantminnen
Lantbruk och Lantminnen Maskin — ett konkret sitt att visa
styrkan med hela Lantminnen. I mitten av november samlades
nirmare 500 lantbrukare i Lycksele for ett medlemsméte.

I en paneldebatt deltog bland andra Lantménnens ordférande
Bengt-Olov Gunnarson, Arlas ordforande Ake Hantoft och
LRFs vd Anders Killstrom.

Lantméinnens dgarstyrning

Medlemmar |

Distriktsstyrelse =~ Distriktsstamma '7
1 Féreningsstamma }
Styrelse ‘7
Vd/affarsledning ’

Valberedning

Revisorer Valberedning

Fértroenderad

Foreningsstamma

Lantminnens ordinarie foreningsstimma 2014 holls den 15
maj i Stockholm. Totalt behandlade stimman 5 motioner,
bland annat om utveckling av provtagningsmetoder f6r DON
i havre och sirhillningskostnader for olika kvaliteter av soja.

I samband med stimman delades Grodden-stipendiet ut till
tio framstdende lantbrukare med koppling till Lantminnen.

I stipendiet ingick 4ven ett seminarium om Lantminnen. Vid
styrelsens konstituering omvaldes Bengt-Olov Gunnarson till
ordférande och Nils Lundberg till vice ordférande.

Distriktsstyrelsekonferens

Distrikesstyrelsekonferensen holls den 11-12 november, och
hade tre teman. Dag ett dgnades it foderfrigor med den sam-
lade kompetensen frin Lantminnen Lantbruk nirvarande f6r
att berdtta om mojligheter och framtidsfragor pd foderomradet
for olika djurslag. Dag tva fokuserade pa Lantmdnnens Strategi
2020. Presentationsmaterial och en film kring den nya strate-
gin visades. Dessutom pégick diskussion om nya arbetsformer i
distrikten, och kring regionala referensgrupper f6r Lantminnen
Lantbruk och Lantminnen Maskin. En triff hélls dven for
sammankallande i distriktens valberedningar, som har en viktig
roll i den nya medlemsorganisationen.

Ny medlemsorganisation 2016

* Nirmare samarbete med Lantminnen Lantbruk och
Lantminnen Maskin.

* Nya arbetsformer; regionala referensgrupper och
tvargrupper.

* Okar fokus pa yngre foretagare.

* Utbildning av frtroendevalda.

)

o N WS
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Lantmannen skapar
langsiktigt ekonomiskt varde

Lantménnens uppdrag éar att bidra till [lbnsamhet
p& agarnas gardar och att optimera avkastningen
pé égarnas kapital i féreningen. Som affarspartner
och &gare i Lantménnen far man del av koncer-
nens resultat genom utdelningen.

Sedan 2001 har Lantminnen delat ut mer dn 3,5 miljarder
SEK till sina medlemmar. Fér 2014 foreslas en total utdelning
pi 463 MSEK. Lantminnens starka ekonomiska stillning och
flera framgangsrika affdrer har lagt grunden f6r det historiskt
héga forslaget till utdelning.

Agarnytta

Var skapas resultatet?

Lantminnen bestdr av en lantbruksverksamhet samt en om-
fattande handels- och industriverksamhet med bland annat
kvarnar, bagerier och maskinverksamhet.

Resultatet genereras till storsta delen inom den industriella
verksamheten. Hir kan man tydligt se fordelarna for Lantmin-
nen av att integrera framdt i virdekedjan och sprida riskerna
genom att ha en industriverksamhet. Som 4gare fir man pa sd
sitt del av en hogre marginal lingre fram i virdekedjan och i
dvriga industriverksamheter. Resultatet som skapas delas ut till
medlemmarna enligt utdelningspolicyn.

Utdelningspolicy

Principerna fér utdelning liggs fast i den utdelningspolicy som
styrelsen beslutar om. Koncernstyrelsens malsittning ir att
Lantminnen 6ver tid ska generera en jimn och stabil utdel-
ning till sina 4gare, i form av aterbiring och efterlikvid, insats-
utdelning och insatsemission. Koncernstyrelsens évergripande
avsikt 4r att utdelningsnivén ska anpassas med beaktande av
bland annat finansiell stillning, resultat, kassaflode, strategiske
investeringsbehov och férvintad lonsamhet.

Hur fordelas resultater?

Aterbiiring och efterlikvid ska i forsta hand baseras pa det
resultat som uppnds i de insatsgrundande, lantbruksnira verk-
samheterna. Insatsutdelning och insatsemission ska i férsta
hand baseras pd det resultat som uppnés i de verksamheter som
inte 4r insatsgrundande, som livsmedel, energi, fastighet samt
delar av maskin.

Lantmé&nnens Arsrapport 2014

Aterbiring och efterlikvid betalas i forhallande till medlem-
marnas affirer med de lantbruksnira verksamheterna. Styrelsen
har beslutat att limna utdelning i form av dterbiring pd med-
lemmarnas inkép frin Lantminnen Lantbruk Sverige med
1,5 procent (1,5) och pd inkép fran division Maskins svenska
verksamhet med 0,5 procent (0,5). Styrelsen har ocksi beslu-
tat att efterlikvid limnas med 1,5 procent (1,5) pa levererad
spannmal, oljevixter och vallfrd. Totalt beriknas dterbiring
och efterlikvid uppga ill 135 MSEK (129).

Insatsutdelning pd insatskapitalet limnas i forhallande till
medlemmens inbetalda och emitterade insatser. Insatsemission
innebir att en del av det kollektivt dgda fria kapitalet f6rs ver
till medlemmarnas individuella insatskapital. Styrelsen foreslr
att stimman beslutar om insatsutdelning med 9 procent (9),
totalt 178 MSEK (171), samt insatsemission med 150 MSEK
(0). Styrelsen foreslar att utdelning pa férlagsinsatser ska utga
med 9 procent (3), totalt 5 MSEK (2).

Insatskapital — inbetalt och emitterat

Lantminnens medlemmar bidrar med kapital genom sina
insatser i foreningen. Vid utgingen av 2014 uppgick insats-
kapitalet till 1 977 MSEK. Insatskapitalet fordelar sig med
931 MSEK som inbetalda insatser och 1 046 MSEK som
emitterade insatser.

Lantminnens resultatfordelning

Medlem

arspartner

A 4

1002 - .
MRS Agarstyrning
resultatet v

-

40%

av resultatet
efter skatt

Lantmannen

Lantménnen handels- och

lantbruksnara

industri-

verksamhet verksamhet

Som medlem i Lantmdéinnen fiir man del av koncernens vinst genom utdelning.



Att dga Lantméinnen

Viirde av urdelningen

For en medlem som i snitt haft en omsittning med
Lantminnen pa 3 MSEK per &r sedan 2001 och som
behillit utdelningen pa Lantminnens konton summeras
utdelningen 2014 till cirka 1 MSEK — eller populirt
uttryckt en ny traktor!

Handel med emissionsinsatser

Sedan 2009 kan medlemmar i Lantmiinnen kipa och
silja emissionsinsatser. Handeln ger méjligheter dill ett
mer aktivt dgande. Emissionsinsatserna har samma ritt
till insatsutdelning och nya emissionsinsatser som de
inbetalda insatserna. 2014 genomférdes 13 handels-
omgangar. Totalt var omsittningen 19 MSEK. Trans-
aktionspriset varierade mellan 102 och 110 procent av
nominellt virde.

Erbjudande om investering i Lantmdinnen Kycklinginvest
Under 2013 erbjéds Lantminnens medlemmar ate
teckna aktier i Lantminnen Kycklinginvest som dgde
Lantminnens aktier i Scandi Standard AB. I juni bors-
introducerades Scandi Standardaktien som direfter haft
en positiv kursutveckling.

Emission av forlagsandelar

Ett nytt erbjudande till medlemmar och medarbetare
i Sverige att teckna forlagsandelar i Lantménnen pre-
senterades under aret. Emissionen som uppgick till

Som medlem sedan 2001 har man kunnat
fa del av mer én 3,5 miljarder i utdelning
fran Lantminnen.

Medlemsinsatser
MSEK 2014 2013 2012 2011
Medlemsinsatser:

Inbetalda 931 829 753 680

Emitterade 1 046 1074 1016 888
Totalt 1977 1903 1769 1568
Utdelning’
MSEK 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Aterbaring, efterlikvid 135 129 120 110 95 1 122 83 64 139
Insatsutdelning 2 178 171 88 78 68 63 b7 50 56 50
Insatsemission ? 150 - 80 152 177 100 110 1561 99 100
Totalt 463 300 288 340 340 164 289 284 219 289
Insatsutdelning och insatsemission i % av insatskapital 17 % 9% 9% 15 % 18 % 13 % 14 % 20 % 13 % 14 %

" Redovisat belopp kan inkludera justering jimfort med tidigare drs forslag.
2 Enligt styrelsens forslag for 2014.

Lantmé&nnens Arsrapport 2014
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Mal och maluppfoljning

Lantméannen definierar det dvergripande langsiktiga Idnsamhetsmalet som avkastning pa eget kapital.
Avkastning pa eget kapital uppgick till 10,6 procent under 2014. Lantménnen har en stark finansiell
position och den finansiella styrkan forbattrades ytterligare under aret. Lantmannens soliditetsmal ar
minst 40 procent och vid arets slut uppgick soliditeten till 43,8 procent.

Avkastning pa eget kapital

Koncernens avkastningsmal 4r beroende av portféljens sam-
mansittning. Nuvarande affirsportfolj berdknas ha en total
avkastningspotential pa 8 procent pa eget kapital éver en
konjunkturcykel.

© Utfall 2014
Avkastningen pé eget kapital uppgick under 2014 tll 10,6
procent (0,9). Avkastningen pa eget kapital speglar den for-
bittrade resultatutvecklingen i de industriella verksamheterna
men dven resultat frin avyttring av affirsverksamheter, bland
annat borsintroduktion av Scandi Standard héjer avkastning
pa eget kapital for 2014.

Den genomsnittliga avkastningen pa eget kapital de senaste
fem dren, exklusive nedskrivningen av Lantminnen Agroetanol,

uppgick till 6,9 procent.

Soliditet

En viktig del i Lantminnens strategiska plattform 4r att upp-
ritthalla en stabil finansiell bas, nigot som ger 6kad mojlig-
het till strategiska val for att méta férindringar i omvirlden.
Lantminnen anvinder soliditet f6r att mita sin finansiella
styrka. Lantminnens mal for soliditet 4r minst 40 procent
vilket reflekterar Lantminnens dnskade finansiella riskprofil
och styrelsens syn pa lingsiktig finansiell stabilitet.

© Utfall 2014

Soliditeten per den 31 december 2014 uppgick till 43,8 pro-
cent (42,5) dir okningen bland annat ir en effeke av forbdterat
resultat i affdrerna men 4ven avyttring av verksamheter som
Scandi Standard och vixtf6radlings- och utsidesverksamheten
i Tyskland och Polen. Soliditeten har sedan 2008 forbittrats
fran 32,5 procent till 43,8 procent.
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Kundmal

Nojda kunder ger fler dterkdp, stirker varumirket och kund-
relationen samt genererar nya kunder. Lantménnen miter
Nojd-Kund-Index 16pande med tydlig uppféljning i vira
verksamheter. Lantminnen har en stark position pa sina hem-
mamarknader. Malsittningen ir att bibehélla en stark position
pa samtliga marknader dir Lantminnen ir nirvarande. Mark-
nadsandelar ir dock inget uttalat mal och huvudfokus ir en
fortsatt lonsam tillvixe.

Medarbetarmal

Arbetsglidje, det vill siga hur néjda och motiverade anstillda
ir, paverkar Lantminnens framging. Lantminnens mal for
arbetsglidje 4r 70. I den senaste mitningen, som genomfdrdes
2013 var resultatet 68, vilket dr ett bra resultat i en europeisk
jimfrelse med liknande foretag. Lantminnen strivar dven
efter ett bra ledarskap och malet for ledarskapsindex ir 70.

Olyckor och tillbud 2014 2013
Antal dédsfall pa grund av olycka i arbetet 0 0
Antal olycksfall ! 228 262
Olycksfallsfrekvens 2 16,8 176
Antal inrapporterade tillbud ® 2900 2488
Antal tillbud per olycksfall (med franvaro) 12,7 9,5
V Arbetsrels d olycka som resull i minst en dags frinvaro efter att olycksfallet intriiffat.
P

1. £ D17,
ar

2 Olycksfallsfrekvensen definieras som antal olyckor per miljoner | :
8 Tillbud definieras som oinskad hindelse som hade kunnat leda till ohiilsa eller olycksfall.

Klimatmal

Lantminnen har 2014 nétt det évergripande klimatmalet for
2020: Sammanlagt har usslippen av CO, minskat med dryge 40
procent bide i absoluta och relativa tal sedan 2009. Fokuserat
arbete mot 6kad energieffektivitet och utfasning av fossila brans-
len har bidragit, bland annat har anvindningen av eldningsolja
minskat med &ver 70 procent. En betydande del av utslipps-
minskningen de senaste aren har dock extraordinira orsaker.
Antalet koncernbolag och produktionsanliggningar har minskat
genom forsiljningar eller fusioner, vilket minskat energianvind-
ningen och utsldppen. 2014 togs beslut om inkdp av ursprungs-
mirke fornybar el till hela den skandinaviska verksamheten,
detta minskade vért koldioxidavtryck motsvarande 50 000 ton
eller 19 procent. Ambitionen ir att fortsitta minska klimatpa-
verkan genom effektivisering och minskad anvindning av fossila
brinslen, bland annat inom omradet transporter. Konvertering
av cirka 20 oljepannor aterstar for att nd delmilet en helt oljefri
verksamhet, planen ir act utbytet ska ske successive till &r 2020.

Det évergripande resultatet 2013 var 71, ett mycket starke
resultat. Nista undersdkning genomfors under 2015.

Lantminnen har under aret fortsatt utveckla arbetsmiljoar-
betet; bland annat har en ny arbetsmiljé- och friskvirdspolicy
antagits av styrelsen, och tillbudsrapporteringen har fortsatt att
oka — fran 2 488 dll 2 900. Milsittningen dr minst 10 rap-
porterade tillbud per olycka och i dagsldget 4r resultatet 12,7.
Lantminnen har en tydlig arbetsmiljopolicy som ska efterfoljas
och interna rapporteringsrutiner stodjer det forebyggande
arbetet. Lds mer pA @ lantmannen.se/ansvar

Klimatmal, minskade CO,-utslipp
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Omvarldstrender

Det ar de stora trenderna globalt, och ytterst den vaxande medelklassen i Asien, som paverkar den
framtida inriktningen for Lantmannen och det svenska lantbruket. Vad som hander i Sverige har liten
betydelse for den langsiktiga efterfragan och priser pa jordbruksprodukter.

megatrender i omvirlden

1. En vaxande medelklass i Kina och dvriga Asien
2. Svag tillvaxt pa Lantmannens nuvarande huvudmarknader
3. Konsumentefterfragan driver hélsa och hallbar utveckling

4, Obalans mellan utbud och efterfragan skapar volatila ravarupriser

En vaxande medelklass i Kina
och dvriga Asien

Som ett resultat av en stor befolkning och en vixande ekonomi
i Asien férvintas medelklassen framforallt i Kina och Indien
fortsitta vixa. Detta driver i sin tur efterfrigan pé jordbruks-
ravaror och exempelvis Kina klarar inte lingre sin sjilvforsorj-
ning. Kina svarar for 20 procent av virldens befolkning, men
har inte mer dn 11 procent av virldens dkermark och endast

9 procent av virldens vattentillgang. Detta skapar en ny situa-
tion fér europeisk och svensk livsmedelsproduktion dir EU
gér frdn att vara nettoimportor till nettoexportdr.

Europas nettoexport
Miljoner euro
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[ Export (EU) M Import (EU) @ Nettoexport (EU)

Europa gir mot en ny roll som nettoexportir, inte minst vad giller firdiga
P .

ror till utveckli 7. f 7.
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Svag tillvaxt pa Lantménnens
nuvarande huvudmarknader

Lantminnens huvudmarknader i Europa ir si kallade mogna
marknader. Tillvixten ir lig, men stabil, och priglas av stor
priskonkurrens. 84 procent av Lantminnens omsittning finns
i Sverige, Norge, Danmark, Tyskland och Storbritannien.
Fram till 2017 4r den genomsnittliga tillvixten i dessa linder
1,7 procent vilket kan jimforas med en global tillvixt pé 3,7
procent. Sett éver en lingre tidshorisont 4r Lantménnen expo-
nerade mot regioner med en relativt lag tillvixt.

Lantminnens huvudmarknader
Andel av koncernens omséattning

Skandinavien 69 %

UK Tyskland 15 %

Ovriga Europa 13 %

Ovriga varlden 3 %




Vixande medelklass i Asien driver efterfrigan
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Konsumentefterfragan driver halsa
och hallbar affarsutveckling

Konsumenttrender visar kraftigt dkat fokus pa hilsoeffekter och
andra hillbarhetsaspekter av det vi dter. Detta forvintas fortsitta
och forstirkas framover. Livsmedelsikerhet och produkternas
sparbarhet ir nyckelfrigor och mycket viktiga inte bara i Sverige
utan ocksd i vriga Europa, och gir hand i hand med 6nskemil
om att skapa en mer hallbar utveckling.

Livsmedels-
sakerhet,
ursprung och
sparbarhet

Hallbara
och effektiva
I6sningar

Klimat-
fragan

Vi behéver ocksa forhilla oss till hur klimatfrigan, en av var
generations storsta globala utmaningar, paverkar forutsite-
ningarna for var verksamhet, marknad och konsumentfor-
vintningar.

Obalans mellan utbud och
efterfragan skapar volatila ravarupriser

Utbudet pa spannmal varierar samtidigt som efterfrigan
stiger. Rekordskérdar under 2014 har dock pressat priserna,
dven om den lingsiktiga trenden ir 6kande priser. Globalt
finns potential for 6kad produktion frimst i Ryssland av
spannmél och sojaproduktion i Brasilien, men det tar tid att
utveckla infrastrukeur och politisk osikerhet rader i manga
linder. Det viktiga 4r att se hela kedjan fran jord till bord och
att inte fokusera pé lantbruk och livsmedelsindustri var for
sig. Priset sitts internationellt och rivarorna handlas lokalt.

Spannmaélsprisutveckling i Sverige
Euro/ton
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Efterfrigan pd spannmal ir hig och vixer. 2014 priglades dock av rekordskirdar

vilket pressade priserna.
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St I‘ateg‘ i 2020 - var langsiktiga koncernstrategi

Vér strategi utgar
ifran en tillvaxt-
orienterad omvarld
i férandring som
skapar nya
mojligheter for
Lantmannen och
lantbruksforetagen.

Strategi

2020

Lantbruks-
affaren

Spannmalsvardekedjan

o Utveckla lantbruksaffarer i part-
nerskap med lantbruksféretagen

— 9 Affarsutveckling fran jord till bord ———»

-

dPérTféljinnehav

9 Forvalta och
lonsamt vaxa
portféljinnehav

9 Skapa varde
av spannmal

Med utgangspunkt i lantbruks-
foretaget ska Lantmannen
utveckla lonsamma affarer
som skapar mervarden i hela
vardekedjan.

© Utveckla lantbruksaffarer i partnerskap med
lantbruksforetagen

Malet ir att Lantminnen ska vara ledande inom handel med

spannmil i Ostersjpomradet. Partnerskap med lantbruken

ska 6ka produktionen och konkurrenskraften i primirpro-

duktionen.

Lantminnen vill ocksa ha det bista erbjudandet inom foder,
utside, fro, lantbruksmaskiner, redskap, service, reservdelar,
riskhantering, finansiering och radgivning for det professionella
lantbruket i Sverige.

@® Skapa virde av spannmal

Lantminnen ska skapa virde av spannmaél genom marknadsle-
dande affirer i féridlingsindustrin. Detta ska uppnés genom att
forstirka stillningen inom nordisk kvarnindustri. Ambitionen
ir ocksd att stirka Lantminnens havreaffiir i hela virdekedjan.
Genom en effektiv produktionsplattform samt genom tillvixt
och forvirv ska Lantminnen vara en ledande internationell

Lantménnens Arsrapport 2014

akedr inom fryst brod. Vare fokus ligger dven pa firska maltids-
18sningar, maltaffiren samt biodrivmedel, stirkelse samt 6vriga

hogforidlade spannmalsprodukter.

© Affarsutveckling fran jord till bord

Genom att verka i hela virdekedjan har Lantminnen mojlig-
het att skapa mervirden som hilsa, sparbarhet och héllbarhet.
Lantminnen ska vara en ledande akedr i spannmalsvirdekedjan

fran jord till bord.

O Férvalta och 16nsamt vixa portféljinnehav

Mialet 4r lonsam tillvixt genom portfoljinnehav som ér asso-
cierade till spannmalsvirdekedjan. Detta ska ske genom part-
nerskap med féretag som kan skapa forutsittningar for tillvixt.
Lantminnens fastighetsinnehav ska ge ett forbittrat kassaflode
och addera yrterligare virde.

Var malbild 2020
Lantmannen som ledande
aktor i spannmalsvarde-
kedjan fran jord till bord
i Ostersjoomradet.



...med lantbruksforetaget i fokus

Produkter och tjanster till Skapa varde av spannmal frén
lantbruksforetagen som affarspartner lantbruksforetagen

Vaxtforadling \

Fro och utsade \

Insatsvaror ~aA
Lantbruks- och anlaggningsmaskiner —_—

Finansiering, radgivning, riskhantering —j

Foder

\ Foderproduktion <

/> Kvarn - Bageri, kund och konsument

/-> Handel med spannmal och oljevaxter

» Malteri

» Starkelse och sprit

\ » Etanol
4

Fran jord till bord for 1onsamhet och varde pa kort och lang sikt

Lantminnens uppdrag — att bidra till I6nsamheten pa dgarnas
gardar och optimera avkastningen pa deras kapital i foreningen
— ligger fast och det 4r ddrfor naturligt att lantbruksforetaget och
spannmalens virdekedja pa ett tydligare site 4r i fokus. Lant-
minnen ska fortsitta att utveckla lantbruksnira affirer i partner-
skap med lantbrukarna. Lantminnens virdekedja fran jord till
bord utgdr en stabil plattform och en unik utgingspunkt pa den
utvidgade hemmamarknaden. Den globala efterfrigan pé jord-
bruksravaror skapar nya mojligheter att forstirka utvecklingen
av de lantbruksnira affirerna.

Genom ansvarstagande, kontroll och kunskap i hela virdeked-
jan kan Lantminnen erbjuda mervirden kopplat till kvalizer,
hélsa och miljé. Tillsammans kan vi utveckla verksamheter och
affirer i alla led, frén foder till frukostflingor. I Lantminnens
nya Strategi 2020 ingar ytterligare satsningar pé innovation och
produktutveckling, samarbeten och partnerskap och utveckling
av Lantminnens varumirke.

Lantminnens avkastning dterinvesteras i dgarnas verksamhe-
ter och i langsiktiga satsningar pa forskning och utveckling inom
Lantminnen.

Exempel pa strategiska aktiviteter i linje med Strategi 2020

* Lantminnen har inlett ett samarbete inom utside och
vixtforidling med Syngenta dir vi far tillgang till kunskap
och sorter och pé sa sitt kan ta del av Syngentas breda sats-
ning pé forskning och utveckling.

* Lantminnen Lantbruk har inlett ett samarbete med det
franska vixtforidlingsforetaget Secobra om sitt sydliga
véirkornsprogram.

* Lantminnen Cerealia har forvirvat Stringnis Valskvarn.

* Vi har utvecklat nya kundspecifika spannmaélskoncept med
fokus pa klimat- och miljéprestanda. Lantminnen har
fortsatt sin satsning pa nya havresorter och hilsosamma
livsmedel baserade pa havre.

* For att utdka kapaciteten att leverera pannkakor till res-
taurangbranschen och dagligvaruhandeln har Bjornerud
Gards pannkaksverksamhet forvirvats. Detta ger dven
Lantminnen Cerealia méjligheter att i storre utstrickning
satsa pd kyld firdigmat.

* I slutet av juni borsnoterades bolaget Scandi Standard,
dir Kronfagelgruppen ingdr. Det innebar att Lantminnen
fortsatte realisera det virde som under manga ér byggts
upp i Kronfagel, och Lantminnen far dven del av framtida
virdeskapande i foretaget.

* Lantminnen Agroenergis pelletsverksamhet och Neova
slog samman sina respektive verksamheter och ir nu
ledande inom tripelletslosningar.

Lantmé&nnens Arsrapport 2014
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Vikt ig a frég OY - for ansvarsfulla affiarer

Lantmannens affarsidé ar att foradla akermarkens resurser pa ett innovativt och ansvarsfullt sétt. | hela kedjan
fran jord till bord arbetar vi for att ta ansvar for verksamhetens paverkan p4 manniskor och milj6, och for att

fortsatta utveckla ha

Ansvar i hela vardekedjan

Lantminnens ansvar frin jord till bord omfattar ett brett spekera
av sakfrigor inom ekonomi, miljé och socialt ansvar, och in-
kluderar hela vir virdekedja: frén odlingen av véra ravaror och
foradlingsverksamhet till forsiljning och konsumtion av de pro-
dukter och tjanster vi erbjuder. Vart ansvar definieras i Lantmin-
nens uppférandekod. Styrning i form av systematiske arbetssi,
mél och uppf6ljning pa ledningsnivé finns f6r de flesta omraden
och for ndgra ir arbetet fortfarande under utveckling.

Fokus pa det mest vasentliga

I vér arsredovisning fokuserar vi pa de frigor som vi bedémer
vara de viktigaste for ett langsikeigt hallbart och 16nsamt Lant-
minnen. Omraden som ir sirskilt viktiga for vara kunder,
dgare och andra viktiga intressenter, och dir Lantminnens

Ibara affarer. Fokus ligger pa de omraden dar vi har stérst mojlighet att géra skillnad.

verksamhet har en betydande paverkan pd minniskor och
miljé. Detta 4r ocksa de fragor som ir unika f6r var bransch
och verksamhet, vilket innebir ett sirskilt ansvar och en méjlig-
het att driva pa for en hillbar utveckling. P4 € lantmannen.se/
omlantmannen finns mer information om vart arbete.

Vésentlighetsanalys — vara viktigaste fragor

Nedan finns en sammanstillning av viktiga fragor f6r Lantmin-
nen och véra intressenter. Prioriteringen har gjorts genom en
intern process med nyckelpersoner i Lantminnen. Utgangspunk-
ten har varit Lantminnens strategiska arbete, uppférandekod
och andra ramverk, samt kunskap och resultat frin genomforda
intressentdialoger. Att gra och redovisa en sa kallad visentlig-
hetsanalys 4r ocksé ett led i tillimpningen av GRIs nya rikdlinjer
for héllbarhetsredovisning. @ lantmannen.se/ansvar

Visentlighetsanalys
MYCKET [ )
VIKTIGT * Prisvirda produkter och tjanster ;io‘ Avkastning och aterinvestering for livskraftigt
» Produktinformation lantbruk (genom ett lantbrukskooperativt dgande)
« Ursprung Forskning och innovation i spannmalens
« Hilsosamma produkter vardekedja
f®| Produktsakerhet, kvalitet och sparbarhet
g Miljépaverkan fran odling av vara ravaror
E (biologisk méangfald, vaxtskydd, vaxtnaring, vatten, soja,
5 palmolja o.s.v.)
n . o
o @ Klimatpaverkan (egen verksamhet, transporter)
€
fé
2 « Affarsetik
s * Arbetsvillkor arseti
_,E (I6ner och férmaner, fackliga relationer, manskliga rattigheter) ¢ Arbetsmiljo och sakerhet
o « Likabehandling méngfald och jamstalldhet (inkl. kemikaliehantering, riskhantering, nédlagesberedskap)
)
« Dialog for att driva utveckling (antbruksutveckling, * Ledarskap, medarbetarskap
fornybar energi, klimat, sourcing av ravaror m.m.) ¢ Produkter och tjanster med hég miljoprestanda
(férnybara drivmedel, produkter med lag miljé- och klimatpa-
verkan, insatsvaror fér ett hallbart jordbruk)
* Resurshushallning (ravaror, energi, vatten)
VIKTIGT  \_ J
VIKTIGT Betydelse for Lantménnen (paverkan pa manniska, miljé och langsiktig Idnsamhet) MYCKET VIKTIGT
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Avkastning och aterinvestering for livskraftigt lantbruk (lantbrukskooperativt agande)

Lantminnens mission 4r att skapa ett livskraftigt lantbruk. Avkastningen frin verksamheten aterinvesteras i
dgarnas girdar och ger forutsiteningar for lingsiktiga satsningar pa forskning och utveckling. Den kooperativa
dgarmodellen 4r central f6r ekonomisk stabilitet och uthallighet 6ver tid. Fér vira dgare handlar det om artt
Lantminnen ska vara en affirsmissig partner som priglas av langsiktighet och lokal nirvaro. Mer om var dgar-
modell @ sid 11-13.

Forskning & Innovation i spannmalens vardekedja

Lantminnens kunskap och verksamhet i alla led innebir en méjlighet att driva och bidra till utveckling i spannmalens
virdekedja. Fortsatt affdrsutveckling for att skapa virde av spannmal 4r ocksd en central del i Lantminnens Strategi
2020. Vi satsar langsiktigt pd forskning som kan utveckla och forflytta hela spannmalssektorn i en mer héllbar
riktning och samtidigt bidra dill langsiktig 16nsamhet och tillvixt. Lantminnens forskningsstiftelse investerar be-
tydande medel i forskning vid universitet och institut, pi omraden som till exempel vixtféridling och biologiskt
vixtskydd, anvindning av biprodukter och resurshushillning, hilsa och matvanor. Mer om véra satsningar pa
forskning och innovativ affdrsutveckling pa @ sid 22.

Produktkvalitet, sakerhet och sparbarhet

Produktsikerhet och kvalitet ér viktiga fragor for vira kunder och konsumenter. Lantminnens kunskap och nirvaro
i alla led frin jord till bord ger oss unika férutsittningar att sikerstilla kontroll och sparbarhet for vara produkter.
Den grona grodden pé livsmedel frén Lantminnen 4r var garant for ansvarsfullt producerad mat, dir kvalitet och
livsmedelssikerhet 4r viktiga delar. Mer om virt arbete @ division Livsmedel sid 34-35, lantmannen.se/ansvar

Miljopaverkan fran odling av vara ravaror

Langsiktig hdllbarhet inom livsmedelssektorn avgors till stor del i odlingsledet. Ur ett livscykelperspektiv r det ocksd
odlingen av grédor som star for stérst miljopaverkan f6r manga av Lantminnens produkter. Fér Lantminnens
viktigaste rdvara spannmal handlar det om klimatpéverkan, markens bérdighet och avkastning éver tid, vatten,
anvindning av vixtniring och vixtskydd samt paverkan pé biologisk mangfald. For soja, palmolja och vissa andra
importerade ravaror finns dven sociala risker att hantera, sésom arbetsvillkor och minskliga rittigheter f6r dem
som arbetar pa odlingarna. Mer om virt arbete f6r minskad miljopaverkan @ sid 22-24 och lantmannen.se/ansvar

Klimatpaverkan

En stor del av virldens klimatpaverkande utslipp kommer fran livsmedelssektorn, detta innebir ett sirskilt branschan-
svar. Sett till hela livscykeln for Lantminnens produkter ligger en stor del av klimatpaverkan i odlingsledet. Vir egen
foradlingsverksamhet orsakar dock ocksa klimatpaverkande utslipp, frimst genom energianvindning och transporter.
Lantminnen arbetar mot proaktiva klimatmal for minskning av dessa, och samarbetar med kunder och leverantérer
for minskat klimatavtryck i évriga delar av virdekedjan. Lantminnen 4r ett av foretagen i Hagainitiativet, ett svenske
niringslivsnitverk for en mer proaktiv klimatpolitik. Lis mer pd @ sid 15, 23-24 och lantmannen.se/ansvar

Fler viktiga fragor

Utéver de frigor som beskrivs ovan omfattar Lantminnens arbete med ansvarstagande ett stort antal andra frigor,
som ocksd har avgérande betydelse for en fungerande och lingsiktigt framgingrik verksamhet. Hit hor exempelvis
arbetet med arbetsmiljé och sikerhet, ledarskap och medarbetarskap samt affirsetik. Vissa frigor star sarskile hogt
pa ndgra av Lantminnens intressenters agenda. Hit hér exempelvis produktrelaterade frigor om ursprung, hilso-
egenskaper och produktinformation. Mer om vart arbete p& @ lantmannen.se/ansvar
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Af férsutveckling — fran jord till bord

Efterfragan pa odlade révaror 6kar och leder till
forstarkt fokus pa de utmaningar som finns for
framtidens livsmedelsforsorjning. Var kunskap om
spannmal och nérhet till odlingen ger unika moj-
ligheter att bidra till en mer héallbar produktion och
skapa |[bnsamma mervarden.

Affarsutveckling i spannmalsvéardekedijan
Lantminnens arbete med affirsutveckling handlar om att ta
fram och erbjuda produkter och tjinster med efterfrigade mer-
virden sett till kvalitet, hilsa och miljs, som samtidigt bidrar
till utveckling i héllbar rikening. Vad som ér bra prestanda

och vad som ger mervirden forindras over tid. Lantminnens
affirsutveckling innebir dirfor att steg for steg flytta fram
positionerna sa att den genomsnittliga prestandan for en pro-
duktkategori successivt forbéttras.

Lantminnens bidrag till utvecklingen av en mer héllbar
livsmedels- och energiférsorjning tar utgdngspunke i vir
kunskap om spannmalsrivaran och vir nirvaro hela vigen
fran jord till bord. Okad tillvixt fran hillbara affirer forutsit-
ter samarbete med andra aktorer i virdekedjan: lingsiktigt
utvecklings- och innovationsarbete tillsammans med forskare
och leverantérer, och konstruktiv dialog med kunder och
konsumenter, kring vilka mervirden som efterfrigas, respek-

tive kan erbjudas.
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Satsning pé forskning och utveckling

Lantminnen har en ling tradition av forskning och innova-
tionsarbete och satsar totalt cirka 250-300 MSEK per ér pd
detta. Vi investerar i bide egna och externa forskningsprojekt
for att frimja ny kunskap. Fokus ligger pd spannmalens vir-
dekedja: fran vixtforidling och odling till vidareféridling,
produktutveckling och konsumtion.

Ett prioriterat forskningsomrade 4r hur utmaningar som
klimatférindringar och férindrad markbérdighet paverkar
odlingen: Minskad 6kning av avkastning, skador pa grédor
i form av mogelgifter och vattenskador, behov av fosfor
med mera. Lis mer om Lantminnens Forskningsstiftelse
pid © lantmannen.se/omlantmannen

62 MSEK till Forskning om héllbara

produktionssystem

Forskningsrddet Formas har tillsammans med Mistra och Lant-
minnens forskningsstiftelse satsat 62 MSEK p4 forskning om
Effektiva och héllbara produktionssystem inom vattenbruk
och jord- och tridgardsbruk”. Fem forskningsgrupper far dela
pé anslaget under 2014-2017. Nagra av frigorna som kom-
mer att studeras nirmare ir "Hur optimerar vi anvindandet av
ikermarken” och "Ar det méjligt att 6ka skérden av vete, sam-
tidigt som man minskar miljopéverkan av odlingsinsatser”?

Vi ska tillsammans med
kunder och leverantorer
halvera paverkan pa miljon
och naturresurser i spann-
malens vardekedja.

Vart mal ar att till 2020
generera 10 procent tillvaxt
fran nya hallbara affirer.



Vete med lagre klimatpaverkan

Stérst potential att gora skillnad f6r en mer héllbar livsmedels-
forsorjning finns i odlingsledet. Utifran Lantminnens samlade
kunskap och genomforda analyser ir bedomningen att det
finns en potential att minska klimatpaverkan frin spannmals-
baserade produkter med i storleksordningen 30 procent fram
till 2020, om bista tillgingliga teknik och kunskap nyttjas i
varje steg av kedjan. Viktiga omriden ir bland annat behovs-
anpassad gddsling som ger ett effektivt ndringsutnyttjande, re-
ducerad jordbearbetning och verging till fornybara brinslen.

Lantminnen medverkar i utvecklingen av odlingsformer
med mindre miljépaverkan bade genom ridgivning till lant-
brukare och genom vidareutveckling av teknik, metoder och
regelverk.

Under éret har ett nytt spannmalskoncept for vete utveck-
lats i samarbete med en av véra livsmedelskunder. Kriterierna
innefattar hela kedjan frén odling (genom kontraktsodling) och

Fortsatt satsning pa Havre

Havre har flera unika hilsoegenskaper. Det ir vetenskapligt
bevisat" att havre bidrar till en jimnare blodsockernivi, sinker
kolesterolhalten och hjilper till att halla magen i form. Detta
framforallt genom den héga halt av 16sliga fibrer, bezaglukaner,
som finns i havren. Forutsdttningarna for havreodling 4r
mycket goda i Norden. Lantminnen satsar sedan flera ar pa
forskning och innovation for att ta tillvara havrens goda egen-
skaper i utvecklingen av sivil nya havresorter som hilsosamma
livsmedel. AXA Havre Flakes och SPC-flakes med medicinska
egenskaper 4r tvd exempel.

Nya framgdngsrika havresorter

Lantminnen bedriver sedan linge en framgangsrik vixtfor-
ddling. Med verksamhet i alla led har vi forutsittningarna ate
prova och utvirdera nya sorter, frin sidd dill firdig produkt.
Sévil i Sverige som internationellt 6kar efterfrigan pa havre
med hog avkastning och kvalitet, exempelvis sorter med hog
halt av betaglukaner. De senaste dren har vart langsiktiga ut-
vecklingsarbete resulterat i flera toppsorter som framgingsrike
lanserats i bland annat Sverige, Kanada och Storbritannien.
2015 introduceras ytterligare en ny sort (Nike) i Sverige. Nike
har haft hégst avkastning av alla sorter i svensk sortprovning
sex 4r i rad — ett rekord!

Okad efterfrigan pid Ren Havre?

Glutenintoleranta tal inte vete, rig eller korn, men kan oftast
dta havre. Lantminnen har byggt upp ett system dir havregry-
nen kan sparas hela vigen till havrefiltet och ren havre, fri fran
inblandning av andra spannmaél, kan garanteras.

transport till vir egen foridling, med fokus pa att minska kli-
matpdverkan och frimja biologisk mingfald. Sammantaget ger
det en minskad klimatpaverkan med cirka 20 procent jamfort
med genomsnittlig veteproduktion. Under héstskdrden 2014
producerades de forsta volymerna vete enligt det nya konceptet.

Nytt spannmaélskoncept — exempel pa kriterier

* BAT-godsel med lag klimatpéverkan

* N-sensor for optimerad kvivegodsling

* Sparsam koérning — EcoDriving

* Energikartliggning pa garden

e Larkruta* 16-20 m?/hektar

* Ursprungsmirkt fornybar el

* Antalet singliirkor i Sverige har minskat med 75 procent under de senaste 35

dren. Err effekrivt siitr att fovindra situationen bar visat sig vara att anligga
lirkrutor — osidda flickar i dkern dir singlirkorna kan hitta mat.

Konsumentefterfragan pi glutenfria produkter har 6kat stadigt

de senaste 10 dren. For att mota efterfragan och ta tillvara
potentialen som 4ven finns pa den ekologiska marknaden har
odlare av ekologisk havre kontrakterats 2014 f6r att producera
Ren Havre till nista r. Det handlar om cirka 20 procent av
den ekologiska havre som odlas idag, vilket ger en tiofaldig
okning for Ren Havre.

Havreexport rill USA

Svensk havre 4r internationellt eftertrakead for sin goda kvali-
tet. I december 2014 skeppades 73 000 ton havre frin Sverige
till USA. Det motsvarar cirka 12 procent av den svenska havre-
produktionen under ett normalar.

Y Godkénda hilsopistienden frin EFSA.

? Mirkningen Ren Havre anviinds pi havreprodukter som ir garanterat fria frin
inblandning av andra spannmdl. Definitionen innebir att det fir finnas max
fyra korn frin andra spannmdl pé 15 000 havrekirnor, eller max 20 milligram
per kilo fiirdig produtkt.
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Att sakerstalla ansvar

Lantménnens varumarkeslofte Tillsammans tar
vi ansvar fran jord till bord, ger uttryck for en
gemensam ambition att vara ett ansvarsfullt
foretag. Kunder och konsumenter ska kénna sig
trygga i att vi har kunskap och kontroll genom
hela verksamheten, och att vi arbetar for att
minimera negativ paverkan pa manniskor, miljo
och naturresurser.

Uppforandekoden ar ett viktigt verktyg for att

uppfylla vart ansvar

Vir dgarmodell, vision, mission och affirsidé visar att Lantmin-
nen star for langsiktiga och ansvarsfulla affirer. PA manga om-
riden ligger ocksd en omfattande lagstiftning, branschrikedlinjer
och andra styrande ramverk grunden for virt arbete med ansvar
fran jord till bord. Lantminnens uppforandekod och leveran-
torsuppforandekod ir viktiga verkeyg for att uppfylla vart ansvar
mer konkret och ska fungera som vigledning i det dagliga arbe-
tet. Implementeringen av koden, som giller alla medarbetare i
hela verksamheten ir en central del i arbetet med att sikerstilla
ansvar. Under 2014 har uppférandekoden omarbetats och upp-
daterats, i linje med de férindringar som sker i omvirlden och
var egen strategi och ambition. Samtliga medarbetare ska fornya
sin utbildning i uppférandekoden.

Ansvarsfulla inkdp — utvardering av leverantorer
Lantminnen efterstrivar lingsiktiga utvecklande leveran-
torsrelationer dir ansvar och 18nsamhet gar hand i hand. Var
leverantérsuppforandekod giller for alla leverantdrer och
anger tydliga forvintningar vad giller miljs, socialt ansvar

Andel inkép frin godkinda leverantérer

2011 2012 2013 2014

@ Leverantérer (6ver 1 MSEK i arlig inképsvolym) som godkants mot
uppférandekoden genom sjélvutvardering och/eller revision. Att andelen
godkanda leverantorer minskat 2014 beror pé 6kat antal nya leverantérer
samt det nya kravet pa aktivt godkénnande av inképaren.

Lantménnens Arsrapport 2014

och affirsetik. Koden ir sedan 2013 en fullt integrerad del av
Lantminnens inkdpsprocess. Frin 2014 har kravet pa leveran-

torsbedomning hojts; alla leverantdrer med inkopsvolym over
1 MSEK/ér ska foljas upp och riskbedémas genom en sjilvut-
virdering mot uppférandekoden. For att bli godkind krivs att
utvirderingen gjorts och att inkdparen godkint denna. Konti-
nuerlig uppf6ljning av arbetet gors i Lantminnens inkdpskom-
mitté. Lis mer @ lantmannen.se/ansvar

Leverantorsrevisioner 2014

Uppf6ljning av leverantérer gors ocksd genom oberoende

tredjepartsrevisioner. Prioriterade leverantérs- och inkopska-

tegorier ir sddana dir vi identifierat hog risk och stor forbite-

ringspotential, dir vi har stor méjlighet att paverka, eller som

ir affdrskritiska av andra skil. Alla identifierade avvikelser f&ljs

upp och ska korrigeras/stingas av leverantoren inom ett r.

Flest avvikelser har vi funnit inom Arbetsmiljo och ~siikerbet.

I de fyra revisioner som genomforts 2014 har vi fokuserat pa

hur vara leverantdrer sikerstiller att kraven fors vidare i leve-

rantorskedjan. Ambitionen framar 4r att oka antalet revisioner.
Lis mer i bilagan Hallbarhetsrelaterade indikatorer

© www.lantmannen.se/ekonomi



Risker och riskhantering

Risker ar ett naturligt inslag i all affarsverksam-
het. Risk ar en handelse som, om den intraffar,
har en negativ inverkan péa verksamheten. En risk
kan vara felaktig hantering, handelser eller be-
slut utanfor var kontroll. Effektiv riskhantering ar
fundamental for Lantméannens formaga att driva
affarsverksamhet.

Lantminnens dgare, kunder, medarbetare, konsumenter och
leverantorer stiller hoga krav pé en transparent riskhantering.
Var foretagskultur baseras pd etablerade virderingar, vir uppfs-
randekod och metoder samt virt ansvar fran jord till bord, och
ir grunden for Lantminnens arbete med att hantera risker.

Att identifiera och hantera risker dr en integrerad del av s3-

vil den strategiska planeringen som kontroll och styrning av
verksamheten. Kontinuerlig omvirldsbevakning samt intern
och extern dialog med intressenter 4r av stor betydelse for att
identifiera risker.

Styrning och hantering

Strategiska risker forknippade med affirsutveckling och lingsik-
tig planering hanteras frimst i koncernstyrelsen, samt i sam-
band med det arliga strategiarbetet.

vd Riskk itte Revisionsutskott
Affarsledning [skrommitte Koncernstyrelse

Riskpolicyer

Den operativa riskhanteringen utgar frin en proaktiv risk-
hanteringsprocess, ett antal centrala riskpolicyer och var
uppférandekod. Till grund for var hantering av finansiella och
ravarurelaterade risker ligger koncernens finanspolicy samt res-
pektive verksamhets specifika riskpolicyer. Riskpolicyer finns
bland annat for valuta-, rinte- och rdvaruhandel. Finans- och
riskpolicyer utvirderas och faststills av koncernstyrelsen.
Lantminnens styrelse ansvarar infor dgarna for bolagets
riskhantering. Koncernledningen rapporterar 16pande risk-
fragor till styrelsen och revisionsutskottet. Riskidentifiering
och kontinuitetsplanering ir en viktig del av varje chefs ansvar.

Lantmdinnens riskkommitté har till uppgift act sikerstilla att de
av koncernstyrelsen faststillda riskmandaten efterlevs och rap-
porterar ménatligen till koncernstyrelsens revisionsutskott.

Integrerad riskhantering

Lantminnens riskhanteringsprocess ir etablerad som en ERM-
process (Enterprise Risk Management) dir risker identifieras,
virderas och rapporteras arligen i strategi- och affirsplanerings-
processen. Lantminnen har ocksa ett riskscreeningsverktyg for
att hantera riskerna inom uppférandekoden. Screening av risk
gdrs utifrin typ av verksamhet, land och ravara vilket virderas
utifrdn tillgingliga riskindex fran etablerade organisationer. Till
exempel Transparency International’s korruptionsindex och
kartliggning av vattentillging av World Business Council for
Sustainable Development.

Systematiskt arbetsmiljo- och sékerhetsarbete
Lantminnen arbetar kontinuerligt med att identifiera, ana-
lysera och dtgirda risker, bade pd koncernniva och pa lokal
niva. Samtliga anliggningar besiktigas regelbundet med ut-
gangspunke frin Lantminnens policyer och riktlinjer. Siker
arbetsmiljo har hog prioritet och vi arbetar 16pande med att
identifiera och atgirda risker. Sedan 2009 sker en regelbunden
uppféljning av arbetsmiljéarbetet i samtliga verksamheter, med
arlig rapportering till koncernledningen.

Tack vare stindiga férbittringar av anliggningarnas siker-
hetsutbildning har den sammanlagda sikerhetsnivin och med-
arbetarnas sikerhetsbeteende avsevirt férbittrats. Detta har lett
till ligre risk f6r savil personskador som produktionsstérningar
och antal arbetsplatsolyckor har minskat med 34 sedan 2013.
Férutom den forbittring detta innebir for medarbetarna, si
ser ocksa forsikringsbolagen positivt pd Lantminnens systema-
tiska sikerhetsarbete, bade vid skaderegleringar och i prisfér-
handlingar.

Riskoversikt

Lantminnens finanspolicy reglerar hur de finansiella riskerna
ska hanteras och koncernens riskkommitté fir en I6pande
rapportering om utvecklingen av koncernens finansiella risker.
Internkontroll avseende den finansiella rapporteringen ir en
process som utformats for att ge en forsikran om cillférlitlig-
heten i den finansiella rapporteringen. Den interna kontrol-
lens évergripande syfte ir att skydda dgarnas investeringar och
foreningens tillgingar.

Lantmé&nnens Arsrapport 2014
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Vara medarbetare

Lantmannen har som malsattning att vara en
attraktiv arbetsgivare med séakra arbetsplatser, dar
alla medarbetare bidrar till att na verksamhetens
mal. Vi arbetar aktivt med att attrahera ratt kompe-
tens och att utveckla vara medarbetare och ledare.

Varderingar och engagemang

Lantminnens virderingar dppenhet, handlingskraft och hel-
hetssyn ska genomsyra och kinneteckna beteenden och beslut
i den dagliga verksamheten. Alla inom Lantminnen ska minst
en ging per &r ha ett medarbetarsamtal med sin nirmaste
chef. Medarbetarsamtalet fokuserar pa individuella presta-
tioner i relation till Lantminnens uppsatta mél. Utvirdering
av personliga mél, samarbete och ledarskap ir viktiga delar;
dessutom ingdr en utvirdering av attityd till, och agerande

i enlighet med Lantminnens virderingar som en del av hur
medarbetarna ndr uppsatta mal.

Under 2014 har Lantminnens interna mentorprogram,
som inleddes med ett pilotprogram 2013, fortsatt med nya
mentorpar. Syftet med programmet ir frimst att ytterligare ut-
veckla chefer och specialister genom att ta tillvara pa och dela
kompetens och erfarenheter fran olika delar av Lantminnen.

Medarbetarundersokning

Vartannat ar genomférs en undersékning bland samtliga
Lantminnens medarbetare, som uppfoljning pa hur medarbe-
tarskap och ledarskap fungerar. I den senaste undersskningen,
som genomfdrdes 2013, var Lantminnens resultat for arbets-
glidje 68 (malsittningen 4r 70) och resultatet i ledarskapsindex
71 (malsdttningen dr 70). Nista undersskning genomfors
under 2015.

Sakerheten framst
Mainga av vira medarbetare arbetar i produktionsmiljé dir ar-
betsmiljérelaterade risker forekommer. Siker arbetsmiljé har hog
prioritet inom Lantminnen och vi arbetar systematiskt for att
16pande identifiera och atgirda risker. Sedan 2009 sker en regel-
bunden uppf6ljning av arbetsmiljéarbetet i samtliga verksamhe-
ter, med érlig rapportering till koncernledningen. Uppf6ljning
sker ocksé genom cirka 50 skadeférebyggande besiktningar per
&r pa plats pd Lantminnens produktionsanliggningar.

Under aret har ett flertal arbetsmiljéutbildningar for
chefer och skyddsombud genomférts, och en uppdaterad
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Trainees (frin vinster): Victoria Done, Fredrik Ringdrd, Kajsa Hedbrant,
Markus Lidborn, Pauline Lidberg, Kasper Harbo Hansen, Ebba Carlson

Lantminnens ”Graduate Trainee Program”

2014 startade den fjirde omgéngen av Lantminnens
femton médnader langa traineeprogram. 816 personer
sokte till de sju platserna i programmet, som bland annat
bestar av fyra projektperioder, ett strategiskt koncernupp-
drag och minst en manads arbete utanfor Sverige. Sedan
2012 har Lantminnens traineeprogram klitcrat frin 46:e
till 11:e plats i en rankning av landets mest attraktiva
traineeutbildningar.

arbetsmiljopolicy, inklusive friskvirdsfrigor, har antagits i
Lantminnens styrelse. Arbete pigir med att implementera
ett webbaserat systemstdd for systematiskt arbetsmiljé- och
forbittringsarbete. Detta kommer bland annat att méjliggdra
bittre avvikelserapportering och en mer konsekvent uppfélj-
ning pd tillbud och olyckor — samt tillgdng till tydliga jimfs-

relser och statistik fran de branscher dir Lantminnen verkar.

Fortsatt satsning for battre hélsa
Lantminnen ser proaktivt hilsoarbete och friskvird som vik-
tiga forutsittningar for hallbara prestationer. Hilsoscreening,
uppfoljningar och hilsokontroller genomférs kontinuerligt,
vilket ger underlag f6r fortsatta insatser pd individ- och
gruppniva. Resultatet bearbetas i workshops pa ledningsnivi i
respektive bolag, dir mél och handlingsplaner sitts.

Under 2014 har hilsoscreening och uppféljning genomfrts
bland annat inom lantbruks-, maskin- och energiverksamheten,
samt inom Lantminnen Unibake.



Skydd av arbetsratt och méanskliga rattigheter
Lantminnens internationella nirvaro innebir att vi ska vara
standigt uppdaterade pé sociala risker for att sikerstilla att
Lantminnen ir en ansvarstagande arbetsgivare pa alla platser
dir vi verkar. Grunden for det arbetet 4r gillande lagstiftning
i respektive land i kombination med vér egen uppférandekod,
som i vissa fall stiller hdrdare krav dn befintlig lagstiftning.
Viktiga frigor r bland annat att sikerstilla att Lantménnen
foljer arbetsrittslig lagstiftning och att virna minskliga rittighe-
ter. Reglerade arbetsvillkor och féreningsfrihet ér basvillkor, och
Lantminnen har regelbunden samverkan med fackliga represen-
tanter och arbetstagarrepresentanter. PA Europaniva har Lantmin-
nen ett European Works Council (fackligt samarbetsorgan inom
EU) och i de olika linder dir vi dr verksamma finns strukturerad
och regelbunden samverkan pé olika nivier i respektive bolag.
Ett annat vikeigt omréde ir likabehandling. Lantminnen tar
aktivt avstdnd frin alla former av krinkande sirbehandling och
diskriminering, och vi ser jaimstilldhet och mingfald som en
grund for nya idéer, bredare perspektiv och utveckling. Atgirder
for ate stirka jamstilldheten och mangfalden i Lantminnen 4r
ett sitt att sikra tillgdngen till ritt kompetens och rite ledarskap.

System for "whistleblowing”

Lantminnen ska vara ett 6ppet och transparent féretag med
god affirsetik, som virnar om sikerhet och respeke for alla min-
niskor. Alla medarbetare ska pd ett tryggt och enkelt sitt kunna
uppmirksamma oegentligheter och rapportera farhigor om att
nigot inte sker i enlighet med Lantminnens virderingar, uppfo-
randekod, policyer eller riktlinjer. En whistleblowing-kommitté
etablerades och under 2014 pabérjades implementeringen av
ett nytt webbaserat systemstdd, dir medarbetare i Lantminnens
samtliga verksamheter anonymt kommer att kunna rapportera
sina iakttagelser och farhigor.

Attrahera, rekrytera och utveckla

Att behélla och vidareutveckla kompetensen och ledarskapet
inom Lantminnen och samtidigt attrahera nya medarbetare ar
en forutsittning for att bedriva en konkurrenskraftig verksamhet.

Flera delar av Lantminnen stir infor generationsvixlingar, och
dirmed en utmaning i att sikerstilla kompetensforsérjningen.
Att vara en attrakeiv arbetsgivare med en kvalitativ rekryte-
ringsprocess, interna utvecklingsprogram och stor intern ror-
lighet 4r centralt for att attrahera ritt kompetens. Under 2014
tillsattes 42 procent av chefsrekryteringarna internt, vilket ar
en okning med 4 procentenheter jimfort med forra aret.

Medarbetarnas utveckling ir avgdrande for Lantminnens
utveckling som foretag, och Lantminnen arbetar aktive med
interna kompetens- och ledarutvecklingsprogram. Introduk-
tion av nya chefer, ledartrining samt ledningsgrupps- och
teamutveckling pagér kontinuerligt. Cirka 90 chefer har under
dret deltagit i Lantménnens Ledartrining. Under aret genom-
fordes Lantminnens ettdriga internationella ledarutvecklings-
program for seniora ledare, och ett utvecklingsprogram for
juniora chefer och specialister.

Arbetet med att stirka och kommunicera Lantminnen
som arbetsgivare (Employer Branding) gentemot studenter och
unga akademiker har fortsatt. Sedan flera &r har Lantminnen
ett attraktivt traineeprogram och samarbeten med Sveriges
tvd storsta talangnitverk. Lantminnen besoker varje ar arbets-
marknadsdagarna pa Sveriges storsta universitet. Att Lantmin-
nen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare bekriftas av en bra
position pé flera rankinglistor, med en tydlig forbittring bade
bland studenter och unga yrkesverksamma sedan Employer
Branding-arbetet piborjades 2006.

Innovationsutbildning for medarbetare

Varen 2014 genomfordes "Lantminnen Vixthus”, ett praktiske
utbildningsprogram fér medarbetare som har en innovativ
affirsidé. Genom programmet fir medarbetarna hjilp att ut-
veckla sina idéer till firdiga affirsmodeller. Det dr dels ett siitt
att fnga in fler av de idéer och méjligheter som finns inom
Lantminnen, men ocksd ett sitt att stirka kompetensen inom
affirsutveckling och innovation.

For mer om utfall och fler nyckeltal kopplade till arbetsmiljé och
sociala villkor samt mainskliga rittigheter, se © lantmannen.selgri

Kénsfordelning, chefer

Man 77 (82) %

/ Kvinnor 23 (18) %

Kénsfordelning, anstillda

d /

Sjukfranvaro

%

5

Man 72 (71) %
4
3 — - - -
/ Kvinnor 28 (29) % 2 —1 1 1

1 — 1 1

0
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Division Lantbruk

Division Lantbruk har sin bas i Sverige men ar ocksa
verksam internationellt, framférallt i norra Europa.
Divisionen utgér Lantmannens karnverksamhet som
utvecklar och marknadsfor produkter och tjanster
for ett starkt och konkurrenskraftigt lantbruk. Till
divisionen hor Lantméannen Lantbruk, Lantman-
nen Krafft och Lantmannen Agro Bizz. Divisionen
ansvarar ocksa for Lantmannens agarintressen i de
delagda bolagen HaGe Kiel, Scandagra Group och
Scandagra Polska. Division Lantbruk svarar for 30
procent av Lantméannens omséttning.

Verksamheten

Lantmdnnen Lantbruk erbjuder ett brett produkesortiment
for animalieproduktion och vixtodling for ett konkurrens-
kraftigt och starkt lantbruk. Lantminnen Lantbruk har flera
viktiga internationella samarbeten for att bittre nyttja bade
egen och andras kompetens, det giller inom savil utside
och vixtf6ridling som foderutveckling. Foder siljs under
de starka varumirkena Nétfor, Piggfor, Pullfor och Protect.
Utside och fr6 siljs under varumirket SW i Sverige och in-
ternationellt. Verksamheten omfattar dven vixtforadling for
att kunna erbjuda de bista sorterna anpassade efter svenska
forhallanden. Lantminnen Lantbruk 4r ocksa en stor akedr
pa spannmélsmarknaden och koper in spannmal, oljevixter

30 %

av koncernens
omsittning

och fré som siljs vidare till svenska och internationella indu-
strikunder. Division Lantbruk har sin tyngdpunke i Sverige
men genom internationella deldgarskap har man ocksd en
stark position pa spannmalsmarknaden i hela Ostersjsomridet.

Att vixa den internationella affiren ir en tydlig ambition
och norra Europa utgér en tillvixemarknad.

Till division Lantbruk hér ocksé Lantminnen Krafft som ir
marknadsledande inom histfoder i Sverige och har férsiljning
i dver 15 linder. I syfte att fokusera pé kiirnverksamheten av-
yttrades under varen Lantminnen Bygglant till Borga Gruppen.

Johan Andersson tilltridde vid arets bérjan som chef for
Division Lantbruk. Sedan dess har ett intensivt arbete pagatt
for ate stirka divisionens konkurrenskraft, ett arbete som kom-
mer att fortsitta under 2015.

Internationella delagarskap

Division Lantbruk ansvarar for Lantminnens deligarskap i den
tyska koncernen Hage Kiel, verksamheten i Baltikum i Scandagra
Group samt Scandagra Polska. Genom intresseinnehaven har
divisionen del av spannmalshandel och handel med insatsvaror i
Ostersjéregionen.

Omvarld och marknad
Marknaden kinnetecknas av hog prisvolatilitet vilket till stor
del beror pa ett snivt férhéllande mellan utbud och efter-

frigan. Den politiska oron i Ryssland och Ukraina bidrog i



Johan Andersson
Chef division Lantbruk

borjan av 2014 till stigande virldsmarknadspriser pa spannmal
och oljeviixter. Under viren f6ll dock priserna, till f5ljd av goda
forutsittningar for rekordskérdar i stora delar av vérlden. Under
hésten konstaterades att den svenska skdrden var den hogsta
sedan 1997, dir stora arealer vete var en betydande faktor.

Skordarna av vete, oljevixter och soja blev ocksd mycket
stora i andra delar av virlden. Dirmed fylldes lagren p4 for
andra 4ret i rad till ungefir samma nivd som 2009 di priserna
var ldga. Detta orsakade ytterligare prispress under hosten, och
i slutet av september lég kvarnvetepriset pa cirka 150 euro per
ton, vilket 4r det ligsta priset sedan sommaren 2010. Under
dret sista kvartal steg ater priserna upp mot 200 euro per ton.
Detta berodde pi en 6kad osikerhet dver Rysslands veteexport,
stora kop av spannmal frin rdvarufonderna samt logistiska
utmaningar av den stora sojaskérden i USA.

Delar av den svenska animalieproduktionen var under
fortsat stor press. Rysslands importstopp pé flertalet livsmedel
under sommaren, samt importstopp av griskétt i bérjan av
dret, har pdverkat virldsmarknadspriserna negative. Mjélkin-
vigningen i Europa har ékat, men efterfrigan steg inte i sam-
ma utstrickning och avrikningspriset minskade under 2014.

P4 konsumentsidan rdder fortsatt en stark hilsotrend vilket
medfér ett storre intresse for ekologiska livsmedel. Férsiljning-
en av ckologiska produkter inom dagligvaruhandeln steg med
cirka 30 procent under forsta halvaret 2014.

Infor 2015

Virldens vixande befolkning och Kinas 6kande medelklass
kommer fortsatt driva stor efterfrigan pé jordbruksrivaror. Det
skapar nya méjligheter att forstirka utvecklingen av divisionens
affirer. Under 2015 kommer fokus ligga pa att ta marknadsan-
delar och volym pa sivil den internationella som den svenska
marknaden. Attraktiva produkter och erbjudanden, en kostnads-
effektiv organisation och kompetent siljkar ska under 2015 leda
till scirkt konkurrenskraft och stigande marknadsandelar.

Ansvarsfulla affirer

Division Lantbruk arbetar for att

%)

D utveckla och erbjuda innovativa produkter och tjanster som bidrar
till ett héllbart och konkurrenskraftigt svenskt lantbruk

L]

effektivt anvanda révaror, material, energi och utrustning

o

sakra ansvarsfulla villkor vid inkdp av insatsvaror och foderrévaror

o

sakerstalla en séker och stimulerande arbetsmiljé som tar tillvara
medarbetarnas engagemang och kompetens

Verksamhet

® Lantménnen Lantbruk ()

Lantménnen Krafft
® Internationella delagarskap

==

Division Lantbruk

ot

Nyckeltal 2014 2013
Nettoomsattning, MSEK'' 10 337 10 294
Rérelseresultat, MSEK 6 67
Rérelsemarginal, % 0,1 0,7
Avkastning pa operativt kapital, % 0,1 1,7
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 126 141
Medelantal anstéllda 962 1118
varav kvinnor, % 31 31
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 44 44
Koldioxidutslapp, tusen ton 58,4 60,3
Koldioxidutslapp, ton per MSEK
foradlingsvarde 78,5 71
Koldioxidutslapp, ton per MSEK omséttning 5,6 59
Total sjukfranvaro, % 28 3,1
" Inklusive koncernintern omsittning
Exkl. jimférelsestérande poster 2014 2013
Rorelseresultat, MSEK 56 105
Raérelsemarginal, % 05 1,0
Avkastning pa operativt kapital, % 14 2,6
Division Lantbruks varumirken ..
v v Notfor
Piggfor
SW  KRAFFT  Puiior
Protect
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Division Maskin

Division Maskin omfattar tre affarsomréaden:
Lantmannen Maskin med inriktning p& lantbruk,
Swecon som verkar inom anlaggningsmaskiner,
och Agro Oil som utvecklar smérjmedel. Divisionen
svarar for 28 procent av Lantmannens omséttning.

Verksamhet

Lantminnen Maskin importerar, marknadsfor och siljer lant-
bruksmaskiner i Skandinavien. Swecon marknadsfér och siljer
Volvos anliggningsmaskiner i Sverige, Baltikum och Tyskland.
Agro Oil marknadsfor och siljer smorjmedel och kemiska
underhallsprodukeer i Skandinavien och Estland under varu-

mirket Agrol.

Omvérld och marknad

Marknaderna for traktorer minskade i hela Europa samtidigt
som tillverkarna 6kade sin produktionskapacitet vilket medforde
en éverproduktion av fordon. Ligre avrikningspriser for lant-

brukarna minskade investeringsviljan. En ékad priskonkurrens

28 %

av koncernens
omsittning

och en férstirke euro hade en negativ paverkan pd marginalen
for importerade maskiner. I Skandinavien fortsatte den nedat-
glende trenden pa traktormarknaden frin 2013, men trots det
har Lantminnen Maskin 6kat marknadsandelarna i omradet.
Marknaden f6r lantbruksmaskiner ir hirt konkurrensutsatt. For
att mota kundernas behov och efterfrigan fortsitter satsningen
pa ett kompletterande sortiment av maskiner, redskap, reservde-
lar och tillbehdr samt utékat tjinsteerbjudande inom service och
finansiering.

I Swecons omraden var marknaderna for anliggningsma-
skiner stabila. Volymer férskéts mot mindre och kompakta
maskiner pd grund av férsvagning i gruvkonjunkturen och en
lagre take inom infrastrukturverksamheten. Tack vare riktade
kampanjer mot vissa specifika segment kunde marknadsande-
larna férbiteras.

Volymen for flera av Agro Oils viktigaste segment har
paverkats negativt pd grund av ldgre totalmarknad och lingre
serviceintervaller pi maskiner. Den negativa utvecklingen har
dock kunnat kompenseras tack vare nya externa kunder och en
viss utdkning av sortimentet, vilket inneburit att den samman-
tagna volymen kunnat uppritthéllas.




Verksamhet °om .
® Lantménnen Maskin ° .
Hékan Pettersson @ Swecon a
Chef division Maskin Agro Oil
a

Infor 2015

Marknaderna férvintas ha en fortsatt avvaktande hallning till
nyinvesteringar orsakat av prispress pa jordbruksprodukter
samt framskjutna storre infrastrukturprojekt. Kunderna kom-
mer dock att ha hogt utnyttjande av befintliga maskiner och

savil servicemarknaden som reservdelsforsiljningen férvintas
vara stabil.

En allt hirdare konkurrenssituation for reservdelar och SR TR
verkstadstjanster kraver en 6kad fokusering pa ett utdkat —

produkt- och tjdnsteerbjudande till kunderna for att méta ( [ \

|

priskonkurrensen frin externa aktorer. Under 2015 fortsitter J J I

lanseringen av maskiner med den senaste motortekniken, an-

passad till de europeiska miljokraven. 4 4 0 /O 5 4() /O 2 0 /0

av divisionens av divisionens av divisionens

omsittning omsittning omsittning
Division Maskin
Nyckeltal 2014 2013
Nettoomsattning, MSEK'' 9484 8934
Rorelseresultat, MSEK 181 255
Rérelsemarginal, % 19 29
Avkastning pa operativt kapital, % 8,6 11,5
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 414 415
Medelantal anstéllda 1836 1813

varav kvinnor, % 9 10
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 15 13

Koldioxidutslapp, tusen ton - -
Koldioxidutslépp, ton per MSEK

foradlingsvarde = =
Koldioxidutslépp, ton per MSEK omséttning - -
Total sjukfranvaro, % 3,1 3,2

" Inklusive koncernintern omsittning

Exkl. jimforelsestorande poster 2014 2013

Ansvarsfulla affirer Rérelseresultat, MSEK 181 265
. . N . . R Rérelsemarginal, % 19 29
Division Maskin arbetar med Okat ansvarstagande vilket innebar att Avkastning pa operativt kapital, % 86 15

© arbetet fortsatter med standardisering av kemikalier

© arbete fortsatter med att utveckla och forbéattra rapporteringen
och uppfdliningen av arbetsmiljon

© arbetet med 6kad kundnéjdhet fortsatter genom kontinuerliga
matningar

© en ny verksamhet inom Swecon Sverige etableras under 2015.
Verksamheten kommer sélja begagnade reservdelar som infor-

Division Maskins varumirken

skaffats genom demontering av begagnade Volvomaskiner
© arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare fortsétter bland ( ?
annat genom att vi tar tillvara pa vara medarbetares forbattrings- Lantmannen m
forslag och idéer Maskin LUBRICANTS
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Division Energi

Division Energi tillverkar och marknadsfor hallbar
etanol, proteinfoder, glukossirap, starkelseprodukter,
alkylatbensin, dryckessprit och gluten. Divisionen
ansvarar ocksa for Lantmannens agarintressen

i de delagda bolagen Agroenergi Neova Pellets
och Norlic vilka ar Nordens storsta trapelletsbolag
respektive Nordens stdrsta producent av flytande
koldioxid. Division Energi ar Sveriges storsta bio-
energiproducent och svarar for 9 procent av
koncernens omsattning.

Verksamhet

Division Energis affirsomriden dr Lantmdnnen Agroetanol,
Lantménnen Aspen och Lantminnen Reppe. Divisionen ir verk-
sam pd en global marknad, med huvudfokus pa Europa. Vi
erbjuder biobaserade och miljosmarta energi-, livsmedels- och
industriprodukter som framstills pa ett ansvarsfullt sitt med
tillhorande serviceerbjudanden. Produktionen sker i Sverige
med hel- eller deligda siljbolag i Frankrike och Tyskland.
Under 2014 slogs Lantminnen Agroenergi samman med Neovas
affarsomrade Pellets for att bilda Nordens storsta tripelletsbolag
under namnet Agroenergi Neova Pellets. Bolaget 4r nu ett joint
venture inom Lantminnens bolagsportf6lj som égs till lika delar

av Lantminnen och Neova.
Under éret invigdes Lantménnens och AGA Gas AB:s nya
koldioxidanliggning i anslutning till Agroetanols fabrik pa

9 %

av koncernens
omsittning

<O

Hindeld i Nortkdping. Anliggningen, som deligs av Agroetanol
och AGA i bolaget Norlic, renar samt forvitskar den koldi-
oxid som naturligt bildas vid etanolproduktion och 4r Nordens
storsta av sitt slag. Koldioxid har en rad intressanta applikations-
omraden inom livsmedel och andra industrier. Tillvaratagandet
av koldioxiden bidrar till att ytterligare forbittra etanolens
klimatprestanda till atct motsvara mer én 90 procents reduktion
av vixthusgas (GHG) jimfért med bensin. Satsningen ir ett bra
exempel p& Lantminnens ambition att p3 ett hallbart sitt skapa
mervirde av spannmélsrivarans alla delar.

Omvarld och marknad

Bioenergi 4r Sveriges mest anviinda energislag och star for
ungefir en tredjedel av energianvindningen. Transportsektorn
ir den sektor som ir mest beroende av fossil energi och om-
stillningen till hillbara transporter dr dirfér en stor utmaning.
Division Energi producerar etanol med hég klimateffektivitet,
vilket efterfrigas nir fossil bensin och diesel ska ersittas.

Sverige har som férsta EU-land redan uppnétt malet ate till
4r 2020 ha tio procent férnybar energi inom transportsektorn
och malet hirnist 4r att ha en fossiloberoende fordonsflotta till
2030 samt vara utan nettoutslipp av vixthusgaser ar 2050.

Fér niringspolitiken blir kommande ar kritiske d4 nya
svenska styrmedel méste antas med verkan fran 2016 och
framat. En utmaning blir att fdrena Sveriges hoga mél inom
fornybara drivmedel med EUs regelverk. Okad liginblandning
av etanol i bensin, frin nuvarande fem procent till tio procent,



Carl von Schantz
Chef division Energi

ir ett kostnadseffekeivt och viktigt verkeyg for att minska
transportsektorns utslipp. Lonsamheten for etanolproduktio-
nen i Europa har under de senaste ren varit hart pressad av en
ogynnsam relation mellan priserna pd etanol och spannmal.
Osiikerheten kring hur 16nsamheten kommer att utvecklas i
branschen ir fortsatt stor vilket dven paverkar Lantminnen
Agroetanol.

For foder drivs priserna av fortsatt hég efterfragan pa pro-
teinrvaror. Efterfrigan pa vetestirkelse 6kar pa bekostnad av
andra stirkelseprodukter inom pappers- och férpackningsindu-
strierna vilket skapar goda marknadsférutsittningar f6r Lant-
minnen Reppe. Lantminnen Aspens alkylatbensin fortsitter att
ta marknadsandelar frin vanlig bensin i smamotorsegmentet.

Infor 2015

Division Energi fortsitter att dra fordel av férbittrade mark-
nadsférutsittningar, som flera av divisionens bolag méter, och
hanterar proaktivt de risker som ir férknippade med verksam-
heten inom etanolbranschen. Positiva signaler om klimatpres-
tandans vikt for svenska styrmedel skapar méjligheter att fa
utvixling f6r mervirden kopplat till den hga miljéprestanda
som Lantminnen Agroetanols etanol har. Efter framgingsrike
uppforande av koldioxidanliggningen fokuserar Agroetanol pa
utvecklingsprojekt kring nya produkter och marknader, sisom
etanolbaserat drivmedel for anpassade dieselmotorer och olika
applikationer avseende teknisk sprit. Dirtill fortsitter arbetet
med alternativa ravaror och andra aktiviteter, syftande till att
stirka bade resultat och miljéprestanda. Fortsatt god tillvixt
uppnds for Reppe framforallt genom att eliminera produk-
tionsbegrinsningar och for Aspen genom att tillféra marknads-
resurser samt att bredda sitt produktsortiment.

Verksamhet

® Lantménnen Agroetanol

@ Lantmannen Aspen
Lantméannen Reppe

® Internationellt delagarskap

Ansvarsfulla affirer

Division Energi arbetar med 6kat ansvarstagande vilket innebar att

© koncernens klimat- och energimal genomsyrar divisionens
verksamhet

© koldioxidanlaggningens tillvaratagande av koldioxid forbattrar
Agroetanols resursutnyttjande och klimatprestanda

© divisionen arbetar aktivt med hélsa, milj6 och sékerhet for
trygga och sakra arbetsplatser. Lantménnen Aspen ér ett fére-

dome vad galler sakerhet, da inga olyckor med sjukfranvaro
intraffat sedan 2010

© divisionen forbattrar kvaliteten och processutbytet kontinuerligt vid
produktion av de produkter som tillverkas inom divisionen

) )

63%

av divisionens

21%

av divisionens

)

e

16%

av divisionens

omsittning omsittning omsittning

Division Energi

Nyckeltal 2014 2013
Nettoomsattning, MSEK' 3069 3723
Rérelseresultat, MSEK 72 —-846
Rérelsemarginal, % 24 -297
Avkastning pa operativt kapital, % B -40,5
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 43 83
Medelantal anstallda 280 345

varav kvinnor, % 23 23

Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 12 20
Koldioxidutslapp, tusen ton 211 40,4
Koldioxidutslépp, ton per MSEK

foradlingsvarde 58,1 108
Koldioxidutslapp, ton per MSEK

omséttning 6,9 10,8
Total sjukfranvaro, % 19 25
" Inklusive koncernintern omsiittning

Exkl. jimférelsestorande poster 2014 2013
Rorelseresultat, MSEK 72 -46
Rérelsemarginal, % 24 -1,2
Avkastning pé operativt kapital, % 55 -2,2

Division Energis varumirken

Lantménnen

Agroetanol

ASPEN

Lantmé&nnens Arsrapport 2014

OReppe

33



Division Livsmedel

Division Livsmedel utvecklar, foradlar och mark-
nadsfor produkter som mjdl, frukostprodukter, pasta,
fryst och farskt brod, fardiga maltidskoncept samt
hund- och kattmat. Basen for verksamheten finns i
de nordiska landerna men divisionen &r narvarande

i totalt ett tjugotal lander. Divisionen ansvarar
ocksa for Lantmannens agarintressen i det delagda
bolaget Viking Malt. Division Livsmedel svarar for
32 procent av koncernens omséttning.

Verksamhet
Division Livsmedel verkar inom tre affirsomriden — Lantminnen
Cerealia, Lantméinnen Unibake och Lantmdnnen Doggy. Pro-
duktionen sker pd 37 anliggningar och inom divisionen finns
maénga starka varumirken, bland annat AXA, Kungsérnen,
Amo, Regal, GoGreen, Gooh, Hatting, Schulstad, Korvbrods-
bagarn, Doggy och Mjau.

Under 2014 fick sivil Lantminnen Unibake som Lant-
minnen Cerealia nya chefer. Werner Devinck tilltridde under

aret som chef for Lantminnen Unibake och Krister Zackari
tilleridde som chef for Lantminnen Cerealia.

y 32 %

av koncernens
omsittning

Omvarld och marknad

Sévil dagligvaruhandeln som storhushéllsmarknaden i Sverige
hade 2014 en relativt god virdeutveckling. Situationen var
emellertid fortsatt utmanande pi andra marknader dir Lant-
minnen har verksamhet, marknader som priglas av fortsatt
svag konsumentefterfrigan. Alla marknader kinnetecknas

av hard konkurrens, bade frén handelns egna och frin andra
leverantérers varumirken. Trender och mervirden sisom be-
kvimlighet, hilsa, kvalitet och miljo- och héllbarhetsfrigor dr
fortsatt viktiga.

Enligt den senaste rapporten frain HUI Research/SCB
okade den svenska dagligvaruhandelns omsittning med 2,2
procent under 2014. Konsumenttrenderna inom livsmedel
haller i stort sett i sig: hilsa och bekvidmlighet fortsitter att
vara viktigt, och efterfrigan pa hillbart producerade produk-
ter 6kar bdde bland konsumenter och pad B2B-marknaden.

Den starka ekotrenden fortsitter, och forsiljningen av
ekologiska produkter okar starkt inom bide dagligvaruhandel
och restaurangsegmentet. Aven efterfragan pa glutenfria pro-
dukter fortsitter att 6ka. E-handeln inom livsmedel utvecklas
med snabbare 6kningstakt 4n andra branscher.

Frysta pannkakor frin Kungsirnen




Per Olof Nyman
Vd och koncernchef
Chef division Livsmedel

Fortsatta effektiviseringar och offensiva satsningar
For att mota den tuffa konkurrenssituationen har arbetet med
att effektivisera verksamheten fortsatt under aret. Detta ar ett
arbete som bedrivs i samtliga affirsomraden inom divisionen.
Under éret har organisatoriska férindringar genomforts for

att forbittra effektiviteten. Det dr nodvindiga atgirder for att
kontinuerligt minska omkostnader for att trygga konkurrens-
kraften. De effektiviseringsitgarder som genomfors ger mojlig-
het till offensiva satsningar. Under éret fortsatte arbetet med

att stirka division Livsmedels varumirken. En lang rad nya
produkter lanserades, och ny férpackningsdesign introducerades
pa flera produkdlinjer, samtidigt som konsumentkommunika-
tion visades i TV och andra medier, och flera uppmirksammade
butiks- och konsumentaktiviteter fick gott mottagande.

Nya offensiva aktiviteter i linje med Strategi 2020 har
under 4ret utarbetats i samtliga affirsomraden. Ett antal fore-
tagsforvirv har ocksa gjorts under dret. Lantminnen Cerealia
forvirvade Bjornerud Gards pannkaksverksamhet i Firgelanda
och Stringnis Valskvarn, samtidigt har Lantminnen Cerealias
farsverksamhet i Laholm avyttrats till Orkla Foods Sverige.

Infor 2015

Den hirda konkurrensen forvintas bestd under 2015 och dir-
for kommer samtliga affirsomraden inom division Livsmedel
att fortsitta arbetet med att effektivisera verksamheten och
forbittra kunderbjudandena.

Verksamhet

® Lantménnen Cerealia on

@ Lantmannen Unibake ®
Lantménnen Doggy

® Internationella delagarskap

@ Lantméannen Unibake
har dven verksamhet i USA,
Australien och Sydafrika ]

Ansvarsfulla affirer
Vi fortsétter att erbjuda innovativa produkter som vi tar fram pa ett
ansvarsfullt satt. Det innebar bland annat att

© producera med férnybar energi, effektiv anvandning av ravaror,
material, energi och utrustning

© erbjuda en séker och stimulerande arbetsmiljé som tar tillvara
medarbetarnas engagemang och kompetens

© efterleva och félja upp var leverantorsuppférandekod

Naégra av division Livsmedels varumirken

| db
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omsittning omsittning omsittning
Division Livsmedel'
Nyckeltal, 2014 2013
Nettoomsattning, MSEK 2 11180 12593
Rorelseresultat, MSEK 449 373
Rérelsemarginal, % 40 30
Avkastning pa operativt kapital, % By 45
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 368 307
Medelantal anstallda 4911 5524
varav kvinnor, % 32 34
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 25 24
Koldioxidutslapp, tusen ton 131,3 1947
Koldioxidutslépp, ton per MSEK
foradlingsvarde 38,2 b4
Koldioxidutslapp, ton per MSEK
omséttning 13,8 15,5
Total sjukfranvaro, % 4.6 45

" 2013 inkluderar Kronfigelgruppen januari-maj.
Frin juni 2013 till maj 2014 inkluderas enbart resultatandel i Scandi Standard.
2 Inklusive koncernintern omsiittning

Exkl. jimforelsestorande poster 2014 2013
Rérelseresultat, MSEK 521 503
Rérelsemarginal, % 47 40
Avkastning pa operativt kapital, % 6,7 6,1
Omsittning per marknad 2014 2013
Sverige 24 % 24 %
Danmark 22 % 23 %
Norge 15 % 18 %
Storbritannien 11 % 10 %
Ovriga Europa 22 % 20 %
Ovriga varlden 6 % 5%
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Lantmannen
Fastigheter

Lantméannen Fastigheter ar ett av Sveriges storre
fastighetsbolag med cirka 150 férvaltningsobjekt
pa 80 orter. Forvaltad yta ar cirka 1 300 000 m?,
varav cirka 100 000 m? &t Lantmannens Pensions-
stiftelse Grodden. Fastigheterna ar kommersiella
lokaler som kontor, butiker, verkstader och lager.

Verksamhet

Lantminnen Fastigheter drivs pd marknadsmissiga villkor och
fastigheterna utvecklas for att ge storsta nytta for koncernens
verksamheter, samt for att optimera externa intiketer. Lokalerna
hyrs ut externt och internt inom Lantminnen men strategin

ir att oka andelen externa hyresintikter. Vi arbetar med att
koncentrera fastighetsbestandet, vilket innebir att vissa fast-
igheter som inte passar in i bolagets férvaltningsstrategi eller
har begrinsade utvecklingsméjligheter siljs eller byts medan
fastigheter som passar in i portfoljen kan férvirvas. Strategin
ir att forse Lantminnenkoncernen med dndamélsenliga lokaler
samt att forvirva lokaler i bra ligen. Under aret forvirvades tva
fastigheter och tre tomtritter frin Malmé stad samt en dagligva-
rufastighet i Svedala. Lantholmen, ett 50/50-4gt fastighetsbolag
i Milardalen bildades med cirka 30 000 m? logistik- och kontor-
syta. I Avesta uppfors en butiksfastighet med inflyttning under
varen 2015. Bostadsbyggritter sildes i Norrtilje och Kalmarsand
och en kontorsfastighet forvirvades i Enkoping.

Lantmannen Agrovarme

Fran 2015 ingir Lantminnen Agrovirme i Lantminnen
Fastigheter (tidigare i division Energi). Lantminnen Agro-
virme levererar fjirrvirme och firdig virme pé ett tiotal orter i
mellersta och sddra Sverige. Strategin ir att vixa virmeaftiren
med det egna kassaflddet, genom art fortita befintliga fjirr-
virmenit, samt att bygga virmeanliggningar till framforallt
industrin dir skatterabatterna minskas markant fran 2015 och
genom ectablering av nya fjérrvirmenit.

Marknadsutsikter

Marknadshyrorna i Sverige var under 2014 svagt uppitgiende
vilket bedéms avstanna under 2015 pé grund av minskad
efterfrigan pa lokaler. Markpriserna okade generellt under
2014, mest pa attraktiva orter dér efterfrigan pd bostider 4r
hég. Mark med firdiga detaljplaner efterfragas eftersom dessa
projekt har korta ledtider och lagre risk.

Lantmé&nnens Arsrapport 2014

\

0%
1%

av koncernens
omsittning

Mikael Nicander
Chef Lantminnen
Fastigheter
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* Redovisas i Lantmi Fastigheter fr.o.m. I januari 2015

Lantminnen Fastigheter

Nyckeltal 2014 2013
Nettoomséttning, MSEK'' 394 364
Rorelseresultat, MSEK 212 190
Rorelseresultat exkl. férsaljning av
fastigheter, MSEK 157 149
Avkastning pa operativt kapital, % 16,3 178
Avkastning pa operativt kapital exkl.
forsaljning av fastigheter, % 12,1 139
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 123 75
Medelantal anstéllda 33 26
varav kvinnor, % 34 39
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 0 0
Total sjukfranvaro, % 19 0,4
' Inklusive koncernintern omsittning
Exkl. jimforelsestorande poster 2014 2013
Rérelseresultat, MSEK 212 190
Avkastning pa operativt kapital, % 16,3 178
Lantminnen Fastigheter
Ytfordelning Lager 29 %
Verkstader 10 %
Butiker 8 %
Kontor 8 %
Produktionslokaler 45 %

Ansvarsfulla affirer

Vi arbetar med okat ansvarstagande. Det innebar att

ersatta fossilbaserad uppvarmning med miljomassigt battre
alternativ for att sénka véra fastigheters energiférbrukning

6ka medvetenheten hos vara hyresgaster och motivera egna in-
satser for att sénka energiférbrukning och miljobelastning, som att
redovisa kostnad for uppvarmning-, el- och sophamtning separat.

genomfora miljocertifiering for de fastigheter dar det ar mojligt
alltid vardera valet av byggmaterial ur ett héllbarhetsperspektiv

investera i och utveckla I6sningar for hallbar el, minst en anlaggning
som delvis drivs med solel ska vara i drift under 2015



Lantmannens

internationella delagarskap

Divisionerna Lantbruk, Energi och Livsmedel ar
delagare i ett antal internationella bolag. Verksam-
heten i bolagen bedrivs framst i Norden, Tyskland,
Polen och de baltiska landerna.

HaGe Kiel
Agarandel

40

Pl'OCCIlt

HaGe Kiel ir ett av Tysklands storsta
lantbruksféretag. Koncernen Hauptgenos-
senschaft Nord AG (HaGe Kiel) omsitter
cirka 2,8 miljarder EUR, och har cirka

1 600 anstillda. Lantminnen har varit
deldgare i HaGe Kiel sedan 2006. Idag 4r
Lantminnens dgarandel i HaGe Kiel 40
procent, DLG (Dansk Landbrugs Grovvareselskab) dger 54
procent och resterade andelar ir fordelade pa olika investerare.

Med Lantminnen och DLG utgdr HaGe Kiel ett starkt
nitverk som ger 6kat erfarenhetsutbyte same méjliggor synergi-
effekter.

HaGe Kiel dger, helt eller delvis, ett flertal dotterbolag med
olika verksamheter i olika delar av Tyskland som vinder sig till
dterfdrsiljare och lokala lantbrukskunder. Verksamheten inne-
fattar handel med spannmal samt forsiljning av insatsvaror till
jordbruket, sisom utside, vixtskydd, godsel och maskiner.

Scandagra Group

Agarandel Scandagra Group bedriver verksamhet i de
tre baltiska linderna. Koncernen omsit-
ter cirka 2 miljarder SEK och sysselsitter
cirka 225 personer. Bolaget 4gs till lika

pl‘ocent delar av Lantminnen och DLG. Verksam-

heten bestar av forsiljning av insatsvaror
till vixtodling samt handel med spannmél. Verksamhetens tre
siljbolag Scandagra Eesti, Scandagra Lietuva och Scandagra
Latvia dr verksamma inom férsiljning av insatsvaror till vixt-
odling samt inkép och férsiljning av spannmal. Scandagra
Eesti driver ocksa en foderfabrik med en produktionskapaci-
tet pa &ver 100 000 ton.

Scandagra Polska

Scandagra Polska bedriver handel med
spannmal och insatsvaror pa den polska
lantbruksmarknaden, och omsitter cirka
1,1 miljarder SEK. Bolaget férvirvades frin
HaGe Kiel i juli 2014 och bytte d& namn
frin HaGe Polska. Scandagra Polska igs till
lika delar av Lantminnen och DLG.

Agroenergi Neova Pellets

Agarandel Agroenergi Neova Pellets tillverkar och siljer
fasta biobrinslen som till exempel tripellets,
har en omsittning pé cirka 1 miljard SEK
och cirka 160 anstillda. Bolaget har en stark
stillning pd den svenska marknaden och i

P rocent Ostersjoregionen. Bolaget skapades genom

en sammanslagning av Lantminnen och
Neovas pelletsverksamheter. Lantminnen och Neova, som i
sin tur heldgs av den finska Vapo-gruppen, dger frin juni 2014
50 procent vardera av bolaget.

Viking Malt
Viking Malt producerar malt i Finland,
Sverige och Litauen. Verksamheten omsit-

Agarandel
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pr ocent

ter cirka 140 miljoner euro och har cirka
140 anstillda. Lantminnens 4garandel i
Viking Malt uppgir till 38 procent, res-
terande del igs av det finska bolaget Polt-
timo. Viking Malt levererar cirka 330 000 ton malt drligen till
bryggerier och destillerier i norra Europa samt foretag i hela
virlden.

Scandi Standard

Agarandel Scandi Standard AB, dir Kronfigelgrup-
pen ingr, bérsnoterades den 27 juni 2014
pd Nasdaq Stockholm och i samband med

,5 det avyttrades en andel av Lantminnens

P rocent innehav i bolaget. Kvarvarande dgarandel i

Scandi Standard uppgir till 13,5 procent.
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Per Lindahl, Pér-Johan Lé6f, Helle Kruse Nielsen, Bengt-Olov Gunnarson, Bjérn Wallin, Thomas Magnusson

Styrelsen bestar av tio ledaméter och tre arbetstagarrepresentanter. Ledamoter i styrelsen for
Lantmannen ek for utses for en mandattid om tva ar. Ordinarie féreningsstamma hélls den 5 maj 2015.

Innehav av emissionsinsatser redovisas per den 31 december 2014.

Bengt-Olov Gunnarson Ordfsrande
Klockrike

Fédd: 1951

Ledamot sedan 2005, ordférande sedan 2012

Medlem i Lantmannen

Andra uppdrag i Lantménnen: Ersattningsutskottet.
Utbildning: Lantmastare, Lantbruksuniversitetet i Alnarp
Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Viking Malt Oy, Viking
Malt Aktiebolag och Hauptgenossenschaft Nord AG.
Produktion: Véxtodling, skog och vindkraft
Emissionsinsatser: 377 361 SEK*

Férlagsandelar**: 50 000 SEK

Nils Lundberg vice ordférande

Skivarp

Fédd: 1958

Ledamot sedan 2007

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag inom Lantménnen: Revisionsutskottet
Utbildning: Agronomekonom, Sveriges
Lantbruksuniversitet

Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Véxtodling, Vindkraft

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Viking Malt Oy, Viking
Malt Aktiebolag. Styrelseledamot och styrelseordférande
i Ljusteré Golf AB och Halmstadgarden Vindpark AB,
Nésbyhills Agro Aktiebolag och Vassmol6sa Vind AB.
Styrelsesuppleant i AE Advice Oresund AB.
Emissionsinsatser: 3 025 106 SEK*

Lantmannens Arsrapport 2014

UIf Gundemark

Stockholm, Dalaré

Fédd: 1951

Ledamot sedan 2012

Ej medlem i Lantmannen

Andra uppdrag i Lantméannen: Ersattningsutskottet
Utbildning: Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola
Huvudsysselséttning: Styrelseuppdrag

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot och styrelseordférande i
Ripasso Energy AB. Styrelseledamot i Constructor Group
AS, Nordisk Solar AS, AQ Group AB, Papyrus Holding
AB, Scandi Standard AB (publ) och GUMACO AB.

Helle Kruse Nielsen

Danmark, Rungsted Kyst

Fédd: 1953

Ledamot sedan 2010

Ej medlem i Lantm&nnen

Andra uppdrag i Lantmé&nnen: Ersattningsutskottet
Utbildning: Civilekonom, Copenhagen Business School
Huvudsy tning: Styrelseuppdrag
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i New Wave Group AB
och Oriflame SA.

Férlagsandelar**: 100 000 SEK

I 5

Per Lindahl

Kristianstad

Fédd: 1964

Ledamot sedan 2011

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag i Lantmannen: Agarutskottet,
Lantmannens Forskningsstiftelse

Utbildning: Lantbruksutbildning
Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Véxtodling med potatis och spannmal.
Slaktkycklinguppfodning

Styrelseuppdrag: Ordférande i Hushallningsséllskapet
Skane, styrelseledamot i Hushallningssllskapet
Kompetensutveckling i Syd AB och Hushallningssallskapet
Skogsférvaltning Syd AB.

Emissionsinsatser: 1 055 774 SEK

Thomas Magnusson

Tavelsas

Fédd: 1950

Ledamot sedan 2005

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag i Lantm&nnen: Revisionsutskottet
Utbildning: Lantbruksutbildning
Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Mj6lk, n6tkott,

Styrelseuppdrag: Vice ordférande Lantbrukarnas
Riksférbund férbundsstyrelse, vice president Cogeca.
Emissionsinsatser: 20 375 SEK

* Tillsammans med nérstaende, alternativt genom
hel- eller deldgda bolag.

** Forlagsandelar per den 15 januari 2015. Tidigare
forlagsandelar forféll den 30 december 2014 och
nya emitterades den 15 januari 2015.



bl

Tommy Brunsérn, Lena Philipson, Per Olof Nyman, Nils Lundberg, Tomas Welander, Hans Wallemyr, UIf Gundemark

Per Olof Nyman

Vd och koncernchef

Chef division Livsmedel

Stockholm

Fédd: 1956

Ej medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Styrelseledamot och
styrelseordférande i Lantménnen Fastigheter AB.
Anstélld: 2008

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Hauptgenossenschaft
Nord AG. Styrelseledamot i SPBI Service AB och LRF
Konsult Aktiebolag.

Férlagsandelar**: 250 000 SEK

Lena Philipson

Kélback, Skanninge

Fédd: 1962

Ledamot sedan 2013

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag i Lantménnen: Agarutskottet

Utbildning: Fil kand, Linkdpings universitet, och marknads-

ekonom, Institutet fér hégre marknadsféringsutbildning
Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Véxtodling

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i SMR ek fér.
Emissionsinsatser: 140 617 SEK*

Férlagsandelar**: 1 100 000 SEK*

Hans Wallemyr

Falképing

Fédd: 1956

Ledamot sedan 2007

Medlem i Lantméannen

Andra uppdrag i Lantmdnnen: Revisionsutskottet,
Lantmannens Forskningsstiftelse,

Utbildning: Jordbruksutbildning
Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Vindkraft, vaxtodling med potatis, skog,
uppfédning och utbildning av hopp- och dressyrhastar

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Kallebergs vind AB.

Styrelseledamot i Agroenergi Neova AB, Asle vind AB.
Emissionsinsatser: 298 807 SEK*

Bjorn Wallin

Vattholma

Fodd: 1964

Ledamot sedan 2008

Medlem i Lantmannen

Andra uppdrag i Lantmannen: Agarutskottet
Utbildning: Masterexamen i jordbruk, Sveriges
Lantbruksuniversitet

Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Vaxtodling

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Hauptgenossenschaft
Nord AG.

Emissionsinsatser: 94 591 SEK

Tommy Brunsarn

Sodertalie

Fodd: 1959

Ledamot sedan 2007

Representant fér Unionen

Huvudsysselsittning: Category Manager Purchase Breakfast

Péar-Johan L66f

Uppsala

Fédd: 1966

Ledamot sedan 2013

Personalrepresentant Akademikerférbundet
Huvudsysselséttning: Innovation Project Manager
Lantmannen R&D

Férlagsandelar**: 100 000 SEK

Tomas Welander

Goteborg

Fodd: 1961

Ledamot sedan 2012

Representant fér IF Metall
Huvudsysselsittning: Servicetekniker Swecon

Tove Cederborg

Chefsjurist

Fédd: 1964

Anstélld: 2011

Utbildning: Jur kand, Lunds Universitet 1992
Férlagsandelar*: 100 000 SEK

Fértroendevalda

Maude Fyrenius

Larbro

Fédd: 1973

Revisor i Lantménnen sedan 2014

Utbildning: Agrotekniker

Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Produktion: Véaxtodling, lamm och nétkottsproduktion,
naturvard

Emissionsinsatser: 12 666 SEK*

Gustav Jansson

Enképing

F6dd: 1967

Revisor i Lantménnen sedan 2012

Utbildning: Agronom

Huvudsysselsittning: Lantbrukare, redovisningskonsult
Produktion: Vaxtodling, skog

Emissionsinsatser: 578 119 SEK

Anders Abyhammar

Fellingsbro

Fédd: 1956

Revisor i Lantménnen sedan 2005

Utbildning: Lantméstare

Huvudsysselséttning: Lantbrukare, Redovisningskonsult
LRF Konsult

Produktion: Vaxtodling, skog, lamm, el/vattenkraft
Emissionsinsatser: 392 955 SEK

Auktoriserad revisor

Helene Siberg Wendin

EY, Stockholm

F6dd: 1965

Revisor sedan 1991

Revisor i Lantmannen sedan 2014

Ovriga uppdrag: Scania, Boliden, Husqvarna, IKEA

* Tillsammans med nérstaende, alternativt genom
hel- eller deldgda bolag.

** Forlagsandelar per den 15 januari 2015. Tidigare
forlagsandelar forfoll den 30 december 2014 och
nya emitterades den 15 januari 2015.
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Johan Andersson, Tove Cederborg, Per Arfvidsson, Elisabeth Wallin Mononen, Hékan Pettersson, Per Olof Nyman, Werner Devinck, Ulf Zenk, Carl von Schantz, Krister Zackari

40

Koncernlednin

Innehav av emissionsinsatser redovisas per den 31 december 2014.

Per Olof Nyman

Vd och koncernchef

Chef division Livsmedel

Stockholm

Fédd: 1956

Anstélld: 2008

Utbildning: Civilingenjér Industriell ekonomi
Styrelseuppdrag: Ledamot i Hauptgenos-
senschaft Nord AG, SPBI Service AB och
LRF Konsult Aktiebolag.

Férlagsandelar*: 250 000 SEK

Johan Andersson

Chef division Lantbruk

F6dd: 1965

Anstélld: 2014

Utbildning: Lantmastare, Sveriges
Lantbruksuniversitet.
Férlagsandelar*: 1 000 000 SEK
Emissionsinsatser: 218 447 SEK

Per Arfvidsson

Varuflodesdirektor och vice VD

Fédd: 1962

Anstélld: 2011

Utbildning: Civilingenj6r Maskin, Industriell
org. & Logistik, Chalmers Tekniska Hgskola

Werner Devinck

Chef Lantménnen Unibake

F6dd: 1958

Anstélld: 2013

Utbildning: Nationalekonom, University of
Leuven, Belgien.

Hakan Pettersson

Chef division Maskin

Fédd: 1956

Swecon UAB.

Anstélld: 2002

Utbildning: Civilingenjér Industriell ekonomi,
Linkoping

Férlagsandelar*: 50 000 SEK

Carl von Schantz

Chef division Energi samt ansvarig fér
Hallbar utveckling

Fédd: 1973

Anstélld: 2011

Utbildning: MBA, Kellogg School of
Management; BA, Northwestern University
Styrelseuppdrag: Ledamot i Agroenergi
Neova Pellets AB och Mackmyra Svensk
Whisky AB. Suppleant i SPBI Service AB.
Férlagsandelar*: 200 000 SEK

Elisabeth Wallin Mononen
HR-direktor

Fédd: 1959

Anstélld: 2005

Utbildning: Jur. kand., Lunds universitet,
MBA, University of lllinois at Chicago.

* Férlagsandelar per den 15 januari 2015. Tidigare férlagsandelar forfoll den 30 december 2014 och nya emitterades den 15 januari 2015.
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Krister Zackari

Chef Lantménnen Cerealia
Fédd: 1963

Anstélld: 2014

Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm.

UIf Zenk

Ekonomi- och finansdirektér, CFO

Fédd: 1963

Anstélld: 2012

Utbildning: Civilekonom,

Link&pings universitet

Styrelseuppdrag: Ledamot i Sparbanken
Skane, Viking Malt Oy, Viking Malt Aktie-
bolag.

Férlagsandelar*: 150 000 SEK

Tove Cederborg

Chefsjurist

Fédd: 1964

Anstélld: 2011

Utbildning: Jur kand, Lunds Universitet.
Forlagsandelar*: 100 000 SEK



Koncernens Omsattning' och resultat

© Lantmannens nettoomsattning uppgick till 32 666 MSEK
(33802

© Rorelseresultatet dkade till 1 453 MSEK (89)

© Rorelseresultatet justerat for jamférelsestérande poster
blev 851 MSEK (805)

©® Scandi Standard bérsnoterades och en del av Lantmannens
innehav avyttrades med ett positivt resultat pa 584 MSEK

® Den tyska och polska verksamheten inom vaxtforadling
och utséde avyttras med ett positivt resultat pa 147 MSEK

Nettoomsattning

Lantminnens nettoomsittning uppgick under dret till 32 666
MSEK (33 802), en minskning med 3 procent. Omsittningen
justerad f6r forvirvade och avyttrade verksamheter var 3 procent
hogre in foregdende ar. Valutaeffekter paverkade drets netto-
omsittning med 2 procent.

Rérelseresultat

Rérelseresultatet uppgick till 1 453 MSEK (89). Resultatet
paverkades av poster av jimférelsestorande karaktir med totalt
602 MSEK (=716). Arets jimforelsestdrande poster avsig rea-
lisationsvinster i samband med bérsintroduktionen av Scandi
Standard med 584 MSEK och avyttringen av Lantminnens
tyska och polska verksamhet inom vixtforidling och utside
med 147 MSEK samt omstruktureringskostnader uppgiende
till =129 MSEK. Jimfbrelsestdrande poster 2013 uppgick till
~716 MSEK varav —800 MSEK avsag nedskrivning av Lant-
minnens etanolanliggning. Justerat for jimforelsestdrande
poster uppgick rérelseresultatet till 851 MSEK (805).

Finansnetto och resultat efter finansiella poster
Finansnettot uppgick till -111 MSEK (~4). 2013 ars finans-
netto péverkades av realisationsvinster vid forsiljning av
kapitalplaceringsaktier med 143 MSEK, varav 118 MSEK av
jimforelsestdrande karakeir. Finansnettot justerat for jimfo-
relsestérande poster uppgick darmed till -111 MSEK (-122).

Forbittringen, jimfért med 2013, forklaras frimst av minskad
nettolaneskuld samt ligre upplaningsrintor. Nettoldneskulden
minskade bland annat till f6ljd av erhéllen likvid i samband
med deltagande i borsintroduktionen av Scandi Standard samt
forsiljning av den tyska och polska verksamheten inom vixt
foriadling och utside.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 342 MSEK
(85) och justerat for jimforelsestdrande poster uppgick det till
740 MSEK (683).

Skatt och resultat efter skatt

Arets skatt uppgick till =117 MSEK (+15). Skatten har paver-
kats av ej skattepliktiga realisationsresultat samt att utdel-
ningar, inklusive aterbiring och efterlikvid, frain Lantminnen
ek for dr skattemissigt avdragsgilla.

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 1 225 MSEK
(100), varav 1 217 MSEK (100) avser medlemmarna i den
ekonomiska foreningen och 8 MSEK (0) avser dgare utan
bestimmande inflytande (minoritetsigare) i koncernens
dotterféretag.

Poster av jamforelsestorande karaktar

MSEK 2014 2013
Redovisat rorelseresultat 1453 89
Jamférelsestérande poster i rérelseresultatet:
Realisationsresultat vid férséljning av verksamheter 731 363
Nedskrivning av tillgangar i Agroetanols verksamheter = -800
Strukturkostnader, Division Lantbruk =50 -38
Strukturkostnader, Division Livsmedel =79 -130
Strukturkostnader, 6vriga - -111
Summa jagmforelsestérande poster i rérelseresultatet 602 -716
Rorelseresultat justerat for jamférelsestérande

poster 851 805
Redovisat resultat efter finansiella poster 1342 85
Jamforelsestorande poster i rorelseresultat enligt ovan 602 -716
Jamfdrelsestrande poster i finansiella poster:
Realisationsvinst aktieférsaljningar - 118
Summa jamférelsestérande poster i finansnettot = 118
Resultat efter finansiella poster justerat for

jamforelsestorande poster 740 683
Avkastning pa eget kapital, justerat for

jamférelsestorande poster % 5,1 44
Avkastning pa operativt kapital, justerat for

jamforelsestorande poster % 53 47
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Finansiell Oversikt

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG IFRS | Redovisningsradet

MSEK 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsattning 32666 33802 36526 37896 35988 34978 34950 42592 35769 32055 29610
Resultat fore avskrivningar 2666 2193 1698 2570 2624 1884 1855 3046 2172 1816 1633
Av- och nedskrivningar -1103 -2104 -1185 -1366 -15665 =-1407| -16560 -1910 -1302 -1632 -1513
Rorelseresultat 1453 89 513 1204 1059 477 305 1136 870 183 120
Finansiella intakter och kostnader =111 -4 -182 -337 =237 -373 =370 -434 —48 61 406
Resultat efter finansiella poster 1342 85 331 867 822 104 -65 702 822 244 526
Aterbéring, efterlikvid 2 - - - - - - -1 -122 -83 -64 -139
Skatt, minoritet ¥ =117 15 =91 =147 =97 78 =7 =22 -151 162 124
Arets resultat 1225 100 240 720 725 182 -73 558 588 332 511
Ry’ A de avveckling av Lantmii Finance Ireland.

Y Under IFRS redovisas dterbiringlefierlikvid pa samma siitt som utdelning. Inkluderar lokal dterbiri likvid 2005. Redovisade belopp kan inkludera justering de for ar

3 Inkluderar justering for minoritetsandel i drets resultat fore Gvergingen till IFRS.

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG IFRS | Redovisningsradet

MSEK 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2009 2008 2007 2006 2005
Materiella anlaggningstillgangar 7178 7337 8928 92568 9768 10798| 10667 10974 8915 7661 7 348
Goodwill 2915 2594 2554 2640 2779 3030 3078 338 2510 2512 1785
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 752 814 875 767 713 748 391 459 444 416 327
Ovriga anlaggningstillgangar 2762 2542 21561 2069 2094 3581 3313 3140 2324 2433 2190
Summa anldggningstillgangar 13607 13287 14508 14734 15344 18157| 17449 17959 14193 13022 11650
Varulager 5379 5249 5946 5506 5224 5646| 5646 7059 6303 4804 4622
Ovriga omsattningstillgangar 5087 5170 5561 5642 5572 5436 5411 7266 7797 6695 7256
Likvida medel 3058 2295 352 739 869 391 385 269 450 822 1040
Summa omséttningstillgangar 13524 12714 11859 11887 11665 11473| 11442 14594 14550 12321 12918
Summa tillgangar 27131 26001 26367 26621 27009 29630 28891 32553 28743 25343 24568
Eget kapital, moderféretagets medlemmar 118569 11016 10899 10906 10390 10140 10148 10528 9483 9038 8872
Eget kapital, minoritetens andel 17 28 33 36 32 85 69 56 289 328 388
Summa eget kapital 11876 11044 10932 10942 10422 10225

Avséttningar " - - - - -l 2206 2371 2952 2978 3021
Langfristiga skulder 35698 4939 5919 5360 7320 9523| 69561 8220 5379 5454 3045
Kortfristiga skulder 116567 10018 9516 10319 9267 9882 9517 11378 10640 7545 9242
Summa eget kapital och skulder 27131 26001 26367 26621 27009 29630 28891 32553 28743 25343 24568
Nettolaneskuld 3674 4963 7506 7186 7501 9739 9289 116564 8413 6581
Insatsutdelning, insatsemission 2 328 171 168 230 245 163 163 167 201 165 150
Aterbaring och efterlikvid @ 135 129 120 110 95 1 - - - - -

Y Under IFRS redovisas inte avsiittningar som en egen kategori utan ingir i lingfristiga respektive kortfristiga skulder.

? Enligt styrelsens forslag 2014.

3 Under IFRS redovisas dterbiringlefierlikvid som utdelning i koncernen.

Lantméinnen tillimpar IFRS (International Financial Reporting Standards) frian 2010. Jimforande siffror for dren 2005-2008 har

inte riknats om, allt enligt IFRS regelverk. 2009 redovisas dels enligt IFRS, dels enligt principer tillimpade i drsredovisningen for 2009.

En mer detaljerad beskrivning av effekterna av vergingen till IFRS pd resultat- och balansrifkning 2009 dterfinns i Lantminnens

drsredovisning for 2010.
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Nyckeltal

IFRS | Redovisningsradet

NYCKELTAL 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2009 2008 2007 2006 2005
Rorelsemarginal, % 4.4 0,3 14 32 29 1,4 0,9 2,6 2,4 0,6 04
Vinstmarginal, % 38 0,3 07 19 2,0 0,5 -0,2 1,3 1,6 1,0 1,7
Kapitalomséttningshastighet, ggr 2.1 2,0 2,0 2.1 19 1,6 1,7 2.1 2,0 - -
Avkastning pa eget kapital, % 10,6 0,9 2,2 6,7 70 1,8 -0,7 6,3 73 40 8
Avkastning pa operativt kapital, % 91 0,5 28 6,5 57 2,2 1,4 5,6 53 - -
Soliditet, % 438 425 415 411 386 34,5 354 325 34,0 370 377
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,4 0,7 0,7 0,7 09 09 1,1 0,9 - -
Medelantal anstéllda 8311 9133 10249 10296 10350 10552| 10552 12671 12830 12833 12230
Ry’ d de avveckling av L i Finance Ireland.

Exklusive jamforelsestérande poster 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2009 2008 2007 2006 2005

Rorelseresultat, MSEK 851 805 747 1063 1223 588 588 1032 718 346
Rérelsemarginal, % 2,6 24 20 28 34 17 1,7 2.4 2,0 11
Resultat efter finansiella poster, MSEK 740 683 565 841 946 215 215 622 470 199
Avkastning pa eget kapital, % 5,1 4.4 42 59 78 2,2
Avkastning pa operativt kapital, % 53 47 41 57 6,5 28
KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG IFRS | Redovisningsradet
MSEK 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Kassafldde fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rérelsekapital 1362 1570 1368 1665 2131 1138 1163 1464 1317 1223
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 405 724 -375  -640 26| 2417 -730 -1235 -764 1053
Kassaflode fran investering i immateriella och

materiella anlaggningstillgangar, netto -697 -862 -1163 -160 -684| -1328 -2284 -2112 -1427 -1007
Operativt kassafléde 1070 1432 -180 855 1473 2227 -1861 -1893 -874 1269
Kassaflode fran forvarv och avyttring av

verksamheter, netto” 1065 1196 0 0 -105 9 -1060 423 -1108 =77
Kassaflode fére finansieringsverksamheten 2077 2450  -222 876 2692 2272 -2776 -1103 -1205 2000
Avrets kassaflode 778 1943 -379 -128 512 131 -233  -400 -640 552
Likvida medel vid arets slut 3068 2295 352 739 869 391 269 484 875 1539

Y 2014 bland annat forvirv av 100 procent i Stringnis Valskvarn samt forsiljning av aktier i Scandi Standard och avyttring
av Lantméinnen Lantbruks tyska och polska verk het inom viixtforidling och utside (SW Seed Polen, SW Seed Tjskland, SW Winter Oil Seed).
2013 bland annat forvirv av 46 procent i Scandi Standard samt forsilining av Kronfigelgruppen och Rigas Dzirnavnicks.
2010 bland annat forvirv av 37 procent i Bakehouse samt forsiljning av SweChick, Ecobrinsle och Conagri.
2009 bland annat forvirv av 38 procent i Bakehouse samt forsiljning av Fiirskbrid Sverige.
2008 bland annat forvirv av Euro-Bake, Eurobuns och Baco samt forsiljning av Weibull Triigird och Granngdrden.
2007 bland annat forvirv av minoriteten i Kronfigel och forsiljning av Analycen.
2006 bland annat forvirv av Belpankoncernen och Aspen.

Koncernens storre forvarv, avyttringar och delagarskap

2001 : Agroenergi Unibake : Aspen : GoGreen :Bake- :Elsé Pesti Lantménne_n och . Strangnas Valskvarn
Svenslfa ;Agroetanol Semper ~ :Belpan  Baco house ;Sopps gap V;sétb”%adg : Agroenel_'gi Neova
] tﬁztarz:rsmen - Schulstad Foodservice . EuroBake : - Kénicke candi Standard Pellets bildas
: : Swecon Kronfagel “ Eurobuns : p A o
f ; : gro Bizz
Doggy : Baumaschinen : 3
2001 j 2002 s 2003 s 2004 s 2005 s 2006 s 2007 sy 2008 i 2009 2010 w2011 2012 pmyy 2013 2014
L : * SweChick :Tre : Bygglant
e oW Seed, G,"?Lycl’\lenf s : : fastighets- - © SW Seed Tyskland
: och : Weibu : Grann- : ) ;
bolag Kronfagelgruppen : SW Seed Polen

‘Canada : Tradgard : garden  : Farskbrod . .
Cerealias kvarn- : SW WinterOil Seed

verksamhet i Riga Andel av
. Scandi Standard

Svenska Lantmdinnen bildades genom fusion av nio foreningar och SLR. Lantménnen har de senaste 10 dren
genomfort en renodling med okat fokus pa kirnverksambeten genom forviirv och avyttringar.
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Si liser du Resultatrakningen

Resultatrakningen sammanfattar ekono-
min for &ret som har gatt och visar alla
intakter och alla kostnader fran verksam-
heten som bidragit till arets resultat.

Omsattningen ...
Enkelt uttryckt hittar du har féretagets totala

forsaljning.

| Lo X3 18 7= Lo = oR
Har visas kostnader fér att tillverka och sélja :
varorna och tjansterna.

RoOrelseresultatet - .o .
Detta visar om forséljningen gar med vinst.

Finansiellaposter ........................l.
Kostnader eller intékter for lan, placeringar, aktier, :
vardepapper, rantebarande papper osv.

Resultatet .- - i
Detta kallas ocksa for nettoresultat och visar
resultatet efter skatt.

Koncernens resultatrakning

MSEK 2014 2013
Nettoomsattning 32 666 33 802
Ovriga rérelseintakter 1187 816
Forandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete =18 -241
Aktiverat arbete for egen rékning 2 6
Révaror och fornédenheter -12312 -13332
Handelsvaror -8894 -8121
. Personalkostnader -4741 -40938
Avskrivningar och nedskrivningar -1103 -2104
: Ovriga rorelsekostnader -5439 -5939
Andel av resultat i foéretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 102 140
Rorelseresultat 1453 89
Finansiella intakter 118 333
Finansiella kostnader -999 -337
Resultat efter finansiella poster 1342 85
Skatter -117 15
Arets resultat 1225 100
Arets resultat hanférligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1217 100
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 0

Rapporten 6ver totalresultatet utgar fran
arets resultat i resultatrékningen och till
detta laggs alla 6vriga poster som pa-
verkat det egna kapitalet under aret men
som inte avser transaktioner med féren-
ingens medlemmar i deras funktion som
dgare. De senare posterna sammanfattas
under rubriken Ovrigt totalresultat.

Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat visar resultatet fran om-
vérdering som gors av olika balansposter till
marknadsvérden eller till &ndrade valutakurser.
Omvarderingarna &r intakter och kostnader och
en del av koncernens totala resultat for aret.
Ovrigt totalresultatet tillfors det egna kapita-

let och utgdr det belopp som kan delas ut till
agarna.

Summa totalresuitat
Totalresultatet innefattar bade resultatet fran
arets verksamhet och fran omvérderingarna.
Beloppet 6kar eller minskar det egna kapitalet i
koncernen.

Lantménnens Arsrapport 2014

Koncernens rapport over totalresultat

MSEK 2014 2013
Arets resultat 1225 100
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och férluster i forméansbaserade pensionsplaner -313 307
Skatt pa aktuariella vinster och férluster 70 -68
Summa -243 239
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgangar som kan séljas, netto fére skatt 24 -119
Kassaflodessakringar, netto fore skatt 7 8
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 209 92
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet,

netto fére skatt -174 -86
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras 37 44
Summa 103 -61
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -140 178
Summa totalresultat 1085 278
Summa totalresultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska foreningen 1077 278
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 0



Si liser du Balansrakningen

| balansrékningen ges en bild av vilka tillgangar som finns och hur
dessa tillgangar har finansierats. Vardet pa samtliga tillgangar &r
alltid lika med skuldernas varde. Skulderna bestar av skulder till
dgarna, eget kapital, och 6vriga skulder.

Anliggningstillgangar ----ocoooeiii

Anlaggningstillgangarna &r de tillgdngar som kommer att anvéndas eller
dgas under mer &n ett ar och under den tiden bidra till vardeutvecklingen
i foretaget. Har hittar vi vérdet pa materiella tillgangar som fabriker och
ovriga fastigheter, maskiner, inventarier och liknande. Har redovisas dven
vardet pa immateriella tillgangar, dvs. tillgangar utan fysisk substans,
som goodwill, képta varumarken, patent och liknande. Goodwill &r den
del av en kdpeskilling for ett dotterféretag som inte kunnat hénféras till
nagon annan tillgang och som framst betalats for férvantade synergier
och for personalens kompetens. Bland anlaggningstillgangar hittar vi
dven vardet pa var andel av eget kapital i joint ventures och intressefére-
tag, dvs. i huvudsak féretag som &gs till mellan 20 och 50 procent.

Omséttningstillgéngar ...........................................

Omsittningstillgangar &r tillgangar som &r avsedda att omséttas i
verksamheten, antingen genom forsaljning eller férbrukning. Det &r
alltsé de varden som finns i ett féretag och som foérbrukas pé kort tid
och som enkelt kan véxlas in mot reda pengar. Har hittar vi vardet pa
de varor som fortfarande finns i lager och de fordringar vi har pa vara
kunder for produkter och tjédnster som vi salt till dem och annu inte
hunnit fa betalt for. Bland omsattningstillgadngarna redovisas dven de
likvida medel, dvs. fraimst de banktillgodohavanden, som finns.

Eget kapita' ...........................................................

Eget kapital utvisar de nettotillgdngar som finns (tillgangar — skulder)
och som tillhér &garna och som dgarna férvéntar sig avkastning pa.
Lantmannens 6vergripande ekonomiska mal &r att ge en langsiktig
avkastning pa 8 procent pa detta kapital 6ver en konjunkturcykel och
med motsvarande affarsportf6lj. Det resultat som anvands vid berak-
ning av avkastningen &r "Arets resultat” i koncernens resultatrékning.
En viktig komponent i eget kapital & medlemmarnas insatser i den
ekonomiska féreningen. Medlemsinsatserna ar savél inbetalda som
emitterade. Ovrigt kapital &r det som tjanats in under arens lopp i bade
moderféreningen och i de bolag som ingar i Lantménnen och som inte
delats ut till medlemmarna, utan som &r en del av finansieringen av de
tillgdngar som ska generera framtida resultat.

o T ] e =)

Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder vilket helt en-
kelt avser att beskriva hur lang tid som dessa skall betalas tillbaka pa.

Koncernens balansrakning

2014 2013
MSEK 31dec  31dec
~ TILLGANGAR
¢ Anlaggningstillgangar
- Materiella anlaggningstillgangar 6612 7 040
. Fdrvaltningsfastigheter 566 297
- Goodwill 2915 2594
© Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 752 814
- Innehav redovisade enligt
: kapitalandelsmetoden 1512 1460
- Finansiella anlaggningstillgangar 918 782
- Uppskjutna skattefordringar 322 223
- Ovriga anlaggningstillgangar 10 77
" Summa anléggningstillgangar 13 607 13 287
Omsaéttningstillgangar
. Varulager 5379 5249
. Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 4723 4 866
- Kortfristiga réantebarande tillgangar 345 288
- Aktuella skattefordringar 19 16
- Likvida medel 30568 2 205
Summa omsattningstillgangar 13524 12714
SUMMA TILLGANGAR 27131 26 001
2014 2013
MSEK 31dec 31dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
. Eget kapital
- Medlemsinsatser 1977 1903
- Ovrigt tillskjutet kapital 2625 2602
Reserver -65 -168
. Balanserade vinstmedel 7 322 6679
Summa eget kapital hanférligt till medlemmar
©iden ekonomiska féreningen 11859 11016
Innehav utan bestdmmande inflytande 17 28
: Summa eget kapital 11876 11044
Langfristiga skulder
- Langfristiga rantebarande skulder 2 600 4334
Avsattningar fér pensionsforpliktelser 517 168
. Uppskjutna skatteskulder 200 151
. Ovriga langfristiga avsattningar 227 249
- Ovriga langfristiga skulder b4 37
Summa langfristiga skulder 3598 4939
Kortfristiga skulder
- Kortfristiga rantebarande skulder 4601 3546
- Leverantorsskulder och andra rorelseskulder 6 573 6212
. Aktuella skatteskulder 59 58
Kortfristiga avsattningar 424 202
Summa kortfristiga skulder 11657 10018
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27131 26 001
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S3 liser du Kassaflodesanalysen

Lopande verksamhet
Lépande verksamhet &r &rets resultat (enligt
resultatrakningen) justerat for poster som inte

ar in- eller utbetalningar utan bokféringsmassiga
kostnader. Exempelvis innebar avskrivningar och
realisationsforluster ldgre resultat men &r ingen
utbetalning. Man drar dven av under aret betalda
finansiella poster och betald inkomstskatt.
Justeringar gors &ven for férandringar i varu-
lager, rorelsefordringar (frimst kundfordringar)
och rérelseskulder (framst leverantorsskulder).

Investeringsverksamhet
Investeringsverksamheten visar utbetalningar till
olika investeringar och inbetalningar fran férsalj-
ningar av verksamheter, anldggningstillgangar
eller finansiella placeringar. Skillnaden mot
resultatrdkningen ar att hela arets utbetalningar
for en investering syns. | resultatrékningen ér till
exempel kop av ett féretag ingen kostnad, och
for en anldggning delar man upp kostnaden,
genom avskrivning, férdelat pa det antal ar man
réknar med att anvénda den.

Finansieringsverksamhet ---------oocooeeeeeeeee :
Finansieringsverksamheter visar hur man har :
finansierat verksamheten och investeringarna

om kassaflodet fran arets |6pande verksamhet

inte &r tillracklig. Det visar dven utbetalningar till

de som finansierat verksamheten, till exempel

utdelning till agare eller amortering av lan.

Lantménnens Arsrapport 2014

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK 2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
- Rorelseresultat 1453 89
- Justering for poster som inte ingér i kassaflédet » 166 1681
1619 1770
Betalda finansiella poster -180 -96
Betald skatt =77 -104
- Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére
. forandring av rorelsekapital 1362 1570
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
. Foéréndring av varulager -165 208
Férandring av rorelsefordringar 265 181
Forandring av rérelseskulder 305 335
405 724
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1767 2294
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av verksamheter -338 —347
. Avyttringar av verksamheter 1403 1543
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1 006 -961
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -81 -82
Férséljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 390 181
Férandring av finansiella placeringar -58 -178
Kassafléde fran investeringsverksamheten 310 156
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 2077 2450
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Férandring av laneskulder -1 069 -353
. Inbetalt insatskapital 138 103
. Aterbetalt insatskapital —64 -49
Utbetald utdelning -304 -208
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -1299 -507
Arets kassafléde 778 1943
Likvida medel vid arets bérjan 2295 3562
Kursdifferens i likvida medel =1 0
Likvida medel vid arets slut 3058 2295
MSEK 2014 2013
R Justering foér poster som inte ingér i kassaflédet
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 1103 2104
Resultatandelar i joint venture/intresseforetag -86 -109
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -801 -384
Ovriga poster -50 70
Summa 166 1681



Koncernens Eg et kapital

Forandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Summa  Innehav utan Totalt
Medlems- tillskjutet Balanserade Lantménnens bestdmmande eget
MSEK insatser kapital ~ Reserver  vinstmedel agare inflytande kapital
Ingéende balans den 1 januari 2013 1769 2 479 -107 6 758 10 899 33 10932
Avrets resultat - - - 100 100 0 100
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - -61 239 178 - 178
Summa totalresultat - 0 61 339 278 0 278
Vardeoverforingar till agare 80 123 - -418 -215 -1 -216
Av medlemmar inbetalt insatskapital 103 - - - 103 - 103
Till medlemmar utbetalt insatskapital -49 - - - -49 - -49
Utkdp minoritet, bland annat Bygglant - - - - 0 -4 -4
Utgaende balans den 31 december 2013 1903 2602 -168 6 679 11 016 28 11 044
Avrets resultat ° = - 1217 1217 8 1225
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 103 -243 -140 = -140
Summa totalresultat 0 0 103 974 1077 8 1085
Vardeoverforingar till agare = 23 = -331 -308 -3 =311
Av medlemmar inbetalt insatskapital 138 = = = 138 = 138
Till medlemmar utbetalt insatskapital —64 = = = —64 = —64
Foérandring avseende agande utan
bestammande inflytande o = = = 0 -16 =16
Utgaende balans den 31 december 2014 1977 2 625 -65 7 322 11 859 17 11 876
Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen, MSEK 2014 2013
Insatskapital, inbetalt 931 829
Insatskapital, emitterat 1046 1074
Ovrigt eget kapital 9882 9113
Totalt eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 11 859 11 016
Forvaltning av koncernens kapital Dessa avkastningsmal uttrycks i procent pa operativt kapital och varierar
Lantmannen har tva 6vergripande finansiella mal: beroende pé typ av affar samt avkastningsnivaer for jamférbara verk-
© Avkastning pa eget kapital skall uppga till minst 8 procent 6ver en samheter utanfér Lantmannen. Lantménnens striavan &r att uppna en
konjunkturcykel och med nuvarande affarsportfdlj avkastning pa operativt kapital for varje affar som minst ligger i nivd med
©® Soliditeten skall uppga till minst 40 procent jamférbara verksamheter utanfor koncernen.
For att uppna dessa mél arbetar Lantménnen med finansiella styrmedel Framtida investeringar allokeras frémst till omraden som bade uppfyller
for verksamheten och specifika avkastningsmal fér respektive affar. avkastningskravet och ger méjlighet till [5nsam tillvaxt.
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Form & produktion: Wildeco

Foto: Johan Olsson, Lantménnens bildbank etc.

Tryck: Tryckt hos TMG Sthim. TMG Sthim &r ISO 9001- och 14001-certifierat.
“Rapper: Scandia 2000 - tillverkat pé Lessebo Bruk i Sverige. Pappret har ett av
de ﬁolut lagsta koldioxidavtrycken i Europa, hela produktionskedjan inréknat fran
skog! rkning till att produkterna lamnar fabriksgrinden (www.idase). Pappret &r
klimatk serat for alla fossila utslapp genom tradplantering i Mogambique.
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Adresser

Lantmannen

Division Lantbruk

Lantmannen ek for

S:t Goéransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00

Organisationsnummer: 769605-2856

info@lantmannen.com
lantmannen.se/omlantmannen

Division Maskin

Division Energi

Division Livsmedel

205 03 Malmé
Tel: 010-556 00 00
lantmannen.se/omlantmannen

Lantmannen Lantbruk

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-5656 00 00
lantmannen.se/omlantmannen

Lantmannen Maskin

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00
lantmannen.se/omlantmannen

Lantmé&nnen Agroetanol

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00
lantmannen.se/omlantmannen

Lantménnen Cerealia

von Troils vag 1

213 73 Malmé

Tel: 010-556 56 00
Kundtjanst tel: 0771-111 222
lantmannenlantbruk.se

Lantmannen Krafft

Bjurégatan 26

Box 174

201 21 Malmé

Tel: 0771-38 64 00
lantmannenmaskin.se

Agro Ol

Hanholmsvagen 69
Box 932

601 19 Norrképing
010-556 01 50
agroetanol.se

Lantmannen Aspen

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-5656 22 00
lantmannen.se/omlantmannen

Lantmznnen Unibake

von Troils véag 1

213 73 Malmé

Tel: 010-556 55 70
Kundtjanst tel: 020-30 40 40
krafft.nu

>

S:t Géransgatan 160 A
Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-5656 00 00
agrol.se

Swecon

Iberovigen 2

438 54 Hindas

Tel: 0301-23 00 00
aspen.se

Lantmé&nnen Reppe

Sluseholmen 8a

2450 Kopenhamn SV
Danmark

Tel: +45 762 850 00
lantmannen-unibake.com

Lantmannen Doggy

Bolindervigen 104
Box 55

631 02 Eskilstuna
Tel: 010-556 08 50

swe_(i;n.se

Stora Rappevéagen 73
352 50 Vixjé

Tel: 010-656 15 40
reppe.se

Doggyvagen 1

447 84 Vargarda
Tel: 010-556 21 00
doggy.se

Lantmadnnen Fastigheter

S:t Goéransgatan 160 A
Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 010-556 00 00

ﬁstigheter
|r




Bra mat fran Lantmannen

Var grona grodd pa forpackningen star for ansvarsfullt
producerad mat. Mat som vi anstranger oss for att ta
fram pa ett hallbart satt, fran jord till bord.

Las mer om bra mat pa lantmannen.se

Folj oss aven pa facebook.com/jordtillbord och twittercom/lantmannen
Se lediga jobb pa: lantmannen.se/jobb eller facebook.com/lantmannencareer

Lantménnen har valt att stodja We Effect.
We Effect &r en bistandsorganisation som tanker och agerar langsiktigt, for att forandringar ska besta.
Hjalp till sjalvhjalp ar ledstjarnan i We Effects bistandsarbete.
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Lantmannen
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