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Division Energi

Division Energis nettoomsattning var lagre an foregdende ar och
rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster uppgick till
221 MSEK (555). Divisionens lagre rorelseresultat forklaras till
storsta del av ett betydligt lagre roérelseresultat i Lantmannen
Biore neries, vilket bland annat beror pa fortsatt 1agt etanolpris,
lagre forsaljningsvolymer samt effekten av den starkare svenska
kronan. Lonsamheten pa etanolmarknaden &r fortsatt utmanande
for hela branschen. Det lagre rorelseresultatet forklaras dven av att
Scandbio avyttrades i november 2024,

Lantménnen Aspen fortsatter att utvecklades positivt och
okade rorelseresultatet jamfort med foregaende ar, framst genom
volymtillvaxt pa era marknader.

| december forvarvades det polska bolaget Ekobenz, ledande
inom EtG-teknik (etanol till bensin) och produktion av avancerade
biobranslen med reducerade CO_-utslapp.

Forvarvet av Leipurin med verksamhet i Sverige, Finland, Estland,
Lettland och Litauen invantar godkannande fran berérda myndig-
heter och forvantas slutforas under forsta tertialet 2026.

Division Energi, nettoomsattning

MSEK MSEK
4000 8000
3000 6000
2000 4000
1000 2000
0 0
T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2 T3
2023 2024 2025

Nettoomséttning (vanster) — ~ Nettoomséttning, rullande 12 m&nader (héger)

Lantméannens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2025 | Arsredovisning

Lantmannen Biore neries
MSEK

2024

Nettoomsattning, MSEK 3352 3925
Rérelseresultat, MSEK -84 245
Avkastning pa operativt kapital, % -4,1 14,2
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande

poster, MSEK -84 245
Avkastn. pa operativt kapital, justerat for jamforelse-

storande poster, % -4,1 14,2

Lantméannen Aspen
MSEK

2024

Nettoomséttning, MSEK 1973 2041
Rorelseresultat, MSEK 313 277
Avkastning pa operativt kapital, % 213 18,9
Rérelseresultat, justerat for jamforelsestérande

poster, MSEK 313 277
Avkastn. pa operativt kapital, justerat for jamforelse-

storande poster, % 213 18,9
Division Energi, rérelseresultat
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Division Livsmedel

Nettoomsattningen var hogre jamfort med féregdende ar och
rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster forbattrades
till 1157 MSEK (1 064), framst hanférligt till utvecklingen i Scan
Sverige, dar forvarvet av Lindvalls Chark i maj 2025 har haft posi-
tiv effekt. Det koncerndvergripande besparingsprogrammet har
haft positiv paverkan pa divisionens rorelseresultat. Rorelseresul-
tatet har paverkats av en jamforelsestérande post om 1 010 MSEK,
avseende nedskrivningar av goodwill och andra immateriella till-
gangar inom Lantmannen Cerealia.

Lantménnen Cerealia forbéattrade sitt rorelseresultat jamfort
med foregaende ar, som ett resultat av omfattande omstrukture-
ringar och effektiviseringar. Forsaljningsvolymerna 6kade nagot
trots fortsatt utmanande marknadsforhallanden.

Lantmannen Unibake redovisade ett nagot lagre rorelseresul-
tat, paverkat av minskad efterfragan pd era marknader. Under aret
forvarvades Boboli Benelux i Nederlédnderna och avtal har tecknats
om att forvarva Pani cio San Francesco i Italien.

Scan Sverige fortsatter att utvecklas positivt. God utveckling
inom foodservice har kompenserat for lagre volymer inom retail.
Brist pa notkott paverkade forsaljningsvolymerna negativt.

Division Livsmedel, nettoomsattning ¥
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D Scan Sverige forvarvades och ingar fran och med 1 april 2024.
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Lantméannen Cerealia

Nettoomsattning, MSEK 5082 5265
Rorelseresultat, MSEK -982 -16
Avkastning pa operativt kapital, % -278 -04
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande

poster, MSEK Y 28 -16
Avkastn. pa operativt kapital, justerat for jamforelse-

storande poster, % 08 -04

Lantmannen Unibake

Nettoomséttning, MSEK 16 601 17051
Rorelseresultat, MSEK 951 1011
Avkastning pa operativt kapital, % 6,6 70
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande

poster, MSEK 951 1011
Avkastn. pa operativt kapital, justerat for jamforelse-

storande poster, % 6,6 70

Scan Sverige?

MSEK 2024
Nettoomséttning, MSEK 9708 6 886
Rorelseresultat, MSEK 124 26
Avkastning pa operativt kapital, % 6,0 21
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande
poster, MSEK 124 26
Avkastn. pa operativt kapital, justerat for jamforelse-
storande poster,, % 6,0 21
Y Se @ not 10 for mer information.
2 Scan Sverige forvarvades och ingdr fran och med 1 april 2024.
Division Livsmedel, rorelseresultat?
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Division Fastighet
Nettoomsattningen dkade jamfort med foregaende ar, och rorelse-
resultat justerat for jAmforelsestdrande poster uppgick till 372
MSEK (379). Realisationsresultat fran fastighetsforsaljningar har
paverkat det justerade rorelseresultatet med 4 MSEK (82).
Division Fastighet fortsatter att investera och gora nya férvarv.
Under aret har ertalet forvarv genomforts, en handelsfastighet
i Vasteras samt en fastighet i Koping dar bland annat Postnord,
Tra kverket och Képings kommun &r hyresgaster. Entreprenad-
avtal har tecknats for tva nya solcellsanlaggningar i Vallberga och
Vara, med en beréknad arlig produktion pa drygt 200 000 kWh.
Via det nybildade bolaget Selegio Fastigheter, saméagt med
PRI Pensionsgaranti, forvarvades en handelsfastighet i Hammaro.
Lanthem, som &gs tillsammans med Hemso, tecknade avtal om att
forvarva polishuset i Eslév med planerat tilltrade i borjan av 2026.

Division Fastighet, nettoomséattning
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Division Fastighet, rorelseresultat
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Koncernens balansrakning

Soliditeten uppgick till 44,3 procent (46,9)

Avkastning pa eget kapital var 3,6 procent (8,4)

Justerad avkastning pa eget kapital var 8,1 procent (8,1)
Avkastning pé operativt kapital var 1,7 procent (6,5)
Justerad avkastning pa operativt kapital var 6,0 procent (6,3)

Tillgdngar och investeringar

Balansomslutningen uppgick vid arsskiftet till 56 932 MSEK
(54 734), en 6kning med 2 199 MSEK, vilket framst forklaras av
forvérv och investeringar.

Materiella anlaggningstillgangar uppgick till 17 270 MSEK
(18 859), en minskning med 1589 MSEK. Minskningen forklaras
framst av att division Swecon klassi ceras som verksamhet under
avveckling, vilket innebar att samtliga tillgangar for divisionen pre-
senteras pa separat rad i balansrakningen.

Forvaltningsfastigheter uppgick till 1 165 MSEK (830).

Arets investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar upp-
gick till 31 MSEK (29). Totalt uppgick immateriella anlaggningstill-
gangar till 9 638 MSEK (10 234).

Omsattningstillgdngarna exklusive likvida medel minskade med
2120 MSEK jamfort med foregaende ar, fran 18 822 MSEK till 16 702
MSEK, vilket framst forklaras av att division Swecon klassi ceras
som verksamhet under avveckling, vilket innebar att samtliga till-
gangar for divisionen presenteras pa separat rad i balansrakningen.

Skulder och eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick till 25 203 MSEK (25 674) vid arets
slut, varav 77 MSEK (68) avser innehav utan bestammande in y-
tande, det vill sdga andra dgare an medlemmarna i den ekonomiska

Utveckling av koncernens tillgangar

2025 BEEEA 31,6% REKRZ)
2024 NGEERR) 36,1%

B Anlaggningstiligangar Il Omsattningstillgangar
Tillgdngar som innehas for forsaljning

Operativt kapital och nettolaneskuld
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foreningen. Arets resultat efter skatt for total verksamhet dkade eget
kapital med 925 MSEK (2 062) medan utdelningar och férandringar

i den ekonomiska foreningens insatskapital for total verksamhet
minskade eget kapital med 657 MSEK (618). Poster som redovisas via
Ovrigt totalresultat, till exempel omvarderingseffekter, for total verk-
samhet paverkade eget kapital med -745 MSEK (794).

Koncernens nettolaneskuld uppgick vid utgdngen av aret till
11427 MSEK (10 989). Koncernens bekraftade betalningsbered-
skap uppgick vid arets slut till 4 844 MSEK (5 893) och beriaknas
utifran Lantméannens gallande laneavtal och de villkor som ingar i
dessa. Soliditeten uppgick till 44,3 procent vid arets slut (46,9).

Nettolaneskuld

MSEK 2024
Skulder till kreditinstitut 6363 2880
Emitterade vardepapper 1998 2997
Sparmedel och kapitalkonto, medlemmar med era 4642 4318
Forlagsandelar - 250
Finansiella skulder avseende leasingavtal 1679 2231
Ovrigt rantebarande skulder 224 592
Totala rantebérande skulder inklusive

pensionsskulder 14906 13268
Ovriga rantebarande tillgangar 2181 1316
Korta placeringar, mindre &n 3 manader 270 120
Kassa och bank 1027 843
Totala rantebarande tillgangar 3478 2279
Koncernens nettolaneskuld 11427 10989

Aktier som innehas ur ett operativt verksamhetsperspektiv ingdr i balansrakningens nansiella
anlaggningstillgdngar men inkluderas inte i nettolaneskulden utan ingar i koncernens operativa
kapital.

Utveckling av koncernens eget kapital och skulder
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[ | Eget kapital [ | Langfristiga skulder [ | Kortfristiga skulder
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forséljning

Forfallopro |, rantebédrande nansiella skulder

MSEK, inklusive framtida réntebetalningar och leasingskulder
2000

1500

1000

500

2026 2027 2028 2029 2030 2031-

Arsredovisning | Lantméannens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2025















Moderforetaget Lantmannen ek for

Verksamhet

Verksamheten i moderféretaget Lantmannen ek for bestar av
Lantméannen Lantbruks svenska verksamhet inom division Lantbruk
samt koncerngemensamma funktioner.

Nettoomsattning och rérelseresultat
Nettoomsattningen uppgick till 19 031 MSEK (17 575). Rorelse-
resultatet uppgick till 326 MSEK (-30).

Finansnettot blev 997 MSEK (243) och resultat efter nansiella
poster uppgick till 1 323 MSEK (213).

Investeringar
Arets investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick till 467 MSEK
(358).

Soliditet
Soliditeten vid utgangen av aret var 47,0 procent (46,7).

Personal
Medelantalet anstéllda var 1 048 (1 072).

Medlemsinformation

Antalet medlemmar per den 31 december 2025 var 16 705 (17 324).
Aterbetalning av insatskapital under 2026 beréknas bli 72 MSEK
och utfallet 2025 var 111 MSEK.

Extra féreningsstédmma

Vid extra foreningsstdmma den 21 november 2025 fattades beslut
om extra utdelning om 750 MSEK. Utdelningen, som var villkorad av
Lantménnens avyttring av Swecon, betalades ut den 12 februari 2026.

Foreslagen utdelning
Styrelsen féreslar att utdelning lamnas till saval direktanslutna
medlemmar som lokalféreningar enligt foljande:

Aterbaring och Efterlikvid med 501 MSEK (252)

e 3 procent (1,5) i aterbaring och efterlikvid p4 medlemmarnas han-
del med Lantmannen Lantbruk Sverige exklusive Destillataffaren.

e 0,5 procent (0,5) i terbaring pd medlemmarnas inkop fran
Destillataffaren i Lantméannen Lantbruk Sverige.

e 1,5 procent (1,5) i &terbaring p& medlemmarnas inkop fran Lant-
mannen Maskins och Swecons svenska verksamheter.

Insatsutdelning med 559 MSEK (512)
e Insatsutdelning med 10 procent (10) pa insatsernas nominella
varde.

Insatsemission med 220 MSEK (361)

e Emissionskapitalet fordelas med 50 procent baserat pd medlem-
marnas insatser, inbetalt och emitterat insatskapital, och med
50 procent pad medlemmarnas insatsgrundande omsattning med
foreningen under 2025.
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar darmed att moderféretagets disponibla vinst-
medel 11 588 169 808 SEK disponeras pa foljande stt:

SEK
Aterbéring och efterlikvid 500 633 086
Insatsutdelning 559 333 312
Insatsemission 220 000 000
Balanseras i ny rakning 10308203410
Summa 11588 169 808

Da det bedrivs handel med emissionsinsatser ar dagen da innehavet
ger ratt till utdelning, saval vad galler insatsutdelning som insats-
emission, satt till dagen for féreningsstamman.

Utdelning &r berdaknad utifrdn medlemsregistret s som det var
uppdaterat per 31 december 2025. Belopp kan komma att justeras
till f6ljd av andringar i medlemsregistret fram till dagen for foren-
ingsstamman.

Enligt styrelsens bedémning framstar den foreslagna vinstutdel-
ningen som forsvarlig med hansyn till det krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stéller pa storleken av féreningens och
koncernens egna kapital. Foreningen och koncernen bedéms efter
vinstutdelningen ha tillfredsstéllande likviditet och konsoliderings-
behov som kan anses tillgodosett.

Lantmannens foreningsstamma

Arsredovisningen fér 2025 framlaggs for beslut pd ordinarie féren-
ingsstamma som hélls den 7 maj 2026. Stamman sands aven digitalt.
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Moderforetagets resultatrakning

MSEK Not 2024
Nettoomséttning, extern 15267 13769
Nettoomsattning, koncernintern 3764 3806
Nettoomséttning 37 19031 17575
Ovriga rorelseintakter 37 216 228
Forandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -13 -523
Ravaror och férnédenheter -11613 -10687
Handelsvaror -3500 -3061
Personalkostnader 6 -1055 -1057
Avskrivning och nedskrivning -197 -180
Ovriga rérelsekostnader 38 -2543 -2325
Rorelseresultat 39,42 326 -30
Resultat frdn nansiella poster

Resultat frin andelar i koncernforetag 40 709 108
Resultat frdn andelar i joint venture/intresseféretag 40 21 38
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 41 1 1
Ranteintakter fran koncernforetag 722 884
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 107 140
Réntekostnader till koncernféretag -241 -357
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -416 -454
Valutaresultat pA nansiella poster 42 94 -117
Summa nansiella poster 997 243
Resultat efter nansiella poster 1323 213
Koncernbidrag 52 892 1080
Ovriga bokslutsdispositioner 52 22 19
Resultat fore skatt 2237 1312
Skatt pa arets resultat 43 17 -83
ARETS RESULTAT 2254 1229
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Moderforetagets rapport 6ver totalresultat

MSEK Not 2024

Arets resultat 2254 1229

Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassi ceras till resultatet
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat, netto fore skatt - -12

Summa - 12

Poster som kommer att omklassi ceras till resultatet

Kassa Odessakringar, netto fore skatt 38 -268
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassi ceras -8 54
Summa 30 -214
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 30 -226
SUMMA TOTALRESULTAT 2284 1003
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Moderforetagets balansrakning

2025 2024 2024
MSEK Not 3ldec 3ldec  MSEK Not 31dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 51
Immateriella anlaggningstillgangar 44 Bundet eget kapital
Immateriella anlaggningstillgdngar 204 217  Insatskapital 5593 5119
204 217 Forlagsandelar - 250
. N . - Reservfond 3110 3110
Materiella anlaggningstillgangar 45
Byggnader och mark 522 490 8703 8479
Forvaltningsfastigheter 46 - - Fritteget kapital
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 766 726  Balanserade vinstmedel 9350 9271
Ovriga anlaggningstillgéngar 527 321  Arets resultat 2254 1229
1815 1537  Reservverkligt varde 20 20
. . u . e Sakringsreserv -36 -66
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 47 16 050 15404 11588 10454
Andelar i joint venture/intresseforetag 16 1874 1872 gymma eget kapital 20291 18933
Fordringar hos koncernforetag 9466 8352
Fordringar hos joint venture/intresseféretag 35 - Obeskattade reserver 52 541 563
OvngaI langfristiga nansiella tillgangar 147 147 Avsattningar
Uppskjuten skattefordran 43 88 59 . . .
Andra lAngfristiaa tilla 10 71 Avsattningar for pensioner 53 1 1
ndrafangfnistiga trigangar Ovriga avsattningar 54 108 96
27670 25905 Summa avsattningar 109 97
Summa anlaggningstillgangar 29689 27 659 . o
Omséattningstillgangar Langfristiga skulder
gstiflgang Langfristiga rantebarande skulder 4171 5617
Varulager 48 2713 2918 . .

. Skulder till koncernforetag 162 172
Kundfordringar 49 2331 2321 Ovriga langfristiga skulder 9 86
Fordringar hos koncernforetag 8002 7098 gafangnstig
Fordringar hos joint venture/intresseféretag 49 23 105  Summalangfristiga skulder 4342 5875
zkgttefird;?g?r fordri 425 2;2 Kortfristiga skulder
F_Y”‘t’s tojd ”i 'gf Oé ””gsr | Kortfristiga rantebarande skulder 24,55,57 6345 2188

drutbetalda kostnader och upplupna ~

intakter 50 271 249 Leverantprsskulder 3327 3247
Skulder till koncernforetag 7763 9138
o ) 13859 13657 Gvriga kortfristiga skulder 487 699

Kortfristiga placeringar Upplupna kostnader och forutbetalda
Kassa och bank 583 175  intakter 56 926 751
Summa omséttningstillgangar 14 442 13832  Summa kortfristiga skulder 18848 16023
SUMMA TILLGANGAR 44131 41491  SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 44131 41491
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Stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se @ not 58

Arsredovisning | Lantméannens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2025



Moderforetagets kassa oOdesanalys

MSEK Not 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 326 -30
Justering for poster som inte ingar i kassa 6detV 244 202
570 172
Betalda nansiella poster, netto 2 942 304
Betald skatt 169 -313
Kassa 6de fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1681 163
Kassa dde fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager 205 -20
Forandring av rorelsefordringar 57 510
Forandring av rorelseskulder 216 -103
478 387
Kassa 6de fran den lopande verksamheten 2159 550
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av aktier och andelar samt agartillskott m.m. -658 -1875
Avyttrade verksamheter, &terbetalt aktiekapital 12 492
Investering i materiella anlaggningstillgangar -447 -347
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -20 -11
Forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 8 34
Forandring av nansiella anlaggningstillgdngar -2188 -1436
Kassa 6de fran investeringsverksamheten -3293 -3143
Kassa 0de fore nansieringsverksamheten -1134 -2593
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhalina koncernbidrag 1080 1396
Forandring av rantebarande skulder 57 1388 1663
Inbetalt insatskapital 224 246
Aterbetalt insatskapital -111 -84
Forlagsandelar -250 -
Utbetald utdelning -789 =797
Kassa ode fran nansieringsverksamheten 1542 2424
Aretskassa &de 408 -169
Likvida medel vid &rets bérjan 175 344
Likvida medel vid &rets slut® 583 175

MSEK

e

Justering for poster som inte ingar i kassa 6det

L)

«

Av- och nedskrivning av anlaggningstillgngar 197 180
Realisationsresultat fran forséljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -3 12
Verkligt vérde justering av nansiella instrument 45 10
Ovriga poster 5 -
Summa 244 202
Finansiella poster
Erhallen utdelning 726 49
Erhallen ranta 828 1019
Betald ranta -640 =779
Ovriga nansiella betalningar -21 -18
Realiserade valutaresultat 49 33
Summa 942 304
Likvida medel vid arets slut
Kassa och bank 583 175
Summa 583 175
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Moderforetagets forandringar i eget kapital

2025

Reserv Balanserade
Insats- Forlags- verkligt Sakrings- vinstmedel inkl. Summa
MSEK kapital andelar Reservfond varde reserv arets vinst eget kapital
Ing&ende balans den 1 januari 2025 5119 250 3110 20 -66 10500 18933
Arets resultat - - - - - 2254 2254
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - — — — 30 — 30
Summa totalresultat - — — - 30 2254 2284
Omforing av verkligt varde reserv till balanserade vinstmedel - — — — — — —
Utbetald utdelning? - - - - - -789 -789
Utbetalda forlagsandelar - -250 - - - - -250
Av medlemmar inbetalt insatskapital 224 — — - — — 224
Till medlemmar utbetalt insatskapital -111 — — - — — -111
Vinstdisposition 361 — — — — -361 —
Utgdende balans den 31 december 2025 5593 — 3110 20 -36 11604 20291
2024
Reserv Balanserade
Insats- Forlags- verkligt Sakrings- vinstmedel inkl. Summa
MSEK kapital andelar Reservfond varde reserv rets vinst eget kapital
Ing&ende balans den 1 januari 2024 4534 250 3110 -57 148 10580 18565
Arets resultat — - - - - 1229 1229
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt — — — -12 -214 — -226
Summa totalresultat — - - -12 -214 1229 1003
Omforing av verkligt varde reserv till balanserade vinstmedel - - - 89 - -89 -
Utbetald utdelning ¥ - - - - - -797 -797
Av medlemmar inbetalt insatskapital 246 - - - - - 246
Till medlemmar utbetalt insatskapital -84 — — — — — -84
Vinstdisposition 423 — — — — -423 —
Utgaende balans den 31 december 2024 5119 250 3110 20 -66 10500 18933

Y Insatsutdelning -512 MSEK (-453), aterbaring och efterlikvid -253 MSEK (-324), utdelning pa forlagsandelar -24 MSEK (-20) som i koncernen redovisas som rantekostnad

Av utbetalt insatskapital p& 111 MSEK (84) avser 62 MSEK (38) aterbe-
talning till medlemmar som uttréatt ur foreningen och 49 MSEK (46) avser
aterbetalning till foljd av andrade forutsattningar vad galler enskild medlems
insatsskyldighet till foreningen.

Under 2026 beraknas insatskapital pa 72 MSEK att aterbetalas till medlem-
mar. 14 MSEK avser aterbetalning till medlemmar som uttratt ur foreningen
och 58 MSEK avser aterbetalning till medlemmar till foljd av a&ndrade forut-
sattningar vad géller insatsskyldigheten i féreningen.

Medlemmars insatsskyldighet till Lantmé&nnen enligt féreningens stadgar,
som annu inte var uppfylld per 2025-12-31 uppgick till 527 MSEK (530).
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2024

Insatskapital, MSEK

Inbetalt insatskapital 2171 2038
Emitterat insatskapital 3422 3081
Summa 5593 5119

Forlagsandelar uppgaende till 250 MSEK fran emissionen 2020 forfoll och
aterbetalades den 15 januari 2025.
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Noter till koncernen och moderfdretaget

Samtliga belopp ar avrundade till miljoner svenska kronor (MSEK) om inget
annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma. Lantmannen ek for
bedriver verksamhet i associationsformen ekonomisk forening och har sitt
sate i Stockholm, Sverige. Huvudkontorets adress ar S:t Goransgatan 160 A,
Stockholm. Organisationsnummer ar 769605-2856. Koncernens och moder-
foretagets arsredovisningar for 2025 ska faststallas av ordinarie forenings-

stamma, den 7 maj 2026.

Notl Redovisningsprinciper

Overgripande redovisningsprinciper och nya redovisningsregler som tillampats vid
uppréattandet av denna arsredovisning beskrivs i denna not. Ovriga redovisningsprinci-
per beskrivs i respektive not. Samma principer tillampas normalt i sdval moderforetag
som koncern. | de fall moderforetaget tillampar andra principer an koncernen anges
dessa principer i respektive not for moderforetaget.

GRUNDERNA FOR REDOVISNINGEN

Lantmannens koncernredovisning har upprattats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU och enligt &rsredovisningsla-
gen. IFRS innefattar &ven International Accounting Standards (IAS) och tolkningar till
standarderna benamnda IFRIC respektive SIC. Utéver arsredovisningslagen och IFRS
tillampas aven R&det for nansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner.

Moderforetagets arsredovisning &r upprattad enligt arsredovisningslagen och Radet
for nansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Moderforetaget har noterade skuldebrev upptagna till handel pa en reglerad marknad
och ar klassi cerat som foretag av allmént intresse.

Lantmannens resultatrakning &r kostnadsslagsindelad.

Lantméannen tillampar anskaffningsvardemetoden vid véardering av tillgangar och
skulder utom vad géller derivatinstrument samt kategorierna verkligt varde med
vardeférandringarna redovisade via resultatet, verkligt vérde med vardeforandring-
arna redovisade via dvrigt totalresultat samt nansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatréakningen. Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i
allt vasentligt enbart av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas efter mer an
tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder
bestér i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom
tolv m&nader raknat fran balansdagen.

Lantmannen tillampar indirekt metod for upprattande av kassa ddesanalys.

Standarder, &ndringar och tolkningar som tillampas fran 2025 eller senare

Nya eller &ndrade standarder och tolkningar som har trétt i kraft under 2025, har
inte haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens eller moderféretagets nansiella
rapporter.

Standarder, &ndringar och tolkningar som tillampas fran 2026 eller senare

Ett fatal nya och &ndrade IFRS har &nnu inte tratt i kraft och har inte fortidstillampats vid
upprattande av koncernens och moderforetagets nansiella rapporter, bland annat IFRS
18 som ersatter IAS 1. IFRS 18 och andringar i dvriga standarder till foljd av inférandet
av IFRS 18 trader i kraft for rakenskapsar som borjar 1 januari 2027 eller senare och
géller ocksa for jamforelseinformation, tidigare tillampning &r tillten. IFRS 18 kommer
inte att paverka redovisning eller vardering av poster i de nansiella rapporterna, men
standarden kan &ndra vilka transaktioner som ingdr i ett foretags rorelseresultat. Lant-
méannen arbetar for narvarande med att identi era effekterna av inférandet av IFRS

18 péa koncernens och moderforetagets nansiella rapporter. Ovriga nya eller &ndrade
standarder eller tolkningar som IASB har publicerat forvantas inte ha ndgon vasentlig
paverkan pa koncernens eller moderforetagets nansiella rapporter.
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ANVANDNING AV ANTAGANDEN OCH BEDOMNINGAR

For att kunna uppratta redovisningen enligt IFRS gors beddmningar och antaganden
som paverkar redovisade tillgdngar och skulder, intakter och kostnader samt lamnad
information i dvrigt. Verkligt utfall kan skilja sig fran bedémningarna. De omraden dar
bedomningar och antaganden har storst inverkan pa redovisade varden nns narmare
beskrivna i not 3.

KONCERNREDOVISNING

Koncernens bokslut omfattar boksluten for moderforetaget och samtliga dotterfore-
tag. Som dotterforetag klassi ceras de foretag dar Lantméannen, direkt eller indirekt,
innehar eller forfogar ver mer &n 50 procent av rosterna eller pa annat satt utévar ett
bestammande in ytande. Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Anskaff-
ningsvardet for andelarna i dotterféretaget utgors av kontant belopp, och verkligt
varde pa annan form av képeskilling, som erlaggs for andelarna. Vardet pa forvarvade
nettotillg&ngar bestams utifrdn en vardering till verkligt varde av tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser vid forvarvstidpunkten. Dessa verkliga varden utgor koncernens
anskaffningsvarden. Overstiger anskaffningsvérdet for andelarna i dotterforetaget det
verkliga vardet pa det forvarvade foretagets identi erbara nettotillgdngar redovisas
skillnadsbeloppet som koncernméssig goodwill. Understiger anskaffningsvérdet det
slutligen faststéllda verkliga vardet p& nettotillgdngarna redovisas skillnaden direkt i
resultatrékningen.

Forvarv av innehav utan bestdmmande in ytande bestams for varje transaktion
antingen som en proportionell andel av verkligt varde p& identi erbara nettotillgdngar
exklusive goodwill (partiell goodwill) eller verkligt varde vilket innebér att goodwill &ven
redovisas pd innehav utan bestdmmande in ytande (full goodwill).

Redovisning av verksamhet under avveckling

Lantmé&nnen tecknade i slutet av juni 2025 avtal om att avyttra Swecon till Volvo
Construction Equipment. Transaktionen godkéndes av Europeiska kommissionen den
9 januari 2026 och affaren slutférdes den 31 januari 2026. Fran och med juli 2025
klassi cerar Lantménnen darfor division Swecon som verksamhet under avveckling,
vilket innebar att tillgdngar och hanfarliga skulder till division Swecon presenteras pa
separata rader i balansrékningen. Periodens resultat efter skatt fran verksamhet under
avveckling redovisas pa separat rad i resultatrakningen. Tillgdngarna varderas till det
lagsta av redovisat varde och verkligt vérde minus forsaljningskostnader och ar inte
foremal for avskrivningar. Interna mellanhavanden har eliminerats och transaktioner
mellan kvarvarande verksamhet och verksamhet under avveckling har eliminerats
med beaktande av hur dessa transaktioner kommer att redovisas i kvarvarande verk-
samheter framdver. Resultatrakningen och kassa 6desanalysen korrigeras for jamfo-
relseperioder som om verksamheten under avveckling redan hade klassi cerats som
verksamhet under avveckling vid ingangen av jamforelseperioderna. Se @ not 34.

Omrakning av utlandsk valuta
Koncernredovisningen &r upprattad i svenska kronor (SEK), som ar moderféretagets
funktionella valuta.

Balansrakningar och resultatrakningar i samtliga dotterforetag, med annan funktionell
valuta, réknas om till koncernens rapporteringsvaluta och omrakningsdifferensen
redovisas som en separat post under dvrigt totalresultat i rapport ver totalresultatet.
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fortsattning not 1

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till funktionell valuta enligt de valutakurser
som galler pd transaktionsdagen. Vinster och forluster pa rorelsens fordringar och
skulder nettoredovisas och redovisas inom rorelseresultatet.

Valutakurser for koncernens viktigaste valutor

Genom-  Balansdagens Genom-  Balansdagens

snittskurs kurs snittskurs kurs

DKK 148 145 1,53 154
EUR 11,07 1081 11,43 11,48
GBP 12,92 12,42 1350 13,85
NOK 094 091 098 0,97
usbD 9,82 9,19 1057 11,00

Noter till koncernen

Not 2 Viktiga handelser efter periodens utgang

Den 31 januari 2026 slutférdes avyttringen av Swecon till Volvo Construction Equip-
ment. Rorelsevérdet i transaktionen uppgick till 7 miljarder SEK. Den férvéantade reali-
sationsvinsten bedoms uppga till 4,2 miljarder SEK. Den slutférda affaren innebar att
den extra utdelning som Lantmannens extra foreningsstémma den 21 november 2025
beslutade om kan genomftras. Utdelningen betalades ut den 12 februari 2026.

Viktiga beddmningar och antaganden
Not av redovisningsandamal

Upprattandet av arsredovisningen enligt IFRS baseras i manga fall pa& ledningens bedom-
ningar och pa uppskattningar och antaganden nar de redovisade vardena pa tillgangar
och skulder faststalls. Dessa uppskattningar baseras pa tidigare erfarenheter och de
antaganden som gdrs beddms vara rimliga och realistiska med hansyn till de omstandig-
heter som rader vid den aktuella tidpunkten. Faktiska utfall kan komma att skilja sig fré&n de
gjorda bedémningarna och uppskattningarna vid tillampning av redovisningsprinciperna.

Uppskattningarna och underliggande antaganden ses éver regelbundet. Effekten av
andrade uppskattningar redovisas i den period uppskattningen andras om &ndringen
endast paverkar denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Lantméannen bedémer att de omraden dar antaganden och bedémningar samt oséker-
heter i uppskattningar som har stérst inverkan pa koncernens redovisade nansiella
stalining eller resultat &r:

e Vardering av goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
period, @ not 7

» Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, @ not 12

o Intresseforetag, @ not 16

¢ Pensioner, @ not 25

o Avséttningar, @ not 26

¢ Leasing, © not 29

Not 4 Segmentsredovisning

Fran och med det forsta tertialet 2025 tillampas Lantmannens nya organisationsstruktur
for 6kad tydlighet och transparens. Strukturen bestar nu av fyra divisioner: Lantbruk,
Energi, Livsmedel och Fastighet. Scan Sverige redovisades under 2024 som ett eget
segment men ingdr numera som en del av division Livsmedel, jamforelsesiffrorna fran
tidigare ar har darmed justerats. Uppdelningen utgar fr&n koncernens verksamhet fran
ett produkt- och kundperspektiv och 6verensstammer med den interna rapportering som
sker till den hogste verkstéllande beslutsfattaren, som utgdrs av Lantméannens koncern-
ledning. Koncernen har utdver de fyra divisionerna aven segmentet 6vrig verksamhet. |
6vrig verksamhet ingar bland annat ett antal mindre bolag for vilka ansvaret ligger cen-
tralt. Fr&n och med juli 2025 klassi cerar Lantmannen division Swecon som verksamhet

80

under avveckling. Division Swecon ingdr darfor ej i segmentsinformationen for 2025, se
@ not 34 for mer information.

Forsaljning mellan koncernens enheter sker till marknadsmassiga villkor.

Till segmenten har de tillgdngar och skulder hanforts som respektive segment ansvarar
fér och som anvands i segmentets Iépande verksamhet. De tillgdngar och skulder som
inkluderats ar materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt omsattningstill-
gangar, rorelseskulder och avsattningar hanforliga till forséljning av varor och tjanster,
det vill saga segmentens operativa kapital.

Tillg&ngar och skulder har hanforts direkt till segmenten eller fordelats till dessa pé ett
rimligt och tillforlitligt satt.

Ansvaret for forvaltningen av vad koncernen de nierar som nansiella tillgngar och
skulder, samt ansvaret for koncernens skatter, ligger hos koncerngemensamma, centrala
funktioner. Finansiella tiligdngar och skulder, omvéarderingseffekter vid vardering av

nansiella instrument enligt IFRS 9, leasingskulder enligt IFRS 16 och skatter har darfor
inte fordelats pa respektive segment.

| segmentens investeringar ingar samtliga materiella och immateriella investeringar
forutom forvarv av foretag.

Division Lantbruk utgdr Lantméannens karnverksamhet for ett starkt och konkurrenskraf-
tigt lantbruk med verksamhet bade i Sverige och internationellt. Divisionen har sin bas i
Sverige och en stark position i Ostersjdomradet samt internationella delégarskap.

De svenska verksamheterna ar marknadsledande pa spannmélsmarknaden samt
erbjuder ett brett produktsortiment fér animalieproduktion och vaxtodling. Inkopt
spannmal, oljevéxter, trinds&d och fro saljs vidare till spannmalshandlare samt svensk
och internationell industri. Divisionens svenska del &r &ven Sveriges, och ocksa en av
Nordens, storsta leverantdrer av hastfoder med marknad aven i évriga Europa. Verksam-
heterna omfattar &ven forsaljning av lantbruksmaskiner och reservdelar samt service

av lantbruksmaskiner i Sverige. Maskinverksamheten erbjuder starka varumarken som
Valtra, Fendt, Kuhn, Vaderstad och Joskin.

Den nska verksamheten tillhandahaller insatsvaror for véaxtodling och foder for animalie-
produktion och hastar samt bedriver handel med spannmal pa de nska och internatio-
nella marknaderna. | Finland bedrivs &ven forséljning av redskap, reservdelar och branslen.

Divisionen arbetar med innovation och utveckling av bland annat teknisk och digital
utveckling, hallbart utséade, ekologiska produkter och véaxtforadling. Divisionen Lantbruk
ansvarar for Lantmannens agarintressen i de delagda bolagen Scandagra Group och
Scandagra Polska.

Division Energi &r en av Sveriges storsta producenter av bioenergiprodukter. Divisionen
verkar pa en global marknad med huvudfokus p& Europa. Divisionen tillverkar miljés-
marta energi-, livsmedels- och industriprodukter som framstalls pa ett ansvarsfullt satt.
Divisionens bolag tillverkar och marknadsfor etanolbrénsle, proteinfoder, koldioxid, star-
kelseprodukter, gluten, vodka, betaglukan, havreprotein, alkylatbensin och smérjmedel. |
division Energi ingar Lantmé&nnen Biore neries och Lantmannen Aspen. Scandbio ingick
i division Energi fram till och med att bolaget avyttrades i november 2024.

Division Livsmedel foradlar spannmal och andra ravaror fran dkermarken och produce-
rar bland annat mjdl, bréd, frukostprodukter och pasta. De erbjuder &ven kétt och char-
kuterier fr&n svenska gardar. Divisionen erbjuder "Bra mat” till kunder inom dagligvaror,
foodservice och livsmedelsindustrin. Divisionen bestar av Lantmannen Unibake, Lant-
méannen Cerealia och Scan Sverige. Division Livsmedel ansvarar ocksa fér Lantménnens
agarintressen i de delagda bolagen Viking Malt och KG:s Agg.

- Lantmannen Cerealia utvecklar, producerar och marknadsfor spannmalsbaserade pro-
dukter sdsom mjél, gryn, misli, granola, pasta, pannkakor, knackebrod, baljvaxter, froer,
matgryn och vegetariska produkter. Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge, Danmark,
Finland och Ukraina med forséljning via dagligvaruhandeln, foodservice-sektorn, samt
direkt till industriella bagerier och livsmedelsproducenter. Cerealia har en exportverk-
samhet med fokus pa& knackebrdodsprodukter.

- Lantméannen Unibake ar en ledande global aktdr inom bageriprodukter, med forsaljning
i er&n 60 lander. Unibake ar kant fér produkter av god kvalitet som levereras snabbt
och sakert frdn er &n 30 bagerier och &r férstahandsvalet for manga av varldens storsta
livsmedelsleverantorer.

- Scan Sverige erbjuder kétt och charkuterier fr&n svenska gardar och har produktions-
anlaggningar i Kristianstad, Skara, Linkdping och Halmstad.

Division Fastighets uppdrag &r att forse koncernens verksamheter med andamalsenliga
fastigheter och optimera avkastningen pa externt uthyrda fastigheter.

Ovrig verksamhet och koncernposter inkluderar ett antal hel- och delégda bolag for vilka
ansvaret ligger centralt, samt koncerngemensamma poster.
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fortséttning not 4

INFORMATION OM 2025
RORELSESEGMENT

Division Division Division Division Ovrig Koncern- Summa
MSEK Lantbruk Energi Livsmedel Fastighet ~ verksamhet  gemensamt koncernen
Nettoomséttning
Extern forsaljning 23736 5087 30738 239 130 - 59931
Intern forséljning 3464 237 110 481 711 -5002 =
Summa nettoomsattning 27200 5324 30848 720 841 -5002 59931
Rorelseresultat per segment 456 221 147 372 -86 -512 599
Varav resultatandel i joint venture/intresseforetag 65 10 59; 4 45 - 183
Finansiella intékter 172
Finansiella kostnader -605
Arets skattekostnad 82
Arets resultat fr&n kvarvarande verksamhet 84
Ovriga upplysningar
Tillgngar 10319 4746 23563 4998 818 -514 43930
Kapitalandel i joint venture/intressebolag 826 44 714 367 1528 - 3479
Ofordelade tillgngar 4039
Tillgdngar som innehas for forsaljning ¥ 5485
Summa tillgangar 11145 4790 24277 5365 2346 -514 56 932
Skulder 5685 1029 4542 375 724 -514 11841
Oférdelade skulder 16 669
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for férsaljning » 3219
Eget kapital 25203
Summa skulder och eget kapital 5685 1029 4542 375 724 -514 56 932
Investeringar inklusive nyttjanderatter 582 738 1342 841 17 -119 3400
Av- och nedskrivningar? -583 -251 -2399 -171 -36 179 -3261

Vasentliga icke kassa Gdespaverkande poster utéver avskrivningar - - — = = — —

D avser Swecon, se not 34.
2) Inklusive avskrivningar pa nyttjanderatter med 403 MSEK (377). Nedskrivningar for aret uppgar till 147 MSEK inom division Lantbruk, 1 014 MSEK inom division Livsmedel och 95 MSEK inom koncerngemensamt.
For mer information om nedskrivningar, se not 7.

2024

Division Division Division Division Ovrig Division Koncern- Summa
MSEK Lantbruk Energi Livsmedel Fastighet  verksamhet Swecon? gemensamt?  koncernen
Nettoomséttning
Extern forsaljning 22798 6 662 28469 221 122 - - 58273
Intern frséljning 3739 299 122 467 766 - -5394 -
Summa nettoomsattning 26537 6961 28591 689 888 — -5394 58273
Rorelseresultat per segment 302 555 1064 379 -64 - -1 2236
Varav resultatandel i joint venture/intresseféretag 69 2 51 -22 51 - - 151
Finansiella intakter 199
Finansiella kostnader -675
Arets skattekostnad -264
Arets resultat fr&n kvarvarande verksamhet 1496
Ovriga upplysningar
Tillgngar 11533 4112 24810 4 496 707 4919 -2244 48 333
Kapitalandel i joint venture/intressebolag 799 44 681 357 1559 - — 3440
Ofordelade tillgangar 2961
Summa tillgéngar 12332 4156 25491 4853 2266 4919 -2244 54734
Skulder 5419 863 5079 418 815 1868 -195 14 267
Oférdelade skulder 14793
Eget kapital 25674
Summa skulder och eget kapital 5419 863 5079 418 815 1868 -195 54734
Investeringar inklusive nyttjanderatter 761 362 1991 537 34 - -685 3000
Av- och nedskrivningar® -408 -273 -1327 -164 -39 - 287 -1924
Vasentliga icke kassa Gdespaverkande poster utéver
avskrivningar 4 - - - 70 - - 111 181

Y Fr&n och med juli2025 klassi cerar Lantméannen division Swecon som verksamhet under avveckling, se not 34.

2) Interna leasingkontrakt som redovisas i enlighet med IFRS 16 elimineras fran segmentstillgdngar mot oférdelade skulder.
3) Inklusive avskrivningar pa nyttjanderatter med 377 MSEK (430).

) Avser realisationsresultat fran forsaljning av verksamheter och fastigheter.
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fortséttning not 4

INFORMATION OM GEOGRAFISKA OMRADEN

2025

Extern forsaljning,

2024

Extern forsaljning,

MSEK kvarvarande verksamhet Anlaggningstillgangar? kvarvarande verksamhet Anlaggningstillgangar?
Sverige 30826 16 042 27 669 15499
Finland 7694 3321 8281 4767
Tyskland 2149 665 2881 2083
Danmark 4223 2154 4396 2288
Storbritannien 2478 1539 2475 1733
Norge 2391 432 2423 439
Nederlanderna 1621 1254 1801 31
Frankrike 911 375 985 386
Belgien 801 1814 810 1965
Litauen 696 290 545 356
Spanien 583 0 625 1
Polen 639 1458 698 1252
Schweiz 490 - 447 -
Lettland 236 15 248 57
Italien 377 - 398 17
Estland 249 314 262 402
Ovriga Europa 1295 1118 1137 1174
USA 1208 327 1254 396
Australien 568 432 608 517
Ovriga varlden 499 - 329 -
Summa 59931 31551 58273 33363

U Intakter fordelade p& geogra ska omraden ar grupperade efter var kunderna &r lokaliserade. Ingen av Lantmannens kunder stér for 10 procent, eller mer, av koncernens totala omséttning.
2)Informationen avseende tillg&ngar ar baserad pa geogra ska omr&den grupperade efter var tillgingarna &r lokaliserade, det vill séga dar féretaget bedriver sin produktion av varor och tjanster, och omfattar

materiella och immateriella anlaggningstiligangar samt innehav i intresseforetag.

Not 5 Intdkternas fordelning

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning av intékter

Lantméannen genererar huvudsakligen intékter frén forsaljning av fardiga produkter

men dven fran utforda tjanster samt licensavtal och fastighetsuthyrning. Lantmannens
verksamhet och forséljning &ar indelad i olika segment. Produktportféljen ar darmed
diversi erad men principerna for intaktsredovisningen for produkt eller tjansteférsaljning
ar densamma inom samtliga segment. Intakter fran fastighetsuthyrning redovisas enligt
regler for leasingintékter.

Prestationsataganden och tidpunkt for intaktsredovisning

Koncernen tillverkar/forédlar eller importerar och séljer fardiga produkter och tillbehér.
Forsaljning sker till terforsaljare och direkt till lantbrukare, industrikunder och konsu-
menter. | avtal med kunder for forséljning av produkter nns vanligen 1-2 prestations-
&taganden beroende pa i vilket segment férsaljningen sker; varor, i vissa fall en utdkad
garanti och en tjanst. Intakten redovisas vid den tidpunkt d& kontroll 6ver tillgdngen
overforts till kunden. Vid vilken tidpunkt som kontroll ver varorna éverfors till kunden
beror pé fraktvillkoren.

Returratter och aterkopsataganden

Nér koncernen saljer varor till kunder med returratt, implicita eller explicita, redovisas en
skuld for den &terbetalning som forvantas ske och en tillgang for ratten att &terf& varor
frdn kunder vid reglering av terbetalningsskulden i samband med att varorna returne-
ras. Dessa poster klassi ceras i balansrakningen som returskuld och returtillgéng (inklu-
deras i posten varulager). Historisk erfarenhet anvénds for att uppskatta andel returer vid
forséljningstidpunkten ("forvantat varde metoden”) och en intékt redovisas endast for de
produkter som inte beddéms returneras.

Vissa avtal med kunder innehaller en mojlighet for kunden att pakalla ett &terkop av
produkten, ett sé& kallat aterkopsatagande. Om koncernen &r skyldig att aterkopa till-
gangen pa kundens begéran bedémer koncernen vid avtalets borjan om kunden har ett

82

betydande ekonomiskt incitament att utdva denna ratt. Om kdparen beddéms ha ett bety-
dande ekonomiskt incitament att utnyttja sin ratt att krava aterkop av produkten innebar
detta att kunden i sjalva verket betalar koncernen erséattning for ratten att anvanda

en tillgdng under en viss tid. | sddana fall redovisar koncernen detta avtal som en lea-
singtransaktion enligt IFRS 16. Om kdparen inte beddms ha ett betydande ekonomiskt
incitament att utnyttja sin ratt att krava aterkop av produkten redovisas avtalet som om
det rérde sig om en forséljning av en produkt med en returratt.

Garantidtaganden

Koncernen har i vissa fall avtal med kunder som innehdller ett utokat garantidtagande.
Intékter fran sddana garantier redovisas linjart éver garantiperioden savida inte en
annan metod béattre mater uppfyllandet av prestationsétagandet. En utdkad garanti
bed6ms foreligga da mojligheten nns for kunden att kopa till denna tjanst, den &r sepa-
rat prissatt och garantin stracker sig utover lagstadgad standardgaranti. Koncernens
&tagande att aterta felaktiga varor enligt en lagstadgad standardgaranti redovisas som
avsattning i enlighet med IAS 37.

Faststéllande av transaktionspriset

Volymrabatter

| de forséljningar dar volymrabatter férekommer bedéms det sannolika utfallet av
uppnadd forsaljningsvolym och darmed lamnad rabatt vid férsaljningstidpunkten. Den
bedémda rabatten inkluderas sedan i transaktionspriset och reducerar séledes intakten.
Beddmningen av volymutfallet revideras vid varje bokslutstillfalle.

Inbytesprodukter

| de foérséljningar av produkter dér forsaljningstransaktionen inkluderar inbyte av en
aldre maskin &r transaktionen s& utformad att inbytet klassi ceras som ett inkép av en
maskin. Inbytet sker pa kundens begaran vid en nyférsaljning och inbytespriset utgors av
maskinens marknadsvarde.
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Tjénster

Koncernen utfér dels tjanster inom véxtodling och lantbruk och dels tjanster sdsom
reparationer av produkter samt service och underhall av produkter. Intakter fran tjanster
inom véxtodling och lantbruk redovisas nar tjansten utfors. Intakter fran underhall och
service av produkter redovisas linjért over kontraktsperioden svida inte en annan metod
béattre méater uppfyllandet av prestations&tagandet. Aven intékter fran administrativa
tjanster och fastighetsservice, som bada ofta tillhandahalls enligt Iangre avtal, redovisas

nér tjansten utférs och kunden far nytta av tjansten.

Nettoomsattning

MSEK 2024
Nettoomséttning exklusive hyresverksamhet
Lantméannen Lantbruk Sverige 18642 17 154
Lantmannen Maskin 3336 3401
Lantmannen Lantbruk Finland 4881 5427
Division Lantbruk 6vrigt och elimineringar 341 555
Division Lantbruk 27200 26537
Lantménnen Biore neries 3352 3925
Lantménnen Aspen 1973 2041
Scandbio - 1007
Division Energi dvrigt och elimineringar -1 -11
Division Energi 5324 6961
Lantménnen Cerealia 5082 5265
Lantménnen Unibake 16 601 17051
Scan Sverige 9708 6886
Division Livsmedel dvrigt och elimineringar -542 -611
Division Livsmedel 30848 28591
Lantméannen Fastigheter 36 36
Division Fastighet 36 36
Ovrig verksamhet 841 888
Elimineringar -4 556 -4 961
Summa 59 694 58052
Nettoomsattning fran hyresverksamhet
Division Fastighet 683 653
Elimineringar -446 -432
Summa 237 221
Total nettoomséttning 59931 58273
Ovriga rorelseintakter
Entreprenadintékter 91 3
Realisationsvinster? 9 202
Statliga stod 12 20
Forsakringsersattning 48 64
Valutakursvinster 38 83
Ovrigt 119 114
Summa 317 486

D Realisationsvinster for 2024 avser framst avyttring av verksamheter och fastighetsforséaljningar.
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Not 6 Anstéllda och personalkostnader

Anstéllda kvarvarande verksamhet

Andel Andel
Medelantal anstallda kvinnor/mén 2024 kvinnor/man
Koncernen
Sverige 4797 30/70 4428 30/70
Finland 1165 51/49 1167 52/48
Danmark 1088 28/72 1084 28/72
Storbritannien 705 26/74 670 25/75
Polen 508 47/53 532 47/53
Litauen 372 60/40 370 61/39
Estland 361 62/38 359 64/36
Belgien 316 37/63 305 38/62
Norge 286 34/66 293 34/66
Rumanien 264 40/60 193 49/51
Ukraina 229 57/43 215 58/42
USA 207 34/66 218 33/67
Australien 172 47/53 169 49/51
Tyskland 106 29/71 107 26/74
Nederlénderna 59 38/62 29 31/69
Frankrike 41 27/73 40 30/70
Lettland 20 70/30 41 44/56
Spanien 11 54/46 9 60/40
Ungern 8 40/60 8 48/52
Totalt i Koncernen 10715 36/64 10237 37/63
Moderforetaget
Sverige 1048 43/57 1072 43/57
Totalt i Moderforetaget 1048 43/57 1072 43/57
Anstéllda total verksamhet

Andel Andel
Medelantal anstallda kvinnor/méan 2024 kvinnor/man
Koncernen
Sverige 5532 28/72 5116 28/72
Finland 1172 51/49 1174 52/48
Danmark 1088 28/72 1084 28/72
Storbritannien 705 26/74 670 25/75
Tyskland 652 16/84 658 15/85
Polen 521 46/54 535 47/53
Estland 400 57/43 401 59/41
Litauen 395 58/42 390 58/42
Belgien 316 37/63 305 38/62
Norge 286 34/66 293 34/66
Rumanien 264 40/60 193 49/51
Ukraina 229 57/43 215 58/42
USA 207 34/66 218 33/67
Australien 172 47/53 169 49/51
Lettland 59 36/64 77 32/68
Nederlénderna 59 38/62 29 31/69
Frankrike 41 27/73 40 30/70
Spanien 11 54/46 9 60/40
Ungern 8 40/60 8 48/52
Italien 7 26/74 2 5/95
Totalti Koncernen 12124 34/66 11586 34/66
Moderforetaget
Sverige 1048 43/57 1072 43/57
Totalt i Moderforetaget 1048 43/57 1072 43/57
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Personalkostnader

kvarvarande verksamhet Koncernen Moderforetaget
seK (28] [ & o
Loner och ersattningar, till vd:ar 148 139 24 20
- varav rorlig del 27 22 9 7
Loner och ersattningar,
o6vriga anstéllda 6251 6010 728 695
Sociala kostnader
- arets kostnad 1340 1277 268 255
- loneskatteffekt pa gottgorelse
fr&n pensionsstiftelsen - - -17 -16
Pensionskostnader
- &rets kostnad 612 534 75 144
- gottgorelse frn
pensionsstiftelsen - - -69 -67
Ovriga personalkostnader 460 364 46 26
Summa 8811 8324 1055 1057
Personalkostnader
total verksamhet Koncernen Moderforetaget
Loner och ersattningar, till vd:ar 170 158 24 20
- varav rorlig del 31 25 9 7
Loner och ersattningar,
ovriga anstéllda 7141 6854 728 695
Sociala kostnader
- &rets kostnad 1596 1518 268 255
- l6neskatteffekt pa gottgorelse
fran pensionsstiftelsen - - -17 -16
Pensionskostnader
- &rets kostnad V) 677 583 75 144
- gottgorelse fran
pensionsstiftelsen - - -69 -67
Ovriga personalkostnader 484 395 46 26
Summa 10068 9508 1055 1057

1 Av koncernens pensionskostnader i kvarvarande verksamhet avser 17 MSEK (15) gruppen styrelser
och vd. De utestaende pensionsférpliktelserna till dessa uppgick till 1 MSEK (0).
Av Moderforetagets pensionskostnader avser 4 MSEK (3) gruppen styrelse och vd. De utestende
pensionsforpliktelserna till dessa uppgick till 0 MSEK (0).

Andelen kvinnor/mén i kvarvarande verksamhet

Koncernen Moderforetaget
Andel kvinnor/man 2024 2024
Styrelser 24/76 22/78 42/58 31/69
Ovriga ledande
befattningshavare 35/65 34/66 17/83 27/73
Andelen kvinnor/mén i total verksamhet

Koncernen Moderforetaget
Andel kvinnor/man 2024 2024
Styrelser 20/80 19/81 42/58 31/69
Ovriga ledande
befattningshavare 35/65 34/66 17/83 27/73

LONER OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare som redovisas i denna not avses Lantméannens
koncernledning, bestaende av verkstallande direktor (vd) tillika koncernchef, vice
verkstéallande direktor (vvd), fyra divisionschefer (varav vd innehar en av rollerna), tre
affarsomradeschefer samt fyra chefer for gemensamma funktioner. Medlemmarna

i koncernledningen kan vara anstéllda i moderforetaget eller i dotterféretag. Under
2025 har sammanséttningen av koncernledningen forandrats. Vid &rets ingang bestod
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koncernledningen av tretton ordinarie medlemmar, dar tva roller tillkom per den 1 janu-
ari. Under aret har en person gétt i pension, tva personer bytt roller samt en divisions-
chefsroll uttratt ur koncernledningen. Koncernledningen utgjordes darmed vid arets slut
av tolv ordinarie medlemmar.

Lantmannens ersattningsutskott

Inom Lantmannens styrelse nns ett sarskilt ersattningsutskott. | erséttningsutskottets
uppgifter ingar bland annat att bereda styrelsens beslut i frAgor avseende 16n och ersatt-
ningar till vd/koncernchefen, samt att godkénna vd:s forslag avseende ersattningar till
koncernledningen.

Lantmannens erséattningspolicy

Malsattningen med Lantmé&nnens ersattningspolicy &r att erbjuda en kompensation som

bidrar till att attrahera, rekrytera, motivera och behalla den kompetens som Lantman-

nen behover for att fortsatt vara framgéngsrik pa kort och |ang sikt. De grundlaggande

principerna &r att:

- Erséttningen ska vara neutral avseende kon, religion, etnicitet eller ndgon annan
diskrimineringsgrund.

- Ersattningen ska vara individuell och differentierad, och alltid vara starkt knuten till den
anstalldes prestation.

- Erséttningen ska baseras p& nédvandig kompetens, arbetsuppgifter, kvali kationer,
erfarenhet, befattning och bidraget till verksamheten.

- Ersattningen ska vara relevant i forhallande till bde intern och extern marknad.

- Ersattningen ska alltid faststéllas med hansyn till verksamheten och den nansiella
situationen inom Lantmannenkoncernen och dess bolag.

- Erséttningar inom Lantmannen ska betraktas och bedémas utifrén ett totalt bel6-
ningsperspektiv. Beslut om erséttningar inom Lantmannen ska fattas med utgangs-
punkt i vara varderingar: 6ppenhet, helhetssyn och handlingskraft.

Erséattningsstruktur

Foreningsstamman fattar beslut om ersattning till styrelsen for perioden fram till nasta
Foreningsstamma. Ersattningen fordelas pa fast &rsarvode respektive timarvode. Foren-
ingsstammans beslut om nivan pa fast arvode galler ordférande, vice ordférande respek-
tive dvriga ledaméter i styrelsen.

Foreningsstamman faststaller riktlinjerna for erséttning till koncernledningen pa forslag
av styrelsen. 2024 &rs Foreningsstamma faststallde riktlinjer som tillampades under
2025 och 2025 &rs Foreningsstamma faststallde riktlinjer som ska tillampas for 2026.

Lantmannens ersattningsstruktur for Lantménnens koncernledning bestar av féljande
delar:
- Fast16n
- Rorlig 16n
- Kortsiktigt incitamentsprogram
- Langsiktigt incitamentsprogram
- Pension
- Ovriga formaner och avgangsvederlag

Fastlén

For personer i Lantmannens koncernledning revideras lonerna arligen per 1 januari
och tar hansyn till prestation, I6neutveckling pa marknaden, foéretagets utveckling samt
lokala avtal och regler. Vid férandring av ansvarsomraden under aret revideras 16n vid
samma tidpunkt om behov foreligger.

Rorlig 16n — Kortsiktigt incitamentsprogram

Lantmannen har ett koncernévergripande program for kortsiktig (&rshasis) rorlig 16n,
som for 2025 omfattade samtliga i koncernledningen. Beslut om riktlinjer fér den kort-
siktiga rorliga lonen tas arligen, vad géller koncernledningen, av féreningens stamma.
Maximal rorlig 16n som skulle kunna utga till Lantmannens koncernledning for 2025 var
30 procent av avtalad fast 16n, fore l6nevéxling, vid full maluppfyllelse.

Beslut om malgrupp och riktlinje for 6vriga deltagare i det kortsiktiga incitamentspro-
grammet tas av Lantméannens styrelse.

For 2025 bestod programmet for samtliga deltagare av nansiella och individuella mal.
De nansiella malen representerar 75 procent av maximal rorlig 16n och &r kopplade till
det ekonomiska varde som operativa enheter tillfor Lantméannen. De individuella malen
representerar 25 procent av maximal rorlig 16n.

Total maximal rérlig 16n som skulle kunna utgé fér 2025, avseende samtliga anstéllda
med rétt till rérlig 16n inom koncernen, uppgick till cirka 73 MSEK (63), exklusive
sociala kostnader. 2025 ars rorliga 16n har beraknats till cirka 54 MSEK (50), exklusive
sociala kostnader.
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Rorlig 16n — Langsiktigt incitamentsprogram

Lantmannens langsiktiga incitamentsprogram |oper under tre &r med ett inledande
prestationsar foljt av tva inldsningsar?. Programmet omfattar samtliga ordinarie med-
lemmar i koncernledningen samt en mindre grupp av koncernens hogre ledande befatt-
ningshavare och affarskritiska nyckelpersoner.

Syftet med programmet &r att driva och beldna exceptionell vardetillvaxt och Idnsamhet
inom koncernen. Programmet har ocksa en konstruktion som sammanlankar dgarnas
och deltagarnas intressen. For att programmet ska resultera i en initial tilldelning forut-
sétts att koncernen under prestationséret uppnar ett forutbestamt minimumresultat i
avkastning pa eget kapital (RoE). Den initiala tilldelningen ¢kar vid en higre avkastning
pa eget kapital (ROE), men &r maximerad vid ett resultat dar ingen ytterligare tilldelning
sker. Maximal tilldelning i procent av fast arlig grundién efter avslutat prestationsar ar
for vd och koncernchef 40 procent, for évrig koncernledning 30 procent och for dvriga
deltagare &r den 20 procent.

Lantmannen har fyra pagaende langsiktiga incitamentsprogram. Ett program som
paborjades 2022, ett program som paborjades 2023, ett program som péborjades 2024
samt ett program som pabérjades 2025.

I nedanst&ende tabell redovisas kostnad for initial tilldelning for total verksamhet samt
férandringarna av redovisade kostnader for respektive program. Férandringen &r mot
foregéende &r. Alla kostnader &r exklusive sociala avgifter.

Program Initial  Inl&sningsar  Inldsningsar  Inlasningsar
MSEK tilldelning 1 2 3
2022 225 -37 -0,2 29
2023 226 -13 36

2024 216 32

2025 251

Forandringarna i den redovisade kostnaden ar hanfort till forandringar i antalet delta-
gare samt for vardeforandring under inldsningsperioden enligt programmets konstruk-
tion och regelverk.

D program som startades tom 2023 har fyra &rs programtid.

Pensioner
Lantmé&nnen erbjuder koncernledningen tjnstepensioner i enlighet med nationell praxis,
lokala avtal och andra regleringar.

Koncernledningen har l6ften om pension vid 65 &r. Det nns idag tre olika huvudprinci-
per for intjanande av pension for Lantmannens koncernledning, som alla utom en har sin
anstéllning i Sverige:

- Intjanande av tjanstepension enligt avtal om ITP i Sverige med pensionsmedférande
16n maximerad till 30 inkomstbasbelopp dar sjukformaner utgar enligt avtal om ITP.
Utdver detta gors det en premieavsattning motsvarande 30 procent for I6nedelar 6ver
30 inkomstbasbelopp.

- Intjanande av tjanstepension enligt avtal for ITP i Sverige upp till 7,5 inkomstbasbelopp.
Sjukférmaner utgar enligt avtal om ITP. Det gors dessutom en premieavsattning mot-
svarande 30 procent pa lénedelar éver 7,5 inkomstbasbelopp. Utéver detta gors det en
premieavsattning motsvarande 30 procent for [dnedelar éver 30 inkomstbasbelopp.
Vice vd intjénar pension enligt detta upplagg.

- En avgiftsbestdmd pension med en premie om 10-30 procent av den pensionsmedfo-
rande l6nen. Vd/koncernchef erhdller en avgiftsbestamd pension med en premie om
30 procent av den pensionsmedforande [6nen.

Ovriga férmaner

Lantmannen erbjuder — utdver fast 16n, rorlig 16n och pension — évriga forméaner i form av
tjanstebil, trygghetsforsakring vid arbetsskada samt tjanstegrupplivfrsékring i enlighet
med lokala avtal och regler. Harutéver har medlemmar i koncernledningen huvudsakli-
gen ratt till &rlig halsoundersokning, privat sjukvardsforsakring samt en kompletterande
sjukforséakring som kan ge erséttning pé Ionedelar mellan 30-50 inkomstbasbelopp. For
lander utanfor Sverige erbjuds motsvarande férmaner i enlighet med nationell praxis och
lagstiftning.

Avgangsvederlag/uppsagning

Mellan Lantmannen och vd/koncernchef samt vice vd géller en dmsesidig uppsagnings-
tid om sex manader. Vid uppségning fran Lantmé&nnens sida erhalls [6n under upp-
sagningstiden motsvarande fast 16n och évriga formaner (inklusive tjanstepension och
forsakringar). Darutover utgar ett avgéngsvederlag pa tolv m&naders fast 1on, dar full
avrakning sker for eventuell 16n frén ny arbetsgivare. Ovriga koncernledningsmedliemmar
har en uppségningstid om sex manader vid uppsagning pa saval egen som pa Lantméan-
nens begéran. Vid uppsagning pa Lantménnens begaran utgar dven ett avgangsveder-
lag pa sex eller tolv manaders fast 16n varav samtliga har full avrakning vid inkomst fran
annan anstallning under tid for utbetalning av avgangsvederlag.

Loner och ersattningar till ledande befattningshavare, total verksamhet 2025 Styrelse- Ovriga Summa
TSEK arvoden  Fastlén® Rorliglon®  Pension®  formaner® 2025
Stammovalda styrelseledamoter i Lantmannen ek for, enligt speci kation nedan® 6508 6508
Vd/Koncernchef Magnus Kagevik 10395 6473 3006 187 20061
Vice vd Per Arfvidsson 4263 2474 1159 208 8104
Koncernledning, évriga? 41578 17 857 8104 2249 69 788
Summa 6508 56 236 26 804 12269 2644 104 461
Ldner och ersattningar till ledande befattningshavare, total verksamhet 2024 Styrelse- Ovriga Summa
TSEK arvoden  Fastlon® Rorliglon®  Pension®  formaner® 2024
Stammovalda styrelseledamoter i Lantmannen ek for, enligt speci kation nedan ) 6475 6475
Vd/Koncernchef Magnus Kagevik 9180 4808 2730 201 16919
Vice vd Per Arfvidsson 4165 1950 1107 356 7578
Koncernledning, 6vriga® 29876 12877 6928 1996 51678
Summa 6475 43221 19635 10765 2554 82649

1 Harinkluderas ersattning fran saval Lantmannen ek for som fran 6vriga koncernforetag och avser saval fast arsarvode som timarvode.
2 6vrig koncernledning ingdr 11 personer, genomsnittet under aret har varit 11. Lamnade uppgifter avseende koncernledning avser endast de personer som ingr i ledningen for Lantmannenkoncernen
3) Inkluderar fast manadslon, ev utbetalad ej uttagen sparad semester samt avg&ngsvederlag. Vissa medlemmar i koncernledningen tillimpar véxling mellan fast I6n och pension, inom ramen fér gallande skatte-

lagstiftning.

4 Avser estimerad rorlig 16n for respektive &r. For 2025 ingdr initial tilldelning i IAngsiktigt incitamentsprogram, beraknad vérdeférandring i pAgaende l&ngsiktigt incitamentsprogram samt estimerad rorlig 16n for

kortsiktigt incitamentsprogram att utbetala nésta ar. 2024 stammer i huvudsak med verkligt utfall.

5) Huvudsakligen bilfsrmaner, men &ven 6vriga formaner som till exempel sjukforsékring och kostférman.

6) | ¢vrig koncernledning ingar 9 personer, genomsnittet under ret har varit 9. Lamnade uppgifter avseende koncernledning avser endast de personer som ingar i ledningen for Lantmannenkoncernen.
9 g ingar9p 9 PPy 9 P 9 9
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Arvoden till styrelsen

TSEK ‘:E 2024
Jan-Erik Hansson? 1233 754
Per Lindahl® 635 1508
Patrick Aulin 4 725 587
Gunilla Aschan® 233 608
Jenny Bengtsson 595 552
Jacob Bennet® 551 311
Karin Berggren” 329 -
Sonat Burman-Olsson® - 217
Johan Bygge 551 528
Jan Ehrensvard ® — 217
Charlotte Elander® 551 311
Marie Grénborg 'V 551 311
Per Wijkander 553 572
Summa 6508 6475

=)

Har inkluderas ersattning frdn Lantménnen ek for och avser saval fast arsarvode som timarvode.
Styrelsens vice ordforande fr&n och med 2023-05-03 till och med 2025-05-06. Styrelsens ordfo-
rande frdn 2025-05-07.

Styrelsens ordférande fran och med 2017-05-04 till och med 2025-05-06.

Fr&n och med 2023-05-03 Styrelsens vice ordférande frdn och med 2025-05-07

Till och med 2025-05-06.

Fr&n och med 2024-05-07.

Fr&n och med 2025-05-07.

Till och med 2024-05-06.

Till och med 2024-05-06. Styrelsens vice ordférande fran och med 2022-05-05 till och med
2023-05-02.

10)Fran och med 2024-05-07.

1) Fran och med 2024-05-07.

2

3]
4
5,
6,
7
8
9]

7 Avskrivning och nedskrivning av materiella
Not och immateriella anlaggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER
Goodwill och immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte
av utan testas arligen, eller oftare vid behov, avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Det redovisade vardet pd immateriella och materiella tillgdngar som skrivs av testas vid
behov. Vid varje bokslutstillfalle gérs en bedémning om det foreligger ndgon indikation
pa att tillg&ngarnas varde minskat s& att det foreligger ett nedskrivningsbehov.

Vid nedskrivningsprévning beraknas tillgdngens atervinningsvarde. Med atervinningsvarde
avses det hogsta av en tillgangs verkliga varde, med avdrag for forsaljningskostnader, och
dess nyttjandevarde. Med en tillgangs nyttjandevarde avses nuvérdet av de bedomda
framtida kassa 6den som forvéantas genom att anvanda tillgangen och det berdknade
restvardet vid slutet av nyttjandeperioden. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassa 6den med en rantesats fore skatt som beaktar marknadens bedémning av
riskfri ranta och risk forknippad med den speci ka tillgangen. Nedskrivning gors till &tervin-
ningsvardet om detta understiger det redovisade vardet. Tidigare redovisad nedskrivning
&terfors om skalen for den tidigare nedskrivningen inte langre féreligger. Aterforing sker
dock inte med ett belopp stérre &n att det bokforda vardet uppgaér till vad det hade varit
om nedskrivning inte hade redovisats tidigare &r. Nedskrivning av goodwill aterférs aldrig.
For en tillgdng som &r beroende av att andra tillgangar genererar kassa 6den beraknas
nyttjandevardet for den minsta kassagenererande enhet som tillgangen tillhr. Goodwill
hanfors alltid till de kassagenerande enheter som gynnas av det forvérv som genererat
goodwillen. Goodwill per kassagenererande enhet framgar av not 15.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Lantmannen testar vardet p tillgdngarna i férde nierade kassagenererande enheter
somde nierats pd en lagre organisatorisk niva &n de segment som framgar av Lantman-
nens segmentsredovisning och som motsvarar koncernens divisioner. Vid berakning av
nyttjandevardet baseras framtida kassa 6den pa antaganden utifran foretagsledningens
basta uppskattning av de ekonomiska forutsattningar som kommer att foreligga under
tillg&ngens aterstaende livslangd. Uppskattningarna éverensstammer med koncernens
senast upprattade langsiktiga nansiella plan dar aven klimatbaserade risker beaktas.
Nyckelantaganden i prognoserna ar bedémning av framtida férsaljningstillvaxt och resul-
tatutveckling. De diskonteringsfaktorer som anvéands vid berékning av nuvardet av de
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forvéntade framtida kassa 6dena &r de végda kapitalkostnaderna (WACC) fore skatt som
motsvarar de langsiktiga avkastningskraven som har faststéllts for de marknader dar de
kassagenererande enheterna bedriver verksamhet. Vid faststéllande av diskonteringsfak-
torn beaktas den risk som ar férknippad med den speci ka tillgdngen och dar verksamhe-

ter som ligger néra lantbrukaren har en lagre riskpremie.
2024

MSEK

Avskrivningar

Byggnader och mark 519 490
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 837 788
Inventarier, verktyg och installationer 355 340
Forvaltningsfastigheter 27 22
Immateriella tiligangar 268 269
Summa 2006 1909

Nedskrivningar

Byggnader och mark 51 -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar® 45 2
Forvaltningsfastigheter - 13
Goodwill? 846 -
Varumarken med obestambar nyttjandeperiod? 194 -
Ovriga immateriella tillgangar? 119 -
Summa 1255 15

12025 avser framst nedskrivningar inom division Energi.
22025 avser nedskrivningar inom Lantmannen Cerealia och Lantbruk Finland

Totala av- och nedskrivningar

Byggnader och mark 570 490
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 882 790
Inventarier, verktyg och installationer 355 340
Forvaltningsfastigheter 27 35
Goodwill 846 -
Varumarken med obestambar nyttjandeperiod 194 -
Ovriga immateriella tillgangar 387 269
Summa 3261 1924
Nedskrivningarna férdelade per division
Division Lantbruk

- fr&n &rlig prévning av nedskrivningsbehov 159 -

- aterforda nedskrivningar -12 —
Division Livsmedel

- fr&n &rlig prévning av nedskrivningsbehov 1010 2

- dvriga nedskrivningar 4 -
Ovrig verksamhet

- fr&n &rlig prévning av nedskrivningsbehov - 13
Koncerngemensamt
- som en effekt av beslut om omstrukturering 95 -
Summa 1255 15

For ytterligare detaljer, @ not 13, 14 och 15.

NEDSKRIVNINGSTEST

Arets prévning av vérdet p& goodwill och immateriella tillg&ngar med obestambar nytt-
jandeperiod resulterade i nedskrivningar av goodwill med 846 MSEK och varumérken
med 194 MSEK. Utover nedskrivningar pa tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
s8 har &ven en nedskrivning av kundrelationer gjorts med 129 MSEK. Av dessa nedskriv-
ningar ar 1 010 MSEK hanfdrliga till Lantménnen Cerealias verksamhet i Finland for-
delat pa goodwill om 708 MSEK, varumérke 173 MSEK och kundrelationer 129 MSEK.
Resterande del av nedskrivningarna om 159 MSEK &r hanforliga till Lantbruk Finland
varav goodwill 138 MSEK och varumarke 21 MSEK. Det beraknade nyttjandevardet

i testerna som medfort nedskrivningarna uppgick for Lantménnen Cerealia till 2 208
MSEK och fér Lantménnen Lantbruk Finland till 558 MSEK.

Nedskrivningarna i Lantmannen Cerealias och Lantméannen Lantbruks verksamheter i
Finland har skett till f6ljd av forandrade marknadsférhallanden som paverkar bedém-
ningar om framtida lénsamhet och som &terspeglas i beraknade framtida kassa 6den.
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Berakningarna i rets tester grundar sig pa beslutad budget for 2026, beslutade strate-
giska planer for &ren 2027 och 2028 samt ett antagande om en tillvaxt pa 2 procent per
ar efter 2028 for merparten av verksamheterna. Huvudantaganden i berakningarna ar
tillvaxttakt, vinstmarginal och investeringsniva samt diskonteringsrantan fore skatt som
vid &rets nedskrivningstester var mellan 8-10 procent.

Totalt varde pa koncernens goodwill och dvriga immateriella tillgangar uppgick vid

arets utgang till 9 638 MSEK (10 234), vilket motsvarar 38 procent (40) av koncernens
eget kapital. Av dessa utgjorde 8 064 MSEK (8 692) goodwill och dvriga tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod, varav 80 (70) procent &r hanforligt till affarsomradet Lant-
mannen Unibake och 7 (18) procent &r hanforligt till affirsomrédet Lantménnen Cerealia.
Vid nedskrivningstesterna av de kassagenererande enheterna Lantmannen Unibake och
Lantméannen Cerealia uppgick diskonteringsrantan fore skatt till 8 (8) procent for Lant-
mannen Unibake och 8 (8) procent for Lantmé&nnen Cerealia.

Not 8 Ovriga rérelsekostnader och arvode till revisorer

En 6kning av diskonteringsréntan fore skatt med 1 procentenhet hade minskat

det beréknade nyttjandevardet for Lantmannen Unibake med 3 709 MSEK (3 035),
vilket &nda inte hade medfért ett nedskrivningsbehov, alla andra antaganden oforand-
rade. Fér Lantménnen Cerealia medfor en 6kning av diskonteringsréntan fore skatt med
1 procentenhet att det berdknade nyttjandevardet hade minskat med 314 MSEK (692),
vilket hade medfort ett nedskrivningsbehov om 314 MSEK (282), alla andra antaganden
oférandrade. En minskning i antagandet om tillvaxttakt for &ren efter prognosperioden
med 0,5 procentenheter hade inte medfért ndgot nedskrivningsbehov for Lantmannen
Unibake. For Lantménnen Cerealia medfér en minskning i antagandet om tillvaxttakt for
&ren efter prognosperioden med 0,5 procentenheter att det beraknade nyttjandevardet
hade minskat med 146 MSEK (-), vilket hade medfort ett nedskrivningsbehov om 146
MSEK (-), alla andra antaganden oférandrade.

Speci kation 6vriga rorelsekostnader

MSEK 2024
Fastighetskostnader -1119 -1040
Energikostnader -1448 -1470
Reparation och underhall -1004 -994
Transporter -2871 -2878
Ovriga kostnader -3725 -3738
Summa -10168 -10120

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, koncernredovisning, bok-
foring och styrelsens och vd:s forvaltning samt 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa foretagets revisorer att utfora. | revisionsuppdraget ingér dven radgivning och annat
bitrade som ar en foljd av de iakttagelser som gjorts vid granskningen eller inom ramen
fore de Gvriga arbetsuppgifter som ingar under revisionsuppdraget.

Not 9 Finansiella intakter och kostnader

Arvode till revisorer
MSEK

Ernst & Young

Revisionsuppdrag 28 24
Skatteradgivning 1 1
Ovriga tjanster 0 0
Summa Ernst & Young 29 25
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 5 4
Andra uppdrag 1 0
Summa dvriga revisorer 6 4
Fortroendevalda

Revisionsuppdrag 1 1
Summa fértroendevalda 1 1
Total Summa 37 30
Varav verksamhet under avveckling 8 2
Varav kvarvarande verksamhet 34 28

2025 2024
MSEK Intékter ~ Kostnader Summa Intékter ~ Kostnader Summa
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Réntor, fordringar medlemmar 62 — 62 79 - 79
Réntor, dvriga 56 - 56 47 - 47
118 126
Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via vrigt totalresultat
Utdelning ¥ 19 - 19 19 - 19
19 19
Derivat som anvands i sékringsredovisning
Réntor valutaterminer och -swapar 34 -27 7 42 -21 21
B 21
Ovriga nansiella skulder
Réntekostnader, pensionsskuld - -92 -92 - -87 -87
Avkastning pensionstillgangar - 106 106 - 90 90
Rantekostnader, skulder till medlemmar - -88 -88 - -153 -153
Réntekostnader, skulder till allménheten - -50 -50 - -76 -76
Rantekostnader, upplaning - -252 -252 - -300 -300
Rantekostnader, leasingskulder - -84 -84 - -84 -84
Ovriga kostnader, upplaning - -53 -53 — -44 -44
Valutaeffekter — -61 -61 9 - 9
-574 -646
Summa 172 -605 -430 196 -676 -480
DVarav 0 MSEK hanforligt till aktier som avyttrats under rakenskapsaret.
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Not 10 Jamforelsestdrande poster

Koncernens resultat paverkas av vissa poster av jamforelsestorande karaktar, En sam-
manstélining éver dessa poster framgar nedan.

Som jamforelsestérande poster de nieras poster av engangskaraktar som inte har direkt
samband med den planerade framtida verksamheten och som, i varje enskilt fall, ligger
utanfor beloppsintervallet +/- 50 MSEK.

MSEK ‘:a 2024
Realisationsvinst vid forsaljning av verksamheter — 70
Jamforelsestorande poster i Ovriga rorelseintékter — 70
Nedskrivning avimmateriella tillgéngar -1169 -
Omstruktureringskostnader -340 -
Summa Jamforelsestdrande poster i Rorelseresultat -1509 70
Jamforelsestérande posteri nansnettot — —
Summa jamforelsestorande poster i Resultat efter

nansiella poster -1509 70
Skatteeffekt av jamforelsestdrande poster 135 —
Summa jamforelsestérande poster i Arets resultat -1374 70

Jamforelsestdrande rorelseposter fordelat per segment/division 2025

2025

Under 2025 genomfordes en nedskrivning av goodwill och andra immateriella tillgangar
om 1 010 MSEK avseende den nska verksamheten inom Lantménnen Cerealia i divi-
sion Livsmedel, som ett resultat av den arliga nedskrivningsprévningen.

Under &ret gjordes &ven en nedskrivning av goodwill och andra immateriella till-
géngar om 159 MSEK relaterad till den nska verksamheten inom division Lantbruk, till
foljd av den arliga nedskrivningsprovningen.

Inom koncernposter gjordes avsattningar for omstruktureringskostnader om totalt
340 MSEK, huvudsakligen hanforliga till personalrelaterade kostnader samt dvriga
strukturatgarder.

Jamforelsestorande rorelseposter fordelat per segment/division 2024

2024
Realisations- Omstrukture-
MSEK resultat Nedskrivning ringskostnad Ovrigt Summa
Koncernposter 70 - - - 70
Summa 70 - - - 70

Under &ret har Lantmé&nnen Cerealias fardigmatsverksamhet med varumérket Gooh
avyttrats till Atria Sweden, med en realisationsvinst pa 70 MSEK.

Realisations- Omstrukture-

MSEK resultat Nedskrivning ringskostnad Ovrigt Summa

Division Lantbruk - -159 - - -159

Division Livsmedel — -1010 - - -1010

Koncernposter — - -340 — -340

Summa - -1169 -340 — -1509

Not 11 Valutakursdifferenser som paverkat resultatet

MSEK 2025 2024 Kursdifferenser i rérelseresultatet inkluderas i: 2024

Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet -30 10 Nettoomsattning 15 7

Valutakursdifferenser pd nansiella poster -61 9 Varukostnader -9 -29

summa 91 19 Ovriga rérelseintakter/rérelsekostnader -36 32
Summa -30 10
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Not 12 Skatter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens skattekostnad bestér av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovi-
sas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot évrigt
totalresultat, varvid tillhérande skatt ocksa redovisas i 6vrigt totalresultat. Nar det galler
insatsutdelning, aterbaring och efterlikvid, som redovisas som utdelning i koncernens
eget kapital, redovisas dock skatteeffekten fran dessa skatteméassigt avdragsgilla poster
i resultatrakningen som en del i arets skattekostnad. Aktuell skatt beraknas utifran de
skatteregler som &r géllande i de lander dar koncernbolag &r verksamma.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pd alla temporéra skillna-
der som uppkommer mellan det skattemassiga vardet och det redovisade vardet pa
tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatt varderas till nominellt belopp och beréknas
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade
per balansdagen. Uppskjutna skatter avseende temporéara skillnader som hanfor sig till
andelar i dotter- och intresseforetag redovisas inte, da Lantmannen i samtliga fall kan
styra tidpunkten for aterféringen av dessa och det inte bedoms sannolikt att aterforing
sker inom en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det bedéms sannolikt att dessa kommer att
medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden. Uppskjutna skattefordringar och upp-
skjutna skatteskulder nettoredovisas nar de &r hanforliga till samma skattemyndighet
och berdrda bolag har en legal rétt att kvitta skattefordringar mot skatteskulder.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Beddmningar gors for att bestdamma uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skat-
teskulder. Uppskjutna skattefordringar redovisas som fordran nér det bedéms sannolikt
att de kommer att kunna utnyttjas for avrékning mot framtida beskattningsbara vinster.
Andra antaganden avseende utfallet p& dessa framtida beskattningsbara vinster liksom
forandrade skattesatser och skatteregler kan resultera i betydande skillnader i varde-
ringen av uppskjutna skatter.

GLOBAL MINIMISKATT

Lagstiftning om OECD:s modellregler for en global minimiskatt fér multinationella foretag
har antagits i Sverige och i vissa jurisdiktioner dar koncernen bedriver verksamhet. Lag-
stiftningen tradde i kraft for koncernens rakenskapsar som borjade den 1 januari 2024.

Koncernen omfattas av den antagna lagstiftningen och har gjort berakningar enligt de
tillifalliga férenklingsreglerna. Dessa berékningar visar att den effektiva skattesatsen, i
samtliga jurisdiktioner dar Lantménnen bedriver verksamhet, dverstiger 16 procent for
rakenskapsaret 2025. Nagon tillaggsskatt har darmed inte bokats.

Skatt pa arets resultat

MSEK 2024
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintékt (+)

Periodens skattekostnad -204 -243
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -8 -8
Utlandsk skatt -17 -16
Summa aktuell skatt -229 -267

Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt frén forandringar i temporéra skillnader 115 35
Uppskjuten skatteintékt i aktiverat underskottsavdrag 41 16
Utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag -14 -58
Ovriga forandringar 6 10
Summa uppskjuten skatt 148 3
Summa redovisad skattekostnad -82 -264

2025 2024

Avstamning av effektiv skatt Procent MSEK Procent MSEK
Resultat fore skatt fran kvarvarande verksamhet 166 1760
Resultat fore skatt fran verksamhet under avveckling 932 667
Resultat fore skatt 1097 2426
Forvantad skatt enligt gallande svensk skattesats 20,6 % -226 206 % -500
Poster som paverkat skattemassigt resultat och dessa posters paverkan pa den effektiva skatten:

Ej avdragsgilla kostnader 20% -216 2% -45
Skattefria realisationsresultat 0% 0 2% 50
Skattefria utdelningar 0% B 0% 4
Andra ej skattepliktiga intakter -1% 11 0% 4
Andringar i temporéra skillnader dar effekten inte redovisas i resultatrékning 0% -1 0% 2
Effekt av sarskilda skatteregler for ekonomiska féreningar -26% 282 -5% 116
Skatt hanforlig till tidigare ar 1% -7 0% 3
Effekt av andrade skattesatser, skatteregler samt olika skattesatser i koncernen 5% -56 1% -21
Utléandsk skatt som ej kunnat avréknas - — 0% -1
Aterlaggning resultat joint venture/intresseféretag -4 % 42 -1% 31
Ovrigt 1% -8 0% 7
Redovisad effektiv skatt 16 % -172 15% -364
Redovisad effektiv skatt fran kvarvarande verksamhet 49 % -82 15% -264
Redovisad effektiv skatt frdn verksamhet under avveckling 10 % -90 15% -100

Enligt beskattningsreglerna for ekonomiska foreningar ar den utdelning som styrelsen foreslar, och som kommer att utbetalas efterfoljande ar till fysiska personer, avdragsgill innevarande
&r och har beaktats vid berakning av aktuell skatt. Aterbaring och efterlikvid &r vidare skatteméssigt avdragsgilla kostnader, men redovisas inte éver resultatrakningen utan som utdelning.
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Skatteposter som redovisats via dvrigt totalresultat

MSEK -E 2024

Uppskjuten skatt

Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade

pensionsplaner -25 -69
Summa -25 -69
Aktuell skatt

Aktuell skatt i sékring av nettoinvesteringar -31 —
Aktuell skatt i kassa Odessékringar -1 73
Summa -32 73
Summa skatteeffekter i 6vrigt totalresultat -57 4

Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 2025 2024

Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten

MSEK skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen

Byggnader och mark 65 201 -136 472 199 273
Maskiner och inventarier 55 510 -455 60 657 -597
Nyttjanderattstillgdngar 4 247 -243 - 751 -751
Immateriella tillgdngar 114 790 -676 125 779 -654
Kundfordringar 1 3 -2 1 - 1
Pensionsavsattningar 10 75 -65 42 71 -29
Rantebérande skulder 267 1 267 788 421 367
Ovriga avséttningar 64 0 64 57 - 57
Underskottsavdrag 107 - 107 90 - 90
Ovrigt 127 84 43 266 101 165
Summa 814 1911 -1097 1901 2979 -1078
Kvittning av fordringar/skulder -491 -491 - -1592 -1592 -
Summa, netto uppskjuten skattefordran / skatteskuld 323 1420 -1097 309 1387 -1078

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder som avser samma skattemyndighet har kvittats mot varandra.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag 2025

Belopp vid arets Redovisat ~ Forandringar vid Belopp vid
Belopp vid ing&ng avseende Redovisat 6ver mot dvrigt  forvarv/ avyttring Omklassi- Omréknings- 2025 ars
MSEK arets ingang under avveckling  resultatrakningen  totalresultat av foretag cering differenser utgéng
Koncernen
Byggnader och mark -131 - 0 - -9 - 3 -136
Maskiner och inventarier -597 156 -29 - 0 - 15 -455
Nyttjanderattstillgdngar -347 145 -49 - 1 - 7 -243
Immateriella tillgdngar -654 21 98 - -162 - 21 -676
Kundfordringar 1 0 -3 - - = 0 -2
Pensionsavsattningar -29 -12 0 -25 0 - 0 -65
Réntebarande skulder 367 -149 59 - -1 - -9 267
Ovriga avséttningar 57 -9 9 - - 8 -1 64
Underskottsavdrag 90 0 26 - 5 -8 -6 107
Ovrigt 165 -150 36 - 3 -7 -3 43
Summa -1078 1 147 -25 -163 -7 28 -1097
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Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag 2024

Redovisat ~ Forandringar vid Belopp vid
Belopp vid Redovisat 6ver mot Ovrigt  forvarv/avyttring Omklassi- Omréknings- 2024 ars
MSEK aretsingdng  resultatrakningen  totalresultat av foretag cering differenser utgang
Koncernen
Byggnader och mark -251 61 - -74 545 -8 273
Maskiner och inventarier -589 2 - -58 60 -12 -597
Nyttjanderattstillgangar - -130 - -12 -605 -4 =751
Immateriella tillgangar -615 49 - -78 — -10 -654
Kundfordringar 1 - - - - - 1
Pensionsavsattningar 33 -6 -78 22 - - -29
Réanteb&rande skulder 294 64 - - — 9 367
Ovriga avsattningar 55 1 - - - 1 57
Underskottsavdrag 108 -42 - 20 — 4 90
Ovrigt 166 -1 - -12 - 12 165
Summa -798 -2 -78 -192 - -8 -1078
Justerade belopp for verksamhet under avveckling - 5 9 - - - 14
Summa kvarvarande verksamhet -798 3 -69 -192 - -8 -1064

Underskottsavdrag och skattekrediter
Vid utgangen av aret hade koncernen underskottsavdrag pa 598 MSEK (496), varav
MSEK 537 (430) beaktats vid berakning av uppskjuten skatt.

De underskottsavdrag som inte beaktats avser underskottsavdrag i LM Maatalouskauppa
Oy pa 15 MSEK och Lantmannen Unibake Hungary Ltd pa 46 MSEK (39). Dessa har inte
satts ndgot varde da det i dagslaget &r osakert om de kommer att kunna utnyttjas.

Not 13 Materiella anlaggningstillgangar

De underskottsavdrag som inte beaktats vid berékning av uppskjuten skatt uppgar totalt
till 61 MSEK (66) och har en livslangd om tva till fem ar.

Vid utgdngen av aret hade koncernen skattekrediter pd 0 MSEK (1) i Polen som har
beaktats vid berékning av uppskjuten skatt.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vid stora
investeringar, dar det totala investeringsvardet uppgar till minst 500 MSEK (500) och
investeringstiden omfattar minst 12 mé&nader, inkluderas ranta under byggnadstiden i
tillgdngens anskaffningsvarde.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgdngar

Avskrivning sker linjart dver tiligdngens beraknade nyttjandeperiod. Varje del av en storre
materiell anlaggningstillgang, med ett anskaffningsvarde som ar betydande i relation

till tillgdngens sammanlagda anskaffningsvarde och en nyttjandeperiod som vasentligt
avviker frén resten av tillgngen, skrivs av separat.

Mark och

Maskiner och andra  Inventarier, verktyg och

Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 15-100 ar
Silor 10-33 &r
Fastighetsinventarier 10-25&r
Maskiner, tekniska anlaggningar 5-20 &r
Inventarier, verktyg 5-154ar
Fordon 5-10 &r
Kontorsutrustning 3-104r

Pagéende Summa materiella

markanlaggningar Byggnader tekniska anlaggningar installationer nyanléaggningar anlaggningstillgangar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden 2059 2001 11694 12279 21002 23931 3601 4032 2307 1532 40663 43775
Ackumulerade avskrivningar -224 -198 -5461 -5498 -14430 -15827 -2153 -2375 - — -22268 -23898
Ackumulerade nedskrivningar -58 -61 -446 -397 -532 -489 -70 =71 -19 - -1125 -1018
Bokfort varde 1777 1742 5787 6384 6040 7615 1378 1586 2288 1532 17270 18859
Bokfort varde vid arets bérjan 1742 1376 6384 4754 7615 6238 1586 1143 1532 2692 18859 16 203
Tillgngar som innehas for forsaljning -26 - -373 - -1783 - -215 — -6 - -2406 —
Investeringar inklusive nyttjanderatter 20 10 264 497 143 880 285 557 2324 1875 3036 3819
Foretagsforvarv 91 143 63 353 88 646 2 2 1 136 245 1280
Foretagsforsaljningar — -21 - -39 — -101 - -36 — -7 - -204
Forséljningar och utrangeringar - -3 -20 -91 -4 -136 -30 -33 -18 - -72 -263
Arets avskrivning enligt plan -30 -27 -489 -516 -837 -1279 -355 -415 - - -1711 -2237
Arets nedskrivningar - - -51 - -45 -2 0 - - - -96 -2
Omklassi ceringar 20 243 207 1317 1089 1202 149 347 -1509 -3196 -44 -87
Omrékningsdifferenser -40 21 -198 109 -226 167 -44 21 -36 32 -544 350
Bokfort varde? 1777 1742 5787 6384 6040 7615 1378 1586 2288 1532 17270 18859

1 arets investeringar ingar inga aktiverade réntor. Fastigheter forvarvade i bolag betraktas som substansforvarv och redovisas som forvérv av materiella anlaggningstillgéngar alternativt forvaltningsfastigheter.
2)1 2024 ingér tillgangar som ar foremal for uthyrning enligt operationella leasingavtal med 417 MSEK avseende Swecon Baumaschinens uthyrningsverksamhet av anlaggningsmaskiner.
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fortsattning not 13

Nyttjanderatter inkluderade i materiella anlaggningstillgangar

Mark och

Maskiner och andra Inventarier, verktyg och

Pagaende Summa materiella

Anskaffningsvérde markanlaggningar Byggnader tekniska anlaggningar installationer nyanlaggningar  anlaggningstillgdngar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2024
Varde vid rets borjan 106 105 2641 2321 64 254 959 738 - - 3770 3418
Tillg&ngar som innehas till forsaljning — - -475 - -1 - -277 - — - -753 —
Anskaffning nyttjanderatter - - 181 456 2 - 220 412 - - 403 868
Ovriga forandringar -2 1 -204 -136 -4 -190 -154 -191 - - -364 -516
Per 31 december 104 106 2143 2641 61 64 748 959 — - 3056 3770
Ackumulerade avskrivningar

Varde vid &rets borjan - - -1137 -948 -64 -253 -402 -376 - - -1603 -1577
Tillgdngar som innehas till forsaljning — - 216 - 1 - 148 - — - 365 —
Avskrivningar nyttjanderatter — - -224 -264 -1 -1 -178 -217 — - -403 -482
Ovriga forandringar - - 139 75 5 190 122 191 - - 266 456
Per 31 december — - -1006 -1137 -59 -64 -310 -402 - - -1375 -1603
Bokfort varde 104 106 1137 1504 2 - 438 557 — - 1681 2167

Statliga stod har reducerat arets investeringar med 5 MSEK (10).

Vid &rsskiftet fanns kontraktuella &taganden avseende investeringar i materiella
anlaggningstillgngar uppgaende till 1 460 MSEK (1 256).

Not 14 Forvaltningsfastigheter

For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar se @ not 7.
For ytterligare upplysningar om leasing se @ not 29 avseende leasingataganden
och @ not 30 avseende kund nansiering.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Forvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Fastigheter som till mindre &n 10 procent hyrs ut till koncernforetag klassi ceras som
forvaltningsfastigheter. For information om avskrivningstider, se @ not 13.

Summa
Mark Byggnader forvaltningsfastigheter
MSEK 2024 2024 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden 272 171 1112 848 1384 1019
Ackumulerade avskrivningar -16 -14 -186 -155 -202 -169
Ackumulerade nedskrivningar - - -17 -20 -17 -20
Bokfort varde 256 157 909 673 1165 830
Bokfort varde vid arets borjan 157 117 673 559 830 676
Nyanskaffningar 100 40 225 134 325 174
Forsaljningar och utrangeringar - -2 - -15 - -17
Arets avskrivning enligt plan -2 -1 -25 -21 -27 -22
Arets nedskrivningar — — — -13 — -13
Omklassi ceringar 1 3 36 29 37 32
Bokfort varde 256 157 909 673 1165 830

Upplysning om verkligt varde och dess forandring

MSEK ‘:a 2024
Verkligt varde vid &rets borjan 1513 1369
Nyanskaffningar 325 174
Forsaljningar och utrangeringar - -54
Vardeférandringar 62 -35
Omklassi ceringar 39 59
Verkligt varde vid arets slut 1939 1513

Forvaltningsfastigheternas paverkan pa periodens resultat

MSEK ﬂ 2024

Hyresintakter 161 145
Direkta kostnader, inklusive kostnad for reparation
och underhall

- Fastigheter som genererar hyror -56 -60
Driftsnetto 105 85
92

OVRIG INFORMATION

Samtliga forvaltningsfastigheter har vérderats enligt varderingshierarki 3, det vill saga

utifr&n icke observerbara indata och enligt de metoder som beskrivs nedan. Verkligt vérde

har faststallts baserat p& interna bedomningar. Avstamning har skett gentemot fastighets-

forsaljningar genomférda under aret.

Vérdet har bedémts med hjalp av foljande varderingsmetoder:

-1 ertalet fall har ortprismetoden anvénts, dar genomférda forséljningar av likvardiga
fastigheter pa marknaden anvants som underlag for bedémningen av vardet.

- Avkastningsvardering genom kassa odeskalkyler, dar fastigheternas framtida driftsnet-
ton och bedémda restvérden nuvérdesberaknats.

- | vissa fall har avkastningsvardering genom nettokapitaliseringsmetoden anvénts, dar ett
normaliserat driftsnetto satts i relation till ett marknadsanpassat direktavkastningskrav.
Forvaltningsfastigheter med ett bokfort varde pd 421 MSEK (410) &r pantsatta som saker-

het for koncernens upplaning. Beraknat verkligt varde uppgdr till 855 MSEK (796).
Tillgdngar redovisade som forvaltningsfastigheter ar foremal for uthyrning enligt operatio-
nella leasingavtal.

For ytterligare upplysningar om leasing se @ not 30 avseende kund nansiering.
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Not 15 Immateriella anlaggningstillgadngar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill

Goodwill utgér det varde som anskaffningspriset dverstiger verkligt varde med pa de
nettotillgdngar som koncernen férvarvat i samband med ett rorelseforvarv. Vardet pa
goodwill hanfors till de kassagenererande enheterna inom ett rérelsesegment, som for-
vantas bli gynnade av det férvarv som gett upphov till goodwillposten. Goodwill redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar och testas arligen
for attidenti era eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

Varumérken

Varumarken som Lantménnen avser fortsatta anvanda under 6verskadlig tid framéat och
som har ett anskaffningsvarde pa minst 10 MSEK klassi ceras som varumarke med obe-
stambar nyttjandeperiod. Varumérken med en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan testas arligen vad géller nedskrivningsbehov, p& motsvarande sétt som fér goodwill.
Vardering av varumarken som identi erats i ett féretagsforvérv gors enligt Relief from
Royalty-metoden.

Kund- och leverantdrsrelationer

| samband med foretagsforvarv kan immateriella tillgangar i form av kund- respektive
leverantorsrelationer identi eras. Vardet pa dessa bedoms utifran Multi Period Excess
Earning-metoden samt eventuell annan relevant information och redovisas till anskaff-
ningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Forskning och utveckling

Nar det galler utveckling av utsade innebar detta att kostnader kan balanseras forst efter
atto ciell sortprévning visat pa potentiell framgéng for sorten. Vid utveckling av drivmedel
kan kostnader balanseras forst d& produkten kan pavisa teknisk acceptans, kommersiell
potential och politiska beslut ar tagna. For narvarande innebar detta att samtliga utgifter
for utveckling av kommersiella produkter och liknande kostnadsfors nar de uppstar.

Avskrivningsprinciper for immateriella tillgdngar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Varumarken 3-154r
Kund- och leverantdrsrelationer 5-20 ar
Patent, licenser och liknande réttigheter 5-10 &r
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, internt genererade 5-10 &r
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar
Balanserade utgifter Summa évriga
Kund- och Patent, licenser och  for utvecklingsarbeten, immateriella
Goodwill Varumarken leverantdrsrelationer  liknande rattigheter internt genererade  anlaggningstillgangar
MSEK -:E 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden 7155 6794 2699 2694 2819 2714 525 509 1223 1444 7266 7361
Ackumulerade avskrivningar — - -295 -298 -1661 -1731 -293 -360 -952 -1030 -3201 -3419
Ackumulerade nedskrivningar -1170 -365 -197 -7 -145 -20 - - -70 -110 -412 -137
Bokfort varde 5985 6429 2207 2389 1013 963 232 149 201 304 3653 3805
Bokfort varde vid arets borjan 6429 6151 2389 2076 963 1051 149 157 304 307 3805 3591
Tillgdngar som innehas till forsaljning -98 — -35 — -67 - -3 - -58 - -163 -
Investeringar — - - - — — 2 4 29 37 31 41
Foretagsforvarv 881 108 122 280 463 70 113 - — 12 698 362
Foretagsforsaljningar - -49 - - — -22 - - — - - -22
Arets avskrivning enligt plan - - -6 -6 -164 -164 -18 -24 -80 -95 -268 -289
Arets nedskrivningar -846 - -194 - -129 — - - 10 — -313 —
Omklassi ceringar 3 - - - — - 5 2 1 39 6 41
Omrékningsdifferenser -384 219 -69 39 -53 28 -16 10 -5 4 -143 81
Bokfort varde 5985 6429 2207 2389 1013 963 232 149 201 304 3653 3805
Fordelning av goodwill, varuméarken och kund—/leverantdrsrelationer per division
Kund- och
Goodwill Varumarken leverantdrsrelationer
MSEK 2024 2024 2024
- 1) varav varumérke med obestambar nyttjandeperiod 0 MSEK (21),
Division Lantbruk ) 7 221 2y 259 o4 7 foregaende Ar hanforlig till Lantbruk Finland.
varav Lantbruk Syenge 7 77 2 4 22 27 2) varav varumérke med obestambar nyttjandeperiod 50 MSEK (50),
varav Lantbruk Finland - 144 - 22 32 51 hanforliga till Aspen.
Division Energi B 478 372 1632 1687 81 80 3) Varav varumarken med obestambar nyttjandeperiod 2 029 MSEK
varav Lantmannen Aspen 453 372 163 168 81 80 (2 146). Varumérkena fordelar sig p& Lantmannen Unibake med 1 170
varav 6vrig verksamhet 24 - - - - - MSEK (1 109) och p& Lantménnen Cerealia med 593 MSEK (791) samt
Division Livsmedel 5430 5738 20429 2161% 878 739 pa Scan Sverige 267 (245).
varav Lantménnen Unibake 5288 4939 11822 11250 738 506 4) Varumérke med obestambar nyttjandeperiod avseende Entrack.
varav Lantménnen Cerealia - 731 593 791% 52 216
varav Scan Sverige 142 68 267% 245% 88 17
Division Swecon - 98 - 3549 - 67
Summa 5985 6429 2207 2389 1013 963

Vardet av goodwill och andra immateriella tillgngar med obestambar nyttjandeperiod
uppgar per den 31 december 2025 till 8 064 MSEK (8 692), vilket motsvarar 14 procent
(16) av koncernens tillgangar.
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Not l 6 Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden

REDOVISNINGSPRINCIPER

Intresseforetag &r foretag dar Lantménnen har ett betydande men inte bestammande
in ytande. Normalt &r det fallet nar koncernen innehar mellan 20 och 50 procent av
rosterna.

Joint venture &r foretag dar Lantménnen tillsammans med andra parter genom avtal har
ett gemensamt bestimmande in ytande 6ver verksamheten.

Resultatandelen fran intresseféretag och joint venture redovisas enligt kapitalandelsme-
toden. Koncernens andel i resultat efter skatt som uppkommit i féretaget efter forvarvet,
justerat for eventuella avskrivningar/upplosningar av koncernméssiga varden, redovisas
pé en egen rad i resultatrakningen och inkluderas i rrelseresultatet.

Eventuella nedskrivningar och aterférda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen pa
raden "Andel av resultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden”.

Moderforetaget

Moderforetaget redovisar samtliga innehav i intresseféretag och joint venture till
anskaffningsvérde, i forekommande fall justerat med lamnade aktiedgartillskott och
ackumulerade nedskrivningar.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Lantméannen ager 10,7 procent i team SE. Innehavet redovisas som ett intresseféretag
da& beddmningen &r att Lantmannen har ett betydande in ytande genom styrelserepre-
sentation och krav pa enhalliga beslut inom vésentliga omraden.

OVRIG INFORMATION

Lantmannen inkluderar resultat fran intresseféretag och joint ventures i sin redovisning
med en manads efterslapning. | arets rorelseresultat ingar séledes Lantmannens andel i
dessa foretags resultat for perioden december féregaende ar till november innevarande
ar. Efterslapningen bedéms inte ha vasentlig paverkan.

Koncernen Moderforetaget Summerad nansiell information for joint ventures och intresseféretag
Informationen avser 100 procent i foretagen.
MSEK ‘E 2024 -:E 2024
Joint ventures
Ackumulerade anskaffningsvérden 3481 3442 1954 1952 Séa”da/gga o lsia”gagfa
Ackumulerade nedskrivningar -2 -2 -80 -80 roup 0'SKa >p.200.
. MSEK 2025 2024 2024
Bokfort varde 3479 3440 1874 1872
Bokfort véarde vid arets ingdng 3440 3010 1872 1871 Balansposter
Forvarv/Aktieagartillskott 19 244 2 1 Anlaggningstillgangar 346 340 91 98
Avyttringar -2 0 _ _  Omsattningstillgangar 3316 3203 323 380
Arets andel i intresseforetags resultat 183 151 = - varav likvida medel 26 66 4 10
Arets utdelning -37 -44 = —  Summatillgangar 3662 3543 414 478
Omklassi ceri - 0 = - PP
Omraiz?; Csijr;;S:e;s/Ovri t totalresultat 124 79 Langfristiga skulder 873 951 2 4
9 g varav nansiella skulder 1086 949 - -
Bokfort vérde 3479 3440 1874 1872 Kortfristiga skulder 1419 1283 220 272
Innehav i joint ventures 1149 1112 194 194 varav nansiella skulder 359 439 - -
Innehav i intresseforetag 2330 2327 1680 1678 Summa skulder 2292 2234 222 276
Summa 3479 3440 1874 1872 Nettotillgangar, 100 procent 1369 1309 192 202
Under 2025 har andelar i Selegio Fastigheter AB forvérvats. Nya andelar har forvarvats Agd arldel ifor etaget, procent . 50% 50% 50% 50%
i SimSuFoods AB vilket medfért att Lantmannen ager mer &n 50 procent och bolaget Lantmann?ns-ant{el ! n?ttotlllgangarna 685 655 96 101
klassi ceras numera som dotterforetag. Koncernmassiga dvervarden - - - -
Redovisat varde i Lantmannen 685 655 96 101
Andel i joint ventures Utdelning fran
och intresseforetags joint ventures och Scandagra Scandagra
resultat intresseforetag Group AB Polska Sp. z 0.0.
MSEK 2024 2024 MSEK 2025 2024 2024
Joint Ventures Resultatposter
Scandagra Group AB 70 72 = =~ Nettoomsattning 7911 8456 1270 1418
Scandagra Polska Sp.z 0.0. £ -4 - = Aretsresultat 140 143 -16 -8
Cvriga 4 -22 -10 -4 varav avskrivningar och
Intressefdretag nedskrivningar -34 -33 -4 -5
Viking Malt Oy 40 36 -5 -2 varav rénteintékter 104 103 3 12
team SE 44 51 -16 -35 varav réntekostnader -56 -85 0 0
Ovriga 33 18 -6 -3 varav skattekostnader/intékter -20 -16 3 2
Summa 183 151 -37 -44 Summa totalresultat 140 143 -16 -8
Rorelseresultat i dvriga joint ventures uppgick till 15 MSEK (10) och redovisad resultat- Arets resultat, 100 procent 140 143 -16 -8
andel i Lantmannen till 4 MSEK (-22). Agd andel i féretaget, procent 50 % 50 % 50 % 50 %
L . . o . . . Lantmannens andel av arets resultat 70 72 -8 -4
Under foregaende ar gjordes en justering for att korrigera det redovisade resultatet i
Redovisat resultat i Lantmannen 70 72 -8 -4

Barken Bostadsutveckling Fastighets AB fran tidigare &r.

Rorelseresultat i évriga intresseforetag uppgick till 95 MSEK (58) och redovisad resul-
tatandel i Lantmé&nnen till 33 MSEK (18).

Arets andel i KG:s Agg AB resultat stér for den storsta delen av Intresseforetag Ovriga.
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fortséttning not 16

Intresseféretag
team SE Viking Malt Oy team SE Viking Malt Oy

MSEK 2024 2024 MSEK 2025 2024 2025 2024
Balansposter Resultatposter
Anlaggningstillgangar 9566 10159 2167 2373 Nettoomséttning 54 380 56 489 3489 3924
Omséttningstillgangar 12 654 13214 1405 1309 Arets resultat 407 437 108 95
Summa tillgangar 22220 23372 3572 3682 Ovrigt totalresultat -1 35 — _
LA&ngfristiga skulder 3016 3203 1434 1316  Summatotalresultat 406 472 108 95
Kortfristiga skulder 10403 11048 670 931 B L

Agd andel i féretaget, procent 107 % 107 % 375% 375%
Summa skulder 13419 14251 2104 2247 | antméannens andel av Arets resultat 44 47 40 36
Nettotillgdngar, 100 procent 8800 9121 1467 1435 Lantmé&nnens andel av dvrigt totalresultat 0 4 - -
/Agd andel i foretaget, procent 107% 107 % 375% 375% Redovisat totalresultat i Lantmannen 44 51 40 36
Lantméannens andel i nettotillgdngarna 945 976 550 538
Koncernméssiga 6vervarden 529 529 - -
Redovisat varde i Lantmannen 1474 1505 550 538

Moderféretagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag och joint ventures

2025-12-31

Organisations- Kapital- Redovisat varde i Redovisat varde i
Bolagsnamn nummer Séate Antal andelar andel, % koncernen, MSEK  moderforetaget, MSEK
Av moderféretaget dgda joint ventures:
Scandagra Group AB 556009-3121 Malmo 85000 50,0 685 120
Scandagra Polska Sp. z 0.0. PL 0000138255 Polen 2686 50,0 96 74
Lantméannen Dansk Landbrugs Grovvareselskab
International AB (LDI) 559025-3182 Stockholm 25000 50,0 0 1
Av évriga koncernféretag dgda joint ventures:
Lanthem Samhéllsfastigheter AB 559000-6036 Stockholm 25000 500 282
Lantstaden AB 559452-6351 Norrkdping 12500 500 70
Selegio Fastigheter AB 559551-1188 Stockholm 5000 500 15
Av moderféretaget dgda intresseféretag:
team SE HRB14440FL Tyskland 1597 638 107 1471 1365
Viking Malt Oy F10802004-9 Finland 1381387 375 550 178
KG:s Agg AB 556344-0360 Linkoping 300 300 126 82
Tillvaxtbolaget for Sveriges Lantbrukare AB 556155-9831 Stockholm 271000 250 49 47
European Agri Trade A/S 26207177 Danmark 250 50,0 0 0
European Crop Protection A/S 21538388 Danmark 232 464 0 0
European Fertilizer A/S 20296372 Danmark 173 345 0 0
Agronod AB 559270-6245 Stockholm 1025000 16,7 7 7
Av 6vriga koncernféretag dgda intresseféretag:
Aspen-Produkte Handels GmbH HR205654 Tyskland 500 44
Ahus Hamn & Stuveri AB 556436-3850 Kristianstad 1366 455 35
Vihervakka OY F1 01381036 Finland 788 394 9
Tillvaxtbolaget for Sveriges Lantbrukare AB 556155-9831 Stockholm 135500 125 24
Agronod AB 559270-6245 Stockholm 1025000 16,7 7
Svenska Kottforetagen AB 556219-6849 Skovde 48 000 235 7
Summa 3479 1874
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Not 17 Finansiella anlaggningstillgangar

Not 18 Ovriga anlaggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Nedskrivning av nansiella tillgangar

Eventuella nedskrivningar beréknas och redovisas fér de nansiella tillgdngar som
varderas till upplupet anskaffningsvarde och for de nansiella tillgdngar som varderas
till verkligt varde med vardeférandringarna redovisade i dvrigt totalresultat. Nedskrivning
redovisas inte for innehav av eget kapitalinstrument.

Reserv for kreditforluster beraknas och redovisas initialt utifran tolv manaders forvan-
tade kreditforluster. Om kreditrisken 6kat vasentligt sedan den nansiella tillgangen
forst redovisades, beréknas och redovisas reserv for kreditférluster utifrn férvantade
kreditforluster for tillgangens hela &terstaende I6ptid. Fér kundfordringar, som inte
innehaller en vasentlig nansieringskomponent, tillampas en forenklad metod och reserv
for kreditforluster beraknas och redovisas utifran forvantade kreditforluster for hela den
aterstdende loptiden oavsett om kreditrisken okat vasentligt eller inte.

Lantméannen baserar berakningen av forvantade kreditforluster huvudsakligen pa en
individuell bedémning av den aktuella fordran tillsammans med information om his-
toriska forluster for likartade tillgdngar och motparter. Den historiska informationen
utvarderas och justeras kontinuerligt utifran den aktuella situationen och Lantmannens
forvantan om framtida héndelser.

MSEK

‘E 2024

Fordringar p& joint venture/intresseforetag 52 -
Finansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde via

Ovrigt totalresultat 1018 907
Derivatinstrument 8 5
Andra langfristiga, nansiella tillgdngar 1 2
Summa 1074 915

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via vrigt totalresultat

MSEK ‘E 2024
Bokfort véarde vid arets bérjan 907 626
Investeringar 13 163
Avyttringar -1 -64
Arets omvardering till verkligt véarde 99 182
Bokfort varde 1018 907

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat

MSEK ‘:a 2024
Copenhagen Malmo Port 13 13
Sproud International 10 -
LRF 168 168
Norlic 22 22
Scandi Standard AB 693 595
Hargs Hamn AB 16 16
DAKA 16 16
Ovrigt 80 77
Bokfort varde 1018 907
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MSEK 2024
Derivatinstrument, langfristiga rorelserelaterade 6 66
Ovriga langfristiga rorelsetillgangar 20 16
Summa 26 82

Not 19 Varulager

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa
balansdagen. Anskaffningsvardet berédknas med tillampning av FIFU metoden (forst
in/forst ut) eller vagda genomsnittspriser. Anskaffningsvérdet for egentillverkade varor
innefattar, forutom direkta kostnader, produktionsrelaterade omkostnader baserade pa
normal produktionskapacitet. Lanekostnader ingdr inte i lagervardena.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den lépande verksam-
heten efter avdrag for uppskattade kostnader for att fardigstélla och sélja varan.

Redovisning av spannmal inom Lantmannen sker till vigda genomsnittspriser. Vid

varje redovisningstillfalle beraknas kostnaden fér spannmal utifran redan gjorda inkop,
kontrakterade inkdp samt de sékringstransaktioner relaterade till spannmal som ingdtts.
Utifran dessa forutsattningar beraknas en genomsnittlig inkopskostnad per groda och
relevant volym. Den sa beraknade inkdpskostnaden appliceras darefter pa under rap-
portperioden salda spannmalsvolymer respektive pa vid rapporttidpunkten inneliggande
lager. Om beréknad varukostnad indikerar att forlustaffarer bedéms foreligga vid ndgon
tidpunkt, resultatfors dessa direkt.

MSEK 2024
Révaror och férnédenheter 1140 1307
Varor under tillverkning 874 867
Fardiga varor 3268 3236
Handelsvaror 2304 3653
Forskott till leverantorer 138 137
Summa 7723 9200

Av &rets varulager ar 180 MSEK (102) varderat till nettoforsaljningsvarde.

Den totala kostnaden for varor som salts under aret uppgick till 45 357 MSEK (50 976).

Foréndring i avséattning till lagerinkurans

MSEK 2024
Ing&ende balans den 1 januari 317 409
Tillg&ngar som innehas for forsaljning -113 -
Avsattningar for vardeminskning av varulager 22 98
Varulager som skrivits av som inkurant under aret -11 -67
Ej utnyttjat belopp aterfort -43 -126
Valutakursdifferenser -4 4
Utgdende balans den 31 december 168 317
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Not 2 O Kundfordringar och évriga rorelsetillgdngar

REDOVISNINGSPRINCIPER

En kundfordran redovisas nar varorna har levererats eller tjansten har utforts d&
ersattningen vid denna tidpunkt ar séker och det endast &r tidsatgéng som kravs innan
betalningen ska ske.

Kundfordringar 5078 5989
Kundfordringar, joint venture/intresseféretag 50 66
Kundfordringar, nansieringstjénst 740 727
Avtalstillgangar frn kontrakt med kunder 36 40
Derivatinstrument, rorelserelaterade 183 415
Ovriga rorelsefordringar, joint venture/intresseféretag 0 1
Ovriga kortfristiga fordringar 1298 1123
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 723 767
Summa 8108 9127

Aldersanalys av kundfordringar

I kundfordringar inkluderas nansieringstjansten som innebér att kredittiden kan vara
forlangd med upp till 11 mé&nader.

Reserv for forvantade kreditforluster
MSEK

2024

Avsattningar vid &rets borjan -132 -134
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning 23 -
Nya avséattningar for befarade forluster -24 -8
Utnyttjande av reserv for konstaterade forluster 10 4
Reversering av ej realiserad forlust 25 11
Fran forvarvade, avyttrade foretag 0 -3
Valutakursdifferenser 2 -2
Avsattningar vid arets slut -96 -132

Arets totala kostnad for konstaterade och férvantade kreditforluster var 6 MSEK (3).
Kostnaderna for forvantade kreditforluster redovisas i rérelseresultatets Ovriga kostnader.

For information om kundfordringars kreditkvalitet se @ not 24.

MSEK 2024
Ej forfallna fordringar 5335 6023
Férfalina fordringar Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
<30dagar 487 674  MSEK 2024
31-60 dagar 41 77 Forutbetalda forsakringar 84 153
61-90 dagar 20 22 Upplupna bonusar och rabatter 70 81
>90 dagar 81 117 Ovriga férutbetalda kostnader 427 355
Summa 5963 6913 Ovriga upplupna intéakter 142 177
Reserv for forvéntade kreditforluster -96 -132 Summa s 767
Summa 5867 6781
Not 2 1 Kortfristiga rantebarande tillgdngar och likvida medel
Kortfristiga rantebarande tillgangar Likvida medel
MSEK 2025 2024 MSEK 2024
Fordringar p& joint venture/intresseféretag - 76 Kassa och bank 1027 843
Rantebarande fordringar - 1 Kortfristiga placeringar < 3 manader 270 120
Ovriga kortfristiga placeringar 548 - Summa 1297 963
Derivatinstrument 82 36
Andra kortfristiga nansiella tillgdngar 4 8 som kortfristiga rantebarande tillgéngar redovisas fordringar med I6ptid upp till ett &r
Summa 634 121 och placeringar med I6ptid mellan 3 manader och ett ar.

Lantméannens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2025 | Arsredovisning

Kortfristiga placeringar har i allt vasentligt en rantebindning understigande 3 manader
och har darmed mycket begrénsad rénterisk.
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Not 2 2 Eget kapital

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Insatskapitalet i en ekonomisk forening aterbetalas till medlemmen vid uttrade ur for-
eningen. Baserat pa de regler som nnsilAS 32 och som &r tillampliga p& kooperativa
foretags insatskapital har Lantmannen, utifrn de férutsattningar som galler for insat-
skapital enligt féreningens stadgar, gjort beddmningen att féreningens insatskapital
ska betraktas som eget kapital i koncernens redovisning.

Medlemmar i Lantmannen ek for kan erhalla aterbaring pa gjorda inkop fran Lant-
maéannen Lantbruk Sverige, Lantméannen Maskins och Swecons svenska verksamheter
samt efterlikvid pa forsaljning till Lantméannen Lantbruk Sverige. Lantmannen har gjort
bedémningen att den aterbaring och efterlikvid som kan utbetalas till medlemmarna,
och som ar beroende av féreningens resultat, ska betraktas som utdelning.

OVRIG INFORMATION

Med insatskapital avses den insats som en medlem enligt stadgarna &r skyldig att
delta med i féreningen (inbetald insats) samt den insats som uppkommer till féljd av en
insatsemission (emitterad insats).

Som Ovrigt tillskjutet kapital redovisas bundna reserver i moderforetaget.

Sakringsreserven innefattar den ackumulerade effektiva delen av vinster eller forluster
som uppstétt vid omvardering av sakringsinstrument till verkligt varde och dar den sék-
rade transaktionen annu inte intraffat. Sakringstransaktionerna som ingar avser kassa-
odesséakringar. Den ackumulerade vinsten eller férlusten som redovisas har kommer att
omklassi ceras till resultatet forst nar den sékrade transaktionen paverkar resultatet.

Reserven for nansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
innefattar den ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde pa de tillgdngar som
klassi ceratssom” nansiella tillgdngar som vérderas till verkligt varde via évrigt totalre-
sultat” fram till dess tillgingen avyttras, och redovisas d& som balanserade vinstmedel.

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstatt vid omrakning
av nansiella rapporter fran utlandska verksamheter till koncernens rapporteringsva-
luta, svenska kronor. Vinster och forluster pa sakringsinstrument, som uppfyller kraven
for sakring av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter, ingar ocksa i omraknings-
reserven och redovisas déar efter avdrag for skatt.

Forvaltning av koncernens kapital

Lantmannen har tv& 6vergripande nansiella mal:

- Avkastning pa eget kapital skall uppga till minst 8 procent dver en konjunkturcykel
och med nuvarande affarsportfolj

- Soliditeten skall uppga till minst 40 procent

For att uppné dessa mal arbetar Lantménnen med nansiella styrmedel for verk-
samheten och speci ka avkastningsmal for respektive affar. Dessa avkastningsmal
uttrycks i procent pa operativt kapital och varierar beroende pa typ av affar samt
avkastningsnivaer for jamforbara verksamheter utanfor Lantmannen. Lantméannens
strévan &r att uppn& en avkastning pa operativt kapital for varje affar som minst ligger
i nivd med jamférbara verksamheter utanfoér koncernen.

Framtida investeringar allokeras framst till omr&aden som bade uppfyller avkastnings-
kravet och ger mojlighet till Ionsam tillvéxt.

2025

Reserver
Eget kapital Eget kapital
Reserv for nansiella hanforligt till  hanforligt till
tillgdngar varderade Balan- medlemmari innehav utan

Ovrigt

Insats- tillskjutet Séakrings- till verkligt varde via  Omréknings-

serade denekonomiska bestdmmande Totalt eget

MSEK kapital  kapital reserv  dvrigt totalresultat reserv vinstmedel foreningen in ytande kapital
Eget kapital, ingdende balans 2025-01-01 5119 3110 -66 269 1661 15511 25606 68 25674
Periodens resultat efter skatt - - - - - 917 917 8 925
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner = = = — — 157 157 - 157
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
Ovrigt totalresultat

- arets omvardering - - - 99 - - 99 - 99
Kassa 6dessakringar

- &rets omvardering - - 75 - - - 75 - 75

- overfort till resultatrakningen? - - -70 - — - -70 — -70
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet - - — - -1091 - -1091 — -1091
Resultat fr&n sékring av nettoinvestering i utlandsk
verksamhet

- arets resultat - - - - 150 - 150 - 150
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat - - -1 - -24 -40 -65 - -65
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt - - 99 -965 117 -746 - -746
Summa totalresultat — — 99 -965 1033 171 8 180
Utbetald utdelning? - - - - - -512 -512 -6 -518
Aterbéring och efterlikvid = = = = = -252 -252 = -252
Av medlemmar inbetalt insatskapital 224 - — - — - 224 — 224
Till medlemmar utbetalt insatskapital -111 - - - - - -111 - -111
Vinstdisposition 361 - - - - -361 - - -
Annan forandring avseende &gande utan
bestdmmande in ytande — - - - - - — 7 7
Summa eget kapital, utgdende balans 2025-12-31 5593 3110 -62 368 696 15421 25127 77 25203

D Av det belopp som har dverforts till resultatrakningen sa har hela beloppet forts mot rorelseresultatet.

2) pvser insatsutdelning vad galler moderféreningens medlemmar.
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fortsattning not 22

2024
Reserver
Eget kapital Eget kapital
) Reserv for nansiella hanforligt till  hanforligt till
Ovrigt tillgngar vérderade Balan- medlemmari  innehav utan
Insats- tillskjutet Sakrings- till verkligt vérde via Omréknings- serade den ekonomiska bestammande Totalteget
MSEK kapital  kapital reserv  Ovrigt totalresultat reserv vinstmedel foreningen in ytande kapital
Eget kapital, ingdende balans 2024-01-01 4534 3110 130 0 1148 14 449 23371 101 23472
Omklassi cering ing&ende balans - - 4 - - —4 - - -
Periodens resultat efter skatt — — - - - 2056 2056 6 2062
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner - - - - - 379 379 - 379
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via dvrigt totalresultat
- &rets omvardering - - - 180 - - 180 - 180
Kassa odessakringar
- &rets omvardering - - -66 - - - -66 - -66
- dverfort till resultatrakningen - - -185 - - - -185 - -185
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet - - - - 606 — 606 - 606
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk
verksamhet
- &rets resultat - - - - -117 - -117 - -117
Skatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat - - 51 - 24 -78 -3 - -3
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt — — -200 180 513 301 794 - 794
Summa totalresultat - - -200 180 513 2357 2850 6 2856
Omfdring av verkligt varde reserv till balanserade
vinstmedel - - - 89 - -89 - - -
Utbetald utdelning? - - - - - -453 -452 -3 -455
Aterbéaring och efterlikvid - - - - - -324 -324 - -324
Av medlemmar inbetalt insatskapital 246 - - - - - 246 - 246
Till medlemmar utbetalt insatskapital -84 — — — — — -84 — -84
Vinstdisposition 423 - - - - -423 - - -
Annan férandring avseende agande utan
bestimmande in ytande - - - - - - - -36 -36
Summa eget kapital, utgaende balans 2024-12-31 5119 3110 -66 269 1661 15511 25606 68 25674

1) Av det belopp som har 6verforts till resultatrakningen s har hela beloppet forts mot rérelseresultatet.
2) pvser insatsutdelning vad galler moderféreningens medlemmar.

Not 23 Rantebarande skulder

Langfristiga rantebarande skulder

MSEK Not 2024
Langfristiga skulder till kreditinstitut 24 2302 2735
Emitterade vardepapper? 1997 2997
Forlagsandelar - 250
Finansiella skulder avseende leasingavtal 29 1318 1788
Ovriga l&nga rantebarande skulder 152 325
Derivatinstrument 3 8
Summa 5772 8103

Kortfristiga rantebarande skulder

MSEK Not 2024
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 24 3060 146
Skulder till medlemmar avseende sparmedel 2229 2061
Inl&ning frdn allmanheten i Lantmé&nnen Finans AB 2413 2257
Emitterade vardepapper? 1000 -
Finansiella skulder avseende leasingavtal 29 362 443
Ovriga korta rantebérande skulder 38 220
Derivatinstrument 32 38
Summa 9134 5165
Réantebarande skulder totalt 14906 13268

1) Redovisat till upplupet anskaffningsvarde.

Lantméannens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2025 | Arsredovisning

Inlaning fran allméanheten i Lantmannen Finans AB kommer fran foretag, medlemmar,
anstéllda och évriga privatpersoner. Inlaningskontona har fria uttag, ranta fran forsta

kronan och omfattas av den statliga insattningsgarantin pa 1 150 TSEK.

MSEK 2024
Bokfort varde vid arets borjan 13268 11622
Kassa ode 2942 1513
Vardeforandringar -164 120
Ovrigt -1140 13
Bokfort varde 14906 13268
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Not 24 Finansiella instrument och nansiell riskhantering

RISKHANTERING

Lantmannen &r genom sina internationella verksamheter exponerat for olika slag av
nansiellarisker. Med nansiella risker avses uktuationer i koncernens resultat och

kassa 6de till foljd av férandringar av priser inom ravarumarknaderna, valutakurser,

rantenivaer, re nansiering samt kredit- och motpartsrisker. Lantméannen bedriver intern-

banksverksamhet via den gemensamma funktionen Group Treasury inom Lantmannen

ek for.

Huvuduppgiften fér Group Treasury &r att tillhandahélla en kostnadseffektiv nansiering,
identi era och pa ett effektivt satt minimera nansiella risker som koncernen utsatts

for i den dagliga affarsverksamheten, stédja ledning och koncernbolag samt optimera
koncernens nansnetto och kapitalbindning.

En sarskild nanspolicy reglerar hur de nansiella riskerna ska hanteras samt anger
mandat, limiter och vilka nansiella instrument som far anvandas. Koncernens nans-
policy faststalls arligen av Lantmé&nnens styrelse. Koncernens riskkommitté far en
I6pande rapportering om utvecklingen av koncernens nansiella risker. Group Treasury
skoter &ven Lantménnens nettingsystem och svarar for koncernens likviditetshantering
via cashpooler i banker. Som motpart till Lantménnen i nansiella transaktioner accep-
teras endast banker och kreditinstitut som har en hog kreditrating och som i huvudsak
delar koncernens l&ngsiktiga nansiering.

KAPITALSTRUKTUR OCH FINANSIELLA COVENANTER
Lantméannen arbetar aktivt med kapitalstrukturen for att sakra langsiktig nansiell
stabilitet och for att till Iagsta kostnad tillgodose verksamhetens behov av kapital och
sékerstélla mojlighet till framtida forvarv. Lantménnen anvander era nansiella nyck-
eltal for att mata kapitalstrukturen och har till exempel en 1&ngsiktig malsattning att
soliditeten ska dverstiga 40 procent. Lantménnen l&ne nansierar verksamheten via ett
ertal banker och kreditinstitut. Kreditvillkoren for Ianen &r beroende pa den nansiella
utvecklingen for Lantmannen och beskrivs i de bindande nansiella I6ften, sé kallade
covenanter,som nnsiavtalen. For ytterligare information om Lantménnens covenanter,
se avsnittet "Re nansieringsrisk” nedan.

Lantméannen har &ven I&n dar pant har lamnats som sékerhet, i huvudsak fastighetsin-
teckningar. For ytterligare information se @ not 35.

VALUTARISK

Lantméannen ar genom sin verksamhet exponerade for valutarisk genom att valutakurs-
forandringar paverkar koncernens resultat- och balansrékning. Koncernens valutaex-
ponering omfattar bade transaktionsexponering och omrékningsexponering. Méalet for
koncernens valutariskhantering &r att reducera den kortsiktiga effekten av valutakursfor-
andringarnas negativa inverkan pa& koncernens resultat och nansiella stéllning.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering &r risken for att &ndrade valutakurser péverkar koncernens
rorelseresultat negativt. Divisionernas forséljning och inkdp i utlandsk valuta ska darfor
enligt koncernens nanspolicy kurssékras hos Group Treasury. Detta kan ske antingen
vid order eller genom rullande prognossakring upp till 12 ménader. Malet &r att i forsta
hand minimera valutakurseffekterna genom att utnyttja inkommande valuta till betal-
ningar i samma valuta. Darutéver sékras forvantade 6den med nansiella instrument
enligt de riktlinjer som &r fastlagda i Lantmannens nanspolicy.

Lantméannen ar framst exponerad mot valutorna EUR, DKK, USD och GBP. De olika valu-
torna representerar bade in- och ut 6den jamfort med den svenska kronan och en stor
andel avvaluta ddena ar valutasékrade. Den transaktionsrelaterade resultatpaverkan
frén en valutakursforandring bedéms darfor vara liten.

En 10-procentig +/- férandring av den svenska kronan gentemot dotterféretagens
valutor skulle vid en omrékning av rérelseresultatet ha en ungeférlig paverkan pa rorel-
seresultatet med +/- 130 MSEK (+/- 157). Berakningen antar allt annat lika och tar inte
hansyn till eventuellt férandrade priser och kundbeteende vid férandrade valutakurser.
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Rorelseresultat-
paverkan, MSEK

Kanslighetsanalys for storre valutor

Risk Férandring 2024
EUR/SEK -10% -71 -94
AUD/SEK -10% -9 -9
NOK/SEK -10% -2 0
GBP/SEK -10% -16 -16
USD/SEK -10% -3 -7
Ovriga -10% -29 -30
Totalt -130 -157

De valutaderivat som anvands for sékringsdndamal &r valutaterminer.

Vid &rsskiftet fordelade sig koncernens utestdende valutaterminer pa nedanstaende
valutor:

Valutafordelning och forfallostruktur, rérelserelaterade valutaterminer

MSEK 2026 2027 2028 2029
AUD -53 — - -
EUR 56 57 - -
NOK -462 - — -
DKK -31 - — -
GBP -5 — - —
usD -17 — - -
PLN 192 — - —
CHF 26 — - -
RON 55 — - -
Summa -239 57 — —

| tabellen ovan visas nominellt nettobelopp per valuta. Negativa belopp innebér forsalj-
ning av motsvarande valuta och positiva belopp kép.

Valutaterminernas genomsnittliga aterstdende I6ptid sista december 2025 var
3 ménader (3).

Omrékningsexponering

Omrakningsexponering ar den risk som Lantmannen &r exponerat for vid omrékning

av de utlandska dotterforetagens balansrakningar till SEK. Valutasakring av investe-
ringar i utlandska dotterforetag hanteras primart genom I&n i motsvarande valuta. Vid
bokslutstillfallet upptas dessa Ian till balansdagskurs. Moderféretagets resultatforda
kursdifferenser hanforliga till dessa sékringar, redovisas i koncernen tillsammans med
omrakningsdifferenser frn nettotillgdngarna i dotterforetagen via ovrigt totalresultat
mot koncernens egna kapital ("Equity Hedge”). Endast nettoinvesteringar med stor expo-
nering i en valuta sakras. Dessa &r for narvarande nettoinvesteringar i EUR och DKK.

En férsvagning av den svenska kronan jamfért med 6vriga valutor med 10 procent skulle
innebara att eget kapital 6kade med 1 492 MSEK (1 533) utan hansyn taget till Equity
hedge. Med hansyn taget till Equity Hedge skulle eget kapital 6ka med 1 339 MSEK
(1414), allt annat lika.

PRISRISK

Lantm&nnen anvéander de nansiella marknaderna for att hantera prisrisken i rdvaru-
handel, s& som handel i spannmal och foderravaror, forséljning av etanol eller inkdp av
energi. Hanteringen av prisrisken genom prissakringar har till syfte att 6ka forutsag-
barheten och jamna ut svangningar i prisbilden, vilket ocksa underlattar att ge ratt pris
till kund.
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Ravaruprisrisk

Lantmannen ar utsatt for rdvaruprisrisk framst for rdvarorna vete, raps, korn, havre och
soja. Prissattningen av r&varor varierar dver tiden som en foljd av internationellt utbud och
efterfrdgan. Ravarurisker &r framfor allt hanforliga till Lantméannen Lantbruks verksamhe-
ter, Lantmannen Biore neries etanoltillverkning och till Lantménnen Cerealias verksamhet
samt Lantménnens Unibakes bageriverksamhet. Forutom att prissékra via leveransavtal
anvands mojligheten att prissékra genom nansiella terminer via ravaruborser samt
banker. Huvuddelen av Lantménnens handlade rdvaror har en prissattning som baseras
p& USD eller EUR. Utgangspunkten i Lantmannens Finanspolicy &r att valutan &r en del av
affarens prissattning och ska darfor kurssakras senast vid affarens ingéng.

Energiprisrisk

Lantmannen &r genom sin energikrédvande verksamhet utsatt for risker forknippade
med pris uktuationer p& framfér allt el och gas, men &ven diesel och etanol. Om inte
energiprisrisken &r sékrad kommer dessa pris uktuationer att ha en direkt paverkan p&
koncernens operativa resultat. Koncernens elférbrukning prissakras darfor successivt
enligt en fastlagd strategi genom den gemensamma funktionen Group Treasury. S&k-
ringsstrategierna i el, gas och diesel syftar till att ge I&ngsiktiga besparingar och sanka
volatiliteten i koncernens energikostnader. Eftersom el och gas handlas i EUR uppstar
ocksa en valutarisk. Denna sakras lépande.

Elprissékring for Sverige, Danmark, Finland, Norge och Baltikum

Forfalloar 2026 2027 2028 2029
Sakrad andel av prognostiserat arsbehov 75 % 50 % 20% 0%
Elprissékring for Storbritannien

Forfalloar 2026 2027 2028 2029
Sakrad andel av prognostiserat arsbehov 90 % 40 % 20% 0%

Koncernbolagens totala elférbrukning uppgick ar 2025 till 670 GWh (702), exklusive
Swecon. En férandring i elpriset med +/—10 procent skulle ge en vardeférandring av
energisakringen med +/- 42,5 MSEK. Anvandningen av naturgas i koncernens bolag
uppgick ar 2025 till 184 GWh (175), exklusive Swecon. En forandring i gaspriset pa
+/-10 procent skulle ge en vardeforandring av gassékringen pa +/-13,3 MSEK.

SAKRINGSREDOVISNING
Typer av sakringsredovisning som tillampas i koncernredovisningen

Prissakring via etanol och bensinkontrakt

Prissékringar for Biore neries inom division Energi har under ar 2025 Iépande gjorts i
etanol med syfte att ddmpa resultatsvangningar hénforliga till dagliga marknadsprisfor-
andringar. Sakringsgraden per 31 december 2025 var O procent. Vid arets utgang fanns
det inga utestende etanolsakringar. Prissékringar for Aspen inom division Energi har
under &r 2025 Iopande gjorts i Eurobob bensin med syfte att dampa resultatsvangningar
hanforliga till dagliga marknadsprisférandringar. Eurobob prissétts i USD. Sakringsgra-
den per 31 december 2025 var 19 procent. En forandring i bensinpriset p& +/-10 pro-
cent skulle ge en vardeféréandring av bensinsékringen med 6,9 MSEK. Prissékringar for
division Lantbruk har under r 2025 I6pande gjorts i diesel med syfte att dampa resul-
tatsvangningar hanforliga till dagliga marknadsprisforandringar. Sékringsgraden per 31
december 2025 var 0,5 procent. En forandring i dieselpriset p& +/-10 procent skulle ge
en vardeférandring av dieselsakringen med 0,5 MSEK.

RANTERISKER

Lantmé&nnens nansieringskallor utgérs i huvudsak av eget kapital, medlemsinl&ning, kas-
sa 6de fran l6pande verksamhet och uppléning. Ranteb&rande Ian exponerar koncernen
for ranterisk och forandringar i ranteniva har en direkt inverkan p& koncernens rantenetto.
Rantebindningstiden &r en av de mer betydande faktorerna som inverkar pa ranterisken.

Koncernens skuldhantering skots av Group Treasury for att sékerstélla effektivitet och
riskkontroll. Group Treasury ser till att den genomsnittliga rantebindningsperioden i den
l&ngsiktiga skuldportfoljen haller sig inom spannet 6-36 mén. Lantmannen anvander sig
av rantederivat for att justera rantebindningen i den rantebarande upplaningsportfoljen.
Strategin r att ha en spridd forfallostruktur och att ta upp nya I&n i valutor som matchar
Lantmannens tillgangar, sdsom SEK, EUR och DKK. Vidare stravar man efter att vara
aktiv pa kapitalmarknader bade i Sverige och utlandet for att pa detta satt undvika allt
for stor enskild exponering mot den svenska bank- och kapitalmarknaden.

Den vagda genomsnittliga upplaningsrantan var vid arsskiftet 2,90 procent exklusive
transaktionsavgifter. Koncernens utestaende rantebarande skulder per 31 december
2025, inklusive ranteswappar, har en vagd genomsnittlig rantebindningstid pa 9,6 mana-
der (16,25).

Typ av exponering Typ av sékrad post Séakrad risk Sakringsinstrument Sakringsredovisningsmodell ¥
Valutaexponering Framtida inkop och forsaljning av utlandsk valuta Valutarisk Valutaterminer Kassa odessakring

Investeringar i utlandska dotterforetag Valutarisk Lan i utlandsk valuta Séakring av nettoinvestering
Rénteexponering Lan med rorlig ranta Réanterisk Rénteswappar Kassa 6desséakring
Ravaruexponering Framtida inkép och forsaljning av spannmal Spannmalsprisrisk Spannmalsterminer Kassa 6dessakring

Framtida inkdp av el Elprisrisk Elterminer Kassa 6dessakring

Framtida inkdp av gas Gasprisrisk Gasterminer Kassa 6dessakring

Framtida inkdp av propan Propanprisrisk Propanterminer Kassa 6dessakring

Framtida inkdp och forséljning av etanol
Framtida forséljning av alkylatbensin
Framtida inkdp av diesel

Etanolprisrisk Etanol-terminer Kassa 6dessakring

Bensinprisrisk Eurobob-terminer Kassa odessakring

Dieselprisrisk Diesel-terminer Kassa odessakring

1 Awvikelser i kritiska villkor mellan sakringsinstrument och sékrad post utgér for samtliga sakringstyper den huvudsakliga kéllan till ineffektivitet.
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Post i resultat-

Post i balans- Postiresultat- Postiresultat- rakningen som
réakningen dar rakningen som rékningen som péverkas av om-
Postibalansrakningen  sékrings- paverkas av inkluderar klassi cering mellan
Typ av Typ av Sakrings- Sakringsredovis- dér den sakrade posten  instrumentet ar sékringaven sakringarnas  sakringsreserv och
exponering sékrad post Sékrad risk instrument ningsmodell ) ar redovisad redovisat nettoposition  ineffektivitet  resultatrékning
Réante- Lan med rorlig Ranterisk Réanteswappar ~ Kassa ddessakring L&ng-/Kortfristiga
exponering ranta rantebarande skulder L&ng-/kortfristiga
Valuta- Framtida inkop Valutarisk Valutaterminer ~ Kassa 6dessékring N/A rantebarande Finansnetto  Finansnetto  Finansnetto
exponering och forsaljning av tillgangar/skulder
utlandsk valuta
Investeringar i Valutarisk Laniutlandsk  Sakring av Ovriga nansiella Lang-/kortfristiga Finansnetto Finansnetto Finansnetto
utlandska dotter- valuta nettoinvestering tillgangar rantebarande skulder
foretag (i moderbolaget)
Révaru- Framtida ink6p Spannmals- Spannmals- Kassa Odessakring N/A
exponering och forsaljning prisrisk terminer
av spannmal
Framtida inkop Elprisrisk Elterminer Kassa Odessakring N/A
avel
R . ) . o Ovriga anliaggnings-
Framtida inkop Gasprisrisk ~ Gasterminer Kassa Odessékring N/A tillgangar/Kund-
av gas i . . N
g o o i : Ig;ggg?;&?ﬁzg?dra Ovriga Ovriga Ovriga
Framtida ink6p Propanprisrisk Propanterminer Kassa édessdkring N/A rorelse- rorelse- rorelse-
. pro.parT o : i Ovriga langfristiga I-rl]<toaslf:1e.a:(/1er I-rl]<toaslf:1ear(/1er I—rlg)asliaear(/jer
Framtida inkop Etanolprisrisk Etanol-terminer Kassa Gdessékring N/A skulder/Leverantors-
och forsljning skulder och andra
av etanol rorelseskulder
Framtida forsaljning Bensinprisrisk Eurobob- Kassa Odessakring N/A
av alkylatbensin terminer
Framtida inkop Dieselprisrisk  Diesel-terminer Kassa ¢dessakring N/A
av diesel
Sakringsinstrument med tillhérande sakrade poster och derivatinstrument utan sékringsredovisning
o ) Tillg&ngar Skulder Arets  Ackumulerad
Genomsnittligt Nominellt belopp varde- varde-
MSEK sakringspris/-kurs Aterstdende l6ptid Nominellt belopp Bokfort varde Bokfort varde férandring férandring

<léar >1ar PAZEEVEKE 2024 1 PAZERPECHE 2024-12-31 WAGEVECHE 2024-12-31 2025-12-31

Kassa odessakringar 1
Rénterelaterade kontrakt

Réanteswappar 2,04 % 400 933 1333 1359 4 15 8 9 -10 -4
Valutarelaterade kontrakt

Valutaterminer och valutaswappar

EUR 11,07 875 - 875 1795 70 16 52 13 18 18

Ovriga valutor -126 — -126 -104 8 3 11 1 -3 -3
Ravarurelaterade kontrakt
Veteterminer 2245 SEK/ ton 188 - 188 12 32 53 63 77 -31 -31
Elterminer 421 SEK/MWh 282 181 463 676 76 334 88 410 64 -12
Gasterminer 441 SEK/MWh 63 70 133 149 0 15 28 4 -39 -28
Propanterminer 5189 SEK/ton 9 5 14 14 0 2 2 0 -4 -2
Rapsterminer 5164 SEK/ ton -15 - -15 -256 8 9 8 13 0 0
Sojaterminer 3320 SEK /ton 90 - 90 -5 23 11 31 20 -8 -8
Eurobob-terminer 5695 SEK/ ton 69 - 69 93 - 3 2 - -2 -2
Etanolterminer 0 SEK/m® - - - 56 - 2 - 2 - -
Dieselterminer 6172 SEK/m® 5 - 5 2 - 0 0 0 0 0
Summa sakringsinstrument 1840 1189 3029 3791 221 463 293 549 -14 -72

Derivatinstrument utan sékringsredovisning

Valutarelaterade kontrakt -801 1 -800 2273 53 57 9 44 44 44
Révarurelaterade kontrakt - - - - - 6 - - -6 -6
Summa derivatinstrument utan sakrings-

redovisning -801 1 -800 2273 53] 63 9 44 38 38
Summa derivatinstrument 1039 1189 2229 6064 274 526 302 593 21 -33

Sékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet

Valutarelaterade kontrakt
Sakringsinstrument — L&n -283 -2459 -2742 -3482 - - 2742 3482
Sékrad post - nettoinvestering i utlandsverksamhet — 7148 7148 7051 7148 7051 - -

D Sakringsredovisning tillampas endast nar samtliga kritiska villkor for sékringsinstrument och sékrad post &r helt 6verensstammande. Darmed uppstar inte nagon ineffektivitet i utestdende kassa Gdessakringar.
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REFINANSIERINGSRISK, LIKVIDITETSRISK OCH BETALNINGSBEREDSKAP

Med re nansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hégre och nansieringsméjlighe-
terna begransade nar 1&n och krediter ska omsattas. Likviditetsrisk &r risker for att betal-
ningsforpliktelser inte kan uppfyllas. Koncernen begransar re nansieringsrisken genom
god spridning p& motparter och laneskuldens forfallotidpunkter. Den vagda genomsnitt-
liga I6ptiden pé 1&n och kreditloften hos kreditinstitut inklusive marknads nansiering var
vid &rsskiftet 2,1 ar (3,9).

Genom att standigt hélla likvida tillgangar, alternativt outnyttjade kreditfaciliteter, for-
sakrar sig koncernen om att halla en god betalningsberedskap och darigenom minska
likviditetsrisken. Koncernens bekréaftade betalningsberedskap (tillganglig likviditet)
beraknas som likvida medel och tillgéngliga krediter, med hansyn tagen till géllande
l&neavtal och kovenanter som kan férhindra att hela bekréftade krediter kan utnyttjas.
Lantmé&nnens laneavtal med ett antal syndikeringsbanker som tecknades 2024-07-05
har ett covenantkrav de nierat som nettol&neskuld/EBITDA. Detta avtal ligger till grund
for Lantméannens lane nansiering. Per den 31 december 2025 uppgick den bekraftade
betalningsberedskapen till MSEK 4 844 (5 893) och, enligt banksyndikatets de nition,
nettolaneskuld/EBITDA till 2,24 (1,89) i relation till limiten pa hogst 3,75. Covenant-
kraven har varit uppfyllda under hela 2025.

Forfallostruktur pa réntebarande nansiella skulder

Koncernen Moderforetaget

MSEK 2024 2024
2026 1438 1494 1433 1489
2027 1150 1194 1145 1189
2028 584 634 417 457
2029 1647 1678 1647 1678
2030 367 1389 367 1389
2031- 935 935

Summa 6121 6389 5944 6202

1 Inklusive framtida rantebetalningar. Tabellen exkluderar certi kat med forfall inom 3 manader, som
uppgar till 2 775 MSEK (0).

Forfallostruktur for leasingskulder®)
MSEK, Koncernen

2024

2025 525
2026 425 426
2027 351 332
2028 241 239
2029 181 861
2030- 655

Summa 1853 2382

1) Nominella vérden.

MTN-program

Under december 2015 etablerades ett Medium Term Notes (MTN). Obligationslane-
programmet har en l&neram om 5 miljarder SEK fér emissioner p& den svenska kapital-
marknaden. Per 2025-12-31 hade Lantménnen emitterat (gréna) obligationer om 3 000
MSEK under programmet.

Schuldschein

Under april 2018 emitterades Schuldschein pa den tyska kapitalmarknaden. Schulds-
chein &r ett tyskt laneinstrument som innefattar en korg av bilaterala lan/private
placements. Dokumentationen goérs under tysk ratt och l&net &r icke sakerstéllt. Per
2025-12-31 var nominellt 15 MEUR utestdende, med l6ptid p& 10 ar.

Koncernen har en rating motsvarande investment grade (BAA2 med positive outlook) av
Moody’s.
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Valutafoérdelning och forfallostruktur, I&neskulder till kreditinstitut

MSEK Totalt 2026 2027-2028 2029-2030 2031-
EUR 1530 324 621 585 0
DKK 1225 32 100 158 935
SEK 0 0 0 0 0
Summa 2755 356 721 743 935
Varav ranta 300 74 119 75 32
Summa exkl. ranta 2455 282 602 668 903

Ovanstaende tabell avser odiskonterade kontraktuella belopp och avviker darmed fran
skuld redovisad i balansrékningen.

Externa valutaswapar hanférliga till nansiering av koncernbolag

Koncernen
MSEK 2024
AUD 208 272
EUR 761 1486
DKK 110 157
NOK 218 119
usD -142 -164
SEK -2217 -2761
PLN 232 83
RON 754 937
GBP 27 0
Summa -49 129

Samtliga externa valutaswappar hanforliga till nansiering av koncernbolag ligger i
moderforetaget, Lantmannen ek for.

Ovriga rantebarande skulder, sparmedel och kapitalkonto

| 6vriga kortfristiga skulder ingar medlemmars sparmedel med 2 229 MSEK (2 061).

Inl&ning via kapitalkonto uppgar till 2 413 MSEK (2 257) via Lantmé&nnen Finans AB.
Dessa skulder ar formellt kortfristiga och kan tas ut med en dags varsel. Erfarenheten
visar dock pé 1&g rorlighet i dessa skulder. Se @ not 23.

Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder bestar bland annat av I&nga leasingskulder
totalt 1 427 MSEK (1 788).

Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp 2025-12-31

MSEK 2026 2027 2028 2029- Verkligt varde
Valutaderivat -52 1 - - 58
Réantederivat 400 0 216 716 -4
Energiderivat 355 203 52 1 -47
Révaruderivat 262 - - - -38
Etanolderivat 0 - - - 0
Eurobobderivat 69 - - - -2
Dieselderivat 5 - - - 0
Totalt 1039 204 268 717 -33

Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp 2024-12-31

MSEK 2025 2026 2027 2028- \Verkligt varde
Valutaderivat 3964 - - — 18
Réntederivat - 400 - 959 6
Energiderivat 387 221 135 96 -58
Révaruderivat -250 - - - -36
Etanolderivat 56 - - - 0
Eurobobderivat 93 - - - 3
Dieselderivat 2 - - - 0
Totalt 4252 621 135 1055 -67
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KREDIT- OCH MOTPARTSRISK
Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte kan fullgéra
sitt &tagande och darmed orsakar Lantmé&nnen en forlust. | koncernen uppkommer

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde i balansrakningen

per2025-12-31

kredit- och motpartsrisk i huvudsak fr&n bankmedel, derivatinstrument med positiva Tillgangar, MSEK pIEE i Nivas  Summa
marknadsvarden och kundfordringar. Koncernens maximala kreditrisk motsvaras av de Derivat med positivt verkligt varde 190 85 — 275
nansiella tillgdngarnas bokférda varde, vilka framgar av koncernens balansrakning. Ovriga nansiella tillgangar vérderade
For att begrdnsa motpartsrisken accepteras endast motparter med hog kreditvardighet till verkligt varde 695 - 324 1019
enligt faststalld nanspolicy samt genom att de niera maximalt tillatet engagemang per Summa tillgangar 885 85 324 1294
motpart utifrdn motpartens kreditvardighet.
. . u o . o u . o Skulder, MSEK
Finansiella motparter &r utvalda utifran ratingkriterier med hansyn tagen till spridning av
motpartsrisk och évrigt dmsesidigt affarsutbyte. Av tabellen nedan framg&r koncernens Derivat med negativt verkligt varde 266 35 - 301
bankmedel per 2025-12-31 fordelat pd motpartens rating vid bokslutstidpunkten. Summa skulder 266 35 - 301

Koncernen beddmer kontinuerligt forvéntade kreditforluster for bankmedel huvudsak-
ligen baserat p& motpartens rating. Som foljd av motparternas kreditvardighet och att
placerade bankmedel &r tillgangliga pa anmodan &r de forvantade kreditforlusterna per

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde i balansrakningen
per 2024-12-31

balansdagen immateriella. Tillg&ngar, MSEK Niva 1 Niva 2 Nivd3  Summa
Lantmannen har ingatt ISDA-avtal samt CSA-avtal med ertalet av de motparter som Derivat med positivt verkligt varde 486 41 - 527
koncernen gor derivattransaktioner med i syfte att reducera motpartsrisken. Ovriga nansiella tillgangar vérderade

till verkligt varde 595 - 312 907
Kundkreditrisk . R ) Summa tillgangar 1081 41 312 1434
Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom sarskild kreditprévning. Lantménnen
tillampar kreditkontroll av sina kunder dar information om kundernas nansiella stallning ~ Skulder, MSEK
inhamtas fran olika kreditupplysningsforetag. Lantménnens kundbas &r véldiversi erad Derivat med negativt verkligt véarde 550 45 - 595
eftersom koncernen har olika affarsomraden, verkari era lander och pa olika mark-

Summa skulder 550 45 - 595

nader. Lantmannen har ocksé en aktiv uppfoljning av kundfordringar for att minimera
kundftrluster samt for att sakerstalla betalningsprecision. Koncernens kreditrisk i kund-
fordringar reduceras ytterligare av att koncernens kunder i manga fall ocksé ar medlem-
mar i moderforeningen och darmed har kapital som kan tas i ansprak i den man en kund
inte kan uppfylla sitt &tagande gentemot koncernen.

Koncernen baserar férvantade kreditforluster p& kundfordringar huvudsakligen pa en
individuell bedomning av respektive fordran (risken att motparten inte uppfyller sitt tag-
ande) tillsammans med en 6vergripande bedémning utifrdn koncernens forlusthistorik
for fordringar med liknande kreditrisk.

Lantméannen Finans AB Gverlater I6pande leasing- och avbetalningsavtal till Swedbank.
Swedbank har begrénsad regressratt. Per 2025-12-31 uppgick regressratten till 74 (86)
MSEK. Koncernens balansrakning paverkas dock enbart av den férvantade forlusten
som uppgar till 2,1 MSEK. Beloppet redovisas som ovriga skulder i balansrakningen.

Ytterligare information betraffande kundfordringar och reserv for forvantade kreditfor-
luster for dessa framgar av @ not 20.

Verkligtvardehierarki med upplysning om basdata for véardering till verkligt varde.

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska skulder och
tillgangar.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgngen eller skulden &n noterade priser inklude-
rade under niva 1, dvs prisnoteringar eller data harledda fran prisnoteringar.

Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata.

Tillgangar i niva 3 avser dvriga aktier och andelar och varderingen av tiligdngarna har
skett till anskaffningsvérde, som beddmts ge en bra bild av verkligt vérde vid bokslutstill-
fallet.

Avseende rantebarande tillgngar och skulder éverensstammer moderforetaget i allt
vésentligt med vad som galler for koncernen varfor ingen sérskild uppgift lamnas for
moderforetaget.

Finansiella tillgdngar och skulder férdelade per varderingskategori 2025-12-31

Finansiella tillgangar/

Finansiella tillgdngar/  Finansiella tillgangar/

skulder varderade skulder varderade  skulder varderade till Derivatinstrument Ovriga Summa

till verkligt varde via till upplupet verkligt vérde via som anvands i derivat- redovisat  Verkligt
MSEK resultatrakningen anskaffningsvarde oOvrigt totalresultat  sakringsredovisning  instrument varde varde
TILLGANGAR
Andra aktier och andelar - - 1018 - - 1018 1018
Ovriga nansiella anlaggningstillgéngar 1 - — 3 - 4 4
Ovriga anlaggningstillgangar - 20 — 6 - 26 26
Kundfordringar och évriga rorelsefordringar - 7202 — 183 — 7385 7385
Kortfristiga rantebarande tillgangar - 552 — 29 53 634 634
Likvida medel - 1297 - - - 1297 1297
Summa tillgangar 1 9071 1018 221 53 10364 10364
SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder - 5769 — 3 — 5772 5748
Ovriga langfristiga skulder — 19 — 9 — 28 28
Kortfristiga rantebarande skulder - 9102 — 23 9 9134 9126
Leverantdrsskulder och 6vriga rorelseskulder - 6766 — 257 — 7023 7023
Summa skulder - 21656 - 292 9 21957 21925
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Finansiella tillgdngar och skulder férdelade per varderingskategori 2024-12-31

TILLGANGAR

Andra aktier och andelar - - 907 - — 907 907
Ovriga nansiella anlaggningstillgangar 2 - - 5 - 7 7
Ovriga anlaggningstillgdngar - 16 - 66 - 82 82
Kundfordringar och dvriga rorelsefordringar - 7945 - 378 37 8360 8360
Kortfristiga rantebarande tillgangar - 85 - 10 26 121 121
Likvida medel - 963 - - - 963 963
Summa tillg&ngar 2 9009 907 459 63 10440 10440
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder - 8095 - 8 - 8103 8230
Ovriga langfristiga skulder - 19 - 86 — 105 105
Kortfristiga rantebarande skulder - 5127 - 1 37 5165 5165
Leverantdrsskulder och 6vriga rorelseskulder - 7512 - 457 7 7976 7976
Summa skulder - 20753 — 552 44 21349 21464

Kvittning av nansiella tillgdngar och skulder per 2025-12-31

TILLGANGAR Belopp redovisade Bruttobelopp fér nansiella tillgangar Belopp som inte har

MSEK i balansrakningen som kvittas mot nansiella skulder  kvittats i balansrakningen Nettobelopp
Derivat 275 - 73 202
Totalt 275 = 73 202
SKULDER Belopp redovisade Bruttobelopp for nansiella skulder Belopp som inte har

MSEK i balansrékningen som kvittas mot nansiella tillgangar kvittats i balansrékningen Nettobelopp
Derivat 301 - 73 228
Totalt 301 - 73 228

Dvad géller derivat omfattas handeln av ISDA-avtal som bland annat stipulerar kvittning av skuld och fordran vilket bade kan ske i Ispande verksamhet och vid till exempel avtalsbrott eller fortida uppsagning.

Kvittningav nansiella tillgangar och skulder per 2024-12-31

TILLGANGAR Belopp redovisade Bruttobelopp for nansiella tillgangar Belopp som inte har

MSEK i balansrékningen som kvittas mot nansiella skulder kvittats i balansrékningen Nettobelopp
Derivat ¥ 527 - 58 469
Totalt 527 - 58 469
SKULDER Belopp redovisade  Bruttobelopp fér nansiella skulder som Belopp som inte har

MSEK i balansrékningen kvittas mot nansiella tiligdngar  kvittats i balansrakningen Nettobelopp
Derivat 595 - 58 537
Totalt 595 - 58 537

1 vad galler derivat omfattas handeln av ISDA-avtal som bland annat stipulerar kvittning av skuld och fordran vilket b&de kan ske i Iopande verksamhet och vid till exempel avtalsbrott eller fortida uppségning.
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Not 2 5 Avséttningar for pensioner

REDOVISNINGSPRINCIPER
Inom Lantmannen nns s&val avgiftsbestamda som forménsbestadmda pensionsplaner,
varav de esta ar fonderade.

Det varde som redovisas i balansrékningen utgor nettot av berdknat nuvarde av den
formansbestamda forpliktelsen och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna knutna till
forpliktelsen pa balansdagen, i pensionsstiftelse eller pd annat satt. Foretagets atag-
ande beréknas &rligen av oberoende aktuarier.

Sarskild Ioneskatt beraknas p& mellanskillnaden mellan pensionsforpliktelse faststélld
enligt IAS 19 och pensionsforpliktelse faststélld enligt de regler som tillampas i juridisk
person. Den beréknade framtida loneskatten ing&r som en del av pensionsskulden.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Vardet pa pensionsforpliktelserna for formansbaserade pensionsplaner baseras pa
aktuariella berakningar utifrdn antaganden om diskonteringsrantor, framtida I6neok-
ningar, in ation och demogra ska forhallanden. Diskonteringsrantan, som ar det mest
kritiska antagandet, motsvarar réantan for forstklassiga foretagsobligationer eller statso-
bligationer med en |6ptid som motsvarar den genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna
och valutan. For svenska planer anvands en rénta som motsvarar rantan pa forstklassiga
bostadsobligationer. Dessa obligationer bedéms likvardiga med foretagsobligationer da
de har en tillrackligt djup marknad fér att anvandas som utgéngspunkt for diskonterings-
rantan. En sankt diskonteringsrénta 6kar nuvardet av pensionsskulden och kostnaden
medan en hojd diskonteringsranta ger omvand effekt.

OVRIG INFORMATION

For vissa anstéllda i Sverige erlaggs forsakringspremie till Alecta avseende &taganden
enligt den s& kallade traditionella ITP-planen. Planen &r en formansbestamd plan som
omfattar era arbetsgivare. Alecta kan fér narvarande inte lamna den information som
krévs for att redovisa denna pensionsplan som en formansbestamd plan. Pensioner,
som tryggas genom forsakring i Alecta, redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Av
kostnaden for avgiftsbestdmda planer, 551 MSEK (499), avser 37 MSEK (26) premier
till Alecta avseende traditionell ITP. Alectas dverskott kan fordelas till forsékringsta-
garna och/eller de férsakrade. Vid utgdngen av aret uppgick Alectas éverskott i form

Pensionsplaner fordelat per land

2025

Forvaltnings-

av den kollektiva konsolideringsnivan preliminart till 168 procent (162). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av for-
sakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska &taganden, vilka inte
Overensstammer med IAS 19.

De mest omfattande formansbestamda planerna avser ITP2 pensioner som hanteras i
egen regi. ITP2 pensioner som hanteras i egen regi kreditfdrsakras av PRI Pensionsga-
ranti samt tryggas av pensionsstiftelsen Grodden. Sex av Lantmannens svenska foretag
ar anslutna till stiftelsen. Lantmannen betalar en lagre riskpremie till PRI Pensionsgaranti
for de delar pensionsskulden som &r fonderad i stiftelsen. | 6vrigt nns fonderade pen-
sionsplaner i Norge, dar ett av bolagen har pensionsforpliktelser tryggade med fonde-
rade medel.

Scan, som forvarvades i mars 2024, har anslutits till pensionsstiftelsen Grodden. Vid
forvarvet tryggades Scans ITP2 pensioner av pensionsstiftelsen Carnipend. Under 2024
integrerades Carnipend i pensionsstiftelsen Grodden och tillgangarna éverfordes.

Formansbestamda forpliktelser och vardet av forvaltningstiligéngar i koncernen:

Formansbestamda pensionsplaner
MSEK

Fonderade planer:

Formanshestamda forpliktelser enligt svenska

PRI Pensionsgaranti planer 2530 3018
Ovriga formansbestamda forpliktelser 85 89

Forvaltningstillgéngars verkliga véarde -3097 -3427
Summa nettovérde, fonderade planer -482 -319
Fonderade planer redovisade som tillgang 482 319
Ofonderade planer:

Ovriga ofonderade forpliktelser 9 39
Summa, ofonderade planer 9 39
Avsattningar for pensionsforpliktelser, netto -473 -280

2024

Pensionsskuld (+), Forvaltnings-  Pensionsskuld (+),

MSEK Forpliktelser tillgdngar tillgang (-) Forpliktelser tillgdngar tillgang (-)
Sverige 2533 -3019 -486 3019 -3347 -328
Norge 85 -78 8 89 -80 9
Tyskland - - - 26 - 26
Ovriga lander 5 - 5 13 - 13
Summa 2624 -3097 -473 3147 -3427 -280
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Foljande sammanstallning forklarar hur forpliktelser, tillgdngar och nettobeloppet har férandrats under aret:

Formansbaserade  Forvaltnings- Formansbaserade  Forvaltnings-
MSEK forpliktelser tillgdngar Netto forpliktelser tillgdngar Netto
Ingéende balans 3147 3427 -280 2545 2496 49
Avgar verksamhet under avveckling -424 -352 -71 - - -
Kostnader avseende tjanstgoring under aret 60 - 60 35 - 35
Réntor redovisade i resultatrékningen 92 106 -14 87 90 -3
Utbetalning av pensionserséttning -174 -4 -170 -172 -4 -168
Utbetald gottgorelse till arbetsgivare — -149 149 — -87 87
Inbetalning fran arbetsgivare - 15 -15 - 17 -17
Avkastning pa forvaltningstillgangar utéver redovisad réanta - 58 -58 - 101 -101
Omvardering av pensionsforpliktelse redovisad i dvrigt totalresultat -65 - -65 -232 - -232
Effekter av forvarvade/avyttrade verksamheter - - - 915 815 100
Kostnader hanforliga till verksamhet under avveckling? - - - -27 3 -30
Ovrigt -9 -1 -8 -3 -1 -2
Omréakningsdifferens -5 -4 -1 - -2 2
Utgaende balans, pensionsskuld (+), tillgang (-) 2624 3097 -473 3147 3427 -280
Varav fonderade planer -482 -319
Varav ofonderade planer 9 39

1) Utbetald gottgorelse fran den svenska pensionsstiftelsen har gjorts med 149 MSEK (87) till 4 (4) bolag under 2025. 2 (3) svenska bolag har under 2025 gjort inbetalning till pensionsstiftelsen, totalt 8 MSEK (8).

Till den norska planen har 7 MSEK (9) inbetalts.

2) Avser Swecon som frén och med juli 2025 redovisas som verksamhet under avveckling.

Pensionskostnad i resultatrakningen
MSEK

Forménsbestdmda planer

Kostnader for pensioner intjanade under aret 60 35
Réntekostnad, ranteintakt netto -14 -3
Kostnad formansbestamda planer 46 32
Kostnad avgiftsbestamda planer 551 499
Total kostnad avseende pensioner i resultatrakningen 597 531
Kostnaden redovisas pa féljande rader i resultatrékningen

Personalkostnader 612 534
Finansiella kostnader -14 -3
Total kostnad avseende pensioner 597 531

Pensionsrelaterade omvéarderingar i 6vrigt totaltresultat
MSEK

2024

Formansbestdmda planer
Avkastning pa forvaltningstillgngar utéver vad som

redovisas som rénteintékt i resultatrakningen 58 101
Erfarenhetsbaserad justering av forpliktelsen -33 116
Effekt av dndrade nansiella antaganden 98 116
Summa aktuariella vinster (+), forluster (-) 124 333
Skatt pa ovanst&ende poster -25 -69
Totalt redovisat i Ovrigt totaltresultat 98 264

Speci kation av forvaltningstillgdngar

m 2024 m 2024

MSEK MSEK % %
Fastigheter 892 883 29% 26 %
Ranteplaceringar 868 1082 28 % 32%
Aktieplaceringar 1189 1342 38% 39%
Alternativa placeringar 134 112 4% 3%
Likvida medel 13 8 0% 0%
Totalt 3097 3427 100 % 100 %

Ovriga innehav under aktieplaceringar avser i huvudsak noterade aktier. | aktieplace-
ringar 2024 ingar forlagsandelar i Lantménnen ek fér med 47 MSEK.

Lantméannens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2025 | Arsredovisning

Aktuariella antaganden ¥

Diskonteringsranta 375% 3,50 %
Framtida lonedkningar 3,00 % 3,00 %
In ation 2,00 % 2,00 %
Livslangdsantaganden, Sverige DUS23 DUS23
Duration 13ar 13ar

1) vagt genomsnitt, som dverensstammer med svenska antaganden d& svenska planer dominerar.

Kénslighetsanalys

+0,25 % -025%

Finansiella antaganden

Diskonteringsranta =77 81
Framtida lonedkningar 12 -11
In ation 77 -74
Demogra ska antaganden
Livslangd 99 -99

Kanslighetsanalysen &r beraknad genom att ett antagande forandras och de 6vriga halls konstanta.
Kanslighetsanalysen har gjorts pa den svenska pensionsforpliktelsen, som utgor 97 procent av totalen.
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Not 2 6 Ovriga avsattningar

Garanti- Forsakringstekniska Struktur- Totalt
MSEK &taganden avsattningar atgarder Ovrigt 2024
Ing&ende balans 132 203 91 296 722 1364
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forséljning -103 -3 -1 -10 -116 -
Avsattningar som gjorts under perioden 22 - 102 139 262 92
Belopp som tagits i ansprak under perioden -7 -25 -57 -60 -149 -660
Aterfort under perioden 7 - -11 -59 76 -116
Omklassi ceringar - - -10 - -10 -
Effekter av avyttrade, férvarvade verksamheter - - — 28 28 40
Omrakningsdifferenser - - -1 -3 -3 2
Redovisat varde vid periodens utgang 36 175 114 332 657 722
Varav kortfristiga avsattningar 0 69 95 127 292 362
Varav langfristiga avsattningar 36 106 18 204 365 360

1 Ovrigt redovisas avsattningar om 60 MSEK (78) fér avveckling av siloanlaggningar
samt 40 MSEK (40) inom Scan Sverige for rivnings- och saneringskostnader avseende
en fastighet i Skara. Posten inkluderar &ven personalrelaterade avsattningar.

Avsattningarna for strukturatgarder hanfor sig huvudsakligen till atgarder inom koncer-
nens évergripande besparingsprogram, vilka delvis tagits i ansprék under 2025.

| periodens avsattningar inkluderas dkningar av tidigare be ntliga avsattningar.

Not 27 Ovriga langfristiga skulder

Av l&ngfristiga avsattningar férvantas 146 MSEK anvandas 2027 och framat.

I koncerner av Lantmannens storlek nns normalt ett antal pagaende tvister.
Lantméannen har gjort en bedémning av mest sannolika utfall av de tvister som for
narvarande &r aktuella och redovisar, i de fall en utbetalning bedémts som sannolik,
motsvarande belopp som avséttning.

Not 29 Leasing — leasetagare

MSEK ‘H 2024

Derivatinstrument, l&ngfristiga rorelserelaterade 9 86
Ovriga langfristiga rorelseskulder 19 19
Summa 28 105

Not 2 8 Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder

MSEK ‘E 2024

Leverantdrsskulder 6763 7508
Leverantdrsskulder, joint venture/intresseforetag 2 4
Avtalsskulder fran kontrakt med kunder 470 1211
Ovriga kortfristiga skulder 1028 1139
Derivatinstrument 257 464
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2843 3122
Summa 11363 13449

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

MSEK ‘E 2024

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen har leasingavtal for tillgdngar sdsom lokaler, entreprenadmaskiner, truckar
och bilar. Lantmannen redovisar nyttjanderéttstillgangen, som inte &r férvaltningsfast-
igheter, som en materiell anlaggningstillgdng och leasingskulden som en rantebarande
skuld, fordelat pa kort- och langfristig del. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart.

Lantméannen har valt att tillampa undantagen i IFRS 16 och redovisar inte nyttjande-
rattstillgangar och leasingskulder for kortfristiga leasingavtal eller for leasingavtal av
I&gt varde. Kortfristiga leasingavtal ar avtal vars leasingperiod ar kortare &n tolv mana-
der. Leasingavtal av Iagt varde ar avtal dar vardet pa den underliggande tillgangen &r
mindre &n 50 000 SEK, till exempel IT- och kontorsutrustning. Leasingbetalningar for
dessa avtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Den initiala varderingen av leasingskulden baseras pa nuvardet av de aterstdende lea-
singavgifterna, diskonterade med den implicita Ianerantan eller, nar den inte &r tillgang-
lig, den marginella Ianerantan. Den marginella I&nerantan motsvarar vad Lantmannen
skulle betala for att Iane nansiera ett kop av motsvarande tillgang 6ver en liknande
|6ptid i leasingavtalets kontraktsvaluta. For majoriteten av Lantménnens leasingavtal
har den marginella lanerantan anvants.

Manga leasingavtal dar Lantmannen &r hyrestagare innefattar forlangnings- och
uppsagningsoptioner vilka ar foremal for bedomning nar leasingperioden faststalls.
Optionerna &r forhandlade av ledningen for att ge  exibilitet i hanteringen av avtalen
samt anpassning till koncernens behov. Ledningen gér [6pande bedémningar om det ar
sannolikt att dessa forlangningar och uppsagningsoptioner kommer att utnyttjas. Detta
innebar att leasingperioder kan komma att férlangas eller forkortas utifran forandrade

1105  pehov vilket paverkar vérdet p& bade nyttjanderattstillgdngen och leasingskulden.

363 Beddmningar av forlangningsoptioner och uppséagningsoptioner ar framforallt aktuellt

1174 férkoncernens leasingavtal for lokaler.

Upplupna personalrelaterade kostnader 1152

Upplupna kostnader fér spannmal 500

Ovriga upplupna kostnader 818

Forutbetalda intékter 372 480
Summa 2843 3122
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Belopp redovisade i resultatrékningen

Avskrivning pa nyttjanderéatter 403 482
Réantekostnader for leasingskulder 84 97
Kostnader hénférliga till korttidsleasingavtal 39 39
Kostnader hanforliga till leasingavtal av 1agt varde 47 53
Kostnader hanférliga till variabla leasingavgifter som inte

inkluderas i varderingen av leasingskulden 102 156

Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderétter — -

U Total verksambhet, inklusive division Swecon.

Upplysningar om leasingskulder nns i@ not 23 och en Ioptidsanalys av leasingskulder
presenteras i @ not 24 Finansiella instrument och nansiell riskhantering.

Det totala kassa 6det for leasingavtal inklusive variabla avgifter och leasing till &gt véarde
uppgick till 617 MSEK (759) varav 39 MSEK (39) avsag kostnader for leasing med hyres-
villkor pa 12 manader eller mindre och 47 MSEK (53) avsdg leasingavtal till &gt vérde.

| @ Not 9, Finansiella intékter och kostnader nns upplysningar om rantekostnader pa
leasingskulder.

Redovisat vérde per balansdagen avseende nyttjanderattstillgingar framgér av @ not 13,
Materiella anlaggningstillgéngar.

Not 30 Leasing — leasegivare

Lantmannen bedriver uthyrningsverksamhet inom division Fastighet.

Uthyrning via nansiella leasingavtal forekommer i ytterst begrdnsad omfattning, med
utestdende fordringar vél under 1 MSEK béda &ren.

Operationella leasingavtal

For maskiner och lokaler som hyrs ut till kunder och hyresgaster enligt operationella
leasingavtal forfaller de framtida betalningarna for icke uppségningsbara leasingavtal
enligt nedan:

Minimileaseavgifter forfaller till betalning

Foreningens styrelseledaméter har ett betydande in ytande éver moderforetaget och ar
darmed att betrakta som narstaende.

En ekonomisk férening har till &ndamal att framja medlemmarnas ekonomiska intressen
genom handel med dessa. Inkdp och férséljning av varor och tjanster gors darfér med
enskilda styrelseledamdéter, som ocksa &r medlemmar i foreningen. P& samma sétt med-
verkar enskilda styrelseledamdter i nansieringen av foreningen. Samtliga dessa trans-
aktioner har skett i enlighet med féreningens andamal och till de villkor som galler for
andra medlemmar. Beloppsuppgifter lamnas darfor inte avseende dessa transaktioner.

Léner och liknande till ledande befattningshavare redovisas i @ not 6. Utdelning fran
dotterforetag och joint venture/intresseforetag framgar av @ not 16 och 39. Fordringar
pé och skulder till joint venture/intresseforetag framgar av @ noterna 17, 20, 21, 23, 27
och 28. Fordringar pa och skulder till pensionsstiftelse Grodden framgar av @ not 25.

Ovriga transaktioner med narstaende

Koncerninterna inkdp i procent av totala inkop, % 10 12
Koncernintern forséljning i procent av total férsaljning, % 8 9
Kop av varor och tjanster fran joint ventures och intresse-

foretag, MSEK 770 698
Forséljning av varor och tjanster till joint ventures och

intresseforetag, MSEK 737 624
Overforing av kapital till Lantméannens Gemensamma

Pensionsstiftelse Grodden (pensionsstiftelsen), MSEK 22 8
Overforing av kapital fran pensionsstiftelsen till

Lantmannen, gottgdrelse MSEK 149 87
Erlagda hyror till pensionsstiftelsen, MSEK 62 61
Forséljning av varor och tjénster till pensionsstiftelsen,

MSEK 95 12

Not 3 2 Statliga stod

Statliga stéd redovisas i balans- och resultatrakningen nar det féreligger rimlig séakerhet
att de villkor som &r férknippade med bidraget kommer att uppfyllas och att bidraget
kommer att erh&llas. Bidragen periodiseras, pd samma sétt och éver samma perioder,
som de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for. | de fall ett statligt stod
varken hanfor sig till forvarv av tillgangar eller till kompensation av kostnader, redovisas
stddet som en dvrig intékt.

Inom ett ar 181 332

Mellan ett och fem ar 295 479 Erhalina bidrag som redovisats som intakt 13 21
Senare &n fem ar 52 43 Erhalina bidrag som reducerat kostnader 31 21
Summa 528 854 Summa 44 42

Av totala minimileaseavgifterna avser 528 MSEK (469) lokaler och 0 MSEK (384)
maskiner.

Leasingintakterna fran hyresverksamheten uppgick till 237 MSEK (221) varav 36 MSEK
(35) var hanforliga till variabla leasingavgifter.

Not 3 1 Transaktioner med narstaende

Genom bestdmmande in ytande &r moderforetaget narstaende till sina dotter- och
dotterdotterforetag. Genom betydande in ytande &r sdval koncernen som moderféreta-
get narstaende till sina intresseforetag, vilka sdledes omfattar bade de direkt och indirekt
agda foretagen.

"Lantménnens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden” ar en plan for ersattning efter
avslutad anstallning till forman for anstallda i foretag inom Lantmannenkoncernen.
Stiftelsen &r darigenom att betrakta som narstaende.

Prissattning p& leveranser av varor och tjanster mellan foretag i koncernen sker till
marknadspris.

Lantméannens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2025 | Arsredovisning

Under ret erhalina bidrag som reducerat vérdet pa

anlaggningstillgangar 5 10
Erhalina bidrag som redovisas som férutbetald intakt
per bokslutsdagen 115 115

Storre delen av det erhlina bidraget som redovisas som forutbetald intakt avser ett stort
hallbarhetsprojekt inom vaxtbaserat protein.
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Not 33 Forvarv och avyttringar

FORVARV 2025
Under 2025 har foljande dotterforetag forvarvats.

2025

Forvarvs- Ovriga Materiella
relaterade immateriella anléaggnings- Arsom- Medel- Innehav
Forvarvs- Forvarvspris, kostnader, Goodwill, tillgdngar, tillgdngar,  sattning, antal Forvarvad efter
Foretag Verksamhet tidpunkt MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK anstallda andel  forvarv
Lindvalls Chark AB Livsmedel Maj 2025 189 3 75 97 18 389 125 100% 100 %
Mediterranean Bakery Group BV. Livsmedel September 2025 915 14 680 468 90 524 128 100% 100 %
Ekobenz Sp. z 0.0. Energi December 2025 225 9 102 132 134 211 62 100% 100 %

Lantmé&nnen forvéarvade i maj 2025 Lindvalls Chark AB (Lindvalls) som organiseras inom
Scan Sverige. Bolaget erbjuder korv och charkuterier av kétt frn svenska gérdar och har
sin produktionsanlaggning i Stromsnéasbruk. Forvarvet breddar affarsportféljen och befas-
ter Scan Sveriges position som Sveriges ledande kott- och charkuteriforetag. Forvarvet
skapar ytterligare goda mojligheter att tillsammans fortsétta leda utvecklingen for ett
hallbart och Ionsamt svenskt lantbruk och for att producera bra mat i hela landet.

Lantmannen forvéarvade i september 2025 Mediterranean Bakery Group BYV. (Boboli
Benelux) som organiseras inom Lantmannen Unibake. Foretaget har sin verksamhet i
Bunschoten i Nederl&nderna och &r specialiserade pa brédsorter fran medelhavsomradet,
till exempel focaccia och pizza. Boboli Benelux har starka marknadspositioner i Benelux

— Belgien, Nederlanderna och Luxemburg — samt Storbritannien och Tyskland. Forvar-
vet &r ett stort steg framat for att expandera Lantméannen Unibakes produktportfolj och
stérka positionen pa den snabbt véxande europeiska bake off-marknaden. Boboli Bene-
lux &r ett valrenommerat foretag med stark expertis och forvarvet innebar en utdkad

Forvarvsbalanser

Forvérvspris, MSEK

Vali
20259 Lindvalls Chark

produktionskapacitet som ger nya tillvaxtmojligheter for att starka ett langsiktigt ledarskap
inom matbrddskategorin.

Lantmannen forvérvade i december 2025 Ekobenz Sp.z 0.0. (Ekobenz) som organiseras
inom division Energi. Foretaget har sin verksamhet i Bogumitéw i Polen dér de producerar
avancerade biobranslen. Med férvarvet av Ekobenz breddar Lantménnen vardekedjan
och starker sin positionen inom hallbara branslen. Genom att integrera Ekobenz i division
Energis portfolj forbattras divisionens kapacitet att erbjuda skalbara och infrastrukturkom-
patibla I6sningar som minskar utslappen av vaxthusgaser.

Foretagen konsolideras som dotterforetag enligt forvarvsmetoden.

For information om verkligt varde pa nettotillgangar i forvarvade verksamheter,
se @ nedan samt not 36 Noter till Kassa ddesanalysen.

rav| Varav Mediterranean Varav
AB Bakery Group BV. Ekobenz Sp.z 0.0.
189 915 225

Kontant betalning 1330

Forvérvade tillgangar och skulder till verkligt vérde

Immateriella anlaggningstillgéngar 697 97 468 132
Materiella anlaggningstillgdngar 243 18 90 134
Varulager 91 21 51 19
Kundfordringar 126 60 57 9
Ovriga omséttnings- och anléaggningstillgangar 214 6 203 4
Leverantdrsskulder -134 -48 -78 -9
Ovriga skulder -470 -50 -357 -62
Forvarvade nettotillg&ngar, totalt 766 104 435 228
Likvida medel 45 11 5 29
Lan -337 - -204 -133
Forvarvad nettolaneskuld -292 11 -199 -104
Goodwill 857 75 680 102
Summa 1330 189 915 225
Forvarvsrelaterade kostnader, redovisade som Ovriga rérelsekostnader -26 -3 -14 -9

D Inkluderar forvérv av bolagen Lindvalls Chark AB, Mediterranean Bakery Group BYV., Ekobenz Sp. z 0.0.

Forvarvsanalysen for Ekobenz Sp. z 0.0. &r preliminar.
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| forvarvsbalanserna som presenteras i foregdende tabell inkluderas de justeringar av bok-
forda varden i bolagen som gjordes till verkliga varden pa identi erbara tillgngar och skulder
i samband med upprattande av forvarvsbalanserna. Dessa justeringar framgar nedan:

Varav| Varav Mediterranean Varav
MSEK 2025 Lindvalls Chark AB Bakery Group BV. Ekobenz Sp. z 0.0.
172 234

Immateriella tillgangar 1553 1147
Uppskjutna skatteskulder -166 -20 -121 -25

Forvarvade bolags paverkan p& koncernens resultatrakning, exklusive koncerninterna poster

Varav| Varav Mediterranean Varav
MSEK 2025 Lindvalls Chark AB Bakery Group BV. Ekobenz Sp.z 0.0.
431 267 152 12

Nettoomséttning

Rorelseresultat fran bolagen 39 24 15 0
Rorelseresultat fran forvarvsjusteringar, exklusive forvarvskostnader -16 -3 -12 -1
Rorelseresultat totalt 23 21 3 -1

Omséttning och resultat som om forvarven gjorts vid arets borjan, exklusive koncerninterna poster

Varav| Varav Mediterranean Varav
MSEK 2025 Lindvalls Chark AB Bakery Group BV. Ekobenz Sp.z 0.0.
389 524 211

Nettoomsattning 1123

Rorelseresultat fr&n bolagen 85 30 17 38
Rérelseresultat fran férvarvsjusteringar, exklusive forvarvskostnader -52 -5 -36 -12
Rorelseresultat totalt 33 25 -18 26

Forvarvens paverkan pa koncernens likvida medel

Varav| Varav Mediterranean Varav
MSEK 2025 Lindvalls Chark AB Bakery Group BV. Ekobenz Sp.zo.0.
189 915 225

Erlagd kdpeskilling for &rets forvarv 1330

Overtagande av 1&n 337 - 204 133
Likvida medel i férvarvade bolag -45 -11 -5 -29
Summa 1622 179 1114 329

AVYTTRINGAR 2025
Under 2025 gjordes inga vasentliga avyttringar avseende dotterforetag.

FORVARV 2024
Under 2024 gjordes féljande forvarv avseende dotterforetag.
2024
Forvarvs- Ovriga Materiella
relaterade immateriella anlaggnings- Arsom- Medel- Innehav

Forvarvs-  Forvarvspris, kostnader, Goodwill, tillgéngar, tillgngar,  sattning, antal Forvarvad efter
Foretag Verksamhet tidpunkt MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK anstéllda andel forvarv
Scan Sverige Livsmedel mars 2024 990 17 67 275 1243 9005 1635 100 % 100 %
Entrack Reservdelar september 2024 389 9 41 87 37 425 77 100 % 100 %
I mars 2024 forvarvade Lantmannen HKScans (nuvarande HKFoods) svenska verksam- Lantmannen forvarvade i september Entrack som bland annat levererar slitdelar och
het frdn HKScan Oyj. Det nya namnet pa det forvarvade bolaget ar Scan Sverige AB. redskap till entreprenadmaskiner.

Forvarvet omfattade hela den svenska verksamheten och inkluderar varumérkena Scan,

. Entrack har verksamhet i Sverige, Finland, Polen och Italien och saljer &ven till andra
Parsons, Bullens och Hot Dogs.

europeiska lander. Entrack kommer att organiseras som en sjélvsténdig verksamhet

Som en del av kopeskillingen 6verlat Lantménnen sitt be ntliga aktieinnehav i HKScan inom Lantmannens division Swecon. Forvarvet starker Lantmannens erbjudande till
Oyj till séljaren. Scan &r organiserade som ett eget affarsomrade inom Lantmannen. kunderna och bidrar till férséljning av ett bredare sortiment till anlaggnings- och lant-
bruksmaskiner.

| Sverige erbjuder Scan charkuterier, kétt och vaxtbaserade livsmedel fr&n svenska
gardar. Scan har produktionsanlaggningar i Kristianstad, Skara, Linképing och Halmstad Foretagen konsolideras som dotterféretag enligt forvarvsmetoden.

samt huvudkontor i Stockholm. . . - a s e
For information om verkligt varde pa nettotillgangar i forvarvade verksamheter, se @

Forvarvet skapar ytterligare goda mojligheter att tillsammans fortsatta leda utvecklingen nedan samt not 36.
for ett hallbart och Ionsamt svenskt lantbruk och for att producera bra mat i hela landet.
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fortséattning not 33

Forvarvsbalanser

Forvérvspris, MSEK

20249 Varav Scan

Forvarvade bolags paverkan p& koncernens resultatrakning,

exklusive koncerninterna poster

. MSEK 2024  Varav Scan
Kontant betalning 1304 931
Overlatelse av aktier 60 60 Nettoomsattning 7029 6884
Tillaggskdpeskilling redovisad som skuld 16 - Rorelseresultat fran bolagen 96 83
Férvérvade tillgdngar och skulder till verkligt vérde Rorelseresultat fran forvérvsjusteringar,
. - - — exklusive forvarvskostnader -26 -24
Immateriella anlaggningstillgngar 362 275
Materiella anlaggningstillgéngar 1280 1243 Rorelseresultat totalt 70 59
Varulager 654 481
Kundfordringar 480 432 L L . . .
Ovriga omséttnings- och anlaggningstillgéngar 403 391 Omsattning och rgsultatsom om forvarven gjorts vid arets borjan,
B exklusive koncerninterna poster
Leverantorsskulder -586 -569
Ovriga skulder -1087 -1039 MSEK 2024  Varav Scan
Forvarvade nettotillgadngar, totalt 1506 1214 Nettoomsttning 9429 9005
Likvida medel 87 0 Rorelseresultat fran bolagen 45 -3
Lan -291 -291 Rorelseresultat fran forvarvsjusteringar,
Forvarvad nettolaneskuld 204 2901 exklusive forvarvskostnader -33 -28
Minoritetsintresse 30 _ Rorelseresultat totalt 12 -31
Goodwill 108 67
Summa 1380 990 Forvarvens paverkan pé koncernens likvida medel
Forvéarvsrelaterade kostnader, redovisade som MSEK 2024 Varav Scan
Ovriga rorelsekostnader -26 -17
Erlagd kopeskilling for &rets forvarv/losen av 1an 1320 931
1) inkluderar forvarv av bolagen Scan Sverige AB och Entrack Sverige AB. Overtagande av l&n 291 291
Likvida medel i férvarvade bolag -87 0
| ova.nstaenQe va"rden |nkIL'Jdera's de Juste'rmgar av bokforda va'rden i bolagen som g{or— Summa 1524 1222
des till verkliga varden paidenti erbara tillgangar och skulder i samband med upprat-
tande av forvarvshalanserna. Dessa justeringar framgar nedan:
MSEK 2024 Varav Scan
Immateriella anlaggningstillgéngar 458 331
Materiella anlaggningstillgangar 399 399
Varulager 15 15
Uppskjutna skatteskulder -158 -140
AVYTTRINGAR 2024
Under 2024 avyttrades foljande dotterforetag.
2024
Konsoliderad ~ Konsoliderad Medelantal Medelantal
Forsaljnings- omséttning omsattning anstallda anstallda Avyttrad Innehav efter
Foretag Verksamhet tidpunkt 2024, MSEK 2023, MSEK 2024 2023 andel avyttring
Gooh Livsmedel maj 2024 67 185 65 65 100 % 0
Scandbio Branslepellets november 2024 1006 1303 123 123 100 % 0

I maj 2024 avyttrades Lantmannen Cerealias fardigmatsverksamhet med varumérket
Gooh till Atria Sweden. Férséljningen gav ett realisationsresultat om 70 MSEK samt ett

positivt kassa 6de om 133 MSEK.

112

Lantménnen avyttrade i november 2024 Scandbio som var en del av division Energi och
ar en producent av bréanslepellets. Forsaljningen gav ett realisationsresultat om 41 MSEK
samt ett positivt kassa 6de om 560 MSEK.

For information om verkligt vérde p& nettotillgéngar i avyttrade verksamheter, se @ not 36.
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Not 3 4 Tillgdngar som innehas for forsaljning och verksamhet under avveckling

REDOVISNINGSPRINCIPER - IFRS 5

Tillgdngar klassi ceras som att de innehas for férséljning om deras varde, inom ett ar,
kommer att &tervinnas genom forsaljning och inte genom fortsatt anvandning i verksam-
heten. Nar en tillg&ng som innehas for forsaljning representerar en sjalvstandig vasentlig
rérelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett geogra skt omréde klassi ceras den
som verksamhet under avveckling. Detta innebar att tillgdngar och hanforliga skulder till
denna verksamhet presenteras pa separata rader i balansrakningen.

Avyttringstillfallet, eller den tidpunkt nar verksamheten uppfyller kriterierna for att klassi-

ceras som innehav for forséljning, styr nér verksamheten klassi ceras som verksamhet
under avveckling. Arets resultat efter skatt fr&n verksamhet under avveckling redovisas
pé egen rad i resultatrakningen.

Tillgdngarna vérderas till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och &r inte foremal for avskrivningar.

Interna mellanhavanden har eliminerats och transaktioner mellan kvarvarande verk-
samhet och verksamhet under avveckling har eliminerats med beaktande av hur dessa
transaktioner kommer att redovisas i kvarvarande verksamheter framéver.

Resultatrékningen och kassa 6det korrigeras for jamforelseperioden som om verksam-
heten under avveckling redan hade klassi cerats som verksamhet under avveckling vid
ing&ngen av jamforelseperioden. Arets resultat hanforligt till verksamhet under avveck-
ling har exkluderats i noter hanforliga till resultatrakningen for jamforelsearen.

Lantmannen har tecknat avtal om att avyttra Swecon till Volvo Construction
Equipment (Volvo CE)

Lantméannen tecknade avtal i slutet av juni om att avyttra division Swecon till Volvo
Construction Equipment. Transaktionen inkluderar hela division Swecons verksamhet

i samtliga lander, det vill sdga forsaljning av produkter och tjanster, hyresverksamhet,
service pad eftermarknaden och kundsupport samt kontor, verkstader och 1 400 anstéllda.
Transaktionen godkéandes av Europeiska kommissionen den 9 januari 2026 och affaren
slutférdes den 31 januari 2026. Fran och med juli 2025 klassi cerar Lantméannen division
Swecons nansiella rapportering som verksamhet under avveckling. Resultatet har paver-
kats positivt med 341 MSEK efter omklassi ceringen, vilket &r hanforligt till att avskriv-
ningar pa anlaggningstiligngar har upphort fran och med den 1 juli 2025 i enlighet med
IFRS 5.

Not 3 5 Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser

Resultatréakning verksamhet under avveckling
MSEK

2024

Nettoomséttning 10080 10025
Kostnader -9148 -9358
Resultat fore skatt 932 667
Inkomstskatter -91 -100
Arets resultat verksamhet under avveckling 841 566
Balansrékning verksamhet under avveckling

3ldec
MSEK 2025
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstiligangar 2706
Immateriella anlaggningstillgangar 261
Skattefordringar 53
Varulager 1387
Rorelsefordringar 997
Likvida medel 81
Summa tillgdngar som innehas for forsaljning 5485

3ldec
MSEK 2025
SKULDER
Réntebarande skulder 753
Avsattningar 143
Skatteskulder 106
Rorelseskulder 2216
Summa skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning 3219

Stéllda sakerheter Totalt stéllda

Foregna

p - sékerheter
nansiella Ovriga
MSEK skulder  &taganden 2024
Fastighetsinteckningar 998 - 998 1062
Bankrékningar - 38 38 32
Summa 998 38 1036 1094

For moderforetagsskulder har fastighetsinteckningar motsvarande 998 MSEK (1 062)
lamnats, varav 592 MSEK (432) avser fastigheter som &gs av dotterforetag.
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Eventualforpliktelser

MSEK

‘E 2024

Borgensforbindelser for

- joint ventures 747 848

- dvrigaV 41 58

Ovriga eventualforpliktelser 163 178

Summa 951 1084
1 Beloppen avser verksamhet under avveckling.
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Not 3 6 Noter till kassa ddesanalysen

1) Betalda rantor och erhallen utdelning 3) Avyttring av verksamheter
Erhé&llen utdelning 19 18 Avyttrade tillgdngar och skulder
Erhéllen ranta 144 158 Materiella anlaggningstillgdngar - 208
Betald ranta -462 -504 Immateriella anlaggningstillgangar inklusive goodwill - 71
Realiserade valutaresultat 49 33 Varulager - 331
Ovriga nansiella betalningar -24 -15 Kundfordringar - 126
Summa 274 -310 Ovriga omsattning och anlaggningstillgangar = 204
- 940
2) FO"rVE,l,rV av ve_rksoamheter Leverantorsskulder - 101
Forva_rvade tl{{gangar o_ch fkulder Rérelseskulder } 338
Materlell.a anlaggmng_stlllg_an?ar _ _ _ 243 1280 Realisationsresultat } 11
Immateriella anlaggningstillgangar inklusive goodwill 1578 470
Varulager 91 654 : 328
Kundfordringar N 127 480 Erpatlen kopeskilling - 612
erlga omsattnings och anlaggningstillgangar 214 403 Losen av Ian i avyttrade bolag : 80
Likvida medel 49 87
Paverkan pa likvida medel - 692
2302 3373
Ytterligare information om férvarvade verksamheter ater nns i @ not 33.
Finansiella skulder 337 291
Leverantdrsskulder 134 586
Rorelseskulder 470 1086
041 1963 4) Forandring av rantebérande skulder och pensioner
— Forandring av réantebéarande skulder, netto 2942 1513
Forvarvade nettotillgangar 1361 1410 Forandring av pensioner 36 98
Losen av av 1an i forvarvade bolag 337 291 Summa 2906 1415
Ej likvidp&verkande kopeskilling -8 -60
Kdpta intresseforetagsandelar* 23 209
Minoritetens andel i férvarvade bolag -14 -30 o
Utkop av innehav utan bestdmmande in ytande - 64 5) Likvida medel
Kassa och bank 1108 843
Utbetald kdpeskilling 1699 1884 Kortfristiga placeringar, Ioptid kortare an 3 m&nader 270 120
Likvida medel i forvarvade verksamheter -49 -87 Summa 1378 063
Paverkan pa likvida medel 1650 1798

Ytterligare information om forvarvade verksamheter ater nnsi @ not 33.

* Inklusive aktieagartillskott
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Koncernens bekréftade betalningsberedskap, de nierad som kassa, bank och bekrafta-
de krediter som enligt bestammelser i gallande laneavtal kan nyttjas, uppgick vid arets

slut till 4 844 MSEK (5 892).
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Noter till moderforetaget

Not 37 Intdkternas fordelning

fortséttning not 39

MSEK

Nettoomséttning

Varuforséljning 18333 16879
Tjansteuppdrag 579 566
Licensintakter, utséde och fréer 62 64
Uthyrningsverksamhet 54 57
Ovrigt 3 9
Summa 19031 17575
Ovriga rorelseintakter

Tjanster 117 120
Realisationsvinster 4 2
Statliga stod 1 1
Ovriga licensintékter 69 89
Ovrigt 25 16
Summa 216 228

Tjanster och Ovriga licensintékter &r framst intékter fran koncernféretag.

Av moderforetagets totala nettoomséttning avser cirka 21 procent (20) kunder utanfor
Sverige.

Not 3

Speci kation 6vriga rorelsekostnader
MSEK

Ovriga rérelsekostnader och arvode
och kostnadsersattning till revisorer

2024

Hyror och fastighetskostnader -226 -195
Energikostnader -200 -207
Reparation och underhall -142 -122
Transporter -960 -799
Ovriga kostnader -1015 -1002
Summa -2543 -2325
Arvode och kostnadsersattning till revisorer

MSEK 2024
Ernst & Young

Revisionsuppdrag 7 5
Skatter&dgivning 1 1
Summa 8 6
Fortroendevalda

Revisionsuppdrag 1 1

Koncerninterna inkop i procent av totala inkop, % 7 7
Koncernintern forsaljning i procent av total forsaljning, % 21 23
Kop av varor och tjanster fran joint venture/intresseforetag,

MSEK 732 662
Forséaljning av varor och tjanster till joint venture/

intresseforetag, MSEK 401 362
Erhallen gottgorelse fran pensionsstiftelsen Grodden, MSEK 69 67

Leasingataganden
| rérelsens kostnader ingdr kostnader for operationella leasingavtal med 113 MSEK (108).
Nedan redovisas framtida taganden avseende icke uppséagningsbara operationella leasar.

Minimileaseavgifter forfaller till betalning

MSEK 2024
Inom ett ar 73 63
Mellan ett och fem ar 207 194
Senare &n fem ar 170 199
Summa 450 456

Resultat fran andelar i koncernforetag
och joint venture/intresseforetag

ot 4

Resultat fran andelar i koncernféretag

MSEK 2024
Utdelning 704 10
Realisationsvinst vid avyttring av andelar 5 98
Summa 709 108

Utdelning har bland annat erhallits fr&n Unibake Holding AB och Seed AB. Realisationsre-
sultatet hanfor sig till skiften fran avslutade likvidationer Naverland A/S och Rural Patent AB.

| foregdende ars resultat ingar bland annat utdelning fran Datavéxt AB och Gyllebo God-
ning AB. Realisationsresultatet hanforde sig till avyttringen av Scandbio AB.

Resultat fran andelar i joint venture/intresseforetag

MSEK 2024
Utdelning 21 38
Summa 21 38

Utdelning har huvudsakligen erhallits fran team SE och Viking Malt Oy.

| foregdende ars resultat ingér utdelning huvudsakligen fran team SE och Viking Malt Oy.

41 Resultat fran 6vriga vardepapper och
Not fordringar som ar anlaggningstillgangar

3 9 MSEK 2024
Not Rorelseresultat -

Utdelning 1 1

Summa 1 1

REDOVISNINGSPRINCIPER
I moderforetaget redovisas leasingavgifter som kostnad linjért 6ver leasingperioden.
Moderforetaget &r endast leasetagare.

Transaktioner med narstende

| moderforetagets rorelseresultat ingdr transaktioner med narstende enligt nedan.
Transaktioner med medlemmar i enlighet med féreningens andamal betraktas i detta
sammanhang inte som transaktion med narstaende. Léner och liknande till ledande
befattningshavare redovisas i @ not 6. Utdelning fran dotterféretag och intresseforetag
framgar av @ not 40.
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Not 42 Valutakursdifferenser som péaverkat resultatet

MSEK 2024
Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet 44 22

Valutakursdifferenser pd nansiella poster

Valutakursdifferenser p& nansiella poster, externa 254 -218
Valutakursdifferenser p& nansiella poster, interna -160 101
Summa 94 -117
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Not 43 Skatter

REDOVISNINGSPRINCIPER

I moderforetaget sdrredovisas inte uppskjuten skatt p& obeskattade reserver.

Skatt p& arets resultat

MSEK -E 2024

Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+)

Periodens skattekostnad/intékt - -55
Utlandsk skatt -16 -15
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -3 -13
Summa aktuell skatt -19 -83
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende foréandring i temporara

skillnader 36 0
Summa uppskjuten skatt 36 0
Summa redovisad skattekostnad 17 -83

2024

Avstamning av effektiv skatt % MSEK % MSEK
Resultat fére skatt 2237 1312
Forvantad skatt enligt gallande

svensk skattesats 206 % -461 20,6 % -270
Ej avdragsgilla kostnader 0% -1 0% -4
Skattefria realisationsresultat 0% 1 2% 20
Skattefri utdelning 7% 149 -1% 10
Andra ej skattepliktiga intakter 0% 1 0% 2
Skatt hanforlig till tidigare &r 0% -3 0% -1
Effekt av sarskilda skatteregler for

ekonomiska féreningar -13% 281 -9% 115
Effekt av temporara skillnader pa vilka

uppskjuten skatt ej redovisats 0% 1 0% 2
Effekt av 6vertaget negativt rantenetto

frén koncernféretag 2% 49 -3% 43
Redovisad effektiv skatt -1% 17 6% -83

Skatteposter som redovisats via dvrigt totalresultat

MSEK 2024

Uppskjuten skatt
Kassa ddessakringar -8 -
Summa -8 _

Aktuell skatt

Kassa odessakringar - 54

Summa - 54

Summa skatteeffekter i ovrigt totalresultat -8 54
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld

2025 2024
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
MSEK skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark - 1 -1 - 2 -2
Immateriella tillgéngar - -3 - 4 -4
Ovriga avséttningar 32 - 32 31 - 31
Ovrigt 60 — 60 34 - 34
Summa 92 4 88 65 6 59
Kvittning av fordringar/skulder -4 -4 0 -6 -6 0
Summa, netto uppskjuten
skattefordran 88 0 88 59 0 59
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas mot varandra och nettofordran redovisas i balansrakningen.
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
2025 2024
Redovisat Redovisat
Belopp vid oOver resultat- Belopp vid Belopp vid Over resultat- Belopp vid

MSEK &rets ingang rakningen arets utgang arets ingang rakningen arets utgang
Byggnader och mark -2 1 -1 -4 2 -2
Immateriella tillgngar -4 1 -3 -5 1 -4
Ovriga avséttningar 31 1 32 30 1 31
Ovrigt 34 26 60 38 -4 34
Summa 59 29 88 59 0 59
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Not 44 Immateriella anlaggningstillgdngar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderforetaget redovisar vardet pa varumérken till anskaffningsvarde efter eventuella ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Varumarken och Patent Balanserade Summa immateriella
kundrelationer och licenser utvecklingskostnader anlaggningstillgangar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden 326 326 1 1 355 395 682 722
Ackumulerade avskrivningar -161 -142 -1 -1 -284 -304 -446 -447
Ackumulerade nedskrivningar - - - - -32 -58 -32 -58
Bokfort varde 165 184 0 0 39 33 204 217
Bokfort varde vid arets borjan 184 203 0 0 33 35 217 238
Investeringar - - - - 20 11 20 11
Arets avskrivning enligt plan -19 -19 - - -14 -13 -33 -32
Bokfort varde 165 184 0 0 39 33 204 217
Varumarket Korvbrodsbagarn &gs av Lantmannen ek for. Detta varumarke ar av strategisk betydelse och skrivs av pa 20 ar i moderforetaget.
Not 45 Materiella anlaggningstillgangar
Summa
Mark ) Byggnader byggnader och mark
MSEK 2024 2024 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden 248 244 1011 974 1259 1218
Ackumulerade avskrivningar -83 -78 -630 -625 -713 -703
Ackumulerade nedskrivningar - - -24 -25 -24 -25
Bokfort varde 165 166 357 324 522 490
Bokfort véarde vid arets borjan 166 156 324 255 490 411
Forsaljningar och utrangeringar -1 -4 -3 -23 -4 -27
Arets avskrivning enligt plan -6 -6 -21 -19 -27 -25
Omklassi ceringar 6 20 57 111 63 131
Bokfort varde 165 166 357 324 522 490
D Inklusive markanlaggningar.
Ovriga anlaggningstillgéngar
Maskiner och andra Inventarier, verktyg P&géende Summa dévriga
tekniska anlaggningar och installationer nyanléaggningar anlaggningstillgangar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden 3830 3782 553 555 440 230 993 785
Ackumulerade avskrivningar -2931 -2922 -447 -445 - - -447 -445
Ackumulerade nedskrivningar -133 -134 -19 -19 - - -19 -19
Bokfort varde 766 726 87 91 440 230 527 321
Bokfort vérde vid arets bérjan 726 643 91 89 230 222 321 311
Investeringar — - - - 447 347 447 347
Forsaljningar och utrangeringar -1 - - - - - - -
Arets avskrivning enligt plan -114 -103 -21 -20 — - -21 -20
Arets nedskrivningar -2 - - - - - - -
Omklassi ceringar 157 186 17 22 -237 -339 -220 -317
Bokfort varde 766 726 87 91 440 230 527 321
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Not 46 Forvaltningsfastigheter

Summa
Mark® Byggnader Forvaltningsfastigheter
MSEK 2024 2024 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden - - - - - 0
Ackumulerade avskrivningar - - - - - 0
Bokfort varde - - - - - -
Bokfort varde vid arets borjan - 6 - 13 0 19
Forsaljningar och utrangeringar - -6 - -13 0 -19

Bokfort varde

D inklusive markanlaggningar.

Fastigheter dar mindre &n 10 procent av lokalytan utnyttjas for moderforetagets egen
verksamhet klassi ceras som forvaltningsfastigheter.

Forvaltningsfastigheterna i Lantmannen ek for sdldes under 2024 internt inom Lant-
maénnen till division Fastighet.

Verkligt varde och dess forandring

MSEK 2024
Verkligt varde vid arets borjan - 66
Forsaljningar och utrangeringar - -66

Verkligt varde vid arets slut - -

Not 47 Andelar i koncernfdretag

Samtliga forvaltningsfastigheter har varderats enligt varderingshierarki 3, det vill sdga
utifrén icke observerbara indata och enligt de metoder som beskrivs nedan.

Verkligt varde har faststéllts baserat p& interna bedomningar.

Vardet har bedémts med hjalp av féljande varderingsmetoder:

* | ertalet fall har ortprismetoden anvants, dar genomforda forsaljningar av likvardiga
fastigheter pa marknaden anvants som underlag for bedémningen av vardet.

* Avkastningsvardering genom kassa 6deskalkyler, dar fastigheternas framtida drifts-
netton och beddmda restvéarden nuvéardesberéknats.

* |vissa fall har avkastningsvérdering genom nettokapitaliseringsmetoden anvénts, dér ett
normaliserat driftsnetto satts i relation till ett marknadsanpassat direktavkastningskrav.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderfdretaget redovisar samtliga innehav i dotterforetag till anskaffningsvarde,
i forekommande fall justerat med lamnade aktieagartillskott och ackumulerade
nedskrivningar.

MSEK -E 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden 18241 17673
Ackumulerade nedskrivningar -2191 -2269
Bokfort varde 16 050 15404
Bokfort vérde vid periodens bérjan 15404 13924
Forvarv/Aktieagartillskott 658 1874
Avyttringar -12 -394
Bokfort varde 16 050 15404
118

OVRIG INFORMATION
| Forvarv/Aktieagartillskott ingdr aktiedgartillskott Iamnade till Lantmé&nnen Biore ne-
ries AB 400 MSEK och till Lantménnen Unibake Holding AB 256 MSEK.

| &rets avyttringar ingér bland annat avslutade likvidationer i Lantmannen Fastigheter
Naverland 17-19 A/S och Rural Patent Svenska AB.

| foreg&ende ars Forvarv/Aktieagartillskott ingar bland annat 1 007 MSEK for forvarv av
Scan Sverige AB, 399 MSEK for forvarv av Entrack Sverige AB samt 64 MSEK for forvéarv
av Datavéaxt AB.
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fortsattning not 47

Moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag 2025-12-31
Sammanstéllningen omfattar direktagda dotterféretag samt indirekt &gda féretag med omséttning dverstigande 250 MSEK.

2025

Bolagsnamn Redovisat
Aktier och andelar i svenska dotterforetag Organisationsnummer Sate Antal andelar Andel i % varde i MSEK
Lantmé&nnen Animalieinvest AB 556951-0687 Stockholm 160529 1000 126
Lantméannen Aspen AB 556329-9519 Géteborg 3850 1000 180

Coryton Advanced Fuels Limited 07232065 Essex 1282012 1000

SAS Marline 382959039 Briéres-les-Scellés 1200 1000
Lantmé&nnen BioAgri AB 556056-1283 Stockholm 20000 100,0 16
Lantmé&nnen Biore neries AB 556028-0611 Norrkdping 50000 100,0 1492
Lantmé&nnen Energi AB 556118-3954 Stockholm 400 1000 22
Lantméannen Fastigheter AB 556017-8443 Stockholm 3000 1000 34
Lantmé&nnen Finans AB 556664-8118 Stockholm 2000 000 100,0 347
Lantmé&nnen Functional Foods AB 559199-5104 Stockholm 50 000 1000 7
Lantmé&nnen Industrifastigheter i Bjuv AB 556679-2353 Malmé 3650 100,0 12
Lantmannen Maskin AB 556005-7639 Malmé 10000 1000 310
Lantméannen Medical AB 556530-9720 Stockholm 100 1000 39
Lantmé&nnen Unibake Holding AB 556992-5752 Stockholm 1000 100,0 8757

Lantmé&nnen Schulstad A/S 10245613 Képenhamn 100 300 1000

Lantmé&nnen Unibake Australia Pty Ltd. ABN 42 082 982 483 Mordialloc 12 100,0

Lantménnen Unibake Denmark A/S 29219354 Horsens 100 000 1000

Lantmé&nnen Unibake Estonia AS 12140752 Tallinn 250 1000

Oy Lantménnen Unibake Ab Finland 1463476-8 Helsingfors 100 1000

Lantmé&nnen Unibake GmbH & Co KG HRA 27086 HB Bremen 100,0

Lantménnen Unibake Londerzeel NV BE 0427.655.479 Londerzeel 4250 1000

Lantménnen Unibake Norway AS 989135082 Langhus 3405694 1000

Lantmé&nnen Unibake Poland Sp. z 0.0. KRS8038 Poznan 23250 1000

Lantmé&nnen Unibake Romania S.A. J23/1395/2016 Pantelimon 120908 920 1000

Lantmé&nnen Unibake Spain S.L.U. B61867545 Barcelona 100 100,0

Lantménnen Unibake Sweden AB 556186-7796 Orebro 100 000 1000

Lantménnen Unibake UK Ltd 03358553 Milton Keynes 48010 000 1000

Lantmannen Unibake USA, Inc 36-4034179 Chicago 50 000 100,0

AS Leibur 10224864 Tallinn 740 100,0

Swecon Baumaschinen GmbH HRB 48780 Ratingen 1 100,0

UAB Vilniaus douna 125374462 Vilnius 1000 1000

Vaasan Oy 1098322-3 Helsingfors 3995398 100,0
Cgrain AB 556932-8023 Uppsala 108744 927 34
Datavéxt AB 556733-2969 Gréstorp 530 950 140
Dirual Forsakrings AB 516406-1078 Stockholm 50 1000 250
Gyllebo Godning AB 556179-2911 Lidkdping 2000 66,7 0
Lantmannen Framtidsgarden AB 556559-4503 Falkdping 9000 100,0 167
Scan Sverige AB 556655-4597 Stockholm 500 000 100,0 1007

Lindvalls Chark AB 556099-3494 Stockholm 1000 1000
Swecon Anléggningsmaskiner AB 556575-1137 Eskilstuna 500 000 1000 401
Ahus Stuveriintressenter AB 556039-8256 Ahus 6003 50,0 0
Cerealia Holding AB 559483-9721 Stockholm 25000 100,0 2100

Lantmé&nnen Cerealia AB 556017-2222 Stockholm 200000 1000

Lantménnen Cerealia A/S 69120717 Vejle 1 100,0

Lantménnen Cerealia AS 910629 085 Nesttun 17 968 129 1000

Lantmé&nnen Cerealia Oy 2725608-1 Helsingfors 240100 100,0
Entrack Sverige AB 556741-9824 Jarfalla 100 000 1000 399
Aktier och andelar i utldndska dotterféretag
Lantméannen Agro A/S 10095921 Nyborg 500 100,0 10
Lantméannen Agro Oy 2825061-8 Helsingfors 250 100,0 83

Lantménnen Maatalouskauppa Oy 2759038-9 Riihimaki 100 1000
Lantménnen Agro Kauppiaat Oy 3323384-7 Helsingfors 100 100,0 117
SUMMA MODERFORETAGET 16 050
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Not 4 8 Varulager

Not 51 Eget kapital

MSEK -E 2024
Ravaror och fornddenheter 48 238
Varor under tillverkning 649 627
Férdiga varor 1494 1513
Handelsvaror 396 440
Forskott till leverantorer 126 100
Summa 2713 2918

Av lagrets totala varde avser 178 MSEK (99) varor varderade till nettoforsaljningsvarde.

Not 49 Kundfordringar

Aldersanalys av kundfordringar inkl. fordringar hos joint venture/intresseféretag

MSEK -:E 2024
Ej forfallna fordringar 2108 2101
Forfallna fordringar
< 30dagar 219 191
31-60 dagar 6 34
61-90 dagar 14 14
> 90 dagar 40 53
Summa 2387 2393
Reserv for forvantade kreditforluster -33 -34
Summa 2354 2359

| kundfordringar inkluderas nansieringstjansten som innebér att kredittiden kan vara
forlangd med upp till 11 méanader.

| kundfordringar inkluderas &ven kundfordringar pa joint ventures/intresseforetag med
0 MSEK (67). | balansrékningen redovisas dessa tillsammans med évriga fordringar p&
joint ventures/intresseforetag.

Reserv for osakra kundfordringar

Styrelsen i Lantmé&nnen ek for foreslar att moderforetagets disponibla vinstmedel
11588 170 TSEK disponeras pa féljande satt:

Aterbaring och efterlikvid 500 633 252522
Insatsutdelning 559 333 511864
Insatsemission 220000 361 000
Utdelning péa forlagsandelar - 24 375
Balanseras i ny rékning 10308203 9304202

Summa 11588170 10453963

1 Foreslagen utdelning.

Aytfall,

Vid extra féreningsstdmma den 21 november 2025 fattades beslut om extra utdelning
om 750 MSEK. Utdelningen, som var villkorad av Lantméannens avyttring av Swecon,
betalades ut den 12 februari 2026.

Ovriga bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver

Not O

REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderforetaget redovisar koncernbidrag enligt RFR2s alternativregel, vilket innebar att
sé&val erhalina som lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

2024

Obeskattade reserver
MSEK

Ackumulerade avskrivningar utover plan

- Immateriella tillgangar 169 191
- Maskiner och inventarier 372 372
Summa 541 563

Ovriga bokslutsdispositioner

MSEK 2025 2024 MSEK 2024
Reserv vid arets borjan -34 -38 Arets férandring avseende immateriella tillgdngar 22 19
Nya reserver for befarade forluster -19 -1 Summa 22 19
Utnyttjande av reserv for konstaterade forluster 1 0

Reverseringar avseende ej nddvandiga reserver 19 5

Reserver vid &rets slut -33 34  Koncernbidrag

For information om kundfordringars kreditkvalitet se @ not 24.

Not 50 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

MSEK m 2024
Forutbetalda kostnader 221 199
Upplupna bonusar och rabatter 23 26
Ovriga upplupna intékter 27 24
Summa 271 249
120

MSEK 2024
Erhallna koncernbidrag 892 1080
Summa 892 1080
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Not 53 Avséttning for pensioner

REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderforetagets tillampar tryggandelagen och Finansinspektionens foreskrifter avseende
férmansbestamda pensioner. Redovisningen foljer RFR2.

OVRIG INFORMATION
Moderforetagets formansbaserade pensionsforpliktelser tryggas sedan 2011 av till-
gangar i Lantmannens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden.

| och med att dessa pensionsforpliktelser tryggas via en stiftelse, helt utanfér Lantméan-
nenkoncernen, nettoredovisas forpliktelsen mot Lantmannen ek fors andel av marknads-
vardet pa tillgangarna i stiftelsen. Verkligtvardevardering av stiftelsens tillgangar gérs av
koncernexterna varderare.

Pensionsskuld redovisad i balansrakningen fordelar sig enligt nedan:

MSEK -E 2024
Pensionsforpliktelsernas varde avseende helt

fonderade pensionsplaner 1021 1061
Verkligt varde pa Lantmannen ek fors andel i

pensionsstiftelsen -1021 -1061
Nettoforpliktelse 0 0
Ovriga ej fonderade pensionsplaner 1 1
Summa 1 1

Speci kation avseende forandringar i redovisad pensionsskuld under aret:

MSEK -:E 2024
Pensionsskuld vid arets borjan 1 1
Arets kostnader for pensioner 70 69
Pensionsutbetalningar -70 -69
Skuld vid arets slut 1 1

Berakning av pensionsforpliktelsen avseende fonderad pensionsplan ar gjord av PRI
Pensionsgaranti enligt aktuariella antaganden faststallda av dem.

Speci kation av periodens kostnader avseende pensioner:

fortséattning not 53

Verkligt varde for Lantméannen ek fors andel av tillgangar i pensionsstiftelsen:

MSEK 2024
Fastigheter 412 365
Rénteplaceringar 382 428
Aktieplaceringar 549 555
Alternativa placeringar 62 46
Kassa, likvida medel 3 2
Summa 1408 1396

Skillnaden mellan vardet pa Lantméannen ek fors andel av tillgdngarna i stiftelsen

och pensionsforpliktelsernas varde ovan utgor en éverkonsolidering i stiftelsen. Enligt
gallande regelverk far pensionsskulden inte redovisas som en tillgang, varfor endast
tillg&ngar motsvarande vardet pa forpliktelsen reducerar skulden. Overkonsolideringen
uppgick vid arets slut till 387 MSEK (335).

Aktieplaceringar inkluderar forlagsandelar i Lantmannen ek fér med 0 MSEK (21).

Nasta ars forvantade utbetalningar avseende formansbestamda pensionsplaner uppgar
till 69 MSEK (69).

Not 54 Ovriga avsattningar

Totalt
MSEK 2024
Redovisat varde vid periodens ingéng 96 146
Avsattningar som gjorts under perioden 69 9
Belopp som tagits i ansprék under perioden -24 -21
Aterfért under perioden -33 -38
Redovisat varde vid perioden utgéng 108 96

Avsattningarna under rubriken Ovrigt bestar till storsta delen av avsattningar fér avveck-
ling av siloanlaggningar 60 MSEK (78).

Av totala avsattningar forvantas cirka 67 procent nyttjas under 2026.

MSEK -:E 2024
Pension i egen regi A Not 5 5 Kortfristiga rantebarande skulder
Kostnad for intjanande av pensioner 0 75
Réantekostnader 70 -6
70 69 Kortfristiga ranteb&rande skulder innehaller skulder till medlemmar avseende
sparmedel uppgéende till 2 229 MSEK (2 061).

Erhallen gottgorelse -69 -67
Totalt redovisad kostnad for pensionering i egen regi 1 2
Pension genom férsédkring
Forsakringspremier, motsvarande 75 67 5 6 . .

9°p Not Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Arets pensionskostnad, exklusive skatter 76 69
MSEK m 2024 MSEK 2024
Kostnader for pensioner redovisade som personalkostnad Upplupna personalrelaterade kostnader 183 178
i rorelseresultatet 6 75 Upplupna kostnader for spannmal 500 363
Kostnader for pensioner redovisade som rantekostnad Ovriga upplupna kostnader 230 206
i nansnettot 70 -6 Forutbetalda intékter 13 4
Summa 76 69 Summa 926 751
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Not 57 Finansiella instrument

2025-12-31

Finansiella tillgangar och skulder fordelade Finansiella tillgdngar/  Finansiella tillgdngar Derivatinstrument
per varderingskategori skulder varderade varderade till som anvands Ovriga Summa

till upplupet verkligt varde via i sakrings- derivat- redovisat  Verkligt
MSEK anskaffningsvarde Ovrigt totalresultat redovisning  instrument varde varde

Finansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde via dvrigt

totalresultat - 147 - - 147 147
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Langfristiga rantebarande fordringar pa koncernforetag 9466 - - - 9466 9466
Langfristiga rantebarande fordringar pa joint venture/intresseforetag 35 - - - 35 35
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar - - 10 - 10 10
Kundfordringar 2331 - - - 2331 2331
Kortfristiga rantebarande fordringar pa koncernféretag 6 560 - 33 8 6601 6601
Ovriga kortfristiga fordringar 4 - 212 53 269 269
Kassa och bank 583 - - - 583 583
Summa 18979 - 255 61 19295 19295

Ovriga nansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder 2292 - 2 - 2294 2204
Réntebarande vardepapper 1998 - — - 1998 2073
Ovriga langfristiga skulder 41 - 9 - 50 50
Kortfristiga rantebarande skulder till koncernféretag 7534 - - - 7534 7534
Ovriga kortfristiga réantebarande skulder 6313 - 22 10 6345 6338
Ovriga kortfristiga skulder 230 - 257 - 487 487
Summa rantebarande skulder 18408 - 290 10 18708 18686
Leverantdrsskulder 3404 - — - 3404 3404
Summa 3404 — - — 3404 3404
2024-12-31

Finansiella tillgdngar och skulder férdelade Finansiellatiligdngar/ Finansiellatillgdngar ~ Derivatinstrument .
per varderingskategori skulder varderade varderade till som anvands Ovriga Summa

till upplupet verkligt varde via i sékrings- derivat- redovisat  Verkligt
MSEK anskaffningsvérde ovrigt totalresultat redovisning  instrument varde varde

Finansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde via évrigt

totalresultat - 147 - - 147 147
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga rantebarande fordringar pa koncernforetag 8352 - — - 8352 8352
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar — - 71 - 71 71
Kundfordringar 2876 - - - 2876 2876
Kortfristiga rantebarande fordringar pa koncernféretag 5434 - — - 5434 5434
Ovriga kortfristiga fordringar 224 - 388 84 696 696
Kassa och bank 175 - - - 175 175
Summa 17061 - 459 84 17604 17 604
Ovriga nansiella skulder
Langfristiga rantebarande skulder 2785 - 8 - 2793 2799
Rantebarande vardepapper 2997 - - - 2997 3107
Ovriga langfristiga skulder - - 86 - 86 86
Kortfristiga rantebarande skulder till koncernforetag 8850 - — - 8850 8850
Ovriga kortfristiga réantebarande skulder 2151 - — 37 2188 2188
Ovriga kortfristiga skulder 186 - 457 56 699 699
Summa rantebarande skulder 16 968 - 551 93 17612 17729
Leverantdrsskulder 3479 - — - 3479 3479
Summa 3479 - - - 3479 3479
Rantebarande skulder, MSEK ‘E 2024 Se aven @ not 24 for andra upplysningar om moderforetagets

. - nansiella instrument.
Bokfort varde vid arets borjan 17 612 15139
Kassa 6de 1388 1663
Ovrigt -292 810
Bokfort varde 18708 17612
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Not 5 8 Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter

Totalt stéllda sakerheter

Eventualforpliktelser

Foregna nan- Ovriga
MSEK siella skulder  &taganden 2025 2024 MSEK 2024
Fastighetsinteckningar 406 — 406 432 Borgensforbindelser for koncernforetag 3115 3194
Bankrékningar - 38 38 32 Borgensforbindelser for joint venture bolag 747 848
Summa 406 38 444 464 Ovriga eventualforpliktelser 148 168
Summa 4010 4210
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Yttrande i enlighet med 13 kap. 6 § lag (2018:672) om ekonomiska féreningar

Med anledning av styrelsens forslag till vinstdisposition som presenteras
i not 51 pa sid 120 far styrelsen harmed avge féljande yttrande enligt 13
kap. 6 § lag (2018:672) om ekonomiska foreningar.

Styrelsen nner att full tdckning nns fér foreningens bundna egna
kapital i enlighet med 12 kap 3 § forsta stycket lag om ekonomiska foren-
ingar efter foreslagen vinstutdelning.

Enligt styrelsens bedémning framstér den féreslagna vinstutdel-
ningen som forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av foreningens och koncer-
nens egna kapital.

Styrelsen har i detta beaktat bland annat féreningens och koncer-
nens historiska utveckling, den planerade utvecklingen och konjunktur-
laget. Styrelsens forslag baseras pa utdelningspolicyn fastslagen den 3
oktober 2023.

Styrelsen har granskat féreningens och koncernens ekonomiska
situation och konstaterar, efter narmare évervéganden, att en vinstut-
delning ar férsvarlig med hansyn till forsiktighetsprincipeni 12 kap 4 §
andra och tredje styckena i lag om ekonomiska féreningar.

Fdreningens och koncernens soliditet bedoms aven efter den
beslutade och foreslagna vinstutdelningen vara god i forhallande till
den bransch koncernen ar verksam inom. Foreningen och koncernen
beddms efter vinstutdelningen ha tillfredsstéallande likviditet och ett
konsolideringsbehov som kan anses tillgodosett. Utdelningen kommer
inte att paverka féreningens och koncernens formaga att infria sina

betalningsforpliktelser pa kort eller 1ang sikt. Inte heller antas den fore-
slagna vinstutdelningen paverka féreningens och koncernens formaga
att gora eventuellt nédvandiga investeringar.

Vid en samlad bedémning av féreningens och koncernens eko-
nomiska forhallanden anser styrelsen att inte hinder foreligger for att
genomfora vinstutdelning.

Ars- och héllbarhetsredovisningen har godkénts fér publicering av
styrelsen den 19 februari 2026. Koncernens resultat- och balansrakning
samt moderforetagets resultat- och balansrékning kommer att framléag-
gas for beslut pa féreningsstamman den 7 maj 2026.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarderna IFRS s&dana de antagits av EU och ger en réattvisande bild
av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i
enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild
av moderforetagets stallning och resultat.

Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderféretaget ger en
rattvisande Oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderféreta-
gets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker
och osékerhetsfaktorer som moderféretaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Arsredovisningen innehaller ocksd koncernens och moderféretagets
hallbarhetsrapportering enligt ARL och héllbarhetsredovisningen enligt
Global Reporting Initiative, GRI.

Ars- och héllbarhetsredovisningens innehall blev klart och undertecknades av samtliga den 19 februari 2026.
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Revisionsberattelse

Till foreningsstamman i Lantméannen ek for,
organisationsnummer 769605-2856

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Lantmannen ek for for ar 2025. Foreningens arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 55-124 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvi-
sande bild av moderfoéreningens nansiella stéllning per den 31 decem-
ber 2025 och av dess nansiella resultat och kassa 6de for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réatt-
visande bild av koncernens nansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess nansiella resultat och kassa ode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstamman faststaller resultatrék-
ningen och balansrakningen for moderféreningen och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderféreningens revisionsutskott i
enlighet med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderfoéreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningen (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits den granskade féreningen eller, i forekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av,
och vart stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa
omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta
var bedomning av risk for véasentliga fel i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Utfallet av var granskning och de gransknings-
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atgarder som genomforts for att behandla de omraden som framgéar
nedan utgér grunden for var revisionsberéttelse.

Vardering av goodwill och andra immateriella tillgadngar

med obestambar nyttjandeperiod

Vardet av goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod uppgéar per den 31 december 2025 till 8 064 MSEK,
vilket motsvarar 14 procent av koncernens tillgdngar. Foreningen utfor
arsvis nedskrivningsproévningar samt dven i de fall dar nedskrivningsin-
dikationer har identi erats. Atervinningsvardet for varje kassagenere-
rande enhet faststélls sdsom nyttjandevardet, vilket beraknas utifran det
diskonterade nuvardet av framtida kassa 6den. Centrala antaganden

i dessa berdkningar utgor framtida tillvaxt, Idnsamhet samt tillampad
diskonteringsréanta. Nedskrivningsprévningen utgor ett sérskilt betydel-
sefullt omrade da processen till sin natur &r grundad pa uppskattningar
och bedémningar om koncernens framtida utveckling, samt att de under-
liggande berakningarna ar komplexa.

1 var revision har vi utvarderat och granskat nyckelantaganden,
tillampning av varderingsteori, anvand varderingsmodell, diskonterings-
rénta och annan kalldata som anvénts av féreningen. Vi har tex. jamfort
med externa datakallor, sdsom forvantad in ation eller bedémningar om
framtida marknadstillvaxt och beddémt kénsligheten i foreningens var-
deringsmodell. Vi har anvant vara varderingsspecialister i detta arbete.
Vi har sarskilt fokuserat pa kansligheten i berédkningarna och har gjort
en bedémning om huruvida det foreligger en risk att rimligt sannolika
handelseforlopp skulle ge upphov till en situation dar atervinningsvardet
skulle understiga redovisade véarden. Vi har &ven beddomt féreningens
historiska prognostiseringsformaga. Vi har slutligen bedémt lamplig-
heten i upplysningar som lamnas i not 7 (Avskrivning och nedskrivning
av materiella och immateriella tillgdngar) respektive not 15 (Immateriella
anlaggningstillgdngar) i koncernens noter.

Véardering av varulager

Varulagret utgér en betydande del av totala tillgangar. Vardet pa varulager,
efter erforderliga reserver for inkurans mm, uppgar per den 31 december
2025 till 7 723 MSEK, vilket motsvarar 14 procent av koncernens tillgangar.
Foreningens varulager &r redovisat till det lagsta av anskaffningsvéarde
och nettoférsaljningsvarde. Nettoforsaljningsvérdet aterspeglar bedémda
nedskrivningar av inkuranta produkter, éldre artiklar, lageréverskott samt
forsaljningskostnader. Foreningens verksamhetsomraden som innehar
varulager spanner dver tre skilda divisioner med olika verksamheter och
forutsattningar. Sammantaget innebar ovan att vardering av varulager
utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Vi utfor granskning av anskaffningskostnad av varulagrets olika
delar, fran komponenter till fardigvarulager. Granskningen har dven
omfattat aldersanalys och lageromsattningshastighet i respektive pro-
duktomrade samt analys av inkuranta varor. Vi har utfort analytisk
granskning avseende férandringar i vardet av varulager, inklusive
forandringar i elimineringar av internvinster. Vi har dven granskat att
foreningen lamnat 1ampliga upplysningar i not 19 (Varulager) rérande
vardering av varulager.
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Annan information &n arsredovisningen och

Koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och ater nns pa sidorna 1-54 samt
128-196. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som identi e-
ras ovan och dvervéga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sdsom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att upprétta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for bedomningen
av foreningens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sd ar tillampligt, om forhéllanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillAmpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktéren avser att likvidera féreningen, upphdra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka foreningens nan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en
sddan nns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen. For-
troendevalda revisorer har utfort revisionen enligt god sed for fortro-
endevalda revisorer i Sverige.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

e identi erar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfoér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en véasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asi-
doséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet

av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det nns
néagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det nnsen
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen fasta upp-
méarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasent-
liga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modi era uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en réttvisande bild.

« planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillréckliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den nansiella informationen
for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att géra
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identi erat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
ner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
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beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberéattelsen sdvida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for Lantmén-
nen for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande foren-
ingens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstémman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstéllande direktoéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obe-
roende i forhallande till moderforeningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréf-
fande moderforeningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar for-
svarlig med hénsyn till de krav som moderféreningen och koncernens
verksamhet, omfattning och risker stéller pa storleken av moderforen-
ingen och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér féreningens organisation och forvaltningen
av foéreningens angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma féreningens och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att foreningens organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och foreningens ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren
ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som &r nédvandiga for

att foreningens bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen, eller

* pa ndgot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska féren-
ingar, arsredovisningslagen eller féreningens stadgar.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av foren-
ingens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med
rimlig grad av séakerhet beddéma om forslaget ar forenligt med lagen om
ekonomiska foreningar.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda erséttningsskyl-
dighet mot féreningen, eller att ett forslag till dispositioner av foreningens
vinst eller forlust inte ar forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av foreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgarder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sddana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande foreningens
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om foérslaget ar
forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm utségs till Lant-
méannen ek fors revisor vid féreningsstamman 7 maj 2024 och har varit
féreningens revisor sedan 2006.

Stockholm den 19 februari 2026

Ernst & Young AB
.'I { o ) A
"-‘.-""".,-'"f i e H«"*‘.-!n'é"'." el
1
Andreas Troberg Kristina Glantz Nilsson

Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
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Fortroendevald revisor

Jimmy Grinsvall
Fortroendevald revisor
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Allmanna upplysningar

Denna hallbarhetsredovisning ar upprattad i enlighet med Global
Reporting Initiative (GRI). Syftet ar att ge en transparent och jamforbar

beskrivning av vart hallbarhetsarbete.

Hallbarhetsinformationen i denna rapport omfattar Lantméannens
verksamhet och vardekedja. Division Swecon var under avyttring
under 2025 och ingar darfor inte i hallbarhetsredovisningen.
Jamforelsedata for 2025 och 2024, liksom basar for maluppfol;j-
ning dar det ar relevant, har justerats med syfte att mojliggora
jamforbarhet dver tid.

Lantmannen omfattas av EU:s direktiv for hallbarhetsrappor-
tering (CSRD), fr&n och med rékenskapsaret 2027. Strukturen for
denna hallbarhetsredovisning ar inspirerad av direktivet. Sedan
2009 har Lantmannen rapporterat till Global Compact, FN:s ini-
tiativ for ansvarsfullt foretagande, och atagit sig att implementera
FN:s tio principer for ansvarsfullt foretagande.

Lantmannens hallbarhetsredovisning for 2025 har genomgatt
extern oversiktlig granskning. Las Bestyrkanderapport pa © sid
162. Vid fragor om hallbarhetsredovisningen, kontakta hallbar-
hetschef Claes Johansson, claes.johansson@lantmannen.com

Styrning

Lantmannens styrelse har det 6vergripande ansvaret for hall-
barhetsarbetet. Styrelsens roll r att styra, Overvaka samt folja
upp ansvar och implementering. Styrelsen beslutar om strategi,
affarsplaner, investeringar, uppférandekod, koncernmal, com-
pliance-plan och riskanalys. Uppféljning sker I6pande, med
utrymme for behandling av aktuella ansvarsfragor. Ledande
befattningshavare inom Lantmannen har kortsiktiga incitaments-
program (STI), faststéllda av styrelsens ersattningsutskott. Som
en del av koncernens huvudmal att aktivt styra for forbattrad
hélsa och sakerhet ska, nar det ar relevant, ett av malen i STI
vara kopplat till det.

Lantmannens styrelse bestar av tolv ledaméter, varav nio
valda av &rsstimman och tre arbetstagarrepresentanter. | styrel-
sen ingar fem kvinnor. Styrelsen representerar kompetens inom
lantbruk, livsmedel, innovation, forskning, ledarskap och nans,
vilket ger goda forutsattningar att hantera hallbarhetsrelaterade
fragor. Kunskap om hallbarhet beaktas i valberedningens arbete
infér nominering av styrelsekandidater.

Lantmé&nnens koncernledning ansvarar for att omsétta styrel-
sens beslut i praktiken och sakerstalla att hallbarhetsarbetet ar
integrerat i nyckelprocesser som strategisk planering, affarsut-
veckling och uppféljning. Koncernledningen bestar av tolv repre-
sentanter fran divisioner, affarsomraden och centrala funktioner.
| koncernledningen ingar tva kvinnor.

Lantmannen har ett etablerat ESG-rdd med representanter
fran process- och ramverkségare inom koncernledningen, kopp-
lade till uppférandekoden. Radet har ett évergripande ansvar for
att ge strategisk vagledning och tillsyn éver koncernens arbete
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inom miljo, socialt ansvar och ansvarsfullt foretagande, som
internationellt bend@mns som ESG (Environmental, Social, Gover-
nance). Radets uppgift ar att samordna koncernens ambition och
riktning, félja utvecklingen av atgarder och kommande regelverk
samt sakerstalla att koncernledningen och styrelsen har den
information som kravs for att fatta valgrundade beslut i strate-
giska fragor. Under 2025 har radet hallit fem moéten med fokus pa
kommande lagkrav inom hallbarhetsrapportering och tillborlig
aktsamhet, samt starkt integrering av vasentliga hallbarhetsfra-
gor i koncernens nyckelprocesser. For att operativt driva arbetet
framat nns tre tvarfunktionella arbetsgrupper pa koncernniva
med fokus pa Lantmannens uppférandekod, tillborlig aktsamhet
och rapportering av hallbarhetsrelaterad information. Respektive
division och affarsomrade har utpekade befattningar som ansva-
rar for att koncernens policyer och mal implementeras lokalt.

ESG Council

ESG framework owner
core team

ESG due diligence
core team

ESG reporting
core team

Uppférandekod

Lantmannens uppforandekod ar grunden for vart arbete med
hallbar utveckling och bygger pa internationella principer, bland
annat FN:s Global Compact. Koden géller alla medarbetare och
styrelseledamdter och omfattar omraden som miljéomassig hall-
barhet, affarsetik och sociala villkor. Den kompletteras av poli-
cyer, direktiv och riktlinjer som anger detaljerade krav for bade
medarbetare, affarspartners och leverantérer. Overtradelser féljs
upp arligen och kan rapporteras via linjeorganisationen eller ano-
nymt genom en externt hanterad visselblasarfunktion. L4as mer
under avsnittet "Ansvarsfullt foretagande” pa © sid 150-153.

Tillborlig aktsamhet

Lantmé&nnen bedriver tillborlig aktsamhet i enlighet med FN:s
véagledande principer och OECD:s riktlinjer, med fokus pa
ménskliga rattigheter, miljo och affarsetik, bade i vardekedjan
och den egna verksamheten. Arbetet &r integrerat i koncernens
styrningsmodell fér hallbarhet med var uppférandekod som bas.
Arbetet hanteras genom etablerade processer for att identi era
och hantera potentiell och faktisk inverkan, inverkansbedémning,
och forebyggande arbete. Uppfoljning sker bade centralt och
inom respektive division och affirsomrade. Kommunikationssatt
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for fragor relaterade till manskliga rattigheter valjs utifran moj-
ligheten att na rattighetsagaren, med hansyn till tillganglighet,
tydlighet och majlighet till dialog. Under aret har Lantmannen
fokuserat pa att starka processen for ansvarsfullt inkop, dels for
att forbattra urvalsprocessen av nya leverantorer baserat pa hall-
barhetsprestanda, dels for att félja upp be ntliga leverantdrer och
hantera eventuella avvikelser. L4s mer pa @ sid 147.

Verksamhet och strategi

Lantméannen ar ett lantbrukskooperativ som ags av 17 000 lant-
brukare. Vara medlemmar ar bade &gare och affarspartners.
Lantmannens uppdrag &r att bidra till Ionsamheten pa medlem-
marnas gardar och optimera avkastningen pad medlemmarnas
kapital i féreningen. Vi foradlar akermarkens resurser pa ett
ansvarsfullt satt och arbetar utifran principen ansvar fran jord
till bord som en del av var strategi for 1dngsiktig Ionsamhet och
ett livskraftigt lantbruk.

Vi agerar pa en internationell marknad dar Sverige utgor
basen for vara verksamheter. Lantmannen ar en affarspartner till
lantbruket genom att erbjuda vaxtforadling, utsade och fro, foder
och lantbruksmaskiner, nansiering och radgivning. Vi féradlar
resurser fran lantbruket for att tillverka produkter for livsmed-
elsindustrin och energisektorn. Andra strategiska verksamheter
ar var fastighetsverksamhet samt tillverkning av alkylatbensin
och smorjolja. L4s mer om var strategi pa © sid 18.

Under aret har era viktiga féorandringar genomforts inom
koncernen. Lantméannen avyttrade Swecon och starkte sin livs-
medelsverksamhet genom férvarven av Lindvalls Chark och
Boboli. Inom energi utékades portfdljen genom férvérvet av Eko-
benz, som utvecklar avancerade biobrénslen. Koncernen teck-
nade dessutom avtal om att forvarva Leipurin och Pani cio San
Francesco.

Lantméannen har 10 000 anstéllda fordelade i ett 20-tal 1ander.
Majoriteten av vara anstallda nns i Sverige, foljt av Finland,
Danmark och Baltikum. Se antalet anstéllda per land i diagrammet
pé denna sida.

Intressentengagemang

Vara medarbetare —geogra sk fordelning

Sverige 45 % (43)
Ovriga lander 12 % (12) Finland 11 % (11)
Norge 3% (3) ~ Danmark 10 % (11
Polen 5% (5) anmar b
Storbritannien 7 % (7) Baltikum 7 % (8)

Lantmannen har 10 000 anstallda fordelade i ett 20-tal Iander. Majoriteten av vara anstéllda
nns i Sverige, foljt av Finland, Danmark och Baltikum.

Intressentengagemang

Samarbete och dialog ar centralt for att hantera komplexa utma-
ningar och driva hallbar utveckling. Lantmannen for dialog med
intressenter for att identi era och prioritera fragor, bade déar vi
foljer marknadens utveckling och dar vi tar ledarskap tillsam-
mans med andra aktérer. Genom partnerskap kan vi uppna storre
genomslag och bidra till systemférandring och innovation.

Nedan presenteras vara viktigaste intressenter med ver-
blickande beskrivning om vilka fragor som ar aktuella. Exempel
pa samarbetsforum och partnerskap dar Lantméannen ar aktiva
omfattar bade nationella och internationella initiativ som starker
hallbarhetsarbetet och paverkar policyutveckling. Vi ar engagerade
i ertal partnersamarbeten som Gron Uppvaxling som syftar till att
formulera en l&ngsiktigt hallbar tillvaxtberattelse for svensk lant-
bruks- och livsmedelssektor samt i Hallbar Livsmedelskedja, dar
vi verkar for transparens och hallbarhetsatgarder i hela vardeked-
jan. Genom Svenska plattformen for riskgrédor framjar vi hallbar
odling av soja och oljepalm genom gemensamma riktlinjer och
riskhantering. Lantménnen har en ledamot i nationella expertradet
for klimatanpassning, som har i uppdrag att utvardera klimatan-
passningsarbetet i Sverige.

Intressentgrupp Dialogform Syfte med dialogen Resultat/Insikter

Medlemmar Arsméten, distriktsméten, medlems-
undersokningar, och I6pande dialoger
Medarbetare Forum fér medarbetar- och ledarskaps-
dialoger, fackliga representanter
Kunder & konsumenter Kundundersdkningar, marknadsdialog
Leverantdrer Revisioner, uppféljning, samarbetsforum

Samrad, remissvar, dialog med civilsamhalle
och intresseorganisationer

Samhalle & myndigheter
Branschorganisationer

Branschforum, gemensamma arbetsgrupper

Langivare ESG-dialoger, hallbarhetsrapportering,

kreditbedémningar

Lantméannens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2025 | Hallbarhetsredovisning

Forankra strategi, Identi era affarsbehov,
férvantningar och prioriteringar

Framja god arbetsmiljo, inkludering, och
kompetensutveckling for god prestation

Forstd hallbarhetskrav, preferenser och
képbeteenden

Folja upp efterlevnad av kvalitets- och
hallbarhetskrav

Bidra till policyutveckling, stérka samverkan
och inkludera perspektiv frn utsatta grupper

Samordna branschgemensamma hallbar-
hetsinitiativ och p&verka policy

Visa ansvarstagande, hantera risker och
kommunicera strategi

Starkt medlemsengagemang, justering av erbju-
danden, 6kad transparens i beslut

Forbéattrade arbetsvillkor, 6kad trivsel, nya initiativ
for halsa och kompetensutveckling

Utveckling av hallbara produkter och kund-
erbjudanden, starkt varumarkesposition, 6kad
kundlojalitet och differentiering pd marknaden

Gemensamma klimatmal, forbattrad sparbarhet
och dkad transparens i leverantorsled

Aktivt deltagande for att paverka regelverk,
stérkt trovardighet, 6kad social inkludering och
samhaéllsrelevans

Harmoniserade standarder, gemensamma
klimatmal, 6kad paverkan pa lagstiftning och
stéarkt branschpro |

Attraktiv partner for langivare genom tydlig
hallbarhetsstrategi och riskhantering
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Dubbel vasentlighetsanalys

Under 2024 genomfdrde Lantmannen en dubbel vasentlighets-
analys i enlighet med CSRD for att identi era betydande och
kritiska hallbarhetsfragor. Under 2025 har analysen fordjupats
genom workshops med samtliga divisioner och affarsomraden.
Detta har dock inte lett till ndgra forandringar i bedémningen av
de materiella fragorna.

Identi ering av relevanta hallbarhetsamnen utgar fran
ESRS 1, AR16. Arbetet inleddes pa koncernniva och komplette-
rades med underlag fran respektive division och affarsomréde.
Analysen baseras pa omvérldsanalys, relevant data och dialog med
intressenter och omfattar hela vardekedjan, inklusive direkta och
indirekta affarsforbindelser.

Processen for tillbérlig aktsamhet enligt OECD:s riktlinjer
har utgjort ett centralt underlag och inkluderar riskbeddmningar
som omfattar vardekedjan, inklusive leverantorsutvarderingar.
Analysen bygger dven pa referensdata, sdsom riskindex for miljo,
manskliga rattigheter och korruption. Externa intressenter,
exempelvis branschdialoger och leverantérsunderlag, har bidra-
git till bedémningen. Lantméannens arliga riskhanteringsprocess
identi erar och bedomer nansiella risker kopplade till hallbar-
hetsfragor.

Den slutliga beddmningen kategoriseras enligt en femgradig
skala: minimal, informativ, viktig, betydande och kritisk, for bade
paverkan och nansiell materialitet. Ett &mne inkluderas i rapporte-
ringen om det beddms som betydande eller kritiskt, vilket motsvarar
niva 4 eller 5 pa skalan. Troskelvarden har faststallts for faktisk och
potentiell negativ respektive positiv padverkan samt for nansiella
risker och mojligheter. Dessa underbyggs av bedémningsfaktorerna:
omfattning, allvarlighetsgrad, irreversibilitet och sannolikhet for
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negativ inverkan samt omfattning, effektgrad och sannolikhet for
positiv inverkan.

Det aggregerade utfallet har presenterats for och godkants av
Lantménnens ESG-rad.

Utfall

Lantméannens resultat fran den dubbla vasentlighetsanalysen
redovisas i tabellen pd © sid 133 och kategoriseras enligt CSRDs
rapporteringsstandarder (ESRS). Y-axeln visar den finansiella
paverkan, som ar en kombination av risker och mojligheter.
X-axeln visar en kombination av faktisk och potentiell negativ
respektive positiv paverkan pa manniskor och miljo.

Samtliga rapporteringsstandarder har beddémts som véasent-
liga, med undantag for "Paverkade samhallen” och "Vatten och
marina resurser”. Dessa ingar darfor inte i Lantmannens héallbar-
hetsredovisning, men f6ljs upp och utvéarderas.
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Lantmannens dubbla vasentlighetsanalys
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Minimal

Negativ och positiv inverkan Vardekedja Mojligheter och risker Sidhanvisning

Klimatférandringar

Féroreningar

Biologisk mangfald

Resursanvandning och
cirkular ekonomi

Medarbetare

Arbetstagare i
vardekedjan

Konsumenter och
slutanvandare

Foretagskultur,
affarsetik och
djuromsorg

Informativ Viktig Betydande Kritisk

Lantmannens paverkan pa miljo, samhélle och affarsetik —————»>

@ Utslapp av fossila och biogena véaxthusgaser, i
synnerhet kopplat till spannmal och animalier

® Vaxtforadling med potential att utveckla robusta
grodsorter

® Energianvandning i egen produktion och transporter

® Tillverkning av etanol fr&n livsmedelsrester och
konditionsskadat spannmal

® Forskning, Framtidsgardar och erbjudanden med
lagre klimatpaverkan driver utvecklingen

® Naringslackage bidrar till 5vergdédning och
ekosystempaverkan

® Omvandling av mark kan tranga undan ekosystem
® Framjande av biologisk méngfald i primérproduktion
av spannmal och animalier, samt kring fastigheter

® Utvinning av férnybara och icke fornybara resurser,
samt generering av avfall

® Nyttjande av avfall och rest &den for tillverkning av
etanol, ravaror till foder, andra ravaror

® Arbetsrelaterade olyckor och ohalsa
® Kompetensutveckling och engagemang
® Ojamn kénsfordelning och otillrécklig inkludering

® Bristfalliga arbetsvillkor i globala vardekedjor

® Barnarbete och tvangsarbete i hogriskbranscher

® QOlika férutsattningar kopplat till
diskrimineringsgrunderna

@ Ingredienser med halsomervarden, som fullkorn,
brer och proteiner fran véxt- och djurriket
® Energitata produkter som bidrar till intag av salt,
socker och fett
@ Bristande livsmedelssékerhet kan leda till ohalsa hos
konsumenter

® God foretagskultur och varderingsstyrd organisation
@ Djuromsorg i varldsklass inom animalieproduktionen
® Faktabaserad lobbying kopplat till klimat och energi
® Goda rutiner for sarbara leverantérer

Betydande/kritiska &mnen ¥

Klimatférandringar

Fororeningar

Biologisk mangfald
och ekosystem

Den egna arbetskraften

Foretagskultur, affarsetik och
djuromsorg

Resursanvandning och
cirkular ekonomi

Konsumenter och
slutanvandare

Arbetskraftivarde-
kedjan, (ej anstallda)

00OP9OO®OO

Ovriga amnen

Paverkade samhallen

Vatten och marina
resurser

9 Amnen som bedémts
betydande eller kritiska
ingari Lantméannens
héllbarhetsredovisning

Utfall kopplat till respektive rapporteringsstandard som redovisas ovan baseras p& bedémda
hallbarhetsamnen inom respektive standard. | tabellen nedan presenteras en beskrivning

av de hallbarhetsamnen som bedémts som betydande inom respektive standard. Amnena
beskrivs mer ingdende i respektive kapitel, dar strategisk inriktning och ambition framgér
tillsammans med tillhérande policyer, atgarder, mal och matetal.

Uppstroms i vardekedjan
Egen verksamhet
Nedstroms i vardekedjan

® Klimatforandringar och vader-
variationer paverkar lantbruket,
medan marknadsférandringar och

Sid 134-138

lagre efterfrigan pa hallbara
produkter kan utmana Ionsamheten
® Erbjuda produkter med lagre
klimatpaverkan skapar nya
affarsmojligheter och starker
Lantmé&nnens position

Uppstroms i vardekedjan

Uppstroms i vardekedjan

Uppstroms i vardekedjan
Egen verksamhet
Nedstréms i vardekedjan

Egen verksamhet

Uppstroms i vardekedjan

Nedstréms i vardekedjan

Uppstroms i vardekedjan
Egen verksamhet

® Naringspolitisk dialog som framjar
livskraftigt lantbruk och bioenergi

Sid 139

Sid 140-141

Sid 142-143

Sid 144-146

Sid 147

Sid 148-149

Sid 150-153

@ Korruption och mutor kopplat till
hogrisklander och motparter

® Positiv inverkan: Skapar faktiska eller potentiella forbattringar eller I6sningar som framjar hallbar utveckling.
® Negativ inverkan: Faktisk eller potentiell effekt fran verksamheten som medfér skada eller risk for skada pa miljo, manniskor eller samhalle
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Miljo

Lantmannen spelar en viktig roll i utvecklingen av framtidens livsmedels-
produktion. Att bidra till att matta en vaxande befolkning och samtidigt
na klimatmal, bevara den biologiska mangfalden och markens bordighet
parallellt med anpassningar till ett férandrat klimat innebar bade utmaningar

och mojligheter.

Klimatférandringar

Globala hallbarhetsmal Strategisk inriktning och ambition

13 denne
FORANDRIGARNA

L 2

Materiellaomraden Mal
Minska klimatpaverkan i hela varde-
kedjan

Framja klimatanpassning av primar-
produktionen

Energieffektivisera och 6ka andelen for-

nybar energi i den egna produktionen

Halvera klimatpaverkan fran egen pro-
duktion och kdpta transporter, relativt
omsattning, till 2030.

Halvera fossil anvandning i egen produk-
tion vart tionde ar till 2050.

Skapa forutsattningar for hallbar priméar-

Vi driver omstallningen mot fossilfri produktion i den egna verksamheten och mojliggor en fossilfri
primarproduktion, dar be ntliga I6sningar ar redo att skalas upp. Klimatanpassning ar en del av var
strategiska riktning for att starka livsmedelssystemets motstandskraft.

Policyer och styrande dokument
Uppférandekod
Leverantdrs-/distributdrs-
uppférandekod

produktion med halverad klimatpaverkan
vart tionde a&r och klimatneutralitet 2050.

Materiella fragor och strategi

Klimatférandringarna ar en av var tids storsta globala utmaningar
och har betydande péverkan pa livsmedelssystemet. Trots interna-
tionella dtaganden minskar inte de globala utslappen i den takt som
kravs for att na Parisavtalet. Samtidigt okar varldens befolkning och
darmed behovet av livsmedel, vilket sétter press pa jordens resurser.
For Lantménnen ar klimatférandringar en strategiskt prioriterad
fraga for att sakerstélla langsiktig lonsamhet. For att lyckas kravs
samverkan mellan aktdrer i vardekedjan, fran jordbruk och industri
till handel, politik och forskning.

Hantering av materiella fragor

Lantméannen satsar pa forskning och utveckling av nya odlingsmetoder
och grodor, erbjuder l6sningar som stddjer omstallningen och driver
pé férandringar genom dialog med beslutsfattare och samarbete i
branschen. Genom att kombinera paverkan, innovation och konkreta
erbjudanden starker vi bade konkurrenskraften och héllbarheten.

Klimatrisker
Lantméannen arbetar med att hantera och beddéma fysiska och omstall-
ningsrelaterade klimatrisker. Riskerna identi eras och beddms inom

Typ av sk

Fysiska risker

Akuta Extremvader som torka, 6versvamningar och
skred samt 6kad klimatvariabilitet
Kroniska Langsiktig temperaturékning och férandrade

nederbdrdsmonster odlingszoner
Omstallningsrisker

Regelverk och
kundkrav

Skarpta lagkrav och 6kade kundférvantningar

pé klimatomstélining risker
Lagre betalningsvilja for hallbarhetsmervér-
den

Behov av ny teknik och innovation for att
minska utslapp

Marknadsdynamik

Teknik
inldsning
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Skordebortfall, storningar i logistik,
egen produktion och véardekedjan

Minskad produktivitet, forandrade

Hdégre kostnader och investerings-
Negativ paverkan pa affarsmodell

Investeringar, risk for teknisk

Robust vaxtforadling, diversi erad leverantérskedja, radgiv-
ning och nansieringsstdd till lantbrukare

Klimatscenarioplanering (SMHI RCP), vaxtforadling, kunskaps-
spridning och naringspolitisk dialog for 1angsiktig anpassning

Utveckling av skalbara erbjudanden med Iag klimatp&verkan,
till exempel Klimat & Natur

Aktiv kunddialog, branschsamarbeten och strategiska partner-
skap
Lopande teknikbedémningar, samverkan med forskningsaktérer
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koncernens arliga riskhanteringsprocess. Fysiska risker, sdsom
extremvader och temperaturforandringar, analyseras utifran paverkan
pa anlaggningar, logistik och primarproduktion. Bedémningen bygger
p& SMHI:s scenarier (RCP-nivaer 2,6, 4,5 och 8,5) och historiska data
fran ar med torka, hdga regnmangder och skred. Omstallningsrisker
kopplas till forandrade krav fran lagstiftning, kunder och teknikskif-
ten, vilket kan innebéra 6kade kostnader, behov av nya investeringar
eller forandrade affarsmodeller. Respektive division och affarsomrade
identi erar och bedoémer riskerna, darefter aggregeras resultaten pa
koncernniva. Las mer om koncernens risker pa @ sid 182.

Klimatanpassning

Klimatforandringar paverkar livsmedelsproduktionen globalt genom
férandrade vadermonster, extremvader och nya sjukdomshot. Som
en ledande aktor driver Lantmannen for att klimatanpassning ska
bli en integrerad del av den nationella livsmedelsstrategin och deltar
aktivt i regeringens Expertrad for Klimatanpassning.

Inom jordbruket 6kar variationen i skordeutfall jamfort med
historiska nivéer, vilket visar pé en storre osakerhet i produktio-
nen. Enligt SMHI:s scenarioanalyser vantas langre vaxtsasonger,
hdgre temperaturer, 6kade regnmangder och lagre markfuktighet,
déar torka under juli beddoms som sarskilt kritisk. For att mota dessa
utmaningar och starka motstandskraften arbetar Lantmannen med

era strategiska atgarder:

® \axtforadling i Lantmannens anlaggning i Svalov for sorter som
klarar varme, torka och sjukdomar. Anlaggningen ar ett nordiskt
centrum for utveckling av nya grodor med klassisk foradling och
modern bioteknik. Under 2025 togs beslut om att investera 100
MSEK i anlaggningen, vilket inkluderar utdkad analyskapacitet
och battre kontroll dver utsédes 0det, och effektiviserar vaxtfor-
adlingen.
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® Naringspolitisk dialog for investeringar i vattenhantering, inklu-
sive dranering och bevattning, for att hantera bade hdga neder-
bdrdsméngder och torra perioder.

® Smittskydd inom djurhalining for att minska risken for sjuk-
domsutbrott som kan bero pa forandrade vaderforhallanden och
framja djuromsorg.

® Okad resiliens i leverantérskedjor for globala ravaror, bland
annat genom leverantdrsdiversi ering och inkdp av Kkritiska
ravaror frén ett storre geogra skt omrade for att minska sérbar-
heten vid storningar.

e Overvakning av fastigheter och anlaggningar genom klimatrisk-
analys for att identi era och hantera risker kopplade till extrema
vaderhandelser och langsiktiga klimatforandringar. Klimatrisk-
analys inkluderas aven vid forvarv av nya fastigheter

"Lantmannen utvecklar l6sningar
for ett fossilfritt och cirkulart
energisystem med utgadngspunkt i
lantbrukets resurser.”

Reducera klimatpaverkan
Lantméannen arbetar for att minska klimatpaverkan i hela vardeked-
jan, fran odling och animalieproduktion, till transporter och energi.
Pa vara Framtidsgardar i Svalov, Bjertorp och Viken bedriver vi
forskning som utvecklar kunskap och losningar for ett mer hallbart
lantbruk. Genom initiativet Framtidens Jordbruk har vi publicerat
era strategiska rapporter som visar vagar for méjlig férandring
inom vaxtodling, nét- och mjolkproduktion samt grisnéring. Detta
arbete starker kunskapsbasen, paverkar policyutvecklingen och
driver omstéllningen mot ett 1angsiktigt hallbart, Ionsamt och
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konkurrenskraftigt lantbruk. Ett konkret exempel &r vart odlings-
program Klimat & Natur, som bygger pa beprévade metoder for att
minska klimatpaverkan fran spannmalsodling i primarproduktionen
och framja biologisk méangfald. Programmet innehaller kriterier for
att reducera fossila utsléapp och spelar en viktig roll i arbetet med att
minska scope 3-utslapp, bade for vara dotterforetag och for vara kun-
der. Programmet lanserades 2015 och sedan dess har atgarder inom
programmet mojliggjort odling av spannmal med upp till 45 procent
lagre klimatpéverkan jamfort med startaret. Samtliga kontrakterade
lantbrukare revideras av en oberoende part minst vart tredje ar.

Lantménnen utvecklar l6sningar for ett fossilfritt och cirkulart
energisystem, med utgdngspunkt i lantbrukets resurser. En viktig
del i detta arbete &r vara biora naderier, Biore neries. Har pro-
duceras bioetanol frdn spannmal som inte ar godkanda for livs-
medel samt fran restprodukter fran kvarnar och matavfallshubbar.
Restprodukterna fran etanolproduktionen anvands i sin tur som
proteinrik ravara till var foderverksamhet. Som ett komplement till
biora naderiet har Lantménnen etablerat Biogas AB, vilket bred-
dar var portfolj inom fornybar energi.

Lantménnen producerar fornybara branslen, och forvarvet av
polska Ekobenz under 2025 starker denna satsning. Med Ekobenz
EtG-teknik och etanol med Iag klimatpaverkan bidrar vi till hall-
bara branslen i sektorer dar elektri ering annu inte ar mojlig.

Scan Sverige har en betydande klimatpéaverkan kopplad till ani-
malievardekedjan. For att driva forbattringar pa gardsniva infordes
2024 ett hallbarhetstillagg kopplat till uppfyllandet av de nierade
héllbarhetsvillkor. Tillagget ska stimulera atgarder som minskar
klimatpaverkan, starker djuromsorgen och ékar den biologiska
mangfalden. Under 2025 har modellen skarpts sa att tillagget nu
ar direkt kopplat till speci ka krav, vilket premierar bland annat
klimatforbattrande atgarder och smittsakring. Samtidigt har insam-
lingen av primardata intensi erats for att mojliggéra battre upp-
féljning av resultat. Den forsta uppfoljningen visar att majoriteten
av de not- och grisgardar som levererar till Scan Sverige uppfyller
villkoren.

Lantménnen har en transportintensiv vardekedja som till stor
del drivs av fossila branslen. Det innebér att utslappsminskningar
fortsatt &r en betydande utmaning. For att skapa battre forutsatt-
ningar for effektiva atgarder intensi eras arbetet med att analysera
vara transport oden.

Minskad klimatpaverkan av odling
enligt Klimat & Natur

Klimatpaverkan CO,e, %
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~* Minskningstakt for klimatpaverkan enl. Parisavtalet
Minskad klimatp&verkan fran veteodlingen inom odlingsprogrammet Klimat & Natur

Uppnédd minskning av klimatpaverkan fran odling och uppskattad minskning vid kommande

introduktion av fossilfri gddsel, beréknat per ton hostvete, samt den minskningstakt som krévs
for att nd internationella klimatmal, vilket &r att halvera utslapp vart tionde &r.
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En mojlig vag framat ar 6kad anvandning av biogas, dar vi ser
potential att minska klimatpéverkan fran vara transporter. Den
pagaende utbyggnaden av svensk biogasproduktion med tillhé-
rande tankinfrastruktur mojliggor att skala upp biogasanvéand-
ningen i vara logistik 6den. Lantmé&nnens planerade satsning pa
egen biogasproduktion kan darmed bli ett strategiskt och viktigt
bidrag i denna omstéllning.

For att mota klimatomstallningens utmaningar kréavs en bred
och samordnad insats inom hela branschen — dar hallbarhet och
konkurrenskraft gar hand i hand. Vara kunders &taganden inom
Science Based Targets initiative ar en viktig drivkraft for férand-
ring, men samtidigt ser vi en minskad betalningsvilja for livsmedel.
Aven om kostnaden for omstallningen &r 1&g per enskild pro-
dukt, kan den inte béras av enskilda lantbrukare. Darfor behovs

Klimatutslapp egen produktion och kdpta godstransporter,
i relation till omséattning

Procent CO,e/MSEK omséttning relativt basar 2019
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« Utslapp relativt basér — godstransporter
~ Utslapp relativt basér — egen produktion

Utslapp relativt basér — totalt
o Mal
Klimatutslapp fran scope 1, 2, 3.3 och 34 i relation till omséattning ska minska med 50 procent

fran basar 2019 till 2030. For information om tillampade rapporteringsprinciper och &ndring
av tidigare ars utfall, @ sid 157.
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gemensamma losningar som sékerstéller att omstallningen blir
majlig och l1angsiktigt hallbar for alla aktorer i vardekedjan.

Mal och matetal

Lantmannen arbetar malinriktat for att minska klimatpaverkan.
Redovisning av utfall utgar fran internationella ramverk som
GHG-protokollet och FLAG.

Reducera klimatpéverkan fran egen produktion

Lantmannen har natt klimatmalet om att halvera utslappen i rela-
tion till omséttningen i den egna produktionen till 2030. Minsk-
ningen drivs framst av lagre elanvandning, utfasning av fossila
brénslen och en hégre andel fornybar energi. Utslappsreduktionen
per omsatt krona uppgar till 54 procent jamfort med basaret 2019
(52 procent inklusive Swecon).

| absoluta tal motsvarar detta en minskning pa 31 procent,
vilket innebar att utslappen har reducerats fran cirka 141 000 ton
CO,e ar 2019 till omkring 97 000 ton CO_e &r 2025. Den totala
utslappsminskningen under perioden uppgar darmed till ungefar
44 000 ton CO.e.

Fossilfrihet &r satt som ett l&ngsiktigt mal till 100 procent ar 2050.
Utfallet for 2025 uppgar till 81, jamfort med 84 for 2024. Den nedgang
som syns mellan aren forklaras framfor allt av att Scandbio avyttrades
i slutet av 2024. Scandbio anvande enbart fornybar energi och bidrog
darmed starkt till tidigare ars resultat.

Halvera klimatpaverkan fran kopta transporter till 2030
Lantmannen har satt mal for att minska klimatpaverkan fran kopta
transporter med 2019 som basar. Malet ar att halvera klimatpaver-
kan, relativt omsattning, till 2030. Utslappen fran kopta transpor-
ter minskar med 12 procent. Under aret har insamlingen av data
forbattrats, vilket mojliggér mer precisa atgarder. Okade produk-
tionsvolymer inom transportintensiva verksamheter har medfort
hdgre utslapp for bland annat Scan Sverige och Division Lantbruk,
medan genomforda effektiviseringséatgarder bidrar till en minsk-
ning i totala utslapp. Andelen biobransle uppgar till 19 procent,
baserat pa insamlad data.

Klimat & Natur

Lantmannen arbetar for att skapa forutsattningar for en hallbar
primarproduktion med malet att halvera klimatpaverkan vart
tionde ar och na klimatneutralitet senast 2050. Genom odlingspro-
grammet Klimat & Natur, dar spannmal odlas med klimatreduce-
rande &tgarder, ar det nu mojligt att odla spannmal med 45 procent
lagre klimatpaverkan jamfért med 2015.

Under 2025 kontrakterades 147 300 ton Klimat & Natur-spannmal,
vilket ar ndgot lagre an foregdende ar (147 900). | Sverige beror
minskningen framst pa& overskottslager fran tidigare ar. Samtidigt
vaxer programmet geogra skt. Under aret introducerades Klimat

& Natur i Danmark, dar den forsta skérden genomfordes. | Finland
nastan fordubblades mangden Klimat & Natur-spannmal, mycket pa
grund av att en betydande del av 2024 &rs skord forstordes av frost
och darfor behdvde ersattas av ny kontraktering. Bestallningar infor
2026 pekar pé en 6kad efterfragan.

Programmet har 2025 bidragit till en klimatreducering mot-
svarande 14 000 ton koldioxidekvivalenter (11 500). Att klimatbe-
sparingen okar trots nagot lagre spannmalsvolymer beror pa att en
storre andel av odlingen nu genomfors med fossilfri véaxtnaring.

Energianvandning i scope 1 och 2

Klimatutslapp fran egen produktion och inkopta transporter relativt nettoomséttning

Procent CO,e/MSEK omsattning relativt basar 2019

Utslépp, ton CO,e/MSEK nettoomséttning, egen produktion
Utslapp relativt basar - egen produktion

Utslépp, ton CO,e/MSEK nettoomséttning, inkopta transporter
Utslapp relativt basar - inkopta transporter

Utslapp relativt basér - total
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S 2024 Basér 2019
Energianvéndning
producerande anlaggningar GWh % GWh %  GWh %
Scope 1 (Direkt energi) 393 663 560
Fossila bréanslen 255 264 315
varav kol och kolprodukter 0 0 0
varav eldningsolja 18 19 17
varav naturgas 184 175 274
varav LPG 53 70 24
Fornybara branslen 138 399 245
Scope 2 (Indirekt energi) 1362 1372 1257
Vvarme/kyla 693 669 669
varav fossil 75 70 70
varav fossilfri 617 599 599
varav karnkraft 1 0
varav fornybar 616 599 599
El 670 702 587
varav fossil 4 68 36
varav fossilfri 666 634 552
varav karnkraft 2 0
varav fornybar 664 634 552
Total energianvandning 1755 2062 1817
varav fossil 334 19 330 19 395 22
varav fossilfri 1422 81 1732 84 1422 77
varav karnkraft 3 0 54 3 0
varav férnybar 1419 81 1678 81 1396 77
Sald energi 24 79 150
Anvénd egenproducerad
férnybar energi (ej brénsle) 1 0 1
2024 2019
162 1,89 351
46 % 54 % 100 %
2,16 252 246
88 % 102 % 100 %
67 % 78% 100 %
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Scope 1,2 och 3
Lantméannens utslapp inom scope 1 och 2 minskar jamfort med fore-
gaende ar. Minskningen forklaras framfor allt av 6vergangen till forny-
bar el samt en reducerad anvéndning av fossila bréanslen.
Lantmannen inleder rapportering av scope 3 for 2025, vilket kar
transparensen for klimatpaverkan i vardekedjan. Lantmannen har i
nuléget inte koncerndvergripande mal som tacker scope 3, daremot
har affarsomradena Lantmannen Unibake och Cerealia inom division
Livsmedel fatt sina mél godkanda enligt SBTi, samt har Scan Sverige
inlett en process for att fa sina klimatmal validerade. Ett centralt
initiativ for att reducera klimatpéaverkan inom division Livsmedel
ar Lantmannens odlingskoncept Klimat & Natur, som omfattar var
spannmalsverksamhet. Utfallet visar att véara utslapp i mycket stor
utstrackning ar koncentrerade till kategori 3.1, Inkdpta varor och
tjianster. Darefter foljer kategori 3.11 som inkluderar anvédndning av
sald mineralgddsel, maskiner, branslen och kalk. Inom kategori 3.1 &r
spannmal den enskilt stérsta utslappsdrivaren, féljt av animalier. | del-
kategorin 6vrigt ingar exempelvis inkdp av soja, palmfetter, diesel och
alkylat. Lantmannen fungerar som partner till lantbrukare och bade
koper och saljer insatsvaror och produkter. Det innebar att utsléapp
fr&n samma ravara i vissa fall kan forekomma era ganger i varde-
kedjan. Ett exempel ar mineralgddsel, som séljs till lantbrukare fér
anvandning i spannmalsproduktion och fran vilka vi darefter koper in
den producerade spannmalen. For att ge en rattvisande bild redovi-
sar vi darfor bade ett bruttovarde och ett nettovarde, dar ravaran och
péverkan fran dess anvandning i odlingsled raknas endast en gang.
Utfallet forvantas variera mellan ar, framfor allt beroende pa skillna-
der i skordenivéaer som till stor del ar vaderberoende. Swecon ingar
inte i arets redovisning. Om verksamheten hade inkluderats skulle
vérdekedjans utslapp varit hdgre.

Fordelning av scopen

Scope3.15+0%
Scope3.15+0%
Scope 3.15+0%
Scope3.12+0%
Scope3.11+11%
Scope 3.10+0%
Scope3.9+0%
Scope 3.7°0%
Scope 3.6+0%
Scope 3.5:0%
Scope3.4+2%
Scope 3.3+0%
Scope3.2+1%
Scope2+0%
Scopel+1%

Spannmal 49 %

Scope 3.1+83% o
Animalier 17 %
Tjanster 1 %
Ovrigt 17 %
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Utslapp av vaxthusgaser
Utslapp CO,e, tusen ton

2024

Scope 1 (Direkta utslapp) 553 59,5
Scope 2 (Indirekta utslapp — el och varme) 16,2 239
Scope 3.1 (Inkdpta varor och tjénster) 4617
Spannmal 2709
Varav handel med spannméal 292
Animalier 932
Tjdnster 35
Ovrigt 941
Scope 3.2 (Kapitalvaror) 41,9
Scope 3.3 (Bransle- och energi-relaterade aktiviteter
som inte ingdr i Scope 1 eller 2) 264
Scope 3.4 (Uppstroms transporter och distribution) 126
Scope 3.5 (Avfall genererat i verksamheten) 29
Scope 3.6 (Tjansteresor) 6,2
Scope 3.7 (Pendling av anstéllda) 43
Scope 3.8 (Uppstroms leasade tillgangar) 0
Scope 3.9 (Nedstroms transporter och distribution) 269
Scope 3.10 (Bearbetning av sélda produkter) 0
Scope 3.11 (Anvandning av salda produkter) 637
Scope 3.12 (Sluthantering av salda produkter) 241
Scope 3.13 (Nedstroms leasade tillgangar) 00
Scope 3.14 (Franchising) 0,0
Scope 3.15 (Investeringar) 0,0
Scope 3 5512
Totalt Scope 1-3 (inklusive justeringar for
dubbelrakning) 5584
Ton CO,e per MSEK omsattning 93,6
Totalt Scope 1-3, platsbaserat 5651
Totalt Scope 1-3 exklusive organiska jordar 4607
Brutto Scope 1-3 exklusive dubbelrdknings-
Justeringar 6154
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FOroreningar

Globala hallbarhetsmal Strategisk inriktning och ambition

= | 16 g

= & minskad miljépaverkan.

Materiella omraden Mal
Potentiella effekter fran vaxtnaring
vilka kan orsaka 6vergddning, forsamrad
jordhélsa och kadmiumansamling

Materiella fragor och strategi

Fororeningar fran jordbruket, sarskilt i form av naringslackage, har
historiskt varit en av de storsta orsakerna till dvergédning i vatten-
miljoer. Trots forbattringar kvarstar utmaningar nar vaxtnaring
som inte tas upp av grodan riskerar att lacka till omgivningen och
paverka ekosystemen. Samtidigt ar tillférsel av vaxtnaring avgo-
rande for att uppna skordar med god kvalitet och kvantitet.

Utdver naringslackage ar aven kadmium en viktig aspekt. Fos-
forgddsling ar en av kallorna till kadmiumtillforsel, och eftersom
kadmium kan tas upp av grodor nns det i livsmedel vi konsumerar,
om &n oftast i l&ga nivaer. Att langsiktigt halla dessa nivaer laga ar
avgorande for bade miljo och halsa.

Att hantera dessa utmaningar ar darfér en strategiskt viktig
fraga for Lantmannen kopplat till miljo, livsmedelssakerhet och
regulatoriska krav. Genom att ligga i framkant starker vi fértroendet
for svensk livsmedelsproduktion.

Hantering av materiella fragor

Lantménnen har kartlagt fororeningar i verksamheten for att iden-
ti era och hantera miljo- och hélsorisker. Vara anmélnings- och
tillstandspliktiga anlaggningar foljs upp genom regelbundna risk-
beddmningar och interna miljérevisioner. Vi har analyserat varde-
kedjan kopplad till odling for risker fran vaxtskydd och vaxtnaring,
och granskat incidenter vid transporter utan att hitta kopplingar
till fororeningar. All kemikalieanvandning registreras i vart kemi-
kaliehanteringssystem for att sékerstélla lagefterlevnad och fasa
ut @mnen som ar tveksamma enligt EU-lagstiftning. Vasentlighets-
analysen visar att vaxtnaring ar ett betydande omrade i héllbar-
hetsrapporteringen.

Vi arbetar aktivt for att minska fororeningar fran vaxtnarings-
forluster genom radgivning, teknik och innovation. Lantbrukare far
stod kring effektiv anvandning av insatsvaror och riskminimering
for att minska néringslackage. Genom den digitala plattformen
Datavéaxt mojliggor vi precisionsodling som optimerar vaxtna-
ringstillférsel och minskar forluster till mark och vatten. Vi driver
forskning och utveckling fér att 6ka anvandningen av ny teknik och
utveckla metoder som minskar vaxtnaringsanvandningen. Pa vara
Framtidsgardar testas innovativa odlingstekniker och resultaten
sprids via radgivare och digitala plattformar for bred tillampning.
GPS-teknik och markkartering anvénds for att anpassa vaxtnaring
efter jordens behov och darmed minska risken for évergddning.
Precisionsodling &r ett krav i odlingsprogrammet Klimat & Natur

och ingar &ven i Scan Sveriges hallbarhetsprogram Gardsinitiativet.
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Kadmiumnivén i fosforgédsel ska vasent-
ligt understiga den lagstadgade gransen

Lantmannen driver kunskapsbaserad utveckling med ambitionen att kombinera hdg produktivitet med

Policyer och styrande dokument
Uppférandekod
Direktiv for kadmiuminnehall i
mineralgddselprodukter

Genom dessa insatser bidrar vi till att minska naringsléackage och
fororeningar i mark och vatten, samtidigt som vi starker lantbrukets
resurseffektivitet.

Mal och matetal

Lantmannen stravar efter att utveckla effektiva odlingsmetoder dar
anvandningen av vaxtnéring optimeras. Vi foljer upp kadmium-
innehall i fosforgodsel eftersom det langsiktigt riskerar att paverka
kadmiumbhalten i &kermarken vilket i sin tur kan ge hogre upptag i
grédan. Halterna ligger fortsatt langt under den lagstadgade gransen
pé 100 gram kadmium per ton fosfor. Efter Rysslands anfallskrig
mot Ukraina har medelvardena ¢kat nagot, da tillgdngen pa fosfor-
kallor med 1ag kadmiumbhalt minskat pa grund av handelssanktioner.

Kadmium i fosforgodsel
Gram per ton fosfor
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e~ Lag (ppm) Kadmium (ppm)

Utfallet inkluderar Lantmannens verksamhet i Sverige och Danmark, men exkluderar verk-
samheten i Finland p& grund av avsaknad data.
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Biologisk mangfald och ekosystem

Globala hallbarhetsmal
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Materiella omraden Mal
Hantering och minskning av paverkan pa
biologisk mangfald vid markanvandning
och omvandling
Insatser for att starka biologisk mangfald

Strategisk inriktning och ambition

ringar

Materiella fragor och strategi

Biologisk mangfald ar en grundforutséttning for fungerande eko-
system och livsmedelsproduktion. Den biologiska mangfalden har
férsamrats under de senaste decennierna, bland annat till foljd
av forandrad markanvandning, avskogning och ensidiga odlings-
system. | takt med klimatforandringarna 0kar dessutom risken
for sjukdomsangrepp pa grodor och forandrade odlingsforutsatt-
ningar, vilket gor god jordhélsa och ekosystemtjanster annu vikti-
gare. Friska jordar 6kar motstandskraften mot erosion, forbattrar
produktiviteten och bidrar till att mildra effekterna av klimatfor-
andringar.

Lantmannens verksamhet ar beroende av biologisk mangfald
och ekosystemtjéanster for att bibehalla produktivitet och langsiktig
Iénsamhet. Som nyckelaktor i livsmedelskedjan har Lantménnen ett
ansvar att bidra till ett hallbart jordbruk. Genom insatser i odlings-
ledet, animalieproduktionen och kring vara fastigheter kan vi starka
den biologiska méangfalden och samtidigt framja langsiktig livsmed-
elsforsorjning.

Vid utgangen av 2025 ska palmolja, soja
och kakao som anvands i livsmedel och
foder omfattas av vedertagna certi e-

Starka den biologiska mangfalden genom kunskapsbaserade insatser i odlingsledet, animalieproduktionen
och kring vara fastigheter samtidigt som vi minskar negativ paverkan.

Policyer och styrande dokument
Uppférandekod
Leverantdrsuppforandekod
Direktiv for riskravaror

Hantering av materiella fragor
Lantméannens verksamhet och vardekedija har analyserats utifran
biologisk mangfald och ekosystemtjanster, i dialog med interna
experter, lantbrukare och branschnatverk. Syftet har varit att identi-
era materiella fragor och prioritera relevanta insatser.
Lantmannens Framtidsgardar i Viken, Svalov och Bjertorp
fungerar som nav for forskning och utveckling. Har testas nya
metoder och tekniker i samarbete med universitet och partners for
att mojliggora ett mer hallbart jordbruk med hogre avkastning. Ett
centralt verktyg for att implementera dessa metoder i kommersiell
odling &r programmet Klimat & Natur, som nns i Sverige, Finland
och fran och med i &r &ven i Danmark. Programmet omfattar atgar-
der som precisionsodling, utsade utan kemisk behandling, blom-
mande kantzoner samt fang- och mellangrédor. Sedan 2024 har
en intern arbetsgrupp med fokus pé biologisk méngfald utvarderat
effekterna av be ntliga kriterier genom workshops och dialog. Under
aret har inga nya kriterier inforts, utan arbetet har koncentrerats pa
att analysera och folja upp de som redan nns.
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Inom Scan Sverige bidrar djurhallningen till bevarande av biologisk
mangfald i Sverige genom bete, framst pa naturbetesmarker. Det
motverkar igenvaxning, vilket gynnar bade landskapsbild och artri-
kedom. Genom Scan Sveriges hallbarhetstillagg skapas incitament
for att 6ka bete pa naturbetesmark samt &tgarder inom foderod-
lingen sdsom blommande kantzoner, precisionsodling och odling av
fang- eller mellangréda. Uppfoljning av utfall fran 2024 visar att 88
procent av notgardarna har naturbetesmarker som aktivt betas. For
grisgardar nyttjar 90 procent metoder for precisionsodling och 65
procent har blommande kantzoner.

Ekologisk spannmalsproduktion &r viktigt for att utveckla hall-
bara odlingsmetoder. P4 Framtidsgarden Bjertorp anvands demon-
strationsodling for att testa metoder som kombinerar effektivitet och
héllbarhet. Lantmannen minskar kemikalieanvandningen genom
tekniker som Thermoseed och biologisk betning. Dessutom utvar-
deras biostimulanter som kan férbattra jordstruktur, 6ka rotvolym
och stérka grédors motstandskraft mot stress. Atgarderna bidrar till
biologisk ma&ngfald genom att framja mikroliv i jorden och minska
behovet av insatsmedel. Lantmannen har dessutom pabdrjat etable-
ringen av en anlaggning for vaxtbaserade proteiner i Sverige, vilket
framjar vaxtfoljder och darmed stérker jordhélsan.

For att minska paverkan fran ravaror med hog risk for avskog-
ning och andra miljéproblem, sdsom anvandning av bekdmpnings-
medel, staller Lantmannen krav pa erkanda certi eringar vid inkop
av oljepalm och kakao i livsmedelsproduktionen samt soja i foder
och livsmedel. Lantmé&nnen samarbetar i branschorganisationer for
att bidra till omstéllningen i stérre skala kopplat till riskgrédorna
soja och oljepalm, bland annat genom den svenska branschorganisa-
tionen Foder & Spannmal och Plattformen for riskgrodor.

Inom division Fastighet har ett samarbete med BirdLife Sweden
inletts for att starka fagelpopulationer i anslutning till Lantmannens
fastigheter. Syftet ar att skapa livsmiljoer som gynnar faglar och
andra arter, och darmed bidra till biologisk méangfald dven utanfor
den direkta jordbruksverksamheten.

Ekologiska erbjudanden

Mal och matetal

Lantmannen foljer upp métetal for biologisk mangfald kopplat till vara
odlingskoncept och taganden. Inom Klimat & Natur utékades antalet
kriterier féregdende ar, och lantbrukare kan valja de som passar bast
utifrén lokala forutsattningar. Ytan for biologisk mangfald uppgar

till 108 hektar (568), exklusive arealen for fang- och mellangrodor.
Minskningen beror pé att metoden for att berakna blommande zoner
justerats. Tidigare inkluderades alla blommande zoner pa garden, men
nu ingér enbart ytor som uppfyller programmets minimikriterier och
vardet blir avsevart lagre. Kriteriet hackningsplatser for faglar méts i
antal platser och uppgar till 198 (226). Arealen for larkrutor har mins-
kat da nya kriterier har inforts. Under aret tacker fanggrodor och mell-
angrodor 4 000 hektar (3 674). FAnggrodor odlas framst for att minska
kvavelackage fran vaxtnaring och forbattrar parallellt markens bordig-
het. Mellangrédor binder kol i marken och 6kar markens bérdighet.

Malet ar att all palmolja i livsmedel ska vara 100 procent RSPO
Segregated, vilket uppnas. Fran och med utgéngen av 2025 ska allt
palmfett som anvands i foder omfattas av RSPO Book & Claim-certi -
kat. Darmed sakerstélls att samtliga volymer téacks av certi kat, vilket
innebér att mélet uppfylls i sin helhet. Kakao ska vara 100 procent
certi erad. Utfallet uppgick till 77 procent. Avvikelsen beror framst pa
ett forlangt undantag for var ukrainska anlaggning till 2026 samt ett
antal avvikelser i ytterligare verksamheter. Dessa kommer att &tgardas
under 2026, men kommer att paverka utfallet &ven nasta ar. For inkép
av soja till foder ar malet att 100 procent ska vara certi erad eller
uppfylla kraven i Svenska plattformen for riskgrodor. Malet uppfyll-
des, andelen certi erad volym uppgick till 98 procent, och resterande
mangd omfattas av RTRS-krediter.

Lantmannen ar en central aktor i den ekologiska spannmalsvar-
dekedjan och ansvarar for att stédja ekologisk odling. Ar 2025 var
volym, kvalitet och prispremie for ekologiskt spannmal stabila. De
storsta skordarna av ekologiskt spannmal intraffade 2019 och 2020,
darefter har en nedgang skett och nivaerna ligger fortsatt 1agt jamfort
med konventionell odling.

Atgarder? for biologisk mangfald inom Klimat & Natur

2024 2023 2024 2023
Andel ekologisk spannmal 34% 34% 4,9 % Volym Klimat & Natur (ton spannmal) 147 300 147 900 144500
Andel ekologiskt utséde 42 % 81% 123 % Blommande zoner, m? 530600 4565600 4128800
Andel ekologiskt foder 53% 59% 59% Larkrutor, m? 187900 384800 987 000
Fagelaker, m? 68 800 182200
Héckningsplats
Palmolja som ingrediens i livsmedel ¥ (faglar), antal 198 226 206
2024 2023 Skyddszoner, m? 207 100 385600
Baljvaxtrik vall, m? 85800 157 800
Volymer inkpt palmolja som ingrediens i Fang- och mellangrodor (hektar) 4000 3674
livsmedel, ton 10000 11000 11000 Y Inom odlingsprogrammet Klimat & Natur i Sverige, Danmark och Finland
Andel RSPO certi erad 100 % 100 % 100 % ' '
varav RSPO Book & Claim — — -
varav RSPO Mass Balance 0% 1% 2%
varav RSPO Segregerad? 100% 99 % 98y  Behandling av utsade (berdknat pa andel av volymiton) ¥
Y Avser den svenska verksamheten. Obehandlat 11,1 % (12,9)
2 Sarhallen och sparbar RSPO-certi erad palmolja.
Palmoljeprodukter som ingrediens i foder behandlat 502 ';fg;g
2024 2023 Termiskt
behandlat 38,8 % (33,7)
Palmkéarneexpeller som ingrediens i foder, ton 0 0 0
Fetter, ton 16 000 15000 15000 D Avser den svenska verksamheten.
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Resursanvandning och cirkular ekonomi

Globala hallbarhetsmal
o BRI
INFRASTRUKTIR MANEIMil
& || &

Materiella omraden Mal
Optimera utvinning och nyttjande av
fornybara och icke férnybara resurser
Nyttjande av avfall och rest éden for till-
verkning av etanol och andra insatsvaror

Materiella fragor och strategi

Det globala resursutnyttjandet 6kar i en takt som inte ar férenlig
med planetens granser. Prognoser frdn OECD och FN:s Interna-
tional Resource Panel visar att den globala materialanvandningen
kan fordubblas till 2060, vilket driver bade klimatpaverkan och
forlust av biologisk mangfald. | takt med att material 6den okar
och planetens granser utmanas blir fragor om resurseffektivitet,
cirkularitet och resiliens alltmer strategiska.

Den svenska livsmedelsstrategin, som uppdaterades 2025,
syftar till att 6ka produktionen i Sverige och stérka livsmedelsked-
jans robusthet, vilket ar i linje med Lantmannens ambition. Okad
inhemsk produktion minskar beroendet av importerade ravaror
och gor systemet mindre sarbart fér globala stérningar.

Lantmannen ar beroende av naturresurser och biologiska
rdvaror. Att integrera cirkulara och resurseffektiva affarsmodeller
i strategin framjar regelefterlevnad, samt mojliggor resilienta var-
dekedjor for prisvolatilitet och geopolitiska risker.
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Ar 2030 ska den totala mangden plast
som anvands uppga till minst 20 procent
atervunnet material

Strategisk inriktning och ambition
Frémija cirkular ekonomi och ansvarsfull produktion genom optimerad anvandning av biologiska
resurser, atervinning av restprodukter och certi ering av riskrévaror

Policyer och styrande dokument
Uppférandekod
Leverantdrsuppforandekod
Direktiv for riskravaror
Investeringspolicy

Hantering av materiella fragor

Lantmannen foradlar &kermarkens resurser for att skapa mat,
energi och material pa ett sitt som moter framtidens behov. Vart
arbete handlar om att 6ka avkastningen och resurseffektiviteten

i hela vardekedjan, samtidigt som vi tar ansvar for klimatpaver-
kan, biologisk mangfald och andra miljéaspekter. Genom inno-
vation, samarbete och cirkuldra lésningar bidrar vi till en hallbar
livsmedelsforsorjning och en biobaserad ekonomi. Under 2025
har vi fortsatt utveckla arbetet med att optimera resurs 6den och
starka cirkulara l6sningar.

Framtidsgardarna Viken, Svalév och Bjertorp ar nav for forsk-
ning och utveckling. Har testar vi nya metoder och tekniker tillsam-
mans med universitet och partners for att skapa ett mer hallbart
jordbruk med hogre avkastning och lagre miljopaverkan. Resultaten
omsiétts i nya affarsmodeller och tjanster for vara kunder.

Lantméannen Biore neries driver insamlingshubbar vid sina
anlaggningar i Norrkoping, Lidkdping och Kimstad for att framja
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en effektiv hantering av konditionsskadat spannmal och restpro-
dukter fran livsmedelsindustrin. Genom insamlingshubbarna méj-
liggors cirkulara 6den dar ravaror och biprodukter tas om hand
och foradlas till produkter med hog resurseffektivitet. Insamlingen
mojliggor produktion av biobranslen med 18g klimatpaverkan, bio-
material sdsom teknisk starkelse och koldioxid samt livsmedels-
ingredienser och djurfoder. Detta system bidrar till minskad
klimatpaverkan och framjar en cirkular bioekonomi déar varje del
av ravaran nyttiggors. Verksamheten bidrar till att minska mang-
den avfall som genereras inom Lantménnen.

Inom animalieproduktionen foradlas djuren for att maximera
resursutnyttjandet. Det som inte blir livsmedel anvéands exem-
pelvis inom lékemedels- och kemiindustrin, mébeltillverkning
samt till hund- och kattfoder. Spill som inte kan ateranvandas blir
insatsvara till biogasproduktion. For att framja ytterligare forad-
ling samarbetar Lantmannen med Mistra Future Food med syfte
att utveckla innovativa produkter.

Lantmannens plaststrategi syftar till att minska mangden
plast och 6ka andelen atervunnen och atervinningsbar plast i for-
packningar och salda produkter. Utfasningen av engdngsplast ar
genomford, och vi arbetar vidare med att minska anvandningen
av jungfrulig fossil plast i vara forpackningar, och de produkter vi
séljer.

Lantmannen har ett gront ramverk for allokering av medel fran
grona obligationer enligt de nierade miljokriterier. Ramverket &r
framtaget i enlighet med ICMA:s Green Bond Principles och publ-
icerades 2024. Av totalt 3 miljarder SEK i utestdende gréna obli-
gationer har 2,75 miljarder SEK allokerats fram till utgdngen av
2025. Medlen har bland annat fordelats till utbyggnad av en fabrik
for vaxtbaserade proteiner baserade pa artor och dkerbénor, inkop
av ellastbilar, installation av solceller samt vaxtféradling.

Mal och matetal

Lantmé&nnen har inga koncernévergripande mal for avfall. Avfall
omfattar ©6den som har lamnat Lantménnens verksamhet och
genereras framst fran var produktion av livsmedel samt rivnings-
och forpackningsavfall. Rest ¢den som uppstar i vara verksam-
heter och som genererar insatsvaror till andra produkter, sasom
foder och etanol, exkluderas fran rapporteringen.

Den totala avfallsmangden 6kade under aret, framfor allt till foljd
av posten atervinning som uppgick till cirka 92 000 ton. Av detta
gick cirka 46 procent vidare till produktion av biogas och biodiesel.
Under aret har dven renoveringar inom verksamheten bidragit till en
generell 6kning av avfallsmangderna. Interna rest 6den uppgick till
68 267 ton, jamfort med 56 633 ton foregaende ar.

Lantméannens mal for plast i forpackningar och salda pro-
dukter ar att 6ka atervinningsbharheten samt andelen atervunnet
material. Under 2025 uppgick den totala andelen atervinnings-
barheten till 92 procent, medan andelen atervunnen plast uppgick
till 12 procent. En viktig utmaning for att na malen &r att anvanda
livsmedelsgodkanda Iésningar, vilket innebar begransningar for
vilka atervunna plastmaterial och &tervinningstekniker som far
anvandas.

Lantmannens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2025 | Héllbarhetsredovisning

Avfall

Ton

Icke-farligt avfall 129277 97397
Icke-farligt avfall - &teranvandning 9941 15546
Icke-farligt avfall - &tervinning 91914 60169
Icke-farligt avfall - forbranning med energidtervinning 23188 16143

Icke-farligt avfall - forbranning 32 956

Icke-farligt avfall - deponi 4201 4583
Farligt avfall 2682 987
Farligt avfall - teranvandning 8 64
Farligt avfall - &tervinning 2528 733
Farligt avfall - forbranning med energiétervinning 140 147
Farligt avfall - forbranning utan energitervinning 10 40
Farligt avfall - deponi 01 4
Totalt avfall 131959 98384
Varav avfall ej ateranvant eller tervunnet 27572 21873
Andel av avfall ej &teranvant eller atervunnet 21% 22%
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Socialt ansvarstagande

Lantmannen framjar halsa, sakerhet och likabehandling fér en trygg och
inkluderande arbetsmiljo dar engagemang och utveckling far utrymme.
Vi arbetar for att attrahera kompetens och erbjuder utvecklingsmajligheter.
Som ansvarsfull affarspartner varnar vi manskliga rattigheter och goda
arbetsvillkor, och vi ska leverera sdkra produkter och halsosam mat med

hdg kvalitet.

Vara medarbetare

Globala hallbarhetsmal
B [
| &

Materiella omraden mal
Hélsa och sékerhet
Attrahera, rekrytera, utveckla och behélla
kompetens
Jamstélldhet och inkludering

Strategisk inriktning och ambition

4,0till 2030

Sjukfranvaro <3,5 % till 2030
Olycksfallsfrekvens 7,6 till 2026 och

Halften av alla chefsrekryteringar tillsatts
med en intern kandidat

Lantmannen stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare och framja ett hallbart arbetsliv. Genom att
utveckla medarbetarnas kompetens, stérka ett varderingsstyrt ledarskap och skapa en inkluderande och
saker arbetsmiljo, bygger vi engagemang och langsiktig konkurrenskraft.

Policyer och styrande dokument
Uppférandekod
Policy for halsa och sakerhet
Policy for jamstalldhet och mangfald
Beldningspolicy
Direktiv for rekrytering

Jamn konsfordelning i divisionsledning
och affarsomradesledning

Materiella fragor och strategi

Den snabba digitala utvecklingen, ckade krav pa exibilitet och
global konkurrens om kompetens forandrar arbetslivet. Fragor som
ror arbetsmiljo, halsa och sakerhet, jamstalldhet och kompetensfor-
sorjning har stor betydelse fér organisationers langsiktiga framgang,
stabilitet och konkurrenskraft. De paverkar inte bara produktivitet
och innovationsférmaga, utan aven fortroendet for arbetsgivare och
branschens attraktivitet.

Utmaningar som psykosocial ohdlsa, ojamn kénsférdelning och
kompetensbrist har konsekvenser for bade individers valmaende
och foretagens utvecklingsmajligheter. Arbetsmiljorisker, bade
fysiska och psykosociala, kréver ett systematiskt och férebyggande
arbete med fokus pa hélsa och sakerhet. En foretagskultur som
bygger pa tydliga varderingar och dar olika perspektiv tas tillvara
&r en viktig forutsattning for engagemang och tillit, vilket i sin tur
ar avgorande for langsiktig hallbarhet. Att hantera dessa fragor ar
darfor centralt for att mota framtidens krav och for att sakerstélla att
arbetslivet ar tryggt, sakert och attraktivt.

Hantering av materiella frigor

Lantméannen arbetar langsiktigt och systematiskt med de fragor
som ar mest vasentliga for ett hallbart arbetsliv: halsa och sékerhet,
kompetensforsorjning samt jamstélldhet och inkludering. Dessa
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omraden ar integrerade i var koncernstrategi och utgor en viktig
grund for att vara en attraktiv och ansvarstagande arbetsgivare.

Lantmannen arbetar aktivt med att framja samarbete och del-
aktighet genom forum fér dialog mellan ledning, medarbetare och
fackliga representanter. Genom strukturerade forum fangar vi upp
behov, utmaningar och forbattringar som bidrar till att starka bade
arbetsmiljo och var verksamhet.

Det systematiska arbetsmiljéarbetet ar integrerat i hela var verk-
samhet och omfattar béde fysiska och psykosociala aspekter. Genom
malsattningar, ett riskbaserat arbetssatt, handlingsplaner och kon-
tinuerlig uppfoljning sakerstaller vi att arbetsmiljofragor hanteras
proaktivt och langsiktigt. Arbetsmiljéarbetet sker i ndra samverkan
med skyddsombud och fackliga parter.

Hélsa och sékerhet

Vi har en tydlig ambition att skapa en saker och trygg arbetsmiljé
dar alla medarbetare méar bra och kan prestera langsiktigt. Var
Policy for halsa och sakerhet anger riktlinjer for ett systematiskt
arbetsmiljoarbete, dar riskbedémningar, férebyggande insatser

och uppféljning &r centrala delar. For att starka sakerhetskulturen
anvander vi ett sjalvskattningsverktyg, som identi erar nuléget och
utgor grunden for att vidta forbattrande &tgarder. Alla medarbetare
genomgar obligatoriska utbildningar i halsa och sékerhet, bestaende
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av digitala moment och workshops, med syfte att 6ka forstaelsen for
hur varje individ bidrar till en god arbetsmiljo.

Som en del av vart riskhanteringsarbete genomfors drygt 50
skadeforebyggande inspektioner arligen vid vara produktionsan-
laggningar, dar bland annat brandsékerhet och arbetsmiljo granskas.
Vissa delar av verksamheten har certi erade ledningssystem och vi
har etablerat koncerngemensamma krav for att ytterligare starka det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Vart mal ar att uppna en sakerhets-
kultur i vérldsklass, dér alla medarbetare kédnner égarskap, ansvar
och delaktighet.

Vart arbete med halsa och sékerhet praglas av nara samarbete
mellan ledning, medarbetare, skyddsorganisation, foretagshalsovard
och andra samarbetspartners. Alla verksamheter nns represen-
terade i en koncerngemensam arbetsgrupp, dar aven facklig repre-
sentation nns. | denna grupp diskuteras férvaltning, utveckling och
samverkan kring koncerngemensamma processer och krav, samt
mal och aktiviteter inom héalsa och sakerhet.

Under aret har vi arbetat aktivt med risker och riskminimering
och har bland annat tagit fram tva nya utbildningar, en i grundor-
saksanalys och en i riskbedémning. Att fokusera pa risker ar ett vik-
tigt steg i att forebygga incidenter och olyckor. En ny KPI har inforts
som mater risker fore och efter atgard.

Attrahera, rekrytera, utveckla och behdlla kompetens
For att sakerstalla tillgdng till ratt kompetens 6ver tid bedrivs ett
strukturerat arbete med kompetensforsorjning. Detta innefattar
kontinuerlig kompetensutveckling, arliga medarbetarsamtal samt
rekryteringsprocesser som ar inkluderande och kompetensbase-
rade, i enlighet med koncernens Jamstalldhets- och méngfaldspolicy
samt Rekryteringsdirektiv.

Malet att minst 50 procent av chefsrekryteringar ska tillsattas med
interna kandidater syftar till att framja intern rérlighet och langsiktig
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kompetensforsorjning. Medarbetarundersdkningar genomférs
regelbundet och anvands som underlag for forbattringsarbete inom
organisation och ledarskap. Personalomsattning foljs I6pande for att
identi era trender och risker kopplade till kompetensforlust, arbets-
miljo och organisationsforandringar.

For att attrahera och behélla kompetens kréavs en tydlig och
relevant positionering som arbetsgivare. Koncernen arbetar dér-
for aktivt med att starka arbetsgivarvarumarket, med syfte att ka
k&nnedomen och uppfattningen om organisationen som en attrak-
tiv arbetsplats med goda utvecklingsmdjligheter. Under 2025 har
Lantmannen for sjunde aret i rad utsetts till ett Karriarforetag,
vilket bekraftar det langsiktiga arbetet med att attrahera och
utveckla talanger. Lantmannen har dessutom natt era topplace-
ringar i Karriarforetagens matningar, bland annat som det nast
mest attraktiva traineeprogrammet for samhéllsvetare.

Jamstalldhet och inkludering

Var Policy for jamstalldhet och mangfald slér fast att olikheter &r en
styrka och att alla medarbetare ska behandlas med respekt. Vi har
nolltolerans mot diskriminering, trakasserier och krankande sérbe-
handling, oavsett kon, konsidentitet, alder, etnicitet, religion, funk-
tionsvariation, sexuell 1aggning eller annan personlig bakgrund. Alla
medarbetare ska ha lika réttigheter och mojligheter att utvecklas och
bidra, och vi arbetar aktivt for att sdkerstalla att vara arbetsplatser
ar inkluderande och trygga.

Varje division och affarsomrade har ansvar for att sitta mal och
félja upp sitt arbete med jamstalldhet och inkludering. Vi anvander
objektiva verktyg for rekrytering och potentialbeddmning samt
arbetar for en jamn konsfordelning. Intern chefsrekrytering skapar
forutsattningar for en jamnare konsfoérdelning.

Som en del av vart arbete med inkludering foljer vi aven upp
aldersfordelningen inom organisationen. Genom att analysera

145



aldersfordelningen kan vi erbjuda utvecklingsmaojligheter och skapa
en arbetsmiljo dar alla generationer kanner sig inkluderade och var-
defulla.

Lantmannens ersattningspolicy syftar till att attrahera, motivera
och behélla den kompetens som kréavs for en langsiktigt framgangs-
rik affarsverksamhet. Beloningsstrukturen i Lantmannen utgar fran
véra varderingar: 6ppenhet, helhetssyn och handlingskraft och ska
vara fri fran diskriminering.

Mal och matetal

For att skapa langsiktigt varde och vara en attraktiv arbetsgivare
satter Lantmannen tydliga mal inom arbetsmiljo, kompetensforsorj-
ning och inkludering. Dessa mal &r en del av var strategiska inrikt-
ning och utgor viktiga indikatorer for hur vi utvecklar ett hallbart
arbetsliv i hela koncernen.

Arbetsmiljo och sakerhet

Lantmannens mal for halsa och sékerhet ar att olycksfallsfrekven-
sen —som mater antalet arbetsolyckor med sjukfranvaro per en
miljon arbetade timmar ska minska till 7,6 senast 2026 och till 4,0
ar 2030. Malet for sjukfranvaro ar att komma under 3,5 procent till
ar 2030. Utfallet visar att olycksfallsfrekvensen sjonk under 2025
till 9,1 (9,7). Antalet olyckor med sjukfranvaro minskade till 167 (171).
De vanligast forekommande olyckstyperna &r fall pa samma niva,
att ha slagit emot ett fast foremal samt kontakt med vasst foremal.
Malet for riskobservationsfrekvensen ar 500, och utfallet uppgick
till 1194 (1 046). Det forebyggande arbetet med riskobservationer
overtraffade darmed malet for 2025. Stangningsfrekvensen uppgick

till 82 procent (87), vilket fortsatt ligger 6ver mélnivan pa 80 procent.

Under 2025 genomférdes 61 (60) skadeforebyggande besiktningar
pa anlaggningar. Samtliga affarsomraden har tagit fram langsiktiga
handlingsplaner for halsa och sékerhet. Divisionsspeci ka mal och
handlingsplaner foljs upp arligen med respektive division. Malet for
sjukfranvaro uppnaddes. Sjukfranvaron minskade till 4,3 procent
fran 4,4 procent 2024, dar minskningen var storst bland kvinnor.
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Utfallet har justerats for Swecon for bade 2025 och 2024, vilket har
haft en positiv effekt pa olycksfallsfrekvensen. Utan denna justering
hade frekvensen for 2025 uppgatt till 9,9.

Arbetsrelaterade skador och sjukfranvaro

2025 2024 2023 2022 2021
Antal dodsfall p& grund av

olycka i arbetet - - — - —_
Antal olycksfall med

Uppfoljning sakerhet

sjukfranvaro 167 171 194 233 247
Olycksfallsfrekvens 91 97 10,8 135 143
Antal inrapporterade tillbud 2625 2620 2471 2692 2831
Antal riskobservationer 21811 20308 17 040 15334 13271
Riskobservationsfrekvens 1194 1046 949 888 767
Stangningsfrekvens, % 82 87 85 90 83
Sjukfranvaro %, totalt 43 44 4.6 52 44
Sjukfrénvaro, kvinnor/man 4,6/4,1 51/4,0 53/4,2 58/4,9 50/4,0

Rekrytera, utveckla och behalla kompetens

Malet att halften av alla chefsrekryteringar ska tillsittas med interna
kandidater uppnaddes med ett utfall p& 58 procent (42), vilket &r

en tydlig 6kning fran forgdende ar. Lantmannen foljer dven per-
sonalomsattning regelbundet samt utfall for genomforda mal- och
prestationssamtal for alla medarbetare.

Jamstéalldhet och inkludering

Lantmannen har som mal att uppna jamn konsfordelning i lednings-
grupper for divisioner och affarsomraden. Ett delmal &r att konsfor-
delningen bland chefer ska spegla den totala konsfordelningen och
darigenom successivt skapa forutsattningar for jamn kénsfordelning
i ledningsgrupper.

Under 2025 uppgick andelen kvinnor bland internrekryterade
chefer till 37 procent (39), vilket ar i linje med andelen kvinnliga
medarbetare totalt. For rekryterade chefer totalt ar 32 procent (37)
kvinnor och sammantaget ar konsfordelningen mellan medarbetare
och chefer i linje med foregéende &r. Andelen kvinnor i divisions-
och affarsledningsgrupper samt koncernledning uppgick vid arets
slut till 29 procent (36). Utfallet varierar mellan divisioner, dar vissa
ligger nara jamn konsférdelning medan andra har fortsatt 1ag kvin-
norepresentation. | koncernledningen uppgick andelen kvinnor till
17 procent (25). Aldersférdelningen &r i huvudsak oféréandrad jam-
fort med foregdende ar.

Konsférdelning
Antal kvinnor/méan Andel kvinnor/man, %

2024 2024

Koncernstyrelsen 5/7 4/9 42/58 31/69
Koncernledningen 2/10 3/7 17/83 27/63
Chefer 424/816 428/815 34/66 34/66
Alla medarbetare 3892/6823 3765/6472 36/64 37/63

Uppgifter for medarbetare baseras pd medelantal anstéllda. Ovriga baseras p& antal.

Aldersférdelning

Andel chefer, % Andel medarbetare, %

2024 2024

<30é&r 1 1 15 15
30-50 &r 49 51 a7 a7
>50 &r 50 48 38 38

Uppgifterna ar baserade pa antal anstallda per 31 december.
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Arbetskraft i vardekedjan (ej anstallda)

Globala hallbarhetsmal
=

Materiellaomraden
Fréamja goda arbetsvillkor och respekt for
manskliga rattigheter i hela vardekedjan

Strategisk inriktning och ambition

forandringar som gor skillnad.

Mal

98 procent av leverantdrer med hdg eller
medelhdg risk ska underteckna Leve-
rantdrsuppférandekoden och foljas upp

Lantmannen arbetar i linje med OECD:s riktlinjer for ansvarsfullt foretagande och for att manskliga rattigheter
respekteras och anstandiga arbetsvillkor framjas i véardekedjan. Genom dialog och samarbete skapas positiva

Policyer och styrande dokument
Uppférandekod
Leverantorsuppforandekod
Direktiv for riskravaror

genom sjalvskattning eller tredjeparts-

revision

Vid utgéngen av 2025 ska palmolja, soja
och kakao som anvands i livsmedel och
foder omfattas av vedertagna certi eringar.

Materiella fragor och strategi

Hantering av arbetsvillkor i globala vérdekedjor ar en komplex utma-
ning. Vardekedjan involverar era lander med olika regelverk, arbets-
marknadsmodeller och skydd for arbetstagare. Det kan resultera i att
negativ inverkan p& manskliga rattigheter, diskriminering, ojamlikhet
samt halsa och sakerhet &r svara att 6verblicka och hantera.

Samtidigt skarps kraven pa foretag genom regelverk som EU:s
direktiv om hallbarhetsrapportering (CSRD) och kommande krav p&
tillborlig aktsamhet (CSDDD). Dessa regelverk innebar att foretag
behdver arbeta strukturerat for att forebygga och motverka negativ
paverkan pa manskliga rattigheter och arbetsvillkor i vardekedjan,
vilket &ven bidrar till en tydligare spelplan och ett gemensamt syn-
séatt for hur foretag forvéantas ta ansvar i vardekedjan.

Lantmannen har identi erat materiella fragor som ar relevanta
for var verksamhet, vilket omfattar manskliga rattigheter, arbets-
villkor, diskriminering och ojamlikhet samt hilsa och sékerhet. Vart
arbete utgar frdn OECD:s riktlinjer for ansvarsfullt foretagande och
bygger pa ett riskbaserat arbetssétt.

Hantering av materiella fragor

Lantméannens inkép omfattar framforallt ravaror for livsmedels-,
foder- och energiproduktion samt férpackningar, transport, logistik,
varor och indirekta material och tjanster. Globala vardekedjor omfat-
tar ravaror som soja, palmolja, kakao, froer och nétter. Lantmannen
anlitar aven externa entreprenorer for underhall och projekt pa
anlaggningar. Totalt samarbetar Lantmé&nnen med cirka 15 900 leve-
rantorer, varav 1 750 star for 95 procent av inkdpskostnaden.

Lantmannen arbetar systematiskt for att identi era, minimera
och folja upp negativ paverkan kopplad till arbetsvillkor och méansk-
liga rattigheter i vardekedjan. Vara styrande dokument staller
tydliga krav inom omraden som barnarbete, tvdngsarbete, I6ner,
likabehandling samt halsa och sékerhet. Kraven baseras pa FN:s
vagledande principer for foretag och ménskliga rattigheter, ILO:s
karnkonventioner om grundlaggande principer och réttigheter i
arbetet samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Under aret har vi genomfort en 6versyn av var process for tillborlig
aktsamhet enligt OECD:s riktlinjer, dar manskliga réttigheter ar en cen-
tral del. Vi har &ven tagit fram en ny uppférandekod for leverantorer, dér
kraven kring manskliga rattigheter och arbetsvillkor har fortydligats.
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I upphandlingar utvarderas potentiella leverantdrer mot var leveran-

torsuppférandekod genom ett sjélvskattningsformular som omfattar

centrala fragor kopplade till manskliga rattigheter. Om avvikelser identi-
eras tas en handlingsplan fram tillsammans med ansvarig inkdpare.

Infor avtalsskrivning signerar leverantoren leverantdrsuppfo-
randekoden. For att arbeta systematiskt genomfor vi riskbedémningar
kopplade till olika material, baserat pa faktorer som ursprungsland
och produktionsmetod. Dessa bedémningar kan kompletteras med
detaljerade analyser per inkdpskategori och ligger till grund for beslut
om riskhantering, exempelvis revisioner, materialbyte, leverantdrsbyte
eller krav pa certi eringar.

Avrliga planer tas fram for att prioritera leverantdrsgranskningar.
Koncernens inkdpskommitté féljer upp att granskningar genomfors
och rapporteras till koncernledningen. Vi erbjuder utbildningar for
relevanta yrkesroller for att sékerstélla att krav och processer efterlevs.

Lantmannen framjar rattvisa arbetsvillkor genom etablerade cer-
ti eringssystem for produkter med hég risk och arbetar branschéver-
skridande for okad paverkan, exempelvis genom Svenska plattformen
for riskgrodor och Responsible Shipping Initiative. Vara interna direk-
tiv for riskravaror beskriver ytterligare ataganden for kakao, palmolja
och soja, dar certi eringar som staller krav pa sociala villkor ingar.
Las mer pa @ sid 140-141.

Mal och matetal

Leverantdrer som beddms ha hdg risk och dver 300 TSEK i arlig
inkopskostnad, och medium risk och éver 1 MSEK i arlig inkopskost-
nad, ska féljas upp med sarskilda atgarder. Dessa atgarder ar sjalv-
utvardering och/eller revisioner med tredjepartsgranskning eller
motsvarande. Under aret har 23 (9) revisioner genomforts pé plats
hos leverantoren. Ingen av revisorerna identi erade allvarliga brister.
Déaremot har handlingsplaner om forbattringar upprattats for samtliga.

Andel hdg- och medium riskleverantérer som
uppfyller organisationens inkdpspolicy

% 2025 2024 2023

Andel godkanda hdg- och

mediumriskleverantorer 95 % 96 % 92%
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Kunder och konsumenter

Globala hallbarhetsmal
et |12 bt
-/~ O

Materiella omraden
Sakra livsmedel
Ingredienser med halsomervarden, som
fullkorn, brer och proteiner fran vaxt-
och djurriket
Fréamja medvetna val av energitéta
produkter

Strategisk inriktning och ambition

Mal
produktkategorier

och incidenter

Materiella fragor och strategi
En trygg och néringsrik livsmedelsforsdrjning ar en global utma-
ning. FN:s Agenda 2030 betonar vikten av sakra, hallbara och
naringsrika livsmedel for alla. En balanserad kost med exempelvis
Okat intag av brer och fullkorn gynnar folkhalsan

Fullkorn och brer har en tydlig koppling till minskad risk fér
livsstilssjukdomar. Trots detta ar konsumtionen fortsatt I&g, och lagt
intag av fullkorn ar den enskilt storsta kostrelaterade faktorn bakom
forlust av friska levnadsér globalt. For Lantméannen ar dessa fragor
centrala. Livsmedelssakerhet &r en grundforutsattning i var produk-
tion och en nyckel for konsumentfortroende. Utover sakerhet arbe-
tar vi langsiktigt for att bidra till en mer naringsrik och balanserad
kost genom vara produkter och partnerskap. Vi driver initiativ for att
Oka intaget av fullkorn och brer, eftersom vi vet att det ar avgorande
for hélsa och livskvalitet.

Kott och charkprodukter ar viktiga delar av en néaringsrik kost.
De bidrar med hogkvalitativt protein, jarn, zink och vitamin B12. Kétt
bidrar aven till den sa kallade kottfaktorn, som forbéattrar jarnuppta-
get frdn andra livsmedel. Genom att foradla kétt till charkprodukter
minskar matsvinn och mdjliggors att er delar av djuret tillvaratas,
vilket starker livsmedelsberedskapen, samtidigt som vi arbetar for
att sénka salthalten.

Hantering av materiella fragor

Lantméannen arbetar malmedvetet for att utveckla livsmedel som
forenar sakerhet, god smak, naringsrikt innehall och hallbarhet. Vart
arbete baseras pa vetenskapliga rekommendationer och styrs av
gemensamma riktlinjer och direktiv for vara livsmedelsproducerande
bolag, framtagna av forsknings- och utvecklingsavdelningen med
evidensbaserat underlag i linje med de nordiska néringsrekommenda-
tionerna. Nutrition och hilsa &r ett prioriterat omrade dar vi fokuserar
pé att 6ka andelen ingredienser med halsoférdelar och férbattra pro-
dukternas naringspro 1. I vara livsmedelsproducerande bolag arbetar
specialister inom nutrition och hélsa med att implementera riktlin-
jerna och utveckla erbjudanden som ar anpassade till respektive affar.

Livsmedelssékerhet

Livsmedelssakerhet ar en grundlaggande del av var verksamhet
och styr vara beslut och processer. Lantmannen har 53 livsmed-
elsproducerande anlaggningar. Alla produktionsanléggningar ar
certi erade enligt en GFSI-standard. Utdver detta uppfyller vi de
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Oka brer och fullkorn i relevanta

Nollvision for allvarliga aterkallelser

Vi tillverkar livsmedel som férenar naring, smak och livsmedelssékerhet i varje led, for ett balanserat
utbud som framjar hélsa, valbe nnande och smakupplevelse.

Policyer och styrande dokument
Uppférandekod
Leverantdrsuppforandekod
Kvalitet- och livsmedelssékerhetspolicy
Direktiv for ansvarsfullt producerad mat
Direktiv om héalsa och naring

livsmedelssékerhetsstandarder som vara kunder stéaller. En cen-
tral del av arbetet &r HACCP (Hazard Analysis and Critical Con-
trol Points), dar vi identi erar och forebygger risker kopplade till
fysiska, kemiska, biologiska och allergena faktorer. Livsmedels-
sakerhetskultur &r ett omrade vi kontinuerligt féljer upp genom
undersokningar och riktade insatser, eftersom detta paverkar
hur vi agerar i produktionen. Vi foljer gallande lagstiftning pa alla
marknader dér vi ar verksamma och deltar i lokala natverk for att
arbeta proaktivt med dessa fragor.

Vi lagger stor vikt vid kvaliteten pa rdvaror och leverantérer.
Darfor har vi etablerade rutiner for godkénnande och bedémning av
leverantorer, med krav pa att de ska ha en GFSI-godkand certi ering
(Global Food Safety Initiative). Vi arbeta proaktivt for att minska
sannolikhet for aterkallelser. Samtidigt har vi etablerade rutiner och
utbildade kristeam for att snabbt kunna agera och minimera risker
om en incident skulle uppsta.

Fullkorn och brer

Vi har en tydlig ambition att 6ka andelen fullkorn i vara produkter
inom division Livsmedel. Nar vi héjer andelen fullkorn 6kar vi sam-
tidigt mangden brer i produkterna. Detta sker genom receptupp-
dateringar, produktutveckling och lansering av nya produkter.
Lantmannen ar en aktiv part i FullkornsFramjandet i Sverige och
Fuldkornspartnerskabet i Danmark, branschéverskridande initiativ
som syftar till att 6ka fullkornskonsumtionen i Sverige och Danmark.
Under aret har era marknader utforskat satt att héja berhalten i
basmijol eller tillsétta fullkorn i alla produkter vid speci ka bagerier.
Ett exempel ar Holstebro i Danmark déar recept har reformulerats for
att inkludera mer fullkorn.

Arbetet fortsétter genom att inkludera fullkorn i er nya pro-
dukter och genom samarbete med konsumenter och affarspartners,
exempelvis inom egna varumarken. Fullkorn har aven en koppling
till klimatpaverkan. Berdkningar visar att en 6kad andel fullkorn kan
bidra till minskade utsléapp, vilket &ar relevant for kunder som arbetar
med att minska sin klimatpaverkan.

Proteiner fran vaxt- och djurriket

Vi utvecklar produkter med proteinkallor fran bade vaxt- och
djurriket, sdsom kott, arta, havre och gluten. Dessa proteiner har
god naringspro | och anvénds i olika produktkategorier for att
mota efterfrdgan pa bade animaliska och vaxtbaserade alternativ.
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Arbetet bidrar &ven till 6kad livsmedelsberedskap och minskat
importberoende. Genom investeringar i en ny artfabrik skapar vi
forutsattningar for att oka tillgdngen pa svenskodlade baljvéaxter.
Vi utvecklar &ven anvandningen av havre och gluten som protein-
kallor, vilket mojliggor erséttning av importerade ingredienser och
kan darmed bidra till lagre klimatpaverkan.

Salt och charkprodukter

Arbetet med att sanka salthalten i charkprodukter har pagatt
under era ar, bland annat genom att ersétta delar av saltet med
alternativa ingredienser som bidrar till att bevara produktens
struktur. Dessa ingredienser ger dock inte samma funktion som
salt, vilket gor arbetet med saltsénkning komplext. Salt fyller era
funktioner i charkprodukter, det paverkar smak, konsistens och
fungerar som konserveringsmedel. P& den svenska marknaden,
som ar huvudmarknad for charkprodukter, och dar kylkedjan ofta
héller cirka 8°C, ar en viss salthalt nodvandig for att sakerstalla
hallbarhetstider. Ersattningsingredienser ar kostsamma, men har
inforts i era produkter.

Samarbete sker inom kott- och charkuteriféretagen for att nd
branschgemensamma saltséankningar. Eftersom konsumenter beho-
ver vanja sig vid lagre salthalt 6ver tid ar det avgérande att forand-
ringen sker samordnat inom branschen. Under 2025 pagick arbetet
med att ta fram en frivillig branschéverenskommelse foér minskat
salt i charkuterier. Lantmannen star bakom detta initiativ och deltar i
processen for att skapa gemensamma mal som utgar fran nuvarande
nyckelhalskriterier, med sikte pa att 80 procent av forsaljningsvoly-
men ska uppfylla dessa nivaer till 2030. Beslut om éverenskommel-
sen vantas i borjan av 2026.

Energitata produkter

For produkter med hog energitithet, sdsom kabrod, arbetar vi
med att anpassa portionsstorlekar och kaloriinnehall. Syftet ar att
mojliggdra medvetna val dar njutning och mattfullhet kan kombi-
neras, utan att kompromissa med smakupplevelsen.

Mal och utfall
Unibake och Cerealia arbetar for att 6ka andelen fullkorn och ber
i hela sortimentet fram till 2030.

Inom Cerealia ar malet att cirka 30 procent av den totala volymen
ska besta av fullkorn, och att andelen produkter med minst 60 procent
fullkorn ska motsvara cirka 30 procent. For ber ar malet att na unge-
far 40 procent av volymen 6ver de nierad niva. En uppfoljning under
tredje tertialet 2025 visa att andelen produkter med hogre innehéll av
fullkorn och ber har utvecklats positivt, men att 6kningstakten beh-
ver accelereras for att n& mélen. Fokus framover &r att driva produk-
tutveckling med hogre andel fullkorn och ber, starka samarbeten for
att 6ka volymer i storre segment och sékerstalla ravarutillgang. Kom-
munikation kring halsoférdelar och kopplingen till hallbarhet kommer
att intensi eras, och ett arbete med tydligare uppfoljning for att saker-
stalla att insatserna ger effekt ar framtaget.

Inom Unibake ar malet att 33 procent av spannmalsingredien-
serna i brod och ragbrod ska utgoras av fullkorn. Trots pagdende
reformuleringsinitiativi era marknader ar nivan for 2024 oforand-
rad jamfort med basaret 2019, vilket visar att ytterligare insatser
kravs for att nd malet. For ber &r ambitionen att alla bréd- och fast-
foodprodukter ska innehalla minst 3 procent ber, samt att 30 pro-
cent av vetebrdd ska innehalla minst 6 procent ber. Utvecklingen
ar positiv, andelen vetebrod med minst 3 procent ber har 6kat fran
55 procent till 72 procent sedan 2019 fram till 2024 och fastfoodpro-
dukter har okat fran 23 procent till 35 procent under samma period.

Under aret hanterade vi fem aterkallelser avseende frammande
foremal och felaktig markning. Tva incidenter géllde metallfragment
i produkter, och andra rorde plastdelar och stran i brodprodukter.
Dessutom identi erades en felaktig allergenmérkning hos en extern
leverantor. Ingen person kom till skada i samband med nagon av
dessa handelser. Samtliga handelser har utretts och atgarder har
vidtagits for att minimera risken for upprepning. Vart forebyggande
arbete omfattar bade leverantérsledet och den egna produktionen,
med fokus pa forbattrade rutiner, revisioner och markning for att
sakerstalla hogsta kvalitet och livsmedelssakerhet.

Lantméannens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2025 | Hallbarhetsredovisning

149



Ansvarsfullt foretagande

Lantmannen bygger langsiktig framgang pa transparens, affarsetik
och djuromsorg. Genom en stark foretagskultur och tydliga riktlinjer
skapar vi fortroende, motverkar korruption och bidrar till ett hallbart

livsmedelssystem.

Foretagskultur, affarsetik och djuromsorg

Globala hallbarhetsmal
T
CO| y

Materiella omraden Mal
Varderingsstyrd foretagskultur
Affarsetik i hela vardekedjan
Ansvarsfull lobbying
Djuromsorg i varldsklass

Strategisk inriktning och ambition

och affarsetik

Materiella fragor och strategi

Lantmannen verkar i en komplex omvarld dar ansvarstagande,
transparens och etiskt agerande ar avgorande for var langsiktiga
framgéang och hallbara utveckling. Fragor som affarsetik, foretags-
kultur, lobbying och djuromsorg ar darfor strategiskt viktiga for oss.

Korruption snedvrider marknader, forsvagar tilliten i samhallet
och hindrar en ansvarsfull resursanvandning, det ar en bromskloss
for all hallbar utveckling. Aven om Lantmannen inte bedriver den
typ av verksamhet dar det ar sannolikt att mut- och korruptions-
incidenter skulle ske systematiskt och i stor skala, verkar vi i bran-
scher och regioner med forhojd risk for korruption, exponering for
konkurrensrattsfragor samt forekomst av handelssanktioner.

Genom att agera transparent och etiskt i alla delar av var
verksambhet bidrar vi till en sund marknad, starker fortroendet
hos véra intressenter och skapar langsiktigt varde — i linje med
FN:s globala mal for hallbar utveckling. En stark foretagskultur
ar grunden for detta. Den skapar fortroende, engagemang och
tydliga riktlinjer for hur vi agerar, bade internt och i relation till
kunder, leverantdrer och andra intressenter. Genom att framja
oppenhet, handlingskraft och helhetssyn starker vi var konkur-
renskraft och trovardighet.

Djuromsorg och djurhalsa paverkar livsmedelssakerhet, folk-
hélsa och fortroendet for livsmedelskedjan. Bristande djuromsorg
kan leda till sjukdomsspridning och 6kad antibiotikaanvandning,
vilket driver utvecklingen av antibiotikaresistens. For Lantméannen
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Minst 95 procent av medarbetare och
nyckelpersoner i hdgriskroller ska ha
genomgaétt utbildning i uppférandekod

Vi stravar efter att vara en forebild i branschen genom att integrera etik och ansvar i hela var vardekedja.
Genom att agera ansvarsfullt, fran lobbying till djuromsorg och partnersamarbeten, starker vi fortroendet
for var verksamhet och vart varumarke.

Policyer och styrande dokument
Ramverk for Bolagsstyrning
Uppférandekod
Leverantors-/distributérs-uppférandekod
Antikorruptionspolicy
Intressekon iktspolicy
Penningtvétts- och handelssanktionspolicy
Konkurrensréttspolicy
Visselblasarpolicy
Djuromsorgspolicy

ar detta en del av vart ansvar och en strategisk fraga da det bidrar
till ett hallbart livsmedelssystem och en effektiv animalieproduktion.

Hantering av materiella fragor

Foretagskultur

Lantmannens uppférandekod ar grunden for var foretagskultur
och beskriver vart ansvar ur ett miljomassigt, socialt och affars-
etiskt perspektiv. Koden ar ett viktigt verktyg for att styra hela
koncernen mot gemensamma ambitioner och mal. Den omfattar
fem fokusomraden, dar varje omréde har en ansvarig representant
i koncernledningen.

Uppforandekoden géller for alla medarbetare, verksamheter,
styrelsen och fortroendevalda. Genom att samtliga medarbetare
utbildas i koden sakerstaller vi att vara varderingar praglar hur vi
agerar gentemot bade interna och externa parter, och att vi uppratt-
héller en hog etisk standard inom hela koncernen. For att ytterligare
stddja medarbetarna i det dagliga arbetet tar Lantmannens koncern-
funktioner fram policyer, program och riktlinjer som férdjupar och
konkretiserar innehallet i koden.

Vi foljder upp var foretagskultur pd era sétt. Bland annat
genomfors regelbundet medarbetarundersodkningar for alla med-
arbetare inom Lantmannen, med fradgor som visar hur val vara
varderingar och uppférandekoden tillampas i det dagliga arbetet.
Dessutom halls arliga medarbetarsamtal dar agerande i linje med
vara varderingar ar en del av uppféljningen.
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Lantmannens uppférandekod

B S @ &N s

Ansvarsfullt Sociala Ansvar i
foretagande villkor vardekedjan

Monitorering & efterlevnad

Lantmannen har aven ett visselbldsarsystem som gor det mojligt

for medarbetare att anonymt rapportera missténkta oegentligheter,
missforhéllanden eller évertradelser av uppférandekoden, vara var-
deringar eller policys. Systemet hanteras internt men tillhandahélls
av en extern part for att séakerstalla anonymitet. Det ar tillgangligt for
alla medarbetare i de lander dér vi ar verksamma och nns tillgang-
ligt pa lokala spréak.

Miljé Vad vi erbjuder

Affarsetik

Lantméannens affarsetiska ansvar ar ett av fokusomradena i var upp-
forandekod. Det innebdr att vi tar tydligt avstand fran alla former av
korruption, mutor och penningtvatt, liksom fran olaglig konkurrens-
begrénsning och évertradelser av sanktionslagstiftning.

Vi varnar ocksa skyddet av integritetskanslig information.
Arbetet for att forebygga avvikelser inom dessa omraden styrs av
Lantméannens affarsetiska complianceprogram, som bestar av sex
centrala komponenter.

En viktig del av programmet ar regelbunden riskanalys av
Lantmannens samt samtliga divisioners och affarsomradens
exponering for korruptions- och konkurrensrattsrisker. Analysen
genomfors arligen inom ramen for koncernens riskhanterings-
process, se @ sid 182-185, och har &ven utgjort underlag for den
dubbla véasentlighetsanalysen som genomfdérdes 2025, se @ sid 133.

Beddmningen baseras pa era riskdrivande faktorer, sdsom
geogra , bransch, motparter och transaktions- eller marknads-
forhallanden. Analysen omfattar bade den inneboende risken i
verksamheten, effekten av vidtagna atgarder samt den aterstdende

Ledarskaps-
engagemang
Uppfoljning & O O .
monitorering MOM Riskanalys
™M
Lantmé&nnens

affarsetiska
compliance-program

] 0:%%

&l

Due diligence

Kommunikation
& utbildning

Proportionella
forfaranden
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risken, i form av nansiell och ryktesmassig paverkan, liksom
paverkan pa miljo och samhaélle. | arbetet anvands oberoende
internationella riskindex, bland annat Transparency Internationals
korruptionsindex och EU:s lista 6ver hogrisklander.

For att bygga en stark kultur av integritet och etik lagger vi stor
vikt vid ledningens engagemang och medarbetarnas medvetenhet
genom tydlig kommunikation och utbildning. Nyckelpersoner och
medarbetare i ledande eller sarskilt utsatta roller genomgar for-
djupade utbildningar i affarsetik, bade digitala och lararledda, med
fokus pa antikorruption och konkurrensrétt.

Som en del av detta arbete ska alla chefer, ledande befattnings-
havare och styrelsemedlemmar minst en gang per ar rapportera fak-
tiska eller potentiella intressekon ikter. Rapporteringarna bedéms av
den narmaste chefen, och beslut om hantering godkanns enligt prin-
cipen om "next-level management approval”. Beslutade atgarder kom-
municeras till den rapporterande och, vid behov, till berérda parter,
exempelvis om arbetsuppgifter eller beslutsmandat behdver justeras.
Under aret har ingen intressekon ikt av kritisk karaktar rapporterats.

Complianceprogrammet omfattar en riskbaserad process for
tillborlig aktsamhet med syfte att identi era och hantera korrup-
tions- och sanktionsrisker kopplade till vdra motparter. Proces-
sen innebdr att motparter bedoéms utifran faktorer som geogra
bransch och typ av motpart. Baserat pa riskniva genomfors olika
grader av screening och bakgrundskontroller.

For motparter som identi eras som medel- eller hégrisk kravs
godkannande enligt Lantméannens delegeringsinstruktioner samt
rekommendation fran interna rddgivande organ, sdsom Lantman-
nens Riskkommitté.

For att sakerstélla ansvarstagande i leverantdrskedjan ar imple-
menteringen och uppféljningen av Lantméannens leverantérsupp-
forandekod en integrerad del av inkdpsprocessen. Koden galler for
alla leverantorer och foljs upp kontinuerligt baserat pa bedomd risk.

151



Lobbying

Lantmannen bedriver ett aktivt paverkansarbete och for kontinu-
erlig dialog i frdgor som &r avgorande for var verksamhet och vara
medlemmar. Lobbying ar sarskilt betydelsefullt inom branscher
som jordbruk och energi, dar regelverk och politiska beslut har
stor inverkan pé affarsforutsattningarna. Lantméannen spelar en
viktig roll i att framja ett livskraftigt jordbruk och en konkurrens-
kraftig livsmedelsindustri, sektorer som ocksa starker Sveriges
livsmedelsberedskap och dar vara medlemmar ar verksamma.
Genom vart paverkansarbete bidrar Lantmannen med kunskap,
fakta och perspektiv som tar hansyn till bade svenska lantbrukares
villkor och samhéllets behov i stort.

Lantmannen verkar delvis genom branschféreningar som moj-
liggor kunskapsdelning, professionell utveckling och gemensamt
naringspolitiskt agerande. Vi ar aktiva inom erain ytelserika orga-
nisationer, sd&som Drivkraft Sverige, Livsmedelsforetagen, Svensk
Bioenergi och Lantbrukarnas Riksférbund.

Aktuella fragor inom dessa branscher rér bland annat biodriv-
medlens marknadsforutsattningar i relation till det geopolitiska
laget, samt regelbdrda och subventioner inom lantbruket kopplat till
politiska beslut och regelverk pa EU-niva.

Lantmannen bedriver sjalvstandig paverkan genom att publicera
rapporter och artiklar, samt delta i seminarier och samtal arrange-
rade av politiker och andra intressenter. Lantménnens lobbying sker
i enlighet med vara varderingar och var uppférandekod. Lantmén-
nen gor inga monetéra politiska donationer.

Djuromsorg

Djuromsorg ar en grundlaggande del av livsmedelsproduktionen,
dar Lantmannen spelar en viktig roll genom var verksamhet inom
bé&de animalieproduktion och fodertillverkning. Inom Scan Sverige
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genomfors lopande arbete for att framja god djuromsorg, fran gard
till slakteri, genom nara samarbete med leverantorer, transportorer
och myndigheter. En stor satsning for att ytterligare starka arbetet
pé gardsniva ar Scan Sveriges héallbarhetstillagg, som riktar sig till
leverantdrer av not och gris. En del av arbetet galler smittskydd, dar
gardar far stod for att forbattra biosakerhet och minska risken for
sjukdomsspridning. Under 2025 har initiativet utvarderats. Upp-
foljningen visar att 58 procent av nétgardarna och 85 procent av
grisgardarna ar anslutna till programmet Smittsékrad besattning,
matt utifran arsvolym 2024. Detta bidrar till forebyggande arbete
mot smittspridning, mer valmaende djur och annu lagre antibiotika-
anvandning.

Foder for djurhalsa
Ett valmaende djur ar en forutsittning for god produktivitet. Genom
att naringsforsoérja djuren ratt ger vi forutsattningar for en god pro-
duktion med friska och valméaende djur. Lantméannen tillnandahéller
foder och tillskott som stodjer produktivitet och bidrar till djurens
hélsa. Foderverksamheten omfattar sju anlaggningar i Sverige inklu-
sive mineralfabriken i Kimstad. | Finland produceras noétfoder, medan
Sverige har produktion for samtliga foderslag. Kontrollprocesser nns
for att sakerstélla att rAvarorna haller ratt hygienisk kvalitet samt
foljer uppsatta néringsspeci kationer innan de tas in i fabrik.

Mineralfoder anvands for att sakerstalla att djuren far tillrackliga
mangder vitaminer och sparamnen. Felaktig utfodring kan leda till
hélsoproblem. Exempelvis ar mjélkkor runt kalvning sarskilt utsatta
for komplikationer, dar ratt hantering och utfodring ar faktorer som
har stor betydelse for djurens hélsa.

Utfodring enligt rekommendationer &r en viktig del i arbetet med
att framja djurhéalsa, minska behovet av medicinsk behandling och
stodja en mer hallbar livsmedelsproduktion.
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Mal och utfall

Utbildningar

Kunskap och medvetenhet ar en forutsattning for att uppratthalla en
stark och etisk foretagskultur. Darfor sékerstaller Lantménnen att
alla medarbetare far regelbunden utbildning i var uppforandekod
och vara affarsetiska principer.

Samtliga medarbetare ska genomga utbildning i Lantménnens
uppforandekod vid anstallning och darefter vart tredje ar. For nyckel-
personer och medarbetare i ledande eller sarskilt utsatta roller staller
Lantmannen krav pa fordjupade utbildningar inom affarsetik. Dessa
omfattar bade digitala utbildningar och lararledda utbildningar med
fokus pé antikorruption och konkurrensratt.

De digitala utbildningarna riktar sig till medarbetare i roller som
innebar forhojd affarsetisk risk, exempelvis de som regelbundet har
kontakt med konkurrenter, gor affarer med partners utanfor EU/
EES eller verkar pa marknader med 6kad exponering for korruption
och sanktioner.

Relevanta roller kan nnas inom omraden som ledning, inkop,
forsaljning, juridik, M&A, projektledning och nans. | Lantmannens
bolag identi eras dessa roller i samarbete mellan HR och den lokala
ledningsgruppen, och registreras darefter i Lantmannens utbild-
ningssystem.

De digitala utbildningarna genomfoérs vartannat ar, medan larar-
ledda utbildningar erbjuds vid behov. Samtliga styrelseledaméter tar
del av uppférandekoden och genomfor tillhérande utbildning, inklu-
sive policyer om antikorruption.

Genomforandet av utbildningarna foljs upp lI6pande, med sam-
manstélld rapportering i slutet av varje ar. Malet ar att minst 95
procent av alla berérda medarbetare ska ha genomfort utbildningen
— med en uttalad ambition om 100 procent. Malet uppnaddes for
samtliga utbildningar under 2025.

Affarsetiska utbildningar

2025 2024

Medarbetare som
genomgétt utbildning Antal  Andel Antal Andel
Lantmannens uppférandekod

Norden 6833 96 % 6997 96 %

Ovriga Europa 2465 96 % 2547 97 %

Ovriga véarlden 263 93 % 282 94 %
Total 9561 96 % 9826 96 %
Antikorruption

Norden 1895 98 % 2019 99 %

Ovriga Europa 588 98 % 602 100 %

Ovriga vérlden 68 99 % 73 99 %
Total 2551 98 % 2694 99 %
Konkurrenslagstiftning

Norden 1884 97 % 2010 98 %

Ovriga Europa 584 97 % 603 99 %

Ovriga véarlden 68 99 % 72 99 %
Total 2536 97 % 2685 99 %

Incidentuppféljning

Lantmannen har etablerade processer for att identi era, hantera och
folja upp affarsetiska risker. Genom visselbldsarsystem, uppfoljning
av vara policys och korruptionsincidenter arbetar vi for att tidigt
fanga upp och agera pa potentiella avvikelser.
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Visselblasning

2024

Antal inkomna arenden 59 43

Lantmé&nnens koncernstyrelse far arligen rapportering av visselbla-
sararenden. Under &ret har 59 rapporter inkommit, och samtliga har
utretts samt atgardats vid behov. Atta rapporter har inkommit i en
lokal visselbldsarkanal, och resterande har rapporterats i Lantman-
nens centrala visselblasarkanal.

Korruptionsincidenter

Bekréaftade fall av korruption 1 -
Uppsagningar av avtal till fljd av korruptionsincidenter - —

Under aret har en bekréaftad korruptionsincident identi erats inom
ett av Lantménnens svenska dotterforetag. Handelsen ror ett isolerat
fall med begransad ekonomisk paverkan och ett fatal inblandade
personer. Incidenten har utretts och beddms inte omfatta mutbrott.
Lantméannen har vidtagit relevanta atgarder, inklusive arbetsrattsliga
konsekvenser for berdrda medarbetare och polisanmélan. Interna
forbattringsatgarder genomfors for att starka rutiner och férebygga
liknande handelser i framtiden.

EU-kommissionen har faststallt att Lantméannen Agroetanol
under en period for drygt tio ar sedan varit inblandat i en évertra-
delse av europeiska konkurrensregler inom etanolhandel. Mot bak-
grund av detta har EU-kommissionen alagt Lantmannen Agroetanol
boter pa 47,7 miljoner euro. Béterna har betalats under forsta terti-
alet 2024 men Lantméannen bestrider slutsatserna i EU-kommissio-
nens beslut och har 6verklagat till EU-domstolen. EU-domstolen
avslog dverklagandet i dom av den 21 januari 2026. Lantméannen har
beslutat att 6verklaga domen till EU-domstolens andra instans
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Rapporteringsprinciper

Rapportens omfattning

Redovisningen omfattar kalenderar 2025, dar inget annat anges.
Redovisningen ges ut arligen och avser Lantménnen koncernen s&
som den ar de nierad p& © sid 73. Bolag/verksamheter som for-
varvats under aret och som 4r med i den nansiella redovisningen
omfattas av hallbarhetsredovisningen. Intresseféretag och joint
ventures ar inte inkluderade. Redovisning per segment sker for
relevanta nyckeltal, som koldioxidutslapp, sjukfranvaro och fordel-
ning kvinnor och man.

Avgransningar

Swecon var ett bolag under avyttring enligt IFRS 5 under 2025 och
ingadr darmed inte i Lantmannens hallbarhetsredovisning, om inget
annat anges. Historiska data for foregdende ar har justerats for att
mojliggora jamforbarhet. PA motsvarande séatt har basar som ligger
till grund for uppféljning av mal justerats.

Swecons data bedoms ha en sarskild paverkan pa uppgifter
om medarbetare och klimatutslapp. Fér medarbetare ar paverkan
kopplad till hélsa och sékerhet och jamstalldhet, dar Swecon har
haft en hdgre olycksfrekvens samt en hogre andel mén &n genom-
snittet for Lantmannen. Inom klimatomradet ar paverkan kopplad
till hogre utslapp i vardekedjan (Scope 3), inom Kategori 1, Inkdpta
varor och tjanster samt Kategori 11, Anvandning av sélda produk-
ter. Utfallet kopplat till ovanstdende paverkan presenteras under
respektive avsnitt i hallbarhetsredovisningen.

Datainsamling

Insamling av milj6-, energi och klimatdata sker via verktygen IBM
Planning analytics och TRIM. Uppgifter om leverantérsuppféljning
enligt leverantorsuppférandekoden kommer fran Contract Mana-
gement System (Unit4), ett system for att hantera inkdpsavtal, och
inkdpsmaéangd, ett egenutvecklat system for uppfoljning av inkop.
HR-relaterade data kommer fran HR:s lonesystem och Smartday.
Arbetsolyckor, skador och incidenter rapporteras i arbetsmil-
jorapporteringssystemet IA, ett webbaserat system som tillhan-
dahalls av AFA Forsakring, forutom Lantbruk som anvander ett
eget inrapporteringssystem varifran data laggs in i Lantmannens
arbetsmiljérapportering. Antal medarbetare som genomgatt olika
e-utbildningar hamtas fran Smartday learning. Uppgifter om lagef-
terlevnad hamtas fran verksamheten, verktyget Impero samt fran
avdelning Juridik & Compliance och HR.

De nitioner

En beskrivning av de de nitioner som tillampas for de nyckeltal
och begrepp som omfattas av hallbarhetsredovisningen nns pa
@ sid 130-163. Utbver den nns fordjupad information om de prin-
ciper och berékningsmetoder som har tillampats for berakningen
av vaxthusgasutslapp, se nedan.

Redovisningsprinciper klimatutslapp

Lantménnen redovisar utslapp av vaxthusgaser enligt principerna i
WBCSD GHG Protocol. Vid berékning av klimatutslapp nns alltid
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inneboende osékerhetsfaktorer. Har redogors for de principer som
Lantménnen anvéander. Redovisningen ar i CO,-ekvivalenter.

Hantering av intern dubbelrékning och cirkulara &den
For varor och tjanster som handlas internt mellan bolag inom kon-
cernen bokfors utslappet for det bolag dar utslappen uppstar och
eller kops in. For transporter som sker mellan tva bolag inom kon-
cernen bokfors utslappen for det bolag som betalar for transporten.
Med cirkuldra ©6den menas nar ett och samma utsléapp dyker
upp eraganger inom koncernens varu ode. Detta galler forsalj-
ning av insatsvaror till spannmalsodling (exempelvis vaxtnaring
och kalk) samt foder till animalieproduktion, det innebar att
utslapp i kategori 3.11 (Anvandning av sélda varor) i vissa fall inga
i scope 3.1 (Inkop av varor och tjanster) for inkopt spannmal och
animalieprodukter. For dessa cirkuldra 0den gors berakningar
av storleken av de dubbla utslappen baserat p& massbalans och
marknadsandel, da exakt sparbarhet ej kan sakerstallas. Klimat-
data redovisas som nettoutslapp efter avdrag av dubbla utslapp
fran cirkulara 6den. Total utslappsmangd (brutto) redovisas dven
separat.

Scope 1,2 och 3
I scope 1 ingar utslapp fran energianvandning i egna anlaggningar
samt utslapp fran lackage av kéldmedia.

I scope 2 redovisas indirekta utslapp fran elanvandning, kyla
och arrvarme. For inkdpt el och varme redovisas utslapp bade
med sa kallad marknadsbaserad och platsbaserad metod. Plats-
baserade utslapp berdknas med medelvarde for det aktuella natet
oberoende av om det nns ursprungsgarantier. Berakningen
baseras p& emissionsfaktorer for el i Sverige och kommer frén
IEA (International Energy Agency). For ursprungsmarkt el tas
faktorer fran produktspeci kationen. Fran 2019 har effekter av
distributionsforluster tagits med i emissionsberékningen. For lan-
der i Norden beréknas utslapp baserat pa nordisk residual-el och
uppgifter hamtas fran svenska Energimarknadsinspektionen. For
el i andra lander beréknas emissioner utifran nationell elmix, och
uppgifter hamtas fran Association of Issuing Bodies. Emissionsfak-
torer for arrvarme hamtas fran Energifdretagen, Finnish energy
eller respektive varmeleverantor. Fran 2024 berdknas arrvarme
med en uppdaterad emissionsfaktor dar avfall klassas som fossilt.
Emissionsfaktorer for forbranning av avfall har inhamtats fran
Naturvardsverket.

For scope 3 redovisas fran och med ar 2025 utslapp i samtliga
relevanta utslappskategorier.

Inom scope 3.1 delas utslappen upp i underkategorierna Spann-
mal, Animalier, Tjanster och Ovrigt.

Invagd spannmalsvolym och tradingvolymer hamtas fran Lant-
mannen Lantbruks affarssystem och kombineras med emissions-
faktorer for respektive spannmalslag och land i Planning Analytics.
For de geogra er och spannmal dar Lantméannens odlingsprogram
Klimat & Natur ar implementerat anvands de emissionsfakto-
rer som beraknats inom programmet. Fér dvriga geogra er och
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spannmalsslag anvands data fran Global Feed LCA Institute.
Utslapp fran organogena jordar ingér i berakningen.

Inom animalier baseras emissionsfaktorerna delvis pa primar-
data fran de lantbrukare som levererar kott till Scan Sverige. Data
fran gdrdarna samlas in och beréknas i verktyget Agrosfar. Nar
andelen primérdata Overstiger 70 procent av hela den inlevererade
volymen for ett djurslag sa anvands det viktade medelvéardet av
priméra emissionsfaktorn for hela volymen. | 6vrigt anvands fakto-
rer baserade pa livscykelanalyser fran RISE.

For tjanster baseras berdkningen pa inkopskostnad inom
konton innehallande tjanstekategorier, fran den ekonomiska redo-
visningen i Cognos Controller, kombinerat med emissionsfaktorer
fran Exiobase.

| 6vrigt ingar alla andra 6vriga produkter och ramaterial som
kops in av Lantmannen. Datakallor for aktivitetsdata och emis-
sionsfaktorer varierar beroende pa ravarukategori.

For scope 3.2 baseras berékningen pa spend inom konton
innehallande Capex, frdn den ekonomiska redovisningen i Cognos,
kombinerat med emissionsfaktorer fran Exiobase.

Scope 3.3 beréknas parallellt med scope 1 och 2 med samma
aktivitetsdata och kéllor for emissionsfaktorer.

Scope 3.4 innefattar samtliga kopta godstransporter samt
ovriga uppstréms godstransporter. For kdpta vagtransporter sam-
las data in i enheten tonkilometer (tonkm) och CO,e frdn leveran-
torer. | genomsnitt tdcker den insamlade datan cirka 80 procent
av den totala inkOpskostnaden. Resterande andel berdknas utifran
snittet av insamlad data. Samma metod anvands fran och med
2025 aven for godstransporter med bat. Ovriga godstransporter,
exempelvis yg och tag, beraknas baserat pa inkdpskostnad, dar
inkdpskostnad multipliceras med en emissionsfaktor som réknats
fram baserad pa historisk data.

I scope 3.5 ingar utslapp fran avfallsbehandling av avfall som
uppstatt i egna anlaggningar. Avfallsdata fran anlaggningarna sam-
las in i Planning analytics och kombineras med emissionsfaktorer
fran DEFRA. Faktorerna representerar utslapp fran insamling och
transport av avfall. For materialatervinning, energiatervinning och/
eller &teranvandning antas utslappen vara noll (cut-off).

Scope 3.6 innefattar affarsresor med yg och tag i Norden samt
hyrbil i Sverige bokade via resebyra. For tjansteresor med yg
och tag utgors rapporteringen av resor utférda under perioden
01.12.2024 — 30.11.2025. Resor och hyrbil i Norden bokade utanfor
resebyrder, samtliga buss, bat och taxiresor, yg och tagresor samt
hyrbil i lander utanfér Norden ingdr inte da data saknas. Tjans-
teresor som inte ingdr i insamlade data uppskattas till cirka 20
procent baserat pa inkdpskostnad, vilket hanteras med schabloner.
Tjansteresors utslapp berdknas pa uppgifter fran leverantéren, det
vill saga resebyréer och billeasingbolagens. For tjanstebilar sam-
las rapporter om kdrda kilometer och faktisk bransleférbrukning,
samt emissionsfaktor for bransle enligt EU-standard och biltillver-
kares uppgifter om utslapp per bilmodell. Utslapp fran tjanstebilar
omfattar hela Lantméannen utom verksamheter i Australien.

Scope 3.9 innefattar nedstroms transporter (ej kdpta av Lant-
méannen) samt externt nyttjade lager. Berakningarna bygger pa
bésta tillgédngliga data dar schablonberdkningar i vissa fall anvants
da tillganglig data ar bristfallig. Emissionsfaktorer anvands fran
2050, samt beraknade varden fran NTM, Natverket for Transporter
och Miljo.

I scope 3.11 redovisas utslapp fran anvandning av maskiner
och branslen som producerats och/eller sélts av Lantmannen samt
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utslapp i odlingsledet fran anvandning av sald vaxtnaring och kalk.
For ovriga produktgrupper anses kategorien inte relevant, men for
de verksamheter som har tillgangliga data ar det frivilligt att rap-
portera utslédppen.

I scope 3.12 redovisas utslapp fran avfallshantering av maski-
ner som sdlts av Lantmannen. For 6vriga produktgrupper anses
kategorien inte relevant.

I scope 3.15 saknas information fran Lantmannens delagda
bolag. Denna information kommer att redovisas i kommande rap-
porter nar underlag nns tillgéngliga.

Utslapp fran scope 3.7, 3.8, 3.10, 3.13 och 3.14 anses inte materi-
ella och/eller relevanta for Lantméannens verksamhet.

Avfallsméangder

Lantméannen redovisar avfall fran och med 2024. Rest 6den som
uppstar i vara verksamheter och som genererar andra produkter,
sasom foder och etanol, exkluderas fran rapporteringen, samt 6-
den som séljs till externa parter.

Omrakning av data fran tidigare ar

Berakning av andel ekologiskt spannmal omfattas av ny berak-
ningsmetod vad géller typ av spannmal som omfattas. Det innebar
att nyckeltalet justeras for 2024 till 3,4 procent fran 3,0, och for
2023 till 4,9 procent fran 5,5.

Berakning av mangd spannmal som odlats enligt Klimat &
Natur baseras pa bestallda volymer for rapporteringsaret. Faktiska
volymer avser det som levererats under aret och justeras nastkom-
mande ar. Féregéende ar rapporterades 147 000 ton i bestéllda
volymer, och har justerats till 147 900 ton. Foljaktligen har bespa-
rade koldioxidekvivalenter justerats fran 11 400 ton till 11 500 ton
for 2024 Trots att de bestéllda volymerna for innevarande ar ar
lagre an foregéende ar 6kar den totala klimatreduktionen. Detta
beror pa att en stérre andel av odlingen har skett med fossilfri god-
sel, vilket ger en hogre klimatbesparing per ton spannmal.
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Icke- nansiella nyckeltal

Nyckeltal och begrepp Beskrivning och de nition Rapporteringens omfattning

Anlaggning

Antalet heltidsanstallda

Arbetsolycka

Avfall

Ekologiskt foder, andel, %

Ekologiskt spannmal,
andel, %

Ekologiskt utséde,
andel, %

Energianvandning

Fortroende bland den
svenska allménheten

Godkénd medium-
och hégriskleverantor

Kadmium i fosforgddsel

Lagefterlevnad

Marknadsbaserade utslapp
(market-based)

Material

Medarbetare
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Producerande anlaggningar, verkstader och externt uthyrda lokaler exklusive Lant-
mannen Agro Oy’s franchisedrivna butiker.

Baserat pa varje anstéllds arbetade tid, omraknad till heltidsanstéliningar for den
sista manaden i perioden.

Arbetsrelaterad handelse som resulterar i minst en dags franvaro efter att olycks-
fallet intréffat. Fardolycksfall till och fr&n arbetet ingdr inte.

Avfall fr&n Lantmannens verksamhet de nieras som material eller produkter som
lamnar verksamheten och inte langre kan anvandas for sitt ursprungliga syfte.
Bi 6den och internavfalls 6den som nyttas internt i verksamheten inkluderas inte.

Beraknas utifrén total forséljning av foder.

Beraknas utifran totalt inkdpt volym spannmal fran odlare (hela korn), kvalitetsreg-
lerad vikt fran avrékning

Beraknas utifrdn andel i ton/totalt férséljning av spannmalsutsade inklusive fré och
majs, ton.

Energianvandning fér uppvarmning, kyla och el, uttryckt i GWh. | Ukraina och Aus-
tralien aterstar overgang till ursprungsmaérkt el. | Frankrike har Lantméannen gatt
over till ursprungsmarkt el under aret. | Estland, Lettland, Finland och Sverige kper
Lantméannen ursprungsmarkt el fér huvuddelen av verksamheten. | évriga lander
(det vill saga Belgien, Tyskland, Danmark, Litauen, Norge, Ruménien, Storbritan-
nien och USA) &r all el ursprungsmarkt fran fornybara kéllor.

De nieras som andelen som svarar 5-7 pd en 7-gradig skala dar 7 innebar mycket
hogt fortroende. Méts i Lantménnens l6pande varumarkesundersokning.

| &rsredovisningen presenteras det genomsnittliga resultat for &ret som helhet vilket
baseras pa svar fran drygt 7000 personer ur den svenska allmanheten. Resultaten
sammanstalls och rapporteras manatligen.

Leverantdr som har leverantdrsuppférandekoden i sitt avtal och en godkénd sjalv-
utvardering och/eller tredjepartsgranskning/audit.

Kadmium i fosforgddsel beraknas utifrdn ppm Cd i fosfor = g/ ton fosfor
(i godsel).

Lagefterlevnad relaterat till lagar, internationella deklarationer, konventioner eller
overenskommelser, regional och lokal lagstiftning och regelverk. Icke-lagefterlev-
nad avser vasentlig 6vertradelse som leder till administrativa eller juridiska pafélj-
der som sanktioner, forelagganden och/eller betydande béter. Med betydande
boter avses boter som till belopp Gverstiger 500 000 SEK eller p& grund av dvertra-
delsens art vasentligt kan paverka koncernens nansiella stéllning eller anseende.

Utslapp fran inkopt el och varme som beraknas baserat pa ursprungsgarantier.

Lantméannen redovisar anvandningen av vara viktigaste ravaror s som spannmal,
foder, energi, soja och palmolja. Samtliga dessa ar de nierade som férnybara
material men dar vissa har sarskilda hallbarhetsutmaningar.

Merparten av Lantméannens medarbetare ar tillsvidareanstéllda. Visstidsanstall-
ningar anvands endast vid sarskilda omstandigheter och da det &r méjligt enligt
lag och avtal. Division Lantbruk anvénder sasongsanstallda framst under som-
maren och hdsten. Vid byggprojekt nns anstéllda av annan aktér som arbetar
pa Lantmannen-verksamhet. | uppgifter om antal medarbetare anvands antal
anstéllda under &ret i genomsnitt om inget annat anges.
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Omfattar hela Lantméannens verksamhet.

Omfattar hela Lantméannens verksamhet.

Lantménnenanstallda i varje division och land. Konsul-
ter och arbetsledda konsulter omfattas av uppféljning
av arbetsmiljorelaterade incidenter men ingar inte i den
externa rapporteringen.

Omfattar hela Lantmannens verksamhet.

Lantméannens svenska verksamhet.

Lantméannens svenska verksamhet

Lantmé&nnens svenska verksamhet.

Lantméannens producerande anlaggningar, verkstader,
kontor i Sverige (Stockholm och Malmad), Framtids-
gardarna (Bjertorp, Svaldv, Viken) och externt uthyrda
lokaler exklusive Lantménnen Agro Oy's franschise-
drivna butiker.

Lantméannens svenska verksamhet.

Mediumriskleverantérer med arlig spend for rullande 12
manader (varor och tjanster bade direkta som insat-
svaror och indirekta) éver 1 MSEK samt hogriskleve-
rantorer dver 300 000 SEK. Leverantorer fran &garled,
myndigheter och branschféreningar ingar inte i uppfolj-
ningen och rapporteringen.

Lantméannens svenska verksamhet.

Omfattar hela Lantmannens verksamhet.

Omfattar hela Lantmannens verksamhet.

Redovisade volymer spannmal omfattar invagd spann-
mal fran Lantmannens lantbrukare, inklusive trindsad
och oljevéxter till division Lantbruk. Andra spannmals-

6den frén till exempel trading eller import omfattas
inte.

Omfattar hela Lantméannens verksamhet.



Nyckeltal och begrepp Beskrivning och de nition Rapporteringens omfattning

Medelantalet anstallda

Olycksfallsfrekvens

Plasteffektivitet och atervin-
ningsbar plast

Platsbaserade utslapp
(location-based)

Riskobservation

Riskobservations-
frekvens

Scope 1
Scope 2

Scope 3

Sjukfranvaro

Snittskord

Soja

Sténgningsfrekvens

Tillbud

Utslapp ton CO,e/MSEK
omsattning, egen produktion

Ett genomsnitt baserat pa varje anstallds arbetade tid, omraknat till heltidsanstall-
ningar per manad, och darefter sammanvagt till ett genomsnitt for hela perioden.

Antal olyckor med minst en dags sjukfranvaro per en miljon arbetade timmar.

Atervinningsbar plast de nieras som ett material som kan samlas in, sorteras och
omvandlas till en ny produkt genom be ntliga/konventionella teknologier och
uppsattningar.

Utslapp fran inkopt el och varme som beraknas med medelvarde for det aktuella
natet oberoende avom det nns ursprungsgarantier.

Upptéckt risk som hade kunnat leda till ohalsa eller arbetsolycka.

Antal riskobservationer per faktiskt arbetade timmar beréknat p& en miljon timmar.

Utslapp fran energianvéandning i egna anlaggningar, inklusive kéldmedia.

Indirekta utslapp fran elanvandning, kyla och &rrvarme i producerande enheter.

Utslapp av vaxthusgaser fran vardekedjan utanfor den egna verksamheten,
bade uppstréms och nedstréms.

Antal timmar med franvaro p& grund av sjukdom i forhallande till
schemalagd arbetstid.

Berakning av snittskord baseras p& SCB-data av de sju senaste skordarna for den
géllande grodan (ex "hdstvete”). Den hdgsta och lagsta skorden tas bort for att
justera for extremer. For att fa fram snittskérden delas sedan summan av de fem
kvarvarande skérdarna med fem.

Ansvarsfull produktion av soja de nieras enligt den branschgemensamma 6ver-
enskommelsen i Svenska plattformen for Riskgrddor. Certi ering enligt trovardigt
system som RTRS, Proterra, ekologisk soja enligt IFOAM, Donau/Europasoja eller
l&griskland med veri ering av extern part.

Antalet stangda handelser inom en 12 manaders period dividerat med det totala
antalet rapporterade handelser inom samma period

Oonskad handelse som hade kunnat leda till ohalsa eller arbetsolycka.

Utslapp av véxthusgaser, redovisat i CO,-ekvivalenter, i relation till omsattning.
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Omfattar hela Lantméannens verksamhet.

Lantménnenanstallda i varje division och land. Konsul-
ter och arbetsledda konsulter omfattas av uppféljning
av arbetsmiljérelaterade incidenter men ingér inte i den
externa rapporteringen.

Cerealia, Aspen, Unibake och Lantbruk Sverige. Under
2025 kommer Lantbruk Finland, Biore neries och Scan
Sverige.

Omfattar hela Lantméannens verksamhet.

Lantménnenanstallda i varje division och land. Konsul-
ter och arbetsledda konsulter omfattas av uppféljning
av arbetsmiljérelaterade incidenter men ingér inte i den
externa rapporteringen.

Lantménnenanstallda i varje division och land. Konsul-
ter och arbetsledda konsulter omfattas av uppféljning
av arbetsmiljérelaterade incidenter men ingér inte i den
externa rapporteringen.

Foljande omfattas inte : Agro Oy’s franchisedrivna buti-
ker, fastighetsel for externt uthyrda lokaler, och varme
d& hyresgasten har egna avtal.

For scope 3 redovisas frdn och med 2025 utslapp i
samtliga relevanta kategorier, vilket inkluderar utslapp
kopplade till inkdpta ravaror och tjanster, investeringar,
godstransporter uppstroms och nedstroms, avfall,
tjansteresor, samt anvandning och avfallshantering av
sélda produkter. Féljande kategorier ingdr inte: Utslapp
fr&n de kategorier som bedémts som icke-materiella
eller irrelevanta for verksamheten (3.7, 3.8, 3.10, 3.13,
314 och 3.15)

Lantméannenanstallda i varje division och land. Konsul-
ter och arbetsledda konsulter omfattas av uppféljning
av arbetsmiljérelaterade incidenter men ingar inte i den
externa rapporteringen.

| volymer soja ingar anvandning inom foderproduktion.
Anvandning inom livsmedel ingér inte d& andelen &r
mindre &n 0,5 procent av den totala volymen soja.

Lantméannenanstallda i varje division och land. Konsul-
ter och arbetsledda konsulter ingar inte i den externa
rapporteringen.
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GRI-Index

Lantméannen redovisar sedan era ar enligt Global Reporting Initiatives riktlinjer. Mer om GRI p& © globalreporting.org
Nedanstdende korsreferensindex anger de obligatoriska och valda GRI-indikatorer som ingar i Lantmannens hallbarhetsredovisning,
samt var informationen nns redovisad. FOr vissa indikatorer lamnas upplysning och/eller kommentar direkt i indextabellen.

For de nitioner @ se Rapporteringsprinciper.

Generella upplysningar

Uttalande om redovisningen Lantmannen rapporterar i enlighet med GRI Standards for perioden 1 januari 2025 — 31 december 2025.
Anvéndning av GRI GRI 1: Foundation 2021
Applicerbar GRI Branschstandard GRI Agriculture, Aquaculture and Fishing Sectors 2022
2-1 Information om organisationen Sid 56-57, not 4, 166
2-2 Enheter som omfattas av héllbarhetsredovisningen Sid 62-63, not 33
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson Arlig redovisning. Publicering februari 2026 Sid 130, 154-155
2-4 Forandringar i tidigare rapporterade upplysningar Sid 155
2-5 Externt bestyrkande Sid 162
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser For beskrivning av respektive division och affarers Sid 12,14, 18,130-131
respektive vardekedja, se beskrivningar pa sid 25-49.
2-7 Medarbetare Rapporteringsprinciper. Avsteg for antal som inte ar Not 6, sid 20, 144-146,
tillsvidareanstéllda: data saknas. 156
2-8 Medarbetare som inte &r anstallda Avsteg da data saknas Sid 156
2-9 Sammanséttning och struktur for styrning Sid 130-131
2-10 Nominering och val av hdgsta styrande organ Sid 166-171
2-11 Ordforande for hogsta styrande organ Sid 177
2-12 Hogsta styrande organets roll i arbetet med éversyn och Sid 130-131
hantering av paverkan
2-13 Delegering av beslutsfattande for att hantera paverkan Sid 130-131
2-14 H‘bgsta styrande organets roll i relation till hallbarhetsredovis- Sid 130
ningen
2-15 Intressekon ikter Sid 150-153
2-16 Kommunikation av kritiska fragestallningar Sid 130-131
2-17 Samlad kunskap hos det hdgsta styrande organet Sid 130
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Generella upplysningar

2-18

2-19
2-20
2-21

2-22
2-23

2-25
2-26

2-27

2-28
2-29
2-30

3-1
3-2

3-3
201-2

Foretags-
speci k

Utvardering av det hogsta styrande organets arbete

Ersattningspolicy

Process for att faststalla ersattningar

Arlig total ersattning

Uttalande om strategi for hallbar utveckling

Varderingar, principer, standarder och normer géllande

uppforande

Forankring av varderingar, principer, standarder och normer

gallande uppférande

Processer for att atgarda negativ paverkan

Mekanismer for rddgivning och rapportering av
angelagenheter for organisationen

Efterlevnad av lagar och férordningar

Medlemskap i organisationer

Metod for intressentengagemang

Kollektivavtal

Process for att faststalla vasentliga fragor

Lista pa vasentliga fragor

Styrning av vasentliga fragor

Finansiell paverkan samt andra risker och méjligheter
for organisationen kopplat till klimatférandringar

Arlig investering i forskning och innovation

Sjalvutvardering vartannat ar och extern utvardering vartannat ar, vilket
resulterar i att utvecklingsarbete genomfors.

Not 6
Not 6 samt sid 173

Ersattningsration for 2025 uppgick till 34 (31). Datakvaliteten har hojts,
vilket innebar att er medarbetare inkluderats. Detta kan paverka jamfor-
barheten med foregaende ar. Affarsomrade Swecon ingar i utfallet.

| berékningen av ersattningsration ingar tillsvidareanstéllda i Lantméannen.
Total erséttning de nieras som fast I6n och, i forekommande fall, koncern-
gemensam kort- och langsiktig rorlig ersattning. Tillagg och pensioner har
inte inkluderats i ersattningsration pa grund av avsaknad av data kring
pensioner och lokala tillagg i det globala HR-systemet. Lénerna har konver-
terats till heltid samt svenska kronor.

Ersattningsfordelningen varierar mellan lander. Majoriteten av medarbe-
tarna som ingdr i berdkningen har fast 16n som sin huvudsakliga ersétt-
ningskomponent.

Sid 6-7,10-11
Sid 130-131, 150-152

Sid 150-152
Sid 130-134
Sid 130-134
0 (0) betydande boter eller icke-monetéra sanktioner Se sid 153 och 156 for
under 2025. de nition
Sid 19
Sid 19,131
Inom Lantménnen tillampas era olika kollektivavtal. | Sverige omfattas 100
procent av de anstallda. Totalt for koncernen omfattas 70,4 procent (74,0).
D& medarbetare star utanfor kollektivavtal tillampas, som princip, motsva-
rande arbets- och anstéllningsvillkor som galler for féretagets kollektivavtals-
anslutna anstallda med undantag for vissa lander dar vi bevakar fragan.
Sid 130-133

GRIindex samt sid 132

Sid 130-153
Sid 182-185

Sid 15
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Vasentliga fragor

3-3
205-1
205-2

205-3

3-3
301-1

3-3
302-1

3-3
304-2

Foretags-
speci k

3-3

305-1
305-2
305-3
305-4

Foretags-
speci k

3-3

306-1
306-2
306-3

3-3

403-1
403-2
403-3
403-4

403-5
403-6
403-7

403-8
403-9

3-3
405-1

160

Styrning av vasentliga fragor
Verksamheter som bed6émts utifran risk for korruption

Kommunikation och utbildning i policyer avseende
antikorruption

Korruptionsincidenter och vidtagna atgarder

Styrning av vasentliga frgor

Material

Styrning av vasentliga fragor

Energianvandning inom organisationen

Styrning av vasentliga fragor

Betydande paverkan pa biologisk mangfald fran aktiviteter, produkter
och tjanster

Ekologiska erbjudanden

Styrning av vasentliga fragor

Direkta utslapp av véxthusgaser, scope 1

Indirekta utslapp av vaxthusgaser, scope 2

Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser, scope 3
Utslappsintensitet: Koldioxidutslapp i relation till omsattning

Minskning av klimatp&verkan fran odlingsprogrammet Klimat & Natur

Styrning av vasentliga frigor
Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterade effekter
Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter

Avfall genererat

Styrning av vasentliga fragor

Ledningssystem for hélsa och sékerhet

Identi ering av faror, risker och héndelseutredning
Halsovard

Medarbetares deltagande, samrad och kommunikation i
hélso- och sakerhetsfragor

Utbildning fér medarbetare i hélsa och sakerhet
Framjande av medarbetares hélsa

Forhindrande och begrénsning av paverkan pa halsa
och sakerhet kopplad till affarsrelationer

Medarbetare som tacks av ledningssystem for hdlsa och sakerhet

Arbetsrelaterade skador och olyckor

Styrning av vasentliga fragor

Mangfald i styrelse, ledning samt bland medarbetare

Redovisar inte per anstéllningsform da det inte registreras och utbild-
ningen &r obligatorisk. Redovisar inte affarspartners, de signerar Leve-
rantdrsuppforandekoden och detta redovisas pa sid 147-148..

Avsteg for nyckeltal for forlorade dagar, data saknas.
Avsteg for konsulter och arbetsledda konsulter, se sid 168.

Avsteg for fordelning utifran medarbetarkategorier, data saknas samt
avsteg for minoritetstillhdrighet eller andra mangfaldsindikatorer, data
har inte samlats in.
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Sid 150-152
Sid 150-151
Sid 150-153

Sid 153

Sid 140-143
Sid 141,143

Sid 134-137
Sid 137

Sid 140-141
Sid 140-141

Sid 141

Sid 134-136
Sid 138
Sid 138
Sid 138
Sid 138
Sid 136

Sid 142-143
Sid 142-143
Sid 142-143
Sid 143

Sid 144-146
Sid 144-145
Sid 144-146
Sid 145

Sid 144-145

Sid 144-145
Sid 144-146
Sid 144-146

Sid 144-145
Sid 146

Sid 144-146
Sid 146



°

Upplysning Beskrivning Avsteg och forklaring Hanvisning

Kunders och konsumenters hélsa och sakerhet - Omfattar Lantmannens egen verksamhet, samt leverantorer, kunder samt konsumenter

3-3 Styrning av vésentliga fragor Sid 148-149

FP5 Andel produktionsvolym som tillverkats i anldggningar certi erade for livsmedelssékerhet Redovisar inte volym; data saknas. Sid 149
Redovisar andel anléggningar.

Foretagsspeci k Kadmium i fosforgddsel Sid 138

Egen fradga Hallbara produkter - Omfattar Lantmannens egen verksamhet, leverantérer, kunder samt konsumenter

3-3 Styrning av vasentliga frigor Sid 134-153

Foretagsspeci k Volym frn hallbara odlingsprogram Sid 141

3-3 Styrning av vasentliga fragor Sid 140-141

3-3 Styrning av vasentliga frigor Sid 140-141

3-3 Styrning av vasentliga fragor Sid 16, 18, 134-136,

142-143
3-3 Styrning av vésentliga fragor Sid 148-149
416-2 Incidenter avseende hélso- och sakerhetseffekter av produkter och tjanster Sid 149

Djuromsorg och djurhélsa

3-3 Styrning av vasentliga frigor Sid 150-152

3-3 Styrning av vésentliga fragor Sid 144-145
409-1 Verksamheter och leverantérer med betydande risk for tvangsarbete Sid 160

3-3 Styrning av vasentliga frigor Sid 130-131, 147
408-1 Verksamheter och leverantdrer med betydande risk for barnarbete Sid 147

Foreningsfrihet och kollektivforhandling

3-3 Styrning av vasentliga frigor Sid 144-146

407-1 Ratten till féreningsfrihet och kollektivférhandlingar Sid 144-146, 159

3-3 Styrning av vasentliga fragor Sid 144-145,147,150-151
3-3 Styrning av vasentliga frigor Sid 147

3-3 Styrning av vésentliga fragor Sid 150-152

415-1 Politiska donationer Sid 152

Icke-vasentliga fragor
Hallbarhetsamnen som exkluderats:

Motivering:
Anvandning av bekdmpningsmedel

Vatten och avloppsvatten
. Hallbarhetsamnena som listas till vanster har inte bedomts som betydande eller kritiska
Lokala samhallen baserat p& negativ eller positiv inverkan, samt nansiell paverkan. Dessa fragor bevakas
Mark- och resursrattigheter dock Iopande och beskrivs tills viss del under avsnitten Biologisk mangfald, Klimatforand-
ringar, Fororeningar och Affarsetik. L&s mer om var véasentlighetsbedomning pa sid 133.
Réttigheter for ursprungsbefolkningar

Ekonomisk inkludering

—_
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Revisorns rapport 6ver dversiktlig granskning
av Lantméannen ek fors hallbarhetsredovisning

Till Lantmannen ek for, org.nr 769605-2856

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Lantmannen ek for att 6versiktligt
granska Lantmé&nnen ek fors hallbarhetsredovisning for ar 2025.
Foretaget har de nierat hallbarhetsredovisningens omfattning till de
omraden som hanvisas till i GRI index pa sidorna 158-161.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det &r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att upp-
ratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier.
Kriterierna framgar pa sidan 154-155 i hallbarhetsredovisningen, och
utgors av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av
GRI (Global Reporting Initiative) som &r tillampliga for hallbarhetsre-
dovisningen, samt av féretagets egna framtagna redovisnings- och
berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven den interna kon-
troll som bedéms nédvéndig for att uppréatta en hallbarhetsredovis-
ning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var oversiktliga granskning. Vart uppdrag ar begransat till
informationen i detta dokument, och den historiska information som
redovisas och omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och éver-
siktliga granskningar av historisk nansiell information. En oversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till perso-
ner som ar ansvariga for uppréattandet av hallbarhetsredovisningen,
att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inrikt-
ning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

162

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kréver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.
Vi ar oberoende i forhallande till Lantménnen ek for enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstédndigheter som skulle kunna ha blivit
identi erade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en dversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av sty-
relsen och foretagsledningen valda kriterier, som de nieras ovan. Vi
anser att dessa kriterier ar lampliga fér upprattande av hallbarhets-
redovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar till-
rackliga och &ndamaélsenliga i syfte att ge oss grund for vara uttalan-
den nedan.

Uttalanden

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhets-
redovisningen inte, i allt vasentligt, ar uppréattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 19 februari 2026
Ernst & Young AB

» %

Tl l,"...

Malin Ekman Lorentzon
Auktoriserad revisor

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
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Lantmannen och EU:s Taxonomiforordning

EU:s Taxonomiférordning, som tradde i kraft 2021, syftar till att styra
kapital 6den mot hallbara investeringar och att stodja EU:s klimat- och
miljomal. Under 2025 presenterade EU-kommissionen forslag pa upp-
daterade delegerade akter, det s& kallade Omnibuspaketet, med syfte
att forenkla rapporteringen. Nya delegerade akter avseende taxonomin
publicerades i januari 2026.

Lantménnens tilldampning av EU:s Taxonomiférordning
Lantmannen omfattas inte, baserat pa det uppskjutna kravet, av obliga-
torisk rapportering enligt Taxonomiférordningen. Koncernen har valt
att frivilligt rapportera for att uppratthalla transparens och sékerstélla
jamférbarhet over tid. De verksamheter som omfattas av Taxonomifor-
ordningen &r division Energi och division Fastighet.

For att faststalla tillampligheten av forenklingsreglerna har separata
materialitetsbeddmningar genomforts for samtliga tre nyckeltal: omsétt-
ning, kapitalutgifter (CapEx) och driftsutgifter (OpEx). Bedémningarna
visar att de aktiviteter som omfattas av taxonomin sammantaget understi-
ger tio procent av bade omsattning och OpEX, vilket innebar att aktivi-
teterna kan klassi ceras som icke-vésentliga enligt géllande regelverk.
Déaremot faller en del av koncernens CapEx inom taxonomins tillampnings-
omrade och omfattas av rapporteringskrav enligt taxonomiférordningen.

De verksamhetskategorier som identi erats inom taxonomin men
som beddmts vara icke-vasentliga, omfattar biobransleproduktion i
division Energi, samt energirelaterade installations tjanster och fastig-
hetsrelaterade aktiviteter inom division Fastighet. Mot bakgrund av den
begransade omfattningen och klassi ceringen som icke-vasentlig enligt
taxonomin har ingen genomgang av miljomal, DNSH-kriterier eller
minimiskyddsatgarder genomforts for dessa aktiviteter. Lantmannen har
darmed inte gjort ndgon bedémning av taxonomiférenlighet.

Andelarna av omséttning, CapEx och OpEx som avser icke-
vasentliga taxonomiaktiviteter redovisas i den forenklade tabellen
Omsattning/Kapitalutgifter/Driftsutgifter nedan.

Kapitalutgifters omfattning av taxonomin

Efter genomford materialitetsbeddmning konstaterades att koncernens

kapitalutgifter (CapEx) hanforlig till taxonomiaktiviteter 6versteg troskel-

vardet om 10 procent av total CapEx och omfattas darmed av taxonomin.
Beddmningen har avgransats till division Fastighets aktivitet 7.7

— Forvarv och &gande av byggnader, vilken identi erats som vasentlig

utifran koncernens kapitalutgifter. Taxonomirapporteringen inkluderar

forvaltningsfastigheter, fastigheter som till minst 90 procent nyttjas av
extern part.

Néagon bedémning av 6vriga aktiviteter for kapitalutgifter har inte
genomforts, da dessa bedomts vara av begransad omfattning och klassi-

ceras som icke-vésentliga enligt tillampliga férenklingsregler.

Beddmning av taxonomiférenlighet for aktivitet 7.7 har genomforts
i samarbete med berord affarsverksamhet och koncerngemensam hall-
barhetsfunktion och har omfattat analys av miljomal, DNSH-krav samt
minimiskyddsatgarder.

Lantménnens forvaltningsfastigheter uppfyller inte kriterierna avse-
ende energiprestanda enligt miljomal 1 (begransning av klimatforand-
ringar) och bedéms darmed inte vara taxonomiférenliga. Kapitalutgifter
hénforliga till aktivitet 7.7 omfattas av taxonomin men ar inte taxonomi-
forenlig, se tabell Kapitalutgifter nedan.

De nition av nyckeltal och avgransningar

Berékningsgrunder

Uppgifter for respektive nyckeltal hamtas fran Lantmannens be ntliga
system for rapportering och uppféljning. Nyckeltalen tas fram i samarbete
med lokal redovisning och centrala funktioner inom ekonomi och nans.
Intressebolag (Joint Ventures) inkluderas inte i taxonomirapporteringen.

Omeséttning

Omséttning de nieras som belopp som erhallits genom forséljning av
varor och tjanster efter avdrag av forsaljningsrabatter, mervardesskatt
samt andra skatter som direkt relateras till omséattning.

Kapitalutgifter (CapEx)

CapEx innefattar aktiverade utgifter for investeringar och berdknas som
summan av investeringar i tillgdngar som redovisas enligt IAS 16 Materi-
ella anlaggningstillgangar, IAS 38 Immateriella tillgangar, IAS 40 Forvalt-
ningsfastigheter, IFRS 16 Tillkommande nyttjanderéatter samt tillgangar
som tillkommit genom rorelseforvarv.

Driftsutgifter (OpEX)

OpEXx innefattar utgifter forknippade med att bibehalla tillgdngarnas vérde,
som direkta kostnader avseende forskning och utveckling, byggnadsre-
novering, kortsiktiga leasingavtal, underhall och reparation samt évriga
kostnader som ror dagligt underhall av tillgangen och for att sakerstalla
fortlépande och &ndamalsenlig funktion, till exempel renhallning.

Omsattning/Kapitalutgifter/Driftsutgifter, 2025 (N)

Uppdelning efter miljsmal for taxonomiskt anpassade aktiviteter

Andel av Verksamheter ~ Andel av Icke beddmda  Verksamhetersom&r  Andel av verksamheter
verksamheter som arforenliga taxonomi- Begrénsning  Anpassning Andel moj- Andelavom- verksamheter férenliga med taxono- som ar férenliga med tax-
somomfattas med taxonomi- anpassade  avklimat- till klimat- Cirkular Biologisk liggorande stallnings- somansesvara mikraven under fore- onomikraven under fore-

Nyckeltal Total  avtaxonomin kraven aktiviteter  forandringar  forandringar  Vatten ekonomi Foérorening méngfald aktiviteter verksamhet icke-vasentliga gaende rakenskapsar  gaende rakenskapsar
@) @ ® @ (©] (6) @ ®) © (10) (11) (12 13) (14) 20247 (15) 2024% (16)
MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Omsattning 59931 - - - - - - - - - - - 3% - -
Kapitalutgifter ~ 3603 9% - - - - - - - - - - 2% - -
Driftsutgifter 1219 - - - - - - - - - - - 7% - -

VFgrenklingsregler har tillampats, d& berdrda verksamheter understiger tillampliga tréskelvérden. Nyckeltalen avser kvarvarande verksamhet, exklusive division Swecon.

Kapitalutgifter, 2025 (N)

Miljomal for verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven

Andel av Monetéart varde av Andel som ar férenlig
kapitalutgifter  kapitalutgifter som Andel av taxo- Anpassning med taxonomikraven av
Ekonomiska somomfattasav  arférenligamed  nomiférenliga  Begréansning av till klimat- Cirkular Biologisk Mgjliggérande Omstallnings- den andel som omfattas
verksamheter Kod taxonomin taxonomikraven  kapitalutgifter klimatforandringar férandringar Vatten ekonomi Fororening mangfald aktiviteter verksamhet av taxonomikraven
@) @ @) ®) ) ) ® ©) (10) 1) (12 (13) (14)
% MSEK % % % % % % % % % %
Forvarv och 4gande av byggnader CCM 7.7 9% - - - - - - - - - - -

Summan av férenligheten per mal -
Totala kapitalutgifter 9% - = —
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FOreningsstyrningsrapport

Lantméannen ek for ar en svensk ekonomisk férening med séte i Stockholm,
Sverige. Foreningen ar moderforetag i en koncern. Styrningen av koncernen
bygger pa foreningens stadgar, lagen om ekonomiska féreningar, andra
tillampliga lagar och regler samt kod for styrning av kooperativa och
omsesidiga foretag (Koden). Syftet med Koden ar att framja medlems-
dialogen och de demokratiska beslutsprocesserna i kooperativa foretag
och att 6ka transparensen samt 6ppenheten i styrelsens arbete.

Foreningsstyrningsrapport for 2025 uppréttas enligt Koden. Koden
ar uppbyggd pé tta olika principer och rapporten omfattar en for-
klaring av hur Lantménnens verksamhet har bedrivits under aret i
forhallande till dessa atta principer:

Princip 1. Syfte och medlemsnytta

Princip 2. Demokratiska processer

Princip 3. Medlemmarnas deltagande i foretagets vardeskapande
Princip 4. Stamman

Princip 5. Valberedningen

Princip 6. Styrelsen

Princip 7. Ersattning till ledande befattningshavare

Princip 8. Revision, risk och intern kontroll

Koncernens moderfdretag ar Lantménnen ek for, ett kooperativt
foretag, som vid utgangen av 2025 hade 16 705 medlemmar som
agare. Medlemmar i Lantmannen kan vara direktanslutna medlem-
mar eller via lokalférening. Direktmedlem ar en fysisk eller juridisk
person som i Sverige bedriver vaxtodling, livsmedelsproduktion
eller animalieproduktion av lantbrukets husdjur. Medlemmen ska
folja foreningens stadgar och beslut och forvantas bidra till forverkli-
gandet av féreningens &ndamal.

En lokalforening kan antas till medlem om féreningens medlem-
mar driver verksamhet enligt ovan och om medlemmarna i lokal-
foreningen driver likartad verksamhet som Lantménnen enligt § 2 i
stadgarna.

Lantméannens styrelse och koncernledning stravar efter att fore-
taget pé basta satt ska mota de krav p& 6ppenhet och information som
medlemmar, anstéllda och andra intressenter stéller pa foreningen.

Arets viktiga handelser

® Avyttring av Swecon
Lantmannen tecknade i juni 2025 avtal om att avyttra division
Swecon till Volvo Construction Equipment (Volvo CE). Swecon
fungerar som Volvo CE:s auktoriserade aterforséljare i Sverige,
Estland, Lettland, Litauen och storre delen av Tyskland. Transak-
tionen slutfordes den 31 januari 2026.

® Satsning 100 MSEK pa vaxtforadling i Svalov
Lantmannen satsar 100 MSEK i en ny anldggning i Svaldv for att
effektivisera och framtidssakra vaxtforadlingen. Investeringen
bygger pa Lantméannens specialistkompetens och utnyttjar avan-
cerade machine learning-modeller.
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® Extra foreningsstamma
Lantménnens extra foreningsstimma den 21 november beslu-
tade om en extrautdelning till Lantmannens medlemmar om 750
MSEK, enligt styrelsens forslag. Utdelningen, som var villkorad
avyttringen av Swecon till Volvo Construction Equipment, beta-
lades ut den 12 februari 2026 efter att avyttringen slutférdes den
31 januari 2026.

e Oversyn av medlemsorganisation
Under aret startades ett arbete grundat p& de motioner som fére-
slog en dversyn av Lantmé@nnens medlemsorganisation. Arbetet
fortléper under 2026.

Princip 1. Syfte och medlemsnytta

Styrelsen ska sakerstalla att foretagets syfte, vardegrund och strate-
gier utgar frdn medlemmarnas mening och att féretaget langsiktigt
levererar medlemsnytta.

Lantméannens uppdrag ar att bidra till Ibnsamheten p& medlemmar-
nas gardar och optimera avkastningen p& medlemmarnas kapital i
foreningen. Det l1angsiktiga malet 4r att vara den ledande akttren i
spannmalens vardekedja fran jord till bord i norra Europa.

Under aret foljdes Lantmannens medlemsnytta upp med hjalp
av olika nyckeltal som pa era séatt visar pa Lantmannens bidrag
p& medlemmarnas gardar. Uppfoljning av nyckeltalen skedde i maj
2025 och redovisades for fortroenderadet.

Till Lantmannens direkta medlemsnytta raknas ocksa arets resul-
tat med tillhdrande utdelning, investeringar i den medlemsnéra affars-
verksamheten samt satsningar pa forskning, till exempel avseende
vaxtféradling och strategiforsok. Vidare fortldpte satsningar i spann-
malsinfrastrukturen, 1as mer om detta i arsredovisningen © sid 15.

Lantméannen beslutade under &ret att satsa 100 MSEK i anligg-
ningen for vaxtforadling i Svalov. Ett viktigt beslut for framtiden.
Vidare fortsatte arbetet med éversyn av var maskinaffar under
namnet "Gront Ljus”. Utifran det radande ekonomiska resultatet
startades besparingsprogrammet Reshape som beror alla delar av
koncernen. | Lantmannens hallbarhetsredovisning redovisas hur
Lantméannen arbetar med hallbarhetsfragor i hela vardekedjan.
Lantmannen redovisar enligt Global Reporting Initiatives GRI rikt-
linjer Universal Standards 2021, inklusive den branschspeci ka GRI
standarden, GRI Agriculture, Aquaculture and Fishing Sectors 2022.
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Sedan 2009 har Lantmannen rapporterat till Global Compact, FN:s
initiativ for ansvarsfullt féretagande, vilket innebar ett dtagande att
implementera FN:s tio principer for ansvarsfullt féretagande.

| strategiavsnittet pa @ sid 19 beskrivs Lantmannens samverkan
med olika organisationer och arbetet i sk&rningspunkten mellan
politik, néringsliv och intresseorganisationer. Syftet med samverkan
ar bland annat att 6ka medlemsnyttan for Lantmannens medlemmar.
Ett fokusomrade under aret har varit beredskap och livsmedels-
forsorjning.

Medlemmarna har liksom tidigare ar kunnat handla med
emissionsinsatser, att handla ar ett satt att dra nytta av medlem-
skapet. Den som koper emissionsinsatser far ékad del i framtida
utdelning och den som séljer kan omvandla emissionsinsatser till
likvida medel.

Princip 2. Demokratiska processer

Kooperativa foretag har demokratiska processer dar medlemmarnas
mening far ett tydligt genomslag. Processerna ska pa ett éppet och
transparent satt framja medlemmarnas medverkan i olika forum och
ge majlighet till paverkan och insyn i verksamheten. Medlemmarna
utser ocksa representanter till de hogsta beslutande organen. Styrel-
sen ska kontinuerligt utvardera foretagets demokratiska organisation
och vid behov initiera féréandringar.

Varje medlem i féreningen har en rést oberoende av omséattningens
eller insatsens storlek. Medlemmarna har mojlighet att vid distrikts-
stdmma och olika medlemsmoten uttrycka sina &sikter till styrelse
och ledning, bland annat genom motioner och skrivelser. Vid féren-
ingsstdmman 2025 behandlades tretton motioner.

e Motion 1, frin Magnus Hansson och Nils Jonsson distrikt Sodra
Skane. Om extra utdelning. Motionen anségs besvarad vid foren-
ingsstamman.

® Motion 2,3 och 5 fran distrikt Sodra Skane, distrikt Sormland och
distrikt Skaraborg som alla handlade om framtida medlemsorga-
nisation och agarstyrning. Féreningsstamman gav koncernstyrel-
sen i uppdrag att under 2025 initiera ett arbete med utveckling av
framtidens medlemsorganisation, med en forsta avrapportering p&
distriktsstyrelsekonferensen hosten 2025, innefattande en tankbar
reformering av distrikten och en genomgang av fortroenderadets
sammanséttning,

e Motion 4 fran distrikt Orebro-Varmland om ¢kade anslag till
medlemsorganisationen. Motionen anségs besvarad vid foren-
ingsstdmman.

® Motion 6,7, 8 och 9, fran Ake Johansson och Erik Westerdahl
distrikt Dala Aros, Per-Olof Kall distrikt Dala Aros, Lars-Ake
Gustafsson och Kristina Forsberg distrikt Ostergétland samt LB
Spannmal AB, Wejde Lantbruk AB och Clas Jakobsson distrikt
Gotland, handlade om invasiva ogras i utsdde och risker kopplade
till detta. Motionerna ansags besvarade vid foreningsstamman.

e Motion 10, fran distriktsstyrelsen Ostergdtland, tog upp Lantmannens
skordeprognos. Motionen ansags besvarad vid féreningsstamman.

e Motion 11, frdn Magnus Nilsson distrikt Vasterbotten och tog upp
Scans hallbarhetstillagg. Forsta delen av motionen avslogs och
andra delen ansags besvarad vid féreningsstamman.

e Motion 12, frdn Ina Holmgren, Markus Géth och Lisa Rosell fran
distrikt Vasterbotten tog upp frdgan om etablering av slakterier i
norr. Motionen ansags besvarad vid foreningsstamman.
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Medlemsmdoten under aret

Hostmoten

Distriktsstyrelse- R
konferensy Fortroenderad
Fortroenderdd —— Distriktsstammor

——— Foreningsstamma

Fortroenderad
Lantmannens distrikt 2025
Distrikt Medlemmar
1 Sodra Skéane 1637
(20] 2 Nordvastra Skane 801
3 Kristianstad-Blekinge 737
4 Halland 922
© 5 Kronoberg 415
6 Kalmar-Oland 520
7 Hoglandet 960
(18] ® 8 Vastra Sverige 1136
9 Skaraborg 1528
10 Gotland 659
® 11 Ostergétland 1598
@ 12 Soérmland 809
13 Uppland 1300
14 ® 14 Orebro-Varmland 1186
® 15 Dala-Aros 984
(o) ® 16 Gavleborg 382
0 17 Vasternorrland 226
o g e @ 18 Jamtland 259
19 Vasterbotten 392
e @ 20 Norrbotten 254
(1]
Antal motioner
Ar 2021 2022 2023 2024 2025
Antal motioner 8 6 10 11 13

® Motion 13, frdn Bengt Jonsson distrikt Orebro- Varmland angé-
ende investeringar i ny modern vag vid Kumla silon samt atgarder
fér kondensproblem vid Rakoraf provtagning. Motionen avslogs
vid féreningsstamman.

Protokollet fran foreningsstamman gar att ta del av i sin helhet pa
Lantmannens webbplats. Motionssvaren foljs upp och presenteras
tva ganger per ar, vid distriktsstyrelsekonferensen i oktober och vid
foreningsstimman nastkommande ar.

Framtida utveckling

Ett arbete med att se 6ver framtidens medlemsorganisation och
agarstyrning har inletts under aret. Arbetet ar ett resultat av motio-
nerna 2, 3 och 5 som antogs pa Féreningsstimman 2025. Denna
6versyn kommer paverka Lantmannens medlemsorganisation
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framover. Arbetet har paborjats av styrelsen och diskuterades med
de fortroendevalda pa distriktsstyrelsekonferensen i oktober och
kommer fortlopa under det kommande aret. Detta arbete &r av
yttersta vikt for att Lantmé&nnen ska kunna méta framtidens utma-
ningar i form av minskat antal medlemmar och samtidigt tillgodose
efterfragan pa regional narvaro.

Styrelsen har tagit ett inriktningsbeslut avseende processerna
for beredning av ordférande i koncernstyrelse och koncernvalbe-
redning. Efter samrad med fortroenderadet ar slutsatsen att pro-
cesserna for beredning av val av ordférande i koncernstyrelse och
koncernvalberedning ska dokumenteras i respektive arbetsordning.

Lantmannens dgarmodell

Medlemmar

Distriktsstyrelse Distriktsstammor Valberedning

Fortroenderad Foreningsstamma Valberedning
Styrelse Revisorer
« Ersattningsutskott
« Agarutskott
« Risk- och revisionsutskott
Vd/affarsledning
Advisory Boards Tvargrupper Gardsrad
« Division Energi « Spannmal « Framtidsgarden Bjertorp

« Swecon « Foder
* Lantméannen Maskin

« Scan Sverige

« Framtidsgarden Svalov
« Framtidsgarden Viken

Agarstyrningen och de demokratiska processerna i Lantmannen
sker i manga olika forum och former. Detta sker bland annat vid
fortroenderad, distriktsstyrelsemoten, distriktsstammor, med-
lemsméten, Advisory Boards, gardsrad for Lantménnens tre
Framtidsgardar Svaldv, Bjertorp och Viken, olika tvargrupper, val-
beredningar och vid féreningsstamman. Representationen av med-
lemmar i de olika radgivande instanserna ger medlemsin ytande/
insyn i de operativa verksamheterna i bolagen. Varje medlem har
ratt att f& drenden behandlade pa medlemsméten, distriktsstam-
mor och vid féreningsstamman.

Inom Lantmannens medlemsorganisation nns tva tvargrupper
kopplade till affarsverksamheten, en inom foder och en inom spann-
mal. Under 2025 avslutades arbetet med den digitala tvargruppen.
Medlemmarna i tvdrgrupperna bidrar med kompetens, erfarenhet
och idéer inom tvargruppens omrade. Det nns &ven fyra olika
Advisory Boards som fungerar som radgivande organ till ledningen
for Lantmannen Maskin, Swecon, division Energi och Scan Sverige.
Lantméannens tre Framtidsgardar har gardsrad i syfte att bidra till
utveckling av driften och verksamheten vid Framtidsgardarna.

Fortroenderad

Enligt stadgarna ska foreningen ha ett fortroenderad vars roll ar
att vara radgivande till styrelsen i utvecklingsfragor av mer lang-
siktig karaktar samt att formedla information mellan styrelsen
och distrikten. Lantméannens fortroenderad &r en viktig del av den
demokratiska strukturen inom Lantmannen. Fértroenderadet har
aven till uppgift att ta del i beredning av principiella fragor och

att till foreningsstamman nominera ledamdoter och ersattning till
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foreningens valberedning. | fortroenderadet ingar ordféranden i
samtliga medlemsdistrikt och vice ordféranden i de fem storsta
distrikten. | fortroenderadet ingar aven valberedningens ordférande,
samt av styrelsen utsedda representanter for lokalforeningarna. For-
eningens fortroendevalda revisorer och styrelsen deltar vid métena.

Fortroenderadet 2025

Fortroenderadet har haft tre protokollférda ordinarie méten under
2025, i mars, maj och oktober. Radet har ocksé haft ett extra utbild-
ningsmote i agarstyrning i augusti. Samtliga moten har agt rum

i Stockholm. Ordférande i fértroenderadet har under 2025 varit
Christian Hidén och vice ordférande Joakim Borgs. Under 2025
har vice ordférande fran distriktsstyrelserna Sédra Skane, Skara-
borg, Uppland, Ostergodtland och Orebro-Varmland ingatt i fortro-
enderadet.

Utbildningar fér Lantménnens fértroendevalda

Under éret har era utbildningar for Lantméannens fortroendevalda
genomforts. Nyvalda ledamoter i distriktsstyrelser och valbered-
ningar har haft mojlighet att delta i en tvaddagars utbildning med
inriktning pa Lantmannens verksamhet, &garstyrning, ekonomi samt
vad uppdraget som fértroendevald innebar. Utbildningen foljdes upp
med del tva under hosten med tema férdjupad ekonomi och utdel-
ning. | slutet av aret genomférdes en utbildningsdag for mer erfarna
distriktsstyrelseledamoter och fullmaktige med inriktning pa eko-
nomi och strategi.

For nya ordférande och nya vice ordforande i distriktsstyrel-
serna har en uthildning genomforts innehallande Lantmannens
medlemsorganisation och medlemsstyrning, GDPR, uppférandekod
samt ledarskap och kommunikation. Under hésten har utbildningar
for distriktsvalberedningar genomforts. For ledamoter i Advisory
Board holls en utbildning i Malmé under sommaren.

2025 var Kooperationens ar. Detta uppmarksammades genom
att bjuda in de fortroendevalda till en grundkurs i kooperation. |
utbildningen ck deltagarna félja med pa en tidsresa om koope-
rationens historia och ck kunskap om den kooperativa sektorn i
Sverige idag. Utbildningen gav ocksa internationella utblickar och en
framtidsspaning om kooperation. Utbildningen genomfordes som en
webbutbildning och inneholl bade forelasningsdelar och interaktiva
delar. De fortroendevalda har aven kunnat delta pa andra utbild-
ningar som erbjuds inom Svensk Kooperation.

Framtida utveckling

Lantmannen kommer att géra en utbildningssatsning de kommande
aren for att hoja kvalitén och relevansen pé utbildningsprogrammet
for fortroendevalda. Vi vill f& en tydligare struktur och kvalitets-
hojning pa de utbildningar som idag erbjuds de fortroendevalda.
Utbildningar ar en mycket viktig del néar det galler att rekrytera och
vidareutveckla fortroendevalda. Ett steg i denna riktning ar Ambas-
sadOrsprogrammet 2026 for unga medlemmar.

Ovrigt 2025

Lantméannens delarsrapporter har presenterats via digitala moten
till alla fértroendevalda. Medlemmar har erbjudits ett rikt utbud

av aktiviteter inom olika omréden i form av sommarmoten, studi-
eresor, faltvandringar och studiebesok. Distriktens stadgebundna
moten i form av hdstmoten och distriktsstamma har genomforts i
samtliga distrikt. | Malilla genomfordes i oktober ett stérre hostmote
for medlemmarna i Ostergétland, Hoglandet och Kalmar Oland.
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Medverkande var bland annat Jenny Bengtsson, ledamot i koncern-
styrelsen och Lars-Gunnar Edh, lantbrukschef. Det ordnades dven
en miniméssa med era externa utstéllare.

| oktober arrangerades Lantmannens distriktsstyrelsekonferens
i Stockholm. Ungefér 140 fortroendevalda traffades for att disku-
tera och lara sig mer om saval Lantmannens medlemsnara affars-
verksamhet som internationella affarer. Vidare diskuterades olika
strategiska fragor som tex framtida distriktsindelning, &garstyrning
och vad distriktsstyrelserna kan bidra med for att 6ka den framtida
medlemsnyttan. Vid distriktsstyrelsekonferensen avrapporterades
arbetet med motionerna fran féreningsstamman 2025.

Medlemsavdelning 2025

Avdelningen bistdr medlemmar och fortroendevalda i &garstyr-

ningen. Viktiga uppgifter under aret har varit att;

® ¢ka kunskapen om Lantménnen som ett kooperativt féretag och
den ekonomiska nyttan av Lantmannens dgarmodell

e sakra medlemmarnas langsiktiga in ytande och majlighet till
aktiv dgarstyrning

® utveckla det regionala samarbetet med division Lantbruk

Ett exempel pa den sista punkten var den nytilltradda lantbruks-
chefen Lars-Gunnar Edhs och medlemschefen Stina Nilssons Sveri-
geresa dar landets alla 20 distriktsstyrelser bestktes under hésten.
Avdelningen hade vid arets utgédng fem medarbetare; fyra med-
lemsansvariga tjansteméan (varav tva nyanstallts under 2025) och

en medlemschef. De nyanstallda &r Anna M&nsson som har ansvar
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for de sddra och vastra distrikten samt Martin Fornander som har
ansvar for de norra distrikten.

Kostnaden for avdelningen och dess samtliga verksamhets-
omraden uppgick 2025 till cirka 33 MSEK (38). Kostnaden for
de 20 distrikten uppgick till 10 MSEK (11,5) varav fasta arvoden
beslutade av féreningsstamman var 5 MSEK, (5) och timarvoden,
2,4 MSEK, (3).

Resterande 2,5 MSEK (3,5) avser kostnader for distriktens
olika aktiviteter och resor. Ovriga aktiviteter som hanteras av
avdelningen ar bland annat utbildning av fortroendevalda, fortro-
enderdd, valberedningar, distriktsstyrelsekonferens och den arliga
foreningsstamman.

Princip 3. Medlemmarnas deltagande i foretagets
vardeskapande

Den kooperativa affarsmodellen utgar fran att medlemmarna deltar
i foretagets vardeskapande genom tva roller, en affarsrelation och en
agarrelation. Styrelsen ska sékerstélla att dessa relationer ar utfor-
made sa att de framjar medlemmarnas ekonomi, engagemang och
lojalitet.

Lantmé&nnens kooperativa agarmodell bygger pa affarspartnerskap
och agande. Medlemmarnas del i vardeskapandet sker genom han-
del med foreningen, till exempel leverans av spannmal, kop av foder,
maskiner och férnoédenheter. Medlemmarna bidrar ocks& med kapi-
tal via bland annat sina insatser.
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Utdelningspolicyn anger principerna for utdelning, las mer pa ©
sid 13. Aterbéaring och efterlikvid baseras pé resultatet fran de lant-
bruksnéra svenska verksamheterna i Lantménnen Lantbruk, Lant-
méannen Maskin och Swecon. Insatsutdelning och insatsemission
baseras framst pa resultatet fran foradlings- och industriverksam-
heten i Sverige och internationellt.

Aterbaring beréknas pd medlemmens inkop fran Lantménnen
Lantbruks, Lantmannen Maskins och Swecons svenska verksamhe-
ter. Efterlikvid beridknas pd medlemmens forséljning av spannmal,
oljevaxter och trindsad till Lantméannen Lantbruk Sverige. Insats-
utdelning delas ut pa basis av medlemmarnas inbetalda och emit-
terade insatskapital. Insatsemission innebér att delar av resultatet,
framst fran Lantmannens industriverksamhet, fordelas p& medlem-
marna genom att kollektivt kapital fors dver till individuellt kapital.
For faktiska siffror och mer information, se @ sid 12-13.

Princip 4. Stamma

Foreningsstamman ska forberedas och genomforas pé ett sddant
satt att goda forutsattningar skapas for medlemmarna att utéva sina
medlemsrattigheter.

P4 foreningsstimman ska valjas en eller era personer med upp-
drag att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv och lagga
fram en granskningsrapport till féreningsstamman.

Foreningsstémman ar Lantménnens hogsta beslutande organ.
Foreningsstamman bestar av representanter for medlemmarna,
fullméaktige, som valjs vid foreningens distriktsstimmor. Distrikten
ar bas for medlemmarnas roll som dgare i féreningen. Fullméktige-
mandat fordelas utifran ett delningstal i relation till antalet medlem-
mar i distriktet. | det fall distriktet bara har ett fullmaktigemandat
kan distriktets vice ordférande vara medféljande pa foreningsstam-
man, dock utan rostratt. Varje fullméaktig har en rost vid forenings-
stamman och varje medlem har rétt att f& &renden behandlade pa
foreningsstamman. Information om féreningsstamman nns pa
Lantmannens hemsida senast tre manader fore. Stammoprotokoll
fran senaste foreningsstimma nns tillgangligt pa Lantmannens
hemsida. Féreningsstamman webbsénds for att s& manga medlem-
mar som mojligt ska kunna ta del av forhandlingarna.

Foreningsstamma 2025
Ordinarie féreningsstdamma holls den 7 maj i Stockholm. Infér
foreningsstimman genomfoérdes tva digitala motionstorg déar for-
troendevalda hade mdjlighet att diskutera motioner och styrelsens
svar. Till 2025 &rs féreningsstamma hade 13 motioner inkommit.

Ledamoter i styrelsen utses for en mandattid om tva ar. Foren-
ingsstdmman beslutade att styrelsen ska besté av nio stammovalda
ledamoter. Vid foreningsstamman omvaldes Johan Bygge, Patrick
Aulin och Jenny Bengtsson vars mandattid gick ut i samband med
stdémman. Per Lindahl och Gunilla Aschan hade avbjt omval.
Karin Berggren valdes in som ny ledamot i styrelsen. Ovriga stam-
movalda styrelseledaméter ar Jan-Erik Hansson, Per Wijkander,
Charlotte Elander, Jacob Bennet och Marie Grénborg. Styrelsens
personalrepresentanter ar Sara Andersson, Tommy Brunsérn och
Par-Johan Lo6f. Vid styrelsens efterfoljande konstituerande méte
valdes Jan-Erik Hansson till ordférande och Patrick Aulin till vice
ordfoérande.

Vid féreningsstamman avtackades Per Lindahl som ordférande
och for sina ar i styrelsen.
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Till fértroendevalda revisorer omvaldes Kristina Glantz Nilsson,
Jimmy Grinsvall och Ann-So Ignell. Till auktoriserad revisor i
foreningen omvaldes Ernst & Young AB. Revisorerna utses for ett
ar i taget. Féreningsstamman beslutade darutéver om arvoden till
styrelsen och dvriga fértroendevalda, saval fasta arsarvoden som
timarvoden och reseerséttningar, pa forslag fran valberedningen.
Foreningsstamman utség aven nio ledamoter till valberedningen
for tiden fram till 2026 &rs ordinarie féreningsstamma avhallits.

Foreningsstamman beslutade pa forslag fran styrelsen om
insatsutdelning, att fordelas pa saval inbetalt som emitterat insat-
skapital, insatsemission samt aterbaring och efterlikvid. Totalt
uppgick utdelningen till 1 125 MSEK. Foreningsstimman beslutade
aven om utdelning pa férlagsandelar, med 24 MSEK.

Totalt antal utsedda fullméktige var 101 personer och samtliga
fullméktige deltog vid stamman. Utover fullmaktige deltog vd, kon-
cernledningen, koncernstyrelsen, revisorer samt koncernvalbered-
ningen pa foreningsstamman.

Vid féreningsstdmman avrapporterade de fortroendevalda revi-
sorerna sina observationer.

Extra féreningsstamma 2025

Extra foreningsstamma holls i Stockholm den 21 november i form
av hybridstamma (deltagande via lank respektive fysiskt). Vid extra-
stdmman beslutades om en extra utdelning om 750 MSEK till féren-
ingens medlemmar.

Princip 5. Valberedningen

Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra fortroendeuppdrag, ska
ske dppet och transparent och vara forberedda genom en strukturerad
valberedningsprocess.

Valberedningen ska ocksa lamna forslag till arvoden for fortro-
endevalda. Valberedningar kan forekomma p& era nivéer i orga-
nisationen och varje valberedning ska ha riktlinjer for sitt uppdrag.
Valberedningens ledamoter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata fore-
tagets och medlemmarnas intresse.

Valberedningens uppgift ar att forbereda och lamna forslag till
beslut om val av ledaméter till styrelsen och revisorer, arvoden och
ersattningar till dessa samt lamna forslag till arvode och ersatt-
ningar till 6vriga fortroendevalda. Valberedningen véljs vid ordinarie
foreningsstamma pa forslag fran fortroenderadet. Valberedningen
utser inom sig ordférande.

Valberedningen gor en bedémning huruvida styrelsen ar andamal-
senligt sammansatt vad galler samlad kompetens utifran féreningens
aktuella situation och framtida inriktning. Underlag fér beddmningen
ar bland annat en utvardering av styrelsens arbetsmetoder och
beslutsprocesser, som regelbundet utfors av oberoende part pa styrel-
seordforandens uppdrag. Valberedningens arbete med mangfald och
jamstalldhetsfragor har bland annat Lantméannens jamstalldhets- och
mangfaldspolicy som utgangspunkt. Lantménnens valberedning arbe-
tar efter en arbetsordning som beslutats av féreningsstamman.

Valberedning 2025

Vid féreningsstamman 2025 omvaldes Gunilla Karlsson, Michael
Hibsch, Johan Sahlin, Ingemar Olsson, Jérgen Borjesson, Ove
Gustafsson, Tomas Sundberg, Elisabet Svensk och Sven Karlsson.
Vid konstituerande mote efter stamman valdes Ove Gustafsson till
ordférande och Ingemar Olsson till vice ordférande.
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Valberedningens slutprotokoll med forslag har infor stamman fun-
nits tillgangligt pa féreningens webbplats och skickats ut till full-
maktige med stammohandlingarna. Valberedningen har genomfort
ett mote tillsammans med fortroenderadet for att informera om
arbetsformer och tidsplaner.

Under aret har valberedningen haft 19 méten, varav sju av
dessa har varit digitala.

Distriktsvalberedning

Pa distriktsnivd nns en valberedning i varje distrikt. Distriktens
valberedningar foreslar ordférande och ledaméter till distrikts-
styrelserna samt forslag till fullmaktige. Under hésten holls
utbildning och upptakt for distriktens valberedningar. Vid dessa
utbildningar medverkade foretréadare for koncernvalberedningen.

Princip 6. Styrelsen

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexi-
tet och omfattning. Férutom medlemmar i foreningen ska styrelsen vid
behov aven ha externa ledamoter som tillfor ytterligare kompetens.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och ansvarar for att
styrelsen arbetar pa ett effektivt satt. Ordféranden ska pa ett objektivt
satt framja en dppen debatt och konstruktiva diskussioner inom styrel-
sen. Varje ledamot ska agera sjalvstandigt och med integritet.

Styrelsens 6vergripande uppgift ar att for medlemmarnas rakning
forvalta Lantmannens angelagenheter sa att medlemmarnas eko-
nomiska intressen tillgodoses pa basta mojliga satt. Styrelsen ska
sakerstélla att foretagets syfte och strategier utgar frdn medlemmar-
nas mening. Styrelsen ansvarar fér féreningens organisation och
férvaltningen av féreningens angelagenheter samt for att kontrollen

Styrelsens arbete under aret

Tertialrapport 72 —— —— Bokslutskommuniké
Fortroenderad Arsredovisning
Distriktsstyrelse- Fortroenderad
konferens Distriktsstammor
Budget

Tertial 2

Foreningsstamma
Konstituerande styrelseméte
Tertialrapport T1

Affarsplan

Budgetutspel

av bokforingen, medelsforvaltningen och ekonomiska forhallan-
den i Ovrigt ar betryggande. Styrelsen beslutar om koncernens
6vergripande mal, strategiska planer och vasentliga policyer samt
Overvakar att dessa foljs och uppdateras. Styrelsen beslutar aven
om forvarv, avyttringar och storre investeringar samt godkanner
arsredovisning och delarsrapporter. Till styrelsens uppgifter hor
aven att utdva tillsyn éver vd och att fortlopande utvérdera kon-
cernledningen. Styrelsen ska se till att det nns effektiva system
for uppféljning och kontroll av féreningens verksamhet och ekono-
miska stéllning, att den externa informationen préglas av 6ppenhet
och saklighet, att det nns tillfredsstéllande kontroll av att lagar
och regler efterlevs och att erforderliga etiska riktlinjer sésom
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uppfoérandekod och 6vergripande méal avseende hallbarhet faststalls
och efterlevs.

Arbetet i styrelsen styrs av en arbetsordning som bland annat
reglerar arbetsfoérdelning och ansvar mellan styrelsen, ordféran-
den och vd. Arbetsordningen uppdateras och faststalls arligen vid
det konstituerande styrelsemotet. Styrelsen utser inom sig ordfo-
rande och vice ordférande. Inom styrelsen nns ett risk- och revi-
sionsutskott, ett ersattningsutskott och ett agarutskott. Syftet med
utskotten ar att fordjupa och effektivisera styrelsens arbete samt att
bereda arenden inom respektive omréde. Utskotten ar radgivande
till styrelsen och har inte ndgon beslutsratt. Ledaméter i utskotten
utses av styrelsen vid det konstituerande styrelsemotet. Forutom att
protokoll fran utskottens moten distribueras till styrelsen, rapporte-
rar utskottets ordférande muntligen vid efterfoljande styrelsesam-
mantrade.

Styrelsens arbete under 2025

Lantmannens styrelse ska enligt stadgarna besta av lagst sju och
hogst 11 stammovalda ledaméter. Vid foreningsstamman 2025 valdes
nio ordinarie ledaméter. Vid foreningsstamman anmaldes aven tre
arbetstagarrepresentanter. Ingen av de stammovalda styrelseleda-
méterna har anstallningsliknande forhallande med Lantméannen.

Till ordférande har styrelsen utsett Jan-Erik Hansson, och till
vice ordforande Patrick Aulin. Styrelsens sammanséttning framgar
av presentationen pa © sid 176-177.

Under aret har styrelsen haft 17 sammantraden. Av tabellen
framgar styrelseledaméternas néarvaro vid motena. Vid tre moten
har foreningens revisorer foredragit arets revisionsarbete. Styrelsen
genomfor regelbundet en extern utvardering av sitt arbete vilken
diskuteras i styrelsen och avrapporteras till valberedningen. En
sadan utvardering genomfordes 2025. Styrelsen tar dven en aktiv
del i medlemsverksamheten genom medverkan vid till exempel
distriktsstammor, héstmoten och fértroenderad.

Deltagare i styrelsemdten 2025

10 feb 20feb  15apr  29apr 7 maj 3jun  11-12jun

Digitalt Extra ks Digitalt
Per Lindahl®
Jan-Erik Hansson
Patrick Aulin
Marie Groénborg
Charlotte Elander

Jenny Bengtsson

Tommy Brunsarn
Johan Bygge
Péar-Johan Lo6f

Gunilla Aschan®

Tomas Welander?®

Jacob Bennet
Per Wijkander
Karin Berggren®

Sara Andersson®
Tim Bjorklund® - - - - - - -

® Deltagit  — Ej deltagit

b Konstituerande styrelsemote 2) per capsulam 3) Avgick i samband med féreningsstamman 2025.
Valdes in (nyval) vid féreningsstamman 2025.
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Styrelsens utskott
Risk- och revisionsutskottet
Risk- och revisionsutskottet har till uppgift att vara styrelsens
beredningsorgan i fragor avseende riskbedémning, internkontroll,
nansiell rapportering, hallbarhetsrapportering och revision samt
att vara ett forum fér dialog mellan olika parter sdsom externrevi-
sion och internrevision. Utskottets arbete ska sékerstélla att risker
hanteras pa ett &andamaélsenligt satt, att fastlagda principer for den
nansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt att
goda relationer uppratthalls med de externa revisorerna. Utskottet
ska tillse att externa och interna revisorers oberoende stallning
upprétthalls och utvardera revisionen och ge information till valbe-
redningen om utfallet.

Utskottet bestar av Charlotte Elander (ordférande), Johan Bygge
och Karin Berggren. Chefen for Lantmannens Internrevision, Janica
Cronedal ar sekreterare i Risk- och revisionsutskottet. Utskottet har
haft sex protokollférda méten under 2025.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet har till uppgift att bereda frdgor om, och
utarbeta principer for, ersattning och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen. Dessa principer ska godkannas av forenings-
stamman. Utskottet bereder och lamnar beslutsunderlag till styrel-
sen avseende anstallningsvillkor for vd, och till vd avseende 6vriga
medlemmar av koncernledningen.

Utskottet bestar av Jan-Erik Hansson (ordférande), Marie Gron-
borg och Patrick Aulin med vd Magnus Kagevik som foredragande.
Koncernens HR-direktér Emma Stockhaus &r sekreterare i utskottet.
Utskottet har haft sex protokollfdrda méten under 2025.

Agarutskottet
Agarutskottet har till uppgift att vara beredningsorgan i medlems-
relaterade fragor. Agarutskottets arbete ska sakerstélla att arbetet

10 jul 15aug 27aug 10sep 18sep 1 okt 6 okt 21okt 20nov  8-9dec
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Suppleant for Sara Andersson som &r pé féréldraledighet fran 2025-10-07.
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med medlemsfragor och demokratiska processer hanteras i enlighet
med foreningslag, kooperativ kod och stadgar. Vidare syftar arbetet
till att utveckling av stadgar, organisation och forhallandet till fortro-
endevalda och medlemmar sker pa ett sddant satt att verksamheten
praglas av transparens och 6ver tid anpassas till forandringar i
samhalle och affarsliv. Agarutskottet har i sitt uppdrag, kopplat till
Koden, att utvardera foretagets demokratiska organisation och vid
behov initiera forandringar. Under aret har dgarutskottet haft méten
och avstdamning med de fortroendevalda revisorerna samt fértroen-
derédets presidium.

Utskottet bestar av Per Wijkander (ordférande), Jacob Bennet
och Jenny Bengtsson. Vid motena deltar Lantméannens chefsjurist
Henrik Sundell. Koncernens medlemschef Stina Nilsson &r sekre-
terare i utskottet. Utskottet har haft sex protokollférda méten
under 2025.

Vd och koncernledning

Verkstéllande direktdren, tillika koncernchef, utses av

styrelsen och ansvarar for den l6pande forvaltningen av foren-
ingen. Arbetsfordelningen mellan styrelse och vd regleras i sty-
relsens arbetsordning samt i en sarskilt uppréattad vd-instruktion.
Koncernledningens sammansattning framgar av presentationen,
© sid 178-179. Koncernledningen sammantrader som regel cirka
sju ganger per ar samt vid behov.

Princip 7. Ersattning till ledande befattningshavare

Foretaget ska ha dvergripande riktlinjer for ersattningar och villkor
till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp). Riktlinjerna
ska tydligt ange hur ersattningar och villkor for vd och ledande
befattningshavare faststalls.

Styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott eller sjalv fullgéra
uppgiften.

Principer for ersattningar till ledande befattningshavare ska
beslutas av foreningsstamman. Foretagets revisorer ska granska hur
principerna har tillampats och lamna ett skriftligt yttrande till foren-
ingsstamman. Se © not 6.

Féreningsstamman beslutar arligen om principer for ersattning till
ledande befattningshavare. Underlagen ingér i handlingarna som
sands ut till fullméktige infor foreningsstdmman. Foérslaget ar berett
i styrelsens ersattningsutskott (se ovan) och har behandlats i styrel-
sen. Programvillkor och struktur for rorlig ersattning féredras for
fortroenderadet. Foretagets revisorer granskar hur principerna har
tillampats sedan foregéende féreningsstamma och yttrar sig 6ver
detta vid foreningsstamman. De lamnar ett skriftligt yttrande till
foreningsstamman som nns tillgangligt i stdmmomaterialet.

Rorlig 16n — Kortsiktigt incitamentsprogram (STI)

Lantméannen har ett koncernévergripande program for rorlig 16n,
som for 2025 omfattade samtliga i koncernledningen samt ett
antal ledande befattningshavare och seniora specialister och che-
fer i koncernen. Foreningens stamma tar arligen beslut om riktlin-
jer for rorlig 16n for koncernledningen, och Lantmannens styrelse
tar beslut for dvriga malgrupper.

For 2025 bestér programmet av nansiella och individuella
mal. De nansiella malen representerar 75 procent av maximal
rorlig 16n och &r kopplade till det ekonomiska varde som operativa
enheter tillfér Lantmannen. De individuella malen representerar
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25 procent. Syftet med det kortsiktiga programmet for rorlig 16n
ar att de programanslutnas arliga ersattning varierar med kon-
cernens resultat och darigenom motivera till prestationer som
driver detsamma. Programmet ska ocksa stotta insatser som
avser den egna prestationen som bidrar till koncernens nytta.
Foreningsstéamman 2025 beslutade om en férandring, jamfort med
foregéende ar, som innebar en héjning av maximal rorlig 16n i det
kortsiktiga incitamentsprogrammet med 10 procentenheter.

Rorlig 16n — L&ngsiktigt incitamentsprogram (LT1)
Lantméannens langsiktiga incitamentsprogram I6per under tre ar
med ett inledande prestationsar foljt av tva inlasningsar. Program-
met omfattar samtliga i koncernledningen samt en mindre grupp
av koncernens hogre ledande befattningshavare och afférskritiska
nyckelpersoner. Syftet med programmet ar att driva och beléna vér-
detillvaxt och Ionsamhet inom koncernen. Programmet har ocksa en
konstruktion som sammanlankar dgarnas och deltagarnas intressen.
For att programmet ska resultera i en initial tilldelning forutsatts
att koncernen under prestationsaret uppnar ett férutbestamt mini-
mumresultat i avkastning pa eget kapital (RoE). Den initiala tilldel-
ningen 6kar vid en hogre avkastning pé eget kapital (ROE), men ar
maximerad vid ett resultat dar ingen ytterligare tilldelning sker.

Princip 8. Revision, risk och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering
och intern kontroll. Det ska vara anpassat till verksamhetens kom-
plexitet och omfattning och vara foremal for arlig utvéardering.

Styrelsen ska inrétta ett risk- och revisionsutskott eller sjalv full-
gora uppgiften.

Styrelsen ska se till att personer, som valjs fér granskning av
verksamheten ur ett medlemsperspektiv, har tillgang till relevant
information om verksamheten och ett reglerat samarbete med yrkes-
revisorerna.

Riskhantering och Intern kontroll

Koncerngemensamma policyer och styrdokument

Lantmannens uppférandekod géller for alla verksamheter och med-
arbetare. Uppforandekoden beskriver hur Lantmannen ska upptréada
och fatta beslut for att ta ansvar ur miljomaéssigt, socialt och afféars-
etiskt perspektiv. Uppférandekoden &r en vagledning aven for styrel-
semedlemmar och fértroendevalda. Utdver uppférandekoden nns
pa era omraden vagledning i policyer, direktiv och riktlinjer.

Lantméannens styrelse ansvarar infér medlemmarna for fore-
tagets riskhantering. Koncernledningen rapporterar ldpande
riskfragor till styrelsen och risk- och revisionsutskottet. Det
I6pande arbetet med kontroll av riskmandat och policyer sker i
riskkommittén, som rapporterar ménatligen till styrelsens risk-
och revisionsutskott. Varje ar genomfors en Enterprise Risk Mana-
gementprocess, da respektive verksamhets risker identi eras. Se
aven @ sid 182-185.

Lantménnens affarsetiska complianceprogram omfattar
efterlevnad av konkurrens- och antikorruptionslagstiftning. Inom
ramen for programmet utférs regelbundna riskanalyser, kommu-
nikation, kontroll och uppféljning samt utbildning. Lantmannens
Group Compliancefunktion rapporterar [0pande efterlevnad, iden-
ti erade risker samt status for arbetet med det affarsetiska compli-
anceprogrammet till styrelsen genom risk- och revisionsutskottet
samt till koncernledning.
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Internkontroll avseende nansiell rapportering
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for intern kontroll i den
nansiella rapporteringen. En skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar och reglerar inbdrdes arbetsfordelning inom sty-
relsen och dess utskott har faststéllts. Ett risk- och revisionsutskott
nns som lépande rapporterar till styrelsen. Lantmé&nnens process
for intern kontroll avseende den nansiella rapporteringen har
utformats i syfte att ge en rimlig férsakran om tillforlitlig nansiell
rapportering. Lantméannens divisioner och foretag har ansvar for sin
operativa verksamhet vilket inkluderar ansvar for intern kontroll i
den nansiella rapporteringen.

De viktigaste inslagen i Lantménnens system for intern kontroll
utgors av kontrollmiljon, riskbedémning, kontrollaktiviteter, infor-
mation och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljon ar basen for den interna kontrollen inom Lant-
méannen och utgors av de beslut om organisation, befogenheter
och riktlinjer som styrelsen fattat. Styrelsens beslut har omsatts
till fungerande lednings- och kontrollsystem av den verkstéllande
ledningen. Organisationsstruktur, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument
sdsom koncernpolicyer, instruktioner och 6vriga regelverk. Till
grund for den interna kontrollen ligger ocks& koncerngemensamma
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner, instruktioner fér
befogenheter och attestratter samt manualer.

I riskbedomningen ingar att identi era och utvardera risker for
vasentliga fel i redovisning och rapportering pa alla nivaer i koncer-
nen. Riskbeddmningar gors I6pande.

Kontrollaktiviteterna utgor en del av den normala controller- och
redovisningsverksamheten pa samtliga nivaer och spelar en viktig
roll for tillforlitligheten i den nansiella informationen. Controller-
organisationen, liksom det nansiella ansvaret, féljer foretagets
organisations- och ansvarsstruktur. Verksamhetsnéara controllers

nns p& samtliga nivaer inom organisationen.

For information och kommunikation kring den nansiella rap-
porteringen har Lantméannen formella informations- och kommu-
nikationskanaler till berdrd personal avseende policyer, riktlinjer
och rapporteringsmanualer. De formella informations- och kommu-
nikationskanalerna kompletteras med dialog mellan ekonomi- och

nansfunktionerna pa olika nivaer.

Uppfdljning for att sakerstélla effektiviteten i den interna
kontrollen avseende den nansiella rapporteringen gors regelbun-
det. Uppfdljningen inbegriper savél analys av I6pande nansiella
rapporter mot historik, budget och prognos som uppféljning av rap-
porterade aktiviteter.
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Internrevision

Internrevisionen ar en oberoende och objektiv funktion som utvér-
derar, foreslar och féljer upp forbattringar avseende effektiviteten i
Lantméannens risk management, interna kontroller samt styrproces-
ser inom hela koncernen. Internrevisionen rapporterar vasentliga
iakttagelser och forbéattringsforslag till koncernens styrelse dels
genom risk- och revisionsutskottet, dels direkt till den operativa verk-
samheten. Funktionen &r direkt understalld styrelsen och risk- och
revisionsutskottet och utfor sitt arbete enligt en faststalld internrevi-
sionsplan. Internrevisionen ar aven oberoende granskningsfunktion
for Lantmannen Finans AB enligt Finansinspektionens krav.

Externrevision

Antalet ordinarie revisorer ar fyra varav tre fortroendevalda och en
auktoriserad revisor. Samtliga revisorer utses av foreningsstimman
for ett ar i taget. Auktoriserad revisor har under aret varit Ernst &
Young AB och fortroendevalda revisorer har varit Ann-So Ignell,
Jimmy Grinsvall och Kristina Glantz Nilsson.

Revisorernas uppgift ar att granska &rsredovisning, koncern-
redovisning och bokféring samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning. Samtliga revisorer lamnar en revisionsberattelse
samt avlagger ett yttrande om hur principerna for ersattning till
ledande befattningshavare har tillampats. De rapporterar dven ater-
kommande till styrelse samt risk- och revisionsutskott.

Den auktoriserade revisorn lamnar dessutom en rapport éver
héllbarhetsredovisningen samt ett yttrande om hallbarhetsrapporten.

De fortroendevalda revisorerna granskar ocksa Lantmannen ek
for, ur ett medlemsperspektiv och avléagger en separat gransknings-
rapport till foreningsstdmman enligt Koden for styrning av koope-
rativa och dmsesidiga féretag (féreningskoden) och informerar &ven
fortroenderadet.
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Fortroendevalda revisorernas granskningsrapport
och uttalande om féreningsstyrningsrapporten

Till foreningsstamman i Lantménnen ek for, org.nr 769605-2856

Uppdrag och ansvarsférdelning

Vi har dversiktligt granskat styrelsens foreningsstyrningsrapport for
2025 och tillampningen av principerna enligt Svensk Kod for styr-
ning av kooperativa féretag och 6msesidiga foretag. Det &r styrelsen
som har ansvaret for att principerna i Svensk kod for styrning av
kooperativa och dmsesidiga foretag foljs och att detta redovisas och
forklaras i foreningsstyrningsrapporten.

Granskningens inriktning och omfattning
Vi har genomfort en dversiktlig granskning vilken har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Var granskning har skett utifran ett medlemsperspektiv i enlig-
het med de atta principerna i Svensk kod for styrning av kooperativa

och omsesidiga foretag, samt enligt Svensk Kooperations vagledning
for fortroendevalda revisorer. Sarskild vikt har lagts vid Kodens
principer om syfte och medlemsnytta, demokratiska processer samt
medlemmarnas deltagande i féretagets vardeskapande.

Under 2025 har ett prioriterat granskningsomrade varit
distriktsstyrelsernas roll och férutsattningar.

Vi anser att var granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En foreningsstyrningsrapport har uppréttats enligt Svensk kod for
styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag. Var 6versiktliga
granskning visar att de atta principerna i koden i all vasentlighet
har foljts.

Stockholm den 19 februari 2026
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Kristina Glantz Nilsson
Fortroendevald revisor
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Jimmy Grinsvall
Fortroendevald revisor
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Ann-So Ignell
Fortroendevald revisor
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Tommy Brunséarn, Par-Johan Lo6f, Jacob Bennet, Jenny Bengtsson, Patrick Aulin, Marie Gronborg

Koncernstyrelse

Styrelsen bestar av nio ledamoter och tre arbetstagarrepresentanter. Ledamoter i styrelsen for Lantmannen ek for
utses for en mandattid om tva ar. Ordinarie foreningsstimma halls den 7 maj 2026. Innehav av emissionsinsatser
och inbetalda insatser redovisas per den 31 december 2025.

Jan-Erik Hansson

Ordférande

Féarila

F6dd: 1963

Ledamot sedan 2022, Medlem i Lantmé&nnen
Utskott: Ersattningsutskottet

Utbildning: Maskiningenjor,
lantbruksutbildning

Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Emissionsinsatser: 1 506 959 SEK*
Inbetalda insatser: 3 095 132 SEK*

Patrick Aulin

Vice ordférande

Nykdping

Fodd: 1972

Ledamot sedan 2023, Medlem i Lantménnen
Utskott: Ersattningsutskottet
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Styrelseuppdrag: Ledamot i LRF Véxtodling
Emissionsinsatser: 6 810 015 SEK*
Inbetalda insatser: 1 398 588 SEK*

176

Jenny Bengtsson

Vessigebro, Falkenberg

Fodd: 1984

Ledamot sedan 2021, Medlem i Lantmé&nnen
Utskott: Agarutskottet

Utbildning: Veterinar

Huvudsysselséattning: Veterinar och
lantbrukare

Styrelseuppdrag: Ordférande i Lantménnens
Forskningsstiftelse.

Emissionsinsatser: 219 540 SEK*

Inbetalda insatser: 246 541 SEK*

Jacob Bennet

Eslév

Fodd: 1966

Ledamot sedan 2024, Medlem i Lantmé&nnen

Utskott: Agarutskottet

Utbildning: Civilekonom

Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Styrelseuppdrag: Ordférande i Betodlarna, Sveriges Jord-
agareforbund Jordbrukskommittén. Ledamot Viking Malt Oy.
Emissionsinsatser: 2 524 322 SEK*

Inbetalda insatser: 2 766 461 SEK*

Karin Berggren

Kristdala

Fédd: 1971

Ledamot sedan 2025, Medlem i Lantmé&nnen
Utskott: Risk- och revisionsutskottet

Utbildning: Civilingenjor

Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Styrelseuppdrag: Lénneberga-Tuna-Vena Sparbank
Emissionsinsatser: 69 926 SEK*

Inbetalda insatser: 65 294 SEK*

Johan Bygge

Lidingd

Fodd: 1956

Ledamot sedan 2019, Ej medlem i Lantmannen

Utskott: Risk- och revisionsutskottet

Utbildning: Civilekonom

Huvudsysselséttning: Styrelseuppdrag

Styrelseuppdrag: Ordférande i Scandi Standard AB, Guard
Therapeutics Intl AB, Arevo AB, Q-linea AB och AB Regin.
Vice ordférande i AP3. Ledamot i Getinge AB, Riksbankens
Jubileumsfond och CapMan Oyj.
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Per Wijkander, Jan-Erik Hansson. Johan Bygge, Charlotte Elander, Sara Andersson, Karin Berggren

Charlotte Elander

Vadstena

Fodd: 1973

Ledamot sedan 2024, Medlem i Lantmé&nnen

Utskott: Risk- och revisionsutskottet

Utbildning: Mark/vaxt-agronom samt Biomedicinsk analytiker
Huvudsysselséttning: Vd och lantbrukare

Styrelseuppdrag: Ledamot i bolagen inom koncernen Rubisco,
och Lantmé&nnens Forskningsstiftelse.

Emissionsinsatser: 6 207 238 SEK*

Inbetalda insatser: 1 742 000 SEK*

Marie Grénborg

Angelholm

Fodd: 1970

Ledamot sedan 2024, Ej medlem i Lantmannen

Utskott: Ersattningsutskottet

Utbildning: MSc i kemiteknik

Huvudsysselséttning: Styrelseuppdrag

Styrelseuppdrag: Ordférande i Eolus AB, ledamot i SSAB,
Bioextrax AB och Aduro Clean Technologies Inc.

Per Wijkander

Upplands-Bro

Fodd: 1977

Ledamot sedan 2019, Medlem i Lantmé&nnen
Utskott: Agarutskottet

Utbildning: Ekonomagronom

Huvudsysselséttning: Lantbrukare

Styrelseuppdrag: Ledamot i Jamstalldhetsakademin.
Emissionsinsatser: 5 614 141 SEK*

Inbetalda insatser: 716 000 SEK*

Sara Andersson

Arbetstagarrepresentant for Unionen

Malmé

Fodd: 1988

Ledamot sedan 2025

Huvudsysselséttning: Utsédeskoordinator Lantméannen
Lantbruk

Tommy Brunsarn

Arbetstagarrepresentant fér Unionen
Sodertélje

Fodd: 1959

Ledamot sedan 2007

Huvudsysselséttning: Strategisk Inképare pa
Lantméannen Cerealia

Par-Johan L66f

Arbetstagarrepresentant for Akademikerférbundet

Uppsala

Fodd: 1966

Ledamot sedan 2013

Utbildning: Mark/véaxt-agronom

Huvudsysselséttning: R&D Manager Agri, Lantménnen
Styrelseuppdrag: Ledamot i Naturbutiken pa Oland AB,
Ideella foreningen Odling i Balans, Stiftelsen Lantbruksforskning

Styrelsens sekreterare

Henrik Sundell
Chefsjurist

Fodd: 1964
Anstélld: 2024
Utbildning: Jur kand

Fortroendevalda revisorer

Kristina Glantz Nilsson

Habo

Fodd: 1975

Revisor i Lantménnen sedan 2020

Utbildning: Ekonomagronom

Huvudsysselséttning: Foretagsradgivare Danske Bank
Vasteras, Lantbrukare

Emissionsinsatser: 129 338 SEK*

Inbetalda insatser: 180 000 SEK*

Jimmy Grinsvall

Satila

Fodd: 1974

Revisor i Lantménnen sedan 2019
Utbildning: Lantmastare
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Emissionsinsatser: 731 671 SEK
Inbetalda insatser: 683 000 SEK

Ann-Sofi Ignell

Fjugesta

F6dd: 1978

Revisor i Lantménnen sedan 2023

Utbildning: Ekonomagronom

Huvudsysselséattning: Redovisningskonsult Fyrkldvern
Ekonomi och Juridik AB, Lantbrukare
Emissionsinsatser: 388 324 SEK*

Inbetalda insatser: 359 845 SEK*

Auktoriserad revisor

Andreas Troberg

Ernst & Young AB, Stockholm

Fodd: 1976

Revisor i Lantménnen sedan 2022

Ovriga uppdrag: Alfa Laval, Granges, Munters, Sectra

* Tillsammans med narstdende, alternativt genom hel- eller deldgda bolag.
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Niklas Lindberg, Joachim Haas, Lars Appelgvist, Henrik Sundell, Emma Stockhaus, Per Arfvidsson

Koncernledning

Magnus Kagevik

Vd och koncernchef

Chef division Livsmedel

Fodd: 1967

Anstélld: 2018

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik

Externa styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Viking Malt Oy,
team SE och KG:s Agg.

Per Arfvidsson

Vice vd och CTO

Fodd: 1962

Anstélld: 2011

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik

Externa styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Sweden
Food Arena och Agronod.
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Lars Appelqvist

Chef Scan Sverige

Fodd: 1974

Anstélld: 2020

Utbildning: Civilekonom

Externa styrelseuppdrag: Styrelseordférande i KCF,
Livsmedelsforetagen, Sweden Food Arena, Consivo AB

Lars-Gunnar Edh®

Chef division Lantbruk

Fodd: 1969

Anstdlld: 2019

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik

Externa styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Scandagra Polska,
Scandagra Group och Scandi Standard AB.

Joachim Haas?

Chef division Fastighet

Fodd: 1964

Anstélld: 2013

Utbildning: Marknadsekonom DIHM

Thomas Isaksson

Chef Lantménnen Cerealia
Fodd: 1970

Anstélld: 2015

Utbildning: Ekonomie magister
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Magnus Kagevik, Carsten Lyngsg Thomsen, Michael Sigsfors, Frida Tydén, Lars-Gunnar Edh, Thomas Isaksson

Niklas Lindberg®

Chef division Energi

Fodd: 1974

Anstélld: 2015

Utbildning: Civilekonom

Externa styrelseuppdrag:

Styrelseordforande i X-Innovations AB.

Styrelseledamot i Hyttbécken Invest AB och Drivkraft Sverige.

Carsten Lyngsg Thomsen

Chef Lantméannen Unibake

Fodd: 1967

Anstélld: 2021

Utbildning: Diploma Business Administration

Forandringar i koncernledningen

Elisabeth Ringdahl avgick ur koncernledningen den 30 juni 2025.
b Lars Appelqvist ingar i koncernledningen sedan 1 januari 2025.
2 Joachim Haas ingar i koncernledningen sedan 1 januari 2025.

Michael Sigsfors

Ekonomi- och nansdirektor

Fodd: 1974

Anstélld: 2008

Utbildning: Civilekonom

Externa styrelseuppdrag: Styrelseledamot i team SE.

Emma Stockhaus

HR-direktor

Fodd: 1971

Anstélld: 2011
Utbildning: Civilekonom

Henrik Sundell

Chefsjurist

Fodd: 1964
Anstélld: 2024
Utbildning: Jur kand

Frida Tydén

Kommunikations- och marknadsdirektor

Fodd: 1985

Anstélld: 2007

Utbildning: Civilekonom

Externa styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Arets kock.

3 Lars-Gunnar Edh, f.d. chef for division Energi ar chef for division Lantbruk sedan 1 juli 2025.
4 Niklas Lindberg, f.d chef for division Swecon &r chef for division Energi sedan 1 juli 2025.
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Vasentliga risker och riskhantering

Risker ar en naturlig del av all affarsverksamhet. Det kan handla om
handelser, felaktiga beslut eller otillracklig hantering av situationer som
kan paverka Lantméannens formaga att uppna sina affarsmal. Att identi era
och hantera sadana risker ar en integrerad del av den strategiska plane-
ringen och den l6pande styrningen och kontrollen av var verksamhet,

Lantmannens riskanalys

N Vasentliga risker

Prisvolatilitet samt obalans i tillgang och efterfragan
Véader och klimatrelaterade risker

Marknadsdynamik samt kund- och konsumenttrender

y
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Externa hot och sabotage
Makroekonomisk utveckling

Geopolitisk utveckling

Ovriga betydande risker
Regelefterlevnadsrisker
Genomfdrande av férvarv, stora investeringar och projekt

Kvalitet och produktsékerhet

Arbetsplatsrelaterade risker
Avbrott i produktionen
Regulatorisk utveckling

Motpartsrisk och risk kopplat till vardekedjan
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Attrahera, behalla och utveckla nyckelkompetenser

.) Trend fran foregdende &r

Riskhantering

Lantménnens styrelse bar det 6vergripande ansvaret for kon-
cernens riskhantering, p& uppdrag av Lantmannens medlemmar.
De far kontinuerlig avrapportering kring riskarbetet fran Koncern-
ledningen, medan arbetet med kontroll av riskmandat och relevanta
policyer kopplade till riskarbetet sker i koncernens Riskkommitté.
Riskkommittén rapporterar i sin tur Iépande till styrelsens Risk- och
Revisionsutskott. Lantmannens affarer ansvarar i nasta led for att
implementera riskarbetet i den dagliga verksamheten. | detta ingér
bland annat att genomféra regelbunden riskidenti ering, bedémning
av identi erade risker samt &tgards- och kontinuitetsplanering.
Detta sker delvis arligen genom Lantménnens koncernover-
gripande Enterprise Risk Management-process (ERM-process),
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dar respektive division inom koncernen identi erar och beddémer
sina risker utifrdn sannolikhet och paverkan pd nansiellt resultat,
rykte, ménniskor, miljo och samhéllet. Arbetet sker i workshops
dar respektive divisions ledningsgrupp sitter tillsammans med
representanter for koncernfunktionerna Group Treasury & Risk
Management, Group Compliance, Hallbar utveckling, Hélsa och
Sakerhet och Informations- och IT-sékerhet. Divisionernas risker
aggregeras darefter och avrapporteras till koncernens Riskkom-
mitté, koncernledningen och styrelsen. Atgardsplaner och lopande
uppfoljning av respektive divisions identi erade och bedémda
risker sakerstélls av affarsansvariga i Lantmannens processer for
affarsplanering och uppféljning.

Risker och fakta | Lantméannens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2025



Vasentliga risker

@ Frisvolatilitet samt obalans i tillgang och efterfragan

Globala utmaningar sd som geopolitisk instabilitet och extrema véder-
handelser fortsétter att orsaka prisvolatilitet och brist pé insatsmaterial.
Marknadslaget orsakar bristande korrelation mellan den fysiska och

nansiella spannmaélshandeln samt mellan kostnaden for insatsvaror
som spannmal, och priset pa slutprodukter, som etanol och foder. Finan-
siella resultat inom division Energi &r starkt beroende av prisskillnaden
mellan att kdpa spannmal jamfort med att salja etanol och foderpro-
dukter samt klimatprestandavardet pa etanol. Svaga skordeutfall eller
sjukdomsutbrott hos animalieproducenter paverkar vardekedjan inom
lantbruks-, livsmedels- och energidivisionerna med kvalitetsproblem,
hdgre kostnader och logistiska utmaningar. Bristande tillganglighet och
konkurrerande efterfrdgan pa ravaror, logistiktjanster och loner okar
kostnaderna for alla vara verksamheter.

@ Vader och klimatrelaterade risker

Klimatrelaterade faktorer paverkar ravaruférsorjningen i allmanhet och
spannmalsvardekedjan i synnerhet. Okad frekvens av extremvader som
torka och kraftiga regn resulterar i lagre spannmalsvolymer och forsam-
rad kvalitet. Stigande priser genom begrénsad tillgdng pa andra viktiga
resurser, som importerat spannmal, insatsvaror till jordbruk, palmolja, nét-
ter och torkad frukt, paverkar Lantmannen negativt. Det nns &ven risker
for 6kad andel djur- och vaxtsjukdomar till foljd av ett varmare klimat och
minskad biologisk mangfald. Langsiktiga temperaturékningar paverkar
anlaggningar, inklusive kyl- och operativsystem samt produktkvalitet. Ett
fatal anlaggningar ar belagna i omraden med forhojd risk for jordskred,
dversvamningar och stormar.

Q Marknadsdynamik samt kund- och konsumenttrender

Risker kopplat till marknad drivs av dverkapacitet, konsolidering och leve-
rantorsberoenden. Inom livsmedelsindustrin har en 6vergang till egna
markesvaror och lagprisvaruméarken skett, vilket dkar priskonkurrensen
och minskar varuméarkesvardet. Det paverkar dven betalningsviljan for
Lantmannens produkter med mervarden. Konsumenternas laga vilja att
betala en premie for hallbarhet utmanar klimatomstallningsplanen. Tren-
den med allt stérre gardar med hogre sjalvforsorjningsgrad och risk for
volatil vinst, 6kar Lantméannens risk for inkomstforluster och kreditrisker.
Bageribranschen visar tecken pa vertikal integration och konsolidering
genom forvarv.
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Riskniva HG6g sannolikhet Hog paverkan

Hantering: Riskerna hanteras genom fasta priser for inkdp och forsélj-
ning, effektiv sakring och att hitta alternativa leverantorer. Inom livs-
medelssektorn ligger fokus pa prisjusteringar och kortare prisavtal med
kunder, medan energisektorn anvander fastprisavtal med kunder. Arbetet
med marknadsanalyser syftar till att forbattra férutsagbarheten och méj-
liggora effektiv sakring med ravaruderivat, rvaror och verktyg. Ravaru-
riskpositionen 6vervakas frekvent via riskhanteringssystem och rapporter
fran alla verksamheter. Kapaciteten for kép av alternativa ravaror 6kas
och alternativa leverantorer identi eras déar det ar mojligt.

Riskniva Medel sannolikhet @ Extrem paverkan
Hantering: Lantmé&nnen deltar aktivt i ndringspolitiska dialoger om inves-
teringar for klimatanpassning inom priméarproduktionen i Sverige. Inom
vart arbete med forskning och utveckling pagar arbete med att utveckla
effektivare odlingsmetoder, vaxtforadling for klimatanpassning, sjuk-
domsresistens och avkastningsoékning, samt geogra sk anpassning. En
klimatsarbarhetsstudie for fastighetstillgdngar har utforts i samarbete
med SMHI. Resultaten &r inkluderade i var strategiska fastighetsplan, vil-
ket innebar att anlaggningar som riskerar att paverkas av klimatforand-
ringar 6vervakas. Vi har forsakringar som tacker naturkatastrofer, men
tillgangligheten for tackning i kdnda utsatta omraden ar begransad och
kostnaden for forsakring ar hog. Risken bedéms av forsékringsbolag och
ar en del av de forebyggande inspektionerna.

Riskniva HGg sannolikhet HGg paverkan

Hantering: Marknadsoévervakning och beredskapsplanering pagar for att
anpassa oss till marknadsférandringar. Produktportféljen utvecklas och
diversi eras for att méta forandrade kundbehov och marknadstrender.
Mervérde skapas i produkter och tjanster genom strategiska reklam- och
kampanjinvesteringar. Partnerskap etableras och férvarv och avyttringar
genomfors for att starka marknadspositionen. Var kommersiella strategi
fokuserar pa att utoka erbjudandet av egna markesvaror.
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@ Externa hot och sabotage

Hotbilden omfattar kriminella aktorer, aktivister, terrororganisationer,
statliga aktorer, insiders och konkurrenter. Myndigheter varnar for 6kade
cyberangrepp och sabotage kopplade till frammande makt, liksom en for-
hojd risk mot kritisk infrastruktur. Angrepp mot IT- och OT-miljder, sdsom
ransomware, informationslackage, till exempel "Hack-and-leak” och

nansiellt bedrégeri, kan orsaka betydande affarsstérningar. Det nns
aven risk for fysisk paverkan, exempelvis livsmedelskontaminering eller
stold av utrustning.

@ Makroekonomisk utveckling

Den makroekonomiska utvecklingen med osékerhet kring in ation och
rantor samt allman instabilitet i varldsekonomin paverkar kassa oden,
valutaexponeringar och tillganglighet av nansiering p& kapitalmark-
naden. Instabilitet i europeiska ekonomier paverkar forsaljning och
kundsolvens inom vissa verksamheter. In ation leder till hogre produk-
tionskostnader och risk for okade projektkostnader, vilket resulterar i
behov av prisdkningar och férandringar i forséljning och kunders kop-
beteenden. Valuta uktuationer har blivit mer volatila och Lantmé&nnen
handlar mer i olika valutor med den expanderande utlandsverksamheten.
Avenomin ationen avtagit, rekommenderas forsiktighet eftersom volati-
litet fortfarande kan paverka marknaden. F6r mer information om nan-
siell risk se © not 24.

e Geopolitisk utveckling

Den globala geopolitiska instabiliteten bestar och tar sig uttryck i bland
annat protektionism, handelskon ikter, marknadsvolatilitet, rdvarubrister,
logistiska utmaningar och ekonomisk osakerhet. Rysslands anfallskrig
mot Ukraina innebar fortsatt sakerhetsrisk for vara medarbetare i den
ukrainska verksamheten, volatila priser samt logistiska problem. Sanktio-
ner paverkar dessutom tillgangen pa ravaror, sarskilt inom jordbruk och
energi.
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Riskniva Hog sannolikhet Hog paverkan

Hantering: Vi starker var sakerhetsformaga genom investeringar i digi-
tal och fysisk sékerhet, utvecklad évervakning och obligatorisk séker-
hetsutbildning. Lantm&nnens process for mappning och klassi cering
av informationshantering i vara affarsprocesser fortsatter hjalpa oss
att identi era och hantera IT-relaterade risker. Nya sékerhetsfunktioner
implementeras, penetrationstester genomfors pa kritisk infrastruktur, vi
fortsatter investeringar i IT- och OT-sakerhet, inklusive natverkssegmen-
tering, och sékrar dessa system genom dvergripande sakerhetsprojekt. Vi
investerar ocksa i fysisk sakerhet och Gvervakning samt starker insatserna
for kontinuitetshantering och cybersakerhet.

Riskniva Hog sannolikhet Hog paverkan

Hantering: Strategisk 6vervakning av den makroekonomiska situatio-
nen pa vara marknader for att minska Lantmé&nnens riskexponering.
Affarsenheter genomfér analyser, prognoser, beredskapsplaner och
kostnadsreduceringsaktiviteter for att méta en potentiell ekonomisk ned-
gang. Kontinuerligt pAgarimplementering av prisanpassningar och lokal
ansvarsskyldighet for att parera insatskostnader. Koncernens treasury-
avdelning hanterar forhojd risk for 6kad kostnad och bristande tillgang-
lighet av nansiering genom justering av skuldléptider och rantebind-
ningstid samt effektiv hantering av koncernens likviditet.

Riskniva Medel sannolikhet Hog paverkan

Hantering: Vi foljer noggrant den geopolitiska utvecklingen for att snabbt
kunna anpassa verksamheten till férandrade forutsattningar. | Ukraina har
produktionen justerats och forebyggande atgarder vidtagits for att saker-
stélla medarbetarnas sékerhet i enlighet med lokala sékerhetsforeskrifter.
Efterlevnad av sanktionslagstiftning sékerstélls genom Lantm&nnens rutin
for Affarsetisk Due Diligence, som ingdr i vart 6vergripande Affarsetiska
Compliance Program, Ias mer om detta under Ovriga Betydande Risker
- Regelefterlevnadsrisker.
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Ovriga betydande risker

@ Regelefterlevnadsrisker

Lantmannen bedriver sin verksamhet i enlighet med nationell och interna-
tionell lagstiftning. Overtradelser kan medfora betydande sanktionsavgifter
samt risk for indragna produktionsrattigheter. Centrala omraden omfattar
konkurrensrétt, antikorruptionslagstiftning, handelssanktioner och regel-
verk mot penningtvétt samt GDPR, NIS2, CER och milj6lagstiftning.

@ Genomfsrande av forvary, stora investeringar och projekt

Lantmannen vaxer bade organiskt och genom forvarv. Stora investerings-
projekt och forvarv ger upphov till risker kopplade till missbeddmning av
potentiell avkastning, synergier, integrationskostnader och tidplan.

0 Kvalitet och produktsékerhet

Skarpta krav i livsmedels- och foderkedjan, drivna av regelverk, kundfor-
vantningar och certi eringssystem, okar risken for kvalitetsbrister som
kan paverka vart varumérkeslofte och leda till exempelvis marknadsfor-
luster eller aterkallelsekostnader.

0 Arbetsplatsrelaterade risker

Inom Lantménnens verksamheter forekommer riskfyllda arbetsmiljoer
och arbetsmoment, vilket kan medfora allvarliga tilloud och olycksfall.

@ Avbrott i produktionen

Brand, unik och specialanpassad produktionsutrustning, kontaminering,
kritiska IT/OT-system och manuella processer bidrar till risk fér stopp i
produktionen p& Lantmannens anlaggningar.

G Regulatorisk utveckling

EU-regleringar och forandrade policyer paverkar etanol- och spannmals-
branschen, dar regelverken &r omfattande. Klassi ceringen av hallbara
biobranslen och synen pa& spannmalsbaserade biobranslen paverkar bade
efterfrdgan och klimatprestandan for vara etanolprodukter.

@ Motpartsrisk och risk kopplat till vardekedjan

Lantmannen exponeras for risker kopplade till leverantdrer och ravaror fran
lander med forhojd risk inom méanskliga rattigheter, miljé och affarsetik.

m Attrahera, behalla och utveckla nyckelkompetenser

Det foreligger viss risk att Lantmannen inte fullt ut lyckas identi era, attra-
hera och behalla nyckelkompetenser.
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Riskniva Medel sannolikhet ® Hog paverkan

Hantering: Vi sékerstéller regelefterlevnad genom koncernévergripande
program, riskanalyser, utbildningar och kontrollrutiner. Det affarsetiska
compliance programmet omfattar styrdokument, rutiner och uppfolj-
ning kring affarsetisk lagstiftning och GDPR. Implementeringen av NIS2
och CER foljs I6pande i respektive land. Miljétillstand sakerstalls genom
utbildning, kontroller och rapportering. Vi uppréatthaller aven en kontinu-
erlig dialog med relevanta myndigheter.

Riskniva Medel sannolikhet ® Hog paverkan

Hantering: Omfattande forberedelser, noggrann planering och resursfor-
stérkning vid stora projekt. Gedigen Due Diligence och en férbéattrad pro-
cess med modellering, kénslighets- och riskanalys genomfors vid forvarv.
Tidig involvering av koncernfunktioner och strukturerat integrationspro-
jekt genomfors efter forvarv.

Riskniva Medel sannolikhet ® Hog paverkan

Hantering: Vi genomfor férebyggande kontroller och testning for att séker-
stalla hog kvalitet. Vi uppratthaller en hog kompetensniva och har imple-
menterat en modell for rotorsaksanalys samt ett program for livsmedels- och
fodersakerhet. Vi har en aktiv dialog med certi eringsorgan och ett koncer-
novergripande kvalitetsforum for att framja kontinuerlig forbattring.

Riskniva Medel sannolikhet Medel paverkan

Hantering: Lantmannen arbetar systematiskt med arbetsmiljfragor och
harimplementerat processer och arbetssatt i alla verksamheter for att for-
hindra tillbud och olycksfall. Riskobservationer, tilloud och olyckor samt
deras stangningsfrekvens féljs upp kontinuerligt.

Riskniva Medel sannolikhet ® Hog paverkan

Hantering: Fokus pa kontinuitetshantering, investeringar i IT- och OT-
sakerhet, samt uppgraderingar av aldre system och utdaterad utrustning.

Riskniva Medel sannolikhet Medel paverkan

Hantering: Vi arbetar med portfoljdiversi ering, for kontinuerlig dialog
med beslutsfattare, naringsliv och andra relevanta samhéallsaktorer samt
foljer den regulatoriska utvecklingen néra. Genom svenska och europeiska
branschorganisationer bevakar vi fragor som paverkar verksamheten.

Riskniva Medel sannolikhet Medel paverkan

Hantering: Genom var inkdpsprocess arbetar vi for att identi era och
reducera risker kopplade till miljd, ménskliga rattigheter och affarsetik.
Beddmningen av land- och produktrisker utvecklas l6pande, och alla leve-
rantorer maste underteckna var Leverantorsuppforandekod. For ravaror
med hdgre risk galler sarskilda krav for att ytterligare stérka kontrollen.

Riskniva Medel sannolikhet Medel paverkan

Hantering: Lantmannen driver systematiskt, strategiskt arbete for att starka
arbetsgivarvarumarket, med fokus pa ledar- och kompetensforsorjning.
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Forklaringar till Koncernens resultatrakning

Resultatrakningen sammanfattar ekonomin for aret----- -

som har gatt och visar alla intakter och alla kostnader
fran verksamheten som bidragit till rets resultat.

Omsattningen
Enkelt uttryckt hittar du har féretagets totala
forsaljning.

(e RS ] 1 1= To (=] g R R L LR R R EEEEEEE i

Hér visas kostnader for att tillverka och sélja varorna
och tjansterna.

Rorelseresultatet  -«cccceeeveeeiiiiiiiiiiiiiiii

Detta visar om forsaljningen g&r med vinst.

Finansiella poster «««..oeooveveiiiiiiiiiiiiiiii .,

Kostnader eller intékter for 1&n, placeringar, aktier,
vardepapper, rantebéarande papper osv.

Resultatet «ccceeeeeerriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Detta kallas ocksa for nettoresultat och visar resulta-
tet efter skatt.

Rapporten dver totalresultatet utgar fran arets-----------+

resultat i resultatrakningen. Ovrigt totalresultat
visar resultatet frdn omvardering som gors av olika
balansposter till marknadsvarden eller till andrade
valutakurser. Omvarderingarna ar intakter och kost-
nader och en del av koncernens totala resultat for
&ret. Ovrigt totalresultat tillférs det egna kapitalet
och ingar i det belopp som kan delas ut till Agarna.

Summatotalresultat  «ocooeeeeeieeiiii

Totalresultatet innefattar bade resultatet fran arets
verksamhet och frdn omvarderingarna. Beloppet
Okar eller minskar det egna kapitalet i koncernen.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING
MSEK

2024

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
MSEK

Nettoomsattning 59931 58273
Ovriga rorelseintakter 317 486
Forandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -366 -1512
. Ravaror och férnddenheter -26008  -24027
- Handelsvaror -11219 -10767
: Personalkostnader -8811 -8324
- Avskrivningar och nedskrivningar -3261 -1924
¢ Ovriga rérelsekostnader -10168 -10120
Andel av resultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 183 151
Rorelseresultat 599 2236
. Finansiella intakter 172 199
: Finansiella kostnader -605 -675
Resultat efter nansiella poster 166 1760
Skatt -82 -264
: Arets resultat, kvarvarande verksamhet 84 1496
: Arets resultat, verksamhet under avveckling 841 566
: Arets resultat, total verksamhet 925 2062
Arets resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen
Arets resultat kvarvarande verksamhet 78 1490
Arets resultat verksamhet under avveckling 838 566
Arets resultat total verksamhet 917 2056
Innehav utan bestdmmande in ytande
Arets resultat kvarvarande verksamhet 5 5
Arets resultat verksamhet under avveckling 3 1
Arets resultat total verksamhet 8 6

2024

Arets resultat kvarvarande verksamhet 84 1496
Arets resultat verksamhet under avveckling 841 566
Arets resultat total verksamhet 925 2062
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassi ceras till resultatet

Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensionsplaner 124 333
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat 99 180
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassi ceras -25 -69
Summa kvarvarande verksamhet 198 445
Summa verksamhet under avveckling 26 36
Summa total verksamhet 224 481
Poster som kommer att omklassi ceras till resultatet

Kassa 0dessakringar 5 -251
Omréakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -950 518
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandska verksamheter 148 -109
Andel i Ovrigt totalresultat i foretag redovisade enl. kapitalandelsmetoden -124 79
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassi ceras -32 73
Summa kvarvarande verksamhet -954 311
Summa verksamhet under avveckling -15 2
Summa total verksamhet -969 313
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 745 794
Varav kvarvarande verksamhet -756 756
Varav verksamhet under avveckling 11 38
Summa totalresultat 180 2856
Varav kvarvarande verksamhet -672 2251
Varav verksamhet under avveckling 852 605
Summa totalresultat hanforligt till:

Medlemmar i den ekonomiska féreningen 172 2850
Innehav utan bestdammande in ytande 8 6
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Forklaringar till Koncernens balansrakning

| balansrékningen ges en bild av vilka tillgdngar som nnsoch  -------

hur dessa tillgdngar har nansierats. Vardet pa samtliga till-
gangar ar alltid lika med skuldernas varde. Skulderna bestar av
skulder till agarna, eget kapital, och dvriga skulder.

ANIAGGNINGSIIGANGAT « - v evenemennnen et :

Anlaggningstillgdngarna ar de tillgdngar som kommer att anvandas
eller agas under mer &n ett ar och under den tiden bidra till vardeut-
vecklingen i féretaget. Har hittar vi vardet pa materiella tillgangar
som fabriker och dvriga fastigheter, maskiner, inventarier och lik-
nande. Har redovisas dven vardet pd immateriella tillgangar, det vill
saga tillgangar utan fysisk substans, som goodwill, képta varumar-
ken, patent och liknande. Goodwill &r den del av en kdpeskilling for
ett dotterféretag som inte kunnat hanforas till ndgon annan tillgang
och som framst betalats for forvantade synergier och for persona-
lens kompetens. Bland anldggningstillgdngar hittar vi ven vardet
pa var andel av eget kapital i joint ventures och intresseforetag, det
vill sdga i huvudsak féretag som ags till mellan 20 och 50 procent
under Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden.

OMSAttNINGSEIIGQANGAr <« vvvnveeeie i

Omsaéttningstillgangar ar tillgdngar som ar avsedda att omsattas i
verksamheten, antingen genom forséljning eller forbrukning. Det ar
alltsa de varden som nnsi ett féretag och som forbrukas pa kort tid
och som enkelt kan vaxlas in mot reda pengar. Har hittar vi vardet
pa de varor som fortfarande nnsilager och de fordringar vi har pa
vara kunder for produkter och tjanster som vi salt till dem och annu
inte hunnit fa betalt for. Bland omséttningstillgdngarna redovisas
aven de likvida medel, det vill sdga framst de banktillgodohavanden,
som nns.

Egetkapital ««ccccccrrrrrrrririiiiiii e :

Eget kapital utvisar de nettotillgdngar som nns (tiligangar - skulder)
och som tillhor agarna och som dgarna forvantar sig avkastning pa.
Lantmannens 6vergripande ekonomiska mal &r att ge en langsiktig
avkastning pa 8 procent pa detta kapital dver en konjunkturcykel och
med nuvarande affarsportfdlj. Det resultat som anvands vid berék-
ning av avkastningen &r "Arets resultat” i koncernens resultatrakning.
En viktig komponent i eget kapital & medlemmarnas insatser i den
ekonomiska féreningen. Medlemsinsatserna ar savél inbetalda som
emitterade. Ovrigt kapital &r det som tjanats in under arens lopp i
bé&de moderféreningen och i de bolag som ingér i Lantmannen och
som inte delats ut till medlemmarna, utan som &rendelav nansie-
ringen av de tillgngar som ska generera framtida resultat.

Innehav utan bestémmande in ytande kallas &ven minori-
tetsandelar. Minoritetsandelar ar den andel av eget kapital i dotter-
foretag som inte ags direkt eller indirekt av moderféretaget.

SKUIAEE «cvvrererrerereeietti

Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder vilket helt
enkelt avser att beskriva hur lang tid som dessa ska betalas tillbaka pa.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

2024
MSEK 31dec

TILLGANGAR
: Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar 17 270 18 859
* Forvaltningsfastigheter 1165 830
* Goodwill 5985 6429
* Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 3653 3805
. Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 3479 3440
* Overskott i fonderade pensionsplaner 473 280
* Finansiella anlaggningstillgangar 1074 915
: Uppskjutna skattefordringar 323 309
. Ovriga anlaggningstillgdngar 26 82
. Summa anlaggningstillgangar 33448 34949
© Omséattningstillgdngar
: Varulager 7723 9200
. Kundfordringar och dvriga rorelsetillgdngar 8108 9127
. Kortfristiga rantebarande tillgangar 634 121
Aktuella skattefordringar 237 374
. Likvida medel 1297 963
: Summa omséttningstillgdngar 17 999 19785

Tillgdngar som innehas for férsaljning 5485 -

SUMMA TILLGANGAR TOTAL VERKSAMHET 56 932 54734

2024
MSEK 31dec

EGET KAPITAL OCH SKULDER

. Egetkapital
* Medlemsinsatser 5593 5119
¢ Ovrigt tillskjutet kapital 3110 3110
 Reserver 1002 1864
. Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat 15421 15511
* Summa eget kapital hanforligt till
: medlemmar i den ekonomiska féreningen 25127 25606
Innehav utan bestdmmande in ytande 77 68
* Summa eget kapital 25203 25674
. Langfristiga skulder
: Langfristiga rantebarande skulder 5772 8103
¢ Uppskjutna skatteskulder 1420 1387
: Ovriga langfristiga avsattningar 365 360
. Ovriga langfristiga skulder 28 105
Summa langfristiga skulder 7584 9955
. Kortfristiga skulder
. Kortfristiga rantebarande skulder 9134 5165
. Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 11363 13449
. Aktuella skatteskulder 137 128
* Kortfristiga avsattningar 292 362
Summa kortfristiga skulder 20925 19104
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning 3219 -

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 56 932 54734

Stallda sékerheter och eventualforpliktelser, @ not 35.
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Forklaringar till Koncernens kassa

Kassa odesanalysen innehaller uppgifter om koncernens ...
nansiella 6den, det vill sdga foretagets inbetalningar och
utbetalningar. Kassa ddesanalysen delas in i tre delar.

Odesanalys

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK

2024

. DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Lopande verksamhet «««c-ceeeeeeerrmieeiiiiniiiiiiiiaaann :
Lopande verksamhet &r &rets resultat (enligt resultat- :
rakningen) justerat for poster som inte ar in- eller
utbetalningar utan bokforingsmassiga kostnader.
Exempelvis innebar avskrivningar och realisations-
forluster lagre resultat men &r ingen utbetalning. Man
drar aven av under aret betalda nansiella poster och
betald inkomstskatt. Justeringar gors aven for forand-
ringar i varulager, rorelsefordringar (framst kundford-
ringar) och rorelseskulder (framst leverantdrsskulder).

Investeringsverksamhet ««--cccceveeereeiiiiiiiii :
Investeringsverksamheten visar utbetalningar till
olika investeringar och inbetalningar fran forsaljningar
av verksamheter, anlaggningstillgangar eller nan-
siella placeringar. Skillnaden mot resultatrakningen
ar att hela arets utbetalningar for en investering syns.
| resultatrakningen ar till exempel kdp av ett foretag
ingen kostnad, och fér en anlaggning delar man upp
kostnaden, genom avskrivning, fordelat pa det antal
&r man raknar med att anvanda den.

Finansieringsverksamhet «««cccccooeoeeeeeeeiiieeiiiinnnene... .
Finansieringsverksamheter visar hur man har
nansierat verksamheten och investeringarna om
kassa odet fran arets [6pande verksamhet inte &r
tillracklig. Det visar &ven utbetalningar till de som
nansierat verksamheten, till exempel utdelning till
&gare eller amortering av lan.

© Rorelseresultat 598 2236
: Justering for poster som inte ingdri kassa 6det 3226 1564
3824 3800
Betalda nansiella poster, netto -274 -310
: Betald skatt -136 -548
Kassa 6de fran den lI6pande verksamheten fore forandring
: av rorelsekapital 3414 2941
. Kassa ode frén férdndringar i rérelsekapital
. Forandring av varulager 211 204
Foréndring av rorelsefordringar 52 564
: Forandring av rorelseskulder -328 -929
: -65 -161
: Kassa 6de fran den I6pande verksamheten, kvarvarande
. verksamhet 3349 2780
. Kassa ode fran den lopande verksamheten, verksamhet
. under avveckling 1339 1432
: Kassa 6de fran den lépande verksamheten, total verksamhet 4689 4212
. INVESTERINGSVERKSAMHETEN
: Forvarv av verksamheter, inklusive kapitaltillskott -1650 -1798
. Avyttringar av verksamheter - 692
: Investering i materiella anlaggningstillgangar -2968 -2370
: Investering i immateriella anlaggningstillgangar -31 -29
. Forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 20 110
: Forandring av nansiella placeringar -531 58
. Kassa 6de fran investeringsverksamheten, kvarvarande
© verksamhet -5160 -3338
. Kassa 0Ode fran investeringsverksamheten, verksamhet
: under avveckling -612 -629
Kassa ode fran investeringsverksamheten, total verksamhet -5772 -3967
" Kassa 6de fore nansieringsverksamheten, kvarvarande
verksamhet -1811 -558
Kassa 0Ode fére nansieringsverksamheten, verksamhet
under avveckling 728 803
Kassa Ode fore nansieringsverksamheten, total verksamhet -1084 245
. FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
: Forandring av réantebérande skulder inkl pensionsavséattningar 2906 1415
. Inbetalt insatskapital 224 246
. Aterbetalt insatskapital -111 -84
. Utbetald utdelning -766 -780
: Kassa 6de fran nansieringsverksamheten, kvarvarande
: verksamhet 2254 796
. Kassa ode frdn nansieringsverksamheten, verksamhet
. under avveckling -746 712
Kassa odefrdn nansieringsverksamheten, total verksamhet 1508 84
Aretskassa 6de, kvarvarande verksamhet 443 238
Aretskassa 6de, verksamhet under avveckling -18 91
Aretskassa 6de, total verksamhet 424 329
Likvida medel vid arets bérjan 963 632
Kursdifferens i likvida medel -9 2
Likvida medel vid arets slut 1378 963
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Forklaringar till Koncernens alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal. Lantm&annen presenterar
vissa nansiella nyckeltal sominte de nieras enligt
IFRS, s& kallade alternativa nyckeltal, som syftar
till att méjliggora okad forstaelse av Lantmannens
verksamhet och utveckling. Alternativa nyckeltal
ska inte ses som substitut fér nansiell information
som presenteras i enlighet med IFRS.

Avkastning pd eget kapital D «-«cocceoeeeeieiiiii.

Avkastning pa eget kapital berdknas som peri-
odens arsuppraknade resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget
kapital beréknas pa utgéende balans varje manad
som ingdr i den redovisade perioden, det vill saga
tolv perioder for heldr. Visar agarna avkastningen
pa deras investerade kapital.

Avkastning pa operativt kapital ««-::ooeoeeeeeieeienes

Avkastning pa operativt kapital beraknas som
periodens &rsuppréaknade rorelseresultat dividerat
med genomsnittligt operativt kapital. Genom-
snittligt operativt kapital beraknas p& utgaende
balans varje manad som ingar i den redovisade
perioden, det vill sdga tolv perioder for helar.
Mater avkastning pa det kapital som anvands i
verksamheten.

EBITDAD +ereemsssseesrressnsinnaeetttiiiiii ettt

Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande
poster, exklusive poster avseende leasing enligt
IFRS 16, resultat fran intressebolag, och exklu-
sive av- och nedskrivningar. Resultatet justeras
aven for forvarvade och avyttrade bolag, och
avser de senaste tolv manaderna. Under 2024
baserades EBITDA pa rorelseresultatet (gj juste-
rat for jamforelsestdrande poster).

Investeringar i anlaggningstillgdngar «--«.coeoeeneene

Summan av periodens investeringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgangar exklusive
nyttjanderatter.

Y Total verksamhet, inklusive division Swecon.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

© MSEK

2024

. Arets resultat

" MSEK

: 925 2062
. Genomsnittligt eget kapital 25710 24594
* Avkastning pa eget kapital, % 3,6 84

2024

. Rorelseresultat

© MSEK

: 599 2236
. Genomsnittligt operativt kapital 35217 34 336
* Avkastning pa operativt kapital, % 17 6,5

2024

© Rorelseresultat

: 2745 2938
¢ Leasingposter enligt IFRS 16 -569 -536
. Resultat fran intressebolag -183 -151
Av- och nedskrivningar 2621 2563
. Ovriga justeringar 133 -26
EBITDA 4747 4788
- MSEK 2024

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2 968 -2370
: Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -31 -29
Investeringar i anlaggningstillgangar -2999 -2399
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Forklaringar till Koncernens alternativa nyckeltal

Nettolaneskuld <+« «eeeverereeneiineieii
Nettolaneskulden utgérs av rantebarande skulder och
upplupna rantor, med avdrag for nansiella tillgangar.

Sparmedel och kapitalkonto, medlemmar med era

Totala réntebarande skulder

Ovriga rantebarande tillgangar
Korta placeringar, mindre &n 3 man.

: Totala rantebarande tillgéngar

NEE EDED +ovvvrreeseeetntitieiitiei it
Net debt utgar fran Nettolaneskuld, men endast nansiella
tillg&ngar som utgors av skuldinstrument, vissa noterade
(likvida) aktier samt likvida medel rdknas med. Lantméan-
nen anvander sig av nyckeltalet Net debt enligt de nition i
be ntliga externa laneavtal.

Net deDt/EBITDAD «+-vrerrrressnrenirtaiitaiieaiteieee :
Net debt dividerat med EBITDA. Indikerar hur snabbt :
foretaget kan aterbetala sina skulder, uttryckt i ar.

MSEK

2024

Skulder till kreditinstitut
Emitterade vardepapper

Forlagsandelar

. Finansiella skulder avs. leasingavtal
: Ovriga rantebérande skulder

6363 2880
1998 2997
4642 4318
= 250
1679 2231
224 592

Kassa och bank

14906 13268

Nettolaneskuld i kvarvarande verksamhet
Nettolaneskuld i verksamhet under avveckling
Nettolaneskuld total verksamhet

MSEK

2181 1316
270 120
1027 843
3478 2279
11427 -
703 -

12130 10989

2024

Nettolaneskuld

12130 10989

: Leasingskuld -2036 -2127
. Ovriga rantebarande tiligangar 2150 1316
. Forlagsandelar = -250
. Noterade aktier och nansiella placeringar -1148 -600
. Overskott i fonderade pensionsplaner -442 -280
Net debt 10655 9049
MSEK 2024
Net debt 10655 9049
EBITDA 4747 4788
Net debt/EBITDA 22 19
MSEK 2024

Operativt Kapital «--oooeeeereeeeeieiii :
Operativt kapital berédknas som icke rantebarande till-
gangar minus icke rantebarande skulder. Skattefordringar
och skatteskulder inrédknas inte i det operativa kapitalets
tillgangar och skulder. Visar hur mycket kapital som
anvands i rorelsen.

ROrelsemarginal «««««coeoeererrrir :
Rorelsemarginalen beréknas som rorelseresultatet i
procent av periodens nettoomséttning.

SOITILEEY v vvveessmssseess sttt :
Eget kapital i procent av balansomslutningen. Visar hur
stor del av tillgdngarna som &r nansierat av agarna.

b Total verksamhet, inklusive division Swecon.
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Icke rantebarande tillgangar

Icke rantebarande skulder

47419 47142
12048 12 447

Operativt kapital

MSEK

35372 34695

2024

Rorelseresultat 599 2236
Nettoomsattning 59931 58273
Rorelsemarginal, % 1,0 38

MSEK 2024
Eget kapital 25203 25674
Balansomslutning 56 932 54734
Soliditet, % 443 46,9
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Forklaringar till Koncernens alternativa nyckeltal

Jamforelsestdrande poster och justerat resultat ----------- :

Koncernens resultat kan paverkas av vissa poster av jam-
forelsestérande karaktar. Som jamforelsestérande poster
de nieras bland annat omstruktureringskostnader, reali-
sationsresultat och nedskrivningar som, i varje enskilt fall,
ligger utanfor beloppsintervallet +/- 50 MSEK. Ett resultat
som ar justerat for jamforelsestorande poster ger en béattre
forstaelse for den operativa verksamheten.

Avkastning pa eget kapital, «««-ooceoeeeeremiii
Arets resultat justerat for jamforelsestérande poster

justerat for jamforelsestérande poster?

Avkastning pa operativt kapital, -« «-«-ocoeeorseeeaeaaen. :

justerat for jamforelsestérande poster

Rorelsemarginal, -« -ccoceoeeereeeereeieieieeiiieees :

justerat for jamforelsestérande poster

U Total verksamhet, inklusive division Swecon, dar avskrivningar enligt
IFRS 5 hanteras som en jamforelsestdrande post om 238 MSEK.
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MSEK 2024
Redovisat rorelseresultat 599 2236
Jamforelsestdrande poster i rorelseresultatet -1509 70
Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster 2108 2166
Redovisat resultat efter nansiella poster 166 1760
Jamforelsestérande poster i rorelseresultat enligt ovan -1509 70
Summa jamforelsestdrande posteri nansnettot - -

. Resultatefter nansiella poster justerat for

. jamforelsestérande poster 1675 1690
Redovisat arets resultat 84 1496
Jamforelsestérande poster enligt ovan -1509 70
Skatt pa jamforelsestorande poster 135 —

Arets resultat justerat fér jamforelsestérande poster

MSEK

1458 1426

2024

Genomsnittligt eget kapital

2061 1992
25710 24594

Avkastning pa eget kapital, % justerat for
. jamforelsestdrande poster

MSEK

81 81

2024

Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster
Genomsnittligt operativt kapital

2108 2166
35217 34 336

Avkastning pa operativt kapital, %, justerat for
: jamforelsestérande poster

6,0 6,3

MSEK 2024
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestdrande poster 2108 2166
Nettoomsattning 59931 58273
Rorelsemarginal, %, justerat for jamforelsestérande poster 35 37
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Koncernens tioarsoversikt

Resultatrakningar i sammandrag, MSEK Y 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 20182 20172 20162
Nettoomsattning 59931 58273 65212 60612 48183 45990 48523 43962 39686 37244
Resultat fore avskrivningar 3860 4160 4648 5460 4399 4274 4046 2806 2919 2771
Av- och nedskrivningar -3261 -1924 -2412 -3153 -2 097 -2051 -2 063 -1363 -1242 -1165
Rorelseresultat 599 2236 2236 2307 2302 2223 1983 1443 1677 1606
Finansiella intakter och kostnader -433 -476 -358 -179 -121 -182 -210 -193 -156 -149
Resultat efter nansiella poster 166 1760 1878 2128 2181 2041 1773 1250 1521 1457
Skatt -82 -264 -318 -337 -294 -244 -222 -68 -216 -183
Arets resultat 84 1496 1560 1791 1887 1797 1551 1182 1305 1274
Balansrakningar i sammandrag, MSEK Y 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018? 20172 20162
Materiella anlaggningstillgdngar 17270 18859 16203 14758 13769 13288 13927 10673 10030 9098
Goodwill 5985 6429 6151 6186 5619 5461 5724 5350 5238 4611
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 3653 3805 3591 3845 3378 3370 3620 3451 3327 2980
Ovriga anlaggningstillgdngar 6541 5855 4852 5942 3662 3496 3499 3233 3204 2825
Summa anldggningstillgangar 33448 34949 30798 30731 26428 25615 26770 22707 21799 19514
Varulager 7723 9200 9464 9957 6610 6077 6561 6943 5948 5270
Ovriga omséattningstillgangar 8979 9622 9685 10056 7605 6224 6680 6725 5 866 5933
Likvida medel 1297 963 632 355 2704 1415 1183 720 927 1773
Summa omséttningstillgangar 17999 19785 19781 20368 16919 13716 14424 14388 12741 12976
Tillgangar som innehas for forsaljning 5485 - - - - - - - - -
Summa tillgangar 56932 54734 50579 51099 43347 39331 41194 37095 34540 32490
Eget kapital, moderféretagets medlemmar 25127 25606 23371 22831 19990 17901 17411 15935 14859 13795
Eget kapital, minoritetens andel 77 68 101 101 108 105 94 92 89 88
Summa eget kapital 25203 25674 23472 22932 20098 18006 17505 16027 14948 13883
Langfristiga skulder 7584 9955 7321 6206 6595 7029 7190 7005 5983 6219
Kortfristiga skulder 20925 19104 19786 21961 16654 14296 16499 14063 13609 12388
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas

for forsaljning 3219 - - — - - - — - —
Summa eget kapital och skulder 56932 54734 50579 51099 43347 39331 41194 37095 34540 32490
Nettol&neskuld 11427 10989 10056 9761 6673 7761 10165 8719 7274 6289
Aterbaring och efterlikvid 34 501 252 324 374 341 305 208 156 245 231
Extra vinstutdelning - - - — - — - — 133 —
Insatsutdelning och insatsemission 4 779 873 876 706 659 597 525 463 322 277

1 2016-2023 har inte omréknats enligt IFRS 5 och avser total verksamhet, inklusive division Swecon.
2 Enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper for leasing.
3 Redovisat belopp kan inkludera justering jamfort mot tidigare ars forslag.

4 Enligt styrelsens forslag 2025.
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s KONcernens tioarsoversikt

Finansiella nyckeltal ¥ 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 20182 20172 20162
Rorelsemarginal, % 10 38 34 38 4.8 48 41 33 4.2 43
Avkastning pa operativt kapital, % 17 6,5 64 72 84 81 6,8 6,0 78 8,0
Avkastning pa eget kapital, %2 36 84 6,6 83 10,0 10,2 91 76 9,0 96
Soliditet, %2 443 46,9 464 449 464 45,8 425 432 433 427
Net debt/EBITDA® 22 19 19 19 13 16 23 32 27 25
Nettoskuldsattningsgrad, ggr® 05 04 04 04 03 04 06 05 05 05
Finansiella nyckeltal justerat for
jamforelsestorande poster?) 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018? 20172 20162
Rorelseresultat, MSEK 2108 2166 2820 2715 2323 2223 2087 1580 1708 1697
Rorelsemarginal, % 35 37 43 45 48 48 43 36 43 46
Resultat efter nansiella poster, MSEK 1675 1690 2462 2536 2202 2041 1877 1387 1552 1548
Arets resultat, MSEK 1458 1426 2071 2157 1904 1797 1652 1289 1353 1457
Avkastning pa operativt kapital, % 6,0 6,3 80 84 85 81 72 6,6 79 84
Avkastning pa eget kapital, %% 81 81 87 10,1 10,1 10,2 97 82 94 110
Kassa 6desanalysisammandrag, MSEKY 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 20182 20172 20162
Kassa 6de fran den Iépande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 3414 2941 3874 4049 3944 3811 3637 2268 2453 2571
Kassa 6de fran den Iépande verksamheten 3349 2780 3775 1359 3927 4503 4226 1023 2398 3136
Kassa 6de fran investering och
forséaljning i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar, netto -2999 -2399 -3057 -2688 -2199 -1608 -1929 -1626 -2274 -1884
Kassa ode fran forvarv och avyttring av
verksamheter, netto 4 -1650 -1106 322 -761 -5 -54 -473 -333 -852 -357
Kassa Ode fore nansieringsverksamheten -1811 -558 921 -2468 1704 2803 1837 -824 -703 826
Arets kassa ode 443 238 274  -2372 1280 254 454 -219 -852 489
Likvida medel vid &rets slut 1297 963 632 355 2704 1415 1183 720 927 1773
Icke- nansiella nyckeltal® 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Antal medlemmar 16705 17324 17907 18256 18726 19172 19690 24798 25021 25159
Medelantal anstéllda 10715 10237 10339 10356 10092 10017 10250 9940 9850 9880

varav kvinnor/man 36/64  37/63 35/65 35/65 35/65 34/66 35/65 34/66 34/66 30/70
Medarbetarindex/Ledarskapsindex®® 73/78  73/78 73/78 70/76 70/76 71/75 71/75 70/74 70/74 68/72
Sjukfranvaro 43 44 4.6 52 44 43 43 45 44 4.8
Olycksfallsfrekvens 91 97 10,8 135 143 137 12,8 134 139 145
Utslépp ton CO,e/MSEK omséttning,
egen produktion 162 189 164 201 2,75 271 2,98 343 4,63 538
Klimat & Natur, volym, tusen ton 147 148 145 118 94 61 34 33 78 70
b 2016-2023 har inte omréknats enligt IFRS 5 och avser total verksamhet, inklusive division Swecon.
2 Enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper for leasing.
3 Total verksamhet, inklusive division Swecon.
4 2025 forvarv av Lindvalls Chark, Boboli Benelux och Ekobenz.

2024 forvarv av Scan Sverige och Entrack samt avyttring av Scandbio och Lantménnen Cerealias fardigmatsverksamhet med varumérket Gooh.

2023 avyttring av den ryska verksamheten.

2022 férvarv av Coryton Advanced Fuels, Scandbio, Kewab Rental, Myllyn Paras, 30 procent i KG:s Agg och avyttring av Agrovarme.

2020 forvarv av en bageriverksamhet i Norge.

2019 forvéarv av Bakery Du Jour och Tate & Lyles havreverksamhet.

2018 forvarv av Raisios notfoderaffar och ThermoSeed Global.

2017 forvarv av Anderson Bakery, K-maatalous, Orient Products och Marline samt forséljning av LMB Danmark och 50 procent i Akershus Traktor.

2016 forvarv av Kalmar Lantméns maskinverksamhet, Datavéaxt och Frozen Bakery Products.
9 Undersokningen genomfors inte arligen.
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L antmannens historia

| takt med att det svenska jordbruket industrialiserades under slutet av
1800-talet foddes idén att bilda ekonomiska foreningar lantbrukare emellan.
Genom att ga samman kunde lantbrukare driva sina intressen och lata
foreningarna agera som deras forlangda arm i industrin och pa marknaden.
| boken Berattelsen om Lantméannen kan du lasa mer om var bakgrund och
historia.

Den forsta central-
foreningen grundades i — 1895

Skaraborg lan.
Den 30 augusti 1905 bildas
1905 — Svenska Landtmannens
riksférbund (SLR) i Stockholm.
For att 6ka intresset for utsadesspannmal beslét man att

anlagga ett utsadesrenseri. Organisationen motte i borjan ett 906

starkt motstand fran den privata handeln, men steg for steg
vanns framgang hos svenska jordbrukare.
Svenska Landtmannen,
1945 — Kooperativa Forbundet med @
era bildar oljebolaget OK.
Foreningen slar rekord ___ 1960

med 145 000 medlemmar.

SLR kopte halften av Wenner-Grens kvarnrorelse, med det
1961 — som kom att bli Kungsérnen AB. Resterande andelar
koptes 1967.

Huvudkontoret yttar till Stadshagen pd Kungsholmeni ___ 1966
Stockholm, dér det ligger kvar &n idag.

Symbolen Grodden lanseras och
1971 = rLantmannen” blir samlingsnamn
for féreningarna.

Svenska staten och SLR
bildar Sval6f AB med — 1980
delat agande.

1984 — Kungsdrn.en AB byter namn
till Cerealia AB.

Cerealia forvéarvar den danska korvbrodstillverkaren
Paaskebrgd. Det blir starten p& Lantmannens — 1988
internationella expansion.
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Lantmannen Energi AB grundas och alla energisatsningar
i dotter- och intressentbolag fors over dit.

Swecon bildas genom
sammanslagning av tio
regionala Lantmannenagda
maskinaterforsaljare inom
Lantmannen.

Fo.

Bageriverksamheten expanderar kraftigt nar Lantménnen
forvarvar danska Schulstad och Unibake.

Norrbottens Lantméan
fusionerar med
Lantmannen

Odlingsprogrammet Klimat &
Natur presenteras. Lantmannen
forvarvar nska bagerikoncernen
Vaasan.

Lantméannen forvarvar K-maatalous, en av de storsta
aktorerna pa den nska lantbruksmarknaden.

Lantmannen forvarvar
nska livsmedelsforetaget
Myllyn Paras.

Lantméannen tecknade avtal om att avyttra
Swecon till Volvo Construction Equipment.
Avyttringen slutférdes den 31 januari 2026.
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— 1992

1993 —

— 1999

2001 —

— 2003

2005 —

— 2006

2008 —

— 2015

2016 —

— 2017

2021 —

— 2022

2024 —

— 2025

Svalof Weibull bildas genom
sammanslagning av Svaléf AB och
W. Weibull AB.

SW

Svalof Weibull

Lantmannenkoncernen
bildas genom att SLR och
nio regionala Lantmannen-
foreningar fusioneras till
Svenska Lantménnen ek for.

Lantmannen presenteras som koncernens nya gemensamma
namn och Grodden blir dess symbol. Lantméannen kdper
Kronfagel av LRF.

Lantmannen férvarvar nska Baco Oy, amerikanska
Eurobake och brittiska Eurobuns. Detaljhandelskedjan
Granngarden avyttras, liksom Weibull Tradgard.

Kalmar Lantman upphdor som fristdende férening och
medlemsdistrikt Kalmar-Oland bildas.

En omarbetning sker av grodden,
som nu blir enfargad igen.

Lantmannen férvarvar HKScan Qyjs svenska
verksamhet, som numera heter Scan Sverige.
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O rd I I Sta For beskrivning av nansiella nyckeltal, se © sid 186-191, och for icke- nansiella nyckeltal, se @ sid 156-157.

Agenda 2030 FN:s 17 hallbarhetsmal i Agenda 2030 &r en, av FN-landerna
i september 2015, beslutad gemensam vision med mal for att na en hallbar
utveckling, for alla.

Agrodrank Proteinrik foderrvara som produceras pa Agroetanol.
B2B Business-to-business, forséljning mellan foretag.

CO,e, koldioxidekvivalenter Matt pa utslapp av vaxthusgaser. For att f& alla
vaxthusgaser jamférbara multipliceras alla utslapp, forutom koldioxid, med
en global uppvarmningspotential (GWP).

CSA-avtal Sidoavtal till ISDA. Reglerar hur part med utestdende skuld ska
stélla sékerhet i form av likvida medel eller vérdepapper.

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive ar ett EU-direktiv for att
standardisera och forbattra hallbarhetsrapportering. Direktivet kraver att
stora foretag och borsnoterade foretag rapporterar om sin paverkan pa miljo,
sociala fragor och styrning (ESG).

Due diligence Process for att samla in, granska och bedéma relevant infor-

mation om ett foretag, dess verksamhet och vardekedja. Syftet ar att skapa
ett tillforlitligt underlag for beslut och identi era risker och méjligheter innan
storre affarshandelser, som forvarv eller partnerskap.

ERM-process (Enterprise Risk Management), en strukturerad och proaktiv
riskhanteringsprocess.

ESRS (European Sustainability Reporting Standards), ramverk for hallbar-
hetsrapportering som utvecklats av EFRAG for att uppfylla kraven i EU:s
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

EtG-teknik Omvandlar etanol till bensin via katalys och ger ett fossilfritt
bensinalternativ.

FLAG (Forest, Land and Agriculture), ett ramverk inom SBTi for foretag att
satta vetenskapligt baserade mal for att minska utslapp och 6ka upptag av
vaxthusgaser frdn markanvandning. Malen géller utslapp fran skogsbruk,
jordbruk och annan markanvandning for att minska utslapp och begransa
global uppvarmning till 1,5°C.

Fossilfri godsel Mineralgddsel producerad med gron ammoniak baserad pa
férnybar energi.

Functional foods Livsmedel med dokumenterade halsoeffekter.

GFSI Star for Global Food Safety Initiative och ar ett ramverk for livsmedels-
sakerhet som godkanner certi eringsprogram

GRI Global Reporting Initiative. Ger ut riktlinjer for hallbarhetsredovisning som
pa frivillig basis kan anvandas av organisationer for att redovisa miljomassiga,
sociala och ekonomiska aspekter av deras verksamhet, produkter och tjanster.

Global Compact FN-initiativ for ansvarsfullt foretagande. Ett internationellt
ramverk med tio principer fér manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo samt
antikorruption.

Hallbart etanolbransle Etanolbréansle som tillverkats i enlighet med EU:s direktiv
om framjande av anvandningen av energi fran fornybara energikallor, RED.

IFRS International Financial Reporting Standards, ett regelverk for redovis-
ning. Las mer pa ifrs.com

ISDA-avtal Ett standardiserat avtal for nansiell handel.

Manskliga rattigheter Internationellt deklarerade ménskliga rattigheter som
FN:s allménna forklaring om ménskliga rattigheter och ILO:s konventioner.

Palmkarneexpeller Palmkarneexpeller, rester fran pressade palmkarnor, som
anvands for djurfoderproduktion.

R&D Research and Development. Forskning och utveckling.

RCP Representative Concentration Pathways (RCP) &r scenarier éver hur
vaxthuseffekten kommer att forstarkas i framtiden.

RSPO Round Table on Sustainable Palm Oil. Internationell rundabordsprocess
for att ta fram kriterier for hallbar palmolja. For mer om RSPO:s certi erings-
nivaer Book & Claim, Mass Balance och Segregated se rspo.org

RTRS Round Table on Responsible Soy. Internationell rundabordsprocess for
att ta fram kriterier for hallbar soja.

Science Based Targets initiative SBTi ar ett partnerskap mellan dverstatliga
och ideella organisationer. SBTi arbetar for ambitiosa klimatatgarder i den
privata sektorn genom att driva och stétta organisationer mot vetenskapligt
baserade klimatmal.

Sinkostall Nar mjolken sinat och bonden slutat mjélka kallas kon en sinko.
Sinkostall ar ett stall for kor som star i sin.

Trindsad Odlade storfroiga artvaxter: arter, vicker, lupiner och bénor.

Uppférandekod Fran det engelska begreppet Code of Conduct. Riktlinjer for
hur ett foretag eller organisation ska bedriva sin verksamhet pa ett etiskt och
ansvarstagande satt.

Lantmannens historik med viktiga forvarv, avyttringar och delagarskap

- FORVARV

SVENSKA FORVARV l: gtF:;/: F:é/is Valskvarn Gl DL NS
ANTMENNEN * Els6 Pesti 9 FORVARV maskinverksamhet
BILDADES * Sopps FORVARV BILDANDE *Vaasan * Datavaxt

* Kdnicke * Agro Bizz « Agroenergi Neova Pellets  « Crop Tailor * Frozen Bakery Products
2001 2010 2013 2014 2015 2016

AVYTTRING AVYTTRINGAR AVYTTRINGAR AVYTTRING

» SweChick « Kronfagel «Bygglant «Doggy

* Cerealias kvarniRiga * SW Seed Tyskland & Polen
* SW WinterOil Seed
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Adresser

Lantmannen ek for

Bestksadress: S:t Goransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00

Org.nr: 769605-2856

Vd och koncernchef: Magnus Kagevik

Division Lantbruk

Finansiell information

Ekonomi- och nansdirektér:
Michael Sigsfors
michael.sigsfors@lantmannen.com

Division Energi

Medlemsavdelningen
Medlemschef:

Stina Nilsson
stina.nilsson@lantmannen.com

Division Livsmedel

Presskontakt
press@lantmannen.com
010-556 88 00

Division Fastighet

Neptunigatan 47

205 03 Malmé

Tel: 010-556 00 00
lantmannenlantbrukmaskin.se
Chef: Lars-Gunnar Edh

Lantménnen Lantbruk
Neptunigatan 47

205 03 Malmé

Tel: 010-556 56 00
lantmannenlantbrukmaskin.se

Lantméannen Maskin
Besoksadress: Bjurogatan 26
Postadress: Box 174

201 21 Malmé

Tel: 0771-38 64 00
lantmannenlantbrukmaskin.se

Lantmé&nnen BioAgri
Fagelbacksvéagen 3
756 51 Uppsala

Besoksadress: S:t Goransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00

lantmannen.se

Chef:Niklas Lindberg

Lantménnen Biore neries
Besoksadress: Hanholmsvagen 69
Postadress: Box 932

601 19 Norrkdping

Tel: 010-556 01 50
lantmannenbiore neries.se

Lantméannen Functional Foods
BesOksadress: S:t Goransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00
lantmannenfunctionalfoods.se

Lantméannen Aspen

Besoksadress: S:t Goransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00

lantmannen.se

Chef: Magnus Kagevik

Lantméannen Unibake
Besoksadress: Kay Fiskers Plads 9, 2
DK-2300 Copenhagen S
Postadress: Oensvej 28-30
DK-8700 Horsens

Tel: +45 762 850 00
lantmannenunibake.se

Lantmé&nnen Cerealia

Bestksadress: S:t Géransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 22 00
lantmannencerealia.se

Besoksadress: S:t Goransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00
lantmannenfastigheter.se

Chef: Joachim Haas

Tel: 010-556 18 08 Drakegatan 6 Scan Sverige
lantmannenbioagri.se 412 50 Goteborg Besdksadress: Lindhagensgatan 126
Tel: 010-556 00 00 Postadress: Box 30223
FINLAND ) aspen.se 104 25 Stockholm
Lantméannen Agro & Agro Kauppiaat Tel: 0771-510 510
Jaakonkatu 2 scansverige.se
FI-01620 Vantaa
Tel: +358 207-708 800
lantmannenagro.
DANMARK
Lantméannen Agro
Lindholm Havnevej 27
DK-275800 Nyborg
Tel: +4570 20 49 03
lantmannenagro.dk
NEDERLANDERNA Form & produktion: Wildeco
Lantmannen Seed Foto: Rosie Alm, Johan Olsson, Mérten Svensson, Kristina Gustafsson, Madeleine Engberg,
Neptunigatan 47 Lantmannens bildbank, Adobe Stock photos, Lantménnens medlemmar och personal.
205 03 Malmo Tryck: Multiply Solutions AB — SO 9001-, 14001- och 27001-certi erat.
Tel: 010-556 56 00 Papper: Munken Lynx. Munkedals bruk grundades &r 1871 och &r idag ett av varldens mest
lantmannenseed.com miljovanliga pappersbruk.
FORVARV
. e
* Anderson Bakery FORVARV e — o
* K-maatalous * Bakery Du Jour «Myllyn Paras FORVARV
» Orient Products FORVARV » Tate & Lyles FORVARV iy FORVARV » Lindvalls Chark
* Marline * Raisios notfoderaffar havreverksamhet * Delar av French DELAGARSKAP * Scan Sverige * Boboli Benelux
* Byavarme * ThermoSeed Global i Kimstad Bakery i Norge +KG:s Agg * Entrack * Ekobenz
2017 2018 2019 2020 2022 2024 2025 )
AVYTTRINGAR AVYTTRING AVYTTRINGAR
*LMB Danmark « Lantmannen *Gooh
« Akershus Traktor Agrovarme « Scandbio
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