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Det har ar Lantmannen

Lantméannen ar ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande
aktor inom lantbruk, bioenergi och livsmedel. Vart syfte ar tydligt

— att skapa ett livskraftigt lantbruk.

Vart uppdrag
Lantméannens uppdrag 4r att bidra till Ionsamheten pa medlemmarnas
gardar och optimera avkastningen pa medlemmarnas kapital i foreningen.

Fran jord till bord

Genom var samlade kunskap och vara verksamheter fran jord till bord
leder vi utvecklingen for ett langsiktigt, lonsamt och hallbart lantbruk.
Vi bidrar till 6kad livsmedelsproduktion for en vixande befolkning.
Hela vinsten i Lantméannen aterinvesteras i jordbruket som utdelning
till vara medlemmar, aktiva svenska lantbrukare, eller genom
investeringar for framtiden.

En internationell marknad med Sverige som bas
Lantménnen &gs av 17 000 svenska lantbrukare,
har 10 000 anstéllda med verksamheter i ett 20-tal
lander och omsatter 60 miljarder SEK. Vi agerar
pa en internationell marknad dér Sverige utgor
basen for vara verksamheter.

Storbritannien
Omsdttning 2 478 MSEK
Andel anstdllda 7 %

Finland

Omsdttning 7 694 MSEK
Andel anstdllda 11 %

Norge
Omsdttning 2 391 MSEK
Andel anstdllda 3 %

Sverige

Omsdttning 30 826 MSEK

Andel anstdllda 45 %
Baltikum
Omsdttning 1 181 MSEK
Andel anstdllda 7 %

Danmark

Omsdattning 4 223 MSEK
Andel anstdllda 10 %

Tyskland
Omsdttning 2 149 MSEK
Andel anstdllida 1 %

Ovriga ldnder

Omsdttning 8 989 MSEK
Andel anstdllda 16 %
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Verksamheter 1 hela vardekedjan

Lantmannens verksamhet ar uppdelad i fyra divisioner. Lantminnen ar
bade en affirspartner for lantbruket och en del av konsumenternas vardag
fran jord till bord.

Division Lantbruk

Lantmdnnen Lantbruk Sverige
Lantmdnnen Maskin
Lantmdnnen Lantbruk Finland

42. 16.

av koncernens
omsdttning

av koncernens
anstdllda

Divisionen omsétter 27 200 MSEK och dr Lantméinnens kdrnverk-
samhet som utvecklar och erbjuder produkter och tjanster for ett
konkurrenskraftigt lantbruk. Med basen i Sverige har divisionen
en stark position i Ostersjdomradet genom internationella hel- och
deldgda bolag. Se ®sid 25.

Division Livsmedel

Lantmdnnen Cerealia
Lantmdnnen Unibake
Scan Sverige

48. 78.

av koncernens
omsdttning

av koncernens
anstdllda

Divisionen omsétter 30 848 MSEK, forddlar svenska ravaror och
producerar ett brett sortiment av livsmedel till kunder inom daglig-
varuhandeln, foodservice och livsmedelsindustrin. Det omfattar
bade spannmalsbaserade produkter samt kott och charkuterier fran
svenska gardar. Se @ sid 39.
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Division Energi
Lantmdnnen Biorefineries
Lantmdnnen Aspen

8. 5.

av koncernens av koncernens
omsdttning anstdllda

Divisionen omsétter 5 324 MSEK och producerar och siljer
bioenergiprodukter, specialanpassade branslen och livsmedels-
ingredienser. Divisionen verkar pa en global marknad, och &r en
av Sveriges storsta affirer inom bioenergi. Se ® sid 33.

Division Fastighet

Lantmdnnen Fastigheter

1.

av koncernens
omsdttning

1.

av koncernens
anstdllda

Divisionen omsétter 720 MSEK och har i uppdrag att forse
koncernens verksamheter med dndamalsenliga fastigheter och
lokaler samt optimera avkastningen pa externt uthyrda fastigheter.
Divisionen arbetar med att dga, férvalta och utveckla fastighets-
bestandet avseende produktionsfastigheter och kommersiella
fastigheter. Se @ sid 49.




Koncernen i siffror 2025

Division Swecon redovisas som verksamhet under avveckling fran och med
juli 2025. Angivna belopp och nyckeltal for 2024 och 2025 avser kvarvarande
verksambheter, exklusive division Swecon, om inte annat anges.

Nettoomsdttning

99 931 usex

Arets nettoomsdttning uppgick
till 59 931 MSEK (58 273), en
O0kning med 2,8 procent varav
2,2 procent avsdg forvdrvade och
avyttrade verksamheter. Valuta-
omrdkningseffekter utgjorde -1,5
procent och den organiska for-
dndringen 2,2 procent.

Resultat efter skatt

1 458 wsex

Arets resultat efter skatt
uppgick till 84 MSEK (1 496),
varav 78 MSEK (1 490) avser
medlemmarna i den ekonomiska
foreningen. Resultatet efter skatt
justerat for jamforelsestérande
poster uppgick till 1 458 MSEK
(1 426).

Utdelning

1 280 MSEK

Styrelsen foresldar utdelning om
totalt 1 280 MSEK (1 125) i form
av dterbdring och efterlikvid med
501 MSEK (252), insatsutdelning
om 559 MSEK (512) och insats-
emission med 220 MSEK (361).
Beslut har fattats om en extra
utdelning om 750 MSEK som
delades ut den 12 februari 2026.
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Rorelseresultat

2 108 vsix

Rorelseresultatet uppgick till
599 MSEK (2 236) och justerat
for jamforelsestorande poster
till 2 108 MSEK (2 166). Rorelse-
resultatet har paverkats av
jamforelsestérande poster om
totalt -1 509 MSEK (70).

Kassaflode fére
finansieringsverksamheten

'1 811 MSEK

Kassaflode fore finansierings-
verksamheten var -1 811 MSEK
(-558). Arets kassafldde, inklusive
finansieringsverksamheten,
uppgick till 443 MSEK (238).
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Nyckeltal

Finansiella nyckeltal

Nettoomsdttning, MSEK 59931
Rorelseresultat, MSEK 599
Rorelsemarginal, % 1,0
Resultat efter finansiella poster, MSEK 166
Arets resultat, MSEK 84
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK -1811
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK -2999
Nettoldneskuld, MSEK 11427
Balansomslutning, MSEK 56 932
Avkastning pd@ operativt kapital, % 17
Avkastning pd eget kapital, % 3,6
Soliditet, %Y 443
Net debt/EBITDAY 2,2

Finansiella nyckeltal justerat for
jamforelsestérande poster

Rorelseresultat, MSEK 2108
Rorelsemarginal, % 35
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1675
Arets resultat, MSEK 1458
Avkastning pd operativt kapital, % 6,0
Avkastning pé eget kapital, % 8,1

Icke-finansiella nyckeltal

Antal medlemmar 16 705
Medelantal anstdllda 10715
varav kvinnor/madn, % 36/64
Medarbetarindex/Ledarskapsindex 73/78
Fértroende hos allménheten, % 82
Sjukfranvaro 43
Olycksfallsfrekvens 9,1
Utsldpp ton CO,e/MSEK omsdttning, egen
produktion 1,62
Klimat & Natur ? volym, tusen ton® 147

U Total verksamhet, inklusive division Swecon.
2 Lantmdnnens odlingsprogram for framtidens jordbruk.
3 Sverige och Finland.

Lantmdnnen rapporterar alternativa nyckeltal enligt de europeiska riktlinjerna

fran ESMA (European Securities and Markets Authority).
Beskrivning av nyckeltal @ sid 156-157 och 189-191.
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Vd har ordet

Ett starkare Lantmannen

Lantménnen avslutade iret starkt och levererade ett stabilt resultat i
ett utmanande ar. Samtidigt har vi fortsatt att genomfora strategiska
investeringar och forvarv for 6kad tillvaxt och starkt konkurrenskraft.
Det ar satsningar som ocksa skapar virde for svenskt lantbruk och

starker den svenska livsmedelsforsorjningen.

Vi har moétt en fortsatt osdker omvérld — geopolitiskt, finansiellt
och sikerhetsmissigt. Aven virldshandeln fortsatter att omformas.
Regionalisering, handelstullar och politiska beslut paverkar savél
import som export. Klimatférandringar och extremvader péaver-
kar skordarna i stora delar av Europa, och samtidigt har oron fér
livsmedelsberedskapen okat markant i Sverige. Vara medlemmar,
aktiva svenska lantbrukare, har bade kapaciteten och viljan att
producera mer mat. Svenskt jordbruk och livsmedelsproduktion ar
i framkant, och med réatt férutsittningar kan produktionen relativt
snabbt vixlas upp.

Under aret vilkomnade Lantménnen regeringens uppdaterade
nationella livsmedelsstrategi, som innebdir en tydlig ambitionshgj-
ning fér 6kad produktion, stérkt konkurrenskraft och forbattrad
livsmedelsberedskap. Strategin ligger vil i linje med Lantméinnens
langsiktiga méal och ger en tydlig inriktning. Vi behéver producera
mer mat till en vixande befolkning och samtidigt minska klimat-
paverkan. Under 2025 tog Sverige ocksa ett viktigt steg for att 6ka
den svenska exporten av livsmedel nér ett exportprotokoll fér
havre och malt till Kina undertecknades.

Utvecklingen i vara affirer

Division Lantbruk levererade ett hogre resultat, frimst drivet av
den goda skérden 2025 som har 6kat kostnadstédckningen fér
spannmalsinfrastrukturen. Lantbruk Finland férbattrade sitt resul-
tat i jimforelse med forra arets mycket svaga resultat medan Lant-
ménnen Maskin gjorde ett ndgot ldgre resultat an foregaende ar.

Division Energi levererade ett svagare resultat dn foregdende
ar. Resultatet forklaras av ett betydligt 1agre resultat i Lantminnen
Biorefineries, vilket bland annat beror pa fortsatt 1agt etanolpris.
Lantménnen Aspen fortsétter att utvecklas positivt och levererade
ett starkt resultat.

Division Livsmedel forbattrade resultatet under 2025, framst
héanforligt till Lantminnen Cerealia och Scan Sverige, dir dven
forvarvet av Lindvalls Chark i maj 2025 har haft positiv effekt.

Resultatet i division Fastighet var nagot lagre dn féoregaende ar,
framst till f61jd av att 2024 innehdll realisationsvinster som inte
fullt ut upprepades under 2025.

Effektiviseringar och strategiska satsningar for framtiden
Mot bakgrund av ett svagare resultat under forsta tertialet och
fortsatt osédkerhet pa marknaderna genomfordes under aret
ett koncerndvergripande besparingsprogram om 500 MSEK.

Programmet som omfattade effektiviseringar i hela koncernen
starker Lantméinnens konkurrenskraft och skapar férutsatt-
ningar for en langsiktigt lonsam verksamhet. Vi sag effekter av
besparingsprogrammet under andra halvaret 2025, med fullt
genomslag i januari 2026.

“Lantméannens uppdrag ar tydligt och
langsiktigt. Med ansvarstagande och
strategiska investeringar skapar vi
forutsattningar for langsiktig tillvixt och
en starkare svensk livsmedelsproduktion.”

Lantménnens avyttring av Swecon till Volvo Construction Equip-
ment som annonserades i juni 2025 slutférdes den 31 januari 2026.
Swecon har som en del av Lantméinnen utvecklats till en 16nsam
och framgangsrik verksamhet och Volvo Construction Equipments
forvarv ar ett tydligt kvitto pa viardet som har byggts upp.

Samtidigt har vi fortsatt genomfora forvarv for att strka och
vaxa vara befintliga affirer. Forvarven av Lindvalls Chark, Boboli
och Ekobenz samt de tecknade avtalen om forvirv av Leipurin
och Panificio San Francesco stirker Lantmannens position 14angs
spannmalsvardekedjan, som livsmedels- och ingrediensbolag och
i utvecklingen av mer hallbara brénslen.

Lantminnen genomfér ocksa flera stora industriella satsningar
for att framja tillvéxt och for en starkare svensk livsmedelsproduk-
tion. Byggnationen av den nya produktionsanldggningen for véxt-
baserade proteiner i Lidkdping pagar, likasa investeringen i en ny
produktionsanliggning fér Korvbrédsbagarn i Orebro. I Svalév har
byggnationen av en ny hégteknologisk anldggning for viaxtforadling
paborjats, en anldggning som kommer att spela en central roll i
framtidens jordbruk. Vi fortsétter dven att utveckla och férstirka
spannmalsinfrastrukturen. Anldggningen i Hargshamn hanterade
under skorden 2025 rekordstora volymer och vi investerar i 6kad
mottagningskapacitet. Den padgaende byggnationen av den nya
spannmalsanldggningen i Uddevalla dr en annan strategisk sats-
ning. Den kommer att stirka mottagningsféormaga, exportkapacitet
och den nationella livsmedelsberedskapen. Anldggningen véantas
vara klar till skérden 2026.
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Resan mot framtidens jordbruk fortsitter

Hallbarhet ar centralt for Lantméinnen och avgorande for var
langsiktiga framgang. Lantménnen har hittills minskat koldioxidut-
sldppen i var egen produktion med 54 procent jamfort med basar
2019. Den totala minskningen uppgar darmed till omkring 44 000
ton CO,e under perioden, vilket motsvarar utsldppsreduktion pa
31 procent i absoluta tal.

For 2025 inkluderar Lantménnen hela virdekedjan i klimat-
rapporteringen genom att redovisa fran virdekedjan (scope 3) for
hela koncernen. Det &r ett viktigt steg for att fa en fullstédndig bild
av var totala klimatpaverkan och for att kunna prioritera ratt atgér-
der framover.

Vart odlingsprogram for framtidens jordbruk, Klimat & Natur,
har funnits i 6ver tio ar och fortsétter att utvecklas. Under 2025
skordades 6ver 147 000 ton spannmal odlade enligt konceptet.

I Sverige motsvarar det cirka tio procent av den spannmal som gar
till livsmedelsproduktion.

Fokus framat — tillvixt med ansvar

Den globala utvecklingen véntas fortséitta att praglas av geopoli-
tiska spanningar, nya handelsménster och en makroekonomisk
omstéllning. Férdndrade leverantorskedjor, 6kad livsmedelsbered-
skap och ett EU i omstéllning skapar en ny verklighet for jordbruk
och livsmedelsindustri, dir robusta, inhemska vardekedjor blir allt
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viktigare. Samtidigt forvantas volatilitet i rdvarupriser och energi-
marknader att paverka Lantméinnens verksamheter.

Lantméannens uppdrag ér tydligt och langsiktigt. Med ansvars-
tagande och strategiska investeringar skapar vi forutséattningar for
langsiktig tillvéxt. Vi positionerar Lantménnen fér de mojligheter
som uppstar nér livsmedelssystemet omformas.

Jag vill uppmérksamma vara kollegor i Ukraina, som fortsétter
sitt arbete under mycket svara féorhallanden. Deras professionalism
och uthéllighet fortjanar stor respekt, och vi hoppas pa en snar
forbattring av forutsittningarna for deras vardag.

Slutligen vill jag rikta ett varmt tack till alla medarbetare for ert
arbete och engagemang under &ret. Tillsammans med vara med-
lemmar fortsétter vi att utveckla ett &nnu starkare Lantménnen
— och att ta ansvar fran jord till bord i en tid da var roll i samhéllet
blir allt mer betydelsefull.

Stockholm, februari 2026

Magnus Kagevik
Vd och koncernchef



Hindelser under aret

Storsatsning i anliggning
for vaxtbaserade proteiner

Lantménnen investerar 1,2 miljarder SEK i
en anlidggning for vaxtbaserade proteiner i
Lidkoping — en unik storsatsning pé svensk
livsmedelsproduktion som ir den storsta
investeringen i sitt slag i Sverige. Europe-
iska investeringsbanken (EIB) delfinansierar
anldggningen med ett 1an om 50 miljoner
euro till Lantménnen. Investeringen starker
EU:s livsmedelssékerhet i linje med EU:s
mal. Anldggningen har en arlig kapacitet att
bearbeta 6ver 40 000 ton drtor som odlats
pé Lantméinnens medlemmars gardar.
Anlaggningen berdknas std klar under for-
sta halvaret 2027 och véntas bidra med cirka
30 nya arbetstillfallen.

Mest hallbara livsmedelsforetaget

Varje ar rankas svenska foretags hallbarhetsarbete av 25 000 svenskar i Europas storsta varumérkesundersékning om héllbarhet — Sustainable
Brand Index. I ar hamnade Lantménnen pa forsta plats bland livsmedelsforetag. Med detta har Lantménnen lyckats na en topplacering under
undersokningens samtliga femton ar, ndgot som enbart tva foretag lyckats med. Lantméannen fortsitter att géra betydande framsteg for att
driva utvecklingen av ett livskraftigt svenskt lantbruk och en 6kande och hallbar livsmedelsproduktion.

Lantminnen ny huvudpartner
till Arets Kock

Lantménnen ir ny huvudpartner till Arets Kock, en unik plattform
for att fraimja svensk gastronomi och lyfta fram vérdet av de hégkva-
litativa ravaror som produceras i Sverige. Lantménnen ser partner-
skapet som en mgjlighet att bidra till utvecklingen av framtidens mat
och kockar, samt att ytterligare stérka det stora intresset for matlag-
ning som finns i manga svenska hem. Arets Kock har som mal att
utveckla och driva utvecklingen av svensk gastronomi. Bland annat
arrangerar man SM i professionell matlagning, vilket ar ett satt att
visa och uppmérksamma svensk spetskompetens inom gastronomi
— och ge inspiration till andra.
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Investering for framtidssikrad
vaxtforadling

Lantmé&nnen satsar 100 MSEK i en ny anldggning i Svalov for att
effektivisera och framtidsséikra vaxtforadlingen. Anldggningen i
Svalov utvecklar vaxtsorter anpassade for svenskt klimat. Vaxterna
far okad stresstalighet och de svenska skordarna kan bli storre,
stabilare och med ratt kvalitet — lantbrukarnas 16nsamhet 6kar

och den svenska livsmedelsberedskapen forstirks. Den utbyggda
analysverksamheten ger bittre planering, 6kad flexibilitet och &nnu
béttre service till svenska lantbrukare. Byggstart var under hdsten
2025, och inflyttning berdknas till hosten 2027.

Lantméinnen och Nordic Oats i
exportsatsning i Asien

Det svensk-finska samarbetet Nordic Oats har fatt 1,8 miljoner
euro fran EU for att marknadsféra europeisk havre pa viktiga
asiatiska marknader. Kampanjen pagar till 2027 och kommer
under temat "Enjoy — it's from Europe” lyfta fram den nordiska
havrens smak, nyttighet, hallbarhet och exklusivitet — men &ven
visa vikten av ett miljémassigt ansvarsfullt jordbruk. Initiativet
stirker nordisk havre och exportsatsningen &r en naturlig del i
Lantménnens langsiktiga strategi. Nordic Oats &r en satsning
Lantmé&nnen driver tillsammans med andra svenska och finska
havreaktorer och branschorganisationer.
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Nya forvarv och avyttring

Lantménnen avyttrade Swecon till Volvo Construction Equipment
(Volvo CE). Swecon ir en av Volvo CE:s auktoriserade aterforsal-
jare. Transaktionen godkédndes av berérda myndigheter i januari
2026 och slutférdes den 31 januari 2026.

I borjan av maj slutférdes forvarvet av Lindvalls Chark AB som
erbjuder korv och charkuterier av kott fran svenska gardar.

Lantménnen Unibake férvarvade Boboli med verksamhet i
Nederldanderna. Bolaget ar specialiserat pa brodsorter fran medel-
havsomradet.

Lantménnen forvarvade det polska bolaget Ekobenz som leder
utvecklingen av EtG-teknik (etanol till bensin) med produktion av
avancerade biobrdnslen som reducerar CO,-utslapp.

I augusti tecknade Lantménnen avtal om att forvérva finska
Leipurin med verksamhet i Sverige, Finland, Estland, Lettland
och Litauen. Leipurin ir en ledande leverantor av ingredienser till
bagerier och livsmedelsindustrin. Transaktionen ska godkinnas av
berérda myndigheter och forvintas slutforas forsta kvartalet 2026.

I december tecknade Lantménnen Unibake avtal om att for-
varva Panificio San Francesco, som &r en italiensk producent av
fryst bréd for detaljhandelskunder. Forvéarvet ar villkorat av sed-
vanliga slutférandevillkor och regulatoriska godkdnnanden.

Beslut om extra utdelning om 750 MSEK
till Lantmannens medlemmar

Lantménnens extra féreningsstdmma den 21 november beslu-

tade om en extrautdelning till Lantmdnnens medlemmar om 750
miljoner kronor, enligt styrelsens forslag. Utdelningen, som var
villkorad avyttringen av Swecon, betalades ut den 12 februari 2026
efter att avyttringen slutférdes den 31 januari 2026. I kombination
med den ordinarie utdelningen 2025 innebdr detta att Lantminnen
under aret beslutade om att dela ut 1 875 MSEK till svenska lant-
brukare.

Fler nyheter hittar du pd @ lantmannen.se/om-lantmannen/press-och-nyheter/
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Ordférande har ordet

Forutsattningarna har aldrig
varit battre for att starka svenskt

lantbruk

Nar jag summerar 2025 ar det med en tydlig kénsla av optimism.

Sverige har just nu bittre forutsattningar &n nagonsin for att utveckla
svenskt lantbruk och stirka var livsmedelsforsorjning. Behovet av en
stark inhemsk produktion har aldrig varit tydligare. Det ger Lantmé&nnen
momentum och ett ansvar att ta vara pa mojligheterna. Som lantbrukare
och ny styrelseordférande ar det med stolthet jag ser hur Lantmannen

fortsatter utvecklas.

Lantménnen ska ha en ledande position i den gréna uppvéaxlingen
— en langsiktig utveckling av de gréna néringarna dir ékad pro-
duktion, 6kad l6nsamhet, minskad klimatpaverkan och 6kad bered-
skap gar hand i hand. Som foéretag verksamt i hela vardekedjan
har vi en unik mdjlighet att omsétta ambitionerna i praktiken. Med
Lantménnens, och vara medlemmars, kompetens och kapacitet har
vi alla forutsittningar att ta en ledande roll i denna viktiga utveck-
ling. Vi ser samtidigt hur klimatférandringarna paverkar skordarna
globalt, med storre variationer mellan aren. Det gor satsningar pa
bland annat vattenhantering och andra klimatanpassningsatgiarder
pa gardsniva dnnu viktigare framat.

Nar spannmalspriserna pressas globalt blir det &n viktigare
att satsa pa viardeskapande foradling. Har spelar Lantminnen en
avgorande roll for investeringar i den infrastruktur, de industrier
och den innovationskraft som mojliggor att ta betalt for spannmaé-
len i flera led.

Strategiska beslut och utdelning
En viktig styrelsefraga under aret var avtalet om att avyttra
Swecon, som varit en uppskattad och framgangsrik del av Lant-
ménnen i 25 ar, till Volvo Construction Equipment. Avyttringen
innebar att Lantmannens extra foreningsstimma i november, pa
styrelsens forslag, kunde besluta om en extra vinstutdelning till
medlemmarna om 750 MSEK, vilken betalades ut den 12 februari
2026. Detta samtidigt som koncernens soliditet bibehalls pa en
god niva. Det 4r pengar som behovs pa gardarna och jag &r glad att
Lantmé&nnen kan fortsétta bidra till utveckling av svenskt lantbruk
samt en 6kad svensk primérproduktion.

Lantménnens styrelse foreslar infor foreningsstamman 2026
en utdelning pa totalt 1 280 MSEK till Lantmé&nnens medlem-
mar. Utdelningsforslaget bestar av aterbaring och efterlikvid
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pa 501 MSEK, insatsutdelning med 10 procent, motsvarande
559 MSEK, samt en insatsemission pa 220 MSEK. Lantménnens
féreningsstdmma beslutar om utdelningen den 7 maj 2026.

”Vi har goda forutsattningar att fort-
séatta starka svenskt lantbruk och bidra
till Ilonsamheten pa vara medlemmars
gardar.”

Prioriteringar for ett livskraftigt svenskt lantbruk

Styrelsens uppgift framat ar att tillsammans med ledningen skapa
forutséttningar for att den omséttning och det resultat som Swecon
tidigare bidrog med ersétts genom strategiska forvirv och utveck-
ling av befintliga affarer. Det arbetet pagar och det ar gladjande att
Lantménnen under 2025 genomforde flera férviarv som tillsam-
mans starker Lantménnens position.

Lantménnen fortséatter arbetet med att utveckla och férstéarka
spannmalsinfrastrukturen, bland annat genom investeringarna i
spannmalsanlidggningarna i Hargshamn och Uddevalla som ger
forutséttningarna for en kostnadseffektiv export, vilket 4r nddvan-
digt som en ventil for en 6kad livsmedelsproduktion. En central
fraga ar att stdrka den svenska animalieproduktionen i hela landet.
Det kréaver rétt forutsattningar, langsiktiga marknadssignaler och
investeringar i struktur, logistik och kompetens.

Framatblick - tillsammans tar vi nista steg

Aret som gatt visade tydligt att samhallet ser virdet av en stark
svensk livsmedelsproduktion. Den uppdaterade livsmedelsstra-
tegin ger riktning, och opinionen ar positiv till lantbrukets roll i
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forsorjnings- och beredskapsarbetet. Vi gar in i 2026 med goda
forutséttningar att fortsitta stirka svenskt lantbruk och bidra till
lonsamheten pa vara medlemmars gardar.

Jag vill avslutningsvis rikta ett varmt tack till Lantménnens
medlemmar foér ert engagemang och ert fértroende. Ett stort tack
aven till Lantminnens vd och koncernchef Magnus Kagevik samt
koncernledningen och alla medarbetare som varje dag bidrar till
att Lantménnen utvecklas och stérks. Vi star infér stora mojlig-
heter och jag ar 6vertygad om att vi tillsammans kommer att ta
tillvara pa dem.

Férila, februari 2026

Jan-Erik Hansson
Styrelseordférande

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2025 | Om Lantménnen
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Styrs och ags av medlemmarna

Lantminnens medlemmar ar bade affarspartners och har en viktig dgarroll

i Lantmannen. Genom den kooperativa foretagsformen och demokratiska
uppléagget har varje medlem en rost och magjligheten att styra hur Lantméannen
utvecklas. Medlemmarna far dven ta del av Lantminnens resultat i form av

utdelning.

Lantménnens medlemmar finns i hela Sverige och &r en viktig del
i koncernen som skapar engagemang och utveckling. Medlemmar
maste aktivt bedriva lantbruks- eller livsmedelsproduktion inom
foreningens verksamhetsomrade.

Medlemmarnas engagemang och dialog paverkar framtiden
Medlemmarna har inflytande, bidrar till medlemsdemokrati och
bestdmmer hur Lantméinnen ska utvecklas. Arbete sker i distrikten,
pé medlemsmoten, i fortroenderédet och i arbetsgrupper. Hogsta
beslutande organ dr Lantménnens foreningsstdmma dér 101 full-
maktigeledamoéter beslutar om till exempel Lantménnens utdelning
och styrelsens sammanséittning. Lantménnens 20 distrikt &r en
viktig lank mellan medlemmarna och Lantmé&nnen.
Distriktsstyrelserna arbetar regionalt med medlemmarna i
ndra samarbete med Lantmé&nnens medlemsansvariga samt
Lantméannen Lantbruk och Lantmé&nnen Maskin. Las vidare pa
@ sid 166-179.
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Hir skapas resultatet

Resultatet inom Lantménnen genereras till storsta del inom for-
adlingsverksamheten, till exempel genom spannmalsforadling till
foder, livsmedel eller bioenergi. Lantméinnens industri- och férad-
lingsverksamhet ger avsittning for medlemmarnas spannmal och
skapar mervérde.

Utdelning till vara medlemmar

Medlemmar i Lantménnen har rétt till aterbaring och efterlikvid
som delas ut. Medlemmar deltar med en insats berdknad utifran sin
omsaittning med foreningen.

Medlem

Affdrspartner/dgare
upp till

100 % 50 %

av rorelseresultatet ﬁ ‘ ﬁ av resultatet efter skatt

Lantbruksnéra Industri
affdrer och handel

BeE DO

50 %

dterinvesteras i
verksamheterna

e Aterbdring beriknas p4 medlemmens inkop fran Lantménnen
Lantbruk Sverige, Lantménnen Maskin och Swecon i Sverige.

e FEfterlikvid beraknas pa medlemmens forséljning av spannmal,
oljevéxter, trindséd och fro till Lantménnen Lantbruk.

e Insatsutdelning delas ut pA medlemmens inbetalda och emitterade
insatskapital.

e Insatsemission: Delar av resultatet fran Lantménnens industri-
verksamhet fordelas genom att kollektivt kapital fors over till
medlemmarna. Insatsemissionen férdelas med 50 procent pa
handel med Lantménnen och 50 procent pa inbetalda och emitte-
rade insatser.

De forsta fem aren som medlem gar utdelningen i form av aterbé-
ring, efterlikvid och insatsutdelning till insatsamortering.
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Handel med emissionsinsatser

Emissionsinsatserna ar ett av manga bra skal att vara medlem

i Lantmannen. Emissionsinsatserna bygger pa den del av vin-
sten frdn Lantménnens industriverksamhet som férdelas till
medlemmarna. Medlemmar i Lantminnen kan képa och sélja
emissionsinsatser. Ink6pta emissionsinsatser ger samma ritt till
insatsutdelning och nya emissionsinsatser som inbetalda insatser.
2025 genomfoérdes 10 handelstillfdllen och totalt var omséttningen
85 MSEK (87). Transaktionspriset varierade mellan 120 och 135
procent av nominellt virde.

Emissionsinsatser, handel och kursutveckling 2025

% av nominellt varde TSEK
150 15000
140 12000
130 \ﬁ -
120 6 000
110 3000
100 0

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Handelstillfdllen

& Kursutveckling, % (vénster) Omsatt volym/handelstillfdlle, TSEK (hdger)

Lantméannens foreningsstimma 2025
Ordinarie féoreningsstimma holls den 7 maj i Stockholm. Infér féren-
ingsstimman genomfdrdes tvé digitala motionstorg dar fértroende-
valda hade magjlighet att diskutera motioner och styrelsens svar. Till
2025 ars foreningsstimma hade 13 motioner inkommit. Pa stdimman
beslutades om en utdelning till Lantm&nnens medlemmar om totalt
1125 MSEK for 2024. P4 stdamman valdes Karin Berggren till ny sty-
relseledamot och Patrick Aulin, Jenny Bengtsson och Johan Bygge
omvaldes. Infor stdimman hade ordférande Per Lindahl och ledamot
Gunilla Aschan avbgjt omval. Pa det konstituerande styrelsemotet
valdes Jan-Erik Hansson till ny styrelseordférande, och Patrick
Aulin till vice ordférande. Totalt antal utsedda fullméktige var 101
personer och samtliga i fullméktige deltog vid stimman. Utéver full-
maéktige deltog vd, koncernledningen, koncernstyrelsen, revisorer
samt koncernvalberedningen pa féreningsstimman.

En extra foreningsstdmma holls den 21 november 2025 dir det
beslutades om en extra utdelning om 750 MSEK till medlemmarna,
villkorat av en avyttring av Swecon. Den extra utdelningen betalades

Insatskapital — inbetalt och emitterat

Vid utgéngen av 2025 uppgick medlemmarnas insatskapital till
5593 MSEK (5 119). Insatskapitalet férdelar sig med 2 171 MSEK
(2 038) som inbetalda insatser och 3 422 MSEK (3 081) som emit-
terade insatser. De insatsemissioner medlemmarna far samlas pa
deras konto for emissionskapital och det dr séledes detta kapital
som utgdr emissionsinsatser. Vara medlemmar kan enkelt se sitt
saldo via LM? Ekonomi och rékna ut sin utdelning med Lantmé&n-
nens raknesnurra pa @ lantmannen.se

Insatskapital

MSEK ﬂ 2024 2023 2022 2021
Inbetalda insatser 2171 2038 1858 1642 1512
Emitterade insatser 3422 3081 2676 2 385 2112
Totalt 5593 5119 4534 4027 3624

Forslag till utdelning 2025
Styrelsen har for 2025 foreslagit stimman att limna utdelning i form
av aterbaring och efterlikvid om totalt 501 MSEK (252).

Utdelningen berdknas pa medlemmarnas handel med Lantmén-
nen Lantbruk Sverige med 3,0 procent (1,5), 0,5 procent (0,5) i ater-
béring pa inkop fran Destillataffaren i Lantménnen Lantbruk Sverige
och 1,5 procent (1,5) i aterbéaring pa medlemmarnas inkop fran Lant-
ménnen Maskin och Swecons svenska verksambheter.

Styrelsen foreslar att insatsutdelning lamnas med 10 procent
(10) pa insatsernas nominella virde, totalt 559 MSEK (512) samt
insatsemission med 220 MSEK (361).

Utdelning totalt

MSEK
1500
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900
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60

o

30!

o

ut 12 februari 2026. il Utdelning Extra utdelning

Utdelning?

MSEK 20252 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Aterbaring och efterlikvid 501 252 324 374 341 305 208 157 245 231
Extra utdelning = - - - - - - - 133 -
Insatsutdelning 559 512 453 403 362 291 237 213 222 207
Insatsemission 220 361 423 303 297 306 288 250 100 70
Totalt 1280 1125 1200 1080 1000 902 733 620 700 508
Y Redovisat belopp kan inkludera justering jamfort med tidigare drs forslag. 2 Enligt styrelsens forslag for 2025.
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Lantmannenmodellen

Lantméannen ar ett lantbrukskooperativ som ags av 17 000 svenska
bonder. Vart syfte ar tydligt — att skapa ett livskraftigt svenskt lantbruk.
Genom forskning, utveckling och verksambhet i hela vardekedjan tar vi

tillsammans ansvar fran jord till bord.

Lantbrukskooperativet

Vara medlemmar ar bade dgare och affirspartners. Tillsammans
tar vi vara pé fordelarna med den kooperativa foretagsformen for
att bidra till lonsamheten pa medlemmarnas girdar och optimera
avkastningen pa deras kapital i foreningen.

”Var affirsmodell skapar férutsattningar
for ett 1angsiktigt, lonsamt och hallbart
svenskt jordbruk med 6kad l6nsamhet pa
medlemmarnas gardar.”

Verksambheter fran jord till bord

Narvaro i vara affiarer lokalt och globalt, skapar affairsmaojligheter,
stabilitet och langsiktighet. Det ger unika majligheter att paverka
utvecklingen och ta ansvar fran jord till bord. Genom internationell
nérvaro kan vi bade sprida risker och ¢ka intjaningen.

Lantbruks-
kooperativet

Livskraftigt
Lantbruk

Verksamheter
fran jord till bord

Virde fran
akermarken

Forskning &
innovation

14

Forskning och innovation

Vart resultat aterinvesteras i utvecklingen av ett livskraftigt lantbruk,
antingen pa medlemmarnas gardar, i Lantménnens verksamheter
eller i forskning och innovation. Varje ar investeras exempelvis mer
an 400 MSEK i forskning och innovation inom framtidens jordbruk,
bioenergi och livsmedel.

Virde fran akermarken

Vi foradlar akermarkens resurser pa ett ansvarsfullt satt for att
skapa det bésta av vad jorden kan ge. Sa skapar vi varde for vara
medlemmar, utvecklar innovativa produkter och ar en del av kon-
sumenternas vardag. Nar du handlar med Lantménnen far du inte
bara ansvarsfullt framtagna produkter, du &r ocksa med och bidrar till
utvecklingen av framtidens jordbruk. Tillsammans tar vi ansvar fran
jord till bord.
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Forskning och innovation

Lantminnen investerar arligen cirka 400 MSEK i forskning och innovation
for att mota framtidens utmaningar och starka konkurrenskraften. Arbetet
bedrivs inom tre huvudomraden: Lantbruk & maskiner, Livsmedel & halsa

samt Bioenergi & grona material.

Forskning fér framtiden
Lantménnens kunskap och verksamhet skapar mgjligheter att
utveckla spannmalens virdekedja. Samarbeten &r viktiga for vara
forskningssatsningar och har varit nyckeln till flera av vra mest
framgangsrika innovationer. Lantménnen deltar i flera av Formas
centrumbildningar for livsmedelsforskning och innovation. Foérra aret
tilldelade Formas 300 MSEK till omradet "Beredskap och konkur-
renskraft i livsmedelssystemet”. Lantménnen medverkar under 2025
i tre initiativ: AgroDrive, FORCE (Centrum for livsmedelsberedskap
och konkurrenskraft), samt Kunskapscentrum for Livsmedelsbered-
skap, dar vi frdimst har en radgivande roll. Satsningarna omfattar
bland annat utvecklingen av en fossilfri livsmedelskedja och att
stirka svensk livsmedelsindustri och dess internationella konkur-
renskraft. Kunskapen fran projekten bidrar till nya produkter och
tjidnster som hallbart utnyttjar och utvecklar vardet av 4kermarken.
Under éret har vi initierat en strategisk satsning tillsammans
med Chalmers tekniska hogskola for att utveckla framtidens hall-
bara livsmedel. Fokus ligger pa bioteknologi och fermentering, dar vi
undersoker hur vi kan skapa nya livsmedel genom att kombinera vax-
tproteiner, med mjolkproteiner och véxtfiber. Arbetet &r nédra kopplat
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till var investering i drtprotein och syftar till att skapa attraktiva pro-
dukter som moter konsumenternas krav pa hélsa och héllbarhet.

Lantmé&nnen &r en av initiativtagarna till Sweden Food Arena, vars
uppgift ar att samla och driva livsmedelssektorns forsknings- och
innovationsbehov och kommunicera en gemensam bild och agenda till
myndigheter och beslutsfattare. Organisationen jobbar aktivt med att
stotta branschen i att hitta samarbeten och konsortier som passar de
pé senare ar kraftigt 6kade offentliga satsningarna pa forskning och
utveckling som gjorts.

Lantminnens Forskningsstiftelse

Genom Lantménnens Forskningsstiftelse investerar vi i forskning vid
hogskolor, universitet och institut, bade i Sverige och internationellt.
Forskningen fokuserar pa omraden kopplade till vara affarer och
bidrar till att utveckla hallbara 16sningar for framtiden. Stiftelsen ar
en viktig del av vart forskningsarbete och investerade under aret 20
MSEK fordelat pa 15 projekt. Projekten omfattar bland annat grona
proteiner, forbattrad spannmaéalshantering med fokus pa kvalitet samt
precisionsodling. Se @ lantmannen.se/forskning-och-innovation/
forskningsstiftelsen

Tre fokusomraden

Lantbruk & maskiner

Lantménnen ska bidra till lantbrukets produktivitet, lonsamhet och
hallbarhet. Arligen gors satsningar pa forskning och innovation utifran
Lantménnens och lantbrukarnas behov. Under 2025 genomfordes och
initierades satsningar inom Vetelyftet, SustAinimal och AgroDrive.
Forskningen har bidragit till tvd nya metoder for vaxtforadling och
ett system for att utviardera biostimulanter for svenska férhallanden.

Livsmedel & hélsa

Genom forskning och innovation skapar vi attraktiva och hallbara
livsmedel baserade pa spannmal och baljvéxter. Under 2025 har
ett doktorandprojekt med fokus pa bakning med fullkorn startats
inom kunskapscentret FORCE. Stiftelsens satsningar pa havre-
forskning har lett till battre brodkvalitet.

Bioenergi & grona material

Vi foradlar akermarkens resurser till bioenergi, biobaserade pro-
dukter och material. Genom innovation skapar vi cirkuldra floden
som Okar resurseffektiviteten och minskar klimatpaverkan. Ett
exempel dr forskning for att ta fram ett biobaserat lim for tréindu-
strin, baserat pa stérkelse.
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Omvarld och marknad

Lantménnens marknadsforutsattningar paverkas av en geopolitiskt och
makroekonomiskt osdker omvarld. Samtidigt behodver vi producera mer
mat till en vixande befolkning och minska klimatpaverkan.

Tre globala utmaningar driver de langsiktiga

forutsittningarna for livsmedelskedjan

Viixande befolkning och dkat vdlstand

Vérldens befolkning ar 2050 forutspas uppga till cirka 10 miljar-
der, varav 11,5 miljoner i Sverige. Samtidigt vaxer valstandet i den
globala medelklassen. Sammantaget driver det en langsiktigt 6kad
efterfragan pa ravaror fran lantbruket och livsmedel.

Klimatutmaningen

For att leva upp till FN:s klimatmal enligt Parisavtalet om netto noll
klimatpaverkan 2050 behover klimatpaverkan minska i hela véarde-
kedjan fran odling till féradling och transport. Lantbruket behéver
omfattande investeringar for att véxla upp den hallbara produktio-
nen, genomfora nédvandig klimatanpassning och for att bevara den
biologiska mangfalden.

Livsmedelsforsorjning och beredskap

Det geopolitiska ldget paverkar Lantménnens affarer och markna-
der. Detta understryker vikten av inhemsk produktion och robusta
vardekedjor samt betydelsen av att sdkra infrastruktur i livsmed-
elsviardekedjan. Beredskapslagring av spannmal &r etablerad i
Finland och Norge och ir under etablering i Sverige.

Marknadsforutsattningar
Inflationen och rantorna i Sverige sjonk under aret och det finns
potential for 6kat konsumtionsutrymme. I syfte att sénka konsumen-
ternas stigande kostnader de senaste aren har regeringen infor 2026
foreslagit en tillfalligt sinkt moms pa livsmedel fran tolv till sex pro-
cent. Utover det foreslas ocksa en matpriskommission som ska séker-
stélla att den tillfalliga sinkningen av matmomsen nar konsumenten.
Arets skord visar en jamn och bra kvalitet 6ver hela landet och
skorden 2025 var den storsta pa 40 ar. Trots det har méanga vixtodlare
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svart att f& ekonomin att ga ihop nir spannmalspriserna pressas
samtidigt som kostnaderna for insatsvaror fortsatt ligger pa en hog
niva. Hostsddden infor 2026 startade under goda férhallanden och
hostsédda arealer av spannmal och oljevixter i Sverige berdknas till
omkring 646 000 hektar, vilket dr i nivd med forra aret.

"Den radande osidkerheten i omvirlden
understryker vikten av robusta vardekedjor
for livsmedel.”

Den internationella marknadsbilden praglades av stora skordar.
Inte bara inom EU och i Ostersjdomradet utan 4ven globalt har
hérd konkurrens pa exportmarknaderna och avvaktande import-
lander hallit priserna nere. Skérdarna i Baltikum och Finland foljde
samma monster, med goda volymer men pressade marginaler till
foljd av svag global efterfragan och hard konkurrens fran bland
annat Ryssland, USA och Argentina. Under hosten bidrog den
svaga exporttakten i EU och Ryssland till att utgdende lager vintas
oka vilket bidrog till ytterligare prispress.

Efterfragan pa animaliska produkter var god men det radde
fortsatt en pataglig brist pa svenskt notkott och nétslakten
minskade med nio procent under aret. Detta har inneburit hoga
prisnivaer och en positiv paverkan pa lénsamheten pé gardarna.
Minskad produktion av animalier i norra Europa i kombination
med kraftigare klimatpaverkan pé lantbruket i sédra Europa inne-
bar tillvaxtmaojligheter for Lantménnen och dess medlemmar.

Mercosur-avtalet, ett frihandelsavtal mellan EU och Mercosur-
landerna i Sydamerika, har rostats igenom i EU-parlamentet. Det
Oppnar bland annat upp for import av n6tkott fran Sydamerika
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”En stark exportmarknad ger férutsattningar for investeringar i produktion, innovation
och hallbarhetsarbete vilket starker den svenska livsmedelskedjan.”

till EU. Paverkan pa den europeiska marknaden &r i nuldget oklar.
Sverige ar EU:s nést storsta livsmedelsimportér, med ett av EU:s
storsta handelsunderskott.

Hallbarhet och klimatforindringar
Den globala uppvarmningen medfoér 6kad nederbord, fler varma
dagar och en lingre vaxtsdsong. Det innebar samtidigt 6kad risk
for lagre markfukt under den kritiska véxtperioden. Risken 6kar
for extremvéder som varmebdljor, stormar och éversvimningar,
vilket medfor storre osékerhet i odlingen. Detta paverkar lantbru-
karnas val av grodor och leder till 6kad andel hostsadd.

Manga kunder och aktorer i vardekedjan ansluter sig till Science
Based Targets initiative (SBTi), ett globalt program for féretag
att minska klimatpaverkan i linje med Parisavtalet. Lantménnen
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erbjuder odlingskonceptet Klimat & Natur som minskar klimat-
paverkan och gynnar biologisk mangfald i odlingslandskapet.

Livsmedelsstrategin 2.0

For att stirka den svenska livsmedelskedjan lanserade regeringen
Livsmedelsstrategin 2.0, som en uppdatering av den ursprungliga
nationella strategin fran 2017. Syftet ar att 6ka produktionen av
livsmedel, samtidigt som relevanta klimatmal nds och hallbar till-
vaxt och sysselsattning skapas i hela landet. Tre fokusomraden har
lyfts fram: 6kad robusthet i livsmedelskedjan, exportfrdmjande, samt
svensk kvalitet och gastronomi.

Okad export dr avgérande for att vi ska kunna héja livsmedels-
produktionen och stdrka konkurrenskraften. En stark exportmark-
nad ger férutsittningar for investeringar i produktion, innovation
och héllbarhetsarbete, vilket i sin tur starker den svenska livs-
medelskedjans robusthet och sjalvférsorjningsgrad. Under lands-
bygdsminister Peter Kullgrens besok i Kina 2025, dar Lantminnen
deltog, undertecknades ett exportprotokoll for havre och kornmalt,
vilket ar ett genombrott for svensk livsmedelsexport.

Minskad CAP-ersittning 6kar marknadens betydelse
EU-kommissionen presenterade sitt forslag till ny gemensam jord-
brukspolitik (CAP) for perioden 2028—2034. Reformen innebér
storre nationellt ansvar och 6kad flexibilitet for medlemslénderna,
men ocksa skérpta krav pa miljo- och klimatarbete. CAP-budgeten
foreslas ocksd minska med upp till 30 procent under den kom-
mande budgetperioden, vilket medfor att marknadens betydelse
okar ytterligare for lantbrukets 16nsambhet.
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Var strategi och viagen framat

Lantméinnens strategi Jord till bord 2030 utgar fran affiren med vara
medlemmar. Vi ska bidra till Idnsamheten p4 medlemmarnas gardar, skapa
varde fran dkermarken och optimera avkastningen p4 medlemmarnas kapital.

Strategin utgar fran vart uppdrag och var langsiktiga malséttning

Lantminnens Lantminnens
uppdrag langsiktiga mal
Vart uppdrag ar att

den ledande aktoren i

Lantménnen ska vara
bidra till Ionsamheten pa ’

medlemmarnas gardar spannmalens
och optimera avkastning ‘ vardekedja fran
péa deras kapital i jord till bord

Lantméinnen. inorra Europa.

Lantménnen ska vara den bésta affarspartnern till svenska lant-
bruksforetag och skapa langsiktigt varde for vara medlemmar.
Detta ska ske genom stérkt lonsamhet i alla vara industriverksam-
heter samt genom att leda och accelerera utvecklingen av hallbara
l6sningar i hela vardekedjan.

Strategiska malséttningar i Lantméannens divisioner
® Norra Europas ledande foretag inom lantbruk

e Ledande aktor inom cirkuldrt och dkerbaserat bioraffinaderi i
Ostersjoomradet

® Ettledande livsmedelsforetag baserat pa nordisk spannmal

e Ettledande livsmedelsforetag baserat pd svenska animalier

® Globalt ledande bageriféretag med en stark bas i norra Europa
® En vdlutvecklad och I6nsam portfolj av fastighetsinnehav

® Nya Idnsamma affdrer baserade pd innovation fran jord till bord

Gromn uppvaxling - en del av Jord till bord 2030

En védxande global befolkning, klimatutmaning och geopolitisk kom-
plexitet har genererat en 6kande efterfragan pa hallbara produkter
och 16sningar, vilket innebar strategiska mojligheter. Lantminnen
jobbar for en langsiktigt hallbar tillvaxt for svensk lantbruks- och
livsmedelssektor for att skapa forutsittningar for att 6ka produktio-
nen i hela viardekedjan fran primaérled till foradling och sékra livs-
medelsproduktionen.

Vi kallar detta for den grona uppvdxlingen och avsikten ar att
det ska bli en gemensam strategi for héllbar tillvixt inom den
svenska livsmedelsvardekedjan. En gron uppvéxling med fokus pa
att Ildonsamhet och marknadsutveckling stdrker Sveriges beredskap
och sysselsittning samtidigt som livsmedelssektorns klimatavtryck
ska minska.

Tillvaxtstrategin for livsmedelsproduktion ska omséttas i prak-
tiska atgirder som skapar en positiv spiral for utveckling och 16n-
samhet pa gardar och i industrin, med férutséttningar for att vixa
bade lokalt och pa exportmarknader.

Okad livsmedelsproduktion

En utgangspunkt r att 6ka den svenska skorden for att halla
jamna steg med 6kad efterfradgan med hansyn till miljo och klimat.
Strategin driver affarsutveckling genom héllbarhet och innovation
samt reducerar risker. Tillgang till rdvara &r en langsiktig konkur-
rensfordel och 6kad export dr avgérande for att vi ska kunna 6ka
livsmedelsproduktionen.

Beredskap och forsérjning

Fragan om att sdkra strategiska anldggningar for livsmedelspro-
duktion ar prioriterad och Lantminnen anser att delar av bolagets
anlaggningar ar s pass viktiga att de bor klassas som riksintresse.
Lantménnen deltar i statens beredskapsarbete for livsmedel och
initiativ pa Landsbygds- och infrastrukturdepartementet, Livs-
medelsverket och Jordbruksverket, inklusive den pagaende upp-
handlingen om strategiska omséttningslager av spannmal i norra

Lantmannens strategiska agenda for gréon uppvixling

Okad livsmedelsproduktion

« Okad svensk primérproduktion
och foéradling

« Livsmedelsexport

» Behovsorienterad FoU

» Konkurrenskraftig finansiering

Beredskap och forsérjning

+ Lagring av spannmal och
insatsvaror

* Produktion av mineralgédsel

« Starkt konkurrenskraft

« Ersdttning och investeringsstod

Klimatanpassning
« Vattenhushdllning
« Investeringsstod

« Vaxtforadling

Klimatomstéllning

» Minskad klimatpdaverkan
« Biologisk mdngfald

« Styrmedel och incitament
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“Lantméinnen ser stor potential inom strategiskt viktiga omraden, lantbruk och livsmedel,
och satsar pa stiarkt livsmedelsforsorjning samt att skapa varde fér vara medlemmar.”

Sverige. Lantménnen arbetar ocksa for att etablera svensk indu-
striell produktion av mineralgddsel.

Klimatanpassning

Det kommer krévas stora investeringar for att klara av klimatanpass-
ningen och sékra en 6kad svensk spannmals- och livsmedelspro-
duktion, exempelvis i effektiva bevattnings- och dréneringssystem,
val av groda, vaxtforadling, flexibla maskinl6sningar och nya meto-
der mot viaxtskadegoérare. Det ar infrastrukturella investeringar som
lantbruket inte ensamt kan bara. Primédrproduktionen, industrin och
politiken har gemensamt ansvar for detta.

Klimatomstdllning och mer biologisk mdangfald

Konkurrenskraften och 16nsamheten i lantbruket behover stdrkas
for att klara klimatomstéllningen. Det kravs langsiktiga och forut-
ségbara styrmedel som starker konkurrenskraften for hallbara livs-
medel och biodrivmedel. Rétt incitament pa gardsniva dr avgérande
for att 6ka investeringstakten och skapa lénsamhet i klimatsmarta
l6sningar. Det handlar om att utforma stédsystem, skatter och regler
som premierar effektivt resursutnyttjande, férnybar energi och pro-
duktion med lag klimatpaverkan.

Lantminnens portféljstrategi

Lantménnen ska vara den bésta dgaren till sina affarer i portféljen
genom ett aktivt och langsiktigt 4garskap for att leverera varaktigt
varde till medlemmarna. Genom att bygga starka, konkurrens-
kraftiga verksamheter ldngs hela vardekedjan ska Lantméannen
balansera risk och avkastning 6ver portfoljen. Detta skapar
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forutsattningar for stabil och langsiktigt 6kande avkastning och
utdelning till medlemmarna. Samtidigt kan portféljen anpassas
over tid utifrdn marknadsutveckling och strategiska priorite-
ringar. P4 kortare sikt dr en viktig del i portfoljstrategin att ersatta
Swecons tidigare andel av intjiningen.

Lantminnens varumirke skapar varde

Lantménnen ar ett av Sveriges mest meningsfulla foretag med hogt
fortroende. Varumarket bygger fértroende for Lantminnen som
samhaéllsaktor och affarspartner, skapar stolthet och engagemang
hos vara medlemmar, attraherar nuvarande och potentiella medar-
betare samt adderar mervérden till vara produkter och tjanster.

Samarbeten och dialog

Lantménnen driver och initierar intressentdialoger som skapar
bésta forutsattningar for affarerna, svenskt lantbruk och sina
medlemmar. Dialog och samverkan mellan politik, néringsliv och
intresseorganisationer blir allt viktigare for att framja jordbrukets
och livsmedelsproduktionens konkurrenskraft, gynna svenskpro-
ducerade biodrivmedel samt 16sa gemensamma utmaningar och
bidra till en hallbar samhéllsutveckling.

Lantménnen driver aktivt initiativ inom ramen fér den natio-
nella livsmedelsstrategin och gron uppvéaxling i samarbete med
ledande branschaktorer. Exempel pa satsningar dir Lantminnen
har en aktiv roll &r Sweden Food Export Center, Sweden Food
Arena och i uppbyggnaden av livsmedelsberedskap.
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Vara medarbetare

Lantméannens varderingar, 6ppenhet, helhetssyn och handlingskraft
genomsyrar allt vi gor och ar centrala for att vi ska nd vira affirsmal.
De ar vigledande i allt frAn samarbete och ledarskap till hur vi skapar
mojligheter for medarbetarutveckling och bidrar till ett lonsamt foretag.
Lantminnen arbetar langsiktigt for att vara den mest attraktiva arbets-

givaren i vara branscher.

Var uppfattning ar att en arbetsplats dar alla inkluderas, upp-
skattas och har mgjlighet att utvecklas, bade yrkesméssigt och
personligt bidrar till battre affarsresultat. Vara karridrvagar ger
medarbetare mojlighet att vixa inom sina yrkesroller, som speci-
alister eller som chefer.

Vi erbjuder arligen flera utbildningar, fran arbetsplatsspeci-
fika kurser till internationella ledarskapsprogram. Vart mal ar
att minst hélften av alla chefsrekryteringar ska ske internt, vilket
framjar kompetensutveckling och langsiktiga karridrvagar inom
koncernen.

Vi foljer kontinuerligt personalomsittningen och analyserar
bakomliggande orsaker for att forsta vad som paverkar arbets-
milj6 och kompetensforsorjning.

Stirker positionen som attraktiv arbetsgivare

Lantménnen &r en av Sveriges mest attraktiva arbetsgivare. Vara
aktiviteter for att attrahera och utveckla talanger har gett resultat
och vi rankas hogt i flera oberoende métningar av arbetsgivare och
traineeprogram.

“Lantménnen har for sjunde aret i

rad utsetts till ett Karriarforetag — en

utmarkelse som tilldelas arbetsgivare
med starkt arbetsgivarvarumarke och
goda utvecklingsmgjligheter.”

20

Om Lantménnen | Lantméannens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2025



“Inom Lantminnen finns alla méjligheter att utvecklas som medarbetare, anta nya
utmaningar och hitta olika vagar fér den fortsatta karridren.”

Vart senaste traineeprogram avslutades i november. Under det Under aret har arbetet med identifieringar och minimeringar av
15 mé&nader ldnga programmet roterade deltagarna mellan olika risker fortsatt och nya utbildningar i grundorsaksanalys och risk-
verksamheter och fick en helhetssyn for vara verksamheter. beddmningar har rullats ut.

Som en del i vart arbete for att framja bade fysisk och psykisk
Jamstélldhet och inkludering hélsa pa arbetsplatsen uppmérksammar vi UNs World safety &
Jamstalldhet och inkludering &r viktiga delar av var kultur. Vi Health day och WHOs Mental Health Day.

arbetar for jamn konsfordelning i divisions- och affairsomrades-
ledningar. Internrekrytering bidrar till att utveckla och behalla
ratt kompetens, och ger mojligheter for medarbetare att vixa i nya
roller. All rekrytering dr kompetensbaserad vilket frdmjar jam-
stalldhet och inkludering.

En séker arbetsmiljo byggs genom stindiga forbattringar
Lantménnen har som malséttning att ingen medarbetare ska Véra medarbetare — geografisk fordelning
utséttas for fara, ohélsa eller skadas pa arbetsplatsen. Vi arbetar
systematiskt och langsiktigt for att skapa en séker och hilsosam
arbetsmilj6 och vi foljer regelbundet upp vara mal och nyckeltal.
Vi utvecklar och utvarderar var sdkerhetskultur kontinuerligt, dar

Sverige 45 % (43)

bade ledare och medarbetarnas attityder, beteenden och engage- Ovriga lénder 12 % (12) Finland 11 % (11)
mang ar avgérande. Genom ett proaktivt arbete dér sdkerhet ar en
naturlig del av vardagen bygger vi en stark sidkerhetskultur. :Olrge ;’ :/°((53)) ~ Danmark 10 % (11)
.. - - . olen 5 %
Ett férebyggande sdkerhetsarbete dr en naturlig del av det dag- Storbritannien 7 % (7) Baltikum 7 % (8)

liga arbetet och innefattar bland annat regelbundna arbetsmiljout-
bildningar, ett haISOfram-]ande ledarskap och arliga besiktningar av Lantmdnnen har 10 000 anstdllda fordelade i ett 20-tal Iander. Majoriteten av vara anstdllda
vara produktionsanldggningar. finns i Sverige, féljt av Finland, Danmark och Baltikum.
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Hallbar affarsutveckling

Lantmannens strategi Jord till bord 2030 leder och accelererar utvecklingen
av hallbara l6sningar. Med verksamhet och kunskap genom hela vardekedjan
har vi en unik mdjlighet att driva hallbar affirsutveckling,

Lantménnen driver utvecklingen mot ett hllbart och konkurrenskraf-
tigt lantbruk. Genom Framtidens Jordbruk, forskning och innovation,
gron finansiering och hoga krav pa affarsetik och leverantdrsansvar
verkar vi i hela vardekedjan, fran jord till bord. Vi prioriterar inklu-
dering, jamstélldhet, hilsa och sidkerhet och utvecklar vilsmakande,
hélsosamma produkter i ndra dialog med vara partners.

Vasentliga fragor

Lantménnen fokuserar pa de omraden som har storst betydelse for
var verksamhet, véra intressenter och samhéllet i stort. Dessa fragor
ar centrala for att skapa langsiktigt varde och bidra till en héllbar
livsmedelskedja. Arbetet utgér fran ESG-perspektivet (Environ-
mental, Social och Governance) som &r en internationellt etablerad
struktur for hallbarhetsarbete.

® Miljé (Environment): Klimatfoérandringar ar ett prioriterat omréde.
Vi arbetar for att minska var klimatpaverkan och starka var mot-
standskraft. Vi framjar biologisk méngfald och ekosystem, och
arbetar for en effektiv resursanvindning med 6kad cirkularitet.

e Socialt ansvarstagande (Social): Vara medarbetare star i centrum,
med fokus pa hélsa och sékerhet, inkludering och kompetens. Vi
ska vara en ansvarsfull affirspartner dir ménskliga rattigheter och
goda arbetsvillkor ar grundlidggande. Vara kunder och konsumenter
ska erbjudas sikra produkter och hélsosam mat av hog kvalitet.

o Ansvarsfullt foretagande (Governance): Vi arbetar varderingsstyrt
med hog etisk standard. Vi ar aktiva i samhélls- och niringspoli-
tiska fragor for att skapa goda forutséttningar for Lantménnens
och vara medlemmars verksamhet. Vi frimjar djuromsorg genom
vara livsmedelsprodukter och vart foder.

Viktiga hindelser under 2025

Under aret har vi tagit viktiga steg i hallbarhetsarbetet. Vi har for
forsta gangen inkluderat hela vardekedjan i klimatrapporteringen
genom redovisning av scope 3-utslédpp och natt vart 2030-mal om
halverade utsldpp fran egen produktion fem ar i férviag. En uppda-
terad hallbarhetsmodell stiarker var strategiska styrning inom ESG
och férdjupar integrationen av hallbarhet i var affarsstrategi for 6kat
vardeskapande.

"Vi utgar fran fornybara ravaror fran
akermarken och utvecklar affarer

som optimerar odlingen, 6kar resurs-
effektiviteten och sluter kretslopp, vilket
gynnar samhalle och milj6.”

Osiékerhet rader kring EU-lagstiftning, inklusive regler for hall-
barhetsrapportering, tillborlig aktsamhet i virdekedjan och krav

pa avskogningsfria leverantorskedjor. Darfor har vi valt att skapa
tydliga processer med syfte att ge forutsattningar att agera proaktivt
infér kommande regelverk.

Las mer om vara visentliga hallbarhetsfragor i Hallbarhetsredovis-
ningen pa @ sid 129-163.

Milstolpar i Lantméinnens langsiktiga arbete med hallbarhetsfragor

2001 — 2007 — 2009 — 2015 — 2019 — 2020 — 2021 — 2022 — 2023 — 2024 — 2025 —>
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behandlingav tionslinje for och klimat- Klimat & Natur  Vdxtodling Bjertorp Viken Svalév i odlings- Grisproduktion produktion
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Framtidens Jordbruk

Lantménnen driver hallbar utveckling i hela virdekedjan fran jord till bord
for att skapa en mer hallbar primirproduktion med hégre avkastning och

klimatneutralitet till 2050.

Framtidens Jordbruk ir Lantménnens vision och strategi for ett
hallbart och 16nsamt jordbruk. Lantméannen arbetar systematiskt
for att utveckla praktiskt och ekonomiskt genomférbara atgarder pa
gardsniva for en hallbar omstéllning av jordbruket.

Klimat & Natur - odling fér Framtidens Jordbruk
Genom Klimat & Natur odlas spannmal efter kriterier som mins-
kar klimatpaverkan och gynnar biologisk mangfald. Programmet
innehaller atgarder for matbart mer hallbar odling i linje med Paris-
avtalet och Science Based Targets initiative. Under 2025 introduce-
rades programmet i Danmark, och finns sedan tidigare i Sverige och
Finland. Lantbrukare som odlar enligt programmet anvinder fos-
silfria brénslen och precisionsodling, samt implementerar atgarder
for biodiversitet. Ar 2024 implementerades ytterligare tgérder for
biologisk mangfald. Klimatavtrycket fran odlingen av hostvete har
minskat med upp till 45 procent jamfort med konventionell odling
sedan 2015. Havre, korn och rag odlas med samma goda effekter.
Sedan 2023 finns fossilfri mineralgddsel vilket r den storsta
enskilda klimatférbattringen inom programmet dar vi har haft en
nyckelroll. Fossilfri mineralgddsel erbjuds dven som enskild insats-
vara till kunder som vill minska klimatpaverkan fran odling.
Samarbeten och partnerskap i vardekedjan ar avgérande for att

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2025 | Om Lantménnen

programmet ska viaxa och utvecklas. For att 6ka produktionen, minska
klimatpaverkan och fraimja miljoatgarder behovs héllbara insatsvaror,
som drivmedel, vixtniring och vaxtskydd samt incitament och st6d for
investeringar pa gardarna. Det krévs ocksa satsningar pa forskning och
innovation. Vi arbetar for att identifiera de mest effektiva atgarderna.

Lantminnens Framtidsgardar

Pa vara Framtidsgardar omsétter vi teori till praktik, tillampar var
kunskap och bjuder in samarbetspartners for att hitta l6sningar for
framtiden. Vara Framtidsgardar ger en bild av hur produktivitet,
resurseffektivitet och miljohdnsyn kan forbattras for att na framti-
dens hallbara och 16nsamma jordbruk.

Gardsinitiativet

Gardsinitiativet inom Scan Sverige framjar hallbar utveckling och
framtidssékrar svensk livsmedelsproduktion. Sedan 2024 omfattar
programmet alla leverantorer av not och gris och finansieras genom
ett hallbarhetstilldgg for genomférande av atgarder pa gardsniva. For
att fortsatta erhalla tillagget maste leverantorer uppfylla faststéllda
kriterier inom bland annat biologisk mangfald, smittsékring, klimat
och djuromsorg. Gardar som star for 53 procent av notkottet och 85
procent av griskottet till Scan Sverige har redan kvalificerat sig.
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Division Lahtbrul;

Division Lantbruk ar Lantmannens karnverksamhet som
utvecklar samt erbjuder produkter och tjanster for ett starkt
och konkurrenskraftigt lantbruk. Divisionen svarar for 42 procent
av Lantmannens omsattning och med basen i Sverige har division

—->Lantbruk en stark position i Ostersjpomradet genom internatio-
nella hel- och delidgda bolag.
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Division Lantbruk

I divisionen ingar Lantminnen Lantbruk Sverige, Lantm&nnen Maskin,
Lantménnen Lantbruk Finland, Lantmé&nnen Agro i Danmark och Lantménnen
Seed i Nederldnderna. Divisionen ansvarar ocksa for Lantmédnnens delagar-
skap i Scandagra Group i Baltikum och Scandagra Polska i Polen.

Flertalet av divisionens affiarer har utvecklats positivt under 2025.
Skorden har varit intensiv, med stora volymer och generellt god
spannmalskvalitet. De stora skordevolymerna har majliggjort béttre
kapacitetsutnyttjande och forbattrat tickningen av de fasta kostna-
derna for spannmaélsinfrastrukturen. Den volatila insats- och ravaru-
marknaden har hanterats vl genom aktivt arbete med prissédkring
och inkop.

Hallbarhet i fokus

Division Lantbruk arbetar for ett hallbart lantbruk med energieffek-
tiva och sidkra maskiner, resurseffektiv produktion, klimatsmarta
odlingsmetoder och produkter, foder samt transporter med lag
klimatpaverkan. Divisionen arbetar ocksa med utveckling av hog-
kvalitativa foder, digitalisering, teknisk utveckling, odlingskoncept,
precisionsodling och vaxtforadling. Arbetet syftar till att starka
lantbrukets konkurrenskraft och minska miljo- och klimatpéaverkan.
Viktigt 4r ocks4 att mdta framtida krav inom héallbarhet bade i den
egna verksamheten och nérliggande branscher.

Strategiska initiativ

Inom foderaffaren har flertalet foderférsék genomforts, bland annat
i samarbete med Arla och SLU, med malsattningen att utveckla
svensk mjolkproduktion och na klimatmalen.

Arbetet med att definiera Lantménnens langsiktiga spannmals-
infrastruktur fortsatte och Lantmé&nnen investerar 300 MSEK i
utbyggnaden av spannmalsanldggningen i Hargshamn. Investe-
ringen okar effektiviteten och mottagningskapaciteten, vilket beféster

Hargshamn som en av grundpelarna i spannmalsinfrastrukturen
kring Mélardalen. Byggnationen av en ny spannmalsanliggning i
Uddevalla har 16pt enligt plan och férvéntas vara klar infér skord
2026.

Lantménnen har arbetat vidare med tekniken for precisionsodling
och Datavéxt lanserade en ny digital sprutjournal som hjélper lantbru-
kare att 6ka precisionen vid applicering av vaxtskyddsmedel.

Inom véxtforadling togs beslutet att investera 100 MSEK i en ny
hogteknologisk anldggning for vaxtforadling i Svalév. Satsningen
innebér att Lantménnen samlar analysverksamheten fér utsade
och fro till egna lokaler och investerar i ny utrustning for att han-
tera alla analyser. Investeringen stdrker framtidssdkringen av vaxt-
foradlingen och mojliggodr utveckling av sorter som ar anpassade
for svenskt klimat. Byggstart for anlidggningen i Svalév var under
hosten 2025, och inflyttning berdknas till hosten 2027.

“Lantméannens satsning i Svalov ar ett
viktigt beslut for att effektivisera och
framtidssdkra vaxtforadlingen.”

Ansvarsfull arbetsgivare och affdrspartner

Division Lantbruk arbetar for att skapa en trygg, séker och hilsosam
arbetsmiljo. Arbetet drivs bade pa central och lokal niva inom hela
divisionen. Fokus ligger &ven pa att géra ansvarsfulla inkép och att
knyta langsiktiga affarsrelationer.

Exkl. jmférelsestérande poster

Division Lantbruk, nyckeltal m 2024
Nettoomsdéttning, MSEKY 27 200 26537
Rorelseresultat, MSEK 456 302
Roérelsemarginal, % 17 11
Avkastning pd operativt kapital, % 6,6 4,4
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 426 351
Medelantal anstdllda 1687 1797

varav kvinnor/mdn, % 30/70 29/71
Andel kvinnor/mdén i ledningsgruppen, % 27/73 38/62
Olycksfallsfrekvens 8,0 55
Sjukfranvaro, % 37 3,8
Utsldpp CO,e i egen produktion, tusen ton 10,6 12,3

Y Inklusive koncernintern omsdttning.
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Rorelseresultat, MSEK ? 615 302
Rérelsemarginal, % 2,3 11
Avkastning pd operativt kapital, % 8,9 4,4

2 Se @ not 10 fér mer information.
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Division Lantbruks verksamhet

@ Division Lantbruk
® Deldgarskap: Scandagra Group °
och Scandagra Polska

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2025 | Véra verksamheter

Marknad och utsikter

Utsikterna for verksamheten under 2026 ar generellt positiva med
en stor hostsadd 2025 och 6kad framtidstro inom animaliesektorn.
Fokus ligger pa l6nsam tillvixt, dar datahantering samt kvalitet och
klimatanpassning dr centrala omraden. Anpassning av spann-
malsinfrastrukturen &r avgérande for framtidens spannmalshan-
tering. Den nationella satsningen pa beredskapslager ar positiv for
branschen och division Lantbruk bidrar i Lantmé&nnens dialog med
myndigheter och andra aktorer.

Verksambheten rustar for en alltmer oséker omvérld, inte minst
vad giller riskhantering och tillgang pa ravaror. Omvérldslaget
vantas dven under 2026 paverka bade verksamheten och svenska
lantbrukares forutséttningar. Det 1dga spannmalspriset, i kombina-
tion med hoga priser pa insatsvaror, kan leda till en mer aterhallsam
investeringsvilja bland lantbrukarna.
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Division Lantbruk

Lantmannen Lantbruk Sverige

Verksamheten har utvecklats positivt under aret. Efterfragan pa
fodermarknaden var god for alla djurslag och vixtodlingsaffaren
visade styrka i hanteringen av den instabila handelsvarumarkna-
den. Pa spannmalssidan var skorden god, men den svaga prisbilden
begrinsade inkdpen fran lantbrukare. Inom utsddesaffaren bidrog
gynnsamma vaderforhallanden och en bra sortmix till stora volymer.
Lantménnen Lantbruk Sverige erbjuder ett brett produktsortiment
fér animalieproduktion och véxtodling. Genom inkdp av spannmal,
oljevéxter, trindséd och fro6 som séljs vidare till spannméalshandlare
samt svensk och internationell industri ar féretaget marknadsledare
pa spannmalsmarknaden.

“Lantminnen arbetar for att maximera
det ekonomiska virdet av spannmalen
genom vidareforadling och export.”

Spannmal

Lantménnen Lantbruk koper och séljer spannmal, oljeviaxter och
trindsédd. Drygt hélften av det som kops in anvinds i Lantménnens
egna industrier. Den externa forséljningen ar betydelsefull, dir
export till Europa, Nordafrika och Nordamerika star for den
storsta delen.

Den svenska spannmalsskorden 2025 uppgick till 6,3 miljoner
ton enligt Jordbruksverkets preliminéra statistik, vilket 4r den hég-
sta volymen pa 40 ar. Skérdeintensiteten var ovanligt hog, drivet av
kvarvarande kvantiteter fran tidigare skord, stor hostsadd, ett tidigt
varbruk och gynnsamt véader. De stora skdrdevolymerna har mojlig-
gjort béattre kapacitetsutnyttjande inom divisionen och forbéttrat
tackningen av de fasta kostnaderna for spannmaélsinfrastrukturen.

Lantmdnnen Lantbruk Sverige,

nyckettl oo LY
Nettoomséttning, MSEKY 18642 17 154
Rorelseresultat justerat for

jamforelsestérande poster, MSEK 462 171
Rorelsemarginal justerat for

jamforelsestdrande poster, % 2,5 10
Avkastning p& operativt kapital justerat

for jamforelsestorande poster, % 12,7 5,0
Medelantal anstdllda 856 866

Y Inklusive koncernintern omsdttning.

Varumdrken
@ Piggfor Pulifor

Renfor Protect Thermo Em
KRAFFT  nottor Farfor ~ C/eed PLAN
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Spannmalspriserna har sjunkit under aret vilket har inneburit pres-
sad lénsamhet for vaxtodlare. Storre volymer har tecknats i pool-
och depaavtal. Arbetet med spannmalsinfrastrukturen har fortsatt.
Byggnationen av den nya anldggningen i Uddevalla och utbyggnaden
av anldggningen i Hargshamn l6per enligt plan.

Foder
Lantménnen Lantbruk utvecklar, producerar och séljer foder
och fodertillskott. Ravarupriserna har haft en nedatgdende trend
under aret, samtidigt som avrédkningspriserna varit hdga inom
flera djurslag. Lonsamheten i animaliesektorn har generellt varit
god och intresset for investeringar har 6kat.
Produktutvecklingen har fortsatt med fokus pa foder som ger
bra avkastning pa gardsniva. Portféljen har bidragit till hoga volymer.
P& hastfodermarknaden rader hard konkurrens, men Lantméinnen
Krafft har fortsatt vixa sin exportaffar. Under aret lanserades nya
tillskottsprodukter.

Vaxtodling

Lantménnen Lantbruk féradlar, producerar och séljer utsdde inom
strasid, trindséd, oljevixter och vallfro samt marknadsfér och
séljer insatsvaror till vixtodlingen.

En stor hostsadd 2024, ett tidigt varbruk 2025 och fina gréodor
under vixtsdsongen har bidragit till hoga férsiljningsvolymer
inom samtliga segment. Den strategiska satsningen pa specialgro-
dor har starkt vaxtskyddsaffiaren ytterligare. Godselmarknaden
var fortsatt volatil, framst drivet av geopolitisk instabilitet. Tren-
den med 6kad majsodling haller i sig och Lantminnen vdxer med
marknaden. Det gynnsamma védret paverkade dven vallodlingen
positivt, med stora skérdar som bidrog till 6kad férsiljning av
produkter for grovfoderproduktion.

Anvdndning av totala volymen sald spannmal

Export 42 % (32)
Livsmedel 18 % (21)

Utsdde 3 % (3)

Foder 16 % (20) Industri 21 % (24)

Behandling av utséde berdknat pd andel av volym i ton
Obehandlat 11,1 % (12,9)

Kemiskt
behandlat 50,2 % (53,4)

Termiskt
behandlat 38,8 % (33,7)
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"Framtidsgardarna ger en bild av hur produktivitet, resurseffektivitet och miljohdnsyn
kan forbattras for att na framtidens héllbara och l16nsamma jordbruk.”

Lantminnens Framtidsgardar

Lantméannens Framtidsgardar omsétter teori till praktik och visar
hur ny kunskap tilldmpas i praktiken. Framtidsgardarna fungerar
som plattformar for att testa och demonstrera hur produktivitet
kan 6ka och klimatpéverkan minska i det moderna lantbruket.

Pa Framtidsgarden Bjertorp bedrivs vaxtodling, frimst utsades-
produktion, med den senaste tekniken for att minska klimatpa-
verkan och utveckla hallbara 16sningar fér framtidens jordbruk.
Pa Framtidsgarden Sval6v bedrivs vaxtforadling och uppforokning
av nya sorter. Under aret genomfordes flera aktiviteter pa garden
och beslut fattades om att investera 100 MSEK i en ny anldggning
i Svalov for att effektivisera och framtidssikra vaxtféradlingen.
Lantméannens egen mjolkgard, Framtidsgdrden Viken, har 455 ars-
kor, 400 rekryteringskvigor och 365 hektar akermark. P4 garden
bedrivs forsok och utvecklingsarbete med fokus pa hallbar och
effektiv mjolkproduktion. Produktionen pa Viken lag pa en stabilt
hog niva och det strategiska samarbetet med Arla fortsatte med
flera genomférda foderforsok. Under aret fardigstilldes dven ett
nytt sinkostall.

Lantmannens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2025 | Vara verksamheter

Lantménnen BioAgri

Lantménnen BioAgri utvecklar och séljer biologiska betningsmedel
och biostimulanter som ar produkter av biologiskt ursprung vilka for-
béttrar grodans produktivitet. Bolaget erbjuder ocksd ThermoSeed, en
unik virmebehandling som gor utsidet friskt och motstandskraftigt
mot sjukdomar. Under &ret introducerades ThermoSeed-tekniken pa
den europeiska rismarknaden. Osdkerheten i Europa kring anviand-
ning av kemiska betningsmedel kan pa sikt innebéra nya moéjligheter
for BioAgri. Las mer pa @ lantmannenbioagri.se

Datavaxt

Datavéxt ar ett teknik- och kunskapsbaserat foretag med lang
erfarenhet av utveckling av digitala tjinster. Bolaget erbjuder pro-
dukter och system for dokumentation, sparbarhet och uppfoljning
i den grona sektorn. Under aret har utvecklingsarbetet fortsatt
med sérskilt fokus pé att moéta efterfragan pa data och besluts-
stod direkt i mjukvaran. Datavixt lanserade dven en ny digital
sprutjournal som hjélper lantbrukare att planera och félja upp vaxt-
skyddsarbetet. L4s mer pa © datavaxt.se
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Division Lantbruk

Lantmannen Maskin

Lantménnen Maskin importerar, marknadsfor och séljer lantbruks-
maskiner och reservdelar samt erbjuder service i Sverige. I pro-
duktportféljen finns starka varuméirken som Valtra, Fendt, Kuhn
och Viderstad.

Den svenska maskinmarknaden var oférandrad jamfort med
foregdende ar medan marknaden i Europa minskade. Forsélj-
ningen av nya maskiner 6kade och Lantménnen Maskin 6kade sina
marknadsandelar for bade Fendt och Valtra. Reservdelsforsélj-
ningen har varit framgéngsrik med lyckade kampanjer och stirkta
samarbeten.

Verkstadsaffiaren hade stort fokus pa att sdkra interna proces-
ser, dar ett riktat arbete och en anpassad organisation har borjat
ge effekt. En ny prisséttningsmodell lanserades och mottogs vl
av marknaden. Maskinmarknaden &r pressad i bade Sverige och
Europa och aret har préglats av flera konkurser och strukturella
féorandringar.

Lantminnen Maskins féorandringsprogram med effektivi-
seringsatgédrder har fortsatt enligt plan under aret. Fokus har
varit pa lénsamhet, att starka fortroendet bland kunder och

medlemmar samt befésta positionen som en stark affirspartner.
Anpassningar har gjorts till en ny marknadssituation och tva
anldggningar har stingts, samtidigt som Lantménnen Maskins
erbjudande har utvecklats inom bade maskin- och serviceaffiren
med exempelvis mobila verkstider via lokala anldggningar dar
tekniker aker ut till kundens gard for reparationer och underhall
av lantbruksmaskiner.

Las mer pa @ lantmannenlantbrukmaskin.se

Vara kompetenscenter

Pa vara FendtCenter i Morarp och Vara kan kunder se och provkora
olika modeller ur Fendt Fullines kompletta sortiment for att fa en
kénsla vad som passar bést for deras verksamhet. Pa ValtraCenter

i Uppsala och Skoévde finns mojlighet att provkora traktorer och ta
del av den senaste tekniken inom Valtra. P4 KompetensCenter Skog
i Varnamo visas skogsanpassade Valtratraktorer, skogsvagnar och
demoekipage.

Lantmdnnen Maskin, nyckeltal

3336

Nettoomsdéttning, MSEK® 3401
Rérelseresultat justerat for
jémforelsestérande poster, MSEK 26 39

Rérelsemarginal justerat for

jamforelsestdrande poster, % 0,8 11
Avkastning pa operativt kapital justerat

for jamforelsestorande poster, % 1,8 2,7
Medelantal anstdllda 632 721

Y Inklusive koncernintern omsdttning.
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“Lantmannen Maskin erbjuder marknads-
ledande varumirken inom maskiner och
redskap for savil sma som stora gardar,
skogsbruk och entreprenad.”

Véra verksamheter | Lantmannens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2025


http://lantmannenlantbrukmaskin.se

Division Lantbruk

Lantmannen Lantbruk Finland

Lantminnen Agro

Lantméinnen Agro &r en av de storsta aktorerna pa den finska lant-
bruksmarknaden med egna lantbruksbutiker och direktférséljning.
Lantménnen Agro tillhandahaller insatsvaror for vaxtodling, foder for
animalieproduktion och histar samt handlar med spannmal pa den
finska och internationella marknaden. Bolaget ansvarar dven for inkép
och logistik for egna forsaljningskanaler och fristiende aterforsiljare.
Arbetet med att utveckla bolaget intensifierades under hosten, d& en
forstarkt ledning paborjade ett forandringsprogram for att starka den
langsiktiga l16nsamheten. Inom foderaffaren har justerade recept och
férandrade inkopsprocesser gett resultat. Se @ lantmannenagro.fi

Lantminnen Agro Kauppiaat

Lantménnen Agro Kauppiaat ansvarar for férséljning av insatsvaror,
foder, maskiner, reservdelar och brénslen genom fristdende aterfor-
séljare under Lantménnens varuméarke. Aktiviteten har paverkats av
det svaga konjunkturldget och 1ag investeringsvilja. Under aret intro-
ducerades tio Lantménnen Agro Machinery-butiker, med mélet att
samla forsiljningen av redskap.

Verksambheter i andra ldnder

Lantménnen Agro — Danmark

Lantminnen Agros huvudsakliga uppgift dr inkép av spannmal i
Danmark och bolaget &r en viktig tillgdng i Lantménnens interna
spannmalsvardekedja, men har ocksa externa kunder. Bolaget
erbjuder aven godselprodukter till lantbrukare. Under aret var
danska lantbrukare avvaktande med forséljningen, vilket paver-
kade exportvolymerna. Bolaget arbetar vidare med att utveckla
affaren med fler grédor till inhemska kunder.

Las mer pa @ lantmannenagro.dk
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Lantmdénnen Lantbruk Finland, nyckeltal

n:a 2024

Nettoomsdttning, MSEK?Y 4881 5427
Rérelseresultat justerat for

jamforelsestdrande poster, MSEK? -12 -55
Rérelsemarginal justerat for

jamforelsestérande poster, % -0,2 -1,0
Avkastning pd operativt kapital justerat

for jamforelsestérande poster, % =il -4.8
Medelantal anstdllda 180 190

Y Inklusive koncernintern omsdttning.
2 Se @ not 10 fér mer information.

Varumdérken

Opti Melli Maituri Herklku Benemilk noRRA

—— i -
SSEEAE bl o

Lantminnen Seed — Nederlinderna

Lantménnen Seed bedriver vaxtféradling av ragvete och potatis pa
foradlingsstationen i Emmeloord i Nederlanderna. De europeiska
priserna pa industripotatis sjonk kraftigt under aret, vilket har
skapat osékerhet kring arealutvecklingen nésta ar. Ragvetearealen i
Europa minskade, vilket har paverkat bolagets licensintékter.

Las mer pa @ lantmannenseed.com
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Divisic

, I -
Division Energi 4r €n av Sveriges storsta producenter av
bioenergiprodukter och svarar for atta procent av koncernens
omsattning. Divisionen producerar etanol med ledande'klimat-
prestanda, foderravaror och produkter till livsmedelsindustrin
samt marknadsfor miljoanpassade bransleprodukter. Divisionen
verkar pa en global marknad med huvudfokus i Europa och har
hel- eller delagda bolag i Sverige, Finland, Danmark, Frankrike,
Polen, Tyskland, Storbritannien, Sydkorea och USA.
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Division Energi

I division Energi ingar Lantméinnen Biorefineries och Lantminnen Aspen.
Divisionen tillverkar och marknadsfor hallbart etanolbrinsle, proteinfoder,
kolsyra, starkelseprodukter, gluten, vodka, betaglukan, havreprotein, alkylat-
bensin, specialbranslen for motorsport och motortestning samt smorjmedel.

Divisionens resultat har paverkats av fortsatt 1dgt etanolpris och
lagre forsaljningsvolymer. Divisionen har inte natt fullt kapacitets-
utnyttjande i den integrerade produktionen av etanol och gluten.
Den starkare svenska kronan har belastat resultatet da en betydande
del av forsdljningen sker i andra valutor.

Polska Ekobenz, som &r ledande inom utvecklingen av EtG-
teknik, det vill sdga etanol till bensin, ingér i Lantménnen Aspen
sedan december 2025. Ekobenz producerar avancerade biobrinslen
som reducerar CO,-utslédppen.

Lantménnen har ingatt avtal om att forvérva finska Leipurin
med verksambhet i Sverige, Finland, Estland, Lettland och Litauen.
Leipurin ir en ledande leverantor av ingredienser till bagerier och
livsmedelsindustrin. Férvarvet forvéntas slutféras under forsta ter-
tialet 2026.

Forvéirven breddar divisionens verksamhet och utgor en platt-
form for fortsatt tillvaxt.

Lantmdnnen Biogas utvarderar fortsatt affars- och utvecklings-
mojligheter for att tillvarata organiska reststrommar fran Lantmén-
nens egna verksamheter som ravara till biogasproduktion.

Hallbarhet i fokus

Division Energi producerar etanol med ledande klimatprestanda,
foderravaror och produkter till livsmedelsindustrin samt mark-
nadsfor miljoanpassade bransleprodukter. I etanolproduktionen
atervinns restprodukter fran livsmedelsindustrin, vilket bidrar till
okad resurseffektivitet. Divisionens produkter har mervéarde for
klimat, miljo och hélsa. Etanolproduktionen baseras pa fornybara
ravaror som spannmal och restprodukter fran livsmedelsindustrin.

Lantménnen Aspen utvecklar produkter med 6kad andel férnybara
komponenter.

“Divisionen arbetar med utveckling av
cirkulédra affairsmodeller, effektiv produktion
och bransle med lag klimatpaverkan, sdker
arbetsmiljé samt ansvarsfulla inkép och
affarsrelationer.”

Ansvarsfull arbetsgivare och affdrspartner

Arbetsmiljo och sékerhet ar strategiska fokusomraden med
hogsta prioritet som hanteras férebyggande genom rapportering
av riskobservationer, sdkerhetsronder och néra samarbete med
skyddsombud.

Genom praktiska 6vningar och utbildningar stirks sidker-
hetskulturen och ger forutséattningar for en trygg arbetsplats.
Lantmdnnen Biorefineries har arrangerat temadagar pa samtliga
produktionsanldggningar for att 6ka kunskap, engagemang och
medvetenhet kring hélsa och sékerhet. Lantmé&nnen Aspen har
genomfort onboarding, e-learning och ledarskapsutbildningar med
fokus pa riskidentifiering, arbetsmiljéansvar och forebyggande
sékerhetsarbete. Divisionen samordnar och stédjer hélsa och
sékerhetsarbetet for att sdkerstilla en gemensam strategi och en
stark sidkerhetskultur.

Exkl. jamforelsestérande poster

Division Energi, nyckeltal m 2024
Nettoomséttning, MSEKY 5324 6961
Roérelseresultat, MSEK 221 555
Rorelsemarginal, % 4,2 8,0
Avkastning pd operativt kapital, % 6,3 15,5
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 687 263
Medelantal anstdllda 531 604

varav kvinnor/madn, % 28/72 28/72
Andel kvinnor/mdén i ledningsgruppen, % 10/90 44/56
Olycksfallsfrekvens 75 10,1
Sjukfranvaro, % 2,8 41
Utsldpp CO,e i egen produktion, tusen ton 14,0 16,6

¥ Inklusive koncernintern omsdttning.
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Rorelseresultat, MSEK 221 555
Rorelsemarginal, % 4,2 8,0
Avkastning pd operativt kapital, % 6,3 155
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Division Energis verksamhet

@ Lantmdnnen Biorefineries
Lantmdnnen Aspen ()
Lantmdnnen Aspen har
dven verksamhet i °®
USA och Sydkorea
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Marknad och utsikter

Bioenergi utgor drygt en tredjedel av Sveriges energianvandning och
omstéllningen till biodrivmedel r avgérande for att minska koldioxid-
utsldppen. Okad laginblandning av etanol i bensin &r ett kostnads-
effektivt satt att minska transportsektorns utslapp. Efterfragan pa
Lantméannens hallbara etanol forvintas vara fortsatt stor i Europa.
Arbetet gar vidare med att komplettera divisionens ravarubas med
alternativa stérkelserika ravaror for produktion av biodrivmedel.

Lantminnen Aspens affiar bedéms fortsitta att vixa d&ven om
utvecklingen paverkas av konjunkturen inom bygg- och fordons-
industrin.
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Division Energi

Lantmannen Biorefineries

Lantménnen Biorefineries anldggning i Norrkoping ar ett storskaligt
bioraffinaderi diar spannmal och stérkelserika restprodukter foradlas
till etanol, kolsyra, veteprotein till livsmedel (gluten) samt en protein-
rik foderravara. Bioraffinaderiet &r Nordens storsta producent av eta-
nol med ledande klimatprestanda och minskar klimatpaverkan med
over 95 procent jamfoért med fossila brénslen. Den arliga produk-
tionskapaciteten uppgér till omkring 230 000 m?® etanol, 20 000 ton
veteprotein, 200 000 ton av foderravaran Agrodrank och 120 000
ton kolsyra. Produktionen av veteprotein har 6kat under &ret och
anliggningen &r certifierad for livsmedelsproduktion.

“Lantméannen Biorefineries anlaggning i
Norrkoping foradlar fornybara ravaror
till produkter som kan ersatta fossila
produkter.”

Etanolpriset har varit fortsatt lagt under aret, och lagre an férega-
ende &r, vilket tillsammans med hogre spannmalspris har paverkat
marginalen i etanolaffiaren negativt. Lonsamheten pa etanolmarkna-
den ar fortsatt utmanande for hela branschen. Resultatet har &ven
péverkats negativt av den starkare svenska kronan. Lantménnens
etanol séljs framst pa den europeiska marknaden dér efterfragan
pa etanol med hog klimatprestanda ar stabil. Inga férandringar av
regelverk eller styrmedel som vésentligt paverkar efterfragan i
Sverige vantas i nartid.
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Atervinningsaffiren med restprodukter fran livsmedelsindustrin
har stiarkt l6nsamheten och volymerna av livsmedelsrester har
okat. Efterfragan pa foderravaran Agrodrank som proteinkalla har
varit god.

Lantménnen Biorefineries verksamhet i Lidkdping féradlar vete
till veteprotein, starkelseprodukter, vodka och foderravara. Verk-
samheten som ar en viktig del i spannmalsvérdekedjan producerar
och levererar ingredienser och fardigvaror till livsmedels-, pappers-
och dryckesindustrin. Anldggningen omfattar ett av Nordens
storsta destillerier med produktion av hégkvalitativ vodka.

Bygget av en ny produktionsanldggning i Lidk6éping for utvinning
av vaxtbaserade proteiner gar enligt plan. Produktionen ska baseras
pa artor och akerbonor som ravaror och anlaggningen beréknas sta
klar under forsta halvaret 2027. Satsningen om 1,2 miljarder SEK &ar
den storsta investeringen i sitt slag i Sverige.

Lantménnen Biorefineries i Kimstad foradlar havre till betaglukan
och havreprotein. Produkterna siljs till foretag inom bageri, hélso-
kost, sportnutrition och djurfoder. Efterfragan har ¢kat markant
under aret. Las mer pa © lantmannenbiorefineries.se

Lantmdnnen Functional Foods arbetar med utveckling, mark-
nadsforing och forsaljning av speciallivsmedel (medical och func-
tional foods), kosttillskott och ingredienser med halsopastaenden
for bade livsmedel och foder. Bland varumérkena finns Salovum,
SPC Flakes, SPC Oat Performance och SPC Wheat Defense. Las
mer pa @ lantmannenfunctionalfoods.se

EU-kommissionen har faststéallt att Lantminnen Agroetanol
under en period for drygt tio ar sedan varit inblandat i en 6ver-
trédelse av europeiska konkurrensregler inom etanolhandel.

Mot bakgrund av detta har EU-kommissionen alagt Lantménnen
Agroetanol boter pé 47,7 miljoner euro. Béterna har betalats under
forsta tertialet 2024 men Lantménnen bestrider slutsatserna i
EU-kommissionens beslut och har éverklagat till EU-domstolen.
EU-domstolen avslog 6verklagandet i dom av den 21 januari 2026.
Lantménnen har beslutat att 6verklaga domen till EU-domstolens
andra instans.

Lantmdnnen Biorefineries, nyckeltal

2024

Nettoomsdttning, MSEK Y 3352 3925
Rorelseresultat justerat for

jémforelsestorande poster, MSEK -84 245
Rérelsemarginal justerat for

jémforelsestérande poster, % -2,5 6,2
Avkastning pa operativt kapital justerat

for jamforelsestérande poster, % -4,1 14,2
Medelantal anstdllda 308 288

Y Inklusive koncernintern omsdttning.

Varumdrken
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Oat Protein

avend PromOat Pr

Beta Glucan
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Division Energi

Lantminnen Aspen

Lantménnen Aspen, med varumérkena Aspen, Agrol, Marline, Coryton

och Ekobenz tillverkar och marknadsfor specialanpassade brénslen,

smorjmedel och kemiska produkter med férdelar fér maskin, minniska
och milj6. Produkterna produceras i Sverige, Frankrike, Storbritannien

och Polen och siljs i cirka 30 lander i Europa samt Sydkorea, Japan,

USA och Kanada. Verksamheten samordnas och styrs genom Aspen
Group, som driver gemensamma funktioner och framjer tillvaxten.

“Ambitionen ir att minska miljopaverkan
vid tillverkning, transport, anviandning och
destruktion samt atervinning.”

Aspen erbjuder branslen som ar béttre for hdlsa och miljé som
alkylatbensin och HVO-diesel for smamotorer sasom gréasklippare,
rojsagar, motorsagar och utombordare, samt specialbranslen anpas-
sade for motorsport och veteranfordon.

Agrol marknadsfor hogkvalitativa smorjmedel och kemiska
underhallsprodukter till den professionella marknaden for jordbruk,
skogsbruk och entreprenad i Norden.

Det nyforvarvade Ekobenz ar ledande inom utvecklingen av
EtG-teknik — etanol till bensin — med produktion av avancerade bio-
brénslen som reducerar CO,-utsldppen. Ekobenz driver en anligg-
ning i Polen med produktion fér den internationella marknaden.

Marline erbjuder branslen for smamotorer och ar det ledande
varumadrket for alkylatbensin i Frankrike. Varumirket har en stark
position inom maskinuthyrning och bygghandel, vilket kompletterar
Aspens stillning inom fackhandeln.

Coryton ar en ledande producent av specialbrénslen for motor-
industri och motorsport med bas och produktion i Storbritannien.

Lantméinnen Aspens affiar har utvecklats positivt med tillvaxt
inom flera delar av verksamheten. Lantminnen Aspen forbéttrade
resultatet jaimfort med féregaende ar, trots dem negativa effekten av
den starkare svenska kronan. Las mer pa @ aspenfuels.com, agrol.se,
ekobenz.com, marline.fr och coryton.com

Lantmdnnen Aspen, nyckeltal ‘:E 2024

Nettoomséttning, MSEK 1973 2041
Rorelseresultat justerat for

jamforelsestdérande poster, MSEK 313 277
Rérelsemarginal justerat for

jamforelsestérande poster, % 15,9 136
Avkastning pd operativt kapital justerat

for jamforelsestérande poster, % 21,3 18,9
Medelantal anstdllda 215 206

 Inklusive koncernintern omsdttning.

Varumdrken

. & 0
ASPEN MARLINE *.¥ SUSTAIN #EKOBENZ
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Division Livsmedel

Divisionen forddlar svenska ravaror och producerar ett brett
sortiment av livsmedel. Det omfattar bade spannmalsbaserade
produkter sdsom mjol, brod, frukostprodukter, pasta och
pannkakor samt kott och charkuterier fran svenska gardar.
Division Livsmedel svarar for cirka 48 procent av koncernens
omsattning och har 50 produktionsanldggningar i 15 lander
samt forséljning i fler 4n 60 ldnder med flera av Nordens mest
valkanda livsmedelsvarumarken.
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Division Livsmedel

Division Livsmedel omfattar tre verksamheter: Lantmannen Cerealia,
Lantminnen Unibake och Scan Sverige. Lantminnens 4garintressen i de
deldgda bolagen Viking Malt och KG:s Agg ingar ocksa i divisionen.

Divisionen samlar flera av Nordens mest vilkédnda livsmedelsvaru-
marken, sdsom Kungsérnen, AXA,Scan, Start!, Bonjour, Korvbrods-
bagarn, Hatting, Finn Crisp, Amo, GoGreen, Regal, Vaasan, Myllyn
Paras, Lindvalls, Pdarsons och Bullens.

Aret har priglats av fortsatt osidkerhet i omvirlden. Konsumen-
terna har fokus pa pris och basvaror. Foodservice-marknaden har
haft en aterhallsam utveckling samtidigt som det har varit god
efterfrdgan pé svenskt kott. Scan Sverige har férvérvat Lindvalls
Chark, som har stdrkt ndrvaron inom charksegmentet ytterligare
med en affir som har fortsatt att utvecklas positivt under aret.

I Sverige har division Livsmedel produktion i Malmé, Bjuv,
Laholm, Mantorp, Linképing, Jirna, Orebro, Huddinge, Stringnis,
Stromsnéasbruk, Halmstad, Skara och Kristianstad.

Lantbrukarnas spannmal rensas och torkas pa spannmalsmot-
tagningar, lagras i silos, mals till vetemjol eller valsas till havregryn
i kvarnar, blir till makaroner, blandas till miisli, graddas till pann-
kakor eller bakas till bréd och bullar.

Lantbrukarna sédkerstéller att djuren tas om hand nira gardarna
och att kottet fordadlas i moderna anldggningar dar kvalitet, djur-
omsorg och ursprung stér i centrum.

Hallbarhet i fokus

Lantménnens livsmedel produceras pa ett ansvarsfullt sétt, fran
jord till bord. Dér ingér vad som sas pa akern, vilka odlingsmeto-
der som anvénds, hur djuren fods upp, hur ravaran foradlas samt

att jobba for en 6kad och mer hallbar svensk kottproduktion och
minska klimatpaverkan i hela viardekedjan. Lantménnens grona
grodd som aterfinns pa forpackningarna star for ansvarsfullt produ-
cerad mat.

Division Livsmedel arbetar for resurseffektiv produktion, mer
héllbara féorpackningslosningar, transporter med 1ag klimatpaverkan
och en séker arbetsmiljo. Lantménnen Unibake och Lantménnen
Cerealia ar anslutna till Science Based Targets initiative (SBTi) och
fick sina mél godkédnda 2023 respektive 2024.

Ansvarsfull arbetsgivare och afférspartner

Divisionen utvecklar en stark sédkerhetskultur genom riskidenti-
fiering, férebyggande insatser och strukturerad uppf6ljning. Inom
Lantménnen Unibake och Lantméinnen Cerealia har arbetet fortsatt
med att minska olycksrisker, stdrka ledarskap och utveckla kom-
petensférsorjning. Scan Sverige har prioriterat arbetsmiljoarbetet,
med fokus pa utbildning, tydlig ansvarsférdelning och férbéttrade
rutiner for riskobservationer.

Lantménnen Cerealia dr sedan 2024 den norska regeringens
samarbetspartner for strategisk lagring av spannmal. Avtalet stracker
sig 6ver 25 ar och dr en nyckelkomponent i Norges langsiktiga bered-
skapsplan. Lantménnen samarbetar sedan tidigare pa ett liknande
sétt med Finland.

ExKI. jamforelsestorande poster

202429

Division Livsmedel, nyckeltal m 202499
Nettoomsdttning, MSEK Y 30848 28591
Rorelseresultat, MSEK 147 1064
Rorelsemarginal, % 0,5 37
Avkastning pd operativt kapital, % 0,7 53
Investeringar i anldggningstillgangar, MSEK 1050 1231
Medelantal anstdllda 8193 7932

varav kvinnor/madn, % 38/62 37/63
Andel kvinnor/mdn i ledningsgruppen, % 35/65 33/67
Olycksfallsfrekvens 9,8 10,9
Sjukfranvaro, % 4,6 4,6
Utsldpp CO,e i egen produktion, tusen ton 72,2 80,6

Y Inklusive koncernintern omsdttning.
3 Scan Sverige forvdrvades och ingdr frdn och med 1 april 2024.
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Rérelseresultat, MSEK 1157 1064
Rérelsemarginal, % 3,8 3,7
Avkastning pd operativt kapital, % 5,6 53

Omsdttning per marknad

202429

Norden 70 % 67 %
Ovriga Europa 24% 26 %
Ovriga vérlden 6% 7%

2 Jamforelsesiffrorna har justerats med anledning av den nya organisationsstrukturen som tilldimpas frén och med 1 januari 2025.
¥ Se @ not 10 fér mer information.
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Division Livsmedels verksamhet
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Marknad och utsikter

Konkurrensen fran handelns egna varumaérken bestar. Hushallen
har fokus pa pris men kopkraften har gradvis stirkts och en forsik-
tig atergang till premiumprodukter kan nu ses. Ravarupriserna har
stabiliserats, men fortsatt volatilitet avseende kvalitet och tillgang pa
spannmal samt internationella handelsmonster paverkar affarerna.

Lantmannen Unibake forvantas fortsatta vaxa inom bade bake-
off och farskt brod, Lantminnen Cerealia bedoms starka l6nsam-
heten genom effektiviseringar och sortimentsutveckling. Scan
Sverige har goda férutséttningar for att fortsétta ta marknadsan-
delar.

Division Livsmedels fokus ar effektiviseringar, fortsatt digita-
lisering, optimering av produktionsnétverket och satsningar som
starker konkurrenskraften i hela vardekedjan. Divisionen ska
anpassa sig till marknadsférutsittningarna som ett ledande livs-
medelsforetag.
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Division Livsmedel

Lantmannen Cerealia

Lantménnen Cerealia dr ledande inom spannmaélsbaserade livsmedel
med ett brett sortiment av produkter sdsom mjol, gryn, miisli, pasta,
knéckebrod, baljvaxter, gronsaker och ett fryst vegetariskt sortiment.
Verksambhet bedrivs i Sverige, Norge, Danmark, Finland och Ukraina
pa 12 anlidggningar och produkterna siljs till dagligvaruhandeln, food-
servicesektorn samt industri- och bagerikunder.

Aret har praglats av osakerhet och volatilitet i omvirlden. Det
makroekonomiska laget har medfort hogre kostnader for ménga
insatsvaror och tjanster samt en aterhallsam konsumtion pa samtliga
marknader. Den spannmalsskord som 1ag till grund for arets produk-
tion innebar utmaningar kopplade till bade kvalitet och tillgang, vilket

medférde 6kade kostnader for att sékerstélla bibehallen produkt-
kvalitet. Omstrukturerings- och effektiviseringsatgirder har genom-
forts under aret for att mota forandrade marknadsforutsattningar
och foérbéttra effektiviteten.

Utveckling pa respektive marknad

Pa den svenska marknaden har utvecklingen varit svag, drivet av
minskad efterfragan pa basvaror och 6kat prisfokus. Trots utmaning-
arna har marknadsandelarna i de flesta kategorier behallits, och vissa
segment har vuxit. Inom foodservice har utvecklingen varit aterhall-
sam och B2B-segmentet har préglats av hard konkurrens och pres-
sade marginaler. Under aret har nya produkter lanserats inom havre
och pasta, i linje med prioriteringen att férnya sortimentet.

Exportverksamheten, som fraimst omfattar knickebrod och rag-
snacks, har under aret utvecklats positivt. Tyskland &r den storsta
och viktigaste marknaden, dér nya férpackningar och en ny variant
av Finn Crisp har tagits emot vil. Aven i 6vriga stérre exportlinder
har férséljningen en god utveckling.

I Norge har importbehovet av spannmal varit stort under aret
till foljd av en svag skord 2024. Den nordiska skorden 2025 har gett
béttre forutsattningar, vilket betyder att mindre spannmal behéver
importeras under kommande sésong. Marknaden har fortsatt varit
volatil med 6kade kostnader for ravaror och drift. Marknadsandelen
for mjol pa konsumentmarknaden har 6kat genom hogre forsaljning
till dagligvaruhandeln. Nya produkter har lanserats inom bakmixer
och havre.

I Finland har makroekonomiska faktorer fortsatt att paverka
konsumtionsmonster och kdpkraft, och flera kategorier har visat
svag utveckling. Andelen Private Label-produkter och kampanjfér-
séljning har 6kat, vilket paverkat marknadsdynamiken. Inom fru-
kostsegmentet har marknadsandelarna 6kat tack vare lanseringar
av miisli och granola. Inom knéckebrdd, ddr marknadspositionen ar
stark, pagar ett aktivt arbete for att fornya och véixa kategorin.

I Danmark har verksamheten paverkats av svag konsument-
efterfragan, men marknadsandelarna har i stort kunnat behallas.

Varumdérken

Lantmdnnen Cerealia, nyckeltal m 2024
Nettoomséttning, MSEK Y 5082 5265
Rorelseresultat justerat for

jamforelsestérande poster, MSEK? 28 -16
Rorelsemarginal justerat for

jamforelsestdrande poster, % 0,5 -0,3
Avkastning pd operativt kapital justerat

for jamforelsestorande poster, % 0,8 -0,4
Medelantal anstdllda 1082 1116

¥ Inklusive koncernintern omsdttning.
2 Se @ not 10 for mer information.
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Fokus har legat pa kostnadseffektivitet och bibehallen position inom
mjol, dar Lantménnen har det starkaste varumérket pa marknaden.
Ett nytt fullkornsberikat mjol fér storkokskunder har lanserats,
vilket har vackt stort intresse.

Verksambheten i Ukraina har fortsatt att utvecklas positivt. Lan-
seringar av snacks och granola har genomforts, och exporten till
Vasteuropa fortsétter att 6ka. Situationen dr utmanande pa grund
av kriget, och organisationen har anpassats for att méta forandrade
marknadsfoérhallanden. Under aret har dven produktoptimeringar
och investeringar i fornybar energi genomforts.

Organisationen i Ukraina uppvisar uthallighet och professiona-
lism i en milj6 som stdndigt utmanas av krigets realiteter. Medarbetar-
nas hélsa och sdkerhet dr den mest centrala prioriteten i allt arbete.

Hallbarhet och strategiska initiativ

Cerealias arbete med hallbarhet fortléper pd samtliga marknader,
med sarskilt fokus pa energiomstéllning och klimatinitiativ. Anléagg-
ningen i Hyvinkad, Finland, har 6vergatt till grén el och solpaneler
har installerats pa anldggningen i Ukraina. Under hosten publicer-
ades Cerealias forsta klimatbokslut, som visar en minskning av kli-
matutsldppen med nio procent sedan 2021. Det &r en reduktionstakt
i linje med atagandet inom SBTi. Odlingsprogrammet Klimat & Natur
har fortsatt varit en viktig bidragande faktor till minskningen.
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En strategisk 6versyn har resulterat i en tydlig plan for framtida
investeringar och férenkling av verksamheten. Pannkaksverksam-
heten, inklusive anldggningen i Laholm, 6verfors till Unibake under
forsta halvaret 2026 for att tydligare fokusera pa kdrnverksamheten.

”I takt med att allt fler konsumenter blir
medvetna om hur deras val paverkar klimat

och miljo 6kar efterfragan pa hallbara
produkter.”

Infér 2026

Verksamheten star vl rustad infér 2026 tack vare en effektiv
organisation, tydliga strategier och fortsatt fokus péa effektivisering,
innovation och hallbarhet. Ambitiésa mal har satts fér Il6nsamhet
och arbetet fortsitter med att stdrka kdrnverksamheterna samt
utveckla nya affairsmdjligheter, med fokus pa langsiktig stabilitet.
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Division Livsmedel

Lantmannen Unibake

Lantménnen Unibake ar ett internationellt ledande féretag inom
fast food, bake-off och farska bageriprodukter till dagligvaruhan-
del och foodservice. Lantminnen Unibake har fler 4n 30 stor-
skaliga bagerier, verksamhet i 19 ldnder och férsiljning i fler 4n
60 lander och &r forstahandsvalet for manga av virldens storsta
livsmedelsaktorer.

Den geopolitiska oron bidrog till att konsumenter férblev for-
siktiga. Kunder inom detaljhandeln prioriterade basvaror medan
maénga foodservice-kunder upplevde minskad aktivitet och lagre
forsaljning. Lantménnen Unibake sag minskad efterfragan pa flera
marknader men har under aret optimerat produktportféljen och
starkt den operativa effektiviteten.

Strategiska framsteg, investeringar och framtida tillvaxt

Under 2025 forviarvade Lantménnen Unibake féretaget Boboli Bene-
lux, ett ledande nederldndskt foretag specialiserat pa brodsorter fran
medelhavsomradet, sdsom focaccia och pizza. Forvérvet ger tillgang
till ett snabbt vixande marknadssegment, stirker Unibakes sortiment,
breddar narvaron inom detaljhandeln och skapar nya magjligheter till
innovation och tillvéxt inom flera kategorier. Lantménnen Unibake
tecknade ocksé avtal om att férvirva Panificio San Francesco, som
ar en italiensk producent av fryst brod for detaljhandelskunder. For-
varvet dr villkorat av sedvanliga slutférandevillkor och regulatoriska
godkénnanden. Genom affdrerna stérker Unibake sin position i den
pagaende konsolideringen av den globala brédindustrin.

"For Lantmidnnen Unibake ar hallbarhet
naturligt. Det har en betydande inverkan
pa miljon hur mat odlas, produceras och
konsumeras.”

Unibake utvecklade aven sitt produktionsnitverk med tva nya
produktionslinjer som nu &r i drift vid det storskaliga bageriet i
Ruménien. Den kommersiella upptrappningen fortskrider, och
Unibake ser fortsatt tillvixtpotential i Syddsteuropa. I Orebro gar
investeringen i en ny produktionsanldggning fér Korvbrédsbagarn
enligt plan, vilket véntas stodja den langsiktiga tillvaxten for saval
Unibake Sverige som Unibake internationellt genom att sdkra
kapacitet och kostnadsledarskap.

Ytterligare investeringar i produktionsstrukturen och nya for-
varvsmojligheter utvérderas for att starka konkurrenskraften i en
bransch dir konsolidering, storskalighet och effektivitet fortsatter
att vara avgorande.

Lantmdnnen Unibake, nyckeltal m 2024
Nettoomséttning, MSEK® 16 601 17051
Rorelseresultat justerat for

jémforelsestérande poster, MSEK 951 1011
Rérelsemarginal justerat for

jamforelsestérande poster, % 57 59
Avkastning pa operativt kapital justerat

for jamforelsestérande poster, % 6,6 70
Medelantal anstdllda 5272 5139

Y Inklusive koncernintern omsdttning.
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Medarbetare & kultur

Att bygga en organisation i varldsklass &r fortsatt en central del av
Unibakes utveckling for verksamheten. Unibake Leadership Deve-
lopment Program har starkt ledarskapet och utvecklat hogpreste-
rande team, medan pagdende initiativ fokuserar p4 att attrahera och
utveckla nyckelkompetenser infor framtiden. Hélso- och sékerhets-
kulturen har stédrkts genom globala kampanjer, utbildningsinsatser
och férebyggande arbete inom Kritiska riskomraden.

"Baking for a Better World” visade vagen for insatser for klimat,
hélsa och ménniskor. Unibake deltog i Sustainable Wheat Initiative
som &r industrins gemensamma fardplan mot 2030 for hallbar
veteodling och har breddat Lantminnens odlingsprogram Klimat &
Natur till fler marknader.

Infér 2026

Unibake forvéntar sig fortsatt marknadsvolatilitet men gradvisa
forbattringar i takt med att konsumentfortroendet starks och efter-
fragan ror sig mot premiumprodukter och starka varuméirken.
Bolaget har flexibilitet att balansera pris, produktmix och effektivi-
tet med fortsatt fokus pa tillvaxt. Med tydlig strategi, stark struktur
och vil definierade fokusomraden star Unibake vil rustade for
framtiden.
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Division Livsmedel

Scan Sverige

Scan Sverige dr Sveriges ledande koétt- och charkuteriféretag, med
kott fran svenska gardar och starka, vialkdnda varuméarken som
Scan, Pdrsons och Bullens och har fem produktionsanldggningar i
Sverige. Efterfragan pa svenskt kott har varit god under aret, och
Scan har fortsatt ta marknadsandelar i butikshyllan och inom samt-
liga produktkategorier. Bristen pa svenskt notkott har varit pataglig,
men trots minskad tillgang tar Scan Sverige slaktandelar bade pa
noét- och grissidan.

Sedan Scan Sverige blev en del av Lantminnen har uppdraget
att stdrka och skapa tillvéxt inom svensk kottproduktion blivit allt
tydligare. Under aret har satsningarna intensifierats, med investe-
ringar och initiativ ldngs hela vardekedjan fér en framtidssékrad
produktion. En av de stérre héndelserna var forvarvet av Lindvalls
Chark. Smélandska Lindvalls &r ett anrikt svenskt bolag inom korv
och chark som dr marknadsledande inom servicehandeln. Med
forvarvet breddade Scan Sverige sin portfolj och affaren har
utvecklats positivt under aret.

I december tecknade Scan Sverige avtal om att forvéarva varu-
market Slaktarkorv, ett valetablerat varumérke som ytterligare
stdrker bolagets erbjudande och sortiment inom korv och chark.

Ilinje med foretagets strategi inleddes &ven en forstudie kring
mojligheten att stdrka Scan Sveriges engagemang och nérvaro i
norra Sverige, dar forutsattningarna for 6kad produktion och till-
vaxt beddms som goda.

Satsningar inom primérproduktionen

For att mojliggora tillvaxt r satsningar som stimulerar 6kad pro-
duktion pa gardsniva nédviandiga. Scan Sverige har initierat ett
nytt avelsprogram for lamm, SheepX, med malet att utveckla en ny
korsningsras. Det dr en unik satsning som ska stirka den svenska
lammnaéringen. I dagsldget importeras omkring 75 procent av det
lammkott som konsumeras i Sverige, en utveckling Scan Sverige
vill vinda i ndra samarbete med sina leverantorer.

Bolaget har fortsatt sitt utbildningsprogram, Unga Kéttbonder,
som syftar till att inspirera, fraimja kompetensoéverféring och under-
latta generationsvixling inom lantbruket. Sedan starten 2020 har
cirka 80 unga kéttbonder deltagit.

Investeringar i produktionsverksamheten

Sedan Lantménnens férvarv har investeringarna i Scan Sveriges
produktionsmilj6 fortlépt och investeringstakten har 6kat kraftigt
under 2025. Det ror sig om allt fran investeringar i underhall till
innovation, utveckling och automation foér ett modernare fléde och
en béattre arbetsmiljo. Delar av slaktlinjen for gris vid anldggningen i
Kristianstad har robotiserats och i Halmstad har bolaget investerat
i en ny skivnings- och férpackningslinje for Parsons tunna skivor.

I Linkoping har en robot for knivslipning implementerats och slakt-
linjen har byggts om och forbattrats.

Hallbar utveckling

Scan Sverige bedriver ett langsiktigt arbete for hallbar utveckling i
hela viardekedjan, med mal att na netto noll klimatutslédpp senast
2050 och att hallbar utveckling ska bidra till 6kad affarsnytta. En
central del i detta &r samarbetet med de cirka 6 000 levererande
gardarna. Ett exempel dr hallbarhetstilligget, ett ekonomiskt incita-
ment som inférdes 2024 inom ramen for bolagets gardsinitiativ.
Tillagget ges till n6t- och grisleverantorer som genomfor atgarder
for att minska klimatpéverkan, stirka biologisk méngfald och for-
béttra djuromsorg pa sina gardar. Vid uppfoljningen 2025 hade leve-
rerande gardar som tillsammans star for 53 procent av notkottet och
85 procent av griskottet kvalificerat sig for tilligget.

Kott fran Scan Sveriges grisbonder har ett 14gre klimatavtryck
an det svenska genomsnittet och 88 procent av nétkottsleveranto-
rerna har naturbetesmarker som betas av notkreatur. Genom hall-
barhetstillagget har Scan Sverige tillgang till faktisk gardsdata, vilket
utgor en viktig grund for fortsatt utveckling och riktade insatser.
Sammantaget befaster uppf6ljningen bilden av en svensk kottpro-
duktion i framkant, dir insatser pa gardsniva spelar en avgorande roll
for att nd klimatmalen.

Ansvarsfull arbetsgivare

Scan Sverige arbetar for en siker och hélsosam arbetsmiljé. Under
aret har ytterligare insatser genomforts for att forebygga olyckor,
minska risker och forbéttra medarbetarnas vilmaende. Fokus har
varit pa utbildning, tydliggérande av roller samt utveckling av

Varumdrken

Scan Sverige, nyckeltal m 2024?
Nettoomsdttning, MSEK Y 9708 6 886
Rorelseresultat justerat for

jamforelsestérande poster, MSEK 124 26
Rérelsemarginal justerat for

jamforelsestérande poster, % 1,3 0,4
Avkastning pa operativt kapital justerat

for jamforelsestérande poster, % 6,0 2,1
Medelantal anstdllda 1838 1677

¥ Inklusive koncernintern omsdttning.
2 Scan Sverige forvarvades och ingdr frdn och med 1 april 2024.
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strukturer for riskobservation. Ett pilotprojekt har &ven startats for
att identifiera risker for allvarliga skador, samtidigt som rapporte-
ring och uppf6ljning har stéarkts.

"Pa gardarna skapas den betydelsefulla
klimatnyttan och svensk kottproduktion
ar en av viarldens bésta sett ur ett klimat-
perspektiv.”

Infér 2026

Notkottbristen forvéntas bestd kommande ar. Utdver satsningar
inom primérproduktionen har Scan Sverige hojt erséttningen till
sina levererande lantbrukare vid flera tillfallen. I oktober inférdes en
ny tillvixtnotering, med ambitionen att skapa béttre forutsittningar
for smaskaliga lantbrukare att bibehalla eller 6ka sin produktion. Ett
av Scan Sveriges viktigaste mal ar att 6ka efterfragan pa svenskt kott
genom att lyfta det svenska kottets merviarden sasom smak, hélsa,
djuromsorg och kvalitet — och framtidsutsikterna ar goda.
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Division Fastighet

Divisionens uppdrag ar att férse koncernens verksamheter
med dndamalsenliga fastigheter och lokaler samt optimera
avkastningen pa externt uthyrda fastigheter. Divisionen ska
arbeta for att langsiktigt dga, forvalta och utveckla fastighets-
bestandet avseende produktionsfastigheter och kommersiella
fastigheter. Divisionen svarar for cirka en procent av koncernens
omsattning. Lantmannen Fastigheter ar ett av Sveriges storre
fastighetsbolag med omkring 170 fastigheter pa 80 orter.
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Division Fastighet

Under 2025 har divisionen bade férvirvat och utvecklat fastigheter for att

over tid skapa en langsiktig och stabil avkastning for koncernen. Transak-

tionsvolymerna 6kade jamfort med foregaende ar och investeringsviljan ar
tillbaka, sarskilt fér moderna, hallbara fastigheter i tillvixtomraden.

For att sékerstélla produktionsforutsittningar nér stader utvecklas
och infrastrukturen férdndras fors tita dialoger med kommuner och
andra intressenter. Detta pagar bland annat i Malmo, Falkenberg,
Linkoping, Vésteras, Strangnés och Stockholm.

Flera interna utvecklingsprojekt har inletts, bland annat
Lantminnen Unibakes utbyggnad av Korvbrédsbagarn i Orebro.
Anliggningen blir en av Europas modernaste bagerianldggningar.

For att stiarka utvecklingspotentialen och 6ka virdet pa fastighets-
portféljen har investeringar genomforts i exploateringsfastigheter,
bland annat i Karlstad, Orebro och Kévlinge. Under aret har fastighe-
ter for drygt 400 MSEK forvérvats. Tva fastigheter for externa hyres-
gaster i Koping och Vésteras, samt tva fastigheter for koncerninterna
hyresgéster i Stromsnésbruk och i Brieres Les Scellés i Frankrike.

Intressebolag och samarbeten
Lanthem, som ar samégt med Hemso, har samarbetat kring planer for
skola i Orebro och exploatering i Kévlinge och Karlstad. I december
2024 forvarvades nio samhéllsfastigheter pa Gotland, vilket forbattrar
driftnettot. Dessutom har forvérvsavtal tecknats for en samhallsfastig-
het i Eslov, med Polisen som storsta hyresgést och tilltrade i bérjan av
2026. Lantstaden, som ska utveckla Norrkdpings inre hamn, har far-
digstéllt en bostadsfastighet och har ytterligare en under produktion.
Divisionen forvaltar fastigheter at Lantminnens Gemensamma
Pensionsstiftelse Grodden, vars innehav om cirka 2 miljarder SEK
omfattar Lantméinnens kontor i Stockholm och Malmoé.

Hallbarhet i fokus

Under 2025 har hallbarhetsarbetet fokuserat pa energibesparande
atgarder samt projekt for biologisk mangfald och miljécertifierade
byggnader. Initiativ har lanserats, bland annat ett energiuppfolj-
ningssystem som integreras ekonomiskt och tekniskt i fastighets-
forvaltningen och ger en tydlig 6verblick av energiférbrukningen.

Klimatrapporteringen har férbéttrats och fortydligats for samt-
liga scope for att sdtta mal och folja upp initiativ. Arbetet genom-
fors i linje med Science Based Targets initiative (SBTi) for att
mojliggéra en eventuell anslutning framdéver.

Fastighetsverksamheten dr inne i en tillvaxtfas och har under
aret starkts organisatoriskt. For att arbeta effektivt har tydligare
rutiner, processer, planeringsverktyg och digitala 16sningar inforts.
Digitaliseringen har bidragit till 6kad effektivitet och mojliggjort
smarta losningar for medarbetare och hyresgéster.

Divisionens krisledningsarbete har utvecklats for att sdker-
stélla god beredskap samt samverkan och informationsutbyte med
relevanta parter. Divisionen samarbetar med externa affarspart-
ners inom ny- och ombyggnation, forvaltning och fastighetsutveck-
ling. Stor vikt laggs vid affarsetik, ansvarsfulla inkép och séker
arbetsmiljo.

Exkl. jamforelsestérande poster

Division Fastighet, nyckeltal m 2024
Nettoomsdttning, MSEK Y 720 689
Rorelseresultat, MSEK 372 379
Totala fastighetsforsdljningar 4 82
Avkastning pd operativt kapital, % 8,2 9,2
Investeringar i anldggningstillgangar, MSEK 823 523
Medelantal anstdllda 46 43

varav kvinnor/man, % 53/47 49/51
Andel kvinnor/mdn i ledningsgruppen, % 44/56 44/56
Olycksfallsfrekvens - -
Sjukfranvaro, % 3.2 3,0
Utsldpp CO,e i egen produktion, tusen ton 0,3 0,2

¥ Inklusive koncernintern omsd@ttning.
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Rorelseresultat, MSEK 372 379
Avkastning pd operativt kapital, % 8,2 9,2

Division Fastighet, ytfordelning

Lager 25 % (25) Verkstéder 11 % (11)

Butiker 9 % (8)

Kontor 9 % (9)
Produktionslokaler 46 % (47)

Fastigheterna motsvarar en sammanlagd lokalyta pd cirka 1 200 000 m2.
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Division Fastighet verksamhet

@ Externt uthyrda fastigheter

® Internt uthyrda fastigheter
Y g P
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Marknad och utsikter
Transaktionsvolymerna har okat kraftigt jamfort med féregaende
ar och investeringsviljan &r tillbaka, sirskilt for moderna, hallbara
fastigheter i tillvixtomraden. Objekt med stora vakanser eller svag
héllbarhetsprofil har svart att attrahera kapital. Bostadspriserna har
stabiliserats under hosten 2025 drivet av rédntesdnkningar och 6kad
optimism bland hushallen.

Marknaden beddms vara mer stabil och Lantméinnen Fastigheters
portfolj ar vél balanserad med 6vervagande langsiktiga hyresgéster.
I takt med att réntorna har sjunkit och tillgdngen till finansiering for-
battrats har avkastningskraven borjat sjunka efter en trearig uppgang.
Det ar frimst kvalitativa och moderna fastigheter med stabila driftnet-
ton som efterfragas. De sektorer som har goda utsikter dr samhalls-
fastigheter, externhandel och livsmedelsfastigheter.

Divisionen fortsatter att effektivisera férvaltningen och expan-
dera portfoljen samt forvalta tillgangarna for att skapa en langsiktig
avkastning fér koncernen.
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Delagarskap & partnerskap

En viktig del av Lantméannens strategi Jord till bord 2030 ar att
lonsamt utveckla strategiska portfoljinnehav och partnerskap
framst i Norden, Tyskland, Polen och de baltiska landerna. Sverige
ar basen och Ostersjdomradet dr var utdkade hemmamarknad foér
internationella satsningar. Lantmannens storsta deldgarskap och
partnerskap presenteras oversiktligt, for information om samtliga
innehav, se - not 16.

52 Véra verksamheter | Lantmannens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2025



Scandagra Group | Agarandel 50 %

Scandagra Group bedriver verksamhet i Baltikum, omsétter cirka 715 miljoner euro och har
cirka 400 anstéllda. Bolaget ags till lika delar av Lantménnen och DLG. Verksamheten bestar
av Scandagra Eesti, Scandagra Latvia och Scandagra Lietuva som koper och séljer spannmal
samt séljer insatsvaror till vaxtodling. Scandagra Eesti har en foderfabrik med kapacitet pa
drygt 100 000 ton. Lantménnens andel av resultatet ingér i division Lantbruk.

Lis mer pa © scandagra.com

Scandagra Polska | Agarandel 50 %

Scandagra Polska bedriver handel med spannmal och insatsvaror p& den polska lantbruks-
marknaden och omsétter arligen cirka 115 miljoner euro och har cirka 90 anstéllda. Bolaget
ags till lika delar av Lantménnen och DLG. Scandagra Polska erbjuder insatsvaror till vixtod-
ling och 4r en av méanga handelsaktdrer pa den stora och fragmenterade polska marknaden.
Lantménnens andel av resultatet ingar i division Lantbruk.

Lis mer pa @ scandagra.pl

Viking Malt | Agarandel 37,5 %

Viking Malt férdadlar spannmal och levererar cirka 625 000 ton malt arligen till bryggerier
och destillerier i Nordeuropa och 6vriga varlden. Viking Malt producerar malt i Finland,
Sverige, Danmark, Polen och Litauen. Bolaget omsétter cirka 315 miljoner euro och har
cirka 275 anstillda. Lantménnen dger 37,5 procent av bolaget, resterande del 4gs av det
finska bolaget Polttimo. Lantménnens andel av resultatet ingar i division Livsmedel.

Las mer pa @ vikingmalt.com

KG:s Agg | Agarandel 30 %

KG:s Agg ar ett av Sveriges ledande dggpackeriféretag och dr majoritetsigare i Stjirnigg,
Sveriges storsta dggleverantor. KG:s Agg omsitter cirka 1,4 miljarder SEK och har cirka 75
anstéllda. Partnerskapet dr i linje med Lantménnens strategi for 6kade investeringar i svensk
livsmedelsproduktion. Lantménnen dger 30 procent av bolaget, resterande del 4gs av Boss-
gards Forvaltning AB. Lantménnens andel av resultatet ingar i division Livsmedel.

Las mer pa @ stjarnagg.se

team SE | Agarandel 10,7 %

team SE &r en leverantér med en portfolj av tjanster inom bygghandel, energi och lantbruk
som erbjuder kunderna ett brett utbud. Teamgruppen ar en av de storsta arbetsgivarna i
norra Tyskland och har cirka 5 000 anstéllda samt en omséttning pa cirka 5 miljarder euro.
Lantménnen 4ger 10,7 procent och DLG ir huvudégare med cirka 70 procent. Lantménnens
andel av resultatet ingér i Ovrig verksamhet i koncernen.

Las mer pa @ team.de

Scandi Standard | Agarandel 10,6 %

Scandi Standard 4r den ledande producenten av kylda, frysta och fardiglagade kyckling-
produkter i Sverige, Danmark, Norge, Finland och pa Irland. Bland vilkdnda varumérken
aterfinns Kronfagel, De Danske Familiegirde, Den Stolte Hane, Danpo, Naapurin Maalais-
kana, Sicin Sasta och Manor Farms. Scandi Standard omsétter drygt 13 miljarder SEK och
har cirka 3 400 anstéllda. Lantménnen &ger 10,6 procent och innehavet vérderas till verk-
ligt varde via 6vrigt totalresultat.

Las mer pa @ scandistandard.com
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Forvaltningsberittelse 2025

Styrelsen och verkstéillande direktoren for Lantmannen ek {for, org.nr.
769605-2856, avger hirmed arsredovisning for verksamhetsaret 2025.
Moderféretagets och koncernens resultat och ekonomiska stéllning framgar
av efterfoljande resultatrakningar, balansriakningar och kassaflodesanalyser
med tillhérande kommentarer och noter.

Koncernen i korthet

Nettoomséttningen for koncernen var 59 931 MSEK (58 273),
en 6kning med 2,8 procent varav 2,2 procent avsag forvarvade
och avyttrade verksamheter. Valutaomréakningseffekter utgjorde
—1,5 procent och den organiska fordndringen var 2,2 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 599 MSEK (2 236) och justerat
for jamforelsestorande poster till 2 108 MSEK (2 166). Det jus-
terade rorelseresultatet har okat i division Lantbruk och Livs-
medel medan det har minskat i division Energi och Fastighet.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 166 MSEK
(1760) och justerat for jamforelsestérande poster till 1 675
MSEK (1 690).

Arets resultat efter skatt uppgick till 84 MSEK (1 496).

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 2 999
MSEK (2 399).

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till
-1 811 MSEK (-558).

Styrelsen foreslar utdelning till medlemmarna med totalt
1280 MSEK (1125), i form av aterbaring och efterlikvid med
501 MSEK (252), insatsutdelning med 559 MSEK (512) och
insatsemission med 220 MSEK (361).
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Koncernens verksamhet

Fran och med forsta tertialet 2025 tillimpas Lantménnens nya
organisationsstruktur for 6kad tydlighet och transparens. Struktu-
ren bestar av fyra divisioner: Lantbruk, Energi, Livsmedel och
Fastighet. Scan Sverige ingdr som en del av division Livsmedel,
jamforelsesiffrorna fran tidigare ar har ddrmed justerats. Uppdel-
ningen utgar fran koncernens verksambhet, fran ett produkt- och
kundperspektiv och 6éverensstimmer med den interna rapporte-
ringen till koncernledning och styrelse. Division Swecon redovisas
som verksamhet under avveckling fran och med juli 2025. Angivna
belopp och nyckeltal f6r 2024 och 2025 avser kvarvarande verk-
samheter, exklusive division Swecon, om inte annat anges.

Andel av koncernens anstdllda

Division Energi 5 % (6)

Division Lantbruk 16 % (17) Division Livsmedel 78 % (76)"

Division Fastighet 1 % (1)

Y Scan Sverige férvarvades och ingdr frén och med 1 april 2024

Division Lantbruk &r Lantménnens kdrnverksamhet som utveck-
lar samt erbjuder produkter och tjanster for ett starkt och kon-
kurrenskraftigt lantbruk. Divisionen svarar for 42 procent (42) av
Lantminnens omsittning. Med basen i Sverige har division Lant-
bruk en stark position i Ostersjdomridet genom internationella
hel- och deldgda bolag. I divisionen ingar Lantmé&nnen Lantbruk
Sverige, Lantmé&nnen Maskin, Lantminnen Lantbruk Finland,
Lantméinnen Agro i Danmark och Lantménnen Seed i Nederldn-
derna. Divisionen ansvarar ocksa fér Lantméannens deldgarskap i
Scandagra Group i Baltikum, och Scandagra Polska i Polen.

Division Energi ir en av Sveriges storsta producenter av bioenergi-
produkter och svarar for 8 procent (11) av koncernens omséttning.
Divisionen producerar etanol med ledande klimatprestanda, foder-
ravaror och produkter till livsmedelsindustrin samt marknadsfor
miljoanpassade bransleprodukter. Divisionen verkar pa en global
marknad med huvudfokus i Europa och har hel- eller deldgda
bolag i Sverige, Finland, Danmark, Frankrike, Polen, Tyskland,
Storbritannien, Sydkorea och USA.
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Division Livsmedel foradlar svenska ravaror och producerar ett
brett sortiment av livsmedel. Det omfattar bade spannmalsba-
serade produkter sdsom mjol, bréd, frukostprodukter, pasta och
pannkakor samt kott och charkuterier fran svenska gardar. Divi-
sionen svarar for cirka 48 procent (46) av koncernens omsattning
och har 50 produktionsanldggningar i 15 lander samt forsiljning
ifler 4n 60 ldnder. Divisionen agerar pa en global marknad och
samlar flera av Nordens mest vilkinda livsmedelsvarumaérken.

Division Fastighets uppdrag ar att forse koncernens verksamheter
med dndamalsenliga fastigheter och lokaler samt optimera avkast-
ningen pa externt uthyrda fastigheter. Divisionen ska arbeta for att
langsiktigt 4ga, forvalta och utveckla fastighetsbestandet avseende
produktionsfastigheter och kommersiella fastigheter. Division Fast-
ighet svarar for cirka en procent (1) av koncernens omséattning med
Lantménnen Fastigheter som &r ett av Sveriges storre fastighetsbo-
lag med omkring 170 fastigheter pa 80 orter.

Langsiktiga finansiella mal och maluppfyllelse

Lantménnens 6vergripande l6nsamhetsmal dr minst 8,0 procent
avkastning pa eget kapital. Avkastningen 2025 uppgick till 3,6 pro-
cent (8,4) och justerat for jamforelsestérande poster till 8,1 procent
(8,1). Malet for soliditet 4r minst 40 procent och vid utgangen av
2025 uppgick soliditeten till 44,3 procent (46,9). Malet for Net debt/
EBITDA &r att det ska understiga 3, for 2025 uppgick det till 2,2 (1,9).

Forandringar i koncernen

Scan Sverige forvarvade Lindvalls Chark AB med verksambhet i
Sverige. Lantminnen Unibake férvarvade Boboli Benelux med verk-
samhet i Nederldnderna. Division Energi férvirvade det polska
bolaget Ekobenz.

Ordinarie féreningsstamma 2025
Ordinarie féoreningsstimma holls den 7 maj i Stockholm. Pa stam-
man beslutades om en utdelning till Lantminnens medlemmar om
totalt 1125 MSEK for 2024.

Pa stdmman valdes Karin Berggren till ny styrelseledamot
och Patrick Aulin, Jenny Bengtsson och Johan Bygge omvaldes.
Infér stimman hade ordférande Per Lindahl och ledamot Gunilla
Aschan avbojt omval. Pa det konstituerande styrelsemotet valdes
Jan-Erik Hansson till ny styrelseordférande, och Patrick Aulin till
vice ordférande.

Extra foreningsstimma 2025

Lantménnens extra féreningsstdmma fattade beslut om en extra
utdelning om 750 MSEK till Lantmé&nnens medlemmar enligt sty-
relsens forslag. Utdelningen villkorades av Lantménnens avyttring
av Swecon.

Verksamhetens utveckling under aret
Verksamheten har paverkats av den radande osékerheten i omvérl-
den, vilket har lett till att ett koncernovergripande besparingsprogram
har genomforts for att sdkerstélla konkurrenskraft och lonsamhet.
Arets provning av virdet pa goodwill och immateriella till-
gangar med obestdmbar nyttjandeperiod resulterade i nedskriv-
ningar av goodwill och andra immateriella tillgdngar om totalt 1 169
MSEK. Nedskrivningarna ar hanférliga till Lantminnen Cerealias
verksamheter i Finland om 1 010 MSEK och Lantménnen Lant-
bruks verksamheter i Finland om 159 MSEK.
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Viktiga hindelser

Lantménnen tecknade avtal om att avyttra Swecon till Volvo
Construction Equipment. Divisionen klassificeras som verksamhet
under avveckling fran och med 1 juli 2025.

Division Energi har tecknat avtal om att férvarva Leipurin, med
verksamhet i Sverige, Finland, Estland, Lettland och Litauen. Lant-
mannen Unibake har tecknat avtal om att férvéarva Panificio San
Francesco i Italien.

Hindelser efter periodens utgang
Den 31 januari 2026 slutférdes avyttringen av Swecon till Volvo
Construction Equipment. Rorelsevirdet i transaktionen uppgick till
7 miljarder SEK. Den forvintade realisationsvinsten bedéms uppga
till 4,2 miljarder SEK.

Den extra utdelning om 750 MSEK som beslutades pa Lant-
ménnens extra foreningsstdmma betalades ut den 12 februari 2026.

Risker och riskhantering
Risker &r ett naturligt inslag i all affarsverksamhet. Det kan handla
om héndelser, felaktiga beslut eller otillracklig hantering av situ-
ationer som kan paverka Lantmannens formaga att uppna sina
affarsmal. En korrekt hanterad risk kan leda till méjligheter och var-
deskapande medan en felaktigt hanterad risk kan skada och péverka
verksamheten negativt. Att identifiera och hantera sddana risker ar
en integrerad del av den strategiska planeringen och den l16pande
styrningen och kontrollen av Lantménnens verksamhet.
Lantménnens styrelse bar det 6vergripande ansvaret for kon-
cernens riskhantering, p& uppdrag av Lantménnens medlemmar.
Koncernens riskarbete sker i huvudsak arligen genom Lantmén-
nens Enterprise Risk Management-process (ERM-process), dir
respektive division inom koncernen identifierar och bedémer sina
risker utifran sannolikhet och paverkan pa finansiellt resultat.
Utfallet fran arets ERM-process pavisar att Lantménnen, liksom
varlden i stort, paverkas av hog volatilitet pA marknader och for-
anderliga politiska riktningar domestiskt och globalt vilket kraver
anpassningsbarhet vid bedomning och hantering av bade operativa och
finansiella risker. Lantménnen star infor ekonomiska risker kopplade
till bland annat prisvolatilitet pa ravaror och insatsvaror, obalans mellan
tillgdng och efterfragan, konjunktur, inflation och férandringar i mark-
nadsdynamik. Aven politiska och geopolitiska faktorer samt vider-
och klimatforandringar paverkar foretagets risker och mojligheter.
Nedan beskrivs nagra av de mest visentliga riskerna fran arets
ERM-process. For en mer utforlig beskrivning av Lantméinnens risk-
hanteringsprocess och visentliga risker se Riskavsnittet pa @ sid 182.

Risker kopplade till prisvolatilitet samt obalans i tillgdng och efterfragan
Globala utmaningar sa som geopolitisk instabilitet och extrema vader-
héandelser fortséatter att orsaka prisvolatilitet och brist pa insatsvaror.
Marknadsléget orsakar bristande korrelation mellan den fysiska och
finansiella spannmalshandeln samt mellan kostnaden for insats-
varor som spannmal, och priset pa slutprodukter, som etanol och
foder. Finansiella resultat inom division Energi ar starkt beroende

av prisskillnaden for att kopa spannmal jamfort med att sélja etanol
och foderprodukter samt klimatprestandavérdet pa etanol. Svaga
skordeutfall eller sjukdomsutbrott hos animalieproducenter paverkar
vardekedjan inom lantbruks-, livsmedels- och energidivisionerna med
kvalitetsproblem, hégre kostnader och logistiska utmaningar. Bris-
tande tillgang och konkurrerande efterfragan pa ravaror, logistiktjans-
ter och 16ner 6kar kostnaderna for alla vara verksamheter.
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Riskerna hanteras genom fasta priser for ink6p och férséaljning,
effektiv sdkring och att identifiera alternativa leverantérer. Inom
livsmedelssektorn ligger fokus pa prisjusteringar och kortare pri-
savtal med kunder, medan energisektorn anvénder fastprisavtal
med kunder. Arbetet med marknadsanalyser syftar till att forbattra
forutsdgbarheten och mojliggora effektiv sdkring med ravaruderi-
vat, ravaror och verktyg. Ravaruriskpositionen 6vervakas frekvent
via riskhanteringssystem och rapporter fran alla verksamheter.
Kapaciteten for kop av alternativa ravaror 6kas och alternativa leve-
rantorer identifieras dir det ar magjligt.

Vider och klimatrelaterade risker

Klimatrelaterade faktorer paverkar ravaruférsorjningen i allménhet
och spannmalsvirdekedjan i synnerhet. Okad frekvens av extrem-
vader som torka och kraftigt regn resulterar i ligre spannmalsvo-
lymer och forsdmrad kvalitet. Stigande priser genom begriansad
tillgang pa andra viktiga resurser, som importerat spannmal,
insatsvaror till jordbruk, palmolja, nétter och torkad frukt, paver-
kar Lantménnen negativt. Det finns 4ven risker for 6kad andel
djur- och vixtsjukdomar till f6ljd av ett varmare klimat och mins-
kad biologisk mangfald. Langsiktiga temperaturékningar paverkar
anldggningar, inklusive kyl- och operativsystem samt produktkva-
litet. Ett fatal anlaggningar ar beldgna i omraden med forhgjd risk
for jordskred, 6versvimningar och stormar.

For att hantera dessa risker deltar Lantméinnen aktivt i narings-
politiska dialoger om investeringar for klimatanpassning inom
primérproduktionen i Sverige. Inom vart arbete med forskning och
utveckling pagar arbete med att utveckla effektivare odlingsmetoder,
vaxtforadling for klimatanpassning, sjukdomsresistens och avkast-
ningsokning, samt geografisk anpassning. En klimatsarbarhetsstudie
for fastighetstillgangar har utforts i samarbete med SMHI. Resul-
taten &r inkluderade i var strategiska fastighetsplan, vilket innebér
att anlaggningar som riskerar att paverkas av klimatférandringar
overvakas. Vi har férsékringar som técker naturkatastrofer, men till-
gangligheten for tackning i kdnda utsatta omraden ar begréansad och
kostnaden for forsakring ar hég. Risken bedéms av forsékringsbolag
och &r en del av de férebyggande inspektionerna.

Risker kopplade till marknadsdynamik samt kund- och
konsumenttrender
Risker kopplat till marknad drivs av 6verkapacitet, konsolidering
och leverantérsberoenden. Inom livsmedelsindustrin har en dver-
gang till egna mérkesvaror och lagprisvarumaérken skett, vilket
Okar priskonkurrensen. Det paverkar &ven betalningsviljan for
Lantméinnens produkter med merviarden. Konsumenternas laga
vilja att betala en premie for hallbarhet utmanar klimatomstall-
ningen. Trenden med allt storre gardar med hogre sjalvforsorj-
ningsgrad och risk for volatil vinst, 6kar Lantménnens risk for
inkomstforluster och kreditrisker. Bageribranschen visar tecken pa
vertikal integration och konsolidering genom forvarv.
Marknadsdévervakning och beredskapsplanering pagér for
att anpassa oss till marknadsfoérandringar. Produktportfoljen
utvecklas och diversifieras for att mota fordndrade kundbehov och
marknadstrender. Mervarde skapas genom vara varumérken som
forstarks genom strategiska reklam- och kampanjinvesteringar.
Partnerskap etableras och férvarv och avyttringar genomfors for
att stirka marknadspositionen. Var kommersiella strategi syftar
till att utveckla erbjudandet for bade varumérken savil som egna
maérkesvaror (EMV).
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Finansiella risker

Lantménnen ar exponerat for finansiella risker som kan medféra
fluktuationer i resultat, kassaflode och balansrikningens poster.
Riskhanteringen beskrivs i Lantméinnens finanspolicy som ar
koncernens 6vergripande styrdokument for finansiella risker och
beslutas arligen av styrelsen. Avrapportering kring den finansiella
statusen och féljsamhet mot finanspolicyn rapporteras regelbundet
till koncernledning och styrelse. Den centrala Treasuryfunktionen
har ansvar for finansiering, kontroll av finansiell risk, likviditets-
planering och betalningslésningar. Genom en konsoliderad han-
tering minimeras risker samt kostnader for till exempel sdkring
av valutafléden och finansiering av Lantménnen. For ytterligare
information @ not 24.

Hallbar affirsutveckling

Med verksamhet och kompetens genom hela spannmalsvardekedjan
har Lantménnen en unik position att driva hallbar affarsutveckling
som ar avgorande for koncernens och medlemmarnas langsiktiga
lonsamhet. Hallbar affarsutveckling ar en central del av koncernstra-
tegin och fokuserar pé att optimera dkermarkens resurser. Arbetet
ar aven en viktig del i riskhanteringen. Lantménnen utvecklar och
erbjuder produkter med lagre klimatpaverkan, hogre resurseffekti-
vitet och som bidrar till battre hélsa.

Tillsammans med kunder och leverantérer finns betydande
potential att minska klimatutsldpp och fradmja biologisk mang-
fald, samtidigt som l6nsam tillvixt skapas genom nya och befint-
liga affdrer som méter marknadens och omvérldens behov av
ansvarsfullt producerade livsmedel, bioenergi och biobaserade
material.

Styrning
Lantménnens styrelse har det 6vergripande ansvaret for hallbar-
hetsarbetet. Styrelsens roll ar att styra, 6vervaka, félja upp ansvar
och implementering. De beslutar om strategi, affarsplaner, investe-
ringar, uppforandekod, koncernmal, compliance-plan och riskanalys.
Uppf6ljning sker enligt faststélld agenda, med utrymme for behand-
ling av aktuella ansvarsfragor. Under aret har styrelsen sarskilt
fokuserat p4 kommande regelverk inom hallbarhetsrapportering
och tillborlig aktsamhet. Koncernledningen ansvarar for att omsétta
styrelsens beslut i praktiken och sé@kerstélla att héllbarhetsarbetet ar
integrerat i nyckelprocesser som strategisk planering, affarsutveck-
ling och uppf6ljning.

Lantménnen har ett etablerat ESG-rad med representanter
fran koncernledningen och procességare kopplade till var uppfo-
randekod. Radet har ett 6vergripande ansvar for att ge strategisk
végledning och tillsyn éver koncernens arbete inom miljo, socialt
ansvar och ansvarsfullt foretagande (ESG). Radets uppgift ar att
samordna koncernens ambition och riktning, f6lja utvecklingen av
atgdrder och kommande regelverk samt sikerstélla att koncern-
ledningen och styrelsen har den information som kréavs for att fatta
valgrundade beslut i strategiska fragor.

Uppférandekod och uppfoljning

Lantméannens uppférandekod utgér grunden for vara 6vergripande
krav pa hallbar utveckling och bygger pa internationella principer,
sasom FN:s Global Compact och OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella foéretag. Koden géller alla medarbetare och styrelseledamo-
ter och omfattar krav inom miljoméssig hallbarhet, affarsetik och
sociala villkor. Den kompletteras av policyer, direktiv och riktlinjer
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som innehaller detaljerade krav, bade for vara medarbetare och for

affirspartners och leverantorer. Overtriadelser utvirderas och foljs

upp arligen, samt kan rapporteras via linjeorganisationen eller ano-
nymt av en externt hanterad visselblasarfunktion.

En viktig del av uppf6ljningen utgors av regelbunden riskanalys av
Lantménnens samt samtliga divisioners exponering fér korruptions-
och konkurrensréttsrisker. Analysen genomfors arligen inom ramen
for Lantménnens riskhanteringsprocess och har &ven utgjort under-
lag for den dubbla visentlighetsanalysen som genomfordes 2025.
Bedomningen baseras pa flera riskdrivande faktorer, sasom geografi,
bransch, motparter och transaktions- eller marknadsférhallanden.
Analysen omfattar bade den inneboende risken i verksamheten,
effekten av vidtagna atgirder samt den aterstaende risken, i form
av finansiell och ryktesméissig paverkan, liksom paverkan pa miljo
och samhélle. I arbetet anvénds oberoende internationella riskin-
dex, bland annat Transparency Internationals korruptionsindex
och EU:s lista 6ver hogriskldnder kopplat till affdrsetik, miljé och
sociala faktorer.

Tillstands- och anmdlningspliktig verksamhet enligt

den svenska miljobalken

I Sverige bedriver Lantménnen tillstandspliktig verksamhet i 21
anldggningar och anmélningspliktig verksamhet i 12 anliggningar
i enlighet med miljobalken. Verksamheterna utgors bland annat av
kvarnar, verkstider och anldggningar for tillverkning av foder, eta-
nol samt livsmedel. Direkt miljépaverkan sker framst genom buller,
utslipp till luft och vatten samt mellanlagring av farligt avfall. Till-
verkande enheter i andra ldnder anpassar verksamheten, ansoker
om nodvandiga tillstand och rapporterar till myndigheter i enlighet
med lokal lagstiftning.
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Redovisning enligt lag och GRI

Lantménnen ek for har valt att upprétta en frivillig hallbarhetsre-
dovisning som ett separat dokument fran arsredovisningen. Redo-
visningen omfattar Lantménnen ek for och dess dotterféretag och
har 6verlamnats till koncernens externa revisorer i samband med
arsredovisningen. Hallbarhetsredovisningen aterfinns pa sid © 15,
19-22,129-161.

Lantminnen omfattas inte lingre av Arsredovisningslagens
krav pa lagstadgad hallbarhetsrapportering och omfattas inte
heller av kravet pa rapportering enligt EU:s Taxonomiférordning.
Lantminnen har valt att ldmna en frivillig redovisning av Taxo-
nomin.

Hallbarhetsarbetet redovisas i enlighet med Global Reporting
Initiatives (GRI) riktlinjer, Universal Standards 2021, inklusive den
branschspecifika standarden GRI Agriculture, Aquaculture and
Fishing Sectors 2022. Styrelsen avger hallbarhetsredovisningen.

Lantménnen stodjer FN:s Agenda 2030 och de globala malen
for hallbar utveckling, och har analyserat vad méalen innebar for
verksamheten och affaren. Inom Lantminnen kommer de koncern-
bolag som uppfyller kriterierna for EU:s direktiv om hallbarhets-
rapportering, CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive),
att omfattas av kraven fran och med verksamhetsaret 2027.

Forskning och utveckling (FoU)

Lantménnen har ett omfattande arbete med innovation och en egen
forskningsstiftelse som stddjer kunskapsutveckling. Lantménnen
satsar arligen cirka 400 MSEK pa forskning och utveckling for att
moéta kommande utmaningar och sikerstélla sin konkurrenskraft.
Satsningarna sker inom flera omraden, med mal att 6ka viardeska-
pandet fran jord till bord och skapa nya affirer i samarbete med
lantbruksféretagen.
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Medarbetare
Medelantalet anstéllda uppgick under aret till 10 715 (10 237) och
antal heltidsanstéllda per 31 december var 10 458 (10 327). Av
medelantalet anstéllda var 4 797 (4 428) anstéllda i Sverige.
Lantménnen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare som
kénnetecknas av en inspirerande kultur dar kompetens tillvaratas
och utvecklas inom hela koncernen. I Lantménnens jamstalld-
hets- och mangfaldspolicy slas fast att koncernen ska tillvarata
och virdesitta alla medarbetares kompetenser, egenskaper och
erfarenheter oavsett kon, alder, etnisk tillhorighet, trosuppfattning,
sexuell laggning, funktionsnedsattning eller andra individuella
olikheter. Ingen form av diskriminering, krinkande sarbehandling
eller trakasserier accepteras och vi har riktlinjer och rutiner kring
hur det ska hanteras om det uppkommer.

Hdlsa, arbetsmiljé och sdkerhetsarbete

Lantménnen arbetar proaktivt och systematiskt med arbetsmiljo
och sdkerhet som en del av var strategi for att na uppsatta affars-
mal. Séker arbetsmiljo har hog prioritet och vi arbetar 16pande
med att identifiera och atgérda risker. Under 2025 har Lantménnen
fortsatt genomfora satsningar pa hilsa och sidkerhet, med fokus
pé riskhantering, déar det langsiktiga malet for olycksfallsfrekvens
ar lagre &n 4 till 2030. Uppfoljning sker kontinuerligt som en del
av arbetsmiljoarbetet i samtliga verksamheter, med manatlig rap-
portering till koncernledningen. Gemensamma verktyg och struk-
turerat arbetsmiljoarbete pa anldggningarna, skadeférebyggande
besiktningar och fokus pa arbetsmiljofragor har gjort att sdker-
hetsnivin och medarbetarnas sédkerhetsbeteende starkts.

Ersdttningspolicy

I Lantméinnens erséttningspolicy faststélls att beléningar och
ersittningar inom Lantméinnen ska bidra till att attrahera, enga-
gera, motivera och behalla de anstillda som Lantménnen behover
for att vara framgangsrika i var affarsverksamhet. Erséttningar
inom Lantminnen ska alltid bedémas fran ett totalt beléningsper-
spektiv, inkluderande allt som kan ha ett upplevt varde fér med-
arbetaren i sin anstéllning. Utdver monetir kompensation och
formaner tar Lantménnen dven hénsyn till faktorer som en god
arbetsmiljo, gott ledarskap samt utveckling och uppskattning.
Beslut om ersittningar och beléningar inom Lantménnen ska alltid
fattas med utgangspunkt i Lantménnens vérderingar 6ppenhet,
helhetssyn och handlingskraft, och ska vara neutrala med avse-
ende pa kon, religion, etnicitet, funktionsnedsattning och sexuell
laggning. For ytterligare information om Lantménnens ersittningar
@ not 6.

Forvantad framtida utveckling

Division Lantbruk

Utsikterna for verksamheten under 2026 ar generellt positiva med
en stor hdstséddd 2025 och 6kad framtidstro inom animaliesektorn.
Fokus framaét ligger pa lonsam tillvéxt, dar datahantering, kvalitet
och klimatanpassning dr centrala omraden. Anpassning av spann-
malsinfrastrukturen ar avgérande for framtidens spannmalshan-
tering. Den nationella satsningen pa beredskapslager ar positiv for
branschen och division Lantbruk bidrar i Lantmé&nnens dialog med
myndigheter och andra aktorer.

60

Verksamheten rustar for en alltmer oséker omvérld, inte minst vad
géller riskhantering och tillgdng pa ravaror. Omvérldslaget vintas
aven under 2026 paverka bade verksamheten och svenska lantbru-
kares forutsattningar. Det 1aga spannmalspriset, i kombination med
hoga priser pa insatsvaror, kan leda till en mer aterhallsam investe-
ringsvilja bland lantbrukarna.

Division Energi
Bioenergi utgér drygt en tredjedel av Sveriges energianvindning
och omstéllningen till biodrivmedel dr avgérande for att minska
koldioxidutslappen. Okad laginblandning av etanol i bensin 4r ett
kostnadseffektivt sitt att minska transportsektorns utslapp. Efter-
fragan pa Lantménnens hallbara etanol forvéntas vara fortsatt stor
i Europa. Arbetet gar vidare med med att komplettera divisionens
ravarubas med alternativa starkelserika ravaror for produktion av
biodrivmedel.

Lantménnen Aspens affar bedéms fortsitta vixa d&ven om
utvecklingen paverkas av konjunkturen inom bygg- och fordonsin-
dustrin.

Division Livsmedel

Konkurrensen fran handelns egna varumarken bestar. Hushallen
har fokus pa pris men képkraften har gradvis starkts och en forsik-
tig atergang till premiumprodukter har inletts. Ravarupriserna har
stabiliserats, men fortsatt volatilitet inom spannmal samt interna-
tionella handelsmonster paverkar affarerna.

Lantméannen Unibake férvantas fortsétta vixa inom bade bake-
off och farskt brod, Lantménnen Cerealia bedoms stérka l6nsam-
heten genom effektiviseringar och sortimentsutveckling. Scan
Sverige har goda forutsittningar for att fortsatta ta marknadsan-
delar.

Divisionen Livsmedels fokus ar effektiviseringar, fortsatt digi-
talisering, optimering av produktionsnétverket och satsningar
som stirker konkurrenskraften i hela vardekedjan. Divisionen
ska anpassa sig till marknadsférutsittningarna som ett ledande
livsmedelsforetag.

Division Fastighet
Transaktionsvolymerna har 6kat kraftigt jamfort med féregédende
ar och investeringsviljan ar tillbaka, sérskilt for moderna, héllbara
fastigheter i tillvixtomraden. Objekt med stora vakanser eller svag
hallbarhetsprofil har svart att attrahera kapital. Bostadspriserna har
stabiliserats under hdsten 2025 drivet av rantesdnkningar och 6kad
optimism bland hushallen.

Marknaden beddms vara mer stabil och Lantméinnen Fastigheters
portfolj dr vél balanserad med 6vervagande langsiktiga hyresgéster.
I takt med att rdntorna har sjunkit och tillgangen till finansiering for-
béttrats har avkastningskraven borjat sjunka efter en trearig uppgang.
Det ar framst kvalitativa och moderna fastigheter med stabila driftnet-
ton som efterfragas. De sektorer som har goda utsikter dr samhalls-
fastigheter, externhandel och livsmedelsfastigheter.

Divisionen fortsatter att effektivisera férvaltningen och expan-
dera portfoljen samt forvalta tillgdngarna for att skapa en langsiktig
avkastning fér koncernen.

Foér kommentarer avseende moderforetaget samt styrelsens forslag
till vinstdisposition, @ sid 73.
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Koncernens nettoomsattning och resultat

Lantméannens nettoomsittning uppgick till 59 931 MSEK (58 273)
Rorelseresultatet uppgick till 599 MSEK (2 236)
Rorelseresultatet justerat for jaimforelsestorande poster
uppgick till 2 108 MSEK (2 166)

Nettoomsittning
Lantminnens nettoomséattning uppgick till 59 931 MSEK (58 273),
en 6kning med 2,8 procent varav 2,2 procent avsag forvarvade och
avyttrade verksamheter. Valutaomréakningseffekter utgjorde -1,5
procent och den organiska forandringen var 2,2 procent.
Omsittningen 6kade i division Lantbruk, vilket &r hanforligt
till den goda skorden. I division Energi minskade omséttningen,
bland annat till f6ljd av ett 14gre etanolpris och avyttringen av
pelletsbolaget Scandbio. I division Livsmedel 6kade omséttningen
priméart av utvecklingen av Scan Sverige samt forvarvet av Lind-
valls Chark. Omséttningen i division Fastigheter 6kade jamf{ort
med foregéende ar.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till 599 MSEK (2 236) och justerat for
jamforelsestorande poster till 2 108 MSEK (2 166). Det justerade
rorelseresultatet har 6kat i division Lantbruk och division Livsmedel
medan det har minskat i division Energi och division Fastighet.

Rorelseresultatet har paverkats av jaimforelsestérande poster
om -1 509 MSEK (70) avseende nedskrivningar av goodwill och
andra immateriella tillgangar, framfor allt inom Lantmédnnen Cere-
alia men 4ven inom Lantménnen Lantbruk Finland samt omstruk-
tureringskostnader, framst hanfoérligt till personal och 6vriga
strukturatgérder. Foregdende ar avser realisationsresultat vid
avyttring av Lantménnen Cerealias fardigmatsverksamhet med
varumaérket Gooh.

Lantmannens rorelseresultat har paverkats med -90 MSEK
fran forvarvade och avyttrade verksamheter och med -46 MSEK
fran valutaomréakningseffekter.

Finansnetto och resultat efter finansiella poster

Finansnettot uppgick till -433 MSEK (-476). Resultat efter finansiella
poster uppgick till 166 MSEK (1 760) och justerat for jamforelse-
storande poster till 1 675 MSEK (1 690).

Skatt och resultat efter skatt
Arets skatt uppgick till -82 MSEK (-264).

Resultat efter skatt uppgick till 84 MSEK (1 496), varav 78 MSEK
(1490) avser medlemmarna i den ekonomiska foéreningen och 5 MSEK
(5) avser dgare utan bestdmmande inflytande (minoritetsigare) i
koncernens dotterforetag.
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Koncernens poster av jamférelsestorande karaktér?

MSEK 2024
Redovisat rorelseresultat 599 2236
Jdmfdrelsestérande poster i rérelseresultatet:
Omstruktureringskostnader -340 -
Nedskrivning division Lantbruk -159 -
Nedskrivning division Livsmedel -1010 -
Realisationsresultat = 70
Summa jédmférelsestérande poster i
rérelseresultatet -1 509 70
Rorelseresultat justerat for
jamforelsestorande poster 2108 2166
Redovisat resultat efter finansiella poster 166 1760
Jamforelsestdrande poster i rorelseresultat
enligt ovan -1 509 70
Summa jémférelsestérande poster i finansnettot - -
Resultat efter finansiella poster justerat for
jamforelsestérande poster 1675 1690
Avkastning pa eget kapital, justerat for jamforelsestérande
poster % 81 8,1
Avkastning pa operativt kapital, justerat for
jamforelsestdrande poster % 6,0 6,3
Y Se Gven @ not 10.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2024

Nettoomsdttning 4,5 59931 58 273
Ovriga rérelseintékter 5 317 486
Foéréindringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -366 -1512
Ravaror och férnédenheter -26 008 -24 027
Handelsvaror -11219 -10767
Personalkostnader 6 -8811 -8 324
Avskrivningar och nedskrivningar 7 -3261 -1924
Ovriga rérelsekostnader 8 -10 168 -10120
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 16 183 151
Rorelseresultat 10,11 599 2236
Finansiella intGkter 9 172 199
Finansiella kostnader 9 -605 -675
Resultat efter finansiella poster 166 1760
Skatt 12 -82 -264
Arets resultat, kvarvarande verksamhet 84 1496
Arets resultat, verksamhet under avveckling 34 841 566
Arets resultat, total verksamhet 925 2062

Arets resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen

Arets resultat kvarvarande verksamhet 78 1490
Arets resultat verksamhet under avveckling 838 566
Arets resultat total verksamhet 917 2056
Innehav utan bestémmande inflytande

Arets resultat kvarvarande verksamhet 5 5
Arets resultat verksamhet under avveckling 3 1
Arets resultat total verksamhet 8 6
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Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2024

Arets resultat kvarvarande verksamhet 84 1496
Arets resultat verksamhet under avveckling 841 566
Arets resultat total verksamhet 925 2062
Ovrigt totalresultat 22

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet

Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensionsplaner 25 124 333
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vdrde via vrigt totalresultat 17 99 180
Skatt hdnforlig till poster som inte kommer att omklassificeras 12 -25 -69
Summa kvarvarande verksamhet 198 445
Summa verksamhet under avveckling 26 36
Summa total verksamhet 224 481

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Kassaflodessdkringar 5 -251
Omrdkningsdifferens pa utldndsk verksamhet -950 518
Resultat frén sdkring av nettoinvestering i utldndska verksamheter 148 -109
Andel i dvrigt totalresultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden -124 79
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras 12 -32 73
Summa kvarvarande verksamhet -954 311
Summa verksamhet under avveckling -15 2
Summa total verksamhet -969 313
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -745 794
Varav kvarvarande verksamhet -756 756
Varav verksamhet under avveckling 11 38
Summa totalresultat 180 2856
Varav kvarvarande verksamhet -672 2251
Varav verksamhet under avveckling 852 605

Summa totalresultat hénforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 172 2850
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 6
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UtVGCkling per affﬁr (For full segmentsredovisning © not &)

Division Division Division Division Lantmdnnen
Lantbruk Energi LivsmedelY? Fastighet koncernen
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsdittning 27200 26537 5324 6961 30848 28591 720 689 59931 58273
Rorelseresultat 456 302 221 555 147 1064 372 379 599 2236
Avkastning p& operativt kapital, % 6,6 4,4 6,3 15,5 0,7 53 8,2 9,2 1,7 6,5
Rorelseresultat justerat for
jamforelsestérande poster? 615 302 221 555 1157 1064 372 379 2108 2166
Avkastning pd operativt kapital, justerat
for jamforelsestorande poster, % 8,9 4.4 6,3 15,5 5,6 53 8,2 9,2 6,0 6,3

Y Scan Sverige férvérvades och ingdr frén och med 1 april 2024. 2 Jamforelsesiffrorna har justerats med anledning av den nya organisationsstrukturen som tillimpas fran och med 1 januari 2025.

3 Se @ not 10 fér mer information.

Division Lantbruk

Division Lantbruks nettoomséttning 6kade jamfort med féregaende
ar. Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster 6kade till 615
MSEK (302), vilket framst forklaras av den goda skorden vilket har
haft en stor betydelse for divisionen. Det koncernévergripande bespa-
ringsprogrammet har haft positiv paverkan pa divisionens rorelsere-
sultat. Rorelseresultatet har paverkats av en jamforelsestorande post
om 159 MSEK, avseende nedskrivningar av goodwill och andra imma-
teriella tillgngar inom Lantminnen Lantbruk Finland.

Den svenska skdrden 2025 var intensiv, med stora volymer och
generellt god spannmalskvalitet. De stora skordevolymerna har
mojliggjort battre kapacitetsutnyttjande och forbattrat tdickningen
av de fasta kostnaderna for spannmalsinfrastrukturen. Efterfragan
pa foder var fortsatt god inom samtliga djurslag, och Lantménnen
Lantbruk Sveriges volymtillvixt inom foder och handelsvaror bidrog
ytterligare till resultatforbattringen.

Lantméinnen Maskin redovisade ett 14gre rorelseresultat 4n fére-
gaende ar, framst pa grund av positiva engangsposter foregaende ar
samt svagare resultat inom verkstads- och reservdelsaffaren. For-
andringsprogrammet med effektiviseringsatgirder, inklusive firre
anlidggningar, borjar ge positiv effekt.

Den finska verksamheten visade ett forbattrat rorelseresultat
jamfort med foregaende ar, drivet av ett starkare utfall i spannmals-
affaren samt effekter fran genomforda forandringsprogram.

Resultatet i de internationella intresseinnehaven var nagot lagre
an foregaende ar.

Division Lantbruk, nettoomséttning

MSEK MSEK
20000 40000
15000 — 30000
10000 20000
5000 10000
0 0
T T2 T3 TL T2 T3 TL T2 T3
2023 2024 2025

Nettoomsdttning (véinster) = Nettoomsdttning, rullande 12 mdanader (héger)
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Lantmdnnen Lantbruk Sverige

Nettoomsdittning, MSEK 18 642 17 154
Rérelseresultat, MSEK 462 171
Avkastning pa operativt kapital, % 12,7 5,0
Rorelseresultat, just. for jmfst. poster, MSEK 462 171
Avkastn. pd operativt kapital, just. for jmfst. poster, % 12,7 50

Lantmd&nnen Maskin

MSEK 2024
Nettoomsdittning, MSEK 3336 3401
Rorelseresultat, MSEK 26 39
Avkastning pa operativt kapital, % 1,8 27
Rorelseresultat, just. for jmfst. poster, MSEK 26 39
Avkastn. pd operativt kapital, just. for jmfst. poster, % 1,8 2,7
Lantmdnnen Lantbruk Finland

MSEK 2024
Nettoomsdttning, MSEK 4881 5427
Rorelseresultat, MSEK -171 -55
Avkastning pd operativt kapital, % -19,2 -4,8

Rérelseresultat, just. for jmfst. poster, MSEK® =il2 -55

Avkastn. pd operativt kapital, just. for jmfst. poster, % -1,3 -4.,8
3 Se @© not 10 fér mer information.

Division Lantbruk, rorelseresultat
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Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande poster (vanster)
&= Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, rullande 12 méanader (héger)
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Division Energi

Division Energis nettoomséttning var lagre dn féregdende ar och
rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster uppgick till
221 MSEK (555). Divisionens lagre rorelseresultat forklaras till
storsta del av ett betydligt ligre roérelseresultat i Lantmédnnen
Biorefineries, vilket bland annat beror pa fortsatt 1agt etanolpris,
lagre forsaljningsvolymer samt effekten av den starkare svenska
kronan. Lonsamheten pa etanolmarknaden ar fortsatt utmanande
for hela branschen. Det lagre roérelseresultatet forklaras dven av att
Scandbio avyttrades i november 2024.

Lantménnen Aspen fortsétter att utvecklades positivt och
okade rorelseresultatet jamfort med féregéende ar, frimst genom
volymtillvixt pé flera marknader.

I december forvarvades det polska bolaget Ekobenz, ledande
inom EtG-teknik (etanol till bensin) och produktion av avancerade
biobrénslen med reducerade CO,-utslipp.

Forvarvet av Leipurin med verksamhet i Sverige, Finland, Estland,
Lettland och Litauen invéntar godkédnnande fran berérda myndig-
heter och forvéntas slutforas under forsta tertialet 2026.

Division Energi, nettoomsdttning

MSEK MSEK
4000 8000
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Nettoomsdttning (véinster) & Nettoomsdttning, rullande 12 manader (héger)
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Lantmdnnen Biorefineries

VSEK | 2025 I
Nettoomsdttning, MSEK 3352 3925
Roérelseresultat, MSEK -84 245
Avkastning pd operativt kapital, % -4,1 14,2
Rérelseresultat, justerat for jdmforelsestérande

poster, MSEK -84 245
Avkastn. pd operativt kapital, justerat for jamforelse-

storande poster, % -4,1 14,2
Lantmdnnen Aspen

MoK [Em] o

Nettoomséttning, MSEK 1973 2041
Rorelseresultat, MSEK 313 277

Avkastning pd operativt kapital, % 213 18,9
Rorelseresultat, justerat for jimforelsestorande
poster, MSEK 313 277
Avkastn. pd operativt kapital, justerat for jamforelse-
stérande poster, % 21,3 18,9
Division Energi, rorelseresultat
MSEK MSEK
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Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster (vanster)

~ Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande poster, rullande 12 manader (hoger)
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Division Livsmedel

Nettoomséttningen var hogre jamfort med foregaende ar och
rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster forbittrades
till 1 157 MSEK (1 064), framst hanforligt till utvecklingen i Scan
Sverige, dar forvarvet av Lindvalls Chark i maj 2025 har haft posi-
tiv effekt. Det koncernévergripande besparingsprogrammet har
haft positiv paverkan pa divisionens rorelseresultat. Rorelseresul-
tatet har paverkats av en jamforelsestorande post om 1 010 MSEK,
avseende nedskrivningar av goodwill och andra immateriella till-
gangar inom Lantménnen Cerealia.

Lantménnen Cerealia forbéttrade sitt rorelseresultat jamfort
med féregéende ar, som ett resultat av omfattande omstrukture-
ringar och effektiviseringar. Forséljningsvolymerna 6kade nagot
trots fortsatt utmanande marknadsforhallanden.

Lantméannen Unibake redovisade ett nagot lagre rorelseresul-
tat, paverkat av minskad efterfragan pa flera marknader. Under aret
forvarvades Boboli Benelux i Nederlanderna och avtal har tecknats
om att férvarva Panificio San Francesco i Italien.

Scan Sverige fortséatter att utvecklas positivt. God utveckling
inom foodservice har kompenserat for ldgre volymer inom retail.
Brist pa notkott paverkade forsiljningsvolymerna negativt.

Division Livsmedel, nettoomséttning ¥
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Nettoomsdttning (véinster) ~ « Nettoomsdttning, rullande 12 manader (héger)

Y Scan Sverige forvarvades och ingdr fran och med 1 april 2024.
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Lantmdnnen Cerealia

MSEK 2024
Nettoomsdttning, MSEK 5082 5265
Roérelseresultat, MSEK -982 -16
Avkastning pd operativt kapital, % -278 -0,4

Rorelseresultat, justerat for jdmforelsestérande
poster, MSEK 28 -16
Avkastn. pa operativt kapital, justerat for jamforelse-

storande poster, % 0,8 -04

Lantmdnnen Unibake

MoK =5 o
Nettoomsattning, MSEK 16 601 17051
Rérelseresultat, MSEK 951 1011
Avkastning pd operativt kapital, % 6,6 7,0
Rorelseresultat, justerat for jadmforelsestorande

poster, MSEK 951 1011
Avkastn. pd operativt kapital, justerat for jamforelse-

stérande poster, % 6,6 7,0

Scan Sverige?

MSEK 2024
Nettoomscittning, MSEK 9708 6 886
Roérelseresultat, MSEK 124 26
Avkastning pd operativt kapital, % 6,0 2,1
Rorelseresultat, justerat for jdmforelsestérande
poster, MSEK 124 26
Avkastn. pa operativt kapital, justerat for jamforelse-
storande poster,, % 6,0 2,1
Y Se @ not 10 fér mer information.
2 Scan Sverige férvarvades och ingdr fran och med 1 april 2024.
Division Livsmedel, rorelseresultat?
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Division Fastighet
Nettoomsattningen 6kade jamfort med foregaende ar, och rérelse-
resultat justerat for jamforelsestérande poster uppgick till 372
MSEK (379). Realisationsresultat fran fastighetsforséljningar har
péaverkat det justerade rorelseresultatet med 4 MSEK (82).
Division Fastighet fortsitter att investera och gora nya forvarv.
Under aret har flertalet forvarv genomforts, en handelsfastighet
i Vasteras samt en fastighet i Koping dar bland annat Postnord,
Trafikverket och K6pings kommun &r hyresgister. Entreprenad-
avtal har tecknats for tva nya solcellsanldggningar i Vallberga och
Vara, med en berdknad arlig produktion pa drygt 200 000 kWh.
Via det nybildade bolaget Selegio Fastigheter, samigt med
PRI Pensionsgaranti, forvirvades en handelsfastighet i Hammaro.
Lanthem, som &gs tillsammans med Hemso, tecknade avtal om att
forvarva polishuset i Eslov med planerat tilltrade i borjan av 2026.

Division Fastighet, nettoomsdattning

MSEK MSEK
400 800

300
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100

T1 T2 T3
2023

1l Nettoomséttning (véinster)

« Nettoomsdttning, rullande 12 manader (hdger)
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Division Fastighet, rérelseresultat

MSEK MSEK
250 500
200 \ 400
o fﬁ 500
100 200
50 100
0 o]
T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2 T3
2023 2024 2025
Wl Rérelseresultat, justerat for jamfdrelsestdrande poster (véinster)

= Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande poster, rullande 12 manader (hdger)
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Koncernens balansrakning

Soliditeten uppgick till 44,3 procent (46,9)

Avkastning pa eget kapital var 3,6 procent (8,4)

Justerad avkastning pa eget kapital var 8,1 procent (8,1)
Avkastning pa operativt kapital var 1,7 procent (6,5)
Justerad avkastning pa operativt kapital var 6,0 procent (6,3)

Tillgangar och investeringar

Balansomslutningen uppgick vid arsskiftet till 56 932 MSEK
(54 734), en 6kning med 2 199 MSEK, vilket framst forklaras av
forvarv och investeringar.

Materiella anldggningstillgangar uppgick till 17 270 MSEK
(18 859), en minskning med 1 589 MSEK. Minskningen forklaras
framst av att division Swecon klassificeras som verksamhet under
avveckling, vilket innebdr att samtliga tillgangar for divisionen pre-
senteras pa separat rad i balansrékningen.

Forvaltningsfastigheter uppgick till 1 165 MSEK (830).

Arets investeringar i immateriella anliggningstillgdngar upp-
gick till 31 MSEK (29). Totalt uppgick immateriella anldggningstill-
gangar till 9 638 MSEK (10 234).

Omsattningstillgangarna exklusive likvida medel minskade med
2120 MSEK jamfort med foregaende ar, fran 18 822 MSEK till 16 702
MSEK, vilket framst forklaras av att division Swecon klassificeras
som verksamhet under avveckling, vilket innebér att samtliga till-
gangar for divisionen presenteras pa separat rad i balansrakningen.

Skulder och eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick till 25 203 MSEK (25 674) vid arets
slut, varav 77 MSEK (68) avser innehav utan bestimmande infly-
tande, det vill siga andra dgare 4n medlemmarna i den ekonomiska

Utveckling av koncernens tillgangar

2025 EE:EA RINCA 9,6 %
2024 AN 36,1 %

| Anldggningstillgangar | Omsdttningstillgangar

Tillgdngar som innehas for forsdljning

Operativt kapital och nettoldneskuld
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foreningen. Arets resultat efter skatt for total verksamhet okade eget
kapital med 925 MSEK (2 062) medan utdelningar och férandringar
i den ekonomiska féreningens insatskapital for total verksamhet
minskade eget kapital med 657 MSEK (618). Poster som redovisas via
Ovrigt totalresultat, till exempel omvirderingseffekter, for total verk-
samhet paverkade eget kapital med -745 MSEK (794).

Koncernens nettolaneskuld uppgick vid utgangen av aret till
11 427 MSEK (10 989). Koncernens bekréftade betalningsbered-
skap uppgick vid arets slut till 4 844 MSEK (5 893) och berdknas
utifrdn Lantméannens géllande laneavtal och de villkor som ingéar i
dessa. Soliditeten uppgick till 44,3 procent vid arets slut (46,9).

Nettoldneskuld

MSEK 2024
Skulder till kreditinstitut 6363 2880
Emitterade vérdepapper 1998 2997
Sparmedel och kapitalkonto, medlemmar med flera 4642 4318
Forlagsandelar = 250
Finansiella skulder avseende leasingavtal 1679 2231
Ovrigt réintebdrande skulder 224 592
Totala réintebdrande skulder inklusive

pensionsskulder 14906 13268
Ovriga réntebdrande tillgangar 2181 1316
Korta placeringar, mindre dn 3 ménader 270 120
Kassa och bank 1027 843
Totala réntebdrande tillgangar 3478 2279
Koncernens nettoldneskuld 11427 10989

Aktier som innehas ur ett operativt verksamhetsperspektiv ingdr i balansrékningens finansiella
anlaggningstillgdngar men inkluderas inte i nettoldneskulden utan ingdr i koncernens operativa
kapital.

Utveckling av koncernens eget kapital och skulder

2025 (RIS 133% 36,8 % ENAZ
2024 ELERA 18,2 % 34,9 %

I cgetkapital M Langfristiga skulder M Kortfristiga skulder

Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for férsaljning

Forfalloprofil, réintebdrande finansiella skulder

MSEK, inklusive framtida rdntebetalningar och leasingskulder
2000

1500

1000

500

2026 2027 2028 2029 2030 2031-
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rorts. KONCernens balansrakning

2025 2024 2024
MSEK Not 31dec 31dec MSEK Not 31dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldaggningstillgangar Eget kapital
Materiella anldggningstillgédngar 13 17 270 18859 Medlemsinsatser 5593 5119
Forvaltningsfastigheter 14 1165 830 Ovrigt tillskjutet kapital 3110 3110
Goodwill 15 5985 6429 Reserver 1002 1864
Ovriga immateriella anléggningstillgéingar 15 3653 3805 Balanserade vinstmedel inkl. drets resultat 15421 15511
Innehav redovisade enligt kapitalandels- Summa eget kapital hanfdrligt till
rpetoden 16 AT 3440 medlemmar i den ekonomiska féreningen 25127 25606
Overskott i fonderade pensionsplaner 25 473 280
Finansiella anldggningstillgdngar 17 1074 915  Innehav utan bestdmmande inflytande 77 68
L“Jppskjutno skattefordringar 12 323 309 Summa eget kapital 22 25203 25674
Ovriga anldggningstillgdngar 18 26 82
Summa anldggningstillgdngar 33448 34949 L?ngfr.lstllgu ?kuld?r
Ldngfristiga rénteb&rande skulder 23,24 5772 8103
Uppskjutna skatteskulder 12 1420 1387
Ovriga langfristiga avsdttningar 26 365 360
Ovriga langfristiga skulder 27 28 105
Summa langfristiga skulder 7584 9955
Omsdttningstillgdngar Kortfristiga skulder
Varulager 19 7723 9200  Kortfristiga rintebdrande skulder 23,24 9134 5165
Kundfordringar och évriga Leverantdrsskulder och andra
rorelsetillgdngar 20 8108 9127 rorelseskulder 28 11363 13449
Kortfristiga réntebdrande tillgdngar 21 634 121 Aktuella skatteskulder 12 137 128
Aktuella skattefordringar 237 374  Kortfristiga avsdttningar 26 292 362
Likvida medel 21 el 963 Summa kortfristiga skulder 20925 19104
Summa omsdattningstillgangar 17999 19785 )
Skulder hédnférliga till tillgangar som
Tillgdngar som innehas for forsdljning 34 5485 —  innehas for forsdljning 34 3219 -
SUMMA TILLGANGAR 56 932 54734 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 56 932 54734
Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser, a not 35.
Eget kapital Soliditet och nettoskuldséttningsgrad ¥
MSEK % Ganger
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25000 40 20
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Soliditet, %  « Nettoskuldsdttningsgrad, ganger
U Total verksamhet, inklusive division Swecon.
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Koncernens kassaflodesanalys

Kassaflode fran den l16pande verksamheten 3 349 MSEK (2 780)
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 160 MSEK (-3 338)
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -1 811 MSEK (-558)

Kassafléde fran den lopande verksamheten
Det kassamaéssiga rorelseoverskottet, det vill sdga kassaflodet fran
den l6pande verksamheten fére fordndringar i rorelsekapital, gav
ett positivt utfall pa 3 414 MSEK (2 941).

Kassaflodet fran foréandringar i rorelsekapitalet uppgick till -65
MSEK (-161).

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 3 349
MSEK (2 780).

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran forvarv av verksamheter uppgick till -1 650 MSEK
(-1798) och avser framst forviarven av Lindvalls Chark, Boboli
Benelux och Ekobenz.

Under aret har inga verksamheter avyttrats (692), foregaende
ar avser avyttringen av Lantménnen Cerealias fardigmatsverk-
samhet med varuméirket Gooh samt avyttringen av Scandbio inom
division Energi.

Investeringar i materiella och immateriella anlidggningstill-
gangar uppgick till -2 999 MSEK (-2 399).

Bland investeringarna kan ndmnas fortsatta investeringar i den
nya anlaggningen for vixtbaserat protein i Lidkdping, utbyggnad
av bageriet i Orebro, den nya spannmalsanlidggningen i Uddevalla,
Lantméinnens bageri i Ruménien samt investeringar i fastigheter.

Forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar gav ett positivt kassaflode med 20 MSEK (110).

Forandringar av finansiella placeringar uppgick till -531 MSEK
(58), vilket avser en 6kning av korta réantebarande placeringar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -5 160
MSEK jamfort med -3 338 MSEK foregiende ar. Skillnaden mellan
aren forklaras framst av nya forviarv samt 6kade investeringar.

Avskrivningar/investeringar i materiella och immateriella

anléggningstillgdngar

MSEK
3500
2021 2022 2023 2024 2025

3000
2500
2000
1500

oIIIII

1000
50!
2016 2017 2018 2019 2020

o

Avskrivningar il Investeringar

70

Kassaflode fore finansieringsverksamheten
Kassaflode fore finansieringsverksamheten uppgick till -1 811
MSEK (-558), en minskning med 1 253 MSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten paverkade kassaflodet med 2 254
MSEK (796), varav forandring av rantebdrande skulder paverkade
med 2 906 MSEK (1 415).

Av utbetald utdelning p -766 MSEK (-780) utgjorde -512 MSEK
(-453) utbetald insatsutdelning och -252 MSEK (-324) utbetald
aterbaring och efterlikvid till medlemmar i den ekonomiska féren-
ingen.

Arets kassaflode

Arets kassaflode uppgick till 443 MSEK (238), och koncernens
likvida medel for total verksamhet vid utgdngen av aret uppgick till
1378 MSEK (963).

Kassaflode fore finansieringsverksamheten
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rorts. KOncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 598 2236
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflddet ! 3226 1564
3824 3800
Betalda finansiella poster, netto 36:1 -274 -310
Betald skatt -136 -548
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férdndring av rorelsekapital 3414 2941
Kassaflbde fran férdndringar i rérelsekapital
Fordndring av varulager 211 204
Fordndring av rorelsefordringar 52 564
Fordndring av rorelseskulder -328 -929
-65 -161
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, kvarvarande verksamhet 3349 2780
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, verksamhet under avveckling 1339 1432
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, total verksamhet 4689 4212
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv av verksamheter, inklusive kapitaltillskott 36:2 -1650 -1798
Avyttringar av verksamheter 36:3 = 692
Investering i materiella anldggningstillgdngar -2968 -2 370
Investering i immateriella anldggningstillgangar -31 -29
Forsdljning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 20 110
Foéréindring av finansiella placeringar -531 58
Kassaflode fran investeringsverksamheten, kvarvarande verksamhet -5160 -3338
Kassafléde fran investeringsverksamheten, verksamhet under avveckling -612 -629
Kassaflode fran investeringsverksamheten, total verksamhet -5772 -3967
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, kvarvarande verksamhet -1811 -558
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, verksamhet under avveckling 728 803
Kassafléde fore finansieringsverksamheten, total verksamhet -1084 245
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Féréndring av rdntebdrande skulder inkl pensionsavsdttningar 36:4 2906 1415
Inbetalt insatskapital 224 246
Aterbetalt insatskapital -1211 -84
Utbetald utdelning -766 -780
Kassafléde fran finansieringsverksamheten, kvarvarande verksamhet 2254 796
Kassafléde fran finansieringsverksamheten, verksamhet under avveckling -746 712
Kassafléde fran finansieringsverksamheten, total verksamhet 1508 84
Arets kassaflode, kvarvarande verksamhet 443 238
Arets kassaflode, verksamhet under avveckling -18 91
Arets kassaflode, total verksamhet 424 329
Likvida medel vid drets borjan 963 632
Kursdifferens i likvida medel -9 2
Likvida medel vid arets slut 36:5 1378 963

D MSEK Not 2024

Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivning av anldggningstillgdngar 3261 1924
Andel av resultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden -146 -116
Realisationsresultat fran forsdlining av anldggningstillgdngar och verksamheter 16 -175
Ovriga ej likvidpdverkande poster 95 -70
Summa 3226 1564
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Forandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Balanserade Summa Innehav utan Totalt
Insats- tillskjutet vinstmedel inkl. Lantmdnnens bestdmman- eget
MSEK Not kapital kapital ~ Reserver  drets resultat dgare deinflytande kapital
Ingdende balans den 1 januari 2025 5119 3110 1864 15511 25606 68 25674
Arets resultat - - - 917 917 8 925
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - -862 117 -745 - -745
Summa totalresultat = = -862 1034 172 8 180
Vardedverforingar till dgare 361 - - -1125 -764 -6 -770
Av medlemmar inbetalt insatskapital 224 = = = 224 = 224
Till medlemmar utbetalt insatskapital -111 - - - -111 - -111
Annan forandring = = = = = 7 7
Utgdende balans den 31 december 2025 22 5593 3110 1002 15421 25127 77 25203
2024
Ovrigt Balanserade Summa Innehav utan Totalt
Insats- tillskjutet vinstmedel inkl. Lantménnens bestdmman- eget
MSEK Not kapital kapital ~ Reserver  drets resultat dgare deinflytande kapital
Ingdende balans den 1 januari 2024 4534 3110 1278 14449 23371 101 23472
Omklassificering ingdende balans - - 4 -4 - - -
Arets resultat - - - 2056 2056 6 2062
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 493 301 794 - 794
Summa totalresultat - - 493 2356 2850 6 2856
Omféring av verkligt varde reserv till
balanserade vinstmedel - - 89 -89 - - -
Vardedverforingar till dgare 423 - - -1200 777 -3 -780
Av medlemmar inbetalt insatskapital 246 - - - 246 - 246
Till medlemmar utbetalt insatskapital -84 - - - -84 - -84
Annan foréndring - - - - - -36 -36
Utgdende balans den 31 december 2024 22 5119 3110 1864 15511 25606 68 25674

Ytterligare information om det egna kapitalet finns i anslutning till rapporten éver moderféretagets féréndring i eget kapital péd © sid 78 samt i not 22.

Eget kapital hanforligt till

dl iden ekc iska foreningen, MSEK 2024

Insatskapital, inbetalt 2171 2038
Insatskapital, emitterat 3422 3081
Ovrigt eget kapital 19534 20487
Totalt eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska foreningen 25127 25606
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Moderforetaget Lantmannen ek for

Verksamhet

Verksamheten i moderforetaget Lantménnen ek for bestar av
Lantménnen Lantbruks svenska verksamhet inom division Lantbruk
samt koncerngemensamma funktioner.

Nettoomsittning och rérelseresultat
Nettoomsattningen uppgick till 19 031 MSEK (17 575). Rorelse-
resultatet uppgick till 326 MSEK (-30).

Finansnettot blev 997 MSEK (243) och resultat efter finansiella
poster uppgick till 1 323 MSEK (213).

Investeringar
Arets investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 467 MSEK
(358).

Soliditet
Soliditeten vid utgangen av aret var 47,0 procent (46,7).

Personal
Medelantalet anstéllda var 1 048 (1 072).

Medlemsinformation

Antalet medlemmar per den 31 december 2025 var 16 705 (17 324).
Aterbetalning av insatskapital under 2026 beriknas bli 72 MSEK
och utfallet 2025 var 111 MSEK.

Extra foreningsstimma

Vid extra féreningsstdmma den 21 november 2025 fattades beslut
om extra utdelning om 750 MSEK. Utdelningen, som var villkorad av
Lantménnens avyttring av Swecon, betalades ut den 12 februari 2026.

Foreslagen utdelning
Styrelsen foreslar att utdelning lamnas till savél direktanslutna
medlemmar som lokalféreningar enligt f6ljande:

Aterbdring och Efterlikvid med 501 MSEK (252)

e 3 procent (1,5) i aterbaring och efterlikvid pa medlemmarnas han-
del med Lantméinnen Lantbruk Sverige exklusive Destillataffaren.

e 0,5 procent (0,5) i aterbaring pad medlemmarnas inkop fran
Destillataffaren i Lantménnen Lantbruk Sverige.

e 1,5 procent (1,5) i terbéring p4 medlemmarnas inkop fran Lant-
mannen Maskins och Swecons svenska verksamheter.

Insatsutdelning med 559 MSEK (512)
e Insatsutdelning med 10 procent (10) pa insatsernas nominella
vérde.

Insatsemission med 220 MSEK (361)

e Emissionskapitalet fordelas med 50 procent baserat pa medlem-
marnas insatser, inbetalt och emitterat insatskapital, och med
50 procent pa medlemmarnas insatsgrundande omséttning med
féreningen under 2025.
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar darmed att moderforetagets disponibla vinst-
medel 11 588 169 808 SEK disponeras pa foljande satt:

SEK
Aterbdring och efterlikvid 500 633 086
Insatsutdelning 559 333 312
Insatsemission 220 000 000
Balanseras i ny rdkning 10308203 410
Summa 11588169 808

Da det bedrivs handel med emissionsinsatser dr dagen da innehavet
ger rétt till utdelning, saval vad géller insatsutdelning som insats-
emission, satt till dagen for féreningsstdimman.

Utdelning &r berdknad utifran medlemsregistret s som det var
uppdaterat per 31 december 2025. Belopp kan komma att justeras
till f6ljd av Andringar i medlemsregistret fram till dagen for féren-
ingsstdamman.

Enligt styrelsens bedomning framstar den foreslagna vinstutdel-
ningen som forsvarlig med hénsyn till det krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stiller pa storleken av féreningens och
koncernens egna kapital. Féreningen och koncernen beddms efter
vinstutdelningen ha tillfredsstéllande likviditet och konsoliderings-
behov som kan anses tillgodosett.

Lantménnens féreningsstamma

Arsredovisningen for 2025 framliggs for beslut pa ordinarie foren-
ingsstimma som halls den 7 maj 2026. Stdmman sénds dven digitalt.
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Moderforetagets resultatrakning

MSEK Not 2024
Nettoomsdttning, extern 15267 13769
Nettoomsdttning, koncernintern 3764 3806
Nettoomsdttning 37 19031 17575
Ovriga rérelseintdkter 37 216 228
Fordndringar i lager av férdiga produkter och produkter i arbete =il3 -523
Révaror och féornédenheter -11613 -10 687
Handelsvaror -3 500 -3061
Personalkostnader 6 -1055 -1057
Avskrivning och nedskrivning -197 -180
Ovriga rérelsekostnader 38 -2 543 -2 325
Rorelseresultat 39,42 326 -30
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 40 709 108
Resultat frén andelar i joint venture/intresseforetag 40 21 38
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som @r anléggningstillgdngar 41 1 1
Rdnteintdkter frdn koncernforetag 722 884
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 107 140
Rdntekostnader till koncernforetag -241 -357
Ovriga réintekostnader och liknande resultatposter -416 -454
Valutaresultat pd finansiella poster 42 94 -117
Summa finansiella poster 997 243
Resultat efter finansiella poster 1323 213
Koncernbidrag 52 892 1080
Ovriga bokslutsdispositioner 52 22 19
Resultat fére skatt 2237 1312
Skatt pd arets resultat 43 17 -83
ARETS RESULTAT 2254 1229
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Moderforetagets rapport over totalresultat

MSEK Not 2024

Arets resultat 2254 1229

Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vdrde via vrigt totalresultat, netto fore skatt = -12

Summa = -12

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Kassaflddessdkringar, netto fore skatt 38 -268
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras -8 54
Summa 30 -214
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 30 -226
SUMMA TOTALRESULTAT 2284 1003
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Moderforetagets balansrakning

2025 2024 2024
MSEK Not 31dec 31dec MSEK Not 31dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital 51
Immateriella anldggningstillgdngar 44 Bundet eget kapital
Immateriella anldggningstillgédngar 204 217 Insatskapital 5593 5119
204 917  Forlagsandelar - 250
. . i o Reservfond 3110 3110
Materiella anlédggningstillgdngar 45
Byggnader och mark 522 490 8703 8479
Forvaltningsfastigheter 46 - - Fritt eget kapital
Maskiner och andra tekniska anldggningar 766 726 Balanserade vinstmedel 9350 9271
Ovriga anldggningstillgéngar 527 321 Arets resultat 2254 1229
1815 1537 Reserv verkligt varde 20 20
. . " . Lo Sdkringsreserv -36 -66
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 47 16 050 15404 11588 10454
Andelar i joint venture/intresseféretag 16 1874 1872 gymma eget kapital 20291 18933
Fordringar hos koncernféretag 9466 8352
Fordringar hos joint venture/intresseféretag 35 - Obeskattade reserver 52 541 563
(L)Jvrlgs. Ictlngfr:(sttl?afﬁr;ansmlla tillgéngar i l;l; l;l; Avsittningar
APCIJJS Jlu enfs. ?. e;z ruon . 71 Avsdttningar for pensioner 53 1 1
ndra langiristiga tfigangar Ovriga avsdttningar 54 108 96
27670 25905 Summa avsdattningar 109 97
Summa anldggningstillgdngar 29689 27 659
Omsdttningstillgangar Langfristiga skulder
Varulager gstiiaang 48 T 2918 Langfristiga réntebdrande skulder 4171 5617
arulage R Skulder till koncernféretag 162 172
Kundfordringar 49 2331 2321 . . e
. . Ovriga l&ngfristiga skulder 9 86
Fordringar hos koncernféretag 8002 7098
Fordringar hos joint venture/intresseféretag 49 23 105  Summa ldngfristiga skulder 4342 5875
CS)kaFtefirdr;n.gcJ.r fordri 425 257)(6) Kortfristiga skulder
F'YH?S tOT; ”itlg? O(; rlngsr | Kortfristiga réintebdrande skulder 24,55,57 6 345 2188
Orutbetalda kostnader och upplupna -
intéikter 50 271 249 Leverontf)rsskulder ) 3327 3247
Skulder till koncernféretag 7763 9138
o ) 13859 13657 Ovriga kortfristiga skulder 487 699
Kortfristiga placeringar Upplupna kostnader och férutbetalda
Kassa och bank 583 175 intGkter 56 926 751
Summa omsdttningstillgangar 14442 13832  Summa kortfristiga skulder 18848 16023
SUMMA TILLGANGAR 44131 41491  SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44131 41491
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Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser, se Q not 58
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Moderforetagets kassaflodesanalys

MSEK

Not 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 326 -30
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet » 244 202
570 172
Betalda finansiella poster, netto 2 942 304
Betald skatt 169 -313
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 1681 163
Kassaflbde fran férdndringar i rérelsekapital
Fordndring av varulager 205 -20
Férdndring av rorelsefordringar 57 510
Foréndring av rérelseskulder 216 -103
478 387
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2159 550
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv av aktier och andelar samt dgartillskott m.m. -658 -1875
Avyttrade verksamheter, dterbetalt aktiekapital 12 492
Investering i materiella anldggningstillgdngar -447 -347
Investering i immateriella anldggningstillgangar -20 -11
Forsdljning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 8 34
Fordndring av finansiella anldggningstillgangar -2188 -1436
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3293 -3143
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -1134 -2593
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhdllina koncernbidrag 1080 1396
Fordndring av réntebdrande skulder 57 1388 1663
Inbetalt insatskapital 224 246
Aterbetalt insatskapital -111 -84
Férlagsandelar -250 -
Utbetald utdelning -789 -797
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1542 2424
Arets kassaflode 408 -169
Likvida medel vid drets borjan 175 344
Likvida medel vid drets slut? 583 175

MSEK

e

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

2024

15

@

Av- och nedskrivning av anldggningstillgangar 197 180
Realisationsresultat fran forsaljning av anldggningstillgdngar och verksamheter -3 12
Verkligt varde justering av finansiella instrument 45 10
Ovriga poster 5 -
Summa 244 202
Finansiella poster
Erhdllen utdelning 726 49
Erhdllen rdnta 828 1019
Betald rdnta -640 =779
Ovriga finansiella betalningar -21 -18
Realiserade valutaresultat 49 33
Summa 942 304
Likvida medel vid drets slut
Kassa och bank 583 175
Summa 583 175
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Moderforetagets forandringar i eget kapital

Reserv Balanserade
Insats- Forlags- verkligt Sdkrings- vinstmedel inkl. Summa
MSEK kapital andelar  Reservfond vérde reserv drets vinst eget kapital
Ingdende balans den 1 januari 2025 5119 250 3110 20 -66 10500 18933
Arets resultat - - - - - 2254 2254
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - - - 30 - 30
Summa totalresultat = = = = 30 2254 2284
Omfoéring av verkligt vérde reserv till balanserade vinstmedel = = = = = = =
Utbetald utdelning¥ = = = = = -789 -789
Utbetalda férlagsandelar = -250 = = = = -250
Av medlemmar inbetalt insatskapital 224 = = = = = 224
Till medlemmar utbetalt insatskapital -111 - - - - - -111
Vinstdisposition 361 = = = = -361 =
Utgdende balans den 31 december 2025 5593 - 3110 20 -36 11604 20291
2024
Reserv Balanserade
Insats- Forlags- verkligt Sdkrings-  vinstmedel inkl. Summa
MSEK kapital andelar Reservfond varde reserv drets vinst eget kapital
Ingdende balans den 1 januari 2024 4534 250 3110 -57 148 10580 18565
Arets resultat - - - - - 1229 1229
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - - -12 -214 - -226
Summa totalresultat - - - -12 -214 1229 1003
Omforing av verkligt varde reserv till balanserade vinstmedel - - - 89 - -89 -
Utbetald utdelning ¥ - - - - - -797 -797
Av medlemmar inbetalt insatskapital 246 - - = - - 246
Till medlemmar utbetalt insatskapital -84 - - - - - -84
Vinstdisposition 423 - - - - -423 -
Utgdende balans den 31 december 2024 5119 250 3110 20 -66 10500 18933

Y Insatsutdelning -512 MSEK (-453), aterbdring och efterlikvid -253 MSEK (-324), utdelning pd férlagsandelar -24 MSEK (-20) som i koncernen redovisas som rdntekostnad.

Av utbetalt insatskapital pa 111 MSEK (84) avser 62 MSEK (38) aterbe-
talning till medlemmar som uttrdtt ur foreningen och 49 MSEK (46) avser
aterbetalning till foljd av dndrade férutsattningar vad gdller enskild medlems
insatsskyldighet till féreningen.

Under 2026 berdknas insatskapital pd 72 MSEK att dterbetalas till medlem-
mar. 14 MSEK avser dterbetalning till medlemmar som uttrdtt ur féreningen
och 58 MSEK avser dterbetalning till medlemmar till f6ljd av dndrade forut-
sdttningar vad gdller insatsskyldigheten i foreningen.

Medlemmars insatsskyldighet till Lantmdnnen enligt féreningens stadgar,
som dnnu inte var uppfylld per 2025-12-31 uppgick till 527 MSEK (530).
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Insatskapital, MSEK

Inbetalt insatskapital 2171 2038
Emitterat insatskapital 3422 3081
Summa 5593 5119

Forlagsandelar uppgdende till 250 MSEK frdn emissionen 2020 forfoll och
dterbetalades den 15 januari 2025.
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Noter till koncernen och moderforetaget

Samtliga belopp ar avrundade till miljoner svenska kronor (MSEK) om inget
annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma. Lantméannen ek for
bedriver verksambhet i associationsformen ekonomisk forening och har sitt
sate i Stockholm, Sverige. Huvudkontorets adress ar S:t Goransgatan 160 A,
Stockholm. Organisationsnummer ar 769605-2856. Koncernens och moder-
foretagets arsredovisningar for 2025 ska faststéllas av ordinarie férenings-

stdmma, den 7 maj 2026.

Not 1 Redovisningsprinciper

Overgripande redovisningsprinciper och nya redovisningsregler som tilldmpats vid
upprdttandet av denna drsredovisning beskrivs i denna not. Ovriga redovisningsprinci-
per beskrivs i respektive not. Samma principer tilldmpas normalt i séval moderféretag
som koncern. | de fall moderféretaget tillimpar andra principer dn koncernen anges
dessa principer i respektive not fér moderféretaget.

GRUNDERNA FOR REDOVISNINGEN

Lantmd@nnens koncernredovisning har upprdttats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) sGsom de antagits av EU och enligt drsredovisningsla-
gen. IFRS innefattar Gven International Accounting Standards (IAS) och tolkningar till
standarderna bendmnda IFRIC respektive SIC. Utéver drsredovisningslagen och IFRS
tillimpas dven Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Komplette-
rande redovisningsregler fér koncerner.

Moderféretagets drsredovisning dr uppréttad enligt drsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Moderféretaget har noterade skuldebrev upptagna till handel pé en reglerad marknad
och dr klassificerat som féretag av allmdnt intresse.

Lantmdnnens resultatrékning dr kostnadsslagsindelad.

Lantmdnnen tillampar anskaffningsvdrdemetoden vid vérdering av tillgangar och
skulder utom vad gdller derivatinstrument samt kategorierna verkligt vérde med
vardeférdndringarna redovisade via resultatet, verkligt vdrde med vardeférdndring-
arna redovisade via dvrigt totalresultat samt finansiella skulder varderade till verkligt
vdrde via resultatrdkningen. Anldggningstillgdngar och Iangfristiga skulder bestdr i
allt vésentligt enbart av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas efter mer dn
tolv mdnader rdknat fran balansdagen. Omsdttningstillgdngar och kortfristiga skulder
bestdr i allt vdsentligt enbart av belopp som férvdntas dtervinnas eller betalas inom
tolv mdnader rdknat fran balansdagen.

Lantmdnnen tilldmpar indirekt metod for upprattande av kassaflédesanalys.

Standarder, Gndringar och tolkningar som tillimpas fran 2025 eller senare

Nya eller dndrade standarder och tolkningar som har trétt i kraft under 2025, har
inte haft ndgon vasentlig pdverkan pd koncernens eller moderféretagets finansiella
rapporter.

Standarder, dndringar och tolkningar som tillampas fran 2026 eller senare

Ett fatal nya och dndrade IFRS har Gnnu inte trdtt i kraft och har inte fortidstillimpats vid
upprdttande av koncernens och moderféretagets finansiella rapporter, bland annat IFRS
18 som ersdtter IAS 1. IFRS 18 och déndringar i dvriga standarder till féljd av inférandet
av IFRS 18 trader i kraft for rakenskapsdr som bérjar 1 januari 2027 eller senare och
gdller ocksa for jamforelseinformation, tidigare tillampning dr tilldten. IFRS 18 kommer
inte att pdverka redovisning eller vdrdering av poster i de finansiella rapporterna, men
standarden kan éndra vilka transaktioner som ingdr i ett foretags rorelseresultat. Lant-
mdnnen arbetar for ndrvarande med att identifiera effekterna av inférandet av IFRS

18 pa koncernens och moderféretagets finansiella rapporter. Ovriga nya eller dndrade
standarder eller tolkningar som IASB har publicerat férvéntas inte ha ndgon vésentlig
pdverkan pd koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.
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ANVANDNING AV ANTAGANDEN OCH BEDOMNINGAR

For att kunna upprdtta redovisningen enligt IFRS gors beddmningar och antaganden
som paverkar redovisade tillgdngar och skulder, intékter och kostnader samt Idmnad
information i dvrigt. Verkligt utfall kan skilja sig fran beddmningarna. De omraden dar
beddmningar och antaganden har stérst inverkan pé redovisade vdrden finns ndrmare
beskrivna i not 3.

KONCERNREDOVISNING

Koncernens bokslut omfattar boksluten fér moderféretaget och samtliga dotterfére-
tag. Som dotterforetag klassificeras de foretag dér Lantmdnnen, direkt eller indirekt,
innehar eller forfogar 6ver mer dn 50 procent av rosterna eller pd annat satt utdvar ett
bestdmmande inflytande. Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Anskaff-
ningsvdrdet fér andelarna i dotterféretaget utgors av kontant belopp, och verkligt
varde pa annan form av kopeskilling, som erldggs for andelarna. Vardet pa forvarvade
nettotillgdngar bestdms utifran en vardering till verkligt vdarde av tillgdngar, skulder och
eventualforpliktelser vid forvarvstidpunkten. Dessa verkliga varden utgdr koncernens
anskaffningsvarden. Overstiger anskaffningsvérdet fér andelarna i dotterféretaget det
verkliga vdrdet pd det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar redovisas
skillnadsbeloppet som koncernméssig goodwill. Understiger anskaffningsvérdet det
slutligen faststdllda verkliga vardet pd nettotillgdngarna redovisas skillnaden direkt i
resultatrékningen.

Foérvarv av innehav utan bestimmande inflytande bestdms for varje transaktion
antingen som en proportionell andel av verkligt virde pd identifierbara nettotillgdngar
exklusive goodwill (partiell goodwill) eller verkligt vdrde vilket innebdr att goodwill Gven
redovisas pd innehav utan bestdmmande inflytande (full goodwill).

Redovisning av verksamhet under avveckling

Lantmdnnen tecknade i slutet av juni 2025 avtal om att avyttra Swecon till Volvo
Construction Equipment. Transaktionen godkdndes av Europeiska kommissionen den
9 januari 2026 och affdren slutférdes den 31 januari 2026. Frdn och med juli 2025
klassificerar Lantmdnnen darfor division Swecon som verksamhet under avveckling,
vilket innebdr att tillgdngar och hdnforliga skulder till division Swecon presenteras pd
separata rader i balansrdkningen. Periodens resultat efter skatt frén verksamhet under
avveckling redovisas pd separat rad i resultatrdkningen. Tillgdngarna vdrderas till det
lGgsta av redovisat vdrde och verkligt véirde minus férsdljningskostnader och dr inte
foremal for avskrivningar. Interna mellanhavanden har eliminerats och transaktioner
mellan kvarvarande verksamhet och verksamhet under avveckling har eliminerats
med beaktande av hur dessa transaktioner kommer att redovisas i kvarvarande verk-
samheter framover. Resultatrdkningen och kassaflodesanalysen korrigeras for jamfo-
relseperioder som om verksamheten under avveckling redan hade klassificerats som
verksamhet under avveckling vid ingéingen av j@mférelseperioderna. Se @ not 34.

Omrdkning av utldndsk valuta
Koncernredovisningen dr upprdttad i svenska kronor (SEK), som dr moderféretagets
funktionella valuta.

Balansrdkningar och resultatrékningar i samtliga dotterféretag, med annan funktionell
valuta, réknas om till koncernens rapporteringsvaluta och omrédkningsdifferensen
redovisas som en separat post under évrigt totalresultat i rapport éver totalresultatet.
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Sfortsdttning not 1

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas till funktionell valuta enligt de valutakurser
som gdller pd transaktionsdagen. Vinster och forluster pa rérelsens fordringar och
skulder nettoredovisas och redovisas inom rérelseresultatet.

Valutakurser fér koncernens viktigaste valutor

Genom-  Balansdagens Genom-  Balansdagens

snittskurs kurs snittskurs kurs

DKK 1,48 1,45 1,53 1,54

EUR 11,07 10,81 11,43 11,48

GBP 12,92 12,42 13,50 13,85

NOK 0,94 091 0,98 0,97

usDb 9,82 9,19 10,57 11,00
Noter till koncernen

Not 2 Viktiga hindelser efter periodens utgang

Den 31 januari 2026 slutférdes avyttringen av Swecon till Volvo Construction Equip-
ment. Rérelsevdrdet i transaktionen uppgick till 7 miljarder SEK. Den férvantade reali-
sationsvinsten beddms uppgd till 4,2 miljarder SEK. Den slutférda afféren innebdr att
den extra utdelning som Lantmdnnens extra féreningsstimma den 21 november 2025
beslutade om kan genomféras. Utdelningen betalades ut den 12 februari 2026.

Viktiga bedomningar och antaganden

Not av redovisningsidndamal

Upprdttandet av arsredovisningen enligt IFRS baseras i ménga fall pd ledningens beddm-
ningar och p@ uppskattningar och antaganden ndr de redovisade vérdena pd tillgangar
och skulder faststdlls. Dessa uppskattningar baseras pa tidigare erfarenheter och de
antaganden som gors beddms vara rimliga och realistiska med hénsyn till de omsténdig-
heter som rader vid den aktuella tidpunkten. Faktiska utfall kan komma att skilja sig frdn de
gjorda bedémningarna och uppskattningarna vid tillimpning av redovisningsprinciperna.

Uppskattningarna och underliggande antaganden ses 6ver regelbundet. Effekten av
dndrade uppskattningar redovisas i den period uppskattningen dndras om dndringen
endast pdverkar denna period, eller i den period Gndringen gors och framtida perioder
om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Lantmé&nnen bedémer att de omraden dér antaganden och bedémningar samt osdker-
heter i uppskattningar som har stérst inverkan pd koncernens redovisade finansiella
stdlining eller resultat ar:

« Vdrdering av goodwill och andra immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjande-
period, @ not 7

« Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, @ not 12

« Intresseféretag, @ not 16

« Pensioner, @ not 25

 Avsdttningar, @ not 26

« Leasing, © not 29

Not 4 Segmentsredovisning

Frén och med det forsta tertialet 2025 tillimpas Lantmdnnens nya organisationsstruktur
for okad tydlighet och transparens. Strukturen bestdr nu av fyra divisioner: Lantbruk,
Energi, Livsmedel och Fastighet. Scan Sverige redovisades under 2024 som ett eget
segment men ingdr numera som en del av division Livsmedel, jamforelsesiffrorna fran
tidigare ar har ddrmed justerats. Uppdelningen utgdr frdn koncernens verksamhet fran
ett produkt- och kundperspektiv och dverensstdmmer med den interna rapportering som
sker till den hogste verkstdllande beslutsfattaren, som utgérs av Lantmdnnens koncern-
ledning. Koncernen har utéver de fyra divisionerna dven segmentet 6vrig verksamhet. |
ovrig verksamhet ingdr bland annat ett antal mindre bolag for vilka ansvaret ligger cen-
tralt. Fran och med juli 2025 klassificerar Lantmdnnen division Swecon som verksamhet
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under avveckling. Division Swecon ingdr darfor ej i segmentsinformationen for 2025, se
@ not 34 fér mer information.

Forsdljning mellan koncernens enheter sker till marknadsmdssiga villkor.

Till segmenten har de tillgdngar och skulder hdnforts som respektive segment ansvarar
fér och som anvdnds i segmentets I6pande verksamhet. De tillgdngar och skulder som
inkluderats Gr materiella och immateriella anldggningstillgdngar samt omsdttningstill-
gdngar, rorelseskulder och avsdttningar hanforliga till forsdljning av varor och tjdnster,
det vill stga segmentens operativa kapital.

Tillgdngar och skulder har hédnforts direkt till segmenten eller fordelats till dessa pa ett
rimligt och tillforlitligt satt.

Ansvaret for férvaltningen av vad koncernen definierar som finansiella tillgdngar och
skulder, samt ansvaret fér koncernens skatter, ligger hos koncerngemensamma, centrala
funktioner. Finansiella tillgangar och skulder, omvdrderingseffekter vid vdrdering av
finansiella instrument enligt IFRS 9, leasingskulder enligt IFRS 16 och skatter har dérfor
inte fordelats pa respektive segment.

| segmentens investeringar ingar samtliga materiella och immateriella investeringar
forutom forvarv av foretag.

Division Lantbruk utgdr Lantmd@nnens kdrnverksamhet for ett starkt och konkurrenskraf-
tigt lantbruk med verksamhet bade i Sverige och internationellt. Divisionen har sin bas i
Sverige och en stark position i Ostersjdomradet samt internationella delégarskap.

De svenska verksamheterna dr marknadsledande pd spannmdlsmarknaden samt
erbjuder ett brett produktsortiment f6r animalieproduktion och véxtodling. Inkdpt
spannmdl, oljevdxter, trindsdd och fro sdljs vidare till spannmalshandlare samt svensk
och internationell industri. Divisionens svenska del dr dven Sveriges, och ocksd en av
Nordens, storsta leverantérer av hdstfoder med marknad dven i évriga Europa. Verksam-
heterna omfattar dven férsdljning av lantbruksmaskiner och reservdelar samt service

av lantbruksmaskiner i Sverige. Maskinverksamheten erbjuder starka varumdérken som
Valtra, Fendt, Kuhn, Vaderstad och Joskin.

Den finska verksamheten tillhandahdller insatsvaror for véxtodling och foder for animalie-
produktion och hdstar samt bedriver handel med spannmadl pd de finska och internatio-
nella marknaderna. | Finland bedrivs Gven férsdljning av redskap, reservdelar och brdnslen.

Divisionen arbetar med innovation och utveckling av bland annat teknisk och digital
utveckling, hallbart utsdde, ekologiska produkter och vaxtférddling. Divisionen Lantbruk
ansvarar for Lantmdnnens dgarintressen i de deldigda bolagen Scandagra Group och
Scandagra Polska.

Division Energi Gr en av Sveriges stérsta producenter av bioenergiprodukter. Divisionen
verkar pd en global marknad med huvudfokus pd Europa. Divisionen tillverkar miljos-
marta energi-, livsmedels- och industriprodukter som framstdlls pd ett ansvarsfullt sdtt.
Divisionens bolag tillverkar och marknadsfér etanolbrdnsle, proteinfoder, koldioxid, stér-
kelseprodukter, gluten, vodka, betaglukan, havreprotein, alkylatbensin och smérjmedel. |
division Energi ingdr Lantmdnnen Biorefineries och Lantmdnnen Aspen. Scandbio ingick
idivision Energi fram till och med att bolaget avyttrades i november 2024.

Division Livsmedel forddlar spannmdl och andra révaror frdn dkermarken och produce-
rar bland annat mjél, bréd, frukostprodukter och pasta. De erbjuder dven kott och char-
kuterier frdn svenska gdrdar. Divisionen erbjuder "Bra mat” till kunder inom dagligvaror,
foodservice och livsmedelsindustrin. Divisionen bestdr av Lantmdnnen Unibake, Lant-
madnnen Cerealia och Scan Sverige. Division Livsmedel ansvarar ocksd for Lantmdnnens
dgarintressen i de deléigda bolagen Viking Malt och KG:s Agg.

- Lantmdnnen Cerealia utvecklar, producerar och marknadsfér spannmadlsbaserade pro-
dukter sGsom mjol, gryn, musli, granola, pasta, pannkakor, kndckebrod, baljvaxter, froer,
matgryn och vegetariska produkter. Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge, Danmark,
Finland och Ukraina med férsdljning via dagligvaruhandeln, foodservice-sektorn, samt
direkt till industriella bagerier och livsmedelsproducenter. Cerealia har en exportverk-
samhet med fokus pa kndckebrédsprodukter.

- Lantmdnnen Unibake dr en ledande global aktér inom bageriprodukter, med férsdljning
i fler &in 60 lander. Unibake dr kdnt for produkter av god kvalitet som levereras snabbt
och sdkert fran fler dn 30 bagerier och &r forstahandsvalet for ménga av vdrldens storsta
livsmedelsleverantdrer.

- Scan Sverige erbjuder kétt och charkuterier fran svenska gardar och har produktions-
anldggningar i Kristianstad, Skara, Linkdping och Halmstad.

Division Fastighets uppdrag dr att forse koncernens verksamheter med dndamdlsenliga
fastigheter och optimera avkastningen pd externt uthyrda fastigheter.

Ovrig verksamhet och koncernposter inkluderar ett antal hel- och deléigda bolag for vilka
ansvaret ligger centralt, samt koncerngemensamma poster.

Arsredovisning | Lantménnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2025



fortsdttning not 4

RORELSESEGMENT

Division Division Division Division Ovrig Koncern- Summa
MSEK Lantbruk Energi Livsmedel Fastighet ~ verksamhet  gemensamt koncernen
Nettoomsdattning
Extern férsdljning 23736 5087 30738 239 130 = 59931
Intern férsdljning 3464 237 110 481 711 -5002 -
Summa nettoomsdttning 27 200 5324 30848 720 841 -5002 59931
Rorelseresultat per segment 456 221 147 372 -86 -512 599
Varav resultatandel i joint venture/intresseféretag 65 10 59 4 45 = 183
Finansiella intdkter 172
Finansiella kostnader -605
Arets skattekostnad -82
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 84
Ovriga upplysningar
Tillgédngar 10319 4746 23563 4998 818 -514 43930
Kapitalandel i joint venture/intressebolag 826 44 714 367 1528 = 3479
Oférdelade tillgdngar 4039
Tillgdngar som innehas for forsdljning ¥ 5485
Summa tillgdngar 11145 4790 24277 5365 2346 -514 56 932
Skulder 5685 1029 4542 375 724 -514 11841
Oférdelade skulder 16 669
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for férsdljning » 3219
Eget kapital 25203
Summa skulder och eget kapital 5685 1029 4542 375 724 -514 56 932
Investeringar inklusive nyttjanderdtter 582 738 1342 841 17 =iL1l¢) 3400
Av- och nedskrivningar? -583 -251 -2399 -171 -36 179 -3261

Vasentliga icke kassaflodespaverkande poster utdver avskrivningar = - - = = - —

D avser Swecon, se not 34.

2 Inkiusive avskrivningar pd nyttjanderdtter med 403 MSEK (377). Nedskrivningar for Gret uppgdr till 147 MSEK inom division Lantbruk, 1 014 MSEK inom division Livsmedel och 95 MSEK inom koncerngemensamt.
For mer information om nedskrivningar, se not 7.

2024

Division Division Division Division Ovrig Division Koncern- Summa
MSEK Lantbruk Energi Livsmedel Fastighet  verksamhet Swecon? gemensomt” koncernen
Nettoomsdttning
Extern forsdljning 22798 6662 28 469 221 122 - - 58273
Intern forsdljning 3739 299 122 467 766 - -5394 -
Summa nettoomsdttning 26 537 6961 28591 689 888 - -5394 58273
Rorelseresultat per segment 302 555 1064 379 -64 - -1 2236
Varav resultatandel i joint venture/intresseféretag 69 2 51 -22 51 - - 151
Finansiella intdkter 199
Finansiella kostnader -675
Arets skattekostnad -264
Arets resultat frén kvarvarande verksamhet 1496
Ovriga upplysningar
Tillgédngar 11533 4112 24810 4496 707 4919 -2244 48 333
Kapitalandel i joint venture/intressebolag 799 44 681 357 1559 - - 3440
Oférdelade tillgdngar 2961
Summa tillgdngar 12332 4156 25491 4853 2266 4919 -2244 54734
Skulder 5419 863 5079 418 815 1868 -195 14 267
Oférdelade skulder 14793
Eget kapital 25674
Summa skulder och eget kapital 5419 863 5079 418 815 1868 -195 54734
Investeringar inklusive nyttjanderdtter 761 362 1991 537 34 - -685 3000
Av-och nedskrivningora) -408 -273 -1327 -164 -39 - 287 -1924
Vasentliga icke kassaflodespdverkande poster utover
avskrivningar ¥ - - - 70 - - 111 181

 Fran och med juli 2025 klassificerar Lantmdnnen division Swecon som verksamhet under avveckling, se not 34.

2 nterna leasingkontrakt som redovisas i enlighet med IFRS 16 elimineras fran segmentstillgdngar mot oférdelade skulder.
3) Inklusive avskrivningar pé nyttjanderétter med 377 MSEK (430).

4 Avser realisationsresultat fran forsdljning av verksamheter och fastigheter.
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Sfortsdttning not 4

INFORMATION OM GEOGRAFISKA OMRADEN

Extern forsdljning,

2024

Extern forsdljning,

MSEK kvarvarande verksamhet Anldggningstillgangar? kvarvarande verksamhet? Anldggningstillgédngar?
Sverige 30826 16 042 27 669 15499
Finland 7 694 3321 8281 4767
Tyskland 2149 665 2881 2083
Danmark 4223 2154 4 396 2288
Storbritannien 2478 1539 2475 1733
Norge 2391 432 2423 439
Nederldnderna 1621 1254 1801 31
Frankrike 911 375 985 386
Belgien 801 1814 810 1965
Litauen 696 290 545 356
Spanien 583 0 625 1
Polen 639 1458 698 1252
Schweiz 490 = 447 -
Lettland 236 15 248 57
Italien 377 = 398 17
Estland 249 314 262 402
Ovriga Europa 1295 1118 1137 1174
USA 1208 327 1254 396
Australien 568 432 608 517
Ovriga vérlden 499 - 329 -
Summa 59931 31551 58273 33363

U ntakter fordelade pa geografiska omraden dr grupperade efter var kunderna dr lokaliserade. Ingen av Lantmdnnens kunder star for 10 procent, eller mer, av koncernens totala omsdttning.
2 Informationen avseende tillgéingar ér baserad pd geografiska omraden grupperade efter var tillgdngarna dr lokaliserade, det vill sdga dér fretaget bedriver sin produktion av varor och tjdnster, och omfattar

materiella och immateriella anldggningstillgdngar samt innehav i intresseféretag.

Not 5 Intdkternas fordelning

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning av intékter

Lantmdnnen genererar huvudsakligen intdkter frén forsaljning av fardiga produkter

men dven fran utforda tjnster samt licensavtal och fastighetsuthyrning. Lantmdnnens
verksamhet och forsdljning dr indelad i olika segment. Produktportféljen ar ddrmed
diversifierad men principerna for intGktsredovisningen for produkt eller tjdnsteférsadljning
dr densamma inom samtliga segment. Intdkter fran fastighetsuthyrning redovisas enligt
regler for leasingintdkter.

Prestationsdtaganden och tidpunkt for intdktsredovisning

Koncernen tillverkar/forddlar eller importerar och sdiljer fardiga produkter och tillbehor.
Forsdljning sker till aterforsdljare och direkt till lantbrukare, industrikunder och konsu-
menter. | avtal med kunder for forsdljning av produkter finns vanligen 1-2 prestations-
dtaganden beroende pd i vilket segment forsdljningen sker; varor, i vissa fall en utokad
garanti och en tjanst. Intékten redovisas vid den tidpunkt d@ kontroll éver tillgdngen
Overforts till kunden. Vid vilken tidpunkt som kontroll dver varorna éverférs till kunden
beror pd fraktvillkoren.

Returrdtter och dterkdpsataganden

Nar koncernen sdljer varor till kunder med returrdtt, implicita eller explicita, redovisas en
skuld for den aterbetalning som férvdntas ske och en tillgang for ratten att dterfa varor
fran kunder vid reglering av dterbetalningsskulden i samband med att varorna returne-
ras. Dessa poster klassificeras i balansrdkningen som returskuld och returtillgdng (inklu-
deras i posten varulager). Historisk erfarenhet anvdnds for att uppskatta andel returer vid
forsdljningstidpunkten (*forvantat varde metoden”) och en intdkt redovisas endast for de
produkter som inte beddms returneras.

Vissa avtal med kunder innehaller en méjlighet for kunden att pdkalla ett dterkdp av
produkten, ett sd kallat Gterkopsdatagande. Om koncernen dr skyldig att Gterképa till-
gdngen pd kundens begdran bedémer koncernen vid avtalets borjan om kunden har ett
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betydande ekonomiskt incitament att utdva denna rétt. Om kdparen beddms ha ett bety-
dande ekonomiskt incitament att utnyttja sin rdtt att kréva Gterkdp av produkten innebdr
detta att kunden i sjdilva verket betalar koncernen ersdttning for rdtten att anvdnda

en tillgang under en viss tid. | sddana fall redovisar koncernen detta avtal som en lea-
singtransaktion enligt IFRS 16. Om kdparen inte beddms ha ett betydande ekonomiskt
incitament att utnyttja sin ratt att krdva aterkdp av produkten redovisas avtalet som om
det rérde sig om en forsdljning av en produkt med en returrdtt.

GarantiGtaganden

Koncernen har i vissa fall avtal med kunder som innehdller ett utdkat garantidtagande.
Intékter frdn s@dana garantier redovisas linjdrt ver garantiperioden sdvida inte en
annan metod bdttre mater uppfyllandet av prestationsatagandet. En utékad garanti
beddms foreligga dé mojligheten finns for kunden att kdpa till denna tjdnst, den dr sepa-
rat prissatt och garantin strécker sig utéver lagstadgad standardgaranti. Koncernens
dtagande att dterta felaktiga varor enligt en lagstadgad standardgaranti redovisas som
avsdttning i enlighet med IAS 37.

Faststdllande av transaktionspriset

Volymrabatter

| de férsdiljningar ddr volymrabatter férekommer bedéms det sannolika utfallet av
uppnddd férsdljningsvolym och dérmed Idmnad rabatt vid férsdljningstidpunkten. Den
bedémda rabatten inkluderas sedan i transaktionspriset och reducerar sdledes intdkten.
Beddmningen av volymutfallet revideras vid varje bokslutstillfdlle.

Inbytesprodukter

| de forsdljningar av produkter ddr forsdljningstransaktionen inkluderar inbyte av en
dldre maskin dr transaktionen s@ utformad att inbytet klassificeras som ett inkdp av en
maskin. Inbytet sker pd kundens begdran vid en nyforsdljning och inbytespriset utgors av
maskinens marknadsvérde.
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Tjénster

Koncernen utfor dels tjdnster inom véixtodling och lantbruk och dels tjénster sésom
reparationer av produkter samt service och underhdll av produkter. Intékter fran tjcinster
inom vdxtodling och lantbruk redovisas ndr tjansten utfors. Intdkter frdn underhdll och
service av produkter redovisas linjdrt 6ver kontraktsperioden sdvida inte en annan metod
béttre méter uppfyllandet av prestationsatagandet. Aven intékter fréin administrativa
tjéinster och fastighetsservice, som bdda ofta tillhandahdlls enligt IGngre avtal, redovisas

ndr tjéinsten utfors och kunden far nytta av tjénsten.

Nettoomsdttning
MSEK

2024

Nettoomsdttning exklusive hyresverksamhet

Lantmdnnen Lantbruk Sverige 18 642 17 154
Lantmé&nnen Maskin 3336 3401
Lantménnen Lantbruk Finland 4881 5427
Division Lantbruk &vrigt och elimineringar 341 555
Division Lantbruk 27 200 26 537
Lantmdnnen Biorefineries 3352 3925
Lantménnen Aspen 1973 2041
Scandbio = 1007
Division Energi 6vrigt och elimineringar =il -11
Division Energi 5324 6961
Lantmé&nnen Cerealia 5082 5265
Lantmdénnen Unibake 16 601 17 051
Scan Sverige 9708 6886
Division Livsmedel dvrigt och elimineringar -542 -611
Division Livsmedel 30848 28591
Lantménnen Fastigheter 36 36
Division Fastighet 36 36
Ovrig verksamhet 841 888
Elimineringar -4556 -4961
Summa 59694 58052
Nettoomsdttning fran hyresverksamhet
Division Fastighet 683 653
Elimineringar -446 -432
Summa 237 221
Total nettoomsdttning 59931 58273
Ovriga rorelseintékter
Entreprenadintdkter 91 3
Realisationsvinster 9 202
Statliga stod 12 20
Forsdkringsersdttning 48 64
Valutakursvinster 38 83
Ovrigt 119 114
Summa 317 486

v Realisationsvinster fér 2024 avser frdmst avyttring av verksamheter och fastighetsférsdljningar.
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Not 6 Anstillda och personalkostnader

Anstdllda kvarvarande verksamhet

Andel Andel
Medelantal anstdllda m kvinnor/mdn 2024 kvinnor/mdn
Koncernen
Sverige 4797 30/70 4428 30/70
Finland 1165 51/49 1167 52/48
Danmark 1088 28/72 1084 28/72
Storbritannien 705 26/74 670 25/75
Polen 508 47/53 532 47/53
Litauen 372 60/40 370 61/39
Estland 361 62/38 359 64/36
Belgien 316 37/63 305 38/62
Norge 286 34/66 293 34/66
Rumdnien 264 40/60 193 49/51
Ukraina 229 57/43 215 58/42
USA 207 34/66 218 33/67
Australien 172 47/53 169 49/51
Tyskland 106 29/71 107 26/74
Nederlénderna 59 38/62 29 31/69
Frankrike 41 27/73 40 30/70
Lettland 20 70/30 41 44/56
Spanien 11 54/46 9 60/40
Ungern 8 40/60 8 48/52
Totalt i Koncernen 10715 36/64 10237 37/63
Moderforetaget
Sverige 1048 43/57 1072 43/57
Totalt i Moderforetaget 1048 43/57 1072 43/57
Anstdllda total verksamhet

Andel Andel
Medelantal anstdllda m kvinnor/mdn 2024 kvinnor/mdn
Koncernen
Sverige 5532 28/72 5116 28/72
Finland 1172 51/49 1174 52/48
Danmark 1088 28/72 1084 28/72
Storbritannien 705 26/74 670 25/75
Tyskland 652 16/84 658 15/85
Polen 521 46/54 535 47/53
Estland 400 57/43 401 59/41
Litauen 395 58/42 390 58/42
Belgien 316 37/63 305 38/62
Norge 286 34/66 293 34/66
Rumdnien 264 40/60 193 49/51
Ukraina 229 57/43 215 58/42
USA 207 34/66 218 33/67
Australien 172 47/53 169 49/51
Lettland 59 36/64 77 32/68
Nederlénderna 59 38/62 29 31/69
Frankrike 41 27/73 40 30/70
Spanien 11 54/46 9 60/40
Ungern 8 40/60 8 48/52
Italien 7 26/74 2 5/95
Totalt i Koncernen 12124 34/66 11586 34/66
Moderforetaget
Sverige 1048 43/57 1072 43/57
Totalt i Moderforetaget 1048 43/57 1072 43/57
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Personalkostnader

kvarvarande verksamhet Koncernen Moderféretaget
Léner och ersdttningar, till vd:ar 148 139 24 20
-varav rérlig del 27 22 9 7
Loner och ersdttningar,
ovriga anstdllda 6251 6010 728 695
Sociala kostnader
- drets kostnad 1340 1277 268 255
- I6neskatteffekt pa gottgorelse
fran pensionsstiftelsen - - -17 -16
Pensionskostnader
- drets kostnad 612 534 75 144
- gottgorelse fran
pensionsstiftelsen = - -69 -67
Ovriga personalkostnader 460 364 46 26
Summa 8811 8324 1055 1057
Personalkostnader
total verksamhet Koncernen Moderféretaget
Léner och ersattningar, till vd:ar 170 158 24 20
-varav rérlig del 31 25 9 7
Loner och ersdttningar,
dvriga anstdllda 7141 6854 728 695
Sociala kostnader
- drets kostnad 1596 1518 268 255
- Ioneskatteffekt pa gottgorelse
frdn pensionsstiftelsen = - -17 -16
Pensionskostnader
- drets kostnad V) 677 583 75 144
- gottgorelse fran
pensionsstiftelsen = - -69 -67
Ovriga personalkostnader 484 395 46 26
Summa 10068 9508 1055 1057

D av koncernens pensionskostnader i kvarvarande verksamhet avser 17 MSEK (15) gruppen styrelser
och vd. De utestdende pensionsforpliktelserna till dessa uppgick till 1 MSEK (0).
Av Moderféretagets pensionskostnader avser 4 MSEK (3) gruppen styrelse och vd. De utestGende
pensionsforpliktelserna till dessa uppgick till 0 MSEK (0).

Andelen kvinnor/mdn i kvarvarande verksamhet

Koncernen Moderforetaget
Andel kvinnor/mén 2024 2024
Styrelser 24/76 22/78 42/58 31/69
Ovriga ledande
befattningshavare 35/65 34/66 17/83 27/73
Andelen kvinnor/mdan i total verksamhet

Koncernen Moderféretaget
Andel kvinnor/mén 2024 2024
Styrelser 20/80 19/81 42/58 31/69
Ovriga ledande
befattningshavare 35/65 34/66 17/83 27/73

LONER OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare som redovisas i denna not avses Lantmdnnens
koncernledning, bestdende av verkstdllande direktor (vd) tillika koncernchef, vice
verkstdllande direktor (vvd), fyra divisionschefer (varav vd innehar en av rollerna), tre
affdrsomrddeschefer samt fyra chefer fér gemensamma funktioner. Medlemmarna

i koncernledningen kan vara anstdllda i moderféretaget eller i dotterforetag. Under
2025 har sammansdttningen av koncernledningen férdndrats. Vid drets ingang bestod
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koncernledningen av tretton ordinarie medlemmar, ddr tvé roller tillkom per den 1 janu-
ari. Under dret har en person gatt i pension, tvd personer bytt roller samt en divisions-
chefsroll uttratt ur koncernledningen. Koncernledningen utgjordes dédrmed vid drets slut
av tolv ordinarie medlemmar.

Lantmdnnens ersdattningsutskott

Inom Lantmdnnens styrelse finns ett sdrskilt ersdttningsutskott. | ersdttningsutskottets
uppgifter ingdr bland annat att bereda styrelsens beslut i frdgor avseende 16n och ersdtt-
ningar till vd/koncernchefen, samt att godkdnna vd:s férslag avseende ersdttningar till
koncernledningen.

Lantmdnnens ersdattningspolicy

Madlsattningen med Lantmdnnens ersdttningspolicy dr att erbjuda en kompensation som

bidrar till att attrahera, rekrytera, motivera och behdlla den kompetens som Lantmdn-

nen behover for att fortsdtt vara framgdngsrik pd kort och ldng sikt. De grundldggande

principerna dr att:

- Ersdttningen ska vara neutral avseende kon, religion, etnicitet eller négon annan
diskrimineringsgrund.

- Ersdttningen ska vara individuell och differentierad, och alltid vara starkt knuten till den
anstdlldes prestation.

- Ersdttningen ska baseras pd nédvandig kompetens, arbetsuppgifter, kvalifikationer,
erfarenhet, befattning och bidraget till verksamheten.

- Ersdttningen ska vara relevant i férhallande till bdde intern och extern marknad.

- Ersdttningen ska alltid faststdllas med hdnsyn till verksamheten och den finansiella
situationen inom Lantmdnnenkoncernen och dess bolag.

- Ersdttningar inom Lantmdnnen ska betraktas och beddémas utifrdn ett totalt belo-
ningsperspektiv. Beslut om ersdttningar inom Lantmdnnen ska fattas med utgangs-
punkt i vara varderingar: dppenhet, helhetssyn och handlingskraft.

Ersdttningsstruktur

Foreningsstdmman fattar beslut om ersdttning till styrelsen for perioden fram till ndsta
Foreningsstdmma. Ersdttningen fordelas pé fast drsarvode respektive timarvode. Féren-
ingsstdmmans beslut om nivan pé fast arvode gdller ordférande, vice ordférande respek-
tive dvriga ledaméter i styrelsen.

Foreningsstdmman faststdller riktlinjerna for ersdttning till koncernledningen pé forslag
av styrelsen. 2024 drs Foéreningsstdmma faststdllde riktlinjer som tilldmpades under
2025 och 2025 drs Foreningsstdmma faststdllde riktlinjer som ska tilldmpas for 2026.

Lantmdnnens ersdttningsstruktur for Lantmdnnens koncernledning bestar av féljande
delar:
- Fast 16n
- Rérlig 16n
- Kortsiktigt incitamentsprogram
- Langsiktigt incitamentsprogram
- Pension
- Ovriga formaner och avgdngsvederlag

Fast 16n

For personer i Lantmdnnens koncernledning revideras I6nerna drligen per 1 januari
och tar hdnsyn till prestation, I6neutveckling pd marknaden, féretagets utveckling samt
lokala avtal och regler. Vid férdndring av ansvarsomraden under dret revideras 16n vid
samma tidpunkt om behov féreligger.

Rorlig 16n — Kortsiktigt incitamentsprogram

Lantmdnnen har ett koncerndvergripande program for kortsiktig (drsbasis) rorlig 1on,
som fér 2025 omfattade samtliga i koncernledningen. Beslut om riktlinjer fér den kort-
siktiga rorliga 16nen tas drligen, vad gdller koncernledningen, av féreningens stdmma.
Maximal rérlig 16n som skulle kunna utgd till Lantmdnnens koncernledning fér 2025 var
30 procent av avtalad fast 16n, fore I6nevaxling, vid full méluppfyllelse.

Beslut om mdlgrupp och riktlinje for vriga deltagare i det kortsiktiga incitamentspro-
grammet tas av Lantmdnnens styrelse.

For 2025 bestod programmet for samtliga deltagare av finansiella och individuella mal.
De finansiella mélen representerar 75 procent av maximal rérlig 16n och @r kopplade till
det ekonomiska vdrde som operativa enheter tillfér Lantmdnnen. De individuella mdlen
representerar 25 procent av maximal rorlig 16n.

Total maximal rérlig 16n som skulle kunna utgd for 2025, avseende samtliga anstdllda
med rdtt till r6rlig 16n inom koncernen, uppgick till cirka 73 MSEK (63), exklusive
sociala kostnader. 2025 ars rorliga 16n har berdknats till cirka 54 MSEK (50), exklusive
sociala kostnader.
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Rorlig 16n — Langsiktigt incitamentsprogram

Lantmdnnens Idngsiktiga incitamentsprogram I6per under tre r med ett inledande
prestationsar foljt av tvd inldsningsar?. Programmet omfattar samtliga ordinarie med-
lemmar i koncernledningen samt en mindre grupp av koncernens hogre ledande befatt-
ningshavare och affdrskritiska nyckelpersoner.

Syftet med programmet dr att driva och beldna exceptionell vérdetillvéxt och I6nsamhet
inom koncernen. Programmet har ocksd en konstruktion som sammanldnkar dgarnas
och deltagarnas intressen. For att programmet ska resultera i en initial tilldelning forut-
sdtts att koncernen under prestationsdret uppndr ett forutbestdmt minimumresultat i
avkastning pd eget kapital (RoE). Den initiala tilldelningen 6kar vid en hogre avkastning
pa eget kapital (RoE), men dr maximerad vid ett resultat ddr ingen ytterligare tilldelning
sker. Maximal tilldelning i procent av fast arlig grundlon efter avslutat prestationsar ér
for vd och koncernchef 40 procent, for 6vrig koncernledning 30 procent och for dvriga
deltagare dr den 20 procent.

Lantmdnnen har fyra pagdende Idngsiktiga incitamentsprogram. Ett program som
pdborjades 2022, ett program som pdbdrjades 2023, ett program som pdabdrjades 2024
samt ett program som pdabdorjades 2025.

| nedanstdende tabell redovisas kostnad for initial tilldelning for total verksamhet samt
féréndringarna av redovisade kostnader for respektive program. Férdndringen &ér mot
foreg@ende @r. Alla kostnader dr exklusive sociala avgifter.

Program Initial  Inldsningsar  Inldsningsdr  Inldsningsar
MSEK tilldelning 1 2 3
2022 22,5 -37 -0,2 29
2023 22,6 =il 36

2024 216 3,2

2025 251

Foéréndringarna i den redovisade kostnaden @r hénfort till fordndringar i antalet delta-
gare samt for vardeférandring under inldsningsperioden enligt programmets konstruk-
tion och regelverk.

D LTI program som startades tom 2023 har fyra drs programtid.

Pensioner
Lantmdnnen erbjuder koncernledningen tjdnstepensioner i enlighet med nationell praxis,
lokala avtal och andra regleringar.

Koncernledningen har 16ften om pension vid 65 dr. Det finns idag tre olika huvudprinci-
per for intjdnande av pension fér Lantmdnnens koncernledning, som alla utom en har sin
anstdllning i Sverige:

- Intjdnande av tjéinstepension enligt avtal om ITP i Sverige med pensionsmedférande
16n maximerad till 30 inkomstbasbelopp ddr sjukférmdner utgdr enligt avtal om ITP.
Utdver detta gors det en premieavsdttning motsvarande 30 procent for Idnedelar dver
30 inkomstbasbelopp.

- Intjénande av tjéinstepension enligt avtal for ITP i Sverige upp till 7,5 inkomstbasbelopp.
Sjukférmdner utgdr enligt avtal om ITP. Det gors dessutom en premieavsdttning mot-
svarande 30 procent pd Ionedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Utéver detta gors det en
premieavsdttning motsvarande 30 procent for I6nedelar éver 30 inkomstbasbelopp.
Vice vd intjdnar pension enligt detta upplégg.

- En avgiftsbestdmd pension med en premie om 10-30 procent av den pensionsmedfo-
rande I6nen. Vd/koncernchef erhdller en avgiftsbestdmd pension med en premie om
30 procent av den pensionsmedférande I6nen.

Ovriga forméner

Lantmdnnen erbjuder — utéver fast 16n, rorlig 16n och pension — 6vriga formdner i form av
tjanstebil, trygghetsférsdkring vid arbetsskada samt tjdnstegrupplivférsdkring i enlighet
med lokala avtal och regler. Harutéver har medlemmar i koncernledningen huvudsakli-
gen rdtt till arlig hdlsoundersokning, privat sjukvdrdsférsdkring samt en kompletterande
sjukforsdkring som kan ge ersattning pa Ionedelar mellan 30-50 inkomstbasbelopp. For
lander utanfor Sverige erbjuds motsvarande formdner i enlighet med nationell praxis och
lagstiftning.

Avgdngsvederlag/uppsdgning

Mellan Lantmdnnen och vd/koncernchef samt vice vd gdller en dmsesidig uppscignings-
tid om sex mdnader. Vid uppsdgning fran Lantmdnnens sida erhdlls 16n under upp-
sdgningstiden motsvarande fast 16n och 6vriga férmaner (inklusive tjdnstepension och
forsakringar). Ddrutover utgdr ett avgangsvederlag pa tolv manaders fast 16n, ddr full
avrdkning sker for eventuell 16n fréin ny arbetsgivare. Ovriga koncernledningsmediemmar
har en uppsdgningstid om sex manader vid uppsdgning pd savdl egen som pd Lantmdn-
nens begdran. Vid uppsdgning pd Lantmdnnens begdran utgdr Gven ett avgdngsveder-
lag pé sex eller tolv manaders fast 16n varav samtliga har full avrdkning vid inkomst fran
annan anstdlining under tid for utbetalning av avgangsvederlag.

Loner och ersdttningar till ledande befattningshavare, total verksamhet 2025 Styrelse- Ovriga

TSEK arvoden  Fastlsn®  Roérliglon®  Pension®  férmaner ¥
Stdmmovalda styrelseledam®éter i Lantmdnnen ek for, enligt specifikation nedan R 6 508 6508
Vd/Koncernchef Magnus Kagevik 10395 6473 3006 187 20061
Vice vd Per Arfvidsson 4263 2474 1159 208 8104
Koncernledning, évriga 2 41578 17 857 8104 2249 69788
Summa 6508 56 236 26 804 12269 2644 104 461
Loner och ersdttningar till ledande befattningshavare, total verksamhet 2024 Styrelse- Ovriga Summa
TSEK arvoden  Fastlén®  Rorliglon®  Pension®  formaner ¥ 2024
Stdmmovalda styrelseledaméter i Lantmdnnen ek for, enligt specifikation nedan 1 6475 6475
Vd/Koncernchef Magnus Kagevik 9180 4808 2730 201 16919
Vice vd Per Arfvidsson 4165 1950 1107 356 7578
Koncernledning, évriga o 29876 12877 6928 1996 51678
Summa 6475 43221 19635 10765 2554 82649

Lre

lagstiftning.

&

kortsiktigt incitamentsprogram att utbetala ndsta ar. 2024 stdmmer i huvudsak med verkligt utfall.

o8
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Huvudsakligen bilférmaner, men dven 6vriga formaner som till exempel sjukforsdkring och kostférman.
| 6vrig koncernledning ingdr 9 personer, genomsnittet under dret har varit 9. Lamnade uppgifter avseende koncernledning avser endast de personer som ingdr i ledningen for Lantménnenkoncernen.

Hdr inkluderas ersdttning fran savdl Lantmdnnen ek for som fran 6vriga koncernforetag och avser savdl fast arsarvode som timarvode.
| 6vrig koncernledning ingdr 11 personer, genomsnittet under aret har varit 11. Ldmnade uppgifter avseende koncernledning avser endast de personer som ingdr i ledningen for Lantmdnnenkoncernen.
Inkluderar fast m@nadslion, ev utbetalad ej uttagen sparad semester samt avgdngsvederlag. Vissa medlemmar i koncernledningen tillampar vaxling mellan fast 16n och pension, inom ramen for géllande skatte-

Avser estimerad rorlig 16n for respektive ar. For 2025 ingdr initial tilldelning i Idngsiktigt incitamentsprogram, berdknad vardeférdndring i pagaende ldngsiktigt incitamentsprogram samt estimerad rorlig 16n for
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Arvoden till styrelsen

TSEK -:E 2024
Jan-Erik Hansson ? 1233 754
Per Lindahl® 635 1508
Patrick Aulin ® 725 587
Gunilla Aschan® 233 608
Jenny Bengtsson 595 552
Jacob Bennet® 551 311
Karin Berggren” 329 -
Sonat Burman-Olsson® - 217
Johan Bygge 551 528
Jan Ehrensvard @ - 217
Charlotte Elander 551 311
Marie Grénborg ™V 551 311
Per Wijkander 553 572
Summa 6508 6475

1)
2

Hdr inkluderas ersdttning fran Lantmdnnen ek for och avser savdl fast drsarvode som timarvode.

Styrelsens vice ordférande fran och med 2023-05-03 till och med 2025-05-06. Styrelsens ordfo-

rande fran 2025-05-07.

Styrelsens ordférande frdn och med 2017-05-04 till och med 2025-05-06.

Frén och med 2023-05-03.Styrelsens vice ordférande fran och med 2025-05-07

% Till och med 2025-05-06.

6 Fran och med 2024-05-07.

) Frén och med 2025-05-07.

8 Till och med 2024-05-06.

9 Till och med 2024-05-06. Styrelsens vice ordférande fran och med 2022-05-05 till och med
2023-05-02.

00 Fréin och med 2024-05-07.

1 Frén och med 2024-05-07.

3
4

Avskrivning och nedskrivning av materiella
Not 7 och immateriella anléiggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER
Goodwill och immateriella tillgéngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte
av utan testas arligen, eller oftare vid behov, avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Det redovisade vdrdet pd immateriella och materiella tillgdngar som skrivs av testas vid
behov. Vid varje bokslutstillfdlle gérs en bedémning om det féreligger ndgon indikation
pd att tillgdngarnas varde minskat s att det foreligger ett nedskrivningsbehov.

Vid nedskrivningsprévning berdknas tillgdngens dtervinningsvérde. Med atervinningsvdrde
avses det hdgsta av en tillgdngs verkliga varde, med avdrag for forsdljningskostnader, och
dess nyttjandevdrde. Med en tillgangs nyttjandevdrde avses nuvdrdet av de bedémda
framtida kassafldden som forvantas genom att anvdnda tillgdngen och det berdknade
restvdrdet vid slutet av nyttjandeperioden. Vid berdkning av nyttjandevdrdet diskonteras
framtida kassafléden med en réntesats fore skatt som beaktar marknadens bedémning av
riskfri rdnta och risk forknippad med den specifika tillgdngen. Nedskrivning gors till atervin-
ningsvdrdet om detta understiger det redovisade vardet. Tidigare redovisad nedskrivning
Gterfors om skdlen for den tidigare nedskrivningen inte Iéingre foreligger. Aterforing sker
dock inte med ett belopp storre ¢n att det bokforda vdardet uppgdr till vad det hade varit
om nedskrivning inte hade redovisats tidigare ar. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.
For en tillgding som dr beroende av att andra tillgdngar genererar kassafléden berdknas
nyttjandevdrdet for den minsta kassagenererande enhet som tillgéngen tillhér. Goodwill
hanfors alltid till de kassagenerande enheter som gynnas av det férvérv som genererat
goodwillen. Goodwill per kassagenererande enhet framgdr av not 15.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Lantmdnnen testar vdrdet pa tillgdngarna i férdefinierade kassagenererande enheter
som definierats pd en ldgre organisatorisk niva dn de segment som framgar av Lantmén-
nens segmentsredovisning och som motsvarar koncernens divisioner. Vid berdkning av
nyttjandevdrdet baseras framtida kassafldden pa antaganden utifrdn foretagsledningens
basta uppskattning av de ekonomiska forutsdttningar som kommer att foreligga under
tillgdngens dterstaende livsldngd. Uppskattningarna éverensstdémmer med koncernens
senast upprdttade Idngsiktiga finansiella plan dar Gven klimatbaserade risker beaktas.
Nyckelantaganden i prognoserna dr bedémning av framtida férséljningstillvéxt och resul-
tatutveckling. De diskonteringsfaktorer som anvénds vid berdkning av nuvérdet av de
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férvantade framtida kassaflédena dr de végda kapitalkostnaderna (WACC) fore skatt som
motsvarar de ldngsiktiga avkastningskraven som har faststdllts for de marknader dar de
kassagenererande enheterna bedriver verksamhet. Vid faststéllande av diskonteringsfak-
torn beaktas den risk som ér forknippad med den specifika tillgdngen och dér verksamhe-
ter som ligger ndra lantbrukaren har en Idgre riskpremie.

Avskrivningar

Byggnader och mark 519 490
Maskiner och andra tekniska anldggningar 837 788
Inventarier, verktyg och installationer 355 340
Forvaltningsfastigheter 27 22
Immateriella tillgdngar 268 269
Summa 2006 1909

Nedskrivningar

Byggnader och mark® 51 -
Maskiner och andra tekniska anldggningar® 45 2
Forvaltningsfastigheter = 13
Goodwill? 846 -
Varumdrken med obestdmbar nyttjandeperiod? 194 -
Ovriga immateriella tillgdngar? 119 -
Summa 1255 15

12025 avser frdmst nedskrivningar inom division Energi.
22025 avser nedskrivningar inom Lantmdnnen Cerealia och Lantbruk Finland.

Totala av- och nedskrivningar

MSEK 2024
Byggnader och mark 570 490
Maskiner och andra tekniska anléggningar 882 790
Inventarier, verktyg och installationer 355 340
Forvaltningsfastigheter 27 35
Goodwill 846 -
Varumdrken med obestdmbar nyttjandeperiod 194 -
Ovriga immateriella tiligéngar 387 269
Summa 3261 1924

Nedskrivningarna férdelade per division
MSEK

2024

Division Lantbruk

- fran drlig prévning av nedskrivningsbehov 159 -

- Gterforda nedskrivningar -12 -
Division Livsmedel

- frdn arlig prévning av nedskrivningsbehov 1010 2

- dvriga nedskrivningar 4 -
Ovrig verksamhet

- frén arlig prévning av nedskrivningsbehov - 13
Koncerngemensamt
- som en effekt av beslut om omstrukturering 95 -
Summa 1255 15

For ytterligare detaljer, @ not 13,14 och 15.

NEDSKRIVNINGSTEST

Arets prévning av vérdet pd goodwill och immateriella tillgéngar med obestémbar nytt-
jandeperiod resulterade i nedskrivningar av goodwill med 846 MSEK och varumdrken
med 194 MSEK. Utéver nedskrivningar pa tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod
s& har dven en nedskrivning av kundrelationer gjorts med 129 MSEK. Av dessa nedskriv-
ningar ér 1 010 MSEK hdnférliga till Lantmdénnen Cerealias verksamhet i Finland for-
delat pa goodwill om 708 MSEK, varumdrke 173 MSEK och kundrelationer 129 MSEK.
Resterande del av nedskrivningarna om 159 MSEK ¢&r hénforliga till Lantbruk Finland
varav goodwill 138 MSEK och varumdrke 21 MSEK. Det berdknade nyttjandevdrdet

i testerna som medfort nedskrivningarna uppgick fér Lantmdnnen Cerealia till 2 208
MSEK och foér Lantmé&nnen Lantbruk Finland till 558 MSEK.

Nedskrivningarna i Lantménnen Cerealias och Lantménnen Lantbruks verksamheter i
Finland har skett till foljd av féréndrade marknadsférhdllanden som pdverkar bedém-
ningar om framtida I6nsamhet och som dterspeglas i berdknade framtida kassafléden.

Arsredovisning | Lantménnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2025
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Berdkningarna i arets tester grundar sig pd beslutad budget fér 2026, beslutade strate-
giska planer for dren 2027 och 2028 samt ett antagande om en tillvéxt pd 2 procent per
dr efter 2028 for merparten av verksamheterna. Huvudantaganden i berdkningarna ar
tillvaxttakt, vinstmarginal och investeringsniva samt diskonteringsrdntan fére skatt som
vid @rets nedskrivningstester var mellan 8-10 procent.

Totalt véirde pa koncernens goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar uppgick vid

drets utgdng till 9 638 MSEK (10 234), vilket motsvarar 38 procent (40) av koncernens
eget kapital. Av dessa utgjorde 8 064 MSEK (8 692) goodwill och dvriga tillgdngar med
obestdmbar nyttjandeperiod, varav 80 (70) procent dr hanforligt till affdrsomrdadet Lant-
mdnnen Unibake och 7 (18) procent dr hanforligt till affarsomrédet Lantménnen Cerealia.
Vid nedskrivningstesterna av de kassagenererande enheterna Lantmdénnen Unibake och
Lantmdnnen Cerealia uppgick diskonteringsrdntan fore skatt till 8 (8) procent for Lant-
mdnnen Unibake och 8 (8) procent fér Lantménnen Cerealia.

Not 8 Ovriga rorelsekostnader och arvode till revisorer

En 6kning av diskonteringsrdntan fore skatt med 1 procentenhet hade minskat

det berdknade nyttjandevdrdet for Lantmdnnen Unibake med 3 709 MSEK (3 035),
vilket dndd inte hade medfort ett nedskrivningsbehov, alla andra antaganden oférdnd-
rade. For Lantmdnnen Cerealia medfor en 6kning av diskonteringsrdntan fore skatt med
1 procentenhet att det berdknade nyttjandevdrdet hade minskat med 314 MSEK (692),
vilket hade medfort ett nedskrivningsbehov om 314 MSEK (282), alla andra antaganden
oférdndrade. En minskning i antagandet om tillvéxttakt for dren efter prognosperioden
med 0,5 procentenheter hade inte medfért ndgot nedskrivningsbehov fér Lantménnen
Unibake. Fér Lantménnen Cerealia medfor en minskning i antagandet om tillvéxttakt for
dren efter prognosperioden med 0,5 procentenheter att det berdknade nyttjandevdrdet
hade minskat med 146 MSEK (-), vilket hade medfért ett nedskrivningsbehov om 146
MSEK (-), alla andra antaganden oférdndrade.

Specifikation 6vriga rérelsekostnader

Arvode till revisorer

MSEK 2024 MSEK 2024
FastlgAhetskostnqder -1119 -1040 Ernst & Young
Energlkéstncder ) -1448 -1470 Revisionsuppdrag 28 24
Reparation och underhall -1 004 -994 Skatterddgivning 1 1
Trqnsporter -2871 -2878 Ovriga tjdnster 0 0
Ovriga kostnader =8 725 -3738
Summa Ernst & Young 29 25
Summa -10168 -10120
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag B 4
Andra uppdrag 1 0
Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisning, koncernredovisning, bok- . )
. e . - . Summa &vriga revisorer 6
féring och styrelsens och vd:s férvaltning samt 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa foretagets revisorer att utfora. | revisionsuppdraget ingdr dven rddgivning och annat Fortroendevalda
bitréide som dr en foljd av de iakttagelser som gjorts vid granskningen eller inom ramen Revisionsuppdrag 1 1
fore de 6vriga arbetsuppgifter som ingdr under revisionsuppdraget. Summa fortroendevalda 1 1
Total Summa 37 30
Varav verksamhet under avveckling 3 2
Varav kvarvarande verksamhet 34 28
Not 9 Finansiella intikter och kostnader
MSEK Intakter Kostnader Summa Intakter Kostnader Summa
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde
Réntor, fordringar medlemmar 62 = 62 79 - 79
Réntor, évriga 56 = 56 47 - 47
118 126
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
Utdelning? 19 - 19 19 - 19
19 19
Derivat som anvéinds i sékringsredovisning
Réntor valutaterminer och -swapar 34 -27 7 42 -21 21
. 7 21
Ovriga finansiella skulder
Rantekostnader, pensionsskuld = -92 -92 - -87 -87
Avkastning pensionstillgdngar = 106 106 - 90 90
Réntekostnader, skulder till medlemmar = -88 -88 - -153 -153
Rdntekostnader, skulder till allmdnheten = -50 -50 - -76 -76
Rantekostnader, uppldning = -252 -252 - -300 -300
Rdntekostnader, leasingskulder = -84 -84 - -84 -84
Ovriga kostnader, uppldning - -53 -53 - -44 -44
Valutaeffekter = -61 -61 9 - 9
-574 -646
Summa 172 -605 -430 196 -676 -480
YVarav 0 MSEK héanférligt till aktier som avyttrats under rikenskapséret.
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Not 10 Jamforelsestorande poster

Koncernens resultat pdverkas av vissa poster av jamforelsestérande karaktdr. En sam-
manstdlining 6ver dessa poster framgar nedan.

Som jamforelsestérande poster definieras poster av engdngskaraktdr som inte har direkt
samband med den planerade framtida verksamheten och som, i varje enskilt fall, ligger
utanfér beloppsintervallet +/- 50 MSEK.

MSEK -:a 2024
Realisationsvinst vid férsdljning av verksamheter = 70
Jamforelsestorande poster i Ovriga rérelseintdkter - 70
Nedskrivning av immateriella tillgéngar -1169 -
Omestruktureringskostnader -340 -
Summa Jamforelsestorande poster i Rérelseresultat -1509 70
Jamforelsestorande poster i finansnettot = -
Summa jamforelsestérande poster i Resultat efter

finansiella poster -1509 70
Skatteeffekt av jadmforelsestérande poster 135 -
Summa jémférelsestérande poster i Arets resultat -1374 70

Jamforelsestorande rorelseposter fordelat per segment/division 2025

Under 2025 genomférdes en nedskrivning av goodwill och andra immateriella tillgdngar
om 1 010 MSEK avseende den finska verksamheten inom Lantmd@nnen Cerealia i divi-
sion Livsmedel, som ett resultat av den drliga nedskrivningsprévningen.

Under dret gjordes dven en nedskrivning av goodwill och andra immateriella till-
gdngar om 159 MSEK relaterad till den finska verksamheten inom division Lantbruk, till
foljd av den drliga nedskrivningsprovningen.

Inom koncernposter gjordes avsdttningar fér omstruktureringskostnader om totalt
340 MSEK, huvudsakligen hanforliga till personalrelaterade kostnader samt dvriga
strukturdtgdrder.

Jamforelsestérande rorelseposter fordelat per segment/division 2024

2024
Realisations- Omstrukture-
MSEK resultat Nedskrivning ringskostnad  Ovrigt Summa
Koncernposter 70 - - - 70
Summa 70 - - - 70

Under dret har Lantmdnnen Cerealias fardigmatsverksamhet med varumdrket Gooh
avyttrats till Atria Sweden, med en realisationsvinst pd 70 MSEK.

Realisations- Omstrukture- B

MSEK resultat Nedskrivning ringskostnad Ovrigt Summa

Division Lantbruk - -159 - - -159

Division Livsmedel - -1010 - - -1010

Koncernposter - - -340 - -340

Summa - -1169 -340 - -1509

Not 1 1 Valutakursdifferenser som paverkat resultatet

MSEK m 2024 Kursdifferenser i rérelseresultatet inkluderas i 2024

Valutakursdifferenser som pdverkat rorelseresultatet -30 10 Nettoomsdttning 15 7

Valutakursdifferenser pd finansiella poster -61 9 Varukostnader -9 -29

Summa 91 19 Ovriga rérelseintékter/rérelsekostnader -36 32
Summa -30 10
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Not 12 Skatter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens skattekostnad bestdr av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovi-
sas i resultatrékningen utom dé underliggande transaktion redovisas direkt mot 6vrigt
totalresultat, varvid tillhérande skatt ocksa redovisas i 6vrigt totalresultat. Nar det gdller
insatsutdelning, terbdring och efterlikvid, som redovisas som utdelning i koncernens
eget kapital, redovisas dock skatteeffekten fran dessa skattemdssigt avdragsgilla poster
i resultatrdkningen som en del i drets skattekostnad. Aktuell skatt berdknas utifrén de
skatteregler som dr gdllande i de IGnder ddr koncernbolag &r verksamma.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden pé alla tempordra skillna-
der som uppkommer mellan det skattemdssiga vardet och det redovisade vérdet pd
tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt varderas till nominellt belopp och berdknas
med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som dr beslutade eller aviserade
per balansdagen. Uppskjutna skatter avseende tempordra skillnader som hanfor sig till
andelar i dotter- och intresseféretag redovisas inte, dad Lantmdnnen i samtliga fall kan
styra tidpunkten for aterféringen av dessa och det inte bedéms sannolikt att dterforing
sker inom en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det beddms sannolikt att dessa kommer att
medfora Iagre skatteutbetalningar i framtiden. Uppskjutna skattefordringar och upp-
skjutna skatteskulder nettoredovisas ndr de dr hanférliga till samma skattemyndighet
och berérda bolag har en legal rétt att kvitta skattefordringar mot skatteskulder.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Beddmningar gors for att bestdmma uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skat-
teskulder. Uppskjutna skattefordringar redovisas som fordran nér det bedéms sannolikt
att de kommer att kunna utnyttjas for avrdkning mot framtida beskattningsbara vinster.
Andra antaganden avseende utfallet pd dessa framtida beskattningsbara vinster liksom
féréndrade skattesatser och skatteregler kan resultera i betydande skillnader i vérde-
ringen av uppskjutna skatter.

GLOBAL MINIMISKATT

Lagstiftning om OECD:s modellregler fér en global minimiskatt for multinationella féretag
har antagits i Sverige och i vissa jurisdiktioner dar koncernen bedriver verksamhet. Lag-
stiftningen tradde i kraft for koncernens rékenskapsdr som boérjade den 1 januari 2024,

Koncernen omfattas av den antagna lagstiftningen och har gjort berdkningar enligt de
tillfalliga férenklingsreglerna. Dessa berdkningar visar att den effektiva skattesatsen, i
samtliga jurisdiktioner ddr Lantmdnnen bedriver verksamhet, dverstiger 16 procent for
rdkenskapsdret 2025. Nagon tilldggsskatt har ddrmed inte bokats.

Skatt pd drets resultat
MSEK

2024

Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+)

Periodens skattekostnad -204 -243
Justering av skatt hdnforlig till tidigare ar -8 -8
Utlandsk skatt -17 -16
Summa aktuell skatt -229 -267

Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintdkt (+)

Uppskjuten skatt fran férdndringar i tempordra skillnader 115 35
Uppskjuten skatteintdkt i aktiverat underskottsavdrag 41 16
Utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag -14 -58
Ovriga féréndringar 6 10
Summa uppskjuten skatt 148 3
Summa redovisad skattekostnad -82 -264

Avstdmning av effektiv skatt Procent MSEK Procent MSEK
Resultat fore skatt fran kvarvarande verksamhet 166 1760
Resultat fore skatt frdn verksamhet under avveckling 932 667
Resultat fore skatt 1097 2426
Forvantad skatt enligt gdllande svensk skattesats 20,6 % -226 20,6 % -500
Poster som paverkat skattemdssigt resultat och dessa posters pdverkan pd den effektiva skatten:

Ej avdragsgilla kostnader 20 % -216 2% -45
Skattefria realisationsresultat 0% 0 -2% 50
Skattefria utdelningar 0% 5] 0% 4
Andra ej skattepliktiga intdkter -1% 11 0%

Andringar i temporéra skillnader dér effekten inte redovisas i resultatrékning 0% =il 0% 2
Effekt av sdrskilda skatteregler for ekonomiska féreningar -26 % 282 -5% 116
Skatt hdnforlig till tidigare ar 1% -7 0% 3
Effekt av dndrade skattesatser, skatteregler samt olika skattesatser i koncernen 5% -56 1% -21
Utléindsk skatt som ej kunnat avréknas = = 0% -1
Aterléggning resultat joint venture/intresseféretag -4 % 42 -1% 31
Ovrigt 1% -8 0% -7
Redovisad effektiv skatt 16 % -172 15% -364
Redovisad effektiv skatt fran kvarvarande verksamhet 49 % -82 15% -264
Redovisad effektiv skatt frén verksamhet under avveckling 10% -90 15% -100

Enligt beskattningsreglerna for ekonomiska féreningar dr den utdelning som styrelsen foreslar, och som kommer att utbetalas efterféljande dr till fysiska personer, avdragsgill innevarande
a&r och har beaktats vid berdikning av aktuell skatt. Aterbdring och efterlikvid dr vidare skattemdssigt avdragsgilla kostnader, men redovisas inte éver resultatrdkningen utan som utdelning.
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Sfortsdttning not 12

Skatteposter som redovisats via 6vrigt totalresultat

MSEK -:E 2024

Uppskjuten skatt

Aktuariella vinster och forluster i formdnsbaserade

pensionsplaner -25 -69
Summa -25 -69
Aktuell skatt

Aktuell skatt i sdkring av nettoinvesteringar -31 -
Aktuell skatt i kassaflédessdkringar -1 73
Summa -32 73
Summa skatteeffekter i 6vrigt totalresultat -57 4

Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten

MSEK skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen

Byggnader och mark 65 201 -136 472 199 273
Maskiner och inventarier 55 510 -455 60 657 -597
Nyttjanderdttstillgdngar 4 247 -243 - 751 -751
Immateriella tillgdngar 114 790 -676 125 779 -654
Kundfordringar 1 3 -2 1 = 1
Pensionsavsdttningar 10 75 -65 42 71 -29
Réntebdrande skulder 267 1 267 788 421 367
Ovriga avsdttningar 64 0 64 57 - 57
Underskottsavdrag 107 = 107 90 - 90
Ovrigt 127 84 43 266 101 165
Summa 814 1911 -1097 1901 2979 -1078
Kvittning av fordringar/skulder -491 -491 = -1592 -1592 -
Summa, netto uppskjuten skattefordran / skatteskuld 323 1420 -1097 309 1387 -1078

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder som avser samma skattemyndighet har kvittats mot varandra.

Fordndring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag 2025

Belopp vid drets Redovisat Fordndringar vid Belopp vid
Belopp vid ingdng avseende Redovisat 6ver mot dvrigt  forvarv/ avyttring Omklassi- Omrdknings- 2025 drs
MSEK drets ingdng under avveckling  resultatrdkningen  totalresultat av féretag ficering differenser utgdang
Koncernen
Byggnader och mark =1L, = 0 = =€) = 3 -136
Maskiner och inventarier 557/ 156 -29 = 0 = 15 -455
Nyttjanderdttstillgdngar -347 145 -49 - 1 - 7 -243
Immateriella tillgédngar -654 21 98 = -162 = 21 -676
Kundfordringar 1 0 =3 = = = 0 -2
Pensionsavsdéttningar -29 -12 0 =25 0 = 0 -65
Réntebdrande skulder 367 -149 59 = =il = -9 267
Ovriga avsdttningar 57 -9 9 - - 8 -1 64
Underskottsavdrag 90 0 26 = 5 -8 -6 107
Ovrigt 165 -150 36 - 3 -7 -3 43
Summa -1078 1 147 -25 -163 -7 28 -1097
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Sfortsdttning not 12

Foéréindring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag 2024

Redovisat ~ Fordndringar vid Belopp vid
Belopp vid Redovisat 6ver mot dvrigt  forvdrv/avyttring Omklassi-  Omréknings- 2024 ars
MSEK dretsingdng  resultatrdkningen  totalresultat av féretag ficering differenser utgdng
Koncernen
Byggnader och mark -251 61 - -74 545 -8 273
Maskiner och inventarier -589 2 - -58 60 -12 -597
Nyttjanderdttstillgangar - -130 - -12 -605 -4 -751
Immateriella tillgdngar -615 49 - -78 - -10 -654
Kundfordringar 1 - - - - - 1
Pensionsavsattningar 33 -6 -78 22 - -29
Rdntebdrande skulder 294 64 - - - 9 367
Ovriga avsdttningar 55 1 - - - 1 57
Underskottsavdrag 108 -42 - 20 - 4 90
Ovrigt 166 -1 - -12 - 12 165
Summa -798 -2 -78 -192 - -8 -1078
Justerade belopp for verksamhet under avveckling - 5 9 - - - 14
Summa kvarvarande verksamhet -798 3 -69 -192 - -8 -1064

Underskottsavdrag och skattekrediter

Vid utgangen av dret hade koncernen underskottsavdrag pd 598 MSEK (496), varav
MSEK 537 (430) beaktats vid berdkning av uppskjuten skatt.

De underskottsavdrag som inte beaktats avser underskottsavdrag i LM Maatalouskauppa

Oy pd 15 MSEK och Lantmd@nnen Unibake Hungary Ltd pa 46 MSEK (39). Dessa har inte
dsatts ndgot vdrde da det i dagsldget dr osdkert om de kommer att kunna utnyttjas.

Not 13 Materiella anldggningstillgangar

De underskottsavdrag som inte beaktats vid berdkning av uppskjuten skatt uppgdr totalt
till 61 MSEK (66) och har en livsldngd om tva till fem dr.

Vid utgdngen av dret hade koncernen skattekrediter pd 0 MSEK (1) i Polen som har

beaktats vid berékning av uppskjuten skatt.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vid stora
investeringar, ddr det totala investeringsvdrdet uppgdr till minst 500 MSEK (500) och
investeringstiden omfattar minst 12 manader, inkluderas rdnta under byggnadstiden i

tillgadngens anskaffningsvarde.

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgdngar

Avskrivning sker linjdrt dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Varje del av en storre

materiell anldggningstillgdng, med ett anskaffningsvdrde som dr betydande i relation
till tillgdngens sammanlagda anskaffningsvdrde och en nyttjandeperiod som vasentligt
avviker fran resten av tillgdngen, skrivs av separat.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Byggnader

Silor

Fastighetsinventarier

Maskiner, tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg

Fordon

Kontorsutrustning

15-100 ar
10-33 ar
10-254r

5-20ar
5-154ar
5-10ar
3-104ar

Mark och Maskiner och andra  Inventarier, verktyg och Pagdende Summa materiella

markanléggningar Byggnader tekniska anléggningar installationer nyanl@ggningar anléggningstillgéngar
MSEK 2025 [ENPIOY] 2025 POV 2025 [EEEIPYY 2025 [EEPTYI] 2025 BTN m 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden 2059 2001 11694 12279 21002 23931 3601 4032 2307 1532 40663 43775
Ackumulerade avskrivningar -224 -198 -5461 -5498 -14430 -15827 =2 1153 -2375 = - 22268 -23 898
Ackumulerade nedskrivningar -58 -61 -446 -397 -532 -489 -70 -71 -19 - -1125 -1018
Bokfort virde 1777 1742 5787 6384 6040 7615 1378 1586 2288 1532 17 270 18859
Bokfort varde vid arets bérjan 1742 1376 6384 4754 7615 6238 1586 1143 1532 2692 18859 16 203
Tillgdngar som innehas for forsdljning -26 - =573 - -1783 = -215 - -6 - -2 406 -
Investeringar inklusive nyttjanderdtter * 20 10 264 497 143 880 285 557 2324 1875 3036 3819
Foretagsforvary 91 143 63 353 88 646 2 2 1 136 245 1280
Foéretagsforsdljningar = -21 = -39 = -101 = -36 = -7 = -204
Forsdljningar och utrangeringar = -3 -20 -91 -4 -136 -30 -33 -18 - 72 -263
Arets avskrivning enligt plan -30 -27 -489 -516 -837 -1279 E855) -415 = - -1711 -2237
Arets nedskrivningar - - -51 - -45 -2 0 - - - -96 -2
Omklassificeringar 20 243 207 1317 1089 1202 149 347 -1509 -3196 -44 -87
Omrdkningsdifferenser -40 21 -198 109 -226 167 -44 21 -36 32 -544 350
Bokfért virde ? 1777 1742 5787 6384 6040 7615 1378 1586 2288 1532 17 270 18 859

D drets investeringar ingdr inga aktiverade rantor. Fastigheter forvarvade i bolag betraktas som substansforvary och redovisas som forvarv av materiella anldggningstillgangar alternativt forvaltningsfastigheter.
212024 ingar tillgdngar som dr foremdl for uthyrning enligt operationella leasingavtal med 417 MSEK avseende Swecon Baumaschinens uthyrningsverksamhet av anldggningsmaskiner.
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Sfortsdttning not 13

Nyttjanderdtter inkluderade i materiella anldggningstillgdngar

Mark och Maskiner och andra Inventarier, verktyg och Pagdende Summa materiella

Anskaffningsvdrde markanléggningar Byggnader tekniska anl@ggningar installationer nyanldggningar anldggningstillgdngar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 m 2024 2024
Varde vid drets borjan 106 105 2641 2321 64 254 959 738 = - 3770 3418
Tillgdngar som innehas till forsaljning = = -475 - -1 - -277 - = - -753 -
Anskaffning nyttjanderdtter = - 181 456 2 - 220 412 = - 403 868
Ovriga férdndringar -2 1 -204 -136 -4 -190 -154 -191 = - -364 -516
Per 31 december 104 106 2143 2641 61 64 748 959 = - 3056 3770
Ackumulerade avskrivningar

Vdrde vid drets borjan = - =il iL87/ -948 -64 -253 -402 -376 = - -1603 -1577
Tillgdngar som innehas till forsdljning = - 216 - 1 - 148 - = - 365 -
Avskrivningar nyttjanderdtter - - -224 -264 -1 -1 -178 -217 - - -403 -482
Ovriga férdndringar = - 139 75 5) 190 122 191 = - 266 456
Per 31 december = - -1 006 -1137 -59 -64 -310 -402 = - =1 875 -1603
Bokfort virde 104 106 1137 1504 2 - 438 557 = - 1681 2167

Statliga stéd har reducerat drets investeringar med 5 MSEK (10).

Vid arsskiftet fanns kontraktuella dtaganden avseende investeringar i materiella

anl@ggningstillgdngar uppgdende till 1 460 MSEK (1 256).

Not 14 Forvaltningsfastigheter

For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar se @ not 7.

For ytterligare upplysningar om leasing se @ not 29 avseende leasingdtaganden

och @ not 30 avseende kundfinansiering.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Forvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Fastigheter som till mindre dn 10 procent hyrs ut till koncernféretag klassificeras som
férvaltningsfastigheter. Fér information om avskrivningstider, se @ not 13.

Summa

Mark Byggnader forvaltningsfastigheter
MSEK 2024 2024 2024
Ackumulerade anskaffningsvdrden 272 171 1112 848 1384 1019
Ackumulerade avskrivningar -16 -14 -186 -155 -202 -169
Ackumulerade nedskrivningar = - -17 -20 -17 -20
Bokfort virde 256 157 909 673 1165 830
Bokfort varde vid darets borjan 157 117 673 559 830 676
Nyanskaffningar 100 40 225 134 325 174
Forsdljningar och utrangeringar = -2 = -15 = -17
Arets avskrivning enligt plan -2 -1 -25 -21 -27 -22
Arets nedskrivningar - - = -13 = -13
Omklassificeringar 1 3 36 29 37 32
Bokfort virde 256 157 909 673 1165 830

Upplysning om verkligt virde och dess foréindring

OVRIG INFORMATION
Samtliga férvaltningsfastigheter har vérderats enligt vérderingshierarki 3, det vill séga

MSEK -:ﬂ 2024
Verkligt vdrde vid drets borjan 1513 1369
Nyanskaffningar 325 174
Forsdljningar och utrangeringar = -54
Vérdeférdndringar 62 -35
Omeklassificeringar 39 59
Verkligt vdrde vid arets slut 1939 1513

Forvaltningsfastigheternas paverkan pa periodens resultat

MSEK -:E 2024
Hyresintdkter 161 145
Direkta kostnader, inklusive kostnad fér reparation

och underhall

- Fastigheter som genererar hyror -56 -60
Driftsnetto 105 85
92

utifrdn icke observerbara indata och enligt de metoder som beskrivs nedan. Verkligt vérde

har faststdllts baserat pd interna bedémningar. Avstdmning har skett gentemot fastighets-

forsaljningar genomférda under aret.

Vdrdet har beddmts med hjdlp av féljande varderingsmetoder:

- I flertalet fall har ortprismetoden anvdnts, ddr genomférda forsdljningar av likvérdiga
fastigheter pd marknaden anvants som underlag for bedémningen av vardet.

- Avkastningsvdrdering genom kassaflddeskalkyler, dar fastigheternas framtida driftsnet-
ton och bedémda restvérden nuvdrdesberéknats.

-l vissa fall har avkastningsvdrdering genom nettokapitaliseringsmetoden anvdnts, dér ett
normaliserat driftsnetto sdtts i relation till ett marknadsanpassat direktavkastningskrav.
Forvaltningsfastigheter med ett bokfort varde pd 421 MSEK (410) dr pantsatta som sdker-

het fér koncernens upplaning. Berdknat verkligt varde uppgar till 855 MSEK (796).

Tillgéngar redovisade som férvaltningsfastigheter dr foremdl for uthyrning enligt operatio-
nella leasingavtal.

For ytterligare upplysningar om leasing se @ not 30 avseende kundfinansiering.
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Not 15 Immateriella anliggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill

Goodwill utgér det vérde som anskaffningspriset 6verstiger verkligt varde med pd de
nettotillgdngar som koncernen forvdrvat i samband med ett rorelseforvarv. Vardet pd
goodwill hanfors till de kassagenererande enheterna inom ett rérelsesegment, som for-
véntas bli gynnade av det férvarv som gett upphov till goodwillposten. Goodwill redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar och testas drligen
for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill dterfors inte.

Varumdérken

Varumdrken som Lantmdnnen avser fortsdtta anvdnda under 6verskadlig tid framat och
som har ett anskaffningsvérde pad minst 10 MSEK klassificeras som varumdrke med obe-
stdmbar nyttjandeperiod. Varumdrken med en obestédmbar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan testas drligen vad gdller nedskrivningsbehov, pd motsvarande sétt som for goodwill.
Vérdering av varumdrken som identifierats i ett foretagsforvarv gors enligt Relief from
Royalty-metoden.

Kund- och leverantérsrelationer

| samband med foretagsforvéry kan immateriella tillgéngar i form av kund- respektive
leverantorsrelationer identifieras. Vardet pd dessa bedéms utifran Multi Period Excess
Earning-metoden samt eventuell annan relevant information och redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag foér ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Forskning och utveckling

Ndr det gdller utveckling av utséde innebdr detta att kostnader kan balanseras forst efter
att officiell sortprévning visat pd potentiell framgdng for sorten. Vid utveckling av drivmedel
kan kostnader balanseras forst dd produkten kan pavisa teknisk acceptans, kommersiell
potential och politiska beslut &ér tagna. Fér ndrvarande innebdr detta att samtliga utgifter
for utveckling av kommersiella produkter och liknande kostnadsfors nér de uppstdr.

Avskrivningsprinciper férimmateriella tillgangar
Avskrivning sker linjdrt 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Varumdrken 3-154ar
Kund- och leverantdrsrelationer 5-20ar
Patent, licenser och liknande rattigheter 5-104ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, internt genererade 5-104ar

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar

Balanserade utgifter Summa 6vriga

Kund- och Patent, licenser och  for utvecklingsarbeten, immateriella
Goodwill Varumdarken leverantorsrelationer  liknande rattigheter internt genererade  anldéggningstillgangar
MSEK 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 m 2024
Ackumulerade anskaffningsvdrden 7 155 6794 2 699 2694 2819 2714 525 509 1223 1444 7 266 7 361
Ackumulerade avskrivningar = - -295 -298 -1661 -1731 -293 -360 -952 -1030 -3201 -3419
Ackumulerade nedskrivningar -1170 -365 -197 -7 -145 -20 = - -70 -110 -412 -137
Bokfort virde 5985 6429 2207 2389 1013 963 232 149 201 304 3653 3805
Bokfort varde vid darets borjan 6429 6151 2389 2076 963 1051 149 157 304 307 3805 3591
Tillgdngar som innehas till forsdljning -98 - -35 - -67 - =3 - -58 - -163 -
Investeringar = - = - = - 2 4 29 37 31 41
Foretagsforvary 881 108 122 280 463 70 113 - = 12 698 362
Foretagsforsdljningar = -49 = - = -22 = - = - = -22
Arets avskrivning enligt plan = - -6 -6 -164 -164 -18 -24 -80 -95 -268 -289
Arets nedskrivningar -846 - -194 - -129 = = - 10 = -313 -
Omklassificeringar 3 - = - = = 5 2 1 39 6 41
Omrdkningsdifferenser -384 219 -69 39 =53 28 -16 10 =5 4 -143 81
Bokfort virde 5985 6429 2207 2389 1013 963 232 149 201 304 3653 3805
Fordelning av goodwill, varumdrken och kund—/leverantorsrelationer per division
Kund-och
Goodwill Varumdérken leverantorsrelationer
MSEK 2024 2024 2024
L 9 9 1) Varav varumérke med obestémbar nyttjandeperiod 0 MSEK (21),

Division Lantbruk ) 7 221 2 25 o8 77 féregéende &r hanforlig till Lantbruk Finland.

varav Lantbruk Syerlge 7 77 2 4 22 27 2) Varav varumérke med obesté@mbar nyttjandeperiod 50 MSEK (50),

varav Lantbruk Finland = 144 = 22 32 51 hanforliga till Aspen.
Division Energi . 478 372 1637 1687 81 80 3) Varav varumérken med obestémbar nyttjandeperiod 2 029 MSEK

varav Lantmdnnen Aspen 453 372 163 168 81 80 (2 146). Varumérkena férdelar sig pd Lantménnen Unibake med 1 170

varav évrig verksamhet 24 - - - - - MSEK (1 109) och p& Lantménnen Cerealia med 593 MSEK (791) samt
Division Livsmedel 5430 5738 20429 21612 878 739 p& Scan Sverige 267 (245).

varav Lantmdnnen Unibake 5288 4939 1182% 11259 738 506 4 Varumérke med obestdmbar nyttjandeperiod avseende Entrack.

varav Lantmdnnen Cerealia - 731 593 7913 52 216

varav Scan Sverige 142 68 2679 2459 88 17
Division Swecon - 98 - 354 - 67
Summa 5985 6429 2207 2389 1013 963

Vdrdet av goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod
uppgdr per den 31 december 2025 till 8 064 MSEK (8 692), vilket motsvarar 14 procent
(16) av koncernens tillgdngar.
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Not 1 6 Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden

REDOVISNINGSPRINCIPER

Intressefbretag ar féretag ddr Lantmdnnen har ett betydande men inte bestdmmande
inflytande. Normalt &r det fallet ndr koncernen innehar mellan 20 och 50 procent av
rosterna.

Joint venture dr foretag dér Lantmdnnen tillsammans med andra parter genom avtal har
ett gemensamt bestdmmande inflytande 6ver verksamheten.

Resultatandelen fran intresseféretag och joint venture redovisas enligt kapitalandelsme-
toden. Koncernens andel i resultat efter skatt som uppkommit i foretaget efter forvarvet,
justerat for eventuella avskrivningar/upplésningar av koncernmdssiga vérden, redovisas
pd en egen rad i resultatrdkningen och inkluderas i rorelseresultatet.

Eventuella nedskrivningar och aterférda nedskrivningar redovisas i resultatrdkningen pd
raden "Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden”.

Koncernen Moderforetaget
MSEK -:a 2024 -:a 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden 3481 3442 1954 1952
Ackumulerade nedskrivningar -2 -2 -80 -80
Bokfort virde 3479 3440 1874 1872
Bokfort varde vid drets ingdng 3440 3010 1872 1871
Forvarv/Aktiedgartillskott 19 244 2 1
Avyttringar =2 0 = -
Arets andel i intresseforetags resultat 183 151 = -
Arets utdelning -37 -44 - -
Omklassificeringar = 0 = -
Omrdkningsdifferens/Ovrigt totalresultat -124 79 = -
Bokfort virde 3479 3440 1874 1872
Innehav i joint ventures 1149 1112 194 194
Innehav i intresseféretag 2330 2327 1680 1678
Summa 3479 3440 1874 1872

Under 2025 har andelar i Selegio Fastigheter AB foérvérvats. Nya andelar har férvarvats
i SimSuFoods AB vilket medfort att Lantmdénnen dger mer én 50 procent och bolaget
klassificeras numera som dotterféretag.

Moderféretaget

Moderféretaget redovisar samtliga innehav i intresseféretag och joint venture till
anskaffningsvdrde, i forekommande fall justerat med Iimnade aktiedgartillskott och
ackumulerade nedskrivningar.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Lantménnen dger 10,7 procent i team SE. Innehavet redovisas som ett intresseféretag
dd bedémningen dr att Lantmdnnen har ett betydande inflytande genom styrelserepre-
sentation och krav pd enhdlliga beslut inom vdsentliga omraden.

OVRIG INFORMATION

Lantmdnnen inkluderar resultat fran intresseféretag och joint ventures i sin redovisning
med en mdanads eftersldpning. | drets rorelseresultat ingdr sdledes Lantménnens andel i
dessa foretags resultat for perioden december foregdende dr till november innevarande
dr. Eftersldpningen bedéms inte ha vasentlig paverkan.

Summerad finansiell information fér joint ventures och intresseféretag
Informationen avser 100 procent i féretagen.

Joint ventures
Scandagra

Group AB

Scandagra
Polska Sp. z 0.0.

2024 2024

MSEK

Balansposter

Anlaggningstillgangar 346 340 91 98
Omsdttningstillgdngar 3316 3203 323 380

varav likvida medel 26 66 4 10
Summa tillgdngar 3662 3543 414 478
Langfristiga skulder 873 951 2 4
varav finansiella skulder 1086 949 = -
Kortfristiga skulder 1419 1283 220 272

varav finansiella skulder 359 439 = -
Summa skulder 2292 2234 222 276
Nettotillgdngar, 100 procent 1369 1309 192 202
Agd andel i féretaget, procent 50 % 50 % 50 % 50 %

Lantmdnnens andel i nettotillgdngarna 685 655 96 101
Koncernmdssiga 6vervérden = - = -

Redovisat vdrde i Lantménnen 685 655 96 101
Andel i joint ventures Utdelning fran
och intresseféretags joint ventures och Scandagra Scandagra
resultat intressefdretag Group AB Polska Sp. z 0.0.
Joint Ventures Resultatposter
Scandagra Group AB 70 72 - —  Nettoomsdttning 7911 8456 1270 1418
?cu'ndagro Polska Sp. z 0.0. -8 -4 = - Arets resultat 140 143 16 -8
Ovriga 4 -22 -10 -4 varav avskrivningar och
Intresseforetag nedskrivningar -34 -33 -4 -5
Viking Malt Oy 40 36 -5 -2 varav rdnteintdékter 104 103 3 12
team SE 44 51 -16 -35 varav réntekostnader -56 -85 0 0
Ovriga 33 18 -6 -3 varav skattekostnader/intékter -20 -16 3 2
Summa 183 151 -37 -44 Summa totalresultat 140 143 -16 -8
Rorelseresultat i vriga joint ventures uppgick till 15 MSEK (10) och redovisad resultat- /j\'rets resultat, 100 procent 140 143 -16 -8
andel i Lantmdnnen till 4 MSEK (-22). Agd andel i féretaget, procent 50 % 50 % 50 % 50 %
L L . o . . . Lantmdnnens andel av drets resultat 70 72 -8 -4
Under féregdende dr gjordes en justering for att korrigera det redovisade resultatet i
Redovisat resultat i Lantménnen 70 72 -8 -4

Barken Bostadsutveckling Fastighets AB frdn tidigare dr.

Rorelseresultat i 6vriga intresseforetag uppgick till 95 MSEK (58) och redovisad resul-
tatandel i Lantmdnnen till 33 MSEK (18).

Arets andel i KG:s Agg AB resultat stdr for den storsta delen av Intresseforetag Ovriga.
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fortsdttning not 16

Intresseforetag
team SE Viking Malt Oy

MSEK 2024 2024

Balansposter

Anldaggningstillgédngar 9566 10159 2167 2373
Omsdttningstillgdngar 12654 13214 1405 1309
Summa tillgangar 22220 23372 3572 3682
Langfristiga skulder 3016 3203 1434 1316
Kortfristiga skulder 10403 11048 670 931
Summa skulder 13419 14251 2104 2247
Nettotillgdngar, 100 procent 8800 9121 1467 1435
Agd andel i féretaget, procent 107%  107%  375% 375%
Lantmdnnens andel i nettotillgdngarna 945 976 550 538
Koncernmdssiga 6vervdrden 529 529 = -
Redovisat vérde i Lantménnen 1474 1505 550 538

Moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag och joint ventures

team SE Viking Malt Oy
MSEK m 2024 m 2024
Resultatposter
Nettoomsdttning 54 380 56 489 3489 3924
Aretsresultat 407 437 108 95
Ovrigt totalresultat -1 35 - -
Summa totalresultat 406 472 108 95

Agd andel i féretaget, procent

107 % 107 % 375 % 375 %

Lantmdnnens andel av drets resultat 44 47 40 36
Lantmdnnens andel av &vrigt totalresultat 0 4 = -
Redovisat totalresultat i Lantmdnnen 44 51 40 36

2025-12-31

Organisations- Kapital- Redovisat varde i Redovisat varde i
Bolagsnamn nummer Sdte Antal andelar andel, % koncernen, MSEK  moderforetaget, MSEK
Av moderféretaget dgda joint ventures:
Scandagra Group AB 556009-3121 Malmd 85000 50,0 685 120
Scandagra Polska Sp. z 0.0. PL 0000138255 Polen 2686 50,0 96 74
Lantmdnnen Dansk Landbrugs Grovvareselskab
International AB (LDI) 559025-3182 Stockholm 25000 50,0 0 1
Av évriga koncernféretag dgda joint ventures:
Lanthem Samhadllsfastigheter AB 559000-6036 Stockholm 25000 50,0 282
Lantstaden AB 559452-6351 Norrkdping 12 500 50,0 70
Selegio Fastigheter AB 559551-1188 Stockholm 5000 50,0 15
Av moderféretaget dgda intresseféretag:
team SE HRB14440FL Tyskland 1597638 10,7 1471 1365
Viking Malt Oy FI 0802004-9 Finland 1381387 375 550 178
KG:s Agg AB 556344-0360  Linkoping 300 300 126 82
Tillvdxtbolaget for Sveriges Lantbrukare AB 556155-9831 Stockholm 271000 250 49 47
European Agri Trade A/S 26207177 Danmark 250 50,0 0 0
European Crop Protection A/S 21538388 Danmark 232 46,4 0 0
European Fertilizer A/S 20296372 Danmark 173 34,5 0 0
Agronod AB 559270-6245 Stockholm 1025000 16,7 7 7
Av dvriga koncernféretag dgda intresseféretag:
Aspen-Produkte Handels GmbH HR205654 Tyskland 50,0 44
Anhus Hamn & Stuveri AB 556436-3850 Kristianstad 1366 45,5 85)
Vihervakka OY F1 01381036 Finland 788 39,4 9
Tillvdxtbolaget for Sveriges Lantbrukare AB 556155-9831 Stockholm 135500 12,5 24
Agronod AB 559270-6245 Stockholm 1025000 16,7 7
Svenska Kottforetagen AB 556219-6849 Skovde 48 000 235 7
Summa 3479 1874
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Not 17 Finansiella anlaggningstillgangar

Not 18 Ovriga anliggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Eventuella nedskrivningar berdknas och redovisas for de finansiella tillgdngar som
varderas till upplupet anskaffningsvdrde och for de finansiella tillgdngar som vdrderas
till verkligt virde med vardeféréndringarna redovisade i 6vrigt totalresultat. Nedskrivning
redovisas inte fér innehav av eget kapitalinstrument.

Reserv for kreditforluster berdknas och redovisas initialt utifran tolv manaders forvan-
tade kreditforluster. Om kreditrisken 6kat vdsentligt sedan den finansiella tillgdngen
forst redovisades, berdknas och redovisas reserv for kreditforluster utifran forvantade
kreditforluster for tillgdngens hela dterstdende 16ptid. Fér kundfordringar, som inte
innehdller en vdsentlig finansieringskomponent, tilldmpas en férenklad metod och reserv
for kreditforluster berdknas och redovisas utifrén forvantade kreditforluster for hela den
aterstdende I6ptiden oavsett om kreditrisken okat vdsentligt eller inte.

Lantmdnnen baserar berdkningen av forvantade kreditforluster huvudsakligen pd en
individuell bedémning av den aktuella fordran tillsammans med information om his-
toriska forluster for likartade tillgangar och motparter. Den historiska informationen
utvdrderas och justeras kontinuerligt utifrdn den aktuella situationen och Lantmdnnens
férvantan om framtida héndelser.

MSEK -:E 2024
Fordringar pd joint venture/intresseféretag 52 -
Finansiella tillgdngar som vdrderas till verkligt vérde via

ovrigt totalresultat 1018 907
Derivatinstrument 3 5
Andra langfristiga, finansiella tillgdngar 1 2
Summa 1074 915

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat

MSEK -:a 2024
Bokfort varde vid darets borjan 907 626
Investeringar 13 163
Avyttringar =il -64
Arets omvérdering till verkligt véirde 99 182
Bokfort virde 1018 907

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat

MSEK -:a 2024
Copenhagen Malmé Port 13 13
Sproud International 10 -
LRF 168 168
Norlic 22 22
Scandi Standard AB 693 595
Hargs Hamn AB 16 16
DAKA 16 16
Ovrigt 80 77
Bokfort vdarde 1018 907
96

MSEK 2024
Derivatinstrument, Iangfristiga rérelserelaterade 6 66
Ovriga l&ngfristiga rérelsetillgangar 20 16
Summa 26 82

Not 19 Varulager

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulager véarderas till det Iagsta av anskaffningsvdrdet och nettoforsdljningsvardet pa
balansdagen. Anskaffningsvdrdet berdknas med tilldmpning av FIFU metoden (forst
in/forst ut) eller viigda genomsnittspriser. Anskaffningsvardet for egentillverkade varor
innefattar, férutom direkta kostnader, produktionsrelaterade omkostnader baserade pa
normal produktionskapacitet. Lanekostnader ingdr inte i lagervdrdena.

Nettofdrsdljningsvdrdet dér det uppskattade forsdljningspriset i den I6pande verksam-
heten efter avdrag for uppskattade kostnader for att fardigstdlla och sdlja varan.

Redovisning av spannmdl inom Lantmdnnen sker till vdgda genomsnittspriser. Vid

varje redovisningstillfdlle berdknas kostnaden for spannmal utifrdn redan gjorda inkép,
kontrakterade inkdp samt de sdkringstransaktioner relaterade till spannmal som ingdtts.
Utifrdn dessa forutsdttningar berdknas en genomsnittlig inkdpskostnad per gréda och
relevant volym. Den s@ berdknade inkdpskostnaden appliceras ddrefter pd under rap-
portperioden sdlda spannmadlsvolymer respektive pd vid rapporttidpunkten inneliggande
lager. Om berdknad varukostnad indikerar att forlustaffarer bedéms foreligga vid nagon

tidpunkt, resultatfors dessa direkt.

Révaror och férnédenheter 1140 1307
Varor under tillverkning 874 867

MSEK

Fardiga varor 3268 3236
Handelsvaror 2304 3653
Forskott till leverantdrer 138 137
Summa 7723 9200

Av drets varulager ér 180 MSEK (102) vdrderat till nettoforsdljningsvdrde.

Den totala kostnaden fér varor som sdlts under dret uppgick till 45 357 MSEK (50 976).

Férdndring i avsdttning till lagerinkurans

Ingdende balans den 1 januari 317 409
Tillgdngar som innehas for forsdljning =1liL% -
Avsdattningar for véirdeminskning av varulager 22 98
Varulager som skrivits av som inkurant under dret -11 -67
Ej utnyttjat belopp dterfort -43 -126
Valutakursdifferenser -4 4
Utgaende balans den 31 december 168 317
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Not 2 O Kundfordringar och évriga rorelsetillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

En kundfordran redovisas ndr varorna har levererats eller tjéinsten har utforts da
ersdttningen vid denna tidpunkt dr sdker och det endast dr tidsatgdng som krdvs innan
betalningen ska ske.

Kundfordringar 5078 5989
Kundfordringar, joint venture/intresseféretag 50 66
Kundfordringar, finansieringstjdnst 740 727
Avtalstillgéngar frén kontrakt med kunder 36 40
Derivatinstrument, rérelserelaterade 183 415
Ovriga rérelsefordringar, joint venture/intresseféretag 0 1
Ovriga kortfristiga fordringar 1298 1123
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 723 767
Summa 8108 9127

Aldersanalys av kundfordringar

MSEK 2024
Ej forfallna fordringar 5335 6023
Férfallna fordringar
=< 30dagar 487 674
31-60 dagar 41 77
61-90 dagar 20 22
>90 dagar 81 117
Summa 5963 6913
Reserv for forvdntade kreditforluster -96 -132
Summa 5867 6781

Not 2 1 Kortfristiga rintebirande tillgangar och likvida medel

| kundfordringar inkluderas finansieringstjdnsten som innebdr att kredittiden kan vara
forldngd med upp till 11 manader.

Reserv for forvantade kreditforluster

MSEK 2024
Avsdttningar vid drets borjan -132 -134
Skulder hdnférliga till tillgdngar som innehas for forsdljning 23 -
Nya avsdttningar fér befarade forluster -24 -8
Utnyttjande av reserv for konstaterade forluster 10 4
Reversering av ej realiserad forlust 25 11
Fran férvarvade, avyttrade foretag 0 -3
Valutakursdifferenser 2 -2
Avsdttningar vid drets slut -96 -132

Arets totala kostnad for konstaterade och férvéntade kreditforluster var 6 MSEK (3).
Kostnaderna fér forviintade kreditférluster redovisas i rérelseresultatets Ovriga kostnader.

Fér information om kundfordringars kreditkvalitet se @ not 24.

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

MSEK 2024
Foérutbetalda férsdkringar 84 153
Upplupna bonusar och rabatter 70 81
Ovriga férutbetalda kostnader 427 355
Ovriga upplupna intékter 142 177
Summa 723 767

Kortfristiga rdntebdrande tillgéngar

Likvida medel

Fordringar pa joint venture/intresseforetag = 76
Réntebdrande fordringar = 1
Ovriga kortfristiga placeringar 548 -
Derivatinstrument 82 36
Andra kortfristiga finansiella tillgangar 4 8
Summa 634 121

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2025 | Arsredovisning

MSEK 2024
Kassa och bank 1027 843
Kortfristiga placeringar < 3 mdnader 270 120
Summa 1297 963

Som kortfristiga rantebdrande tillgdngar redovisas fordringar med 16ptid upp till ett ar
och placeringar med 16ptid mellan 3 manader och ett dr.

Kortfristiga placeringar har i allt vasentligt en réntebindning understigande 3 mdanader
och har dérmed mycket begrdnsad rdnterisk.
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Not 22 Eget kapital

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Insatskapitalet i en ekonomisk férening dterbetalas till medlemmen vid uttréde ur for-
eningen. Baserat pd de regler som finns i IAS 32 och som dr tilldmpliga p& kooperativa
féretags insatskapital har Lantmdnnen, utifrdn de férutsdttningar som gdller for insat-
skapital enligt féreningens stadgar, gjort bedémningen att féreningens insatskapital
ska betraktas som eget kapital i koncernens redovisning.

Medlemmar i Lantmdnnen ek for kan erhdlla dterbdring pa gjorda inkdp fran Lant-
mdnnen Lantbruk Sverige, Lantménnen Maskins och Swecons svenska verksamheter
samt efterlikvid pd forsdljning till Lantmdnnen Lantbruk Sverige. Lantmdnnen har gjort
beddmningen att den aterbdring och efterlikvid som kan utbetalas till medlemmarna,
och som &r beroende av féreningens resultat, ska betraktas som utdelning.

OVRIG INFORMATION

Med insatskapital avses den insats som en medlem enligt stadgarna dr skyldig att
delta med i foreningen (inbetald insats) samt den insats som uppkommer till féljd av en
insatsemission (emitterad insats).

Som Ovrigt tillskjutet kapital redovisas bundna reserver i moderforetaget.

Sakringsreserven innefattar den ackumulerade effektiva delen av vinster eller forluster
som uppstdtt vid omvdrdering av sdkringsinstrument till verkligt varde och dar den sdk-
rade transaktionen dnnu inte intraffat. Sakringstransaktionerna som ingdr avser kassa-
flédessdkringar. Den ackumulerade vinsten eller férlusten som redovisas hér kommer att
omklassificeras till resultatet forst ndr den sdkrade transaktionen pdverkar resultatet.

Reserven for finansiella tillgangar som vdrderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
innefattar den ackumulerade nettofordndringen av verkligt varde pa de tillgangar som
klassificerats som "finansiella tillgdngar som vdrderas till verkligt varde via 6vrigt totalre-
sultat” fram till dess tillgdngen avyttras, och redovisas dd som balanserade vinstmedel.

Omrdkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstatt vid omrékning
av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter till koncernens rapporteringsva-

luta, svenska kronor. Vinster och forluster pd sdkringsinstrument, som uppfyller kraven
for sdkring av nettoinvesteringar i utldndska verksamheter, ingdr ocksa i omrdknings-

reserven och redovisas ddr efter avdrag for skatt.

Foérvaltning av koncernens kapital

Lantmdnnen har tvé 6vergripande finansiella mdl:

- Avkastning pa eget kapital skall uppgd till minst 8 procent éver en konjunkturcykel
och med nuvarande afférsportfolj

- Soliditeten skall uppgd till minst 40 procent

For att uppnd dessa mdl arbetar Lantmdnnen med finansiella styrmedel for verk-
samheten och specifika avkastningsmdl for respektive affdr. Dessa avkastningsmdl
uttrycks i procent pa operativt kapital och varierar beroende pd typ av affar samt
avkastningsnivéer for jamfoérbara verksamheter utanfér Lantmdnnen. Lantmdnnens
strGvan dr att uppnd en avkastning pd operativt kapital for varje affdr som minst ligger
i nivd med jamférbara verksamheter utanfér koncernen.

Framtida investeringar allokeras framst till omrdden som bdade uppfyller avkastnings-
kravet och ger méjlighet till I6nsam tillvéxt.

Reserver
Eget kapital Eget kapital
R Reserv for finansiella hanforligt till -~ hanforligt till
Ovrigt tillgadngar varderade Balan- medlemmari  innehav utan
Insats- tillskjutet Sdkrings- till verkligt varde via Omrdknings- serade den ekonomiska bestémmande Totalt eget
MSEK kapital  kapital reserv  Ovrigt totalresultat reserv vinstmedel féreningen inflytande kapital
Eget kapital, ingdende balans 2025-01-01 5119 3110 -66 269 1661 15511 25606 68 25674
Periodens resultat efter skatt = = = = = 917 917 8 925
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner = = = = = 157 157 - 157
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
6vrigt totalresultat
- drets omvdrdering - - - 99 - - 99 - 99
Kassafloédessdkringar
- arets omvdrdering - - 75 - - - 75 = 75
- dverfort till resultatrékningen = = -70 = = = -70 = -70
Omrdkningsdifferens pd utldndsk verksamhet = = = = -1091 = -1091 = -1091
Resultat fran sdkring av nettoinvestering i utldndsk
verksamhet
- arets resultat = = = = 150 = 150 = 150
Skatt hdnforlig till komponenter i dvrigt totalresultat = = =il = -24 -40 -65 = -65
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt = = 4 99 -965 117 -746 = -746
Summa totalresultat = = 4 99 -965 1033 171 8 180
Utbetald utdelning? - - - - - -512 -512 -6 -518
Aterbdring och efterlikvid = = = = = -252 -252 = -252
Av medlemmar inbetalt insatskapital 224 - - - - - 224 - 224
Till medlemmar utbetalt insatskapital -111 - - - - - -111 - -111
Vinstdisposition 361 - - - - -361 - - -
Annan férdndring avseende dgande utan
bestdmmande inflytande = = = = = = = 7 7
Summa eget kapital, utgdende balans 2025-12-31 5593 3110 -62 368 696 15421 25127 77 25203

D Av det belopp som har éverforts till resultatrdkningen sa har hela beloppet forts mot rorelseresultatet.
2) Avser insatsutdelning vad gdller moderféreningens medlemmar.
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fortsdttning not 22

2024
Reserver
Eget kapital Eget kapital
) Reserv for finansiella hanforligt till hanforligt till
Ovrigt tillgédngar varderade Balan- medlemmari  innehav utan
Insats- tillskjutet Sdkrings- till verkligt virde via Omrdknings- serade den ekonomiska bestdmmande Totalt eget
MSEK kapital  kapital reserv  ovrigt totalresultat reserv vinstmedel foreningen inflytande kapital
Eget kapital, ingdende balans 2024-01-01 4534 3110 130 0o 1148 14 449 23371 101 23472
Omklassificering ingdende balans - - 4 - - -4 - - -
Periodens resultat efter skatt - - - - - 2056 2056 6 2062
Aktuariella vinster och férluster i pensionsplaner - - - - - 379 379 - 379
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via Ovrigt totalresultat
- drets omvdrdering - - - 180 - - 180 - 180
Kassaflodessdkringar
- drets omvdrdering - - -66 - - - -66 - -66
- Overfort till resultatrdkningen® - - -185 - - - -185 - -185
Omrdkningsdifferens pd utldndsk verksamhet - - - - 606 - 606 - 606
Resultat fran sdkring av nettoinvestering i utldndsk
verksamhet
- drets resultat - - - - -117 - -117 - -117
Skatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat - - 51 - 24 -78 -3 - -3
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt - - -200 180 513 301 794 - 794
Summa totalresultat - - -200 180 513 2357 2850 6 2856
Omféring av verkligt varde reserv till balanserade
vinstmedel - - - 89 - -89 - - -
Utbetald utdelning? - - - - - -453 -452 -3 -455
Aterbaring och efterlikvid - - - - - -324 -324 - -324
Av medlemmar inbetalt insatskapital 246 - - - - - 246 - 246
Till medlemmar utbetalt insatskapital -84 - - - - - -84 - -84
Vinstdisposition 423 - - - - -423 - - -
Annan férdndring avseende dgande utan
bestdmmande inflytande - - - - - - - -36 -36
Summa eget kapital, utgdende balans 2024-12-31 5119 3110 -66 269 1661 15511 25606 68 25674

D Av det belopp som har dverforts till resultatrdkningen sa har hela beloppet forts mot rérelseresultatet.
2) Avser insatsutdelning vad gdller moderféreningens medlemmar.

Not 23 Réntebarande skulder

Langfristiga rdntebdrande skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 24 2302 2735
Emitterade vardepapper? 1997 2997
Férlagsandelar = 250
Finansiella skulder avseende leasingavtal 29 1318 1788
Ovriga l&nga réntebdrande skulder 152 325
Derivatinstrument 3 8
Summa 5772 8103

Kortfristiga réntebdrande skulder

MSEK Not 2024
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 24 3060 146
Skulder till medlemmar avseende sparmedel 2229 2061
Inléning frén allménheten i Lantmdnnen Finans AB 2413 2257
Emitterade vardepapper® 1000 -
Finansiella skulder avseende leasingavtal 29 362 443
Ovriga korta réintebdrande skulder 38 220
Derivatinstrument 32 38
Summa 9134 5165
Rdntebdrande skulder totalt 14906 13268

1) Redovisat till upplupet anskaffningsvarde.
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Inldning frdn allmdnheten i Lantmdnnen Finans AB kommer frén foretag, medlemmar,
anstdllda och évriga privatpersoner. Inldningskontona har fria uttag, rdnta fran forsta
kronan och omfattas av den statliga insdttningsgarantin pd 1 150 TSEK.

MSEK 2024
Bokfort vdrde vid drets borjan 13268 11622
Kassafléde 2942 1513
Vardeférandringar -164 120
Ovrigt -1140 13
Bokfort virde 14906 13268
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Not 24 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

RISKHANTERING

Lantmdnnen &r genom sina internationella verksamheter exponerat for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i koncernens resultat och
kassaflode till foljd av fordndringar av priser inom rdvarumarknaderna, valutakurser,
rdntenivder, refinansiering samt kredit- och motpartsrisker. Lantmdnnen bedriver intern-
banksverksamhet via den gemensamma funktionen Group Treasury inom Lantmdnnen
ek for.

Huvuduppgiften for Group Treasury @r att tillhandahdlla en kostnadseffektiv finansiering,
identifiera och pd ett effektivt sGtt minimera finansiella risker som koncernen utsdtts

for i den dagliga afférsverksamheten, stddja ledning och koncernbolag samt optimera
koncernens finansnetto och kapitalbindning.

En sdrskild finanspolicy reglerar hur de finansiella riskerna ska hanteras samt anger
mandat, limiter och vilka finansiella instrument som far anvdndas. Koncernens finans-
policy faststdlls arligen av Lantmdnnens styrelse. Koncernens riskkommitté far en
I6pande rapportering om utvecklingen av koncernens finansiella risker. Group Treasury
skdter dven Lantmdnnens nettingsystem och svarar fér koncernens likviditetshantering
via cashpooler i banker. Som motpart till Lantmdnnen i finansiella transaktioner accep-
teras endast banker och kreditinstitut som har en hég kreditrating och som i huvudsak
delar koncernens langsiktiga finansiering.

KAPITALSTRUKTUR OCH FINANSIELLA COVENANTER

Lantmdnnen arbetar aktivt med kapitalstrukturen for att sdkra ldngsiktig finansiell
stabilitet och for att till IGgsta kostnad tillgodose verksamhetens behov av kapital och
sdkerstdlla mojlighet till framtida férvérv. Lantmdnnen anvénder flera finansiella nyck-
eltal fér att mata kapitalstrukturen och har till exempel en Idngsiktig mdlsattning att
soliditeten ska 6verstiga 40 procent. Lantmdnnen |dnefinansierar verksamheten via ett
flertal banker och kreditinstitut. Kreditvillkoren for Idnen dr beroende pd den finansiella
utvecklingen for Lantmdnnen och beskrivs i de bindande finansiella 16ften, sa kallade
covenanter, som finns i avtalen. For ytterligare information om Lantmd&nnens covenanter,
se avsnittet "Refinansieringsrisk” nedan.

Lantmdnnen har dven 18n dér pant har Iémnats som sdkerhet, i huvudsak fastighetsin-
teckningar. For ytterligare information se @ not 35.

VALUTARISK

Lantmdnnen dr genom sin verksamhet exponerade for valutarisk genom att valutakurs-
forandringar pdverkar koncernens resultat- och balansrdkning. Koncernens valutaex-
ponering omfattar bade transaktionsexponering och omrdkningsexponering. Malet for
koncernens valutariskhantering &r att reducera den kortsiktiga effekten av valutakursfor-
andringarnas negativa inverkan pa koncernens resultat och finansiella stdllning.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering dr risken for att Gndrade valutakurser pdverkar koncernens
rorelseresultat negativt. Divisionernas forsdljning och inkdp i utldndsk valuta ska dérfér
enligt koncernens finanspolicy kurssdkras hos Group Treasury. Detta kan ske antingen
vid order eller genom rullande prognossdkring upp till 12 mdnader. Mdlet Gr att i forsta
hand minimera valutakurseffekterna genom att utnyttja inkommande valuta till betal-
ningar i samma valuta. Ddrutdver sdkras forvéintade floden med finansiella instrument
enligt de riktlinjer som &r fastlagda i Lantmd&nnens finanspolicy.

Lantmdnnen dr frémst exponerad mot valutorna EUR, DKK, USD och GBP. De olika valu-
torna representerar bdde in- och utfléden jémfort med den svenska kronan och en stor
andel av valutaflédena dr valutasdkrade. Den transaktionsrelaterade resultatpdverkan
fran en valutakursférandring bedéms darfor vara liten.

En 10-procentig +/- férdndring av den svenska kronan gentemot dotterféretagens
valutor skulle vid en omrdkning av rérelseresultatet ha en ungefdrlig péverkan pd rérel-
seresultatet med +/- 130 MSEK (+/- 157). Berdkningen antar allt annat lika och tar inte
hdnsyn till eventuellt féréndrade priser och kundbeteende vid férdndrade valutakurser.
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Rorelseresultat-
paverkan, MSEK

Kdnslighetsanalys for stérre valutor

Risk Foérdndring 2024
EUR/SEK -10% 71 -94
AUD/SEK -10% -9 -9
NOK/SEK -10% -2 0
GBP/SEK -10% -16 -16
USD/SEK -10% -3 7
Ovriga -10% -29 -30
Totalt -130 -157

De valutaderivat som anvdnds for sdkringsdndamal dr valutaterminer.

Vid darsskiftet fordelade sig koncernens utestdende valutaterminer pd nedanstdende
valutor:

Valutaférdelning och férfallostruktur, rérelserelaterade valutaterminer

MSEK 2026 2027 2028 2029
AUD -53 - - -
EUR 56 57 - -
NOK -462 - - -
DKK -31 - - -
GBP -5 - - -
usD -17 - - -
PLN 192 - - -
CHF 26 - - -
RON 55 - - -
Summa -239 57 - -

| tabellen ovan visas nominellt nettobelopp per valuta. Negativa belopp innebdr forsdlj-
ning av motsvarande valuta och positiva belopp kdp.

Valutaterminernas genomsnittliga terstdende I6ptid sista december 2025 var
3 mdnader (3).

Omrdkningsexponering

Omrdkningsexponering dr den risk som Lantmdnnen dr exponerat for vid omrdkning

av de utléndska dotterféretagens balansrdkningar till SEK. Valutasdkring av investe-
ringar i utldndska dotterféretag hanteras primdrt genom Ian i motsvarande valuta. Vid
bokslutstillfdllet upptas dessa Ian till balansdagskurs. Moderforetagets resultatférda
kursdifferenser hanforliga till dessa sdkringar, redovisas i koncernen tillsammans med
omrékningsdifferenser fran nettotillgdngarna i dotterféretagen via 6vrigt totalresultat
mot koncernens egna kapital ("Equity Hedge”). Endast nettoinvesteringar med stor expo-
nering i en valuta sdkras. Dessa d&r for nérvarande nettoinvesteringar i EUR och DKK.

En férsvagning av den svenska kronan jémfért med 6vriga valutor med 10 procent skulle
innebdra att eget kapital 6kade med 1 492 MSEK (1 533) utan hdnsyn taget till Equity
hedge. Med hdnsyn taget till Equity Hedge skulle eget kapital 6ka med 1 339 MSEK

(1 414), allt annat lika.

PRISRISK

Lantmdnnen anvdnder de finansiella marknaderna for att hantera prisrisken i rGvaru-
handel, s som handel i spannmal och foderrdvaror, férsdljning av etanol eller inkdp av
energi. Hanteringen av prisrisken genom prissdkringar har till syfte att 6ka férutsdg-
barheten och jamna ut svangningar i prisbilden, vilket ocksa underldttar att ge ratt pris
till kund.
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Rdvaruprisrisk

Lantmdnnen dr utsatt for rdvaruprisrisk framst for rGvarorna vete, raps, korn, havre och
soja. Prissdttningen av rdvaror varierar éver tiden som en foljd av internationellt utbud och
efterfrdgan. Ravarurisker ar framfor allt hanforliga till Lantmdnnen Lantbruks verksamhe-
ter, Lantmdnnen Biorefineries etanoltillverkning och till Lantmd&nnen Cerealias verksamhet
samt Lantmdnnens Unibakes bageriverksamhet. Férutom att prisscikra via leveransavtal
anvdnds mojligheten att prissdkra genom finansiella terminer via révarubdrser samt
banker. Huvuddelen av Lantmdnnens handlade rdvaror har en prissdttning som baseras
pd USD eller EUR. Utgangspunkten i Lantmdnnens Finanspolicy dr att valutan Gr en del av
affdrens prissdttning och ska darfor kurssdkras senast vid affdrens ingdng.

Energiprisrisk

Lantmdnnen Gr genom sin energikrévande verksamhet utsatt for risker férknippade
med prisfluktuationer pd framfér allt el och gas, men dven diesel och etanol. Om inte
energiprisrisken dr sdkrad kommer dessa prisfluktuationer att ha en direkt paverkan pa
koncernens operativa resultat. Koncernens elférbrukning prissdkras dérfor successivt
enligt en fastlagd strategi genom den gemensamma funktionen Group Treasury. S¢ik-
ringsstrategierna i el, gas och diesel syftar till att ge Iangsiktiga besparingar och sdnka
volatiliteten i koncernens energikostnader. Eftersom el och gas handlas i EUR uppstar
ocksd en valutarisk. Denna séikras [6pande.

Elprissdkring for Sverige, Danmark, Finland, Norge och Baltikum
Forfalloar 2026 2027 2028 2029

Sdkrad andel av prognostiserat drsbehov 75 % 50 % 20 % 0%

Elprissdkring for Storbritannien
Forfalloar 2026 2027 2028 2029

Sdkrad andel av prognostiserat drsbehov 90 % 40 % 20 % 0%

Koncernbolagens totala elférbrukning uppgick ar 2025 till 670 GWh (702), exklusive
Swecon. En fordndring i elpriset med +/—10 procent skulle ge en vardeférdndring av
energisdkringen med +/- 42,5 MSEK. Anvdndningen av naturgas i koncernens bolag
uppgick ar 2025 till 184 GWh (175), exklusive Swecon. En fordndring i gaspriset pd
+/-10 procent skulle ge en vardeférandring av gassdkringen pd +/-13,3 MSEK.

SAKRINGSREDOVISNING
Typer av sdkringsredovisning som tillampas i koncernredovisningen

Prissdkring via etanol och bensinkontrakt

Prissakringar for Biorefineries inom division Energi har under ar 2025 I6pande gjorts i
etanol med syfte att ddmpa resultatsvdngningar hdnférliga till dagliga marknadsprisfor-
dndringar. Sdkringsgraden per 31 december 2025 var O procent. Vid drets utgang fanns
det inga utestdende etanolsdkringar. Prissdkringar for Aspen inom division Energi har
under ar 2025 I6pande gjorts i Eurobob bensin med syfte att ddmpa resultatsvdngningar
hanforliga till dagliga marknadsprisféréndringar. Eurobob prissdtts i USD. Sdkringsgra-
den per 31 december 2025 var 19 procent. En foréndring i bensinpriset pd +/-10 pro-
cent skulle ge en vérdefordndring av bensinsdkringen med 6,9 MSEK. Prissékringar for
division Lantbruk har under &r 2025 I6pande gjorts i diesel med syfte att ddmpa resul-
tatsvéingningar hanforliga till dagliga marknadsprisfordndringar. Sakringsgraden per 31
december 2025 var 0,5 procent. En foréndring i dieselpriset pa +/-10 procent skulle ge
en vardeférandring av dieselsdkringen med 0,5 MSEK.

RANTERISKER

Lantmdnnens finansieringskdllor utgors i huvudsak av eget kapital, medlemsinlaning, kas-
safléde fran I6pande verksamhet och uppldning. Rantebdrande 1Gn exponerar koncernen
for ranterisk och fordndringar i rdnteniva har en direkt inverkan pd koncernens rdntenetto.
Rantebindningstiden dr en av de mer betydande faktorerna som inverkar pd rdnterisken.

Koncernens skuldhantering skots av Group Treasury for att sdkerstdlla effektivitet och
riskkontroll. Group Treasury ser till att den genomsnittliga rdntebindningsperioden i den
langsiktiga skuldportféljen haller sig inom spannet 6-36 mdn. Lantmdnnen anvdnder sig
av rantederivat for att justera rantebindningen i den rdntebdrande upplaningsportfoljen.
Strategin dr att ha en spridd forfallostruktur och att ta upp nya Ian i valutor som matchar
Lantmdnnens tillgdngar, sdsom SEK, EUR och DKK. Vidare strdvar man efter att vara
aktiv pd kapitalmarknader bade i Sverige och utlandet for att pd detta satt undvika allt
for stor enskild exponering mot den svenska bank- och kapitalmarknaden.

Den vagda genomsnittliga upplaningsrdntan var vid arsskiftet 2,90 procent exklusive
transaktionsavgifter. Koncernens utestdende rantebdrande skulder per 31 december
2025, inklusive rdnteswappar, har en vagd genomsnittlig réntebindningstid pa 9,6 mdana-
der (16,25).

Typ av exponering Typ av sdkrad post Sdkrad risk Sdkringsinstrument Sdkringsredovisningsmodell v

Valutaexponering Framtida inkdp och férsdljning av utléndsk valuta Valutarisk Valutaterminer Kassaflédessdkring
Investeringar i utldndska dotterféretag Valutarisk Lan i utldndsk valuta Sdkring av nettoinvestering

Rénteexponering Lan med rorlig rdnta Rdnterisk Rdnteswappar Kassaflodessdkring

Ravaruexponering Framtida inkép och forsdljning av spannmdl
Framtida inkop av el

Framtida inkdp av gas

Framtida inkdp av propan

Framtida inkdp och forsdljning av etanol
Framtida forsdljning av alkylatbensin

Framtida inkdp av diesel

Spannmadlsprisrisk
Elprisrisk
Gasprisrisk
Propanprisrisk
Etanolprisrisk
Bensinprisrisk
Dieselprisrisk

Spannmdlsterminer
Elterminer
Gasterminer
Propanterminer
Etanol-terminer
Eurobob-terminer
Diesel-terminer

D Avvikelser i kritiska villkor mellan sdkringsinstrument och sdkrad post utgér for samtliga sdkringstyper den huvudsakliga kéllan till ineffektivitet.
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Kassaflodessdikring
Kassaflddessdkring
Kassaflodessdkring
Kassaflodessdkring
Kassaflddessdkring
Kassaflddessdkring
Kassaflddessdkring
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Post i resultat-

Post i balans- Postiresultat- Postiresultat- rékningen som
rdkningen ddr rékningen som  rékningen som  pdverkas av om-
Post i balansrdkningen  sdkrings- paverkas av inkluderar klassificering mellan
Typav Typ av Sdkrings- Sdkringsredovis- ddr den sdkrade posten  instrumentet dr sdkringaven  sdkringarnas  sdkringsreserv och
exponering  sdkrad post Sdkrad risk instrument ningsmodell ar redovisad redovisat nettoposition  ineffektivitet resultatrékning
Rante- Lan med rorlig Ranterisk Ranteswappar  Kassaflddessdkring — Lang-/kortfristiga
exponering  rdnta réntebdrande skulder Lang-/kortfristiga
Valuta- Framtida inkép Valutarisk Valutaterminer ~ Kassaflodessdkring  N/A réntebdrande Finansnetto  Finansnetto  Finansnetto
exponering  och férsdljning av tillgangar/skulder
utldndsk valuta
Investeringar i Valutarisk Laniutlandsk  Sdkring av Ovriga finansiella Lang-/kortfristiga Finansnetto Finansnetto Finansnetto
utldndska dotter- valuta nettoinvestering tillgangar réntebdrande skulder
foretag (i moderbolaget)
Révaru- Framtida inkop Spannméls-  Spannméls- Kassaflodessdkring  N/A
exponering  och forsdljning prisrisk terminer
av spannmdl
Framtida inkdp Elprisrisk Elterminer Kassaflddessdkring  N/A
avel .
e . ) N L Ovriga anléggnings-
Framtida inkép Gasprisrisk Gasterminer Kassaflodessékring  N/A tillgéngar/Kund-
av gas i . . .
Framtida inkép Propanprisrisk Propanterminer Kassaflédessdkring  N/A 9 rérelse- rorelse- rérelse-
av propan Bvriga langfristiaa intdkter/ intdkter/ intakter/
. 9 9 A -kostnader -kostnader -kostnader
Framtida inkép Etanolprisrisk Etanol-terminer Kassaflédessdkring  N/A skulder/Leverantdrs-
och forsdljning skulder och andra
av etanol rorelseskulder
Framtida forsdljning Bensinprisrisk Eurobob- Kassaflddessdkring  N/A
av alkylatbensin terminer
Framtida inkdp Dieselprisrisk  Diesel-terminer Kassaflodessdkring  N/A
av diesel
Sdkringsinstrument med tillhdrande sékrade poster och derivatinstrument utan sdkringsredovisning
Tillgéngar Skulder Arets  Ackumulerad
Genomsnittligt Nominellt belopp vérde- vérde-
MSEK sakringspris/-kurs Aterstéende Ioptid Nominellt belopp Bokfort vérde Bokfort varde férandring foréndring

ER NN N 2025-12-31 2025-12-31 2025-12-31

Kassaflodessdkringar b

Ranterelaterade kontrakt
Rdnteswappar 2,04% 400 933 1333 1359 4 15 8 9 -10) -4
Valutarelaterade kontrakt
Valutaterminer och valutaswappar
EUR 11,07 875 - 875 1795 70 16 52 13 18 18
Ovriga valutor -126 . -126 -104 8 3 11 1 =8 E8)

Ravarurelaterade kontrakt

Veteterminer 2245 SEK/ ton 188 - 188 12 32 53 63 77 -31 -31
Elterminer 421 SEK/MWh 282 181 463 676 76 334 88 410 64 -12
Gasterminer 441 SEK/MWh 63 70 133 149 (0] 15 28 4 =) -28
Propanterminer 5189 SEK/ton 9 5 14 14 0 2 2 0 -4 -2
Rapsterminer 5164 SEK/ ton -15 - =115 -256 8 9 8 13 0 (0]
Sojaterminer 3320 SEK /ton 90 - 90 -5 23 11 31 20 -8 -8
Eurobob-terminer 5695 SEK/ ton 69 - 69 93 = 3 2 - -2 -2
Etanolterminer 0 SEK/m*® - - - 56 - 2 - 2 - -
Dieselterminer 6172 SEK/m?® 5 - 5 2 = 0 0 0 (0] 0
Summa sdkringsinstrument 1840 1189 3029 3791 221 463 293 549 -14 =72

Derivatinstrument utan sdkringsredovisning

Valutarelaterade kontrakt -801 1 -800 2273 5] 57 ® 44 44 44
Ravarurelaterade kontrakt - - = - = 6 = - -6 -6
Summa derivatinstrument utan sakrings-

redovisning -801 1 -800 2273 53 63 9 44 38 38
Summa derivatinstrument 1039 1189 2229 6064 274 526 302 593 21 -33

Sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet

Valutarelaterade kontrakt
Sdkringsinstrument — Lan -283 -2459 -2742 -3482 = - 2742 3482
Sdkrad post - nettoinvestering i utlandsverksamhet - 7148 7148 7051 7148 7051 = -

D Sdkringsredovisning tillampas endast ndr samtliga kritiska villkor for sdkringsinstrument och sdkrad post @r helt Gverensstdmmande. Ddarmed uppstdr inte nagon ineffektivitet i utestdende kassaflodessakringar.
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REFINANSIERINGSRISK, LIKVIDITETSRISK OCH BETALNINGSBEREDSKAP

Med refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hdgre och finansieringsméjlighe-
terna begrdnsade ndr I&n och krediter ska omsdttas. Likviditetsrisk @r risker for att betal-
ningsforpliktelser inte kan uppfyllas. Koncernen begrénsar refinansieringsrisken genom
god spridning pd motparter och Idneskuldens forfallotidpunkter. Den vdgda genomsnitt-
liga I6ptiden pd I&n och kreditldften hos kreditinstitut inklusive marknadsfinansiering var
vid drsskiftet 2,1 ar (3,9).

Genom att standigt hdlla likvida tillgdngar, alternativt outnyttjade kreditfaciliteter, for-
sdkrar sig koncernen om att halla en god betalningsberedskap och dérigenom minska
likviditetsrisken. Koncernens bekréftade betalningsberedskap (tillgénglig likviditet)
berdknas som likvida medel och tillgéngliga krediter, med hénsyn tagen till gdllande
Idneavtal och kovenanter som kan férhindra att hela bekréftade krediter kan utnyttjas.
Lantmdnnens IGneavtal med ett antal syndikeringsbanker som tecknades 2024-07-05
har ett covenantkrav definierat som nettoldneskuld/EBITDA. Detta avtal ligger till grund
for Lantmdnnens ldnefinansiering. Per den 31 december 2025 uppgick den bekrdftade
betalningsberedskapen till MSEK 4 844 (5 893) och, enligt banksyndikatets definition,
nettoldneskuld/EBITDA till 2,24 (1,89) i relation till limiten pd hogst 3,75. Covenant-
kraven har varit uppfyllda under hela 2025.

Forfallostruktur pa rantebdrande finansiella skulder V)

Koncernen Moderféretaget

MSEK 2024 2024
2026 1438 1494 1433 1489
2027 1150 1194 1145 1189
2028 584 634 417 457
2029 1647 1678 1647 1678
2030 367 1389 367 1389
2031- 935 935

Summa 6121 6389 5944 6202

D Inklusive framtida rdntebetalningar. Tabellen exkluderar certifikat med forfall inom 3 manader, som
uppgdr till 2 775 MSEK (0).

Forfallostruktur for leasingskulder )
MSEK, Koncernen

2025 525
2026 425 426
2027 351 332
2028 241 239
2029 181 861
2030- 655

Summa 1853 2382

U Nominella vérden.

MTN-program

Under december 2015 etablerades ett Medium Term Notes (MTN). Obligationsldne-
programmet har en ldneram om 5 miljarder SEK fér emissioner pd den svenska kapital-
marknaden. Per 2025-12-31 hade Lantmdnnen emitterat (gréna) obligationer om 3 000
MSEK under programmet.

Schuldschein

Under april 2018 emitterades Schuldschein pd den tyska kapitalmarknaden. Schulds-
chein dr ett tyskt Idneinstrument som innefattar en korg av bilaterala I&n/private
placements. Dokumentationen gors under tysk rdtt och Idnet dr icke sdkerstallt. Per
2025-12-31 var nominellt 15 MEUR utestdende, med I6ptid p& 10 ar.

Koncernen har en rating motsvarande investment grade (BAA2 med positive outlook) av
Moody’s.
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Valutaférdelning och forfallostruktur, Idneskulder till kreditinstitut

MSEK Totalt 2026 2027-2028 2029-2030 2031-
EUR 1530 324 621 585 0
DKK 1225 32 100 158 935
SEK 0 0 0 0 0
Summa 2755 356 721 743 935
Varav rdnta 300 74 119 75 32
Summa exKl. rénta 2455 282 602 668 903

Ovanstdende tabell avser odiskonterade kontraktuella belopp och avviker ddrmed fran
skuld redovisad i balansrdkningen.

Externa valutaswapar hénforliga till finansiering av koncernbolag

Koncernen
MSEK 2024
AUD 208 272
EUR 761 1486
DKK 110 157
NOK 218 119
usD -142 -164
SEK -2217 -2761
PLN 232 83
RON 754 937
GBP 27 0
Summa -49 129

Samtliga externa valutaswappar hénférliga till finansiering av koncernbolag ligger i
moderféretaget, Lantmdnnen ek for.

Ovriga réntebdrande skulder, sparmedel och kapitalkonto

| 6vriga kortfristiga skulder ingdr medlemmars sparmedel med 2 229 MSEK (2 061).

Inléning via kapitalkonto uppgdr till 2 413 MSEK (2 257) via Lantménnen Finans AB.
Dessa skulder dr formellt kortfristiga och kan tas ut med en dags varsel. Erfarenheten
visar dock pé 1&g rérlighet i dessa skulder. Se @ not 23.

Ovriga l&ngfristiga réntebdrande skulder bestér bland annat av ldnga leasingskulder
totalt 1 427 MSEK (1 788).

MSEK 2026 2027 2028 2029- Verkligt varde
Valutaderivat -52 1 = = 58
Rdntederivat 400 0 216 716 -4
Energiderivat 855 203 52 1 -47
Révaruderivat 262 = = = -38
Etanolderivat 0 = = = 0
Eurobobderivat 69 = = = -2
Dieselderivat 5 = = = 0
Totalt 1039 204 268 717 -33

Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp 2024-12-31

MSEK 2025 2026 2027 2028- Verkligt varde
Valutaderivat 3964 - - - 18
Rdntederivat - 400 - 959 6
Energiderivat 387 221 135 96 -58
Révaruderivat -250 - - - -36
Etanolderivat 56 - - -

Eurobobderivat 93 - - - 3
Dieselderivat 2 - - - 0
Totalt 4252 621 135 1055 -67
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KREDIT- OCH MOTPARTSRISK
Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte kan fullgéra
sitt dtagande och dédrmed orsakar Lantmdnnen en forlust. | koncernen uppkommer

Finansiella tillgangar och

ulder varderade till verkligt varde i balansrédkningen

per 2025-12-31

kredit- och motpartsrisk i huvudsak fran bankmedel, derivatinstrument med positiva Tillgangar, MSEK Niva 1 Niva 2 Nva3 ~ Summa
marknadsvérden och kundfordringar. Koncernens maximala kreditrisk motsvaras av de Derivat med positivt verkligt vérde 190 85 - 275
finansiella tillgdngarnas bokforda varde, vilka framgdr av koncernens balansrékning. Ovriga finansiella tillgéngar vérderade
For att begréinsa motpartsrisken accepteras endast motparter med hég kreditvérdighet till verkligt vérde 695 = 324 1019
enligt faststdlld finanspolicy samt genom att definiera maximalt tilldtet engagemang per Summa tillgéngar 885 85 324 1294
motpart utifrdn motpartens kreditvdrdighet.

S . . L i I Skulder, MSEK
Finansiella motparter dr utvalda utifrdn ratingkriterier med hénsyn tagen till spridning av
motpartsrisk och dvrigt dmsesidigt affdrsutbyte. Av tabellen nedan framgdr koncernens Derivat med negativt verkligt vdrde 266 35 - 301
bankmedel per 2025-12-31 fordelat pd motpartens rating vid bokslutstidpunkten. Summa skulder 266 35 - 301

Koncernen beddmer kontinuerligt forvéintade kreditférluster for bankmedel huvudsak-
ligen baserat pd motpartens rating. Som féljd av motparternas kreditvdrdighet och att
placerade bankmedel dr tillgdngliga pd anmodan dr de forvantade kreditférlusterna per

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde i balansrdkningen
per 2024-12-31

balansdagen immateriella. Tillgdngar, MSEK Niva 1 Niva 2 Nivd3  Summa
Lantmdnnen har ingdtt ISDA-avtal samt CSA-avtal med flertalet av de motparter som Derivat med positivt verkligt varde 486 41 - 527
koncernen gor derivattransaktioner med i syfte att reducera motpartsrisken. Ovriga finansiella tillgdngar vérderade

till verkligt varde 595 - 312 907
Kundkreditrisk _ o o ) Summatillgéngar 1081 a1 312 1434
Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom sdrskild kreditprévning. Lantménnen
tillampar kreditkontroll av sina kunder dér information om kundernas finansiella stélining ~ Skulder, MSEK
inhdmtas frdn olika kreditupplysningsforetag. Lantmdnnens kundbas dr vdldiversifierad Derivat med negativt verkligt vérde 550 45 - 595
eftersom koncernen har olika affdrsomrdden, verkar i flera Ignder och pa olika mark- Summa skulder 550 45 _ 595

nader. Lantmdnnen har ocksa en aktiv uppfoljning av kundfordringar for att minimera
kundforluster samt for att sdkerstdlla betalningsprecision. Koncernens kreditrisk i kund-

fordringar reduceras ytterligare av att koncernens kunder i manga fall ocksa Gr medlem- Verkligtvardehierarki med upplysning om basdata for vérdering till verkligt virde.

mar i moderféreningen och dérmed har kapital som kan tas i ansprék i den mén en kund
inte kan uppfylla sitt Gtagande gentemot koncernen.

Koncernen baserar forvéntade kreditforluster pd kundfordringar huvudsakligen pd en
individuell bedémning av respektive fordran (risken att motparten inte uppfyller sitt atag-
ande) tillsammans med en évergripande bedémning utifrdn koncernens forlusthistorik
for fordringar med liknande kreditrisk.

Lantmdnnen Finans AB 6verlater I6pande leasing- och avbetalningsavtal till Swedbank.
Swedbank har begrdnsad regressrdtt. Per 2025-12-31 uppgick regressrdtten till 74 (86)
MSEK. Koncernens balansrdkning pdverkas dock enbart av den férvantade forlusten

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for identiska skulder och
tillgangar.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden Gn noterade priser inklude-
rade under niva 1, dvs prisnoteringar eller data hérledda fran prisnoteringar.

Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pd observerbara
marknadsdata.

Tillgdngar i nivd 3 avser 6vriga aktier och andelar och vdrderingen av tillgdngarna har
skett till anskaffningsvdrde, som beddmts ge en bra bild av verkligt varde vid bokslutstill-
fdllet.

som uppgdr till 2,1 MSEK. Beloppet redovisas som 6vriga skulder i balansrdkningen.

Ytterligare information betrdffande kundfordringar och reserv for férvantade kreditfor-

luster fér dessa framgéar av @ not 20.

Avseende rdntebdrande tillgdngar och skulder 6verensstimmer moderféretaget i allt

moderforetaget.

vdsentligt med vad som gdller for koncernen varfor ingen sérskild uppgift Iémnas for

Finansiella tillgangar och skulder fordelade per virderingskategori 2025-12-31

Finansiella tillgangar/

Finansiella tiligdngar/  Finansiella tillgangar/

skulder vérderade skulder vérderade  skulder varderade till Derivatinstrument Ovriga Summa

till verkligt vdrde via till upplupet verkligt varde via som anvands i derivat-  redovisat  Verkligt
MSEK resultatrékningen anskaffningsvdrde ovrigt totalresultat  sdkringsredovisning  instrument vdrde vdrde
TILLGANGAR
Andra aktier och andelar = = 1018 = = 1018 1018
Ovriga finansiella anléggningstillgangar 1 = = 3 = 4 4
Ovriga anléggningstillgéngar = 20 = 6 = 26 26
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar = 7 202 = 183 = 7 385 7 385
Kortfristiga rdntebdrande tillgédngar = 552 = 29 58 634 634
Likvida medel = 1297 = = = 1297 1297
Summa tillgdngar 1 9071 1018 221 53 10364 10364
SKULDER
Langfristiga rdntebdrande skulder = 5769 = 3 = 5772 5748
Ovriga langfristiga skulder = 19 = 9 = 28 28
Kortfristiga réntebdrande skulder = 9102 = 23 9 9134 9126
Leverantdrsskulder och 6vriga rérelseskulder = 6766 = 257 = 7023 7023
Summa skulder = 21656 = 292 9 21957 21925
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Sfortsdttning not 24

Finansiella tillgdngar och skulder fordelade per virderingskategori 2024-12-31

TILLGANGAR

Andra aktier och andelar - - 907 - - 907 907
Ovriga finansiella anléggningstillgangar 2 - - 5 - 7 7
Ovriga anldggningstillgéngar - 16 - 66 - 82 82
Kundfordringar och 6vriga rorelsefordringar - 7945 - 378 37 8360 8360
Kortfristiga rantebdrande tillgdngar - 85 - 10 26 121 121
Likvida medel - 963 - - - 963 963
Summa tillgdngar 2 9009 907 459 63 10440 10440
SKULDER

Langfristiga rdntebdrande skulder - 8095 - 8 - 8103 8230
Ovriga langfristiga skulder - 19 - 86 - 105 105
Kortfristiga rantebérande skulder - 5127 - 1 37 5165 5165
Leverantdrsskulder och évriga rorelseskulder - 7512 - 457 7 7976 7976
Summa skulder - 20753 - 552 44 21349 21464

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder per 2025-12-31

TILLGANGAR Belopp redovisade Bruttobelopp for finansiella tillgdngar Belopp som inte har

MSEK i balansrdkningen som kvittas mot finansiella skulder kvittats i balansrékningen Nettobelopp
Derivat ¥ 275 - 73 202
Totalt 275 - 73 202
SKULDER Belopp redovisade Bruttobelopp for finansiella skulder Belopp som inte har

MSEK i balansrékningen som kvittas mot finansiella tillgdngar kvittats i balansrdkningen Nettobelopp
Derivat 301 = 73 228
Totalt 301 - 73 228

D vad gdller derivat omfattas handeln av ISDA-avtal som bland annat stipulerar kvittning av skuld och fordran vilket bade kan ske i I6pande verksamhet och vid till exempel avtalsbrott eller fortida uppsdgning.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder per 2024-12-31

TILLGANGAR Belopp redovisade Bruttobelopp for finansiella tillgédngar Belopp som inte har

MSEK i balansrékningen som kvittas mot finansiella skulder kvittats i balansrdkningen Nettobelopp
Derivat ¥ 527 - 58 469
Totalt 527 - 58 469
SKULDER Belopp redovisade  Bruttobelopp for finansiella skulder som Belopp som inte har

MSEK i balansrdkningen kvittas mot finansiella tillgédngar kvittats i balansrékningen Nettobelopp
Derivat 595 - 58 537
Totalt 595 - 58 537

D vad gdller derivat omfattas handeln av ISDA-avtal som bland annat stipulerar kvittning av skuld och fordran vilket bade kan ske i I6pande verksamhet och vid till exempel avtalsbrott eller fortida uppsdgning.

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2025 | Arsredovisning

105



Not 25 Avsittningar for pensioner

REDOVISNINGSPRINCIPER
Inom Lantmdnnen finns sdvdl avgiftsbestdmda som formdnsbestdmda pensionsplaner,
varav de flesta dr fonderade.

Det vérde som redovisas i balansrdkningen utgdr nettot av beréknat nuvérde av den
formansbestdmda forpliktelsen och verkligt varde pd forvaltningstillgdngarna knutna till
forpliktelsen pd balansdagen, i pensionsstiftelse eller pa annat satt. Foretagets dtag-
ande berdknas drligen av oberoende aktuarier.

Sdrskild I16neskatt berdknas pd mellanskillnaden mellan pensionsforpliktelse faststdlld
enligt IAS 19 och pensionsforpliktelse faststdlld enligt de regler som tilldmpas i juridisk
person. Den berdknade framtida I6neskatten ingdr som en del av pensionsskulden.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Vdrdet pd pensionsforpliktelserna for formdnsbaserade pensionsplaner baseras pd
aktuariella berdkningar utifrdn antaganden om diskonteringsrdntor, framtida 16nedk-
ningar, inflation och demografiska forhallanden. Diskonteringsrdntan, som &r det mest
kritiska antagandet, motsvarar réntan for forstklassiga féretagsobligationer eller statso-
bligationer med en 16ptid som motsvarar den genomsnittliga 16ptiden for forpliktelserna
och valutan. For svenska planer anvénds en rénta som motsvarar rdntan pa forstklassiga
bostadsobligationer. Dessa obligationer beddms likvardiga med foretagsobligationer da
de har en tillrGckligt djup marknad fér att anvdndas som utgdngspunkt for diskonterings-
réntan. En sdnkt diskonteringsrdnta kar nuvdrdet av pensionsskulden och kostnaden
medan en hojd diskonteringsrénta ger omvand effekt.

OVRIG INFORMATION

For vissa anstdllda i Sverige erldggs forsdkringspremie till Alecta avseende dtaganden
enligt den sd kallade traditionella ITP-planen. Planen dr en formdnsbestdmd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan fér ndrvarande inte Idmna den information som
krdvs for att redovisa denna pensionsplan som en formdnsbestdmd plan. Pensioner,
som tryggas genom forsdkring i Alecta, redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Av
kostnaden for avgiftsbestdmda planer, 551 MSEK (499), avser 37 MSEK (26) premier
till Alecta avseende traditionell ITP. Alectas dverskott kan fordelas till forsdkringsta-
garna och/eller de férsdkrade. Vid utgdngen av aret uppgick Alectas éverskott i form

Pensionsplaner fordelat per land

Forvaltnings-

av den kollektiva konsolideringsnivan prelimindrt till 168 procent (162). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgérs av marknadsvdrdet pa Alectas tillgangar i procent av for-
sdkringsdtagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska dtaganden, vilka inte
Overensstdmmer med IAS 19.

De mest omfattande férmdnsbestdmda planerna avser ITP2 pensioner som hanteras i
egen regi. ITP2 pensioner som hanteras i egen regi kreditférsdkras av PRI Pensionsga-
ranti samt tryggas av pensionsstiftelsen Grodden. Sex av Lantmdnnens svenska foretag
dr anslutna till stiftelsen. Lantmdnnen betalar en Iégre riskpremie till PRI Pensionsgaranti
for de delar pensionsskulden som dr fonderad i stiftelsen. | dvrigt finns fonderade pen-
sionsplaner i Norge, ddr ett av bolagen har pensionsforpliktelser tryggade med fonde-
rade medel.

Scan, som férvdrvades i mars 2024, har anslutits till pensionsstiftelsen Grodden. Vid
forvarvet tryggades Scans ITP2 pensioner av pensionsstiftelsen Carnipend. Under 2024
integrerades Carnipend i pensionsstiftelsen Grodden och tillgdngarna éverfordes.

Formdnsbestdmda forpliktelser och vardet av férvaltningstillgdngar i koncernen:

2024

Férmdnsbestdmda pensionsplaner
MSEK

Fonderade planer:

Formdnsbestdmda forpliktelser enligt svenska

PRI Pensionsgaranti planer 2530 3018
Ovriga forménsbestémda férpliktelser 85 89

Forvaltningstillgdngars verkliga varde -3097 -3427
Summa nettovdrde, fonderade planer -482 -319
Fonderade planer redovisade som tillgdng 482 319
Ofonderade planer:

Ovriga ofonderade forpliktelser 9 39
Summa, ofonderade planer 9 39
Avsdttningar for pensionsforpliktelser, netto -473 -280

2024

Pensionsskuld (+), Forvaltnings-  Pensionsskuld (+),

MSEK Forpliktelser tillgangar tillgang (-) Forpliktelser tillgdngar tillgdng (-)
Sverige 2533 -3019 -486 3019 -3 347 -328
Norge 85 -78 8 89 -80 9
Tyskland = = = 26 - 26
Ovriga lénder 5 - 5 13 - 13
Summa 2624 -3097 -473 3147 -3427 -280
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Sfortsdttning not 25

Foljande sammanstdlining forklarar hur forpliktelser, tillgdngar och nettobeloppet har féréndrats under aret:

2024

Formdnsbaserade  Forvaltnings- Foérmdnsbaserade  Forvaltnings-
MSEK forpliktelser tillgdngar Netto forpliktelser tillgdngar Netto
Ingdende balans 3147 3427 -280 2545 2496 49
Avgar verksamhet under avveckling -424 -352 -71 - - -
Kostnader avseende tjdnstgoring under dret 60 = 60 35 - 35
Rdntor redovisade i resultatrékningen 92 106 -14 87 90 -3
Utbetalning av pensionsersdttning -174 -4 -170 -172 -4 -168
Utbetald gottgorelse till arbetsgivare = -149 149 - -87 87
Inbetalning frén arbetsgivare ? = 15 =5 - 17 -17
Avkastning pd forvaltningstillgdngar utéver redovisad rdnta = 58 -58 - 101 -101
Omvdrdering av pensionsforpliktelse redovisad i 6vrigt totalresultat -65 = -65 -232 - -232
Effekter av férvarvade/avyttrade verksamheter = = = 915 815 100
Kostnader hdnforliga till verksamhet under avveckling? = = = -27 3 -30
Ovrigt -9 -1 -8 -3 -1 -2
Omrdkningsdifferens =5 -4 =l - -2 2
Utgdende balans, pensionsskuld (+), tillgang (-) 2624 3097 -473 3147 3427 -280
Varav fonderade planer -482 -319
Varav ofonderade planer 9 39

1) Utbetald gottgdrelse fran den svenska pensionsstiftelsen har gjorts med 149 MSEK (87) till 4 (4) bolag under 2025. 2 (3) svenska bolag har under 2025 gjort inbetalning till pensionsstiftelsen, totalt 8 MSEK (8).

Till den norska planen har 7 MSEK (9) inbetalts.

2) Avser Swecon som frdn och med juli 2025 redovisas som verksamhet under avveckling.

Pensionskostnad i resultatrakningen
MSEK

2024

Férmdnsbestdmda planer

Kostnader for pensioner intjdnade under dret 60 35
Réntekostnad, rénteintdkt netto -14 -3
Kostnad férmdnsbestamda planer 46 32
Kostnad avgiftsbestdmda planer 551 499
Total kostnad avseende pensioner i resultatrdkningen 597 531
Kostnaden redovisas pa féljande rader i resultatrdkningen

Personalkostnader 612 534
Finansiella kostnader -14 -3
Total kostnad avseende pensioner 597 531

Pensionsrelaterade omvdarderingar i 6vrigt totaltresultat
MSEK

2024

Férmdnsbestdmda planer
Avkastning pd forvaltningstillgdngar utéver vad som

redovisas som rénteintdkt i resultatrdkningen 58 101
Erfarenhetsbaserad justering av forpliktelsen =33 116
Effekt av dndrade finansiella antaganden 98 116
Summa aktuariella vinster (+), forluster (-) 124 333
Skatt pd ovanstdende poster -25 -69
Totalt redovisat i Ovrigt totaltresultat 98 264

Specifikation av forvaltningstillgdngar

m 2024 -:H 2024

MSEK MSEK % %
Fastigheter 892 883 29 % 26 %
Rénteplaceringar 868 1082 28% 32%
Aktieplaceringar 1189 1342 38 % 39%
Alternativa placeringar 134 112 4% 3%
Likvida medel 13 8 0% 0%
Totalt 3097 3427 100 % 100 %

Ovriga innehav under aktieplaceringar avser i huvudsak noterade aktier. | aktieplace-
ringar 2024 ingdr férlagsandelar i Lantmdnnen ek for med 47 MSEK.

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2025 | Arsredovisning

Aktuariella antaganden ¥

Diskonteringsréinta 375% 3,50 %
Framtida I6nedkningar 3,00 % 3,00 %
Inflation 2,00 % 2,00 %
Livsldngdsantaganden, Sverige DUS23 DUS23
Duration 134ar 134ar

Y Vagt genomsnitt, som Gverensstdmmer med svenska antaganden dd svenska planer dominerar.

Kanslighetsanalys

Finansiella antaganden

+0,25 % -0,25 %

Diskonteringsrénta -77 81
Framtida I6nedkningar 12 -11
Inflation 77 -74
Demografiska antaganden
Livsldngd 99 -99

Kanslighetsanalysen ar berdknad genom att ett antagande férdndras och de 6vriga hdlls konstanta.
Kanslighetsanalysen har gjorts pa den svenska pensionsforpliktelsen, som utgor 97 procent av totalen.
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Not 2 6 Ovriga avsittningar

Garanti- Forsdkringstekniska Struktur- ) Totalt
MSEK dtaganden avsdttningar atgdrder Ovrigt 2024
Ingdende balans 132 203 91 296 722 1364
Skulder hdnférliga till tillgdngar som innehas for forsdljning -103 -3 -1 -10 -116 -
Avsdttningar som gjorts under perioden 22 - 102 139 262 92
Belopp som tagits i ansprdk under perioden -7 -25 -57 -60 -149 -660
Aterfort under perioden -7 - -11 -59 -76 -116
Omeklassificeringar - - -10 - -10 -
Effekter av avyttrade, forvdrvade verksamheter - - - 28 28 40
Omrékningsdifferenser - - -1 -3 =3 2
Redovisat vdrde vid periodens utgdng 36 175 114 332 657 722
Varav kortfristiga avsdttningar 0 69 95 127 292 362
Varav l&ngfristiga avsattningar 36 106 18 204 365 360

I Ovrigt redovisas avsdttningar om 60 MSEK (78) for avveckling av siloanlédggningar
samt 40 MSEK (40) inom Scan Sverige for rivnings- och saneringskostnader avseende
en fastighet i Skara. Posten inkluderar Gven personalrelaterade avsdttningar.

Avsdttningarna for strukturatgdrder hanfor sig huvudsakligen till atgarder inom koncer-
nens 6vergripande besparingsprogram, vilka delvis tagits i ansprdk under 2025.

| periodens avsdttningar inkluderas 6kningar av tidigare befintliga avsdttningar.

Not 27 Ovriga langfristiga skulder

Av langfristiga avsdttningar forvantas 146 MSEK anvdndas 2027 och framdt.

| koncerner av Lantmdnnens storlek finns normalt ett antal pdgdende tvister.
Lantmé&nnen har gjort en beddmning av mest sannolika utfall av de tvister som for
ndrvarande &r aktuella och redovisar, i de fall en utbetalning beddmts som sannolik,
motsvarande belopp som avsdttning.

Not 29 Leasing — leasetagare

MSEK -:H 2024

Derivatinstrument, l&dngfristiga rérelserelaterade 9 86
Ovriga langfristiga rérelseskulder 19 19
Summa 28 105

Not 2 8 Leverantorsskulder och andra rérelseskulder

MSEK -:E 2024

Leverantdrsskulder 6763 7 508
Leverantdrsskulder, joint venture/intresseforetag 2 4
Avtalsskulder fran kontrakt med kunder 470 1211
Ovriga kortfristiga skulder 1028 1139
Derivatinstrument 257 464
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2843 3122
Summa 11363 13449

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

MSEK -:E 2024

Upplupna personalrelaterade kostnader 1152 1105
Upplupna kostnader fér spannmal 500 363
Ovriga upplupna kostnader 818 1174
Forutbetalda intdkter 372 480
Summa 2843 3122
108

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen har leasingavtal for tillgdngar sésom lokaler, entreprenadmaskiner, truckar
och bilar. Lantmdnnen redovisar nyttjanderdttstillgdngen, som inte dr férvaltningsfast-
igheter, som en materiell anldggningstillgdng och leasingskulden som en réntebdrande
skuld, fordelat pd kort- och langfristig del. Nyttjanderdttstillgdngen skrivs av linjdrt.

Lantménnen har valt att tilldmpa undantagen i IFRS 16 och redovisar inte nyttjande-
rattstillgangar och leasingskulder for kortfristiga leasingavtal eller for leasingavtal av
lagt varde. Kortfristiga leasingavtal dr avtal vars leasingperiod dr kortare @n tolv ména-
der. Leasingavtal av Idgt vdrde dr avtal ddr vardet pd den underliggande tillgdngen ar
mindre dn 50 000 SEK, till exempel IT- och kontorsutrustning. Leasingbetalningar for
dessa avtal kostnadsfors linjdrt dver leasingperioden.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Den initiala vérderingen av leasingskulden baseras pa nuvdrdet av de dterstdende lea-
singavgifterna, diskonterade med den implicita I&nerdntan eller, ndr den inte dr tillgdng-
lig, den marginella Idnerdntan. Den marginella Idnerdntan motsvarar vad Lantmdnnen
skulle betala for att Ianefinansiera ett kdp av motsvarande tillgdng 6ver en liknande
16ptid i leasingavtalets kontraktsvaluta. For majoriteten av Lantmdnnens leasingavtal
har den marginella Idnerdntan anvants.

Mdnga leasingavtal ddr Lantmdnnen Gr hyrestagare innefattar forldngnings- och
uppsdgningsoptioner vilka dr foremdl for beddmning ndr leasingperioden faststlls.
Optionerna &r férhandlade av ledningen for att ge flexibilitet i hanteringen av avtalen
samt anpassning till koncernens behov. Ledningen gor I6pande bedémningar om det Gr
sannolikt att dessa férléngningar och uppségningsoptioner kommer att utnyttjas. Detta
innebdr att leasingperioder kan komma att féridngas eller férkortas utifran forandrade
behov vilket paverkar vérdet pd bade nyttjanderdttstillgdngen och leasingskulden.
Beddmningar av férldngningsoptioner och uppségningsoptioner dr framforallt aktuellt
for koncernens leasingavtal for lokaler.
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fortsdttning not 29

Belopp redovisade i resultatrdkningen

Avskrivning pd nyttjanderdtter 403 482
Réntekostnader for leasingskulder 84 97
Kostnader hdnférliga till korttidsleasingavtal 39 39
Kostnader hanforliga till leasingavtal av 1agt varde 47 53
Kostnader hanférliga till variabla leasingavgifter som inte

inkluderas i vérderingen av leasingskulden 102 156

IntGkter fran vidareuthyrning av nyttjanderdtter = -

D Total verksamhet, inklusive division Swecon.

Upplysningar om leasingskulder finns i @ not 23 och en I6ptidsanalys av leasingskulder
presenteras i @ not 24 Finansiella instrument och finansiell riskhantering.

Det totala kassaflédet for leasingavtal inklusive variabla avgifter och leasing till 1dgt vérde
uppgick till 617 MSEK (759) varav 39 MSEK (39) avsdg kostnader for leasing med hyres-
villkor pd 12 mdnader eller mindre och 47 MSEK (53) avsdg leasingavtal till Idgt varde.

| @ Not 9, Finansiella intékter och kostnader finns upplysningar om réintekostnader pd
leasingskulder.

Redovisat vérde per balansdagen avseende nyttjanderéttstillgéngar framgér av @ not 13,
Materiella anldggningstillgangar.

Not 30 Leasing — leasegivare

Lantmdnnen bedriver uthyrningsverksamhet inom division Fastighet.

Uthyrning via finansiella leasingavtal fdrekommer i ytterst begrénsad omfattning, med
utestdende fordringar val under 1 MSEK bada @ren.

Operationella leasingavtal

For maskiner och lokaler som hyrs ut till kunder och hyresgdster enligt operationella
leasingavtal férfaller de framtida betalningarna fér icke uppsdgningsbara leasingavtal
enligt nedan:

Minimileaseavgifter férfaller till betalning

Foéreningens styrelseledaméter har ett betydande inflytande éver moderforetaget och &r
ddrmed att betrakta som ndrstdende.

En ekonomisk férening har till Gndamdl att frdmja medlemmarnas ekonomiska intressen
genom handel med dessa. Inkdp och forsdiljning av varor och tjdnster gors dérfér med
enskilda styrelseledaméter, som ocksd dr medlemmar i foreningen. P& samma sétt med-
verkar enskilda styrelseledaméter i finansieringen av féreningen. Samtliga dessa trans-
aktioner har skett i enlighet med féreningens dndamdl och till de villkor som gaéller for
andra medlemmar. Beloppsuppgifter Idmnas dérfor inte avseende dessa transaktioner.

Léner och liknande till ledande befattningshavare redovisas i @ not 6. Utdelning fran
dotterféretag och joint venture/intresseféretag framgér av @ not 16 och 39. Fordringar
pé och skulder till joint venture/intresseféretag framgdr av @ noterna 17, 20, 21, 23,27
och 28. Fordringar pd och skulder till pensionsstiftelse Grodden framgdr av @ not 25.

2024

Ovriga transaktioner med narstéende

Koncerninterna inkdp i procent av totala inkdp, % 10 12
Koncernintern férsdljning i procent av total férsdljning, % 8 9
Kop av varor och tjdnster fran joint ventures och intresse-

féretag, MSEK 770 698
Forsaljning av varor och tjcéinster till joint ventures och

intresseforetag, MSEK 737 624
Overféring av kapital till Lantménnens Gemensamma

Pensionsstiftelse Grodden (pensionsstiftelsen), MSEK 22 8
Overforing av kapital fréin pensionsstiftelsen till

Lantménnen, gottgdrelse MSEK 149 87
Erlagda hyror till pensionsstiftelsen, MSEK 62 61
Forsdljning av varor och tjdnster till pensionsstiftelsen,

MSEK 95 12

Not 32 Statliga stéd

Statliga stdd redovisas i balans- och resultatrdkningen ndr det féreligger rimlig sékerhet
att de villkor som dr férknippade med bidraget kommer att uppfyllas och att bidraget
kommer att erhdllas. Bidragen periodiseras, p&d samma sdtt och 6ver samma perioder,
som de kostnader bidragen dr avsedda att kompensera for. | de fall ett statligt stéd
varken hanfor sig till forvarv av tillgangar eller till kompensation av kostnader, redovisas
stodet som en &vrig intdkt.

Inom ett r 181 332

Mellan ett och fem ar 295 479 Erhdlina bidrag som redovisats som intdkt 13 21
Senare dn fem ar 52 43 Erhdlina bidrag som reducerat kostnader 31 21
Summa 528 854 Summa a4 42

Av totala minimileaseavgifterna avser 528 MSEK (469) lokaler och O MSEK (384)
maskiner.

Leasingintdkterna fran hyresverksamheten uppgick till 237 MSEK (221) varav 36 MSEK
(35) var hanforliga till variabla leasingavgifter.

Not 3 1 Transaktioner med nirstaende

Genom bestdmmande inflytande Gr moderforetaget nérstdende till sina dotter- och
dotterdotterféretag. Genom betydande inflytande dr sGvdl koncernen som moderféreta-
get ndrstdende till sina intresseforetag, vilka sdledes omfattar bade de direkt och indirekt
Ggda foretagen.

“Lantmd&nnens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden” dr en plan for ersattning efter
avslutad anstdlining till formdn for anstdllda i foretag inom Lantmdnnenkoncernen.
Stiftelsen dr ddrigenom att betrakta som ndrstdende.

Prissattning pa leveranser av varor och tjdnster mellan féretag i koncernen sker till
marknadspris.
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Under dret erhalina bidrag som reducerat vardet pa

anlaggningstillgdngar 5 10
Erhdlina bidrag som redovisas som forutbetald intdkt
per bokslutsdagen 115 115

Stérre delen av det erhalina bidraget som redovisas som forutbetald intdkt avser ett stort
hdllbarhetsprojekt inom véxtbaserat protein.
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Not 33 Forvarv och avyttringar

FORVARV 2025
Under 2025 har féljande dotterféretag férvdrvats.

Forvérvs- Ovriga Materiella )
relaterade immateriella anldggnings- Arsom- Medel- Innehav
Forvarvs- Forvarvspris, kostnader, Goodwill, tillgangar, tillgadngar,  sdttning, antal  Forvarvad efter
Foretag Verksamhet tidpunkt MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK anstdllda andel  forvarv
Lindvalls Chark AB Livsmedel Maj 2025 189 3 75 97 18 389 125 100 % 100 %
Mediterranean Bakery Group BV. Livsmedel September 2025 915 14 680 468 90 524 128 100 % 100 %
Ekobenz Sp. z 0.0. Energi December 2025 225 9 102 132 134 211 62 100 % 100 %

Lantmdnnen forvarvade i maj 2025 Lindvalls Chark AB (Lindvalls) som organiseras inom
Scan Sverige. Bolaget erbjuder korv och charkuterier av kétt frén svenska gdrdar och har
sin produktionsanléggning i Stromsndsbruk. Forvdrvet breddar affdrsportfoljen och befas-
ter Scan Sveriges position som Sveriges ledande kott- och charkuteriforetag. Forvarvet
skapar ytterligare goda méjligheter att tillsammans fortsétta leda utvecklingen for ett
hdllbart och I6nsamt svenskt lantbruk och for att producera bra mat i hela landet.

Lantmdnnen forvarvade i september 2025 Mediterranean Bakery Group BV. (Boboli
Benelux) som organiseras inom Lantmdnnen Unibake. Foretaget har sin verksamhet i
Bunschoten i Nederldnderna och dr specialiserade pd brédsorter frdn medelhavsomrddet,
till exempel focaccia och pizza. Boboli Benelux har starka marknadspositioner i Benelux

— Belgien, Nederldnderna och Luxemburg — samt Storbritannien och Tyskland. Férvér-
vet dr ett stort steg framat for att expandera Lantmdnnen Unibakes produktportfolj och
stdrka positionen pd den snabbt vixande europeiska bake off-marknaden. Boboli Bene-
lux dr ett vélrenommerat féretag med stark expertis och forvérvet innebdr en utékad

Forvdrvsbalanser

Forvdrvspris, MSEK

Kontant betalning

Forvdrvade tillgdngar och skulder till verkligt vérde

produktionskapacitet som ger nya tillvéxtmaojligheter for att stdrka ett Idngsiktigt ledarskap
inom matbrédskategorin.

Lantmdnnen forvérvade i december 2025 Ekobenz Sp.z 0.0. (Ekobenz) som organiseras
inom division Energi. Féretaget har sin verksamhet i Bogumitéw i Polen ddr de producerar
avancerade biobrdnslen. Med forvérvet av Ekobenz breddar Lantmdnnen vdrdekedjan

och stdrker sin positionen inom hdllbara brdnslen. Genom att integrera Ekobenz i division
Energis portfdlj férbdttras divisionens kapacitet att erbjuda skalbara och infrastrukturkom-
patibla I6sningar som minskar utsldppen av véxthusgaser.

Foéretagen konsolideras som dotterféretag enligt forvéirvsmetoden.

For information om verkligt vdrde pd nettotillgdngar i forvérvade verksamheter,
se @ nedan samt not 36 Noter till Kassaflddesanalysen.

Varav| Varav Mediterranean Varav
20259 Lindvalls Chark AB Bakery Group B.V. Ekobenz Sp. z 0.0.
189 915 225

1330

Immateriella anldggningstillgdngar 697 97 468 132
Materiella anléggningstillgdngar 243 18 90 134
Varulager 91 21 51 19
Kundfordringar 126 60 57 9
Ovriga omséttnings- och anldggningstillgéngar 214 6 203 4
Leverantdrsskulder -134 -48 -78 -9
Ovriga skulder -470 -50 -357 -62
Forvdrvade nettotillgangar, totalt 766 104 435 228
Likvida medel 45 11 5 29
Lan -337 - -204 -133
Forvarvad nettoldneskuld -292 11 -199 -104
Goodwill 857 75 680 102
Summa 1330 189 915 225
Forvarvsrelaterade kostnader, redovisade som Ovriga rérelsekostnader -26 =3 -14 -9

D Inkluderar forvérv av bolagen Lindvalls Chark AB, Mediterranean Bakery Group BYV., Ekobenz Sp. z 0.0.

Forvarvsanalysen for Ekobenz Sp. z 0.0. dr prelimindr.

110

Arsredovisning | Lantménnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2025



Sfortsdttning not 33

| forvarvsbalanserna som presenteras i foregdende tabell inkluderas de justeringar av bok-
forda vdrden i bolagen som gjordes till verkliga vérden pd identifierbara tillgédngar och skulder
i samband med upprdttande av forvarvsbalanserna. Dessa justeringar framgdr nedan:

Varav Varav Mediterranean Varav
MSEK 2025 Lindvalls Chark AB Bakery Group BV. Ekobenz Sp. z o0.0.
172 234

Immateriella tillgdngar 1553 1147
Uppskjutna skatteskulder -166 -20 -121 25

Foérvarvade bolags pdverkan pa koncernens resultatrékning, exklusive koncerninterna poster

Varav Varav Mediterranean Varav
MSEK Lindvalls Chark AB Bakery Group B.V. Ekobenz Sp. z o0.0.
431 267 152 12

Nettoomsdttning

Rorelseresultat fran bolagen 39 24 15 0
Rorelseresultat fran forvarvsjusteringar, exklusive forvérvskostnader -16 =3 -12 =il
Rorelseresultat totalt 23 21 3 -1

Omsdttning och resultat som om forvérven gjorts vid drets bérjan, exklusive koncerninterna poster

Varav Varav Mediterranean Varav
MSEK Lindvalls Chark AB Bakery Group B.V. Ekobenz Sp. z o0.0.
389 524 211

Nettoomsdttning 1123

Rorelseresultat fran bolagen 85 30 17 38
Rorelseresultat fran forvdrvsjusteringar, exklusive forvérvskostnader -52 E5) -36 -12
Roérelseresultat totalt 33 25 -18 26

Férvérvens pdverkan pa koncernens likvida medel

Varav Varav Mediterranean Varav
MSEK Lindvalls Chark AB Bakery Group BV. Ekobenz Sp. z 0.0.
189 915 225

Erlagd képeskilling for arets forvary 1330

Overtagande av 1&n 337 - 204 133
Likvida medel i férvérvade bolag -45 -11 =5 29
Summa 1622 179 1114 329

AVYTTRINGAR 2025
Under 2025 gjordes inga vasentliga avyttringar avseende dotterforetag.

FORVARV 2024
Under 2024 gjordes féljande forvdrv avseende dotterforetag.
2024
Forvarvs- Ovriga Materiella
relaterade immateriella  anldggnings- Arsom- Medel- Innehav

Forvarvs-  Forvarvspris,  kostnader, Goodwill, tillgéngar, tillgangar,  sdttning, antal  Foérvarvad efter
Foretag Verksamhet tidpunkt MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK anstdllda andel forvarv
Scan Sverige Livsmedel mars 2024 990 17 67 275 1243 9005 1635 100 % 100 %
Entrack Reservdelar september 2024 389 9 41 87 37 425 77 100 % 100 %
I mars 2024 férvarvade Lantménnen HKScans (nuvarande HKFoods) svenska verksam- Lantmdnnen férvarvade i september Entrack som bland annat levererar slitdelar och
het frdn HKScan Oyj. Det nya namnet pa det forvdrvade bolaget Gr Scan Sverige AB. redskap till entreprenadmaskiner.

Foérvarvet omfattade hela den svenska verksamheten och inkluderar varumdrkena Scan,

. Entrack har verksamhet i Sverige, Finland, Polen och Italien och sdljer dven till andra
Pdrsons, Bullens och Hot Dogs.

europeiska lénder. Entrack kommer att organiseras som en sjélvstdndig verksamhet
Som en del av kdpeskillingen éverldt Lantmdnnen sitt befintliga aktieinnehav i HKScan inom Lantmdnnens division Swecon. Férvdrvet stdrker Lantmdnnens erbjudande till
Oyj till sdljaren. Scan dr organiserade som ett eget affdrsomrade inom Lantmdnnen. kunderna och bidrar till férsdljning av ett bredare sortiment till anléggnings- och lant-

. bruksmaskiner.
| Sverige erbjuder Scan charkuterier, kétt och vixtbaserade livsmedel fran svenska

gardar. Scan har produktionsanlaggningar i Kristianstad, Skara, Linkdping och Halmstad Foretagen konsolideras som dotterforetag enligt forvarvsmetoden.

samt huvudkontor i Stockholm. . L e
Fér information om verkligt vérde pd nettotillgéingar i férvérvade verksamheter, se @

Forvarvet skapar ytterligare goda méjligheter att tillsammans fortséatta leda utvecklingen nedan samt not 36.
for ett hdllbart och I6nsamt svenskt lantbruk och fér att producera bra mat i hela landet.

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2025 | Arsredovisning 111



fortsdttning not 33

Forvérvsbalanser

Forvérvspris, MSEK

20249 Varav Scan

Férvérvade bolags paverkan pd koncernens resultatrdkning,
exklusive koncerninterna poster

i MSEK 2024  Varav Scan
Kontant betalning 1304 931
Overlatelse av aktier 60 60 Nettoomsdttning 7029 6884
Tillaggskopeskilling redovisad som skuld 16 - Rorelseresultat frdn bolagen 96 83
Férvéirvade tillgdngar och skulder till verkligt vérde Rérelseresultat frdn forvarvsjusteringar,
- . exklusive forvarvskostnader -26 -24
Immateriella anldggningstillgédngar 362 275
Materiella anlédggningstiligédngar 1280 1243 Rorelseresultat totalt 70 59
Varulager 654 481
Kundfordringar 480 432 L . X . -
Ovriga omsattnings- och anléggningstillgdngar 203 391 Omsqt.tnlng och rgsultat som om forvdrven gjorts vid drets borjan,
exklusive koncerninterna poster
Leverantdrsskulder -586 -569
Ovriga skulder -1087 -1039 MSEK 2024 Varav Scan
Férvdrvade nettotillgdngar, totalt 1506 1214 Nettoomsdttning 9429 9005
Likvida medel 87 0 Rorelseresultat frdn bolagen 45 -3
Lan -291 -291 Rorelseresultat fran forvarvsjusteringar,
Forvérvad nettolaneskuld 204 291 exklusive férvarvskostnader -33 -28
Minoritetsintresse .30 _ Rorelseresultat totalt 12 -31
Goodwill 108 67
Summa 1380 990 Forvdrvens paverkan pa koncernens likvida medel
Forvarvsrelaterade kostnader, redovisade som MSEK 2024 Varav Scan
Ovriga rérelsekostnader -26 -17
Erlagd kopeskilling for arets forvarv/I6sen av lan 1320 931
D Inkluderar férvéry av bolagen Scan Sverige AB och Entrack Sverige AB. C)vertogande av ldn 291 291
Likvida medel i férvarvade bolag -87 0
| tdende vdrden inklud de justeri bokférda vérden i bol jor-
ovo'ns aen' evaj’ enin u erqs e jus e'rlngjarav okforda vo'r en i bolagen som g{or Summa 1524 1222
des till verkliga varden pd identifierbara tillgdngar och skulder i samband med upprét-
tande av forvdrvsbalanserna. Dessa justeringar framgdr nedan:
MSEK 2024 Varav Scan
Immateriella anldggningstillgdngar 458 331
Materiella anléggningstillgdngar 399 399
Varulager 15 15
Uppskjutna skatteskulder -158 -140
AVYTTRINGAR 2024
Under 2024 avyttrades foljande dotterforetag.
2024
Konsoliderad ~ Konsoliderad Medelantal Medelantal
Forsdljnings- omsdttning omsdttning anstdllda anstdllda Avyttrad Innehav efter
Foéretag Verksamhet tidpunkt 2024, MSEK 2023, MSEK 2024 2023 andel avyttring
Gooh Livsmedel maj 2024 67 185 65 65 100 %
Scandbio Brdnslepellets november 2024 1006 1303 123 123 100 %

I maj 2024 avyttrades Lantmdnnen Cerealias fardigmatsverksamhet med varumérket
Gooh till Atria Sweden. Férsdljningen gav ett realisationsresultat om 70 MSEK samt ett

positivt kassafléde om 133 MSEK.
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Lantménnen avyttrade i november 2024 Scandbio som var en del av division Energi och
dr en producent av brdnslepellets. Forsdljningen gav ett realisationsresultat om 41 MSEK
samt ett positivt kassafléde om 560 MSEK.

Fér information om verkligt véirde pd nettotillgdngar i avyttrade verksamheter, se @ not 36.
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Not 3 4 Tillgangar som innehas for forsiljning och verksamhet under avveckling

REDOVISNINGSPRINCIPER - IFRS 5

Tillgadngar klassificeras som att de innehas for forsdljning om deras varde, inom ett dr,
kommer att atervinnas genom férsdljning och inte genom fortsatt anvdndning i verksam-
heten. Ndr en tillgéing som innehas for forsdljning representerar en sjdlvstdndig vdsentlig
rorelsegren eller en vdsentlig verksamhet inom ett geografiskt omrdde klassificeras den
som verksamhet under avveckling. Detta innebdr att tillgdngar och hdnforliga skulder till
denna verksamhet presenteras pd separata rader i balansrdkningen.

Avyttringstillfdllet, eller den tidpunkt ndr verksamheten uppfyller kriterierna for att klassi-
ficeras som innehav for férsdljning, styr ndr verksamheten klassificeras som verksamhet
under avveckling. Arets resultat efter skatt fréin verksamhet under avveckling redovisas
pd egen rad i resultatrdkningen.

Tillgdngarna vdrderas till det Idgsta av redovisat varde och verkligt varde minus forsdlj-
ningskostnader och dr inte féremal for avskrivningar.

Interna mellanhavanden har eliminerats och transaktioner mellan kvarvarande verk-
samhet och verksamhet under avveckling har eliminerats med beaktande av hur dessa
transaktioner kommer att redovisas i kvarvarande verksamheter framéver.

Resultatrékningen och kassaflddet korrigeras for jdmforelseperioden som om verksam-
heten under avveckling redan hade klassificerats som verksamhet under avveckling vid
ingdngen av jamforelseperioden. Arets resultat hanforligt till verksamhet under avveck-
ling har exkluderats i noter hanforliga till resultatrékningen for jamforelsedren.

Lantmdnnen har tecknat avtal om att avyttra Swecon till Volvo Construction
Equipment (Volvo CE)

Lantmdnnen tecknade avtal i slutet av juni om att avyttra division Swecon till Volvo
Construction Equipment. Transaktionen inkluderar hela division Swecons verksamhet

i samtliga Iéinder, det vill sdga férsdljning av produkter och tjdnster, hyresverksamhet,
service pd eftermarknaden och kundsupport samt kontor, verkstdder och 1 400 anstdllda.
Transaktionen godkdndes av Europeiska kommissionen den 9 januari 2026 och affdren
slutférdes den 31 januari 2026. Frdn och med juli 2025 klassificerar Lantménnen division
Swecons finansiella rapportering som verksamhet under avveckling. Resultatet har paver-
kats positivt med 341 MSEK efter omklassificeringen, vilket Gr hanforligt till att avskriv-
ningar pd anléggningstillgdngar har upphdort frdn och med den 1 juli 2025 i enlighet med
IFRS 5.

Not 35 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Resultatrdkning verksamhet under avveckling
MSEK

Nettoomsdttning 10080 10025
Kostnader -9148 -9 358
Resultat fére skatt 932 667
Inkomstskatter -91 -100
Arets resultat verksamhet under avveckling 841 566
Balansrdkning verksamhet under avveckling

31dec
MSEK 2025
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar 2706
Immateriella anldggningstillgdngar 261
Skattefordringar 53
Varulager 1387
Rorelsefordringar 997
Likvida medel 81
Summa tillgangar som innehas for forsdljning 5485

31dec
MSEK 2025
SKULDER
Réntebdrande skulder 753
Avsdttningar 143
Skatteskulder 106
Rérelseskulder 2216
Summa skulder hénférliga till tillgangar som innehas for forsdljning 3219

Stdllda sékerheter Totalt stéllda

For egna - sdkerheter
finansiella Ovriga
MSEK skulder  dtaganden M
Fastighetsinteckningar 998 - 998 1062
Bankrdkningar - 38 38 32
Summa 998 38 1036 1094

For moderforetagsskulder har fastighetsinteckningar motsvarande 998 MSEK (1 062)
ldmnats, varav 592 MSEK (432) avser fastigheter som ¢gs av dotterforetag.
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Eventualférpliktelser

MSEK

-:E 2024

Borgensférbindelser for

- joint ventures 747 848
- 6vriga ¥ 41 58
Ovriga eventualfdrpliktelser 163 178
Summa 951 1084

1 Beloppen avser verksamhet under avveckling.
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Not 3 6 Noter till kassaflodesanalysen

MSEK m 2024 MSEK 2024

1) Betalda rédntor och erhallen utdelning 3) Avyttring av verksamheter
Erhallen utdelning 19 18 Avyttrade tillgdngar och skulder
Erhallen rénta 144 158 Materiella anléggningstillgdngar = 208
Betald rdnta -462 -504 Immateriella anldggningstillgdngar inklusive goodwill = 71
Realiserade valutaresultat 49 33 Varulager = 331
Ovriga finansiella betalningar -24 -15 Kundfordringar = 126
Summa -274 -310 Ovriga omsdttning och anléggningstillgéngar = 204
- 940
2) I;__ONN?W u;/ vel;lksaumheterh uld Leverantdrsskulder = 101
Mortllaf\/lcr e tll “g"”‘?‘" o‘Tl S ulder o 12 Rérelseskulder = 338
ateriefia an aggnanStl gf’"?‘" . . . g 80 Realisationsresultat = -111
Immateriella anlaggningstillgangar inklusive goodwill 1578 470
Varulager 91 654 - 328
g””,dford””f’“r' et iiz 222 Erhdllen kapeskilling - 612
'vrl'go omsdttnings och anléggningstillgéngar Losen av Idn | avyttrade bolag B 80
Likvida medel 49 87
Pdverkan pa likvida medel - 692
2302 3373
Ytterligare information om férvérvade verksamheter dterfinns i @ not 33.
Finansiella skulder 337 291
Leverantdrsskulder 134 586
Rorelseskulder 470 1086
4) Forandring av rdantebdrande skulder och pensioner
941 1963 T N N
Fordndring av rdntebdrande skulder, netto 2942 1513
Forvdrvade nettotillgdngar 1361 1410 Féréndring av pensioner 36 98
Lésen av av 1an i forvarvade bolag 337 291 Summa 2906 1415
Ej likvidpdverkande kopeskilling -8 -60
Kopta intresseféretagsandelar* 23 209
Minoritetens andel i férvéarvade bolag -14 -30 Likvid del
Utkdp av innehav utan bestdmmande inflytande = 64 5) Likvida mede
Kassa och bank 1108 843
Utbetald kdpeskilling 1699 1884 Kortfristiga placeringar, [6ptid kortare dn 3 manader 270 120
Likvida medel i férvarvade verksamheter -49 -87 Summa 1378 963
Paverkan pa likvida medel 1650 1798
Koncernens bekraftade betalningsberedskap, definierad som kassa, bank och bekrdfta-
Ytterligare information om férvérvade verksamheter dterfinns i @ not 33. de krediter som enligt bestdmmelser i géllande I&neavtal kan nyttjas, uppgick vid drets
* Inklusive aktiedgartillskott slut till 4 844 MSEK (5 892).
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Noter till moderforetaget

. " . fortsdttning not 39
Not 37 Intdkternas fordelning f 9 2024
MSEK 2024 Koncerninterna inkdp i procent av totala inkdp, % 7 7
Koncernintern férsdljning i procent av total forsdljning, % 21 23
Nettoomsiittning K6p av varor och tjanster frdn joint venture/intresseféretag,
Varuférsdljning 18333 16879 MSEK 732 662
Tjénsteuppdrag 579 566 Forsdljning av varor och tjéinster till joint venture/
Licensintdkter, utsdde och fréer 62 64 intresseféretag, MSEK 401 362
Uthyrningsverksamhet 54 57 Erhadllen gottgdrelse frén pensionsstiftelsen Grodden, MSEK 69 67
Ovrigt 3 9
Summa 19031 17575  -easingdtaganden ) , ‘
| rérelsens kostnader ingar kostnader for operationella leasingavtal med 113 MSEK (108).
Ovriga rérelseintékter Nedan redovisas framtida dtaganden avseende icke uppséigningsbara operationella leasar.
Tidnster 117 120 Minimileaseavgifter forfaller till betalning
Realisationsvinster 4 2 MSEK 2024
Statliga stod 1 1 u
Ovriga licensintdkter 69 89 Inom ett &r X 7 63
Bvrigt 25 16 Mellan ett och fem &r 207 194
Senare dn fem ér 170 199
Summa 216 228
Summa 450 456

Tjénster och Ovriga licensintékter ar frémst intéikter fran koncernforetag.

Av moderféretagets totala nettoomsdttning avser cirka 21 procent (20) kunder utanfor
Sverige.

Not 3

Specifikation 6évriga rérelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader och arvode
och kostnadserséttning till revisorer

MSEK 2024
Hyror och fastighetskostnader -226 -195
Energikostnader -200 -207
Reparation och underhall -142 -122
Transporter -960 -799
Ovriga kostnader -1015 -1002
Summa -2543 -2325
Arvode och kostnadsersdittning till revisorer

MSEK 2024
Ernst & Young

Revisionsuppdrag 7 5
Skatterddgivning 1 1
Summa 8 6
Fértroendevalda

Revisionsuppdrag 1 1

Resultat fran andelar i koncernforetag
och joint venture/intressefoéretag

Not 4

Resultat fran andelar i koncernféretag

MSEK 2024
Utdelning 704 10
Realisationsvinst vid avyttring av andelar 5] 98
Summa 709 108

Utdelning har bland annat erhdllits frdn Unibake Holding AB och Seed AB. Realisationsre-
sultatet hanfor sig till skiften fran avslutade likvidationer Naverland A/S och Rural Patent AB.

| féregdende ars resultat ingdr bland annat utdelning fran Datavdxt AB och Gyllebo God-
ning AB. Realisationsresultatet hdnforde sig till avyttringen av Scandbio AB.

Resultat frdn andelar i joint venture/intresseféretag

Utdelning 21 38
Summa 21 38

Utdelning har huvudsakligen erhdllits frdn team SE och Viking Malt Oy.

| féregdende ars resultat ingdr utdelning huvudsakligen frdn team SE och Viking Malt Oy.

41 Resultat fran évriga vardepapper och
Not fordringar som ér anliggningstillgangar

39 | 2o B
Not Rorelseresultat -
Utdelning 1 1
Summa 1 1

REDOVISNINGSPRINCIPER
| moderféretaget redovisas leasingavgifter som kostnad linjart Over leasingperioden.
Moderforetaget dr endast leasetagare.

Transaktioner med narstdende

| moderforetagets rorelseresultat ingdr transaktioner med ndrstdende enligt nedan.
Transaktioner med medlemmar i enlighet med foreningens dndamdl betraktas i detta
sammanhang inte som transaktion med ndrstdende. Loner och liknande till ledande
befattningshavare redovisas i @ not 6. Utdelning frén dotterféretag och intresseféretag
framgér av @ not 40.
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Not 42 Valutakursdifferenser som paverkat resultatet

MSEK 2024
Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet 44 22

Valutakursdifferenser pa finansiella poster

Valutakursdifferenser pd finansiella poster, externa 254 -218
Valutakursdifferenser pd finansiella poster, interna -160 101
Summa 94 -117
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Not 43 Skatter

REDOVISNINGSPRINCIPER

| moderforetaget sdrredovisas inte uppskjuten skatt pd obeskattade reserver.

Skatt pd arets resultat
MSEK

Aktuell skattekostnad (-) / skatteintdkt (+)

-:E 2024

Periodens skattekostnad/intdkt = -55
Utléindsk skatt -16 -15
Justering av skatt héanforlig till tidigare ar =9 -13
Summa aktuell skatt -19 -83
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintdkt (+)

Uppskjuten skatt avseende fordndring i tempordra

skillnader 36 0
Summa uppskjuten skatt 36 0
Summa redovisad skattekostnad 17 -83

2024

Avstdmning av effektiv skatt % MSEK % MSEK
Resultat fore skatt 2237 1312
Forvantad skatt enligt gdllande

svensk skattesats 20,6 % -461 20,6 % -270
Ej avdragsgilla kostnader 0% =il 0% -4
Skattefria realisationsresultat 0% 1 2% 20
Skattefri utdelning 7% 149 -1% 10
Andra ej skattepliktiga intdkter 0% 1 0% 2
Skatt hanforlig till tidigare ar 0% -3 0% -1
Effekt av sdrskilda skatteregler for

ekonomiska féreningar -13% 281 -9% 115
Effekt av tempordra skillnader pd vilka

uppskjuten skatt ej redovisats 0% 1 0% 2
Effekt av vertaget negativt rdntenetto

fran koncernféretag 2% 49 -3% 43
Redovisad effektiv skatt -1% 17 6 % -83

Skatteposter som redovisats via évrigt totalresultat

MSEK

2024

Uppskjuten skatt

Kassaflédessdkringar -8 -

Summa -8 -

Aktuell skatt

Kassaflédessdkringar = 54

Summa = 54

Summa skatteeffekter i 6vrigt totalresultat -8 54
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
MSEK skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark = 1 =il - 2 -2
Immateriella tillgéngar = =3 - 4 -4
Ovriga avséttningar 32 - 32 31 - 31
Ovrigt 60 = 60 34 - 34
Summa 92 4 88 65 6 59
Kvittning av fordringar/skulder -4 -4 0 -6 -6 0
Summa, netto uppskjuten
skattefordran 88 0 88 59 0o 59
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas mot varandra och nettofordran redovisas i balansrdkningen.
Férdndring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag
2025 2024
Redovisat Redovisat
Belopp vid over resultat- Belopp vid Belopp vid over resultat- Belopp vid

MSEK drets ingdng rdkningen drets utgdng drets ingdng rdkningen drets utgdng
Byggnader och mark -2 1 =i -4 2 -2
Immateriella tillgéngar -4 1 =8 -5 1 -4
Ovriga avsdttningar 31 1 32 30 1 31
Ovrigt 34 26 60 38 -4 34
Summa 59 29 88 59 0 59

116

Arsredovisning | Lantménnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2025



Not 44 Immateriella anlaggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderforetaget redovisar vardet pd varumdrken till anskaffningsvdrde efter eventuella ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Varumarken och Patent Balanserade Summa immateriella

kundrelationer och licenser utvecklingskostnader anldggningstillgdngar
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden 326 326 1 1 355 395 682 722
Ackumulerade avskrivningar -161 -142 =il -1 -284 -304 -446 -447
Ackumulerade nedskrivningar = - = - =32 -58 -32 -58
Bokfort virde 165 184 0o 0 39 33 204 217
Bokfort varde vid arets borjan 184 203 0 0 88 35 217 238
Investeringar = - = - 20 11 20 11
Arets avskrivning enligt plan -19 -19 = - -14 -13 =3 -32
Bokfort virde 165 184 0o 0 39 33 204 217

Varumdrket Korvbrédsbagarn dgs av Lantmdnnen ek for. Detta varumdrke dr av strategisk betydelse och skrivs av pd 20 @r i moderféretaget.

Not 45 Materiella anldggningstillgangar

Summa
Mark Y Byggnader byggnader och mark
MSEK 2024 2024 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden 248 244 1011 974 1259 1218
Ackumulerade avskrivningar -83 -78 -630 -625 -713 -703
Ackumulerade nedskrivningar = - -24 -25 -24 -25
Bokfort virde 165 166 357 324 522 490
Bokfort vérde vid arets borjan 166 156 324 255 490 411
Forsdljningar och utrangeringar =il -4 =3 -23 -4 -27
Arets avskrivning enligt plan -6 -6 2L -19 -27 -25
Omklassificeringar 6 20 57 111 63 131
Bokfort virde 165 166 357 324 522 490
B Inklusive markanlaggningar.
Ovriga anléggningstillgangar
Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pdgdende Summa dvriga
tekniska anléggningar och installationer nyanldggningar anldggningstillgdngar

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvdrden 3830 3782 553 555 440 230 993 785
Ackumulerade avskrivningar -2931 -2922 -447 -445 = . -447 -445
Ackumulerade nedskrivningar =88 -134 -19 -19 = - -19 -19
Bokfért virde 766 726 87 91 440 230 527 321
Bokfort varde vid darets borjan 726 643 91 89 230 222 321 311
Investeringar = - = - 447 347 447 347
Forsdljningar och utrangeringar =il - = - = - = -
Arets avskrivning enligt plan -114 -103 -21 -20 = - -21 -20
Arets nedskrivningar -2 - = - = - = -
Omklassificeringar 157 186 17 22 -237 -339 -220 -317
Bokfort virde 766 726 87 91 440 230 527 321
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Not 46 Forvaltningsfastigheter

Summa
Mark ) Byggnader Forvaltningsfastigheter
MSEK 2024 2024 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden = - = - = 0
Ackumulerade avskrivningar = - = - = 0
Bokfort virde = - = - = -
Bokfort varde vid arets borjan = 6 = 13 (0] 19
Forsdljningar och utrangeringar = -6 = -13 (0] -19

Bokfort vdrde

Dnklusive markanldggningar.

Fastigheter ddr mindre dn 10 procent av lokalytan utnyttjas for moderféretagets egen
verksamhet klassificeras som férvaltningsfastigheter.

Forvaltningsfastigheterna i Lantmdnnen ek for saldes under 2024 internt inom Lant-
mdnnen till division Fastighet.

Verkligt véirde och dess fordndring

MSEK 2024
Verkligt varde vid drets borjan - 66
Forsdljningar och utrangeringar = -66

Verkligt vdrde vid drets slut - -

Not 47 Andelar i koncernféretag

Samtliga férvaltningsfastigheter har vdrderats enligt vérderingshierarki 3, det vill sdga
utifrén icke observerbara indata och enligt de metoder som beskrivs nedan.

Verkligt varde har faststdllts baserat pd interna bedémningar.

Vérdet har bedémts med hjdlp av féljande vdrderingsmetoder:

* | flertalet fall har ortprismetoden anvénts, dér genomférda forsdljningar av likvédrdiga
fastigheter pd marknaden anvénts som underlag for beddémningen av vérdet.

¢ Avkastningsvdrdering genom kassaflédeskalkyler, dér fastigheternas framtida drifts-
netton och beddmda restvdrden nuvérdesberdknats.

* | vissa fall har avkastningsvdrdering genom nettokapitaliseringsmetoden anvdnts, ddr ett
normaliserat driftsnetto sdtts i relation till ett marknadsanpassat direktavkastningskrav.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderforetaget redovisar samtliga innehav i dotterfretag till anskaffningsvérde,
i forekommande fall justerat med Idmnade aktiedgartillskott och ackumulerade
nedskrivningar.

MSEK -:H 2024
Ackumulerade anskaffningsvdrden 18241 17673
Ackumulerade nedskrivningar -2191 -2 269
Bokfort virde 16 050 15404
Bokfort vérde vid periodens borjan 15404 13924
Forvarv/Aktiedgartiliskott 658 1874
Avyttringar -12 -394
Bokfort virde 16 050 15404
118

OVRIG INFORMATION
| Forvarv/Aktiedgartillskott ingar aktiedgartillskott Idmnade till Lantmdnnen Biorefine-
ries AB 400 MSEK och till Lantmdnnen Unibake Holding AB 256 MSEK.

| drets avyttringar ingdr bland annat avslutade likvidationer i Lantmdnnen Fastigheter
Naverland 17-19 A/S och Rural Patent Svenska AB.

| féregdende drs Forvarv/Aktiedgartillskott ingdr bland annat 1 007 MSEK for férvary av
Scan Sverige AB, 399 MSEK for forvéarv av Entrack Sverige AB samt 64 MSEK for forvarv
av Datavéxt AB.
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Sfortsdttning not 47

Moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag 2025-12-31

Sammanstdliningen omfattar direktéigda dotterféretag samt indirekt dgda féretag med omsdttning dverstigande 250 MSEK.

2025

Bolagsnamn Redovisat
Aktier och andelar i svenska dotterféretag Organisationsnummer Scdte Antal andelar Andel i % varde i MSEK
Lantmdnnen Animalieinvest AB 556951-0687 Stockholm 160529 100,0 126
Lantmd@nnen Aspen AB 556329-9519 Goteborg 3850 100,0 180

Coryton Advanced Fuels Limited 07232065 Essex 1282012 100,0

SAS Marline 382959039 Brieres-les-Scellés 1200 100,0
Lantmdnnen BioAgri AB 556056-1283 Stockholm 20000 100,0 16
Lantmdnnen Biorefineries AB 556028-0611 Norrkdping 50 000 100,0 1492
Lantmd@nnen Energi AB 556118-3954 Stockholm 400 100,0 22
Lantmdnnen Fastigheter AB 556017-8443 Stockholm 3000 100,0 34
Lantmdnnen Finans AB 556664-8118 Stockholm 2000 000 100,0 347
Lantmdnnen Functional Foods AB 559199-5104 Stockholm 50 000 100,0 7
Lantmdnnen Industrifastigheter i Bjuv AB 556679-2353 Malmé 3650 100,0 12
Lantmdnnen Maskin AB 556005-7639 Malmé 10000 100,0 310
Lantmdnnen Medical AB 556530-9720 Stockholm 100 100,0 39
Lantmdnnen Unibake Holding AB 556992-5752 Stockholm 1000 100,0 8757

Lantmdnnen Schulstad A/S 10245613 Kdpenhamn 100 300 100,0

Lantmdnnen Unibake Australia Pty Ltd. ABN 42 082 982 483 Mordialloc 12 100,0

Lantmdnnen Unibake Denmark A/S 29219354 Horsens 100 000 100,0

Lantmdnnen Unibake Estonia AS 12140752 Tallinn 250 100,0

Oy Lantmdnnen Unibake Ab Finland 1463476-8 Helsingfors 100 100,0

Lantmdnnen Unibake GmbH & Co KG HRA 27086 HB Bremen 100,0

Lantmdnnen Unibake Londerzeel NV BE 0427.655.479 Londerzeel 4250 100,0

Lantmdnnen Unibake Norway AS 989135082 Langhus 3405694 100,0

Lantmdnnen Unibake Poland Sp. z 0.0. KRS8038 Poznan 23250 100,0

Lantmdnnen Unibake Romania S.A. J23/1395/2016 Pantelimon 120908 920 100,0

Lantmdnnen Unibake Spain S.L.U. B61867545 Barcelona 100 100,0

Lantmdnnen Unibake Sweden AB 556186-7796 Orebro 100 000 100,0

Lantmdnnen Unibake UK Ltd 03358553 Milton Keynes 48 010 000 100,0

Lantmdnnen Unibake USA, Inc 36-4034179 Chicago 50 000 100,0

AS Leibur 10224864 Tallinn 740 100,0

Swecon Baumaschinen GmbH HRB 48780 Ratingen 1 100,0

UAB Vilniaus douna 125374462 Vilnius 1000 100,0

Vaasan Oy 1098322-3 Helsingfors 3995398 100,0
Cgrain AB 556932-8023 Uppsala 108744 927 34
Datavéixt AB 556733-2969 Grdstorp 530 95,0 140
Dirual Férsdkrings AB 516406-1078 Stockholm 50 100,0 250
Gyllebo Gédning AB 556179-2911 Lidkdping 2000 66,7 [0]
Lantmdnnen Framtidsgarden AB 556559-4503 Falkdping 9000 100,0 167
Scan Sverige AB 556655-4597 Stockholm 500 000 100,0 1007

Lindvalls Chark AB 556099-3494 Stockholm 1000 100,0
Swecon Anldggningsmaskiner AB 556575-1137 Eskilstuna 500 000 100,0 401
Anus Stuveriintressenter AB 556039-8256 Ahus 6003 50,0 0
Cerealia Holding AB 559483-9721 Stockholm 25000 100,0 2100

Lantmdnnen Cerealia AB 556017-2222 Stockholm 200 000 100,0

Lantmdnnen Cerealia A/S 69120717 Vejle 1 100,0

Lantmdnnen Cerealia AS 910629 085 Nesttun 17968 129 100,0

Lantmdnnen Cerealia Oy 2725608-1 Helsingfors 240100 100,0
Entrack Sverige AB 556741-9824 Jarfélla 100 000 100,0 399
Aktier och andelar i utléindska dotterforetag
Lantmdnnen Agro A/S 10095921 Nyborg 500 100,0 10
Lantmdnnen Agro Oy 2825061-8 Helsingfors 250 100,0 83

Lantmdnnen Maatalouskauppa Oy 2759038-9 Riihimdki 100 100,0
Lantmdnnen Agro Kauppiaat Oy 3323384-7 Helsingfors 100 100,0 117
SUMMA MODERFORETAGET 16 050
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Not 48 Varulager

Not 51 Eget kapital

MSEK -:E 2024
Ravaror och fornddenheter 48 238
Varor under tillverkning 649 627
Fdardiga varor 1494 1513
Handelsvaror 396 440
Forskott till leverantérer 126 100
Summa 2713 2918

Av lagrets totala vdrde avser 178 MSEK (99) varor vdrderade till nettoforsdljningsvarde.

Not 49 Kundfordringar

Aldersanalys av kundfordringar inkl. fordringar hos joint venture/intresseforetag

MSEK -:H 2024
Ej forfallna fordringar 2108 2101
Férfallna fordringar
< 30 dagar 219 191
31-60 dagar 6 34
61-90 dagar 14 14
> 90 dagar 40 53
Summa 2387 2393
Reserv for forvdntade kreditforluster -33 -34
Summa 2354 2359

| kundfordringar inkluderas finansieringstjéinsten som innebdr att kredittiden kan vara

forldngd med upp till 11 manader.

| kundfordringar inkluderas Gven kundfordringar pd joint ventures/intresseforetag med
0 MSEK (67). | balansrékningen redovisas dessa tillsammans med évriga fordringar pa

joint ventures/intressefretag.

Reserv for osdkra kundfordringar

Styrelsen i Lantmdnnen ek for foreslar att moderforetagets disponibla vinstmedel
11 588 170 TSEK disponeras pd féljande sdtt:

TSEK 20242

Aterbaring och efterlikvid 500 633 252522
Insatsutdelning 559 333 511 864
Insatsemission 220000 361 000
Utdelning pa férlagsandelar = 24375

Balanseras i ny rdkning 10308203 9304202

Summa 11588170 10453963
D Féreslagen utdelning.

2 ytfall.

Vid extra foreningsstdmma den 21 november 2025 fattades beslut om extra utdelning
om 750 MSEK. Utdelningen, som var villkorad av Lantmd&nnens avyttring av Swecon,
betalades ut den 12 februari 2026.

Ovriga bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver

Not 5

REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderféretaget redovisar koncernbidrag enligt RFR2s alternativregel, vilket innebdr att
sdvdl erhallna som Idmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Obeskattade reserver

MSEK 2024

Ackumulerade avskrivningar utéver plan

- Immateriella tillgangar 169 191
- Maskiner och inventarier 372 372
Summa 541 563

Ovriga bokslutsdispositioner

MSEK 2024

MSEK 2025 2024
Reserv vid drets borjan -34 -38
Nya reserver for befarade forluster =19 -1
Utnyttjande av reserv for konstaterade forluster 1 0
Reverseringar avseende ej nddvdndiga reserver 19 5
Reserver vid drets slut -33 -34

Fér information om kundfordringars kreditkvalitet se @ not 24.

Not 5 O Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

MSEK

-:H 2024

Forutbetalda kostnader 221 199
Upplupna bonusar och rabatter 23 26
Ovriga upplupna intdkter 27 24
Summa 271 249
120

Arets foraindring avseende immateriella tillgangar 22 19

Summa 22 19

Koncernbidrag

Erhdlina koncernbidrag 892 1080

Summa 892 1080
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Not 5 3 Avsittning for pensioner

REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderforetagets tilldmpar tryggandelagen och Finansinspektionens foreskrifter avseende
férmansbestdmda pensioner. Redovisningen foljer RFR2.

OVRIG INFORMATION
Moderforetagets formansbaserade pensionsforpliktelser tryggas sedan 2011 av till-
gdngar i Lantmdnnens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden.

| och med att dessa pensionsforpliktelser tryggas via en stiftelse, helt utanfér Lantmén-
nenkoncernen, nettoredovisas forpliktelsen mot Lantmdnnen ek férs andel av marknads-
vardet pd tillgdngarna i stiftelsen. Verkligtvardevardering av stiftelsens tillgangar gérs av
koncernexterna vérderare.

Pensionsskuld redovisad i balansrdkningen fordelar sig enligt nedan:

-:E 2024

MSEK

Pensionsforpliktelsernas varde avseende helt

fonderade pensionsplaner 1021 1061
Verkligt varde pd Lantmdnnen ek férs andel i

pensionsstiftelsen -1021 -1061
Nettoforpliktelse 0 0
Ovriga ej fonderade pensionsplaner 1 1
Summa 1 1

Specifikation avseende férandringar i redovisad pensionsskuld under dret:

MSEK -:E 2024
Pensionsskuld vid drets boérjan 1 1
Arets kostnader for pensioner 70 69
Pensionsutbetalningar =70 -69
Skuld vid drets slut 1 1

Berdikning av pensionsférpliktelsen avseende fonderad pensionsplan é&r gjord av PRI
Pensionsgaranti enligt aktuariella antaganden faststdllda av dem.

Specifikation av periodens kostnader avseende pensioner:

MSEK

-:H 2024

Pension i egen regi

Kostnad for intjinande av pensioner 0 75
Réntekostnader 70 -6

70 69
Erhallen gottgorelse -69 -67
Totalt redovisad kostnad for pensionering i egen regi 1 2

Pension genom férsékring

fortsdttning not 53

Verkligt varde for Lantmdnnen ek fors andel av tillgdngar i pensionsstiftelsen:

Fastigheter 412 365
Rdnteplaceringar 382 428
Aktieplaceringar 549 555
Alternativa placeringar 62 46
Kassa, likvida medel 3 2
Summa 1408 1396

Skillnaden mellan vardet pa Lantmdnnen ek férs andel av tillgdngarna i stiftelsen

och pensionsférpliktelsernas varde ovan utgér en éverkonsolidering i stiftelsen. Enligt
gdllande regelverk far pensionsskulden inte redovisas som en tillgdng, varfér endast
tillgdngar motsvarande vérdet pd forpliktelsen reducerar skulden. Overkonsolideringen
uppgick vid drets slut till 387 MSEK (335).

Aktieplaceringar inkluderar forlagsandelar i Lantmdnnen ek for med O MSEK (21).

Ndsta ars forvantade utbetalningar avseende formdnsbestdmda pensionsplaner uppgdr
till 69 MSEK (69).

Not 54 Ovriga avsittningar

Totalt
Redovisat vdrde vid periodens ingdng 96 146
Avsdttningar som gjorts under perioden 69 9
Belopp som tagits i ansprdk under perioden -24 -21
Aterfort under perioden -33 -38
Redovisat virde vid perioden utgdng 108 96

Avsdttningarna under rubriken Ovrigt bestdr till storsta delen av avséttningar for avveck-
ling av siloanléggningar 60 MSEK (78).

Av totala avsdttningar férvéntas cirka 67 procent nyttjas under 2026.

Not 55 Kortfristiga rantebarande skulder

Kortfristiga réntebdrande skulder innehaller skulder till medlemmar avseende
sparmedel uppgdende till 2 229 MSEK (2 061).

Forsdkringspremier, motsvarande 75 67 56 " . e
gsp Not Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Arets pensionskostnad, exklusive skatter 76 69

MSEK m 2024 MSEK 2024
Kostnader for pensioner redovisade som personalkostnad Upplupna personalrelaterade kostnader 183 178
i rorelseresultatet 6 75 Upplupna kostnader for spannmal 500 363
Kostnader for pensioner redovisade som réntekostnad Ovriga upplupna kostnader 230 206
i finansnettot 70 -6 Forutbetalda intdkter 13 4
Summa 76 69 Summa 926 751
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Not 57 Finansiella instrument

2025-12-31

Finansiella tillgdngar och skulder férdelade Finansiella tillgéngar/  Finansiella tillgdngar Derivatinstrument
per varderingskategori skulder varderade vdrderade till som anvands Ovriga Summa

till upplupet verkligt vérde via i sdkrings- derivat- redovisat Verkligt
MSEK anskaffningsvarde ovrigt totalresultat redovisning  instrument vdrde varde

Finansiella tillgdngar som vérderas till verkligt vdrde via 6vrigt

totalresultat = 147 = = 147 147
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde

Langfristiga rdntebdrande fordringar pa koncernféretag 9466 = = = 9466 9466
Langfristiga rdntebdrande fordringar pd joint venture/intresseféretag 35 = = = 35 35
Ovriga langfristiga réntebérande fordringar = = 10 = 10 10
Kundfordringar 2331 = = = 2331 2331
Kortfristiga rantebdrande fordringar pd koncernforetag 6560 = 33 8 6601 6601
Ovriga kortfristiga fordringar 4 = 212 58] 269 269
Kassa och bank 583 = = = 583 583
Summa 18979 - 255 61 19295 19295

Ovriga finansiella skulder

Langfristiga rantebdrande skulder 2292 = 2 = 2294 2204
Rdntebdrande vardepapper 1998 = = = 1998 2073
Ovriga langfristiga skulder 41 - 9 - 50 50
Kortfristiga rantebdrande skulder till koncernféretag 7534 = = = 7534 7534
Ovriga kortfristiga réintebdrande skulder 6313 = 22 10 6345 6338
Ovriga kortfristiga skulder 230 - 257 - 487 487
Summa réntebdrande skulder 18408 = 290 10 18708 18686
Leverantdrsskulder 3404 = = = 3404 3404
Summa 3404 - = - 3404 3404
2024-12-31

Finansiella tillgangar och skulder férdelade Finansiella tillgdngar/  Finansiella tillgdngar Derivatinstrument .
per varderingskategori skulder vdrderade varderade till som anvdnds Ovriga Summa

till upplupet verkligt varde via i sGkrings- derivat- redovisat Verkligt
MSEK anskaffningsvdrde ovrigt totalresultat redovisning  instrument varde vérde

Finansiella tillgdngar som vérderas till verkligt varde via 6vrigt

totalresultat - 147 - - 147 147
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde

Langfristiga rdntebdrande fordringar pa koncernféretag 8352 - - - 8352 8352
Ovriga langfristiga réntebdrande fordringar - - 71 - 71 71
Kundfordringar 2876 - - - 2876 2876
Kortfristiga rantebdrande fordringar pd koncernforetag 5434 - - - 5434 5434
Ovriga kortfristiga fordringar 224 - 388 84 696 696
Kassa och bank 175 - - - 175 175
Summa 17061 - 459 84 17 604 17 604

Ovriga finansiella skulder

Langfristiga rantebdrande skulder 2785 - 8 - 2793 2799
Rdntebdrande vardepapper 2997 - - - 2997 3107
Ovriga langfristiga skulder - - 86 - 86 86
Kortfristiga rdntebdrande skulder till koncernféretag 8850 - - - 8850 8850
Ovriga kortfristiga réintebdrande skulder 2151 - - 37 2188 2188
Ovriga kortfristiga skulder 186 - 457 56 699 699
Summa rdntebdrande skulder 16 968 - 551 93 17612 17729
Leverantdrsskulder 3479 - - - 3479 3479
Summa 3479 - - - 3479 3479
Rdntebdrande skulder, MSEK -:E 2024 Se dven @ not 24 fér andra upplysningar om moderféretagets
finansiella instrument.

Bokfort varde vid drets borjan 17612 15139

Kassaflode 1388 1663

Ovrigt -292 810

Bokfort virde 18708 17612
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Not 5 8 Stéllda sidkerheter och eventualforpliktelser

Stdllda séikerheter

Totalt stdllda sdkerheter

Eventualférpliktelser

Fér egna finan- Ovriga
MSEK siella skulder ~ ataganden 2025 2024 MSEK 2024
Fastighetsinteckningar 406 . 406 432 Borgensforbindelser for koncernféretag 3115 3194
Bankrdkningar . 38 38 32 Borgensforbindelser for joint venture bolag 747 848
Summa 406 38 444 464 Ovriga eventualfdrpliktelser 148 168
Summa 4010 4210
Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2025 | Arsredovisning 123



Yttrande i enlighet med 13 kap. 6 § lag (2018:672) om ekonomiska féreningar

Med anledning av styrelsens forslag till vinstdisposition som presenteras
inot 51 pa sid 120 far styrelsen harmed avge f6ljande yttrande enligt 13
kap. 6 § lag (2018:672) om ekonomiska féreningar.

Styrelsen finner att full tickning finns for féreningens bundna egna
kapital i enlighet med 12 kap 3 § forsta stycket lag om ekonomiska féren-
ingar efter foreslagen vinstutdelning.

Enligt styrelsens bedémning framstéar den foreslagna vinstutdel-
ningen som forsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av foreningens och koncer-
nens egna kapital.

Styrelsen har i detta beaktat bland annat féreningens och koncer-
nens historiska utveckling, den planerade utvecklingen och konjunktur-
laget. Styrelsens forslag baseras pa utdelningspolicyn fastslagen den 3
oktober 2023.

Styrelsen har granskat féreningens och koncernens ekonomiska
situation och konstaterar, efter ndrmare 6verviganden, att en vinstut-
delning ar férsvarlig med hénsyn till forsiktighetsprincipen i 12 kap 4 §
andra och tredje styckena i lag om ekonomiska féreningar.

Foreningens och koncernens soliditet beddms &ven efter den
beslutade och foreslagna vinstutdelningen vara god i férhallande till
den bransch koncernen dr verksam inom. Féreningen och koncernen
bedoms efter vinstutdelningen ha tillfredsstéllande likviditet och ett
konsolideringsbehov som kan anses tillgodosett. Utdelningen kommer
inte att paverka foreningens och koncernens formaga att infria sina

betalningsforpliktelser pé kort eller 1&ng sikt. Inte heller antas den fore-
slagna vinstutdelningen péaverka féreningens och koncernens formaga
att géra eventuellt nddvéndiga investeringar.

Vid en samlad bedomning av féreningens och koncernens eko-
nomiska forhallanden anser styrelsen att inte hinder foreligger for att
genomfora vinstutdelning.

Ars- och hallbarhetsredovisningen har godkénts fér publicering av
styrelsen den 19 februari 2026. Koncernens resultat- och balansrikning
samt moderforetagets resultat- och balansrédkning kommer att framlég-
gas for beslut pa féreningsstdmman den 7 maj 2026.

Styrelsen och verkstéllande direktoren férsékrar att koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarderna IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild
av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i
enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en rittvisande bild
av moderforetagets stillning och resultat.

Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderféretaget ger en
rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderforeta-
gets verksambhet, stillning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderforetaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Arsredovisningen innehaller ocksé koncernens och moderforetagets
hallbarhetsrapportering enligt ARL och hallbarhetsredovisningen enligt
Global Reporting Initiative, GRIL

Ars- och hallbarhetsredovisningens innehill blev klart och undertecknades av samtliga den 19 februari 2026.
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Revisionsberattelse

Till foreningsstdmman i Lantminnen ek for,
organisationsnummer 769605-2856

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Lantménnen ek for for ar 2025. Foreningens arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 55-124 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvi-
sande bild av moderforeningens finansiella stillning per den 31 decem-
ber 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen féor moderféreningen och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verlamnats till moderféreningens revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderforeningen och koncernen enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningen (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits den granskade foreningen eller, i forekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av,
och vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa
omraden ska lisas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta
var bedomning av risk for vasentliga fel i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Utfallet av var granskning och de gransknings-
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atgédrder som genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgor grunden for var revisionsberéttelse.

Vdrdering av goodwill och andra immateriella tillgangar

med obestdmbar nyttjandeperiod

Véardet av goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod uppgar per den 31 december 2025 till 8 064 MSEK,
vilket motsvarar 14 procent av koncernens tillgangar. Féreningen utfor
arsvis nedskrivningsprévningar samt dven i de fall dar nedskrivningsin-
dikationer har identifierats. Atervinningsvirdet for varje kassagenere-
rande enhet faststélls sasom nyttjandevardet, vilket berdknas utifran det
diskonterade nuvirdet av framtida kassafloden. Centrala antaganden

i dessa berdkningar utgor framtida tillvéxt, Ionsamhet samt tillampad
diskonteringsranta. Nedskrivningsprovningen utgor ett sérskilt betydel-
sefullt omréde da processen till sin natur ar grundad pé uppskattningar
och bedémningar om koncernens framtida utveckling, samt att de under-
liggande berdkningarna dr komplexa.

I var revision har vi utvarderat och granskat nyckelantaganden,
tillampning av varderingsteori, anvind varderingsmodell, diskonterings-
ranta och annan kélldata som anvénts av féreningen. Vi har t.ex. jaAmfort
med externa datakéllor, sdsom forvantad inflation eller beddmningar om
framtida marknadstillvdxt och beddmt kénsligheten i féreningens vér-
deringsmodell. Vi har anvént vara varderingsspecialister i detta arbete.
Vi har sarskilt fokuserat pa kénsligheten i berdkningarna och har gjort
en beddmning om huruvida det foreligger en risk att rimligt sannolika
héndelseforlopp skulle ge upphov till en situation dér atervinningsvardet
skulle understiga redovisade varden. Vi har 4ven bedémt foreningens
historiska prognostiseringsférmaga. Vi har slutligen bedomt lamplig-
heten i upplysningar som lamnas i not 7 (Avskrivning och nedskrivning
av materiella och immateriella tillgangar) respektive not 15 (Immateriella
anlaggningstillgangar) i koncernens noter.

Vdrdering av varulager

Varulagret utgor en betydande del av totala tillgdngar. Vardet pa varulager,
efter erforderliga reserver for inkurans mm, uppgar per den 31 december
2025 till 7 723 MSEK, vilket motsvarar 14 procent av koncernens tillgangar.
Féreningens varulager ir redovisat till det 14gsta av anskaffningsvirde
och nettoforsaljningsvarde. Nettoforsiljningsvardet aterspeglar bedomda
nedskrivningar av inkuranta produkter, éldre artiklar, lageréverskott samt
forsaljningskostnader. Féreningens verksamhetsomraden som innehar
varulager spanner over tre skilda divisioner med olika verksamheter och
forutsattningar. Sammantaget innebar ovan att vardering av varulager
utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Vi utfor granskning av anskaffningskostnad av varulagrets olika
delar, fran komponenter till firdigvarulager. Granskningen har dven
omfattat dldersanalys och lageromséttningshastighet i respektive pro-
duktomrade samt analys av inkuranta varor. Vi har utfért analytisk
granskning avseende forandringar i vardet av varulager, inklusive
forandringar i elimineringar av internvinster. Vi har dven granskat att
féoreningen ldmnat lampliga upplysningar i not 19 (Varulager) rorande
vardering av varulager.
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Annan information &n drsredovisningen och

Koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-54 samt
128-196. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att 14sa den information som identifie-
ras ovan och dverviga om informationen i vésentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstillande direktdéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sdsom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig fér att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedomningen
av foreningens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktdren avser att likvidera féreningen, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6évervaka féreningens finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen. For-
troendevalda revisorer har utfort revisionen enligt god sed for fortro-
endevalda revisorer i Sverige.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfoér granskningsatgérder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och 4ndamalsenliga for att utgoéra en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptécka en véasentlig felaktighet till f6ljd
av oegentligheter dr hogre an for en vésentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asi-
doséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgéarder
som &r ldmpliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvirderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande
direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet

av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon visentlig osidkerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta upp-
maéarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den visent-
liga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsitta verksamheten.

« utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett sétt
som ger en rattvisande bild.

« planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhédmta tillrdckliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for féretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att géra
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi 4r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
ner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall tillhorande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
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beddmda riskerna for visentliga felaktigheter, och som darfor utgér
de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberéttelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar férhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning fér Lantmén-
nen for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande foren-
ingens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till moderféreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréf-
fande moderféreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar for-
svarlig med hénsyn till de krav som moderféreningen och koncernens
verksamhet, omfattning och risker stéller pa storleken av moderforen-
ingen och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och forvaltningen
av foreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma foreningens och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att foreningens organisation ar utformad sa att bokfoéringen,
medelsforvaltningen och féreningens ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren
ska skota den l6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvéndiga for

att foreningens bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren i nagot visentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot fdreningen, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska féren-
ingar, arsredovisningslagen eller féreningens stadgar.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av féren-
ingens vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med lagen om
ekonomiska féreningar.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot féreningen, eller att ett forslag till dispositioner av féreningens
vinst eller forlust inte r forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av féreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder
som utfors baseras pa var professionella beddmning med utgangs-
punkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sirskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande féreningens
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm utségs till Lant-
méinnen ek fors revisor vid féreningsstimman 7 maj 2024 och har varit
féreningens revisor sedan 2006.

Stockholm den 19 februari 2026

Ernst & Young AB
Al J
] :

Kristina Glantz Nilsson
Foértroendevald revisor

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
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Yitna, Gloade Wi

Ann-Sofi Ignell
Foértroendevald revisor

Jimmy Grinsvall
Fértroendevald revisor

127



Héllbarhetsredovisning | Lantméannens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2025




(o]

MILJO

Klimatférandringar

Foéroreningar

Biologisk mangfald och ekosystem
Resursanvéndning och cirkular
ekonomi

SOCIALT ANSVARSTAGANDE
Vdra medarbetare
Arbetskrafti vardekedjan
Kunder och konsumenter

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2025 | Haéllbarhetsredovisning

130

134
134
139
140

142

144
144
147
148

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Foretagskultur, afférsetik
och djuromsorg

RAPPORTERINGSPRINCIPER
ICKE-FINANSIELLA NYCKELTAL
GRI-INDEX

REVISORNS RAPPORT

LANTMANNEN OCH EU:S
TAXONOMIFORORDNING

Hilibarhetsredovisning

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

150

150
154
156
158
162

163

129



Allmanna upplysningar

Denna hallbarhetsredovisning ar uppréttad i enlighet med Global
Reporting Initiative (GRI). Syftet ir att ge en transparent och jamforbar

beskrivning av vart hallbarhetsarbete.

Hallbarhetsinformationen i denna rapport omfattar Lantmannens
verksamhet och virdekedja. Division Swecon var under avyttring
under 2025 och ingar darfor inte i hallbarhetsredovisningen.
Jamforelsedata for 2025 och 2024, liksom basar for maluppfolj-
ning dar det dr relevant, har justerats med syfte att mojliggéra
jamférbarhet over tid.

Lantminnen omfattas av EU:s direktiv for hallbarhetsrappor-
tering (CSRD), fran och med rakenskapsaret 2027. Strukturen fér
denna hallbarhetsredovisning &r inspirerad av direktivet. Sedan
2009 har Lantménnen rapporterat till Global Compact, FN:s ini-
tiativ for ansvarsfullt foretagande, och atagit sig att implementera
FN:s tio principer for ansvarsfullt féretagande.

Lantminnens hallbarhetsredovisning fér 2025 har genomgatt
extern Oversiktlig granskning. Lés Bestyrkanderapport pa @ sid
162. Vid fragor om hallbarhetsredovisningen, kontakta hallbar-
hetschef Claes Johansson, claes.johansson@lantmannen.com

Styrning

Lantménnens styrelse har det 6vergripande ansvaret for hall-
barhetsarbetet. Styrelsens roll ar att styra, 6vervaka samt folja
upp ansvar och implementering. Styrelsen beslutar om strategi,
affarsplaner, investeringar, uppférandekod, koncernmal, com-
pliance-plan och riskanalys. Uppf6ljning sker 16pande, med
utrymme for behandling av aktuella ansvarsfragor. Ledande
befattningshavare inom Lantminnen har kortsiktiga incitaments-
program (STI), faststdllda av styrelsens ersattningsutskott. Som
en del av koncernens huvudmal att aktivt styra for forbattrad
hélsa och sédkerhet ska, nér det ar relevant, ett av malen i STI
vara kopplat till det.

Lantminnens styrelse bestar av tolv ledamoter, varav nio
valda av arsstdmman och tre arbetstagarrepresentanter. I styrel-
sen ingar fem kvinnor. Styrelsen representerar kompetens inom
lantbruk, livsmedel, innovation, forskning, ledarskap och finans,
vilket ger goda forutséttningar att hantera hallbarhetsrelaterade
fragor. Kunskap om hallbarhet beaktas i valberedningens arbete
infér nominering av styrelsekandidater.

Lantménnens koncernledning ansvarar for att omsétta styrel-
sens beslut i praktiken och sékerstélla att hallbarhetsarbetet ar
integrerat i nyckelprocesser som strategisk planering, affarsut-
veckling och uppfoljning. Koncernledningen bestar av tolv repre-
sentanter fran divisioner, affirsomraden och centrala funktioner.
I koncernledningen ingér tva kvinnor.

Lantminnen har ett etablerat ESG-rad med representanter
fran process- och ramverksigare inom koncernledningen, kopp-
lade till uppférandekoden. Radet har ett 6vergripande ansvar for
att ge strategisk vigledning och tillsyn 6éver koncernens arbete
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inom miljo, socialt ansvar och ansvarsfullt féretagande, som
internationellt bendmns som ESG (Environmental, Social, Gover-
nance). Radets uppgift 4r att samordna koncernens ambition och
riktning, folja utvecklingen av atgarder och kommande regelverk
samt sidkerstélla att koncernledningen och styrelsen har den
information som krévs for att fatta valgrundade beslut i strate-
giska fragor. Under 2025 har radet hallit fem méten med fokus pa
kommande lagkrav inom héallbarhetsrapportering och tillbérlig
aktsamhet, samt starkt integrering av visentliga hallbarhetsfra-
gor i koncernens nyckelprocesser. For att operativt driva arbetet
framét finns tre tvarfunktionella arbetsgrupper pa koncernniva
med fokus p& Lantménnens uppférandekod, tillborlig aktsamhet
och rapportering av hallbarhetsrelaterad information. Respektive
division och affirsomréde har utpekade befattningar som ansva-
rar for att koncernens policyer och mal implementeras lokalt.

ESG Council

ESG framework owner
core team

ESG due diligence
core team

ESG reporting
core team

Uppférandekod

Lantméinnens uppférandekod dr grunden for vart arbete med
héllbar utveckling och bygger péa internationella principer, bland
annat FN:s Global Compact. Koden géller alla medarbetare och
styrelseledamoter och omfattar omraden som miljomassig hall-
barhet, affarsetik och sociala villkor. Den kompletteras av poli-
cyer, direktiv och riktlinjer som anger detaljerade krav for bade
medarbetare, affirspartners och leverantérer. Overtridelser féljs
upp arligen och kan rapporteras via linjeorganisationen eller ano-
nymt genom en externt hanterad visselblasarfunktion. Lds mer
under avsnittet "Ansvarsfullt foretagande” pa @ sid 150-153.

Tillbérlig aktsamhet

Lantménnen bedriver tillborlig aktsamhet i enlighet med FN:s
vagledande principer och OECD:s riktlinjer, med fokus pa
maénskliga réattigheter, miljo och affarsetik, bade i virdekedjan
och den egna verksamheten. Arbetet 4r integrerat i koncernens
styrningsmodell fér hallbarhet med var uppférandekod som bas.
Arbetet hanteras genom etablerade processer for att identifiera
och hantera potentiell och faktisk inverkan, inverkansbedémning,
och forebyggande arbete. Uppfoljning sker bade centralt och
inom respektive division och affirsomrade. Kommunikationssatt
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for fragor relaterade till ménskliga rattigheter viljs utifran moj-
ligheten att na rattighetsédgaren, med hansyn till tillgdnglighet,
tydlighet och méjlighet till dialog. Under aret har Lantminnen
fokuserat pa att starka processen fér ansvarsfullt inkop, dels for
att forbéttra urvalsprocessen av nya leverantorer baserat pa hall-
barhetsprestanda, dels for att f6lja upp befintliga leverantérer och
hantera eventuella avvikelser. Las mer pa @ sid 147.

Verksambhet och strategi

Lantménnen ar ett lantbrukskooperativ som 4gs av 17 000 lant-
brukare. Vara medlemmar ir bade dgare och affarspartners.
Lantménnens uppdrag r att bidra till Ionsamheten p4 medlem-
marnas gardar och optimera avkastningen pa medlemmarnas
kapital i féreningen. Vi fordadlar akermarkens resurser pa ett
ansvarsfullt sitt och arbetar utifran principen ansvar fran jord
till bord som en del av var strategi for langsiktig lonsamhet och
ett livskraftigt lantbruk.

Vi agerar pa en internationell marknad dar Sverige utgor
basen for vara verksamheter. Lantménnen &r en affarspartner till
lantbruket genom att erbjuda vaxtféradling, utsade och fro, foder
och lantbruksmaskiner, finansiering och radgivning. Vi foradlar
resurser fran lantbruket for att tillverka produkter for livsmed-
elsindustrin och energisektorn. Andra strategiska verksamheter
ar var fastighetsverksamhet samt tillverkning av alkylatbensin
och smorjolja. Las mer om var strategi pa © sid 18.

Under aret har flera viktiga fordndringar genomférts inom
koncernen. Lantménnen avyttrade Swecon och stérkte sin livs-
medelsverksamhet genom férvirven av Lindvalls Chark och
Boboli. Inom energi utékades portféljen genom férvéarvet av Eko-
benz, som utvecklar avancerade biobridnslen. Koncernen teck-
nade dessutom avtal om att férvéarva Leipurin och Panificio San
Francesco.

Lantménnen har 10 000 anstéllda fordelade i ett 20-tal 1ander.
Majoriteten av vara anstéllda finns i Sverige, f6ljt av Finland,
Danmark och Baltikum. Se antalet anstéllda per land i diagrammet
pa denna sida.

Intressentengagemang

Vdra medarbetare — geografisk férdelning

Sverige 45 % (43)
Ovriga lander 12 % (12) Finland 11% (11)
Norge 3 % (3) ~ . 105
Polen 5 % (5) anmark 10 % (11)

Storbritannien 7 % (7) Baltikum 7 % (8)

Lantmdnnen har 10 000 anstdllda férdelade i ett 20-tal Iander. Majoriteten av vara anstdllda
finns i Sverige, foljt av Finland, Danmark och Baltikum.

Intressentengagemang

Samarbete och dialog ar centralt for att hantera komplexa utma-
ningar och driva hallbar utveckling. Lantménnen for dialog med
intressenter for att identifiera och prioritera fragor, bade déar vi
foljer marknadens utveckling och dar vi tar ledarskap tillsam-
mans med andra aktérer. Genom partnerskap kan vi uppna stérre
genomslag och bidra till systemférandring och innovation.

Nedan presenteras vara viktigaste intressenter med 6ver-
blickande beskrivning om vilka frdgor som ar aktuella. Exempel
pa samarbetsforum och partnerskap diar Lantméinnen ar aktiva
omfattar bade nationella och internationella initiativ som starker
héllbarhetsarbetet och paverkar policyutveckling. Vi dr engagerade
i flertal partnersamarbeten som Grén Uppvdixling som syftar till att
formulera en langsiktigt hallbar tillvaxtberattelse for svensk lant-
bruks- och livsmedelssektor samt i Hallbar Livsmedelskedja, dar
vi verkar for transparens och hallbarhetsatgérder i hela vardeked-
jan. Genom Svenska plattformen for riskgrédor framjar vi hallbar
odling av soja och oljepalm genom gemensamma riktlinjer och
riskhantering. Lantminnen har en ledamot i nationella expertradet
for klimatanpassning, som har i uppdrag att utvardera klimatan-
passningsarbetet i Sverige.

Intressentgrupp Dialogform Syfte med dialogen Resultat/Insikter

Medlemmar

Medarbetare

Kunder & konsumenter

Leverantorer

Sambhadlle & myndigheter

Branschorganisationer

Léngivare
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Arsmoten, distriktsmoten, medlems-
undersokningar, och I6pande dialoger

Forum fér medarbetar- och ledarskaps-
dialoger, fackliga representanter

Kundundersdkningar, marknadsdialog

Revisioner, uppfdljning, samarbetsforum

Samrdd, remissvar, dialog med civilsamhdlle
och intresseorganisationer

Branschforum, gemensamma arbetsgrupper

ESG-dialoger, hdllbarhetsrapportering,
kreditbeddémningar

Férankra strategi, Identifiera affdrsbehov,
férvdntningar och prioriteringar

Fradmja god arbetsmiljo, inkludering, och
kompetensutveckling fér god prestation

Forsta hallbarhetskrav, preferenser och
kdpbeteenden

Folja upp efterlevnad av kvalitets- och
hdllbarhetskrav

Bidra till policyutveckling, stdrka samverkan
och inkludera perspektiv fran utsatta grupper

Samordna branschgemensamma héllbar-
hetsinitiativ och paverka policy

Visa ansvarstagande, hantera risker och
kommunicera strategi

Stérkt medlemsengagemang, justering av erbju-
danden, 6kad transparens i beslut

Foérbdattrade arbetsvillkor, 6kad trivsel, nya initiativ
for hdlsa och kompetensutveckling

Utveckling av hallbara produkter och kund-
erbjudanden, stdrkt varumdrkesposition, 6kad
kundlojalitet och differentiering péd marknaden

Gemensamma klimatmal, férbattrad spdrbarhet
och 6kad transparens i leverantdrsled

Aktivt deltagande for att pdverka regelverk,
starkt trovardighet, 6kad social inkludering och
samhdillsrelevans

Harmoniserade standarder, gemensamma
klimatmadl, 6kad paverkan pé lagstiftning och
stdrkt branschprofil

Attraktiv partner for Idngivare genom tydlig
hdllbarhetsstrategi och riskhantering
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Dubbel visentlighetsanalys

Under 2024 genomférde Lantmé&nnen en dubbel véasentlighets-
analys i enlighet med CSRD f{or att identifiera betydande och
kritiska hallbarhetsfragor. Under 2025 har analysen fordjupats
genom workshops med samtliga divisioner och affirsomraden.
Detta har dock inte lett till nagra forandringar i bedémningen av
de materiella fragorna.

Identifiering av relevanta hallbarhetsdmnen utgar fran
ESRS 1, AR16. Arbetet inleddes pa koncernniva och komplette-
rades med underlag fran respektive division och affarsomrade.
Analysen baseras pa omvérldsanalys, relevant data och dialog med
intressenter och omfattar hela viardekedjan, inklusive direkta och
indirekta affarsférbindelser.

Processen for tillborlig aktsamhet enligt OECD:s riktlinjer
har utgjort ett centralt underlag och inkluderar riskbedémningar
som omfattar virdekedjan, inklusive leverantérsutvérderingar.
Analysen bygger dven pa referensdata, sdsom riskindex for miljo,
méinskliga rattigheter och korruption. Externa intressenter,
exempelvis branschdialoger och leverantérsunderlag, har bidra-
git till bedomningen. Lantmé&nnens arliga riskhanteringsprocess
identifierar och bedémer finansiella risker kopplade till hallbar-
hetsfragor.

Den slutliga bedomningen kategoriseras enligt en femgradig
skala: minimal, informativ, viktig, betydande och kritisk, for bade
paverkan och finansiell materialitet. Ett Amne inkluderas i rapporte-
ringen om det bedéms som betydande eller kritiskt, vilket motsvarar
niva 4 eller 5 pa skalan. Troskelvarden har faststéllts for faktisk och
potentiell negativ respektive positiv paverkan samt for finansiella
risker och mgjligheter. Dessa underbyggs av bedomningsfaktorerna:
omfattning, allvarlighetsgrad, irreversibilitet och sannolikhet for
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negativ inverkan samt omfattning, effektgrad och sannolikhet fér
positiv inverkan.

Det aggregerade utfallet har presenterats for och godkants av
Lantmannens ESG-rad.

Utfall

Lantménnens resultat fran den dubbla véasentlighetsanalysen
redovisas i tabellen pa © sid 133 och kategoriseras enligt CSRDs
rapporteringsstandarder (ESRS). Y-axeln visar den finansiella
paverkan, som ar en kombination av risker och mdjligheter.
X-axeln visar en kombination av faktisk och potentiell negativ
respektive positiv pdverkan pd ménniskor och miljo.

Samtliga rapporteringsstandarder har bedémts som vasent-
liga, med undantag for "Paverkade samhéllen” och "Vatten och
marina resurser”. Dessa ingar darfor inte i Lantmannens héllbar-
hetsredovisning, men f6ljs upp och utvéarderas.
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Lantmannens dubbla vasentlighetsanalys
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Minimal

Negativ och positiv inverkan Vdrdekedja Mojligheter och risker Sidhdnvisning

Klimatférdndringar

Fororeningar

Biologisk mangfald

Resursanvdndning och
cirkuldr ekonomi

Medarbetare

Arbetstagare i
vidrdekedjan

Konsumenter och
slutanvéndare

Foretagskultur,
affarsetik och
djuromsorg

Informativ Viktig Betydande Kritisk

Lantmdnnens paverkan pa miljé, samhdille och affarsetik ———»

® Utsldpp av fossila och biogena véxthusgaser, i
synnerhet kopplat till spannmal och animalier

©® \axtforadling med potential att utveckla robusta
grodsorter

® Energianvdndning i egen produktion och transporter

@ Tillverkning av etanol frdn livsmedelsrester och
konditionsskadat spannmdl

® Forskning, Framtidsgardar och erbjudanden med
Idgre klimatpaverkan driver utvecklingen

® Ndringsldckage bidrar till 5vergdédning och
ekosystempdverkan

©® Omvandling av mark kan trénga undan ekosystem

Framjande av biologisk mdngfald i primdrproduktion

av spannmal och animalier, samt kring fastigheter

@ Utvinning av férnybara och icke férnybara resurser,
samt generering av avfall

® Nyttjande av avfall och restfléden fér tillverkning av
etanol, ravaror till foder, andra ravaror

® Arbetsrelaterade olyckor och ohdlsa
® Kompetensutveckling och engagemang
@ Ojdmn konsférdelning och otillréicklig inkludering

® Bristfdlliga arbetsvillkor i globala vardekedjor

@ Barnarbete och tvdngsarbete i hogriskbranscher

® Olika férutsattningar kopplat till
diskrimineringsgrunderna

® Ingredienser med hdlsomervdrden, som fullkorn,
fibrer och proteiner fran véxt- och djurriket

® Energitata produkter som bidrar till intag av salt,
socker och fett

® Bristande livsmedelssdkerhet kan leda till ohdlsa hos
konsumenter

® God foretagskultur och vérderingsstyrd organisation
® Djuromsorg i varldsklass inom animalieproduktionen
® Faktabaserad lobbying kopplat till klimat och energi
® Goda rutiner for sarbara leverantérer

Utfall kopplat till respektive rapporteringsstandard som redovisas ovan baseras pd bedémda
hallbarhetsdmnen inom respektive standard. | tabellen nedan presenteras en beskrivning

av de hdllbarhetsémnen som bedémts som betydande inom respektive standard. Amnena
beskrivs mer ingdende i respektive kapitel, ddr strategisk inriktning och ambition framgdr
tillsammans med tillhérande policyer, dtgdrder, mal och mdatetal.

Uppstréms i vardekedjan
Egen verksamhet
Nedstroms i vdrdekedjan

Uppstroms i vardekedjan

Uppstroms i vardekedjan

Uppstréms i vardekedjan
Egen verksamhet
Nedstréms i vardekedjan

Egen verksamhet

Uppstréms i vardekedjan

Nedstréms i vardekedjan

Uppstroms i vardekedjan
Egen verksamhet

® Positiv inverkan: Skapar faktiska eller potentiella forbdttringar eller [6sningar som framjar hdllbar utveckling.
® Negativ inverkan: Faktisk eller potentiell effekt frdn verksamheten som medfér skada eller risk for skada pd miljé, ménniskor eller samhdlle
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® Klimatfordndringar och véder-

variationer paverkar lantbruket,
medan marknadsféréndringar och
lagre efterfragan pd hallbara
produkter kan utmana I6dnsamheten

® Erbjuda produkter med ldgre

klimatpdaverkan skapar nya
affdrsmojligheter och stérker
Lantmdnnens position

® Ndringspolitisk dialog som framjar

livskraftigt lantbruk och bioenergi

@® Korruption och mutor kopplat till

hégriskldnder och motparter

Sid 134-138

Sid 139

Sid 140-141

Sid 142-143

Sid 144-146

Sid 147

Sid 148-149

Sid 150-153
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Milj6

Lantménnen spelar en viktig roll i utvecklingen av framtidens livsmedels-
produktion. Att bidra till att matta en vaxande befolkning och samtidigt
na klimatmal, bevara den biologiska mangfalden och markens bordighet
parallellt med anpassningar till ett forandrat klimat innebar bade utmaningar

och majligheter.

Klimatforandringar
Globala hallbarhetsmal Strategisk inriktning och ambition

13 denne
FORANDRIGARNA

L 2

Vi driver omstéllningen mot fossilfri produktion i den egna verksamheten och mojliggoér en fossilfri
primarproduktion, dar befintliga 16sningar ar redo att skalas upp. Klimatanpassning dr en del av var

strategiska riktning for att stdrka livsmedelssystemets motstandskraft.

Materiella omraden Mal Policyer och styrande dokument
Minska klimatpaverkan i hela véirde- Halvera klimatpaverkan fran egen pro- Uppforandekod
kedjan duktion och kdpta transporter, relativt Leverantors-/distributors-
Framja klimatanpassning av primér- omséttning, till 2030. uppfoérandekod
produktionen Halvera fossil anvandning i egen produk-

Energieffektivisera och 6ka andelen for-
nybar energi i den egna produktionen

tion vart tionde ar till 2050.
Skapa forutséttningar for hallbar primér-

produktion med halverad klimatpaverkan
vart tionde ar och klimatneutralitet 2050.

Materiella fragor och strategi

Klimatférandringarna 4r en av var tids storsta globala utmaningar
och har betydande paverkan pa livsmedelssystemet. Trots interna-
tionella ataganden minskar inte de globala utsldppen i den takt som
krévs for att na Parisavtalet. Samtidigt 6kar varldens befolkning och
dérmed behovet av livsmedel, vilket sétter press pa jordens resurser.
For Lantménnen ar klimatférandringar en strategiskt prioriterad
fraga for att sdkerstélla langsiktig 16nsamhet. For att lyckas kravs
samverkan mellan aktorer i virdekedjan, fran jordbruk och industri
till handel, politik och forskning.

Hantering av materiella fragor

Lantménnen satsar pa forskning och utveckling av nya odlingsmetoder
och grodor, erbjuder 16sningar som stédjer omstéllningen och driver
pa forandringar genom dialog med beslutsfattare och samarbete i
branschen. Genom att kombinera paverkan, innovation och konkreta
erbjudanden stirker vi bade konkurrenskraften och hallbarheten.

Klimatrisker
Lantménnen arbetar med att hantera och bedéma fysiska och omstill-
ningsrelaterade klimatrisker. Riskerna identifieras och bedéms inom

Typavrisk | Beskrivning _____________|Pavekan _________ [Honterng |

Fysiska risker

Akuta Extremvéder som torka, dversvdmningar och
skred samt 6kad klimatvariabilitet
Kroniska Langsiktig temperaturdkning och férdndrade

nederbérdsmoénster
Omstdllningsrisker

Regelverk och Skdrpta lagkrav och 6kade kundférvantningar

kundkrav pd& klimatomstdlining risker
Marknadsdynamik Ldgre betalningsvilja for hdllbarhetsmervdér-
den
Teknik Behov av ny teknik och innovation fér att
minska utsldpp inldsning
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Skordebortfall, stérningar i logistik,
egen produktion och vardekedjan

Minskad produktivitet, fordndrade
odlingszoner

Hogre kostnader och investerings-

Negativ pdverkan pé affdrsmodell

Investeringar, risk for teknisk

Robust vaxtfordadling, diversifierad leverantdrskedja, radgiv-
ning och finansieringsstdd till lantbrukare

Klimatscenarioplanering (SMHI RCP), vaxtférddling, kunskaps-
spridning och ndringspolitisk dialog for Iangsiktig anpassning

Utveckling av skalbara erbjudanden med Idg klimatpdverkan,
till exempel Klimat & Natur

Aktiv kunddialog, branschsamarbeten och strategiska partner-
skap

Lépande teknikbedémningar, samverkan med forskningsaktérer
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koncernens arliga riskhanteringsprocess. Fysiska risker, sasom
extremvader och temperaturférandringar, analyseras utifran paverkan
pa anldggningar, logistik och primérproduktion. Bedomningen bygger
pa SMHI:s scenarier (RCP-nivaer 2,6, 4,5 och 8,5) och historiska data
fran ar med torka, hoga regnméngder och skred. Omstallningsrisker
kopplas till fordndrade krav fran lagstiftning, kunder och teknikskif-
ten, vilket kan innebéra 6kade kostnader, behov av nya investeringar
eller forandrade affarsmodeller. Respektive division och affirsomrade
identifierar och bedémer riskerna, dérefter aggregeras resultaten pa
koncernniva. Las mer om koncernens risker pa @ sid 182.

Klimatanpassning

Klimatférandringar paverkar livsmedelsproduktionen globalt genom
forandrade vidermonster, extremvader och nya sjukdomshot. Som
en ledande aktor driver Lantménnen for att klimatanpassning ska
bli en integrerad del av den nationella livsmedelsstrategin och deltar
aktivt i regeringens Expertrad for Klimatanpassning.

Inom jordbruket 6kar variationen i skérdeutfall jAmfért med
historiska nivaer, vilket visar pa en stérre osiakerhet i produktio-
nen. Enligt SMHI:s scenarioanalyser vintas ldngre vaxtsdsonger,
hogre temperaturer, 6kade regnméngder och lagre markfuktighet,
dér torka under juli bedoms som sérskilt kritisk. For att mota dessa
utmaningar och stdrka motstandskraften arbetar Lantméinnen med
flera strategiska atgérder:

® Vaxtforddling i Lantménnens anldggning i Svalov for sorter som
klarar virme, torka och sjukdomar. Anldggningen &r ett nordiskt
centrum for utveckling av nya grodor med klassisk féradling och
modern bioteknik. Under 2025 togs beslut om att investera 100
MSEK i anldggningen, vilket inkluderar utokad analyskapacitet
och béttre kontroll 6ver utsddesflodet, och effektiviserar vaxtfor-
adlingen.
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® Naringspolitisk dialog for investeringar i vattenhantering, inklu-
sive drdnering och bevattning, for att hantera bade hoga neder-
bordsméangder och torra perioder.

® Smittskydd inom djurhallning fér att minska risken for sjuk-
domsutbrott som kan bero pa forandrade vaderforhallanden och
framja djuromsorg.

e Okad resiliens i leverantdrskedjor fér globala ravaror, bland
annat genom leverantdrsdiversifiering och inkop av kritiska
ravaror fran ett storre geografiskt omrade for att minska sarbar-
heten vid storningar.

¢ Overvakning av fastigheter och anliggningar genom klimatrisk-
analys for att identifiera och hantera risker kopplade till extrema
vaderhdndelser och langsiktiga klimatférandringar. Klimatrisk-
analys inkluderas &ven vid férvarv av nya fastigheter

“Lantmannen utvecklar l16sningar
for ett fossilfritt och cirkulért
energisystem med utgangspunkt i
lantbrukets resurser.”

Reducera klimatpaverkan
Lantméannen arbetar for att minska klimatpaverkan i hela vardeked-

jan, fran odling och animalieproduktion, till transporter och energi.

Pa vara Framtidsgéardar i Svalov, Bjertorp och Viken bedriver vi
forskning som utvecklar kunskap och 16sningar fér ett mer héllbart
lantbruk. Genom initiativet Framtidens Jordbruk har vi publicerat
flera strategiska rapporter som visar vigar for méjlig forandring
inom véaxtodling, nét- och mjélkproduktion samt grisnéring. Detta
arbete stdrker kunskapsbasen, paverkar policyutvecklingen och
driver omstéllningen mot ett 1dngsiktigt héallbart, l16nsamt och
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konkurrenskraftigt lantbruk. Ett konkret exempel dr vart odlings-
program Klimat & Natur, som bygger pa beprévade metoder for att
minska klimatpéaverkan fran spannmaélsodling i primédrproduktionen
och framja biologisk méangfald. Programmet innehaller kriterier for
att reducera fossila utslapp och spelar en viktig roll i arbetet med att
minska scope 3-utsldpp, bade for vara dotterforetag och for vara kun-
der. Programmet lanserades 2015 och sedan dess har atgdrder inom
programmet majliggjort odling av spannmal med upp till 45 procent
lagre klimatpaverkan jamfort med startaret. Samtliga kontrakterade
lantbrukare revideras av en oberoende part minst vart tredje ar.

Lantménnen utvecklar 16sningar for ett fossilfritt och cirkulart
energisystem, med utgdngspunkt i lantbrukets resurser. En viktig
del i detta arbete ar vara bioraffinaderier, Biorefineries. Har pro-
duceras bioetanol fran spannmal som inte 4r godkanda for livs-
medel samt frén restprodukter fran kvarnar och matavfallshubbar.
Restprodukterna fran etanolproduktionen anvinds i sin tur som
proteinrik ravara till var foderverksamhet. Som ett komplement till
bioraffinaderiet har Lantménnen etablerat Biogas AB, vilket bred-
dar var portfolj inom férnybar energi.

Lantménnen producerar férnybara bréanslen, och forvirvet av
polska Ekobenz under 2025 stérker denna satsning. Med Ekobenz
EtG-teknik och etanol med 1ag klimatpaverkan bidrar vi till hall-
bara branslen i sektorer dar elektrifiering 4nnu inte dr mojlig.

Scan Sverige har en betydande klimatpaverkan kopplad till ani-
malievdrdekedjan. For att driva forbéttringar pa gardsniva inférdes
2024 ett hallbarhetstillagg kopplat till uppfyllandet av definierade
héllbarhetsvillkor. Tilldgget ska stimulera atgdrder som minskar
klimatpaverkan, starker djuromsorgen och 6kar den biologiska
mangfalden. Under 2025 har modellen skérpts sa att tilligget nu
ar direkt kopplat till specifika krav, vilket premierar bland annat
klimatforbattrande atgarder och smittsdkring. Samtidigt har insam-
lingen av primérdata intensifierats for att mojliggéra béttre upp-
f6ljning av resultat. Den forsta uppfoljningen visar att majoriteten
av de not- och grisgardar som levererar till Scan Sverige uppfyller
villkoren.

Lantménnen har en transportintensiv virdekedja som till stor
del drivs av fossila brénslen. Det innebér att utslippsminskningar
fortsatt 4r en betydande utmaning. For att skapa béttre forutsatt-
ningar for effektiva atgérder intensifieras arbetet med att analysera
vara transportfloden.

Minskad klimatpdverkan av odling
enligt Klimat & Natur

Klimatpdverkan CO,e, %

75 S
-20%
-80% -45%
50
25
0
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

~* Minskningstakt for klimatpéverkan enl. Parisavtalet
Minskad klimatpaverkan fran veteodlingen inom odlingsprogrammet Klimat & Natur

Uppnadd minskning av klimatpdverkan fran odling och uppskattad minskning vid kommande

introduktion av fossilfri gédsel, berdknat per ton hostvete, samt den minskningstakt som krdvs
for att nd internationella klimatmadl, vilket r att halvera utsl@pp vart tionde ar.
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En mojlig vag framat dr 6kad anvindning av biogas, dér vi ser
potential att minska klimatpaverkan fran vara transporter. Den
pégaende utbyggnaden av svensk biogasproduktion med tillho-
rande tankinfrastruktur moéjliggor att skala upp biogasanvand-
ningen i vara logistikfloden. Lantménnens planerade satsning pa
egen biogasproduktion kan dérmed bli ett strategiskt och viktigt
bidrag i denna omstéllning.

For att mota klimatomstéllningens utmaningar krévs en bred
och samordnad insats inom hela branschen — dér hallbarhet och
konkurrenskraft gar hand i hand. Vara kunders ataganden inom
Science Based Targets initiative ar en viktig drivkraft for férand-
ring, men samtidigt ser vi en minskad betalningsvilja fér livsmedel.
Aven om kostnaden fér omstillningen #r 14g per enskild pro-
dukt, kan den inte béras av enskilda lantbrukare. Darfor behovs

Klimatutslépp egen produktion och képta godstransporter,
i relation till omsdattning

Procent CO,e/MSEK omsdttning relativt basar 2019
120

100 /\/\
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

« Utsldpp relativt basar — godstransporter
« Utsldpp relativt basar — egen produktion

Utslapp relativt basar — totalt
o Mdl

Klimatutsldpp fran scope 1, 2, 3.3 och 3.4 i relation till omsattning ska minska med 50 procent

fran basar 2019 till 2030. F6r information om tillimpade rapporteringsprinciper och dndring
av tidigare ars utfall, @ sid 157.
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gemensamma losningar som sikerstéaller att omstillningen blir
mojlig och langsiktigt hallbar for alla aktorer i vardekedjan.

Mal och miitetal

Lantménnen arbetar malinriktat for att minska klimatpaverkan.
Redovisning av utfall utgar fran internationella ramverk som
GHG-protokollet och FLAG.

Reducera klimatpaverkan fran egen produktion

Lantménnen har natt klimatmalet om att halvera utslédppen i rela-
tion till omséttningen i den egna produktionen till 2030. Minsk-
ningen drivs framst av lagre elanvindning, utfasning av fossila
bréanslen och en hégre andel fornybar energi. Utslappsreduktionen
per omsatt krona uppgar till 54 procent jamfért med basaret 2019
(52 procent inklusive Swecon).

I absoluta tal motsvarar detta en minskning pé 31 procent,
vilket innebar att utslappen har reducerats fran cirka 141 000 ton
CO,e ar 2019 till omkring 97 000 ton CO e &r 2025. Den totala
utsldppsminskningen under perioden uppgar dédrmed till ungefar
44 000 ton CO,e.

Fossilfrihet ar satt som ett langsiktigt mal till 100 procent ar 2050.
Utfallet for 2025 uppgar till 81, jamfort med 84 for 2024. Den nedgang
som syns mellan aren forklaras framfor allt av att Scandbio avyttrades
i slutet av 2024. Scandbio anvénde enbart fornybar energi och bidrog
dérmed starkt till tidigare ars resultat.

Halvera klimatpdverkan fran kdpta transporter till 2030
Lantménnen har satt mal for att minska klimatpaverkan fran kopta
transporter med 2019 som basar. Malet ar att halvera klimatpaver-
kan, relativt omséttning, till 2030. Utsldppen fran kopta transpor-
ter minskar med 12 procent. Under aret har insamlingen av data
forbittrats, vilket mojliggér mer precisa atgirder. Okade produk-
tionsvolymer inom transportintensiva verksamheter har medfért
hogre utslépp for bland annat Scan Sverige och Division Lantbruk,
medan genomforda effektiviseringsatgéarder bidrar till en minsk-
ning i totala utslapp. Andelen biobrénsle uppgar till 19 procent,
baserat pa insamlad data.

Klimat & Natur

Lantménnen arbetar for att skapa férutsittningar fér en hallbar
primérproduktion med malet att halvera klimatpaverkan vart
tionde ar och na klimatneutralitet senast 2050. Genom odlingspro-
grammet Klimat & Natur, ddr spannmal odlas med klimatreduce-
rande atgirder, ar det nu majligt att odla spannmal med 45 procent
lagre klimatpaverkan jamfort med 2015.

Under 2025 kontrakterades 147 300 ton Klimat & Natur-spannmal,
vilket &r nagot lagre 4n foregaende ar (147 900). I Sverige beror
minskningen framst pa 6verskottslager fran tidigare ar. Samtidigt
vaxer programmet geografiskt. Under &ret introducerades Klimat

& Natur i Danmark, dér den forsta skorden genomférdes. I Finland
néstan fordubblades miangden Klimat & Natur-spannmal, mycket pa
grund av att en betydande del av 2024 ars skord forstérdes av frost
och darfor behovde ersittas av ny kontraktering. Bestéllningar infor
2026 pekar pa en 6kad efterfragan.

Programmet har 2025 bidragit till en klimatreducering mot-
svarande 14 000 ton koldioxidekvivalenter (11 500). Att klimatbe-
sparingen 6kar trots nagot ldgre spannmalsvolymer beror pa att en
storre andel av odlingen nu genomfors med fossilfri vaxtnaring.

Energianvdndning i scope 1 och 2

Klimatutsldpp fran egen produktion och ink6pta transporter relativt nettoomsdttning

Procent CO,e/MSEK omsdttning relativt basdr 2019

Utsldpp, ton CO,e/MSEK nettoomsdttning, egen produktion
Utsldpp relativt basdr - egen produktion

Utsldpp, ton CO,e/MSEK nettoomsdttning, inkdpta transporter
Utsldpp relativt basdr - inkdpta transporter

Utsldpp relativt basar - total
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. . . m 2024 Basdr 2019
Energianvéndning
producerande anldggningar GWh % GWh %  GWh %
Scope 1 (Direkt energi) 393 663 560
Fossila brénslen 255 264 315
varav kol och kolprodukter 0 0 0
varav eldningsolja 18 19 17
varav naturgas 184 175 274
varav LPG 53 70 24
Foérnybara branslen 138 399 245
Scope 2 (Indirekt energi) 1362 1372 1257
Virme/kyla 693 669 669
varav fossil 75 70 70
varav fossilfri 617 599 599
varav kdrnkraft 1 0
varav férnybar 616 599 599
El 670 702 587
varav fossil 4 68 36
varav fossilfri 666 634 552
varav kdrnkraft 2 0
varav férnybar 664 634 552
Total energianvindning 1755 2062 1817
varav fossil 334 19 330 19 395 22
varav fossilfri 1422 81 1732 84 1422 77
varav kdrnkraft 3 (0] 54 3 0
varav férnybar 1419 81 1678 81 1396 77
Sald energi 24 79 150
Anvdnd egenproducerad
férnybar energi (ej brdnsle) 1 0o 1
2024 2019
1,62 1,89 3,51
46 % 54 % 100 %
2,16 2,52 2,46
88 % 102 % 100 %
67 % 78 % 100 %
137



Scope 1, 2 och 3
Lantménnens utslédpp inom scope 1 och 2 minskar jamfort med fore-
géende ar. Minskningen forklaras framfor allt av évergangen till férny-
bar el samt en reducerad anvéndning av fossila brénslen.
Lantménnen inleder rapportering av scope 3 for 2025, vilket 6kar
transparensen for klimatpaverkan i virdekedjan. Lantménnen har i
nuléget inte koncernovergripande méal som técker scope 3, daremot
har affirsomradena Lantméinnen Unibake och Cerealia inom division
Livsmedel fatt sina mal godkdnda enligt SBTi, samt har Scan Sverige
inlett en process for att fa sina klimatmal validerade. Ett centralt
initiativ for att reducera klimatpaverkan inom division Livsmedel
ar Lantménnens odlingskoncept Klimat & Natur, som omfattar var
spannmalsverksamhet. Utfallet visar att vara utslépp i mycket stor
utstrackning dr koncentrerade till kategori 3.1, Inkdpta varor och
tjanster. Darefter foljer kategori 3.11 som inkluderar anvédndning av
sald mineralgddsel, maskiner, brénslen och kalk. Inom kategori 3.1 &r
spannmal den enskilt storsta utsldppsdrivaren, foljt av animalier. I del-
kategorin Ovrigt ingar exempelvis inkOp av soja, palmfetter, diesel och
alkylat. Lantménnen fungerar som partner till lantbrukare och bade
koper och séljer insatsvaror och produkter. Det innebér att utslapp
fran samma ravara i vissa fall kan forekomma flera ganger i varde-
kedjan. Ett exempel 4r mineralgddsel, som sdljs till lantbrukare for
anvindning i spannmalsproduktion och fran vilka vi dérefter koper in
den producerade spannmaélen. For att ge en rattvisande bild redovi-
sar vi darfor bade ett bruttovirde och ett nettovirde, dir rdvaran och
paverkan fran dess anvandning i odlingsled riknas endast en gang.
Utfallet forvantas variera mellan ar, framfor allt beroende pa skillna-
der i skordenivéer som till stor del dr viderberoende. Swecon ingér
inte i &rets redovisning. Om verksamheten hade inkluderats skulle
véardekedjans utslipp varit hogre.

Fordelning av scopen

Scope 3.15+0 %
Scope 3.15+0%
Scope 3.15+0%
Scope 3.12+0%
Scope 3.11+11%
Scope 3.10+0 %
Scope 3.9:0%
Scope 3.7-0%

Spannmdl 49 %

Scope 3.1-83% o
Animalier 17 %

Scope 3.6+-0% -
Scope 3.5:0% T‘J‘on'ster 1%
Scope 3.4+2% - Ovrigt 17 %

Scope 3.3:0%
Scope 3.2+1%
Scope2+0%
Scopel+1%
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Utsldapp av vaxthusgaser

Utsldpp CO,e, tusen ton

Scope 1 (Direkta utslapp) 55,3 59,5
Scope 2 (Indirekta utslédpp — el och virme) 16,2 23,9
Scope 3.1 (Inkdpta varor och tjénster) 4617
Spannmdl 2709
Varav handel med spannmdl 292
Animalier 932
Tjdnster 35
Ovrigt 941
Scope 3.2 (Kapitalvaror) 41,9
Scope 3.3 (Brdnsle- och energi-relaterade aktiviteter
som inte ingdr i Scope 1 eller 2) 26,4
Scope 3.4 (Uppstroms transporter och distribution) 126
Scope 3.5 (Avfall genererat i verksamheten) 29
Scope 3.6 (Tjdnsteresor) 6,2
Scope 3.7 (Pendling av anstdllda) 4,3
Scope 3.8 (Uppstroms leasade tillgdngar) 0
Scope 3.9 (Nedstroms transporter och distribution) 26,9
Scope 3.10 (Bearbetning av sdlda produkter) 0
Scope 3.11 (Anvdndning av sdlda produkter) 637
Scope 3.12 (Sluthantering av sdlda produkter) 24,1
Scope 3.13 (Nedstréms leasade tillgdngar) 0,0
Scope 3.14 (Franchising) 0,0
Scope 3.15 (Investeringar) 0,0
Scope 3 5512
Totalt Scope 1-3 (inklusive justeringar for
dubbelrdkning) 5584
Ton CO_e per MSEK omséittning 93,6
Totalt Scope 1-3, platsbaserat 5651
Totalt Scope 1—-3 exklusive organiska jordar 4607
Brutto Scope 1-3 exklusive dubbelrdknings-
justeringar 6154
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Fororeningar

Globala hallbarhetsmal Strategisk inriktning och ambition

IR [l
== "“‘“’.f minskad miljéopaverkan.
Materiella omraden Mal

Potentiella effekter fran vaxtnaring
vilka kan orsaka 6verg6dning, forsdmrad
jordhélsa och kadmiumansamling

Materiella fragor och strategi

Fororeningar fran jordbruket, sarskilt i form av naringslédckage, har
historiskt varit en av de storsta orsakerna till 6vergddning i vatten-
miljéer. Trots forbattringar kvarstar utmaningar nar vixtniring
som inte tas upp av grédan riskerar att lacka till omgivningen och
péverka ekosystemen. Samtidigt ar tillférsel av vixtnaring avgo-
rande for att uppna skordar med god kvalitet och kvantitet.

Utdver néringsléckage ar dven kadmium en viktig aspekt. Fos-
forgodsling ar en av kéllorna till kadmiumtillforsel, och eftersom
kadmium kan tas upp av grodor finns det i livsmedel vi konsumerar,
om &n oftast i 1aga nivaer. Att langsiktigt halla dessa nivaer laga ar
avgorande for bade milj6 och hilsa.

Att hantera dessa utmaningar ar darfor en strategiskt viktig
fraga for Lantménnen kopplat till miljo, livsmedelssékerhet och
regulatoriska krav. Genom att ligga i framkant stirker vi fértroendet
for svensk livsmedelsproduktion.

Hantering av materiella fragor

Lantménnen har kartlagt fororeningar i verksamheten for att iden-
tifiera och hantera miljo- och hélsorisker. Vara anmélnings- och
tillstandspliktiga anldggningar f6ljs upp genom regelbundna risk-
beddmningar och interna miljorevisioner. Vi har analyserat varde-
kedjan kopplad till odling for risker fran vaxtskydd och véxtnéring,
och granskat incidenter vid transporter utan att hitta kopplingar
till fororeningar. All kemikalieanvdndning registreras i vart kemi-
kaliehanteringssystem for att sékerstilla lagefterlevnad och fasa
ut &mnen som ar tveksamma enligt EU-lagstiftning. Vasentlighets-
analysen visar att vaxtnaring ar ett betydande omrade i hallbar-
hetsrapporteringen.

Vi arbetar aktivt for att minska féroreningar fran vaxtnirings-
forluster genom radgivning, teknik och innovation. Lantbrukare far
stod kring effektiv anvéndning av insatsvaror och riskminimering
for att minska néringsldckage. Genom den digitala plattformen
Datavixt mojliggor vi precisionsodling som optimerar vaxtna-
ringstillférsel och minskar forluster till mark och vatten. Vi driver
forskning och utveckling for att 6ka anvdndningen av ny teknik och
utveckla metoder som minskar vaxtnaringsanvandningen. Pa vara
Framtidsgardar testas innovativa odlingstekniker och resultaten
sprids via radgivare och digitala plattformar for bred tillimpning,
GPS-teknik och markkartering anvénds for att anpassa vaxtniring
efter jordens behov och ddrmed minska risken fér 6vergédning.
Precisionsodling ar ett krav i odlingsprogrammet Klimat & Natur

och ingér dven i Scan Sveriges héllbarhetsprogram Gardsinitiativet.
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Kadmiumnivan i fosforgédsel ska vasent-
ligt understiga den lagstadgade gransen

Lantmé&nnen driver kunskapsbaserad utveckling med ambitionen att kombinera hég produktivitet med

Policyer och styrande dokument
Uppférandekod
Direktiv for kadmiuminnehall i
mineralgddselprodukter

Genom dessa insatser bidrar vi till att minska néiringsldckage och
féroreningar i mark och vatten, samtidigt som vi starker lantbrukets
resurseffektivitet.

Mal och miitetal

Lantménnen stravar efter att utveckla effektiva odlingsmetoder dar
anvandningen av vaxtnéring optimeras. Vi foljer upp kadmium-
innehall i fosforgodsel eftersom det langsiktigt riskerar att paverka
kadmiumbhalten i akermarken vilket i sin tur kan ge hogre upptag i
grodan. Halterna ligger fortsatt langt under den lagstadgade griansen
pa 100 gram kadmium per ton fosfor. Efter Rysslands anfallskrig
mot Ukraina har medelvirdena 6kat négot, da tillgangen pa fosfor-
kéllor med lag kadmiumhalt minskat pa grund av handelssanktioner.

Kadmium i fosforgddsel

Gram per ton fosfor
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Utfallet inkluderar Lantmdnnens verksamhet i Sverige och Danmark, men exkluderar verk-
samheten i Finland pa grund av avsaknad data.
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Biologisk mangfald och ekosystem

Globala hallbarhetsmal
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Materiella omraden Mal
Hantering och minskning av paverkan pa
biologisk mangfald vid markanvindning
och omvandling

Insatser for att stérka biologisk mangfald ringar

Materiella fragor och strategi

Biologisk mangfald &dr en grundférutsittning fér fungerande eko-
system och livsmedelsproduktion. Den biologiska mangfalden har
forsamrats under de senaste decennierna, bland annat till f6ljd
av féordndrad markanvandning, avskogning och ensidiga odlings-
system. I takt med klimatférandringarna ékar dessutom risken
for sjukdomsangrepp pa grodor och férandrade odlingsforutsatt-
ningar, vilket gor god jordhélsa och ekosystemtjanster &nnu vikti-
gare. Friska jordar 6kar motstandskraften mot erosion, férbattrar
produktiviteten och bidrar till att mildra effekterna av klimatfor-
andringar.

Lantménnens verksamhet dr beroende av biologisk mangfald
och ekosystemtjanster for att bibehalla produktivitet och langsiktig
l6nsamhet. Som nyckelaktor i livsmedelskedjan har Lantménnen ett
ansvar att bidra till ett hallbart jordbruk. Genom insatser i odlings-
ledet, animalieproduktionen och kring vara fastigheter kan vi starka
den biologiska mangfalden och samtidigt framja langsiktig livsmed-
elsforsorjning.

Strategisk inriktning och ambition
Starka den biologiska mangfalden genom kunskapsbaserade insatser i odlingsledet, animalieproduktionen
och kring vara fastigheter samtidigt som vi minskar negativ paverkan.

Vid utgangen av 2025 ska palmolja, soja
och kakao som anvénds i livsmedel och
foder omfattas av vedertagna certifie-

Policyer och styrande dokument
Uppférandekod
Leverantorsuppforandekod
Direktiv for riskravaror

Hantering av materiella fragor
Lantménnens verksamhet och viardekedja har analyserats utifran
biologisk mangfald och ekosystemtjdnster, i dialog med interna
experter, lantbrukare och branschnétverk. Syftet har varit att identi-
fiera materiella fragor och prioritera relevanta insatser.
Lantméinnens Framtidsgardar i Viken, Svalév och Bjertorp
fungerar som nav for forskning och utveckling. Har testas nya
metoder och tekniker i samarbete med universitet och partners for
att mojliggora ett mer hallbart jordbruk med hogre avkastning. Ett
centralt verktyg for att implementera dessa metoder i kommersiell
odling ar programmet Klimat & Natur, som finns i Sverige, Finland
och fran och med i &r &ven i Danmark. Programmet omfattar atgar-
der som precisionsodling, utside utan kemisk behandling, blom-
mande kantzoner samt fang- och mellangrédor. Sedan 2024 har
en intern arbetsgrupp med fokus pa biologisk mangfald utvirderat
effekterna av befintliga kriterier genom workshops och dialog. Under
aret har inga nya kriterier inforts, utan arbetet har koncentrerats pa
att analysera och f6lja upp de som redan finns.
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Inom Scan Sverige bidrar djurhallningen till bevarande av biologisk
mangfald i Sverige genom bete, fraimst p& naturbetesmarker. Det
motverkar igenvaxning, vilket gynnar bade landskapsbild och artri-
kedom. Genom Scan Sveriges hallbarhetstillagg skapas incitament
for att 6ka bete pa naturbetesmark samt atgdrder inom foderod-
lingen sasom blommande kantzoner, precisionsodling och odling av
fang- eller mellangréda. Uppfoljning av utfall frdn 2024 visar att 88
procent av nétgardarna har naturbetesmarker som aktivt betas. For
grisgardar nyttjar 90 procent metoder for precisionsodling och 65
procent har blommande kantzoner.

Ekologisk spannmalsproduktion ar viktigt for att utveckla hall-
bara odlingsmetoder. P4 Framtidsgarden Bjertorp anvinds demon-
strationsodling for att testa metoder som kombinerar effektivitet och
hallbarhet. Lantménnen minskar kemikalieanvindningen genom
tekniker som Thermoseed och biologisk betning. Dessutom utvér-
deras biostimulanter som kan férbéttra jordstruktur, 6ka rotvolym
och stirka grodors motstandskraft mot stress. Atgirderna bidrar till
biologisk mangfald genom att framja mikroliv i jorden och minska
behovet av insatsmedel. Lantménnen har dessutom pabdorjat etable-
ringen av en anldggning for vixtbaserade proteiner i Sverige, vilket
framjar vaxtfoljder och darmed stirker jordhilsan.

For att minska paverkan fran ravaror med hog risk for avskog-
ning och andra miljéoproblem, sasom anvandning av bekdmpnings-
medel, stéller Lantmannen krav pé erkénda certifieringar vid inkép
av oljepalm och kakao i livsmedelsproduktionen samt soja i foder
och livsmedel. Lantménnen samarbetar i branschorganisationer for
att bidra till omstéllningen i stérre skala kopplat till riskgrédorna
soja och oljepalm, bland annat genom den svenska branschorganisa-
tionen Foder & Spannmal och Plattformen for riskgrodor.

Inom division Fastighet har ett samarbete med BirdLife Sweden
inletts for att stirka fagelpopulationer i anslutning till Lantménnens
fastigheter. Syftet ar att skapa livsmiljoer som gynnar faglar och
andra arter, och ddrmed bidra till biologisk mangfald dven utanfor
den direkta jordbruksverksamheten.

Ekologiska erbjudanden

Mal och miitetal

Lantménnen f6ljer upp méatetal for biologisk mangfald kopplat till vara
odlingskoncept och &taganden. Inom Klimat & Natur utékades antalet
kriterier foregaende ar, och lantbrukare kan vélja de som passar bast
utifran lokala forutsattningar. Ytan for biologisk mangfald uppgar

till 108 hektar (568), exklusive arealen for fang- och mellangrodor.
Minskningen beror pa att metoden for att berdkna blommande zoner
justerats. Tidigare inkluderades alla blommande zoner pa garden, men
nu ingar enbart ytor som uppfyller programmets minimikriterier och
vardet blir avsevért lagre. Kriteriet hackningsplatser for faglar mats i
antal platser och uppgar till 198 (226). Arealen for larkrutor har mins-
kat dé nya kriterier har inforts. Under aret técker fanggrodor och mell-
angrodor 4 000 hektar (3 674). Fanggrodor odlas framst for att minska
kvéveldckage fran vaxtnéring och forbéttrar parallellt markens bordig-
het. Mellangrédor binder kol i marken och 6kar markens bordighet.

Malet ar att all palmolja i livsmedel ska vara 100 procent RSPO
Segregated, vilket uppnas. Fran och med utgangen av 2025 ska allt
palmfett som anvénds i foder omfattas av RSPO Book & Claim-certifi-
kat. Ddrmed sékerstélls att samtliga volymer ticks av certifikat, vilket
innebér att malet uppfylls i sin helhet. Kakao ska vara 100 procent
certifierad. Utfallet uppgick till 77 procent. Avvikelsen beror frimst pa
ett forlangt undantag for var ukrainska anldggning till 2026 samt ett
antal avvikelser i ytterligare verksamheter. Dessa kommer att atgirdas
under 2026, men kommer att paverka utfallet dven nista ar. For inkop
av soja till foder dr malet att 100 procent ska vara certifierad eller
uppfylla kraven i Svenska plattformen for riskgrodor. Malet uppfyll-
des, andelen certifierad volym uppgick till 98 procent, och resterande
maingd omfattas av RTRS-krediter.

Lantménnen &r en central aktor i den ekologiska spannmalsvar-
dekedjan och ansvarar for att stédja ekologisk odling. Ar 2025 var
volym, kvalitet och prispremie fér ekologiskt spannmal stabila. De
storsta skérdarna av ekologiskt spannmal intréffade 2019 och 2020,
dérefter har en nedgang skett och nivaerna ligger fortsatt lagt jaAmfort
med konventionell odling.

Atgarder? for biologisk mangfald inom Klimat & Natur

2025 2024 2023 2025 2024 2023
Andel ekologisk spannmal 34% 34% 4,9 % Volym Klimat & Natur (ton spannmdl) 147 300 147 900 144 500
Andel ekologiskt utséde 42% 81% 123% Blommande zoner, m? 530600 4565600 4128800
Andel ekologiskt foder 53 % 59 % 59 % Larkrutor, m? 187 900 384 800 987 000
Fageldker, m? 68 800 182200
Hdckningsplats
Palmolja som ingrediens i livsmedel ¥ (faglar), antal 198 226 206
P 2024 2023 Skyddszoner, m? 207 100 385600
- Baljvaxtrik vall, m? 85 800 157 800
Volymer inképt palmolja som ingrediens i Fang- och mellangrodor (hektar) 4000 3674
livsmedel, ton 10000 11000 11000
.  Inom odlingsprogrammet Klimat & Natur i Sverige, Danmark och Finland.
Andel RSPO certifierad 100 % 100 % 100 %
varav RSPO Book & Claim = - -
varav RSPO Mass Balance 0% 1% 2%
varav RSPO Segregerad? 100 % 99% 98 Behandling av utsdde (berdknat pd andel av volym i ton) ¥
Y Avser den svenska verksamheten. Obehandlat 11,1 % (12,9)
2 Sdrhallen och sparbar RSPO-certifierad palmolja.
Pal li dukt . di ifod Kemiskt
almoljeprodukter som ingrediens i foder behandiat 50.2 % (53.4)
2025 2024 2023  Termiskt
behandlat 38,8 % (33,7)
Palmkdrneexpeller som ingrediens i foder, ton 0 0 0
Fetter, ton 16 000 15000 15000  Avser den svenska verksamheten.
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Resursanvandning och cirkular ekonomi

Globala hallbarhetsmal
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Materiella omraden
Optimera utvinning och nyttjande av
fornybara och icke férnybara resurser
Nyttjande av avfall och restfléden for till-
verkning av etanol och andra insatsvaror

Mal

Materiella fragor och strategi

Det globala resursutnyttjandet 6kar i en takt som inte ar forenlig
med planetens granser. Prognoser fran OECD och FN:s Interna-
tional Resource Panel visar att den globala materialanvindningen
kan férdubblas till 2060, vilket driver bade klimatpaverkan och
forlust av biologisk mangfald. I takt med att materialfléden 6kar
och planetens granser utmanas blir fragor om resurseffektivitet,
cirkularitet och resiliens alltmer strategiska.

Den svenska livsmedelsstrategin, som uppdaterades 2025,
syftar till att 6ka produktionen i Sverige och stirka livsmedelsked-
jans robusthet, vilket ir i linje med Lantminnens ambition. Okad
inhemsk produktion minskar beroendet av importerade ravaror
och gor systemet mindre sarbart for globala storningar.

Lantminnen &r beroende av naturresurser och biologiska
ravaror. Att integrera cirkuldra och resurseffektiva affarsmodeller
i strategin framjar regelefterlevnad, samt mojliggér resilienta vér-
dekedjor for prisvolatilitet och geopolitiska risker.
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Ar 2030 ska den totala mingden plast
som anvands uppga till minst 20 procent
atervunnet material

Strategisk inriktning och ambition
Framja cirkular ekonomi och ansvarsfull produktion genom optimerad anvéndning av biologiska
resurser, atervinning av restprodukter och certifiering av riskravaror

Policyer och styrande dokument
Uppférandekod
Leverantorsuppforandekod
Direktiv for riskravaror
Investeringspolicy

Hantering av materiella fragor

Lantménnen foradlar &kermarkens resurser for att skapa mat,
energi och material pa ett sitt som méter framtidens behov. Vart
arbete handlar om att 6ka avkastningen och resurseffektiviteten

i hela vardekedjan, samtidigt som vi tar ansvar for klimatpaver-
kan, biologisk mangfald och andra miljéaspekter. Genom inno-
vation, samarbete och cirkuldra 16sningar bidrar vi till en hallbar
livsmedelsforsorjning och en biobaserad ekonomi. Under 2025
har vi fortsatt utveckla arbetet med att optimera resursfléden och
stérka cirkuldra 16sningar.

Framtidsgardarna Viken, Svalév och Bjertorp ar nav for forsk-
ning och utveckling. Har testar vi nya metoder och tekniker tillsam-
mans med universitet och partners for att skapa ett mer hallbart
jordbruk med hogre avkastning och 14gre miljopaverkan. Resultaten
omsatts i nya affirsmodeller och tjanster for vara kunder.

Lantménnen Biorefineries driver insamlingshubbar vid sina
anldggningar i Norrkdping, Lidképing och Kimstad for att framja
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en effektiv hantering av konditionsskadat spannmal och restpro-
dukter fran livsmedelsindustrin. Genom insamlingshubbarna mgj-
liggors cirkuldra floden dér ravaror och biprodukter tas om hand
och foradlas till produkter med hog resurseffektivitet. Insamlingen
mojliggor produktion av biobrénslen med 1ag klimatpaverkan, bio-
material sdsom teknisk stérkelse och koldioxid samt livsmedels-
ingredienser och djurfoder. Detta system bidrar till minskad
klimatpaverkan och framjar en cirkuldr bioekonomi dar varje del
av ravaran nyttiggors. Verksamheten bidrar till att minska mang-
den avfall som genereras inom Lantménnen.

Inom animalieproduktionen fériadlas djuren for att maximera
resursutnyttjandet. Det som inte blir livsmedel anvénds exem-
pelvis inom ldkemedels- och kemiindustrin, mobeltillverkning
samt till hund- och kattfoder. Spill som inte kan ateranviandas blir
insatsvara till biogasproduktion. For att framja ytterligare forad-
ling samarbetar Lantminnen med Mistra Future Food med syfte
att utveckla innovativa produkter.

Lantménnens plaststrategi syftar till att minska mingden
plast och 6ka andelen atervunnen och atervinningsbar plast i for-
packningar och salda produkter. Utfasningen av engangsplast ar
genomford, och vi arbetar vidare med att minska anvdndningen
av jungfrulig fossil plast i vara férpackningar, och de produkter vi
séljer.

Lantménnen har ett gront ramverk for allokering av medel fran
grona obligationer enligt definierade miljokriterier. Ramverket ar
framtaget i enlighet med ICMA:s Green Bond Principles och publ-
icerades 2024. Av totalt 3 miljarder SEK i utestaende gréna obli-
gationer har 2,75 miljarder SEK allokerats fram till utgdngen av
2025. Medlen har bland annat férdelats till utbyggnad av en fabrik
for vaxtbaserade proteiner baserade pa édrtor och akerbonor, inkop
av ellastbilar, installation av solceller samt vaxtforadling.

Mal och miitetal

Lantminnen har inga koncernévergripande mal for avfall. Avfall
omfattar fléden som har ldmnat Lantmé&nnens verksamhet och
genereras framst fran var produktion av livsmedel samt rivnings-
och forpackningsavfall. Restfloden som uppstar i vara verksam-
heter och som genererar insatsvaror till andra produkter, sdsom
foder och etanol, exkluderas fran rapporteringen.

Den totala avfallsméngden 6kade under aret, framfor allt till f6ljd
av posten atervinning som uppgick till cirka 92 000 ton. Av detta
gick cirka 46 procent vidare till produktion av biogas och biodiesel.
Under aret har dven renoveringar inom verksamheten bidragit till en
generell 6kning av avfallsméngderna. Interna restfldden uppgick till
68 267 ton, jamfort med 56 633 ton foregaende ar.

Lantminnens mal for plast i forpackningar och sdlda pro-
dukter ar att 6ka atervinningsbarheten samt andelen atervunnet
material. Under 2025 uppgick den totala andelen atervinnings-
barheten till 92 procent, medan andelen atervunnen plast uppgick
till 12 procent. En viktig utmaning for att nd malen ar att anvdnda
livsmedelsgodkinda 16sningar, vilket innebér begransningar for
vilka atervunna plastmaterial och atervinningstekniker som far
anvandas.

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2025 | Haéllbarhetsredovisning

Avfall

Ton

Icke-farligt avfall 129277 97397
Icke-farligt avfall - dteranvdndning 9941 15546
Icke-farligt avfall - dtervinning 91914 60169
Icke-farligt avfall - forbrdnning med energidtervinning 23188 16143

Icke-farligt avfall - férbrénning 32 956

Icke-farligt avfall - deponi 4201 4583
Farligt avfall 2682 987
Farligt avfall - Gteranvéndning 3 64
Farligt avfall - tervinning 2528 733
Farligt avfall - férbrdnning med energidtervinning 140 147
Farligt avfall - férbrdnning utan energidtervinning 10 40
Farligt avfall - deponi 0,1 4
Totalt avfall 131959 98 384
Varav avfall ej Gteranvant eller gtervunnet 27572 21873
Andel av avfall ej Gteranvdnt eller Gtervunnet 21% 22%
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Socialt ansvarstagande

Lantminnen framjar hélsa, sdkerhet och likabehandling for en trygg och
inkluderande arbetsmiljé dar engagemang och utveckling far utrymme.
Vi arbetar for att attrahera kompetens och erbjuder utvecklingsmojligheter.
Som ansvarsfull affarspartner varnar vi manskliga rattigheter och goda
arbetsvillkor, och vi ska leverera siakra produkter och hialsosam mat med

hog kvalitet.

Vara medarbetare

Globala hallbarhetsmal

3 GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE
—/\/\/\v g‘

Materiella omraden Mal
Halsa och sdkerhet
Attrahera, rekrytera, utveckla och behélla
kompetens
Jamstélldhet och inkludering

Strategisk inriktning och ambition

4,0 till 2030

Sjukfranvaro <3,5 % till 2030
Olycksfallsfrekvens 7,6 till 2026 och

Halften av alla chefsrekryteringar tillsétts
med en intern kandidat

Lantménnen stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare och framja ett hallbart arbetsliv. Genom att
utveckla medarbetarnas kompetens, stdrka ett virderingsstyrt ledarskap och skapa en inkluderande och
séker arbetsmiljo, bygger vi engagemang och langsiktig konkurrenskraft.

Policyer och styrande dokument
Uppférandekod
Policy foér hilsa och sidkerhet
Policy for jamstalldhet och mangfald
Beldningspolicy
Direktiv for rekrytering

Jamn konsfoérdelning i divisionsledning
och affarsomrédesledning

Materiella fragor och strategi

Den snabba digitala utvecklingen, 6kade krav pa flexibilitet och
global konkurrens om kompetens forandrar arbetslivet. Fragor som
ror arbetsmiljo, hélsa och sékerhet, jamstéalldhet och kompetensfor-
sorjning har stor betydelse for organisationers langsiktiga framgang,
stabilitet och konkurrenskraft. De paverkar inte bara produktivitet
och innovationsférmaga, utan dven fértroendet for arbetsgivare och
branschens attraktivitet.

Utmaningar som psykosocial ohélsa, ojaimn konsférdelning och
kompetensbrist har konsekvenser for bade individers vilmaende
och foéretagens utvecklingsmajligheter. Arbetsmiljorisker, bade
fysiska och psykosociala, kraver ett systematiskt och férebyggande
arbete med fokus pa hélsa och sikerhet. En foretagskultur som
bygger pa tydliga varderingar och dér olika perspektiv tas tillvara
ar en viktig férutsittning for engagemang och tillit, vilket i sin tur
ar avgorande for langsiktig hallbarhet. Att hantera dessa fragor ar
darfor centralt for att méta framtidens krav och for att sékerstélla att
arbetslivet ar tryggt, sékert och attraktivt.

Hantering av materiella fragor

Lantminnen arbetar langsiktigt och systematiskt med de fragor
som ar mest vasentliga for ett hallbart arbetsliv: hilsa och sékerhet,
kompetensforsorjning samt jimstélldhet och inkludering. Dessa
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omrdden &r integrerade i vir koncernstrategi och utgdr en viktig
grund for att vara en attraktiv och ansvarstagande arbetsgivare.

Lantminnen arbetar aktivt med att framja samarbete och del-
aktighet genom forum f6r dialog mellan ledning, medarbetare och
fackliga representanter. Genom strukturerade forum fangar vi upp
behov, utmaningar och forbattringar som bidrar till att starka bade
arbetsmiljo och var verksamhet.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar integrerat i hela var verk-
samhet och omfattar bade fysiska och psykosociala aspekter. Genom
malséttningar, ett riskbaserat arbetssatt, handlingsplaner och kon-
tinuerlig uppfoljning sékerstéller vi att arbetsmiljofragor hanteras
proaktivt och langsiktigt. Arbetsmiljoarbetet sker i ndra samverkan
med skyddsombud och fackliga parter.

Hiilsa och scikerhet

Vi har en tydlig ambition att skapa en séker och trygg arbetsmiljo
dér alla medarbetare mar bra och kan prestera langsiktigt. Var
Policy for hélsa och sékerhet anger riktlinjer for ett systematiskt
arbetsmiljoarbete, dir riskbeddmningar, férebyggande insatser

och uppféljning ar centrala delar. For att starka sdkerhetskulturen
anvander vi ett sjilvskattningsverktyg, som identifierar nuldget och
utgor grunden for att vidta forbéttrande atgirder. Alla medarbetare
genomgar obligatoriska utbildningar i hédlsa och sidkerhet, bestdende
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av digitala moment och workshops, med syfte att 6ka forstaelsen for
hur varje individ bidrar till en god arbetsmiljo.

Som en del av vart riskhanteringsarbete genomfors drygt 50
skadeforebyggande inspektioner arligen vid vara produktionsan-
laggningar, dar bland annat brandsikerhet och arbetsmiljo granskas.
Vissa delar av verksamheten har certifierade ledningssystem och vi
har etablerat koncerngemensamma krav for att ytterligare starka det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Vart mal dr att uppna en sdkerhets-
kultur i varldsklass, dir alla medarbetare kédnner dgarskap, ansvar
och delaktighet.

Vart arbete med hélsa och sékerhet préaglas av ndra samarbete
mellan ledning, medarbetare, skyddsorganisation, foretagshalsovard
och andra samarbetspartners. Alla verksamheter finns represen-
terade i en koncerngemensam arbetsgrupp, déar dven facklig repre-
sentation finns. I denna grupp diskuteras férvaltning, utveckling och
samverkan kring koncerngemensamma processer och krav, samt
mal och aktiviteter inom hélsa och sékerhet.

Under aret har vi arbetat aktivt med risker och riskminimering
och har bland annat tagit fram tva nya utbildningar, en i grundor-
saksanalys och en i riskbedomning. Att fokusera pa risker ar ett vik-
tigt steg i att férebygga incidenter och olyckor. En ny KPI har inférts
som mater risker fore och efter atgard.

Attrahera, rekrytera, utveckla och behdlla kompetens
For att sékerstalla tillgang till ratt kompetens 6ver tid bedrivs ett
strukturerat arbete med kompetensforsorjning. Detta innefattar
kontinuerlig kompetensutveckling, drliga medarbetarsamtal samt
rekryteringsprocesser som ar inkluderande och kompetensbase-
rade, i enlighet med koncernens Jamstélldhets- och mangfaldspolicy
samt Rekryteringsdirektiv.

Malet att minst 50 procent av chefsrekryteringar ska tillsattas med
interna kandidater syftar till att frimja intern rorlighet och langsiktig
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kompetensforsorjning. Medarbetarundersokningar genomfors
regelbundet och anvénds som underlag for férbéttringsarbete inom
organisation och ledarskap. Personalomséttning foljs 16pande for att
identifiera trender och risker kopplade till kompetensforlust, arbets-
miljo och organisationsférandringar.

For att attrahera och behalla kompetens krévs en tydlig och
relevant positionering som arbetsgivare. Koncernen arbetar dar-
for aktivt med att stdrka arbetsgivarvarumérket, med syfte att 6ka
kédnnedomen och uppfattningen om organisationen som en attrak-
tiv arbetsplats med goda utvecklingsmojligheter. Under 2025 har
Lantménnen for sjunde &ret i rad utsetts till ett Karridrforetag,
vilket bekréaftar det langsiktiga arbetet med att attrahera och
utveckla talanger. Lantmannen har dessutom natt flera topplace-
ringar i Karridrforetagens mitningar, bland annat som det nést
mest attraktiva traineeprogrammet fér samhéllsvetare.

Jdamstdlldhet och inkludering

Var Policy for jamstélldhet och mangfald slar fast att olikheter ar en
styrka och att alla medarbetare ska behandlas med respekt. Vi har
nolltolerans mot diskriminering, trakasserier och krinkande sirbe-
handling, oavsett kon, kdnsidentitet, alder, etnicitet, religion, funk-
tionsvariation, sexuell 1dggning eller annan personlig bakgrund. Alla
medarbetare ska ha lika rittigheter och mojligheter att utvecklas och
bidra, och vi arbetar aktivt for att sdkerstélla att vara arbetsplatser
ar inkluderande och trygga.

Varje division och affirsomrade har ansvar for att sitta mal och
folja upp sitt arbete med jamstélldhet och inkludering. Vi anvénder
objektiva verktyg for rekrytering och potentialbeddmning samt
arbetar for en jamn konsfordelning. Intern chefsrekrytering skapar
forutsattningar for en jamnare konsfordelning.

Som en del av vart arbete med inkludering foljer vi dven upp
aldersfordelningen inom organisationen. Genom att analysera
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aldersfordelningen kan vi erbjuda utvecklingsmojligheter och skapa
en arbetsmiljo dar alla generationer kénner sig inkluderade och var-
defulla.

Lantminnens ersittningspolicy syftar till att attrahera, motivera
och behalla den kompetens som krévs for en langsiktigt framgangs-
rik affirsverksamhet. Beloningsstrukturen i Lantmannen utgar fran
vara varderingar: 6ppenhet, helhetssyn och handlingskraft och ska
vara fri frdn diskriminering.

Mal och miitetal

For att skapa langsiktigt vérde och vara en attraktiv arbetsgivare
satter Lantménnen tydliga mal inom arbetsmiljo, kompetensforsorj-
ning och inkludering. Dessa mal dr en del av var strategiska inrikt-
ning och utgor viktiga indikatorer for hur vi utvecklar ett hallbart
arbetsliv i hela koncernen.

Arbetsmilj6 och sdkerhet

Lantménnens mal for hilsa och sékerhet ar att olycksfallsfrekven-
sen — som méter antalet arbetsolyckor med sjukfranvaro per en
miljon arbetade timmar ska minska till 7,6 senast 2026 och till 4,0
ar 2030. Malet for sjukfranvaro ar att komma under 3,5 procent till
ar 2030. Utfallet visar att olycksfallsfrekvensen sjonk under 2025
till 9,1 (9,7). Antalet olyckor med sjukfranvaro minskade till 167 (171).
De vanligast forekommande olyckstyperna ar fall pa samma niva,
att ha slagit emot ett fast foremal samt kontakt med vasst foremal.
Malet for riskobservationsfrekvensen ar 500, och utfallet uppgick
till 1 194 (1 046). Det forebyggande arbetet med riskobservationer
overtraffade ddrmed malet for 2025. Stangningsfrekvensen uppgick

till 82 procent (87), vilket fortsatt ligger 6ver malnivan pa 80 procent.

Under 2025 genomfordes 61 (60) skadeférebyggande besiktningar
pé anldggningar. Samtliga affirsomraden har tagit fram langsiktiga
handlingsplaner for hilsa och sikerhet. Divisionsspecifika mal och
handlingsplaner f6ljs upp arligen med respektive division. Malet for
sjukfranvaro uppnaddes. Sjukfranvaron minskade till 4,3 procent
fran 4,4 procent 2024, diar minskningen var storst bland kvinnor.
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Utfallet har justerats for Swecon for bade 2025 och 2024, vilket har
haft en positiv effekt pa olycksfallsfrekvensen. Utan denna justering
hade frekvensen for 2025 uppgétt till 9,9.

Arbetsrelaterade skador och sjukfrd@nvaro

Uppfdljning scikerhet m 2024 2023 2022 2021
Antal dédsfall pd grund av

olycka i arbetet = - - - -
Antal olycksfall med

sjukfranvaro 167 171 194 233 247
Olycksfallsfrekvens 91 9,7 10,8 13,5 143
Antal inrapporterade tillbud 2625 2620 2471 2692 2831
Antal riskobservationer 21811 20308 17040 15334 13271
Riskobservationsfrekvens 1194 1046 949 888 767
Stdngningsfrekvens, % 82 87 85 90 83
Sjukfranvaro %, totalt 43 4.4 46 5,2 4,4
Sjukfranvaro, kvinnor/man 4,6/4,1 5,1/4,0 5,3/4,2 5,8/4,9 5,0/4,0

Rekrytera, utveckla och behalla kompetens

Malet att halften av alla chefsrekryteringar ska tillsdttas med interna
kandidater uppnaddes med ett utfall pa 58 procent (42), vilket &r

en tydlig 6kning fran forgaende ar. Lantmannen foljer &ven per-
sonalomsiéttning regelbundet samt utfall for genomférda mal- och
prestationssamtal for alla medarbetare.

Jdmstdlldhet och inkludering

Lantmannen har som mal att uppna jaimn konsfordelning i lednings-
grupper for divisioner och affirsomraden. Ett delmal &r att konsfor-
delningen bland chefer ska spegla den totala konsférdelningen och
déarigenom successivt skapa forutséttningar fér jaimn kénsfordelning
iledningsgrupper.

Under 2025 uppgick andelen kvinnor bland internrekryterade
chefer till 37 procent (39), vilket &r i linje med andelen kvinnliga
medarbetare totalt. For rekryterade chefer totalt ar 32 procent (37)
kvinnor och sammantaget dr konsfordelningen mellan medarbetare
och chefer i linje med féregaende ar. Andelen kvinnor i divisions-
och affarsledningsgrupper samt koncernledning uppgick vid arets
slut till 29 procent (36). Utfallet varierar mellan divisioner, dar vissa
ligger néra jamn konsférdelning medan andra har fortsatt 14g kvin-
norepresentation. I koncernledningen uppgick andelen kvinnor till
17 procent (25). Aldersfordelningen ar i huvudsak oférandrad jam-
fort med foregaende ar.

Koénsfordelning
Antal kvinnor/médn Andel kvinnor/mén, %

2024 2024

Koncernstyrelsen 5/7 4/9 42/58 31/69
Koncernledningen 2/10 3/7 17/83 27/63
Chefer 424/816 428/815 34/66 34/66
Alla medarbetare 3892/6823 3765/6472 36/64 37/63

Uppgifter for medarbetare baseras pd medelantal anstdllda. Ovriga baseras pé antal.

Aldersfordelning
Andel chefer, % Andel medarbetare, %

2024 2024

<304r 1 1 15 15
30-50 ar 49 51 47 47
>50 ar 50 48 38 38

Uppgifterna dr baserade pd antal anstdllda per 31 december.
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Arbetskraft i virdekedjan (ej anstillda)

Globala hallbarhetsmal
5 JAMSTALLDHET 12 %M
¢ |co

Materiella omraden
Framja goda arbetsvillkor och respekt for
maénskliga réittigheter i hela vardekedjan

Strategisk inriktning och ambition

forandringar som gor skillnad.

Mal

98 procent av leverantorer med hog eller
medelhég risk ska underteckna Leve-
rantorsuppforandekoden och foljas upp

Lantménnen arbetar i linje med OECD:s riktlinjer for ansvarsfullt foretagande och for att ménskliga réattigheter
respekteras och anstindiga arbetsvillkor frimjas i vardekedjan. Genom dialog och samarbete skapas positiva

Policyer och styrande dokument
Uppférandekod
Leverantorsuppforandekod
Direktiv for riskravaror

genom sjilvskattning eller tredjeparts-

revision

Vid utgangen av 2025 ska palmolja, soja
och kakao som anvinds i livsmedel och
foder omfattas av vedertagna certifieringar.

Materiella fragor och strategi

Hantering av arbetsvillkor i globala vardekedjor i4r en komplex utma-
ning. Vardekedjan involverar flera lander med olika regelverk, arbets-
marknadsmodeller och skydd for arbetstagare. Det kan resultera i att
negativ inverkan pa ménskliga réttigheter, diskriminering, ojamlikhet
samt hilsa och sikerhet ir svara att 6verblicka och hantera.

Samtidigt skédrps kraven pa foretag genom regelverk som EU:s
direktiv om héallbarhetsrapportering (CSRD) och kommande krav pa
tillborlig aktsamhet (CSDDD). Dessa regelverk innebdr att foretag
behover arbeta strukturerat for att forebygga och motverka negativ
péverkan p& méanskliga rattigheter och arbetsvillkor i virdekedjan,
vilket &ven bidrar till en tydligare spelplan och ett gemensamt syn-
séatt for hur foretag férvéintas ta ansvar i vardekedjan.

Lantmé&nnen har identifierat materiella fragor som ar relevanta
for var verksamhet, vilket omfattar méanskliga réttigheter, arbets-
villkor, diskriminering och ojdmlikhet samt hilsa och sékerhet. Vart
arbete utgar fran OECD:s riktlinjer for ansvarsfullt foretagande och
bygger pa ett riskbaserat arbetssitt.

Hantering av materiella fragor

Lantméinnens inkép omfattar framfoérallt ravaror for livsmedels-,
foder- och energiproduktion samt férpackningar, transport, logistik,
varor och indirekta material och tjanster. Globala virdekedjor omfat-
tar ravaror som soja, palmolja, kakao, froer och nétter. Lantménnen
anlitar dven externa entreprencorer for underhall och projekt pa
anliaggningar. Totalt samarbetar Lantmédnnen med cirka 15 900 leve-
rantorer, varav 1 750 star for 95 procent av inkdpskostnaden.

Lantménnen arbetar systematiskt for att identifiera, minimera
och f6lja upp negativ paverkan kopplad till arbetsvillkor och ménsk-
liga réttigheter i vardekedjan. Vara styrande dokument stéller
tydliga krav inom omraden som barnarbete, tvangsarbete, 16ner,
likabehandling samt hélsa och sdkerhet. Kraven baseras pa FN:s
vagledande principer for féretag och manskliga réattigheter, ILO:s
karnkonventioner om grundldggande principer och réttigheter i
arbetet samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Under aret har vi genomfort en éversyn av var process for tillborlig
aktsamhet enligt OECD:s riktlinjer, dar ménskliga rattigheter ar en cen-
tral del. Vi har dven tagit fram en ny uppférandekod for leverantorer, dar
kraven kring ménskliga réttigheter och arbetsvillkor har fortydligats.
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I upphandlingar utvirderas potentiella leverantérer mot var leveran-
térsuppférandekod genom ett sjilvskattningsformulir som omfattar
centrala fragor kopplade till ménskliga rattigheter. Om avvikelser identi-
fieras tas en handlingsplan fram tillsammans med ansvarig inkopare.

Infor avtalsskrivning signerar leverantéren leverantérsuppfo-
randekoden. For att arbeta systematiskt genomfor vi riskbedémningar
kopplade till olika material, baserat pa faktorer som ursprungsland
och produktionsmetod. Dessa bedomningar kan kompletteras med
detaljerade analyser per inkdpskategori och ligger till grund for beslut
om riskhantering, exempelvis revisioner, materialbyte, leverantorsbyte
eller krav pa certifieringar.

Arliga planer tas fram for att prioritera leverantérsgranskningar.
Koncernens inkdpskommitté foljer upp att granskningar genomfors
och rapporteras till koncernledningen. Vi erbjuder utbildningar for
relevanta yrkesroller for att sékerstélla att krav och processer efterlevs.

Lantménnen framjar rattvisa arbetsvillkor genom etablerade cer-
tifieringssystem for produkter med hog risk och arbetar branschéver-
skridande for 6kad paverkan, exempelvis genom Svenska plattformen
for riskgrodor och Responsible Shipping Initiative. Vara interna direk-
tiv for riskravaror beskriver ytterligare ataganden for kakao, palmolja
och soja, dér certifieringar som stéller krav pa sociala villkor ingar.
L&s mer pa @ sid 140-141.

Mal och miitetal

Leverantorer som beddms ha hog risk och 6ver 300 TSEK i arlig
inkopskostnad, och medium risk och 6ver 1 MSEK i arlig inkopskost-
nad, ska f6ljas upp med sérskilda atgarder. Dessa atgarder ar sjalv-
utvirdering och/eller revisioner med tredjepartsgranskning eller
motsvarande. Under aret har 23 (9) revisioner genomforts pa plats
hos leverantoren. Ingen av revisorerna identifierade allvarliga brister.
Déaremot har handlingsplaner om forbéattringar uppréttats fér samtliga.

Andel hég- och medium riskleverantérer som
uppfyller organisationens inképspolicy

% 2025 2024 2023

Andel godkédnda hég- och

mediumriskleverantérer 95 % 96 % 92%
147



Kunder och konsumenter

Globala hallbarhetsmal

GODHALSA OCH '2 HALLBAR
VALBEFINNANDE KONSUMTION OCH
Sl [e'e)

Materiella omraden
Sékra livsmedel
Ingredienser med hilsomervarden, som
fullkorn, fibrer och proteiner fran vaxt-
och djurriket
Framja medvetna val av energitita
produkter

Strategisk inriktning och ambition

Mal
produktkategorier

och incidenter

Materiella fragor och strategi
En trygg och néringsrik livsmedelsforsorjning ar en global utma-
ning. FN:s Agenda 2030 betonar vikten av sékra, héllbara och
néringsrika livsmedel for alla. En balanserad kost med exempelvis
okat intag av fibrer och fullkorn gynnar folkhilsan

Fullkorn och fibrer har en tydlig koppling till minskad risk for
livsstilssjukdomar. Trots detta ar konsumtionen fortsatt 14g, och lagt
intag av fullkorn &r den enskilt stérsta kostrelaterade faktorn bakom
forlust av friska levnadsar globalt. Fér Lantménnen ar dessa fragor
centrala. Livsmedelssédkerhet dr en grundférutsittning i var produk-
tion och en nyckel foér konsumentfortroende. Utéver sdkerhet arbe-
tar vi langsiktigt for att bidra till en mer néringsrik och balanserad
kost genom vara produkter och partnerskap. Vi driver initiativ for att
oka intaget av fullkorn och fibrer, eftersom vi vet att det &r avgérande
for hilsa och livskvalitet.

Kott och charkprodukter &r viktiga delar av en néringsrik kost.
De bidrar med hogkvalitativt protein, jarn, zink och vitamin B12. Kott
bidrar dven till den sa kallade kottfaktorn, som forbattrar jarnuppta-
get fran andra livsmedel. Genom att foradla kott till charkprodukter
minskar matsvinn och mdjliggoérs att fler delar av djuret tillvaratas,
vilket starker livsmedelsberedskapen, samtidigt som vi arbetar for
att sénka salthalten.

Hantering av materiella fragor

Lantméinnen arbetar malmedvetet for att utveckla livsmedel som
forenar sidkerhet, god smak, néringsrikt innehall och hallbarhet. Vart
arbete baseras pa vetenskapliga rekommendationer och styrs av
gemensamma riktlinjer och direktiv for vara livsmedelsproducerande
bolag, framtagna av forsknings- och utvecklingsavdelningen med
evidensbaserat underlag i linje med de nordiska néringsrekommenda-
tionerna. Nutrition och halsa &r ett prioriterat omrade dér vi fokuserar
pa att 6ka andelen ingredienser med hélsoférdelar och forbéttra pro-
dukternas néaringsprofil. I vara livsmedelsproducerande bolag arbetar
specialister inom nutrition och hélsa med att implementera riktlin-
jerna och utveckla erbjudanden som ar anpassade till respektive affar.

Livsmedelssdkerhet

Livsmedelssékerhet dr en grundldggande del av var verksamhet
och styr vara beslut och processer. Lantménnen har 53 livsmed-
elsproducerande anldggningar. Alla produktionsanldggningar ar
certifierade enligt en GFSI-standard. Utéver detta uppfyller vi de
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Oka fibrer och fullkorn i relevanta

Nollvision for allvarliga aterkallelser

Vi tillverkar livsmedel som férenar néring, smak och livsmedelssédkerhet i varje led, for ett balanserat
utbud som fridmjar hélsa, vilbefinnande och smakupplevelse.

Policyer och styrande dokument
Uppférandekod
Leverantorsuppforandekod
Kvalitet- och livsmedelssikerhetspolicy
Direktiv for ansvarsfullt producerad mat
Direktiv om hélsa och néring

livsmedelssikerhetsstandarder som véra kunder stéller. En cen-
tral del av arbetet &r HACCP (Hazard Analysis and Critical Con-
trol Points), dér vi identifierar och férebygger risker kopplade till
fysiska, kemiska, biologiska och allergena faktorer. Livsmedels-
sékerhetskultur dr ett omrade vi kontinuerligt foljer upp genom
undersokningar och riktade insatser, eftersom detta paverkar
hur vi agerar i produktionen. Vi foljer géllande lagstiftning pa alla
marknader dar vi &r verksamma och deltar i lokala natverk for att
arbeta proaktivt med dessa fragor.

Vi lagger stor vikt vid kvaliteten pa ravaror och leverantorer.
Darfor har vi etablerade rutiner fér godkdnnande och bedémning av
leverantorer, med krav pa att de ska ha en GFSI-godkand certifiering
(Global Food Safety Initiative). Vi arbeta proaktivt for att minska
sannolikhet for aterkallelser. Samtidigt har vi etablerade rutiner och
utbildade kristeam for att snabbt kunna agera och minimera risker
om en incident skulle uppsta.

Fullkorn och fibrer

Vi har en tydlig ambition att 6ka andelen fullkorn i vara produkter
inom division Livsmedel. Nar vi h§jer andelen fullkorn ékar vi sam-
tidigt mingden fibrer i produkterna. Detta sker genom receptupp-
dateringar, produktutveckling och lansering av nya produkter.
Lantméinnen ar en aktiv part i FullkornsFramjandet i Sverige och
Fuldkornspartnerskabet i Danmark, branschéverskridande initiativ
som syftar till att 6ka fullkornskonsumtionen i Sverige och Danmark.
Under aret har flera marknader utforskat sitt att hoja fiberhalten i
basmjol eller tillsdtta fullkorn i alla produkter vid specifika bagerier.
Ett exempel ar Holstebro i Danmark dér recept har reformulerats for
att inkludera mer fullkorn.

Arbetet fortsitter genom att inkludera fullkorn i fler nya pro-
dukter och genom samarbete med konsumenter och affarspartners,
exempelvis inom egna varuméirken. Fullkorn har 4ven en koppling
till klimatpaverkan. Berdkningar visar att en 6kad andel fullkorn kan
bidra till minskade utslépp, vilket ar relevant for kunder som arbetar
med att minska sin klimatpaverkan.

Proteiner fran vixt- och djurriket

Vi utvecklar produkter med proteinkallor fran bade vaxt- och
djurriket, sdsom kott, drta, havre och gluten. Dessa proteiner har
god néringsprofil och anvéands i olika produktkategorier for att
mota efterfragan pa bade animaliska och vaxtbaserade alternativ.
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Arbetet bidrar 4ven till 6kad livsmedelsberedskap och minskat
importberoende. Genom investeringar i en ny artfabrik skapar vi
forutséttningar for att 6ka tillgdngen pa svenskodlade baljvaxter.
Vi utvecklar dven anvindningen av havre och gluten som protein-
kallor, vilket mojliggdr erséttning av importerade ingredienser och
kan darmed bidra till 14gre klimatpaverkan.

Salt och charkprodukter

Arbetet med att sdnka salthalten i charkprodukter har pagatt
under flera ar, bland annat genom att ersétta delar av saltet med
alternativa ingredienser som bidrar till att bevara produktens
struktur. Dessa ingredienser ger dock inte samma funktion som
salt, vilket gor arbetet med saltsdnkning komplext. Salt fyller flera
funktioner i charkprodukter, det paverkar smak, konsistens och
fungerar som konserveringsmedel. P4 den svenska marknaden,
som dr huvudmarknad fér charkprodukter, och dir kylkedjan ofta
haller cirka 8°C, dr en viss salthalt nédvéndig for att sdkerstélla
hallbarhetstider. Erséattningsingredienser ar kostsamma, men har
inforts i flera produkter.

Samarbete sker inom kott- och charkuteriféretagen for att na
branschgemensamma saltsdnkningar. Eftersom konsumenter beh6-
ver vénja sig vid lagre salthalt 6ver tid dr det avgorande att férdnd-
ringen sker samordnat inom branschen. Under 2025 pagick arbetet
med att ta fram en frivillig branschéverenskommelse for minskat
salt i charkuterier. Lantmé&nnen star bakom detta initiativ och deltar i
processen for att skapa gemensamma mal som utgar fran nuvarande
nyckelhdlskriterier, med sikte pa att 80 procent av forséljningsvoly-
men ska uppfylla dessa nivaer till 2030. Beslut om 6verenskommel-
sen vantas i borjan av 2026.

Energitdta produkter

For produkter med hog energitithet, sasom fikabrod, arbetar vi
med att anpassa portionsstorlekar och kaloriinnehall. Syftet ar att
mojliggéra medvetna val dir njutning och mattfullhet kan kombi-
neras, utan att kompromissa med smakupplevelsen.

Mal och utfall
Unibake och Cerealia arbetar for att 6ka andelen fullkorn och fiber
i hela sortimentet fram till 2030.

Inom Cerealia dr malet att cirka 30 procent av den totala volymen
ska besta av fullkorn, och att andelen produkter med minst 60 procent
fullkorn ska motsvara cirka 30 procent. For fiber 4r malet att na unge-
far 40 procent av volymen 6ver definierad niva. En uppf6ljning under
tredje tertialet 2025 visa att andelen produkter med hogre innehall av
fullkorn och fiber har utvecklats positivt, men att 6kningstakten beho-
ver accelereras for att nad malen. Fokus framéver ar att driva produk-
tutveckling med hogre andel fullkorn och fiber, starka samarbeten for
att 6ka volymer i storre segment och sikerstélla ravarutillgang. Kom-
munikation kring hilsoférdelar och kopplingen till hallbarhet kommer
att intensifieras, och ett arbete med tydligare uppf6ljning for att sdker-
stélla att insatserna ger effekt ar framtaget.

Inom Unibake dr malet att 33 procent av spannmaélsingredien-
serna i brod och ragbrod ska utgéras av fullkorn. Trots pagaende
reformuleringsinitiativ i flera marknader ar nivan for 2024 of6rand-
rad jamfort med basaret 2019, vilket visar att ytterligare insatser
kravs for att na malet. For fiber r ambitionen att alla bréd- och fast-
foodprodukter ska innehalla minst 3 procent fiber, samt att 30 pro-
cent av vetebrod ska innehdalla minst 6 procent fiber. Utvecklingen
ar positiv, andelen vetebréd med minst 3 procent fiber har 6kat fran
55 procent till 72 procent sedan 2019 fram till 2024 och fastfoodpro-
dukter har 6kat fran 23 procent till 35 procent under samma period.

Under aret hanterade vi fem aterkallelser avseende fraimmande
féoremal och felaktig markning. Tvé incidenter gillde metallfragment
i produkter, och andra rérde plastdelar och stran i brodprodukter.
Dessutom identifierades en felaktig allergenmérkning hos en extern
leverantor. Ingen person kom till skada i samband med nagon av
dessa héndelser. Samtliga handelser har utretts och atgérder har
vidtagits for att minimera risken for upprepning. Vart forebyggande
arbete omfattar bade leverantorsledet och den egna produktionen,
med fokus pé forbattrade rutiner, revisioner och mérkning for att
sikerstilla hogsta kvalitet och livsmedelssikerhet.
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Ansvarsfullt foretagande

Lantminnen bygger langsiktig framgang pa transparens, affarsetik
och djuromsorg. Genom en stark foretagskultur och tydliga riktlinjer
skapar vi fortroende, motverkar korruption och bidrar till ett hallbart

livsmedelssystem.

Foretagskultur, affarsetik och djuromsorg

Globala hallbarhetsmal

PRODUKTION SMRALLEN

Materiella omraden
Véarderingsstyrd foretagskultur
Affarsetik i hela vardekedjan
Ansvarsfull lobbying
Djuromsorg i varldsklass

Strategisk inriktning och ambition

Mal

och affiarsetik

Materiella fragor och strategi

Lantménnen verkar i en komplex omvérld dir ansvarstagande,
transparens och etiskt agerande dr avgérande for var langsiktiga
framgang och hallbara utveckling. Fragor som affirsetik, foretags-
kultur, lobbying och djuromsorg ar darfor strategiskt viktiga for oss.

Korruption snedvrider marknader, forsvagar tilliten i samhaéllet
och hindrar en ansvarsfull resursanvindning, det dr en bromskloss
for all hallbar utveckling. Aven om Lantménnen inte bedriver den
typ av verksamhet dir det 4r sannolikt att mut- och korruptions-
incidenter skulle ske systematiskt och i stor skala, verkar vi i bran-
scher och regioner med férhéjd risk for korruption, exponering fér
konkurrensrattsfragor samt forekomst av handelssanktioner.

Genom att agera transparent och etiskt i alla delar av var
verksambhet bidrar vi till en sund marknad, stirker fortroendet
hos vara intressenter och skapar langsiktigt varde — i linje med
FN:s globala mal for hallbar utveckling. En stark foretagskultur
ar grunden for detta. Den skapar fortroende, engagemang och
tydliga riktlinjer for hur vi agerar, bade internt och i relation till
kunder, leverantdrer och andra intressenter. Genom att framja
Oppenhet, handlingskraft och helhetssyn starker vi var konkur-
renskraft och trovardighet.

Djuromsorg och djurhélsa paverkar livsmedelssikerhet, folk-
hilsa och fortroendet for livsmedelskedjan. Bristande djuromsorg
kan leda till sjukdomsspridning och 6kad antibiotikaanvandning,
vilket driver utvecklingen av antibiotikaresistens. For Lantméinnen
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Minst 95 procent av medarbetare och
nyckelpersoner i hogriskroller ska ha
genomgatt utbildning i uppforandekod

Vi strivar efter att vara en forebild i branschen genom att integrera etik och ansvar i hela var vardekedja.
Genom att agera ansvarsfullt, fran lobbying till djuromsorg och partnersamarbeten, starker vi fortroendet
for var verksamhet och vart varumarke.

Policyer och styrande dokument
Ramverk fér Bolagsstyrning
Uppforandekod
Leverantors-/distributdrs-uppférandekod
Antikorruptionspolicy
Intressekonfliktspolicy
Penningtvétts- och handelssanktionspolicy
Konkurrensréttspolicy
Visselblasarpolicy
Djuromsorgspolicy

ar detta en del av vart ansvar och en strategisk fraga da det bidrar
till ett héllbart livsmedelssystem och en effektiv animalieproduktion.

Hantering av materiella fragor

Foretagskultur

Lantméannens uppférandekod ar grunden for var foretagskultur
och beskriver vart ansvar ur ett miljomaéssigt, socialt och affars-
etiskt perspektiv. Koden ar ett viktigt verktyg for att styra hela
koncernen mot gemensamma ambitioner och mél. Den omfattar
fem fokusomraden, dir varje omrade har en ansvarig representant
i koncernledningen.

Uppférandekoden géller for alla medarbetare, verksamheter,
styrelsen och fortroendevalda. Genom att samtliga medarbetare
utbildas i koden sékerstéller vi att vara varderingar praglar hur vi
agerar gentemot bade interna och externa parter, och att vi uppréatt-
haller en hog etisk standard inom hela koncernen. For att ytterligare
stddja medarbetarna i det dagliga arbetet tar Lantménnens koncern-
funktioner fram policyer, program och riktlinjer som férdjupar och
konkretiserar innehallet i koden.

Vi foljder upp var foretagskultur pa flera satt. Bland annat
genomfors regelbundet medarbetarundersdkningar for alla med-
arbetare inom Lantmannen, med fragor som visar hur vil vara
varderingar och uppforandekoden tillimpas i det dagliga arbetet.
Dessutom halls arliga medarbetarsamtal dér agerande i linje med
vara varderingar &r en del av uppfoljningen.
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Lantmdnnens uppforandekod

B S @ &N s

Ansvarsfullt Sociala Ansvari
féretagande villkor vdrdekedjan

Monitorering & efterlevnad

Lantménnen har &ven ett visselblasarsystem som gor det mojligt

for medarbetare att anonymt rapportera missténkta oegentligheter,
missforhallanden eller 6vertradelser av uppférandekoden, vara var-
deringar eller policys. Systemet hanteras internt men tillhandahalls
av en extern part for att sdkerstélla anonymitet. Det ar tillgdngligt for
alla medarbetare i de lander dér vi 4r verksamma och finns tillgdng-
ligt pé lokala sprak.

Miljé Vad vi erbjuder

Affidrsetik

Lantméannens affarsetiska ansvar ar ett av fokusomradena i var upp-
féorandekod. Det innebér att vi tar tydligt avstand fréan alla former av
korruption, mutor och penningtvitt, liksom fran olaglig konkurrens-
begrinsning och 6vertradelser av sanktionslagstiftning.

Vi varnar ocksé skyddet av integritetskanslig information.
Arbetet for att forebygga avvikelser inom dessa omraden styrs av
Lantménnens affarsetiska complianceprogram, som bestar av sex
centrala komponenter.

En viktig del av programmet ar regelbunden riskanalys av
Lantminnens samt samtliga divisioners och affirsomradens
exponering for korruptions- och konkurrensrittsrisker. Analysen
genomfors arligen inom ramen for koncernens riskhanterings-
process, se @ sid 182-185, och har &ven utgjort underlag for den
dubbla véisentlighetsanalysen som genomfordes 2025, se @ sid 133.

Bedomningen baseras pa flera riskdrivande faktorer, sasom
geografi, bransch, motparter och transaktions- eller marknads-
forhallanden. Analysen omfattar bade den inneboende risken i
verksamheten, effekten av vidtagna atgarder samt den aterstaende

Ledarskaps-
engagemang
Uppfoljning & O _0O .
monitorering MOM Riskanalys
™M
Lantmannens
affarsetiska

compliance-program
R 0104
= &

N

Bl

Due diligence

Kommunikation
& utbildning

Proportionella
forfaranden
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risken, i form av finansiell och ryktesmaéssig paverkan, liksom
péverkan pa miljé och samhalle. I arbetet anvinds oberoende
internationella riskindex, bland annat Transparency Internationals
korruptionsindex och EU:s lista 6ver hégrisklander.

For att bygga en stark kultur av integritet och etik l14gger vi stor
vikt vid ledningens engagemang och medarbetarnas medvetenhet
genom tydlig kommunikation och utbildning. Nyckelpersoner och
medarbetare i ledande eller sérskilt utsatta roller genomgar for-
djupade utbildningar i affarsetik, bade digitala och lararledda, med
fokus péa antikorruption och konkurrensrétt.

Som en del av detta arbete ska alla chefer, ledande befattnings-
havare och styrelsemedlemmar minst en gang per ar rapportera fak-
tiska eller potentiella intressekonflikter. Rapporteringarna bedéms av
den narmaste chefen, och beslut om hantering godkinns enligt prin-
cipen om "next-level management approval”. Beslutade atgarder kom-
municeras till den rapporterande och, vid behov, till berérda parter,
exempelvis om arbetsuppgifter eller beslutsmandat behover justeras.
Under aret har ingen intressekonflikt av kritisk karaktir rapporterats.

Complianceprogrammet omfattar en riskbaserad process for
tillborlig aktsamhet med syfte att identifiera och hantera korrup-
tions- och sanktionsrisker kopplade till vara motparter. Proces-
sen innebdr att motparter bedoms utifran faktorer som geografi,
bransch och typ av motpart. Baserat pa risknivd genomfors olika
grader av screening och bakgrundskontroller.

For motparter som identifieras som medel- eller hogrisk kréavs
godkédnnande enligt Lantménnens delegeringsinstruktioner samt
rekommendation fran interna radgivande organ, sasom Lantmén-
nens Riskkommitté.

For att sékerstélla ansvarstagande i leverantorskedjan ar imple-
menteringen och uppfdljningen av Lantméannens leverantérsupp-
forandekod en integrerad del av inkdpsprocessen. Koden géller for
alla leverantorer och foljs upp kontinuerligt baserat pa bedémd risk.
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Lobbying

Lantméannen bedriver ett aktivt paverkansarbete och for kontinu-
erlig dialog i fragor som ar avgérande for var verksamhet och vara
medlemmar. Lobbying ir sérskilt betydelsefullt inom branscher
som jordbruk och energi, dir regelverk och politiska beslut har
stor inverkan pa affarsforutséttningarna. Lantménnen spelar en
viktig roll i att frimja ett livskraftigt jordbruk och en konkurrens-
kraftig livsmedelsindustri, sektorer som ocksa stirker Sveriges
livsmedelsberedskap och dar vara medlemmar ar verksamma.
Genom vart paverkansarbete bidrar Lantminnen med kunskap,
fakta och perspektiv som tar hénsyn till bade svenska lantbrukares
villkor och samhéllets behov i stort.

Lantménnen verkar delvis genom branschféreningar som moj-
liggdér kunskapsdelning, professionell utveckling och gemensamt
néringspolitiskt agerande. Vi ar aktiva inom flera inflytelserika orga-
nisationer, sdsom Drivkraft Sverige, Livsmedelsforetagen, Svensk
Bioenergi och Lantbrukarnas Riksférbund.

Aktuella fragor inom dessa branscher ror bland annat biodriv-
medlens marknadsfoérutsattningar i relation till det geopolitiska
laget, samt regelbdrda och subventioner inom lantbruket kopplat till
politiska beslut och regelverk pa EU-niva.

Lantménnen bedriver sjilvstindig paverkan genom att publicera
rapporter och artiklar, samt delta i seminarier och samtal arrange-
rade av politiker och andra intressenter. Lantménnens lobbying sker
i enlighet med vara varderingar och var uppférandekod. Lantmén-
nen gor inga monetéra politiska donationer.

Djuromsorg

Djuromsorg dr en grundldggande del av livsmedelsproduktionen,
déir Lantménnen spelar en viktig roll genom var verksamhet inom
béde animalieproduktion och fodertillverkning. Inom Scan Sverige
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genomfors 16pande arbete for att framja god djuromsorg, fran gard
till slakteri, genom néra samarbete med leverantorer, transportérer
och myndigheter. En stor satsning for att ytterligare stdrka arbetet
pa gardsniva ar Scan Sveriges hallbarhetstilligg, som riktar sig till
leverantdrer av not och gris. En del av arbetet géller smittskydd, dar
gardar far stod for att forbéttra biosékerhet och minska risken for
sjukdomsspridning. Under 2025 har initiativet utvarderats. Upp-
foljningen visar att 58 procent av nétgardarna och 85 procent av
grisgdrdarna ar anslutna till programmet Smittsédkrad besittning,
maétt utifrdn arsvolym 2024. Detta bidrar till forebyggande arbete
mot smittspridning, mer vdlméende djur och dnnu lagre antibiotika-
anvindning.

Foder for djurhdlsa
Ett vilmaende djur ar en forutséttning for god produktivitet. Genom
att naringsforsorja djuren ratt ger vi forutsittningar for en god pro-
duktion med friska och vilmaende djur. Lantménnen tillhandahaller
foder och tillskott som stodjer produktivitet och bidrar till djurens
hélsa. Foderverksamheten omfattar sju anliggningar i Sverige inklu-
sive mineralfabriken i Kimstad. I Finland produceras noétfoder, medan
Sverige har produktion fér samtliga foderslag. Kontrollprocesser finns
for att sékerstilla att ravarorna haller rétt hygienisk kvalitet samt
foljer uppsatta néringsspecifikationer innan de tas in i fabrik.

Mineralfoder anvands for att sdkerstélla att djuren far tillrackliga
méngder vitaminer och sparamnen. Felaktig utfodring kan leda till
hélsoproblem. Exempelvis 4r mjolkkor runt kalvning sarskilt utsatta
for komplikationer, dar ratt hantering och utfodring ar faktorer som
har stor betydelse for djurens hélsa.

Utfodring enligt rekommendationer ar en viktig del i arbetet med
att fraimja djurhélsa, minska behovet av medicinsk behandling och
stodja en mer hallbar livsmedelsproduktion.
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Mal och utfall

Utbildningar

Kunskap och medvetenhet ir en forutsittning for att uppréatthalla en
stark och etisk foretagskultur. Darfor sikerstéller Lantménnen att
alla medarbetare far regelbunden utbildning i var uppforandekod
och vara affarsetiska principer.

Samtliga medarbetare ska genomga utbildning i Lantméinnens
uppfoérandekod vid anstéllning och dérefter vart tredje ar. For nyckel-
personer och medarbetare i ledande eller sirskilt utsatta roller stéller
Lantménnen krav pa fordjupade utbildningar inom affarsetik. Dessa
omfattar bade digitala utbildningar och lararledda utbildningar med
fokus pa antikorruption och konkurrensratt.

De digitala utbildningarna riktar sig till medarbetare i roller som
innebar forhgjd affarsetisk risk, exempelvis de som regelbundet har
kontakt med konkurrenter, gor affarer med partners utanfér EU/
EES eller verkar pa marknader med 6kad exponering for korruption
och sanktioner.

Relevanta roller kan finnas inom omraden som ledning, inkop,
forséljning, juridik, M&A, projektledning och finans. I Lantminnens
bolag identifieras dessa roller i samarbete mellan HR och den lokala
ledningsgruppen, och registreras dérefter i Lantménnens utbild-
ningssystem.

De digitala utbildningarna genomférs vartannat ar, medan larar-
ledda utbildningar erbjuds vid behov. Samtliga styrelseledaméter tar
del av uppférandekoden och genomfor tillhérande utbildning, inklu-
sive policyer om antikorruption.

Genomforandet av utbildningarna f6ljs upp 16pande, med sam-
manstalld rapportering i slutet av varje ar. Malet &r att minst 95
procent av alla berérda medarbetare ska ha genomfort utbildningen
— med en uttalad ambition om 100 procent. Malet uppnaddes for
samtliga utbildningar under 2025.

Affédrsetiska utbildningar

2025 2024

Medarbetare som
genomgdtt utbildning Antal Andel Antal Andel
Lantmdnnens uppférandekod

Norden 6833 96 % 6997 96 %

Ovriga Europa 2465 96 % 2547 97 %

Ovriga varlden 263 93 % 282 94 %
Total 9561 96 % 9826 96 %
Antikorruption

Norden 1895 98 % 2019 99 %

Ovriga Europa 588 98 % 602 100 %

Ovriga vériden 68 99 % 73 99 %
Total 2551 98 % 2694 99 %
Konkurrenslagstiftning

Norden 1884 97 % 2010 98 %

Ovriga Europa 584 97 % 603 99 %

Ovriga varlden 68 99 % 72 99 %
Total 2536 97 % 2685 99 %

Incidentuppfdljning

Lantménnen har etablerade processer for att identifiera, hantera och
folja upp affarsetiska risker. Genom visselblasarsystem, uppfoljning
av vara policys och korruptionsincidenter arbetar vi for att tidigt
fanga upp och agera pa potentiella avvikelser.
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Antal inkomna drenden 59 43

Visselbldsning

Lantménnens koncernstyrelse far arligen rapportering av visselbla-
sardrenden. Under aret har 59 rapporter inkommit, och samtliga har
utretts samt atgirdats vid behov. Atta rapporter har inkommit i en
lokal visselblasarkanal, och resterande har rapporterats i Lantmén-
nens centrala visselblasarkanal.

Korruptionsincidenter

Bekrdftade fall av korruption 1 -
Uppsdgningar av avtal till féljd av korruptionsincidenter = -

Under aret har en bekraftad korruptionsincident identifierats inom
ett av Lantméinnens svenska dotterforetag. Hindelsen ror ett isolerat
fall med begriansad ekonomisk paverkan och ett fatal inblandade
personer. Incidenten har utretts och bedéms inte omfatta mutbrott.
Lantméannen har vidtagit relevanta atgirder, inklusive arbetsréttsliga
konsekvenser for berérda medarbetare och polisanmaélan. Interna
forbattringsatgirder genomfors for att stiarka rutiner och forebygga
liknande héndelser i framtiden.

EU-kommissionen har faststéllt att Lantminnen Agroetanol
under en period for drygt tio ar sedan varit inblandat i en 6vertra-
delse av europeiska konkurrensregler inom etanolhandel. Mot bak-
grund av detta har EU-kommissionen dlagt Lantmé&nnen Agroetanol
boter pa 47,7 miljoner euro. Béterna har betalats under forsta terti-
alet 2024 men Lantménnen bestrider slutsatserna i EU-kommissio-
nens beslut och har 6verklagat till EU-domstolen. EU-domstolen
avslog 6verklagandet i dom av den 21 januari 2026. Lantméannen har
beslutat att 6verklaga domen till EU-domstolens andra instans
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Rapporteringsprinciper

Rapportens omfattning

Redovisningen omfattar kalenderar 2025, d4r inget annat anges.
Redovisningen ges ut arligen och avser Lantménnen koncernen sa
som den &r definierad pa @ sid 73. Bolag/verksamheter som for-
varvats under aret och som dr med i den finansiella redovisningen
omfattas av hallbarhetsredovisningen. Intresseféretag och joint
ventures ar inte inkluderade. Redovisning per segment sker for
relevanta nyckeltal, som koldioxidutslapp, sjukfranvaro och fordel-
ning kvinnor och mén.

Avgrdnsningar

Swecon var ett bolag under avyttring enligt IFRS 5 under 2025 och
ingar darmed inte i Lantménnens hallbarhetsredovisning, om inget
annat anges. Historiska data for foregaende ar har justerats for att
mojliggora jamforbarhet. P4 motsvarande satt har basar som ligger
till grund for uppfoljning av mal justerats.

Swecons data bedoms ha en sarskild paverkan pa uppgifter
om medarbetare och klimatutsldpp. For medarbetare dr paverkan
kopplad till hdlsa och sdkerhet och jamstélldhet, dar Swecon har
haft en hégre olycksfrekvens samt en hogre andel min &dn genom-
snittet for Lantméannen. Inom klimatomradet ar paverkan kopplad
till hogre utslépp i vardekedjan (Scope 3), inom Kategori 1, Inkdpta
varor och tjinster samt Kategori 11, Anvindning av salda produk-
ter. Utfallet kopplat till ovanstaende paverkan presenteras under
respektive avsnitt i hallbarhetsredovisningen.

Datainsamling

Insamling av milj6-, energi och klimatdata sker via verktygen IBM
Planning analytics och TRIM. Uppgifter om leverantérsuppféljning
enligt leverantorsuppférandekoden kommer fran Contract Mana-
gement System (Unit4), ett system for att hantera inkopsavtal, och
inkdpsmaingd, ett egenutvecklat system for uppféljning av inkop.
HR-relaterade data kommer fran HR:s 16nesystem och Smartday.
Arbetsolyckor, skador och incidenter rapporteras i arbetsmil-
jorapporteringssystemet IA, ett webbaserat system som tillhan-
dahalls av AFA Forsédkring, forutom Lantbruk som anvénder ett
eget inrapporteringssystem varifran data laggs in i Lantménnens
arbetsmiljérapportering. Antal medarbetare som genomgatt olika
e-utbildningar hédmtas fran Smartday learning. Uppgifter om lagef-
terlevnad hamtas fran verksamheten, verktyget Impero samt fran
avdelning Juridik & Compliance och HR.

Definitioner

En beskrivning av de definitioner som tilldampas for de nyckeltal
och begrepp som omfattas av hallbarhetsredovisningen finns pa
@ sid 130-163. Utdver den finns fordjupad information om de prin-
ciper och berdkningsmetoder som har tilldmpats for berdkningen
av vaxthusgasutslipp, se nedan.

Redovisningsprinciper klimatutslapp

Lantménnen redovisar utsldpp av vaxthusgaser enligt principerna i
WBCSD GHG Protocol. Vid berdkning av klimatutslapp finns alltid
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inneboende osékerhetsfaktorer. Har redogors for de principer som
Lantménnen anvidnder. Redovisningen 4r i CO,-ekvivalenter.

Hantering av intern dubbelriikning och cirkuldra floden
For varor och tjinster som handlas internt mellan bolag inom kon-
cernen bokfors utsldppet for det bolag dér utsldppen uppstar och
eller kops in. For transporter som sker mellan tva bolag inom kon-
cernen bokfors utslappen for det bolag som betalar for transporten.
Med cirkulédra floden menas nér ett och samma utslapp dyker
upp flera gdnger inom koncernens varufléde. Detta géller forsilj-
ning av insatsvaror till spannmalsodling (exempelvis vaxtnaring
och kalk) samt foder till animalieproduktion, det innebér att
utslapp i kategori 3.11 (Anvandning av salda varor) i vissa fall inga
i scope 3.1 (Ink6p av varor och tjanster) for ink6pt spannmal och
animalieprodukter. For dessa cirkulira floden gors berdkningar
av storleken av de dubbla utslédppen baserat pa massbalans och
marknadsandel, da exakt sparbarhet ej kan sidkerstillas. Klimat-
data redovisas som nettoutslipp efter avdrag av dubbla utslapp
fran cirkuldra floden. Total utslappsméngd (brutto) redovisas dven
separat.

Scope 1, 2 och 3
I scope 1 ingér utsldpp fran energianvindning i egna anldggningar
samt utslapp fran lickage av kdldmedia.

I scope 2 redovisas indirekta utslapp fran elanvindning, kyla
och fjarrvarme. For inkopt el och varme redovisas utslapp bade
med sé kallad marknadsbaserad och platsbaserad metod. Plats-
baserade utsliapp berdknas med medelvirde for det aktuella nétet
oberoende av om det finns ursprungsgarantier. Berdkningen
baseras pa emissionsfaktorer for el i Sverige och kommer fran
IEA (International Energy Agency). For ursprungsmarkt el tas
faktorer fran produktspecifikationen. Fran 2019 har effekter av
distributionsforluster tagits med i emissionsberdkningen. For lan-
der i Norden berédknas utslapp baserat pa nordisk residual-el och
uppgifter hdmtas fran svenska Energimarknadsinspektionen. For
el i andra ldnder berdknas emissioner utifrdn nationell elmix, och
uppgifter hdmtas fran Association of Issuing Bodies. Emissionsfak-
torer for fjarrvarme hamtas fran Energiféretagen, Finnish energy
eller respektive virmeleverantor. Fran 2024 beréknas fiarrvirme
med en uppdaterad emissionsfaktor dar avfall klassas som fossilt.
Emissionsfaktorer fér forbranning av avfall har inhamtats fran
Naturvardsverket.

For scope 3 redovisas fran och med ar 2025 utslipp i samtliga
relevanta utslappskategorier.

Inom scope 3.1 delas utslappen upp i underkategorierna Spann-
maél, Animalier, Tjénster och Ovrigt.

Invégd spannmalsvolym och tradingvolymer héamtas fran Lant-
ménnen Lantbruks affarssystem och kombineras med emissions-
faktorer for respektive spannmalslag och land i Planning Analytics.
For de geografier och spannmal dar Lantménnens odlingsprogram
Klimat & Natur 4r implementerat anvinds de emissionsfakto-
rer som berdknats inom programmet. For 6vriga geografier och
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spannmalsslag anvdnds data fran Global Feed LCA Institute.
Utslapp fran organogena jordar ingar i berdkningen.

Inom animalier baseras emissionsfaktorerna delvis pa primar-
data fran de lantbrukare som levererar kott till Scan Sverige. Data
fran gardarna samlas in och berdknas i verktyget Agrosfar. Nar
andelen primérdata ¢verstiger 70 procent av hela den inlevererade
volymen for ett djurslag s& anvénds det viktade medelvérdet av
priméra emissionsfaktorn for hela volymen. I 6vrigt anvinds fakto-
rer baserade pa livscykelanalyser fran RISE.

For tjanster baseras berdkningen pé inkdopskostnad inom
konton innehallande tjinstekategorier, fran den ekonomiska redo-
visningen i Cognos Controller, kombinerat med emissionsfaktorer
fran Exiobase.

I 6vrigt ingar alla andra ovriga produkter och rdmaterial som
kops in av Lantméinnen. Datakéillor for aktivitetsdata och emis-
sionsfaktorer varierar beroende pa ravarukategori.

For scope 3.2 baseras berdkningen pa spend inom konton
innehallande Capex, fran den ekonomiska redovisningen i Cognos,
kombinerat med emissionsfaktorer fran Exiobase.

Scope 3.3 berdknas parallellt med scope 1 och 2 med samma
aktivitetsdata och killor fér emissionsfaktorer.

Scope 3.4 innefattar samtliga kdpta godstransporter samt
ovriga uppstréms godstransporter. For kopta vagtransporter sam-
las data in i enheten tonkilometer (tonkm) och CO,e fran leveran-
torer. I genomsnitt ticker den insamlade datan cirka 80 procent
av den totala inkopskostnaden. Resterande andel beréknas utifran
snittet av insamlad data. Samma metod anvinds frin och med
2025 dven for godstransporter med bat. Ovriga godstransporter,
exempelvis flyg och tag, berdknas baserat pa inkdpskostnad, dar
inkdpskostnad multipliceras med en emissionsfaktor som réaknats
fram baserad pa historisk data.

I scope 3.5 ingar utsldpp fran avfallsbehandling av avfall som
uppstatt i egna anlédggningar. Avfallsdata fran anldggningarna sam-
las in i Planning analytics och kombineras med emissionsfaktorer
fran DEFRA. Faktorerna representerar utsliapp fran insamling och
transport av avfall. For materialatervinning, energiatervinning och/
eller ateranviandning antas utsldppen vara noll (cut-off).

Scope 3.6 innefattar affirsresor med flyg och tag i Norden samt
hyrbil i Sverige bokade via resebyra. For tjansteresor med flyg
och tag utgoérs rapporteringen av resor utférda under perioden
01.12.2024 — 30.11.2025. Resor och hyrbil i Norden bokade utanfér
resebyraer, samtliga buss, bat och taxiresor, flyg och tagresor samt
hyrbil i lander utanfér Norden ingar inte d& data saknas. Tjans-
teresor som inte ingar i insamlade data uppskattas till cirka 20
procent baserat pa inképskostnad, vilket hanteras med schabloner.
Tjansteresors utsldpp berdknas pa uppgifter fran leverantéren, det
vill sdga resebyréer och billeasingbolagens. For tjanstebilar sam-
las rapporter om korda kilometer och faktisk bransleférbrukning,
samt emissionsfaktor for brénsle enligt EU-standard och biltillver-
kares uppgifter om utsldpp per bilmodell. Utsldpp fran tjanstebilar
omfattar hela Lantmé&nnen utom verksamheter i Australien.

Scope 3.9 innefattar nedstroms transporter (ej kopta av Lant-
ménnen) samt externt nyttjade lager. Berdkningarna bygger pa
bésta tillgdngliga data dar schablonberdkningar i vissa fall anvénts
da tillgénglig data ar bristfallig. Emissionsfaktorer anvénds fran
2050, samt berdknade virden fran NTM, Nétverket for Transporter
och Miljo.

I scope 3.11 redovisas utslipp fran anvidndning av maskiner
och brénslen som producerats och/eller salts av Lantmé&nnen samt
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utslapp i odlingsledet fran anvandning av sald vaxtnéring och kalk.
For 6vriga produktgrupper anses kategorien inte relevant, men fér
de verksamheter som har tillgdngliga data &ar det frivilligt att rap-
portera utsldppen.

I'scope 3.12 redovisas utsldpp fran avfallshantering av maski-
ner som salts av Lantménnen. For 6vriga produktgrupper anses
kategorien inte relevant.

I scope 3.15 saknas information fran Lantménnens deldgda
bolag. Denna information kommer att redovisas i kommande rap-
porter néar underlag finns tillgingliga.

Utslapp fran scope 3.7, 3.8, 3.10, 3.13 och 3.14 anses inte materi-
ella och/eller relevanta for Lantménnens verksamhet.

Avfallsmangder

Lantménnen redovisar avfall fran och med 2024. Restfléden som
uppstar i vara verksamheter och som genererar andra produkter,
sasom foder och etanol, exkluderas fran rapporteringen, samt fl6-
den som séljs till externa parter.

Omrikning av data fran tidigare ar

Berakning av andel ekologiskt spannmal omfattas av ny berak-
ningsmetod vad géller typ av spannmal som omfattas. Det innebér
att nyckeltalet justeras for 2024 till 3,4 procent fran 3,0, och for
2023 till 4,9 procent fran 5,5.

Berdkning av méngd spannmal som odlats enligt Klimat &
Natur baseras pa bestéllda volymer for rapporteringsaret. Faktiska
volymer avser det som levererats under aret och justeras nastkom-
mande ar. Foregaende ar rapporterades 147 000 ton i bestéllda
volymer, och har justerats till 147 900 ton. Foljaktligen har bespa-
rade koldioxidekvivalenter justerats fran 11 400 ton till 11 500 ton
for 2024.Trots att de bestillda volymerna for innevarande ar ar
lagre an foregaende ar okar den totala klimatreduktionen. Detta
beror pa att en storre andel av odlingen har skett med fossilfri god-
sel, vilket ger en hogre klimatbesparing per ton spannmal.
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Icke-finansiella nyckeltal

Nyckeltal och begrepp Beskrivning och definition Rapporteringens omfattning

Anléggning

Antalet heltidsanstdllda

Arbetsolycka

Avfall

Ekologiskt foder, andel, %

Ekologiskt spannmdl,
andel, %

Ekologiskt utsdde,
andel, %

Energianvandning

Fortroende bland den
svenska allmdnheten

Godkdnd medium-
och hogriskleverantdr

Kadmium i fosforgddsel

Lagefterlevnad

Marknadsbaserade utslépp
(market-based)

Material

Medarbetare
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Producerande anldggningar, verkstdder och externt uthyrda lokaler exklusive Lant-
mdnnen Agro Oy’s franchisedrivna butiker.

Baserat pd varje anstdllds arbetade tid, omrdknad till heltidsanstdliningar fér den
sista manaden i perioden.

Arbetsrelaterad hdndelse som resulterar i minst en dags franvaro efter att olycks-
fallet intraffat. Fardolycksfall till och frén arbetet ingdr inte.

Avfall frdn Lantmdnnens verksamhet definieras som material eller produkter som
ldmnar verksamheten och inte Iéngre kan anvéndas for sitt ursprungliga syfte.
Bifléden och internavfallsfldden som nyttas internt i verksamheten inkluderas inte.

Berdknas utifran total forsdljning av foder.

Berdknas utifran totalt inkopt volym spannmadl frén odlare (hela korn), kvalitetsreg-
lerad vikt frén avrdkning

Berdknas utifrdn andel i ton/totalt forsdljning av spannmalsutsdde inklusive fré och
majs, ton.

Energianvandning fér uppvérmning, kyla och el, uttryckt i GWh. | Ukraina och Aus-
tralien Gterstdr 6vergdng till ursprungsmadrkt el. | Frankrike har Lantmdnnen gatt
over till ursprungsmadrkt el under dret. | Estland, Lettland, Finland och Sverige képer
Lantménnen ursprungsmadrkt el for huvuddelen av verksamheten. | vriga Idnder
(det vill sdga Belgien, Tyskland, Danmark, Litauen, Norge, Rumdnien, Storbritan-
nien och USA) ar all el ursprungsmdarkt fran fornybara kdllor.

Definieras som andelen som svarar 5-7 pd en 7-gradig skala ddr 7 innebdr mycket
hogt fortroende. Mdts i Lantmdnnens I6pande varumdrkesundersdkning.

| drsredovisningen presenteras det genomsnittliga resultat for dret som helhet vilket
baseras pd svar frdn drygt 7000 personer ur den svenska allmdnheten. Resultaten
sammanstdlls och rapporteras mdnatligen.

Leverantdr som har leverantdrsuppférandekoden i sitt avtal och en godkdnd sjdlv-
utvdrdering och/eller tredjepartsgranskning/audit.

Kadmium i fosforgddsel bercknas utifrdn ppm Cd i fosfor = g/ ton fosfor
(i godsel).

Lagefterlevnad relaterat till lagar, internationella deklarationer, konventioner eller
Overenskommelser, regional och lokal lagstiftning och regelverk. Icke-lagefterlev-
nad avser vasentlig dvertrddelse som leder till administrativa eller juridiska pd&folj-
der som sanktioner, féreldgganden och/eller betydande béter. Med betydande
béter avses boter som till belopp 6verstiger 500 000 SEK eller pd grund av dvertrd-
delsens art vasentligt kan pdverka koncernens finansiella stdllning eller anseende.

Utsldpp fran inkdpt el och vdrme som berdknas baserat pd ursprungsgarantier.

Lantmdnnen redovisar anvdndningen av vara viktigaste rdvaror sd som spannmadl,
foder, energi, soja och palmolja. Samtliga dessa dr definierade som férnybara
material men ddr vissa har sdrskilda hdllbarhetsutmaningar.

Merparten av Lantmdnnens medarbetare dr tillsvidareanstdllda. Visstidsanstdll-
ningar anvdnds endast vid sdrskilda omstdndigheter och dd det dr majligt enligt
lag och avtal. Division Lantbruk anvdnder séisongsanstdllda frdmst under som-
maren och hdsten. Vid byggprojekt finns anstdllda av annan aktér som arbetar
pd Lantmdnnen-verksamhet. | uppgifter om antal medarbetare anvdnds antal
anstdllda under dret i genomsnitt om inget annat anges.
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Omfattar hela Lantmdnnens verksamhet.

Omfattar hela Lantmdnnens verksamhet.

Lantmdnnenanstdllda i varje division och land. Konsul-
ter och arbetsledda konsulter omfattas av uppféljning
av arbetsmiljorelaterade incidenter men ingdr inte i den
externa rapporteringen.

Omfattar hela Lantmdnnens verksamhet.

Lantmdnnens svenska verksamhet.

Lantmdnnens svenska verksamhet

Lantmdnnens svenska verksamhet.

Lantménnens producerande anldggningar, verkstader,
kontor i Sverige (Stockholm och Malmé), Framtids-
gardarna (Bjertorp, Svaldy, Viken) och externt uthyrda
lokaler exklusive Lantmdnnen Agro Oy's franschise-
drivna butiker.

Lantmdnnens svenska verksamhet.

Mediumriskleveranttrer med arlig spend for rullande 12
manader (varor och tjdnster bade direkta som insat-
svaror och indirekta) 6ver 1 MSEK samt hogriskleve-
rantorer Gver 300 000 SEK. Leverantérer fran dgarled,
myndigheter och branschféreningar ingdr inte i uppfolj-
ningen och rapporteringen.

Lantmdnnens svenska verksamhet.

Omfattar hela Lantmdnnens verksamhet.

Omfattar hela Lantmdnnens verksamhet.

Redovisade volymer spannmdl omfattar invégd spann-
mal frén Lantmdnnens lantbrukare, inklusive trindsad
och oljevdxter till division Lantbruk. Andra spannmdls-
floden fran till exempel trading eller import omfattas
inte.

Omfattar hela Lantmdnnens verksamhet.



Nyckeltal och begrepp Beskrivning och definition Rapporteringens omfattning

Medelantalet anstdllda

Olycksfallsfrekvens

Plasteffektivitet och atervin-
ningsbar plast

Platsbaserade utsldpp
(location-based)

Riskobservation

Riskobservations-
frekvens

Scope 1

Scope 2

Scope 3

Sjukfranvaro

Snittskdrd

Soja

Stdngningsfrekvens

Tillbud

Utslapp ton CO,e/MSEK
omsdttning, egen produktion

Ett genomsnitt baserat pd varje anstdllds arbetade tid, omrdknat till heltidsanstdll-
ningar per manad, och ddrefter sammanvdgt till ett genomsnitt for hela perioden.

Antal olyckor med minst en dags sjukfranvaro per en miljon arbetade timmar.

Atervinningsbar plast definieras som ett material som kan samlas in, sorteras och
omvandlas till en ny produkt genom befintliga/konventionella teknologier och
uppsdttningar.

Utslapp fran inkdpt el och varme som berdknas med medelvdrde for det aktuella
ndtet oberoende av om det finns ursprungsgarantier.

Upptdckt risk som hade kunnat leda till ohdlsa eller arbetsolycka.

Antal riskobservationer per faktiskt arbetade timmar berdknat pa en miljon timmar.

Utsldpp fran energianvdndning i egna anldggningar, inklusive kdldmedia.

Indirekta utsldpp frén elanvdndning, kyla och fidrrvérme i producerande enheter.

Utsld@pp av vaxthusgaser frdn vdrdekedjan utanfér den egna verksamheten,
bdde uppstréms och nedstroms.

Antal timmar med franvaro pd grund av sjukdom i férhallande till
schemalagd arbetstid.

Berdkning av snittskord baseras pd SCB-data av de sju senaste skérdarna for den
gdllande grodan (ex "hostvete”). Den hogsta och Idgsta skérden tas bort for att
justera for extremer. For att fa fram snittskérden delas sedan summan av de fem
kvarvarande skérdarna med fem.

Ansvarsfull produktion av soja definieras enligt den branschgemensamma éver-
enskommelsen i Svenska plattformen fér Riskgrédor. Certifiering enligt trovardigt
system som RTRS, Proterra, ekologisk soja enligt IFOAM, Donau/Europasoja eller
lagriskland med verifiering av extern part.

Antalet stdngda hdndelser inom en 12 mdanaders period dividerat med det totala
antalet rapporterade hdndelser inom samma period

Odnskad héndelse som hade kunnat leda till ohdilsa eller arbetsolycka.

Utsldpp av véxthusgaser, redovisat i CO,-ekvivalenter, i relation till omsdttning.
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Omfattar hela Lantmdnnens verksamhet.

Lantménnenanstdllda i varje division och land. Konsul-
ter och arbetsledda konsulter omfattas av uppféljning
av arbetsmiljérelaterade incidenter men ingdr inte i den
externa rapporteringen.

Cerealia, Aspen, Unibake och Lantbruk Sverige. Under
2025 kommer Lantbruk Finland, Biorefineries och Scan
Sverige.

Omfattar hela Lantmdnnens verksamhet.

Lantmd&nnenanstdllda i varje division och land. Konsul-
ter och arbetsledda konsulter omfattas av uppféljning
av arbetsmiljérelaterade incidenter men ingdr inte i den
externa rapporteringen.

Lantmdnnenanstdllda i varje division och land. Konsul-
ter och arbetsledda konsulter omfattas av uppféljning
av arbetsmiljérelaterade incidenter men ingdr inte i den
externa rapporteringen.

Féljande omfattas inte : Agro Oy'’s franchisedrivna buti-
ker, fastighetsel for externt uthyrda lokaler, och véirme
dd hyresgdsten har egna avtal.

For scope 3 redovisas fran och med 2025 utsldpp i
samtliga relevanta kategorier, vilket inkluderar utsldpp
kopplade till inkdpta rdvaror och tjdnster, investeringar,
godstransporter uppstroms och nedstréms, avfall,
tjdnsteresor, samt anvdndning och avfallshantering av
sdlda produkter. Féljande kategorier ingdr inte: Utsldpp
frén de kategorier som bedémts som icke-materiella
eller irrelevanta for verksamheten (3.7, 3.8, 3.10, 3.13,
3.14 och 3.15)

Lantmdénnenanstdllda i varje division och land. Konsul-
ter och arbetsledda konsulter omfattas av uppféljning
av arbetsmiljérelaterade incidenter men ingdr inte i den
externa rapporteringen.

| volymer soja ingdr anvdndning inom foderproduktion.
Anvdndning inom livsmedel ingdr inte d& andelen ar
mindre dn 0,5 procent av den totala volymen soja.

Lantmdnnenanstdllda i varje division och land. Konsul-
ter och arbetsledda konsulter ingdr inte i den externa
rapporteringen.
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GRI-index

Lantménnen redovisar sedan flera ar enligt Global Reporting Initiatives riktlinjer. Mer om GRI pa @ globalreporting.org
Nedanstéende korsreferensindex anger de obligatoriska och valda GRI-indikatorer som ingar i Lantmannens hallbarhetsredovisning,
samt var informationen finns redovisad. For vissa indikatorer lamnas upplysning och/eller kommentar direkt i indextabellen.

For definitioner @ se Rapporteringsprinciper.

Generella upplysningar

Uttalande om redovisningen Lantmdnnen rapporterar i enlighet med GRI Standards for perioden 1 januari 2025 — 31 december 2025.
Anvéndning av GRI GRI 1: Foundation 2021
Applicerbar GRI Branschstandard GRI Agriculture, Aquaculture and Fishing Sectors 2022
v [ty oo Jvtmiemg
2-1 Information om organisationen Sid 56-57, not 4, 166
2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen Sid 62-63, not 33
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson Arlig redovisning. Publicering februari 2026 Sid 130, 154-155
2-4 Fordndringar i tidigare rapporterade upplysningar Sid 155
2-5 Externt bestyrkande Sid 162
2-6 Aktiviteter, vérdekedja och andra affdrsférbindelser For beskrivning av respektive division och afférers Sid 12,14,18,130-131
respektive vardekedja, se beskrivningar pd sid 25-49.
2-7 Medarbetare Rapporteringsprinciper. Avsteg for antal som inte &r Not 6, sid 20, 144-146,
tillsvidareanstdllda: data saknas. 156
2-8 Medarbetare som inte dr anstdllda Avsteg da data saknas Sid 156
2-9 Sammansdittning och struktur for styrning Sid 130-131
2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ Sid 166-171
2-11 Ordférande for hogsta styrande organ Sid 177
2-12 Hogsta styrande organets roll i arbetet med dversyn och Sid 130-131
hantering av paverkan
2=013) Delegering av beslutsfattande for att hantera paverkan Sid 130-131
2-14 Hogsta styrande organets roll i relation till hdllbarhetsredovis- Sid 130
ningen
2-15 Intressekonflikter Sid 150-153
2-16 Kommunikation av kritiska frdgestdliningar Sid 130-131
2-17 Samlad kunskap hos det hdgsta styrande organet Sid 130
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Generella upplysningar

2-18

2-20

2-21

2325
2-26

2-27

2-28
2-29
2-30

3-1
3-2

3-3

201-2

Foretags-
specifik

Utvdrrdering av det hdgsta styrande organets arbete

Ersdttningspolicy
Process for att faststdlla ersdttningar

Arlig total ersdttning

Uttalande om strategi for hallbar utveckling

Vérderingar, principer, standarder och normer gdllande
uppférande

Férankring av varderingar, principer, standarder och normer

gdllande uppférande
Processer for att Gtgdrda negativ pdverkan

Mekanismer for rddgivning och rapportering av
angeldgenheter for organisationen

Efterlevnad av lagar och férordningar

Medlemskap i organisationer
Metod for intressentengagemang

Kollektivavtal

Process for att faststdlla vasentliga fragor

Lista pd vasentliga fragor

Styrning av vasentliga frégor

Finansiell pdverkan samt andra risker och méjligheter
for organisationen kopplat till klimatférandringar

Arlig investering i forskning och innovation

Sjdlvutvdrdering vartannat ar och extern utvdrdering vartannat dr, vilket
resulterar i att utvecklingsarbete genomfors.

Not 6
Not 6 samt sid 173

Ersdttningsration for 2025 uppgick till 34 (31). Datakvaliteten har hojts,
vilket innebdr att fler medarbetare inkluderats. Detta kan pdverka jamfor-
barheten med féregdende dr. Affarsomrdde Swecon ingdr i utfallet.

| berGkningen av ersdttningsration ingar tillsvidareanstdllda i Lantmdnnen.
Total ersdttning definieras som fast 16n och, i forekommande fall, koncern-
gemensam kort- och l&ngsiktig rorlig ersattning. Tilldgg och pensioner har
inte inkluderats i ersattningsration pd grund av avsaknad av data kring
pensioner och lokala tilldgg i det globala HR-systemet. Lénerna har konver-
terats till heltid samt svenska kronor.

Ersdttningsfordelningen varierar mellan Iénder. Majoriteten av medarbe-
tarna som ingdr i berdkningen har fast 16n som sin huvudsakliga ersdtt-
ningskomponent.

Sid 6-7,10-11
Sid 130-131,150-152

Sid 150-152

Sid 130-134
Sid 130-134

0 (0) betydande boter eller icke-monetdra sanktioner Se sid 153 och 156 for

under 2025. definition
Sid 19
Sid 19,131
Inom Lantménnen tilldmpas flera olika kollektivavtal. | Sverige omfattas 100
procent av de anstdllda. Totalt fér koncernen omfattas 70,4 procent (74,0).
D& medarbetare stdr utanfor kollektivavtal tilldmpas, som princip, motsva-
rande arbets- och anstdliningsvillkor som gdiller for foretagets kollektivavtals-
anslutna anstdllda med undantag for vissa IGnder ddr vi bevakar fradgan.
Sid 130-133

GRI index samt sid 132

Sid 130-153
Sid 182-185

Sid 15
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3-3 Styrning av vdsentliga fragor Sid 150-152

205-1 Verksamheter som beddmts utifrdn risk for korruption Sid 150-151
205-2 Kommunikation och utbildning i policyer avseende Redovisar inte per anstdliningsform dd det inte registreras och utbild- Sid 150-153
antikorruption ningen dr obligatorisk. Redovisar inte affdrspartners, de signerar Leve-
rantdrsuppférandekoden och detta redovisas pd sid 147-148..
205-3 Korruptionsincidenter och vidtagna dtgdrder Sid 153
3-3 Styrning av vasentliga frdgor Sid 140-143
301-1 Material Sid 141,143
3-3 Styrning av vasentliga frdgor Sid 134-137
302-1 Energianvdndning inom organisationen Sid 137

Biologisk mdngfald - Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet och leverantorer

3-3 Styrning av vdsentliga frdgor Sid 140-141
304-2 Betydande pdaverkan pa biologisk mangfald frdn aktiviteter, produkter Sid 140-141
och tjainster
Foretags- Ekologiska erbjudanden Sid 141
specifik
Utsldpp till luft - Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet och leverantorer
3-3 Styrning av vdsentliga frdgor Sid 134-136
305-1 Direkta utslépp av véxthusgaser, scope 1 Sid 138
305-2 Indirekta utslGpp av vaxthusgaser, scope 2 Sid 138
305-3 Andra indirekta utsldpp av véxthusgaser, scope 3 Sid 138
305-4 Utslappsintensitet: Koldioxidutsl@pp i relation till omsattning Sid 138
Foretags- Minskning av klimatpéverkan frdn odlingsprogrammet Klimat & Natur Sid 136
specifik
3-3 Styrning av vdsentliga frdgor Sid 142-143
306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterade effekter Sid 142-143
306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter Sid 142-143
306-3 Avfall genererat Sid 143
3-3 Styrning av vasentliga frdgor Sid 144-146
403-1 Ledningssystem for hélsa och sdkerhet Sid 144-145
403-2 Identifiering av faror, risker och hdndelseutredning Sid 144-146
403-3 Hdlsovard Sid 145
403-4 Medarbetares deltagande, samrdd och kommunikation i Sid 144-145
hdlso- och sdkerhetsfragor
403-5 Utbildning fér medarbetare i hdlsa och sdkerhet Sid 144-145
403-6 Fréimjande av medarbetares hdlsa Sid 144-146
403-7 Forhindrande och begrdnsning av pdverkan pd hdlsa Sid 144-146
och sdkerhet kopplad till afférsrelationer
403-8 Medarbetare som tdcks av ledningssystem for hélsa och sdkerhet Sid 144-145
403-9 Arbetsrelaterade skador och olyckor Avsteg for nyckeltal for férlorade dagar, data saknas. Sid 146

Avsteg for konsulter och arbetsledda konsulter, se sid 168.

Mangfald och likabehandling - Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet

3-3 Styrning av vdsentliga frdgor Sid 144-146

405-1 Mangfald i styrelse, ledning samt bland medarbetare Avsteg for fordelning utifrdn medarbetarkategorier, data saknas samt Sid 146
avsteg for minoritetstillhorighet eller andra mdangfaldsindikatorer, data
har inte samlats in.
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Vdsentliga frag
Upplysning Beskrivning Avsteg och forklaring Hdnvisning

Kunders och konsumenters hdlsa och sdkerhet - Omfattar Lantmdnnens egen verksamhet, samt leverantorer, kunder samt konsumenter
3-3 Styrning av vdsentliga fragor Sid 148-149

FP5 Andel produktionsvolym som tillverkats i anldggningar certifierade for livsmedelssdkerhet Redovisar inte volym; data saknas. Sid 149
Redovisar andel anldggningar.

Foretagsspecifik Kadmium i fosforgddsel Sid 138

Egen fraga Héllbara produkter - Omfattar Lantménnens egen verksamhet, leverantérer, kunder samt konsumenter

3-3 Styrning av vdsentliga frégor Sid 134-153

Foretagsspecifik  Volym fran hallbara odlingsprogram Sid 141

3-3 Styrning av vdsentliga frdgor Sid 140-141

3-3 Styrning av vdsentliga fragor Sid 140-141

3-3 Styrning av vdsentliga frégor Sid 16,18, 134-136,
142-143

Livsmedelssdkerhet
3-3 Styrning av vdsentliga fragor Sid 148-149
416-2 Incidenter avseende hdlso- och scikerhetseffekter av produkter och tjdnster Sid 149

Djuromsorg och djurhdlsa

3-3 Styrning av vdsentliga frégor Sid 150-152

3-3 Styrning av vdsentliga fragor Sid 144-145
409-1 Verksamheter och leverantérer med betydande risk for tvangsarbete Sid 160

3-3 Styrning av vdsentliga fragor Sid 130-131, 147
408-1 Verksamheter och leverantérer med betydande risk fér barnarbete Sid 147

Foéreningsfrihet och kollektivférhandling

3-3 Styrning av vdsentliga frégor Sid 144-146
407-1 Ratten till féreningsfrihet och kollektivférhandlingar Sid 144-146, 159
Levnadsién

3-3 Styrning av vdsentliga frdgor Sid 144-145,147,150-151

Spdrbarhet i leveranskedjan

3-3 Styrning av vdsentliga frégor Sid 147

Samhadallspolitik
3-3 Styrning av vdsentliga fragor Sid 150-152
415-1 Politiska donationer Sid 152

Icke-vasentliga fragor

Hallbarhetsémnen som exkluderats: Motivering:

Anvdndning av bekdmpningsmedel

Vatten och avloppsvatten

Hdllbarhetsdmnena som listas till vdnster har inte bedémts som betydande eller kritiska
baserat pd negativ eller positiv inverkan, samt finansiell pdverkan. Dessa fragor bevakas
dock [6pande och beskrivs tills viss del under avsnitten Biologisk mangfald, Klimatférand-
ringar, Fororeningar och Affdrsetik. Lds mer om vdr vasentlighetsbedémning pa sid 133..

Lokala samhdllen
Mark- och resursrattigheter
Rattigheter for ursprungsbefolkningar

Ekonomisk inkludering

[
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Revisorns rapport 6ver oversiktlig granskning
av Lantmannen ek fors hallbarhetsredovisning

Till Lantmdnnen ek for, org.nr 769605-2856

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Lantmannen ek for att 6versiktligt
granska Lantménnen ek fors hallbarhetsredovisning for ar 2025.
Foretaget har definierat hdllbarhetsredovisningens omfattning till de
omraden som hinvisas till i GRI index pa sidorna 158-161.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det 4r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att upp-
ratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier.
Kriterierna framgar pa sidan 154-155 i hallbarhetsredovisningen, och
utgors av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av
GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillampliga for hallbarhetsre-
dovisningen, samt av féretagets egna framtagna redovisnings- och
berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar 4ven den interna kon-
troll som bedéms nodvéandig for att uppréatta en hallbarhetsredovis-
ning som inte innehdaller véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var 6versiktliga granskning. Vart uppdrag ar begrénsat till
informationen i detta dokument, och den historiska information som
redovisas och omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och éver-
siktliga granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till perso-
ner som dr ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen,
att utféra analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inrikt-
ning och en betydligt mindre omfattning jimfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.
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Revisionsforetaget tillimpar International Standard on Quality
Management 1, som kréver att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér
yrkesutdvningen och tillimpliga krav i lagar och andra foérfattningar.
Vi ar oberoende i forhdllande till Lantmé&nnen ek for enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

De granskningsatgiarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sidkerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstédndigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en o6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av sty-
relsen och féretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi
anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhets-
redovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar till-
rackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara uttalan-
den nedan.

Uttalanden

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhets-
redovisningen inte, i allt visentligt, r upprittad i enlighet med de
ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 19 februari 2026
Ernst & Young AB

Tl l,l' J
Malin Ekman Lorentzon
Auktoriserad revisor

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor

Haéllbarhetsredovisning | Lantménnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2025



Lantmannen och EU:s Taxonomiforordning

EU:s Taxonomiférordning, som tradde i kraft 2021, syftar till att styra
kapitalfléden mot héllbara investeringar och att stodja EU:s klimat- och
miljomal. Under 2025 presenterade EU-kommissionen forslag pa upp-
daterade delegerade akter, det sa kallade Omnibuspaketet, med syfte
att forenkla rapporteringen. Nya delegerade akter avseende taxonomin
publicerades i januari 2026.

Lantménnens tillimpning av EU:s Taxonomiforordning
Lantméannen omfattas inte, baserat pa det uppskjutna kravet, av obliga-
torisk rapportering enligt Taxonomiférordningen. Koncernen har valt
att frivilligt rapportera for att uppréatthalla transparens och sakerstélla
jamférbarhet 6ver tid. De verksamheter som omfattas av Taxonomifor-
ordningen dr division Energi och division Fastighet.

For att faststélla tilldmpligheten av forenklingsreglerna har separata
materialitetsbeddmningar genomforts for samtliga tre nyckeltal: omsétt-
ning, kapitalutgifter (CapEx) och driftsutgifter (OpEx). Bedomningarna
visar att de aktiviteter som omfattas av taxonomin sammantaget understi-
ger tio procent av bade omsattning och OpEx, vilket innebar att aktivi-
teterna kan klassificeras som icke-vésentliga enligt géllande regelverk.
Déaremot faller en del av koncernens CapEx inom taxonomins tilldmpnings-
omrade och omfattas av rapporteringskrav enligt taxonomiférordningen.

De verksamhetskategorier som identifierats inom taxonomin men
som beddmts vara icke-visentliga, omfattar biobrénsleproduktion i
division Energi, samt energirelaterade installations tjdnster och fastig-
hetsrelaterade aktiviteter inom division Fastighet. Mot bakgrund av den
begréansade omfattningen och klassificeringen som icke-visentlig enligt
taxonomin har ingen genomgang av miljémal, DNSH-Kkriterier eller
minimiskyddsatgarder genomforts for dessa aktiviteter. Lantménnen har
dérmed inte gjort nagon bedémning av taxonomiférenlighet.

Andelarna av omséittning, CapEx och OpEx som avser icke-
vésentliga taxonomiaktiviteter redovisas i den férenklade tabellen
Omsdttning/Kapitalutgifter/Driftsutgifter nedan.

Kapitalutgifters omfattning av taxonomin

Efter genomford materialitetsbeddmning konstaterades att koncernens

kapitalutgifter (CapEx) hanforlig till taxonomiaktiviteter 6versteg troskel-

vardet om 10 procent av total CapEx och omfattas ddrmed av taxonomin.
Beddmningen har avgrénsats till division Fastighets aktivitet 7.7

— Forvéarv och dgande av byggnader, vilken identifierats som véisentlig

utifran koncernens kapitalutgifter. Taxonomirapporteringen inkluderar

forvaltningsfastigheter, fastigheter som till minst 90 procent nyttjas av
extern part.

Nagon bedémning av 6vriga aktiviteter for kapitalutgifter har inte
genomforts, da dessa bedémts vara av begransad omfattning och klassi-
ficeras som icke-vdsentliga enligt tilldmpliga forenklingsregler.

Beddmning av taxonomiférenlighet for aktivitet 7.7 har genomforts
i samarbete med berord affarsverksamhet och koncerngemensam hall-
barhetsfunktion och har omfattat analys av miljomal, DNSH-krav samt
minimiskyddsatgarder.

Lantménnens forvaltningsfastigheter uppfyller inte kriterierna avse-
ende energiprestanda enligt miljomal 1 (begransning av klimatforand-
ringar) och bedéms darmed inte vara taxonomiforenliga. Kapitalutgifter
hanforliga till aktivitet 7.7 omfattas av taxonomin men &r inte taxonomi-
forenlig, se tabell Kapitalutgifter nedan.

Definition av nyckeltal och avgriansningar

Berdkningsgrunder

Uppgifter for respektive nyckeltal hamtas fran Lantmannens befintliga
system for rapportering och uppfoljning. Nyckeltalen tas fram i samarbete
med lokal redovisning och centrala funktioner inom ekonomi och finans.
Intressebolag (Joint Ventures) inkluderas inte i taxonomirapporteringen.

Omesdittning

Omsittning definieras som belopp som erhallits genom forsaljning av
varor och tjanster efter avdrag av forsiljningsrabatter, mervardesskatt
samt andra skatter som direkt relateras till omséttning.

Kapitalutgifter (CapEXx)

CapEx innefattar aktiverade utgifter for investeringar och berdknas som
summan av investeringar i tillgdngar som redovisas enligt IAS 16 Materi-
ella anlaggningstillgangar, IAS 38 Immateriella tillgangar, IAS 40 Forvalt-
ningsfastigheter, IFRS 16 Tillkommande nyttjanderatter samt tillgangar
som tillkommit genom rorelseforvarv.

Driftsutgifter (OpEx)

OpEx innefattar utgifter forknippade med att bibehalla tillgangarnas vérde,
som direkta kostnader avseende forskning och utveckling, byggnadsre-
novering, kortsiktiga leasingavtal, underhall och reparation samt 6vriga
kostnader som ror dagligt underhall av tillgangen och for att sékerstalla
fortlopande och dndamalsenlig funktion, till exempel renhallning,

Omsdttning/Kapitalutgifter/Driftsutgifter, 2025 (N)

Uppdelning efter miljomal for taxonomiskt anpassade aktiviteter

Andel av Verksamheter  Andel av Icke bedémda  Verksamheter somdr  Andel av verksamheter
verksamheter som dr férenliga taxonomi-  Begrdnsning  Anpassning Andel moj- Andelavom- verksamheter  forenliga med taxono- som dr férenliga med tax-
som omfattas med taxonomi- anpassade  av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk liggérande stdlinings- somansesvara  mikraven under fére-  onomikraven under fére-

Nyckeltal Total  avtaxonomin kraven aktiviteter  fordndringar  fordndringar  Vatten  ekonomi  Férorening mangfald aktiviteter verksamhet icke-vdsentliga gdende rikenskapsar  gdende rdkenskapsar
1) 2 3 @) (5) (6) (7) (8) 9) (10) (11) (12) (13) (14) 2024" (15) 20247 (16)
MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Omsdttning 59931 - = = - - = - = = = 3% = =
Kapitalutgifter 3603 9% - - - - - - - - - - 2% - -
Driftsutgifter 1219 - - - - - - - - - - - 7% - -

Y Férenklingsregler har tillimpats, dé berérda verksamheter understiger tillimpliga troskelvérden. Nyckeltalen avser kvarvarande verksamhet, exklusive division Swecon.

Kapitalutgifter, 2025 (N)

Andel av Monetért vérde av

Miljomal fér verksamheter som dr forenliga med taxonomikraven

Andel som dr férenlig

kapitalutgifter kapitalutgifter som  Andel av taxo- Anpassning med taxonomikraven av
Ekonomiska som omfattas av arforenligamed  nomiférenliga  Begrdnsning av till klimat- Cirkuldar Biologisk Mdjliggérande Omstdllnings- den andel som omfattas
verksamheter Kod taxonomin taxonomikraven kapitalutgifter klimatfoérdndringar férandringar  Vatten  ekonomi  Férorening mdngfald aktiviteter verksamhet av taxonomikraven
1) () 3) (@) (5) 6) @) (8) (©)] (10) (11) (12) (13) (14)
% MSEK % % % % % % % % % %
Férvarv och dgande av byggnader  CCM 7.7 9% - - - - - - - - - - -

Summan av férenligheten per mdl -
9% =

Totala kapitalutgifter
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Foreningsstyrningsrapport

Lantmannen ek for ar en svensk ekonomisk forening med site i Stockholm,
Sverige. Foreningen dr moderforetag i en koncern. Styrningen av koncernen
bygger pa foreningens stadgar, lagen om ekonomiska féreningar, andra
tillampliga lagar och regler samt kod for styrning av kooperativa och
Omsesidiga foretag (Koden). Syftet med Koden ar att frimja medlems-
dialogen och de demokratiska beslutsprocesserna i kooperativa foretag
och att 6ka transparensen samt Oppenheten i styrelsens arbete.

Foreningsstyrningsrapport for 2025 uppréttas enligt Koden. Koden
ar uppbyggd pa atta olika principer och rapporten omfattar en for-
klaring av hur Lantménnens verksamhet har bedrivits under aret i
forhallande till dessa atta principer:

Princip 1. Syfte och medlemsnytta

Princip 2. Demokratiska processer

Princip 3. Medlemmarnas deltagande i foretagets virdeskapande
Princip 4. Stimman

Princip 5. Valberedningen

Princip 6. Styrelsen

Princip 7. Ersittning till ledande befattningshavare

Princip 8. Revision, risk och intern kontroll

Koncernens moderforetag ar Lantménnen ek for, ett kooperativt
foretag, som vid utgangen av 2025 hade 16 705 medlemmar som
agare. Medlemmar i Lantméinnen kan vara direktanslutna medlem-
mar eller via lokalférening. Direktmedlem &r en fysisk eller juridisk
person som i Sverige bedriver vixtodling, livsmedelsproduktion
eller animalieproduktion av lantbrukets husdjur. Medlemmen ska
folja foreningens stadgar och beslut och férvantas bidra till forverkli-
gandet av foreningens &ndamal.

En lokalforening kan antas till medlem om féreningens medlem-
mar driver verksamhet enligt ovan och om medlemmarna i lokal-
foreningen driver likartad verksamhet som Lantménnen enligt § 2 i
stadgarna.

Lantménnens styrelse och koncernledning strévar efter att fore-
taget pa bésta satt ska mota de krav pa 6ppenhet och information som
medlemmar, anstéllda och andra intressenter stéller pa féoreningen.

Arets viktiga hindelser

® Avyttring av Swecon
Lantminnen tecknade i juni 2025 avtal om att avyttra division
Swecon till Volvo Construction Equipment (Volvo CE). Swecon
fungerar som Volvo CE:s auktoriserade aterférséljare i Sverige,
Estland, Lettland, Litauen och storre delen av Tyskland. Transak-
tionen slutférdes den 31 januari 2026.

e Satsning 100 MSEK pa viéxtforddling i Svaldv
Lantménnen satsar 100 MSEK i en ny anldggning i Svalov for att
effektivisera och framtidssikra vaxtfoéradlingen. Investeringen
bygger pa Lantménnens specialistkompetens och utnyttjar avan-
cerade machine learning-modeller.
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® Extra foreningsstdmma
Lantménnens extra foreningsstdimma den 21 november beslu-
tade om en extrautdelning till Lantménnens medlemmar om 750
MSEK, enligt styrelsens forslag. Utdelningen, som var villkorad
avyttringen av Swecon till Volvo Construction Equipment, beta-
lades ut den 12 februari 2026 efter att avyttringen slutférdes den
31 januari 2026.

e Oversyn av medlemsorganisation
Under aret startades ett arbete grundat pa de motioner som fore-
slog en 6versyn av Lantménnens medlemsorganisation. Arbetet
fortléper under 2026.

Princip 1. Syfte och medlemsnytta

Styrelsen ska sdkerstdlla att féretagets syfte, vardegrund och strate-
gier utgar fran medlemmarnas mening och att féretaget langsiktigt
levererar medlemsnytta.

Lantménnens uppdrag &r att bidra till lonsamheten pa medlemmar-
nas gardar och optimera avkastningen pa medlemmarnas kapital i
foreningen. Det 1angsiktiga malet &r att vara den ledande aktoren i
spannmalens vardekedja fran jord till bord i norra Europa.

Under aret foljdes Lantminnens medlemsnytta upp med hjalp
av olika nyckeltal som pa flera sétt visar pa Lantméannens bidrag
pé medlemmarnas gardar. Uppfoljning av nyckeltalen skedde i maj
2025 och redovisades for fortroenderadet.

Till Lantménnens direkta medlemsnytta rdknas ocksa arets resul-
tat med tillhérande utdelning, investeringar i den medlemsnéra affars-
verksamheten samt satsningar pa forskning, till exempel avseende
vaxtféradling och strategiférsok. Vidare fortlopte satsningar i spann-
malsinfrastrukturen, l4s mer om detta i arsredovisningen @ sid 15.

Lantméannen beslutade under aret att satsa 100 MSEK i anlégg-
ningen for vaxtforadling i Svalov. Ett viktigt beslut for framtiden.
Vidare fortsatte arbetet med 6versyn av var maskinaffar under
namnet "Gront Ljus”. Utifran det raidande ekonomiska resultatet
startades besparingsprogrammet Reshape som beror alla delar av
koncernen. I Lantménnens hallbarhetsredovisning redovisas hur
Lantméannen arbetar med héallbarhetsfragor i hela vardekedjan.
Lantménnen redovisar enligt Global Reporting Initiatives GRI rikt-
linjer Universal Standards 2021, inklusive den branschspecifika GRI
standarden, GRI Agriculture, Aquaculture and Fishing Sectors 2022.
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Sedan 2009 har Lantménnen rapporterat till Global Compact, FN:s
initiativ for ansvarsfullt foretagande, vilket innebdr ett atagande att
implementera FN:s tio principer for ansvarsfullt féretagande.

I strategiavsnittet pa @ sid 19 beskrivs Lantménnens samverkan
med olika organisationer och arbetet i skdrningspunkten mellan
politik, néringsliv och intresseorganisationer. Syftet med samverkan
ar bland annat att 6ka medlemsnyttan fér Lantménnens medlemmar.
Ett fokusomrade under aret har varit beredskap och livsmedels-
forsorjning.

Medlemmarna har liksom tidigare ar kunnat handla med
emissionsinsatser, att handla ar ett sitt att dra nytta av medlem-
skapet. Den som képer emissionsinsatser far 6kad del i framtida
utdelning och den som séljer kan omvandla emissionsinsatser till
likvida medel.

Princip 2. Demokratiska processer

Kooperativa féretag har demokratiska processer ddr medlemmarnas
mening far ett tydligt genomslag. Processerna ska pad ett 6ppet och
transparent sdtt frimja medlemmarnas medverkan i olika forum och
ge mdjlighet till paverkan och insyn i verksamheten. Medlemmarna
utser ocksd representanter till de hdgsta beslutande organen. Styrel-
sen ska kontinuerligt utvirdera foretagets demokratiska organisation
och vid behov initiera férdndringar.

Varje medlem i féreningen har en rést oberoende av omséttningens
eller insatsens storlek. Medlemmarna har mojlighet att vid distrikts-
stamma och olika medlemsméten uttrycka sina asikter till styrelse
och ledning, bland annat genom motioner och skrivelser. Vid foren-
ingsstdimman 2025 behandlades tretton motioner.

e Motion 1, frdn Magnus Hansson och Nils Jonsson distrikt S6dra
Skane. Om extra utdelning. Motionen ansags besvarad vid foren-
ingsstdamman.

e Motion 2,3 och 5 fran distrikt S6dra Skane, distrikt Sormland och
distrikt Skaraborg som alla handlade om framtida medlemsorga-
nisation och &garstyrning. Féreningsstdmman gav koncernstyrel-
sen i uppdrag att under 2025 initiera ett arbete med utveckling av
framtidens medlemsorganisation, med en forsta avrapportering pa
distriktsstyrelsekonferensen hosten 2025, innefattande en tdnkbar
reformering av distrikten och en genomgang av fortroenderadets
sammanséittning,

Motion 4 fran distrikt Orebro-Virmland om 6kade anslag till
medlemsorganisationen. Motionen ansags besvarad vid foren-
ingsstdmman.

Motion 6,7, 8 och 9, fran Ake Johansson och Erik Westerdahl
distrikt Dala Aros, Per-Olof Kall distrikt Dala Aros, Lars-Ake
Gustafsson och Kristina Forsberg distrikt Ostergdtland samt LB
Spannmal AB, Wejde Lantbruk AB och Clas Jakobsson distrikt
Gotland, handlade om invasiva ogrés i utsédde och risker kopplade
till detta. Motionerna ansags besvarade vid foreningsstdimman.

Motion 10, fran distriktsstyrelsen Ostergétland, tog upp Lantménnens
skordeprognos. Motionen ansags besvarad vid féreningsstimman.

Motion 11, fran Magnus Nilsson distrikt Vésterbotten och tog upp
Scans hallbarhetstilldgg. Forsta delen av motionen avslogs och
andra delen ansdgs besvarad vid féreningsstdmman.

Motion 12, fran Ina Holmgren, Markus Goth och Lisa Rosell fran
distrikt Vasterbotten tog upp fragan om etablering av slakterier i
norr. Motionen ansags besvarad vid foreningsstimman.
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Medlemsméten under aret

Héstmoten

Distriktsstyrelse- . .
konferens Fértroenderad
Fortroenderdd —— DistriktsstGmmor

—— FOreningsstdmma

Fortroenderad
Lantmdnnens distrikt 2025
Distrikt Medlemmar
1 Sodra Skane 1637
(20] 2 Nordvdstra Skane 801
3 Kristianstad-Blekinge 737
4 Halland 922
@ 5 Kronoberg 415
6 Kalmar-Oland 520
7 Hoéglandet 960
@ Q 8 Vdstra Sverige 1136
9 Skaraborg 1528
10 Gotland 659
(16) 11 Ostergétiand 1598
@ 12 Soérmland 809
@ 13 Uppland 1300
® 14 Orebro-Vérmland 1186
@ 15 Dala-Aros 984
(9] ® 16 Gdvleborg 382
0 17 Vasternorrland 226
o g e @ 18 Jdmtland 259
19 Vdsterbotten 392
eoo 20 Norrbotten 254
Antal motioner
Ar 2021 2022 2023 2024 2025
Antal motioner 8 6 10 11 13

e Motion 13, fran Bengt Jonsson distrikt Orebro- Virmland anga-
ende investeringar i ny modern vag vid Kumla silon samt &tgarder
for kondensproblem vid Rakoraf provtagning. Motionen avslogs
vid féreningsstdmman.

Protokollet fran foreningsstimman gér att ta del av i sin helhet pa
Lantméinnens webbplats. Motionssvaren f6ljs upp och presenteras
tva ganger per ar, vid distriktsstyrelsekonferensen i oktober och vid
féreningsstimman néstkommande ar.

Framtida utveckling

Ett arbete med att se 6ver framtidens medlemsorganisation och
dgarstyrning har inletts under aret. Arbetet ar ett resultat av motio-
nerna 2, 3 och 5 som antogs pa Foreningsstimman 2025. Denna
oversyn kommer paverka Lantmédnnens medlemsorganisation
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framover. Arbetet har paborjats av styrelsen och diskuterades med
de fortroendevalda pé distriktsstyrelsekonferensen i oktober och
kommer fortlopa under det kommande aret. Detta arbete dr av
yttersta vikt for att Lantmé&nnen ska kunna méta framtidens utma-
ningar i form av minskat antal medlemmar och samtidigt tillgodose
efterfragan pa regional nérvaro.

Styrelsen har tagit ett inriktningsbeslut avseende processerna
for beredning av ordférande i koncernstyrelse och koncernvalbe-
redning. Efter samrad med fortroenderadet ar slutsatsen att pro-
cesserna for beredning av val av ordférande i koncernstyrelse och
koncernvalberedning ska dokumenteras i respektive arbetsordning.

Lantmdnnens dgarmodell

Medlemmar

Distriktsstyrelse Distriktsstimmor Valberedning

Fortroenderad Féreningsstimma Valberedning
Styrelse Revisorer
« Ersdttningsutskott
« Agarutskott
« Risk- och revisionsutskott
Vd/afférsledning
Advisory Boards Tvérgrupper Gdrdsrad
« Division Energi « Spannmal « Framtidsgdrden Bjertorp
« Swecon « Foder « Framtidsgarden Svalév

+ Lantmdnnen Maskin
«Scan Sverige

« Framtidsgarden Viken

Agarstyrningen och de demokratiska processerna i Lantménnen
sker i manga olika forum och former. Detta sker bland annat vid
fortroenderad, distriktsstyrelseméten, distriktsstimmor, med-
lemsmoéten, Advisory Boards, gardsrad for Lantménnens tre
Framtidsgardar Svaldv, Bjertorp och Viken, olika tvargrupper, val-
beredningar och vid féreningsstdmman. Representationen av med-
lemmar i de olika rddgivande instanserna ger medlemsinflytande/
insyn i de operativa verksamheterna i bolagen. Varje medlem har
ratt att fa drenden behandlade pa medlemsmoten, distriktsstam-
mor och vid féreningsstdmman.

Inom Lantméinnens medlemsorganisation finns tva tvirgrupper
kopplade till affirsverksamheten, en inom foder och en inom spann-
mal. Under 2025 avslutades arbetet med den digitala tvargruppen.
Medlemmarna i tvirgrupperna bidrar med kompetens, erfarenhet
och idéer inom tvargruppens omrade. Det finns dven fyra olika
Advisory Boards som fungerar som radgivande organ till ledningen
for Lantmédnnen Maskin, Swecon, division Energi och Scan Sverige.
Lantménnens tre Framtidsgardar har gardsrad i syfte att bidra till
utveckling av driften och verksamheten vid Framtidsgardarna.

Fértroenderad

Enligt stadgarna ska féreningen ha ett fértroenderad vars roll ar
att vara radgivande till styrelsen i utvecklingsfragor av mer lang-
siktig karaktir samt att formedla information mellan styrelsen
och distrikten. Lantménnens fortroenderad ar en viktig del av den
demokratiska strukturen inom Lantménnen. Fértroenderadet har
aven till uppgift att ta del i beredning av principiella fragor och

att till foreningsstimman nominera ledaméter och ersittning till
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foreningens valberedning. I fortroenderadet ingér ordféranden i
samtliga medlemsdistrikt och vice ordféranden i de fem stérsta
distrikten. I fértroenderidet ingar dven valberedningens ordférande,
samt av styrelsen utsedda representanter for lokalféreningarna. For-
eningens fortroendevalda revisorer och styrelsen deltar vid métena.

Fortroenderadet 2025

Fortroenderadet har haft tre protokollférda ordinarie méten under
2025, i mars, maj och oktober. Radet har ocksa haft ett extra utbild-
ningsmoéte i dgarstyrning i augusti. Samtliga méten har 4gt rum

i Stockholm. Ordférande i fértroenderadet har under 2025 varit
Christian Hidén och vice ordférande Joakim Borgs. Under 2025
har vice ordférande fran distriktsstyrelserna Sédra Skane, Skara-
borg, Uppland, Ostergétland och Orebro-Varmland ingatt i fértro-
enderadet.

Utbildningar for Lantmdnnens fortroendevalda

Under aret har flera utbildningar fér Lantménnens fortroendevalda
genomforts. Nyvalda ledamoéter i distriktsstyrelser och valbered-
ningar har haft mdjlighet att delta i en tvadagars utbildning med
inriktning pa Lantménnens verksamhet, d4garstyrning, ekonomi samt
vad uppdraget som fortroendevald innebér. Utbildningen foljdes upp
med del tva under hosten med tema férdjupad ekonomi och utdel-
ning. I slutet av aret genomférdes en utbildningsdag for mer erfarna
distriktsstyrelseledaméter och fullméktige med inriktning pa eko-
nomi och strategi.

For nya ordférande och nya vice ordforande i distriktsstyrel-
serna har en utbildning genomforts innehallande Lantménnens
medlemsorganisation och medlemsstyrning, GDPR, uppférandekod
samt ledarskap och kommunikation. Under hosten har utbildningar
for distriktsvalberedningar genomforts. For ledamoter i Advisory
Board hélls en utbildning i Malmé under sommaren.

2025 var Kooperationens ar. Detta uppmirksammades genom
att bjuda in de fortroendevalda till en grundkurs i kooperation. I
utbildningen fick deltagarna folja med pa en tidsresa om koope-
rationens historia och fick kunskap om den kooperativa sektorn i
Sverige idag. Utbildningen gav ocksa internationella utblickar och en
framtidsspaning om kooperation. Utbildningen genomférdes som en
webbutbildning och innehéll bade foreldsningsdelar och interaktiva
delar. De fortroendevalda har &ven kunnat delta pa andra utbild-
ningar som erbjuds inom Svensk Kooperation.

Framtida utveckling

Lantméinnen kommer att géra en utbildningssatsning de kommande
aren for att hoja kvalitén och relevansen pa utbildningsprogrammet
for fortroendevalda. Vi vill fa en tydligare struktur och kvalitets-
héjning pa de utbildningar som idag erbjuds de fortroendevalda.
Utbildningar ar en mycket viktig del nér det giller att rekrytera och
vidareutveckla fortroendevalda. Ett steg i denna riktning 4r Ambas-
sadorsprogrammet 2026 for unga medlemmar.

Ovrigt 2025

Lantménnens delarsrapporter har presenterats via digitala moten
till alla fortroendevalda. Medlemmar har erbjudits ett rikt utbud

av aktiviteter inom olika omraden i form av sommarmoten, studi-
eresor, faltvandringar och studiebesok. Distriktens stadgebundna
moten i form av héstmoéten och distriktsstimma har genomforts i
samtliga distrikt. I Malilla genomf6rdes i oktober ett storre hostmote
fér medlemmarna i Ostergétland, Héglandet och Kalmar Oland.
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Medverkande var bland annat Jenny Bengtsson, ledamot i koncern-
styrelsen och Lars-Gunnar Edh, lantbrukschef. Det ordnades édven
en miniméssa med flera externa utstéllare.

I oktober arrangerades Lantméinnens distriktsstyrelsekonferens
i Stockholm. Ungefar 140 fortroendevalda traffades for att disku-
tera och lara sig mer om savil Lantminnens medlemsnéra affars-
verksamhet som internationella affirer. Vidare diskuterades olika
strategiska fragor som tex framtida distriktsindelning, 4garstyrning
och vad distriktsstyrelserna kan bidra med for att 6ka den framtida
medlemsnyttan. Vid distriktsstyrelsekonferensen avrapporterades
arbetet med motionerna fran féreningsstdmman 2025.

Medlemsavdelning 2025

Avdelningen bistar medlemmar och fértroendevalda i dgarstyr-

ningen. Viktiga uppgifter under aret har varit att;

¢ oka kunskapen om Lantminnen som ett kooperativt foretag och
den ekonomiska nyttan av Lantminnens dgarmodell

e sikra medlemmarnas langsiktiga inflytande och majlighet till
aktiv dgarstyrning

e utveckla det regionala samarbetet med division Lantbruk

Ett exempel pa den sista punkten var den nytilltradda lantbruks-
chefen Lars-Gunnar Edhs och medlemschefen Stina Nilssons Sveri-
geresa dar landets alla 20 distriktsstyrelser besoktes under hdsten.
Avdelningen hade vid arets utgang fem medarbetare; fyra med-
lemsansvariga tjinstemén (varav tva nyanstéllts under 2025) och

en medlemschef. De nyanstéllda 4&r Anna Mansson som har ansvar
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for de sddra och véstra distrikten samt Martin Fornander som har
ansvar for de norra distrikten.

Kostnaden for avdelningen och dess samtliga verksamhets-
omraden uppgick 2025 till cirka 33 MSEK (38). Kostnaden for
de 20 distrikten uppgick till 10 MSEK (11,5) varav fasta arvoden
beslutade av féreningsstimman var 5 MSEK, (5) och timarvoden,
2,4 MSEK, (3).

Resterande 2,5 MSEK (3,5) avser kostnader for distriktens
olika aktiviteter och resor. Ovriga aktiviteter som hanteras av
avdelningen &r bland annat utbildning av fértroendevalda, fértro-
enderad, valberedningar, distriktsstyrelsekonferens och den érliga
féreningsstdmman.

Princip 3. Medlemmarnas deltagande i féretagets
virdeskapande

Den kooperativa affdrsmodellen utgdr fran att medlemmarna deltar
i foretagets virdeskapande genom tvd roller, en affdrsrelation och en
dgarrelation. Styrelsen ska sdkerstdlla att dessa relationer dr utfor-
made sa att de frdmjar medlemmarnas ekonomi, engagemang och
lojalitet.

Lantménnens kooperativa 4garmodell bygger pa affarspartnerskap
och dgande. Medlemmarnas del i virdeskapandet sker genom han-
del med foéreningen, till exempel leverans av spannmal, kop av foder,
maskiner och fornédenheter. Medlemmarna bidrar ocksa med kapi-
tal via bland annat sina insatser.
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Utdelningspolicyn anger principerna for utdelning, l14s mer pa @
sid 13. Aterbaring och efterlikvid baseras pa resultatet fran de lant-
bruksnéra svenska verksamheterna i Lantmé&nnen Lantbruk, Lant-
mannen Maskin och Swecon. Insatsutdelning och insatsemission
baseras frimst pé resultatet fran foradlings- och industriverksam-
heten i Sverige och internationellt.

Aterbaring beriknas p4 medlemmens inkop fran Lantménnen
Lantbruks, Lantmé&nnen Maskins och Swecons svenska verksamhe-
ter. Efterlikvid berdknas pa medlemmens forsaljning av spannmal,
oljevaxter och trindséd till Lantménnen Lantbruk Sverige. Insats-
utdelning delas ut pé basis av medlemmarnas inbetalda och emit-
terade insatskapital. Insatsemission innebdr att delar av resultatet,
framst fran Lantmannens industriverksamhet, fordelas pa medlem-
marna genom att kollektivt kapital fors éver till individuellt kapital.
For faktiska siffror och mer information, se @ sid 12-13.

Princip 4. Stamma

Foreningsstimman ska forberedas och genomféras pd ett sadant
sdtt att goda férutsdttningar skapas for medlemmarna att utéva sina
medlemsrdttigheter.

Pa foreningsstdmman ska vdljas en eller flera personer med upp-
drag att granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv och ldgga
fram en granskningsrapport till féreningsstdémman.

Féreningsstdmman ar Lantménnens hogsta beslutande organ.
Foreningsstdmman bestir av representanter for medlemmarna,
fullméktige, som véljs vid féreningens distriktsstimmor. Distrikten
ar bas for medlemmarnas roll som dgare i foreningen. Fullméktige-
mandat férdelas utifran ett delningstal i relation till antalet medlem-
mar i distriktet. I det fall distriktet bara har ett fullméktigemandat
kan distriktets vice ordférande vara medféljande pa foreningsstim-
man, dock utan rostritt. Varje fullméiktig har en rost vid forenings-
staimman och varje medlem har ratt att fa &renden behandlade pa
féreningsstimman. Information om féreningsstdmman finns pa
Lantméannens hemsida senast tre manader fore. Stammoprotokoll
fran senaste foreningsstdmma finns tillgdngligt pa Lantménnens
hemsida. Foreningsstdamman webbsénds for att s& manga medlem-
mar som mojligt ska kunna ta del av forhandlingarna.

Foreningsstimma 2025
Ordinarie foreningsstdémma holls den 7 maj i Stockholm. Infér
féreningsstimman genomfordes tva digitala motionstorg dar for-
troendevalda hade mojlighet att diskutera motioner och styrelsens
svar. Till 2025 ars foreningsstdmma hade 13 motioner inkommit.

Ledamoter i styrelsen utses for en mandattid om tva ar. Féren-
ingsstamman beslutade att styrelsen ska besta av nio stimmovalda
ledaméter. Vid foreningsstdmman omvaldes Johan Bygge, Patrick
Aulin och Jenny Bengtsson vars mandattid gick ut i samband med
stimman. Per Lindahl och Gunilla Aschan hade avbéjt omval.
Karin Berggren valdes in som ny ledamot i styrelsen. Ovriga stim-
movalda styrelseledamoéter dr Jan-Erik Hansson, Per Wijkander,
Charlotte Elander, Jacob Bennet och Marie Gronborg. Styrelsens
personalrepresentanter dr Sara Andersson, Tommy Brunsirn och
Par-Johan Loo6f. Vid styrelsens efterfoljande konstituerande mote
valdes Jan-Erik Hansson till ordférande och Patrick Aulin till vice
ordférande.

Vid féreningsstimman avtackades Per Lindahl som ordférande
och for sina ar i styrelsen.
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Till fértroendevalda revisorer omvaldes Kristina Glantz Nilsson,
Jimmy Grinsvall och Ann-Sofi Ignell. Till auktoriserad revisor i
foreningen omvaldes Ernst & Young AB. Revisorerna utses for ett
ar i taget. Foreningsstimman beslutade diarutéver om arvoden till
styrelsen och 6vriga fortroendevalda, savél fasta arsarvoden som
timarvoden och reseerséttningar, pa forslag fran valberedningen.
Foreningsstimman utsag dven nio ledamoter till valberedningen
for tiden fram till 2026 ars ordinarie féreningsstamma avhallits.

Foreningsstimman beslutade pa forslag fran styrelsen om
insatsutdelning, att férdelas pa savél inbetalt som emitterat insat-
skapital, insatsemission samt aterbéring och efterlikvid. Totalt
uppgick utdelningen till 1 125 MSEK. Foreningsstdimman beslutade
dven om utdelning pa férlagsandelar, med 24 MSEK.

Totalt antal utsedda fullméktige var 101 personer och samtliga
fullméktige deltog vid stimman. Utover fullmiktige deltog vd, kon-
cernledningen, koncernstyrelsen, revisorer samt koncernvalbered-
ningen pa féreningsstimman.

Vid féreningsstdamman avrapporterade de fortroendevalda revi-
sorerna sina observationer.

Extra foreningsstamma 2025

Extra foreningsstimma holls i Stockholm den 21 november i form
av hybridstdmma (deltagande via ldnk respektive fysiskt). Vid extra-
stimman beslutades om en extra utdelning om 750 MSEK till foren-
ingens medlemmar.

Princip 5. Valberedningen

Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra foértroendeuppdrag, ska
ske oppet och transparent och vara forberedda genom en strukturerad
valberedningsprocess.

Valberedningen ska ocksd Idmna férslag till arvoden for fortro-
endevalda. Valberedningar kan férekomma pa flera nivaer i orga-
nisationen och varje valberedning ska ha riktlinjer for sitt uppdrag.
Valberedningens ledaméter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata fore-
tagets och medlemmarnas intresse.

Valberedningens uppgift ar att férbereda och lamna forslag till
beslut om val av ledaméter till styrelsen och revisorer, arvoden och
ersattningar till dessa samt ldmna forslag till arvode och ersatt-
ningar till évriga fortroendevalda. Valberedningen véljs vid ordinarie
foreningsstimma pa forslag fran fortroenderadet. Valberedningen
utser inom sig ordférande.

Valberedningen gor en beddmning huruvida styrelsen ar &ndamal-
senligt sammansatt vad giller samlad kompetens utifran foreningens
aktuella situation och framtida inriktning. Underlag fér bedomningen
ar bland annat en utvardering av styrelsens arbetsmetoder och
beslutsprocesser, som regelbundet utfors av oberoende part pa styrel-
seordférandens uppdrag. Valberedningens arbete med méngfald och
jamstalldhetsfragor har bland annat Lantménnens jaimstélldhets- och
mangfaldspolicy som utgdngspunkt. Lantménnens valberedning arbe-
tar efter en arbetsordning som beslutats av féreningsstdmman.

Valberedning 2025

Vid féreningsstimman 2025 omvaldes Gunilla Karlsson, Michael
Hibsch, Johan Sahlin, Ingemar Olsson, Jérgen Borjesson, Ove
Gustafsson, Tomas Sundberg, Elisabet Svensk och Sven Karlsson.
Vid konstituerande mote efter stimman valdes Ove Gustafsson till
ordférande och Ingemar Olsson till vice ordférande.
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Valberedningens slutprotokoll med forslag har infér stimman fun-
nits tillgdngligt pa féreningens webbplats och skickats ut till full-
méktige med stdmmohandlingarna. Valberedningen har genomfort
ett mote tillsammans med fortroenderadet for att informera om
arbetsformer och tidsplaner.

Under aret har valberedningen haft 19 méten, varav sju av
dessa har varit digitala.

Distriktsvalberedning

Pa distriktsniva finns en valberedning i varje distrikt. Distriktens
valberedningar foreslar ordférande och ledamoéter till distrikts-
styrelserna samt forslag till fullmiktige. Under hosten holls
utbildning och upptakt for distriktens valberedningar. Vid dessa
utbildningar medverkade foretradare fér koncernvalberedningen.

Princip 6. Styrelsen

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexi-
tet och omfattning. Forutom medlemmar i foreningen ska styrelsen vid
behov dven ha externa ledamoter som tillfor ytterligare kompetens.

Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete och ansvarar for att
styrelsen arbetar pd ett effektivt sdtt. Ordforanden ska pa ett objektivt
sdtt frémja en dppen debatt och konstruktiva diskussioner inom styrel-
sen. Varje ledamot ska agera sjdlvstdndigt och med integritet.

Styrelsens Overgripande uppgift ar att for medlemmarnas réakning
forvalta Lantménnens angeldgenheter s att medlemmarnas eko-
nomiska intressen tillgodoses pa basta maéjliga satt. Styrelsen ska
sékerstalla att foretagets syfte och strategier utgar fran medlemmar-
nas mening. Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och
forvaltningen av féreningens angeldgenheter samt for att kontrollen

Styrelsens arbete under dret

Tertialrapport T2 —— —— Bokslutskommuniké

Fértroenderdd Arsredovisning
Distriktsstyrelse- Fortroenderad
konferens Distriktsstdmmor
Budget

Tertial 2

Foreningsstdmma
Konstituerande styrelsemote
Tertialrapport T1

Affdrsplan

Budgetutspel

av bokforingen, medelsforvaltningen och ekonomiska forhallan-
den i 6vrigt ar betryggande. Styrelsen beslutar om koncernens
overgripande mal, strategiska planer och vésentliga policyer samt
overvakar att dessa f6ljs och uppdateras. Styrelsen beslutar dven
om forvarv, avyttringar och storre investeringar samt godkdnner
arsredovisning och delérsrapporter. Till styrelsens uppgifter hor
aven att utova tillsyn 6ver vd och att fortlopande utvirdera kon-
cernledningen. Styrelsen ska se till att det finns effektiva system
for uppfoljning och kontroll av foreningens verksamhet och ekono-
miska stillning, att den externa informationen préglas av 6ppenhet
och saklighet, att det finns tillfredsstéillande kontroll av att lagar
och regler efterlevs och att erforderliga etiska riktlinjer sasom
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uppfoérandekod och 6vergripande mal avseende hallbarhet faststills
och efterlevs.

Arbetet i styrelsen styrs av en arbetsordning som bland annat
reglerar arbetsférdelning och ansvar mellan styrelsen, ordféran-
den och vd. Arbetsordningen uppdateras och faststélls arligen vid
det konstituerande styrelsemoétet. Styrelsen utser inom sig ordfo-
rande och vice ordférande. Inom styrelsen finns ett risk- och revi-
sionsutskott, ett ersattningsutskott och ett 4garutskott. Syftet med
utskotten ar att férdjupa och effektivisera styrelsens arbete samt att
bereda drenden inom respektive omrade. Utskotten ar radgivande
till styrelsen och har inte ndgon beslutsratt. Ledaméter i utskotten
utses av styrelsen vid det konstituerande styrelsemotet. Forutom att
protokoll fran utskottens méten distribueras till styrelsen, rapporte-
rar utskottets ordférande muntligen vid efterféljande styrelsesam-
mantride.

Styrelsens arbete under 2025

Lantménnens styrelse ska enligt stadgarna besta av lagst sju och
hogst 11 stammovalda ledaméter. Vid foreningsstimman 2025 valdes
nio ordinarie ledaméter. Vid féreningsstimman anmaéldes dven tre
arbetstagarrepresentanter. Ingen av de stdimmovalda styrelseleda-
moterna har anstillningsliknande forhallande med Lantmannen.

Till ordférande har styrelsen utsett Jan-Erik Hansson, och till
vice ordférande Patrick Aulin. Styrelsens sammansattning framgar
av presentationen pa @ sid 176-177.

Under aret har styrelsen haft 17 sammantraden. Av tabellen
framgér styrelseledamdternas nirvaro vid métena. Vid tre méten
har féreningens revisorer foredragit arets revisionsarbete. Styrelsen
genomfor regelbundet en extern utvirdering av sitt arbete vilken
diskuteras i styrelsen och avrapporteras till valberedningen. En
sadan utvirdering genomfordes 2025. Styrelsen tar &ven en aktiv
del i medlemsverksamheten genom medverkan vid till exempel
distriktsstimmor, hostmoten och fortroenderad.

Deltagare i styrelseméten 2025

10 feb 20 feb 15apr 29 apr 7 maj 3jun  11-12jun

Digitalt Extra ks? Digitalt
Per Lindahl®

Jan-Erik Hansson

Patrick Aulin
Marie Grénborg
Charlotte Elander
Jenny Bengtsson
Tommy Brunsérn

Johan Bygge

Pér-Johan Loof

Gunilla Aschan®

Tomas Welander?
Jacob Bennet

Per Wijkander
Karin Berggren®

Sara Andersson®
Tim Bjorklund ® - - - - N _ _

® Deltagit - Ej deltagit

D Konstituerande styrelseméte 2 Per capsulam 3 Avgick i samband med féreningsstdmman 2025.

Styrelsens utskott

Risk- och revisionsutskottet

Risk- och revisionsutskottet har till uppgift att vara styrelsens
beredningsorgan i frigor avseende riskbeddmning, internkontroll,
finansiell rapportering, hallbarhetsrapportering och revision samt
att vara ett forum for dialog mellan olika parter sdsom externrevi-
sion och internrevision. Utskottets arbete ska sékerstilla att risker
hanteras pa ett Andamalsenligt sétt, att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt att
goda relationer upprétthalls med de externa revisorerna. Utskottet
ska tillse att externa och interna revisorers oberoende stdllning
uppritthélls och utvédrdera revisionen och ge information till valbe-
redningen om utfallet.

Utskottet bestar av Charlotte Elander (ordférande), Johan Bygge
och Karin Berggren. Chefen for Lantménnens Internrevision, Janica
Cronedal &r sekreterare i Risk- och revisionsutskottet. Utskottet har
haft sex protokollférda méten under 2025.

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottet har till uppgift att bereda fragor om, och
utarbeta principer for, erséattning och andra anstéllningsvillkor for
koncernledningen. Dessa principer ska godkénnas av férenings-
stdémman. Utskottet bereder och lamnar beslutsunderlag till styrel-
sen avseende anstallningsvillkor for vd, och till vd avseende 6vriga
medlemmar av koncernledningen.

Utskottet bestér av Jan-Erik Hansson (ordférande), Marie Gron-
borg och Patrick Aulin med vd Magnus Kagevik som féredragande.
Koncernens HR-direktér Emma Stockhaus ar sekreterare i utskottet.
Utskottet har haft sex protokollférda méten under 2025.

Agarutskottet
Agarutskottet har till uppgift att vara beredningsorgan i medlems-
relaterade fragor. Agarutskottets arbete ska sikerstilla att arbetet

10jul 15aug 27 aug 10sep 18 sep 1 okt 6 okt 21 okt 20nov  8-9dec
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4 Valdes in (nyval) vid féreningsstamman 2025. 5 Suppleant fér Sara Andersson som @r pa fordldraledighet fran 2025-10-07.
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med medlemsfragor och demokratiska processer hanteras i enlighet
med foreningslag, kooperativ kod och stadgar. Vidare syftar arbetet
till att utveckling av stadgar, organisation och férhéllandet till fortro-
endevalda och medlemmar sker pa ett sadant sétt att verksamheten
préglas av transparens och over tid anpassas till forandringar i
samhille och affirsliv. Agarutskottet har i sitt uppdrag, kopplat till
Koden, att utvirdera foretagets demokratiska organisation och vid
behov initiera féorandringar. Under aret har dgarutskottet haft méten
och avstimning med de fortroendevalda revisorerna samt fértroen-
deradets presidium.

Utskottet bestar av Per Wijkander (ordférande), Jacob Bennet
och Jenny Bengtsson. Vid moétena deltar Lantmannens chefsjurist
Henrik Sundell. Koncernens medlemschef Stina Nilsson ar sekre-
terare i utskottet. Utskottet har haft sex protokollférda moten
under 2025.

Vd och koncernledning

Verkstéllande direktoren, tillika koncernchef, utses av

styrelsen och ansvarar for den lI6pande forvaltningen av foren-
ingen. Arbetsférdelningen mellan styrelse och vd regleras i sty-
relsens arbetsordning samt i en sirskilt upprattad vd-instruktion.
Koncernledningens sammanséttning framgar av presentationen,
© sid 178-179. Koncernledningen sammantrider som regel cirka
sju ganger per ar samt vid behov.

Princip 7. Ersittning till ledande befattningshavare

Foretaget ska ha 6vergripande riktlinjer for ersdttningar och villkor
till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp). Riktlinjerna
ska tydligt ange hur ersdttningar och villkor for vd och ledande
befattningshavare faststdlls.

Styrelsen ska inrdtta ett ersdttningsutskott eller sjdlv fullgéra
uppgiften.

Principer for ersdttningar till ledande befattningshavare ska
beslutas av féreningsstdmman. Foretagets revisorer ska granska hur
principerna har tillimpats och Idmna ett skriftligt yttrande till foren-
ingsstdimman. Se @ not 6.

Foreningsstimman beslutar arligen om principer for erséttning till
ledande befattningshavare. Underlagen ingdr i handlingarna som
sands ut till fullméktige infor féreningsstdmman. Forslaget ar berett
i styrelsens ersattningsutskott (se ovan) och har behandlats i styrel-
sen. Programvillkor och struktur for rorlig ersattning foredras for
fortroenderadet. Foretagets revisorer granskar hur principerna har
tillampats sedan foregaende foreningsstimma och yttrar sig 6ver
detta vid féreningsstdmman. De ldmnar ett skriftligt yttrande till
foéreningsstamman som finns tillgéngligt i stimmomaterialet.

Rérlig I6n — Kortsiktigt incitamentsprogram (STI)

Lantménnen har ett koncernévergripande program for rorlig 16n,
som fér 2025 omfattade samtliga i koncernledningen samt ett
antal ledande befattningshavare och seniora specialister och che-
fer i koncernen. Féreningens staimma tar arligen beslut om riktlin-
jer for rorlig 16n for koncernledningen, och Lantménnens styrelse
tar beslut for 6vriga malgrupper.

For 2025 bestar programmet av finansiella och individuella
mal. De finansiella mélen representerar 75 procent av maximal
rorlig 16n och &r kopplade till det ekonomiska viarde som operativa
enheter tillféor Lantminnen. De individuella mélen representerar
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25 procent. Syftet med det kortsiktiga programmet for rorlig 16n
ar att de programanslutnas arliga erséttning varierar med kon-
cernens resultat och darigenom motivera till prestationer som
driver detsamma. Programmet ska ocksa stotta insatser som
avser den egna prestationen som bidrar till koncernens nytta.
Foreningsstdmman 2025 beslutade om en férandring, jamfort med
foregadende ar, som innebér en hojning av maximal rorlig 16n i det
kortsiktiga incitamentsprogrammet med 10 procentenheter.

Rérlig I6n — Langsiktigt incitamentsprogram (LTI)
Lantménnens langsiktiga incitamentsprogram l6per under tre ar
med ett inledande prestationsar foljt av tva inldsningsar. Program-
met omfattar samtliga i koncernledningen samt en mindre grupp
av koncernens hogre ledande befattningshavare och affarskritiska
nyckelpersoner. Syftet med programmet ar att driva och belona var-
detillvaxt och 16nsamhet inom koncernen. Programmet har ocksa en
konstruktion som sammanlinkar 4garnas och deltagarnas intressen.
For att programmet ska resultera i en initial tilldelning forutsatts
att koncernen under prestationsaret uppnar ett férutbestamt mini-
mumresultat i avkastning pé eget kapital (RoE). Den initiala tilldel-
ningen Okar vid en hogre avkastning pa eget kapital (RoE), men ar
maximerad vid ett resultat dar ingen ytterligare tilldelning sker.

Princip 8. Revision, risk och intern kontroll

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering
och intern kontroll. Det ska vara anpassat till verksamhetens kom-
plexitet och omfattning och vara féremadal for drlig utviirdering.

Styrelsen ska inrdtta ett risk- och revisionsutskott eller sjdlv full-
gora uppgiften.

Styrelsen ska se till att personer, som vdljs for granskning av
verksamheten ur ett medlemsperspektiv, har tillgang till relevant
information om verksamheten och ett reglerat samarbete med yrkes-
revisorerna.

Riskhantering och Intern kontroll

Koncerngemensamma policyer och styrdokument

Lantméinnens uppférandekod géller for alla verksamheter och med-
arbetare. Uppférandekoden beskriver hur Lantménnen ska upptrada
och fatta beslut for att ta ansvar ur miljémassigt, socialt och afférs-
etiskt perspektiv. Uppforandekoden ar en végledning dven for styrel-
semedlemmar och fortroendevalda. Utéver uppférandekoden finns
pa flera omraden végledning i policyer, direktiv och riktlinjer.

Lantménnens styrelse ansvarar infér medlemmarna for fére-
tagets riskhantering. Koncernledningen rapporterar l6pande
riskfragor till styrelsen och risk- och revisionsutskottet. Det
l6pande arbetet med kontroll av riskmandat och policyer sker i
riskkommittén, som rapporterar manatligen till styrelsens risk-
och revisionsutskott. Varje ar genomfors en Enterprise Risk Mana-
gementprocess, d& respektive verksamhets risker identifieras. Se
aven @ sid 182-185.

Lantménnens affarsetiska complianceprogram omfattar
efterlevnad av konkurrens- och antikorruptionslagstiftning. Inom
ramen for programmet utférs regelbundna riskanalyser, kommu-
nikation, kontroll och uppf6ljning samt utbildning. Lantménnens
Group Compliancefunktion rapporterar l16pande efterlevnad, iden-
tifierade risker samt status fér arbetet med det affarsetiska compli-
anceprogrammet till styrelsen genom risk- och revisionsutskottet
samt till koncernledning.
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Internkontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for intern kontroll i den
finansiella rapporteringen. En skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar och reglerar inbdrdes arbetsférdelning inom sty-
relsen och dess utskott har faststéllts. Ett risk- och revisionsutskott
finns som l6pande rapporterar till styrelsen. Lantmé&nnens process
for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen har
utformats i syfte att ge en rimlig férsékran om tillforlitlig finansiell
rapportering. Lantménnens divisioner och foretag har ansvar for sin
operativa verksamhet vilket inkluderar ansvar for intern kontroll i
den finansiella rapporteringen.

De viktigaste inslagen i Lantmé&nnens system for intern kontroll
utgors av kontrollmiljon, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, infor-
mation och kommunikation samt uppf6ljning.

Kontrollmiljon &r basen for den interna kontrollen inom Lant-
ménnen och utgdrs av de beslut om organisation, befogenheter
och riktlinjer som styrelsen fattat. Styrelsens beslut har omsatts
till fungerande lednings- och kontrollsystem av den verkstéllande
ledningen. Organisationsstruktur, beslutsvégar, befogenheter och
ansvar dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument
sadsom koncernpolicyer, instruktioner och 6vriga regelverk. Till
grund for den interna kontrollen ligger ocksa koncerngemensamma
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner, instruktioner for
befogenheter och attestritter samt manualer.

I riskbedomningen ingér att identifiera och utvérdera risker for
vasentliga fel i redovisning och rapportering pé alla nivaer i koncer-
nen. Riskbedémningar gors 16pande.

Kontrollaktiviteterna utgér en del av den normala controller- och
redovisningsverksamheten pa samtliga nivier och spelar en viktig
roll for tillférlitligheten i den finansiella informationen. Controller-
organisationen, liksom det finansiella ansvaret, foljer foretagets
organisations- och ansvarsstruktur. Verksamhetsnéra controllers
finns pa samtliga nivaer inom organisationen.

For information och kommunikation kring den finansiella rap-
porteringen har Lantménnen formella informations- och kommu-
nikationskanaler till berdrd personal avseende policyer, riktlinjer
och rapporteringsmanualer. De formella informations- och kommu-
nikationskanalerna kompletteras med dialog mellan ekonomi- och
finansfunktionerna pa olika nivéer.

Uppf6ljning for att sdkerstilla effektiviteten i den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen gors regelbun-
det. Uppf6ljningen inbegriper savil analys av 16pande finansiella
rapporter mot historik, budget och prognos som uppf6ljning av rap-
porterade aktiviteter.
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Internrevision

Internrevisionen &dr en oberoende och objektiv funktion som utvér-
derar, foreslar och foljer upp forbattringar avseende effektiviteten i
Lantménnens risk management, interna kontroller samt styrproces-
ser inom hela koncernen. Internrevisionen rapporterar vasentliga
iakttagelser och forbéttringsforslag till koncernens styrelse dels
genom risk- och revisionsutskottet, dels direkt till den operativa verk-
samheten. Funktionen ir direkt understélld styrelsen och risk- och
revisionsutskottet och utfor sitt arbete enligt en faststélld internrevi-
sionsplan. Internrevisionen ir dven oberoende granskningsfunktion
for Lantménnen Finans AB enligt Finansinspektionens krav.

EXxternrevision

Antalet ordinarie revisorer ar fyra varav tre fortroendevalda och en
auktoriserad revisor. Samtliga revisorer utses av féreningsstimman
for ett ar i taget. Auktoriserad revisor har under aret varit Ernst &
Young AB och fortroendevalda revisorer har varit Ann-Sofi Ignell,
Jimmy Grinsvall och Kristina Glantz Nilsson.

Revisorernas uppgift dr att granska arsredovisning, koncern-
redovisning och bokféring samt styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning. Samtliga revisorer ldamnar en revisionsberéttelse
samt avlagger ett yttrande om hur principerna for erséittning till
ledande befattningshavare har tilldimpats. De rapporterar dven ater-
kommande till styrelse samt risk- och revisionsutskott.

Den auktoriserade revisorn limnar dessutom en rapport éver
héallbarhetsredovisningen samt ett yttrande om hallbarhetsrapporten.

De fortroendevalda revisorerna granskar ocksé Lantméannen ek
for, ur ett medlemsperspektiv och avldgger en separat gransknings-
rapport till féreningsstimman enligt Koden for styrning av koope-
rativa och 6msesidiga foretag (foreningskoden) och informerar &ven
fortroenderadet.
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Fortroendevalda revisorernas granskningsrapport
och uttalande om foreningsstyrningsrapporten

Till foreningsstdmman i Lantmdnnen ek for, org.nr 769605-2856

Uppdrag och ansvarsfordelning

Vi har 6versiktligt granskat styrelsens foreningsstyrningsrapport for
2025 och tilldmpningen av principerna enligt Svensk Kod for styr-
ning av kooperativa féretag och 6msesidiga foretag. Det 4r styrelsen
som har ansvaret for att principerna i Svensk kod for styrning av
kooperativa och 6msesidiga foretag foljs och att detta redovisas och
forklaras i féreningsstyrningsrapporten.

Granskningens inriktning och omfattning
Vi har genomfort en 6versiktlig granskning vilken har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Var granskning har skett utifran ett medlemsperspektiv i enlig-
het med de atta principerna i Svensk kod for styrning av kooperativa

och 6msesidiga féretag, samt enligt Svensk Kooperations védgledning
for fortroendevalda revisorer. Sarskild vikt har lagts vid Kodens
principer om syfte och medlemsnytta, demokratiska processer samt
medlemmarnas deltagande i foretagets virdeskapande.

Under 2025 har ett prioriterat granskningsomrade varit
distriktsstyrelsernas roll och forutséttningar.

Vi anser att var granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En foreningsstyrningsrapport har uppréttats enligt Svensk kod for
styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag. Var éversiktliga
granskning visar att de atta principerna i koden i all vésentlighet
har fo6ljts.

Stockholm den 19 februari 2026

Al Py i .'_\. ¥ il
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Kristina Glantz Nilsson
Fértroendevald revisor

Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2025 | Féreningsstyrning

Jimmy Grinsvall
Fértroendevald revisor

+

Ann-Sofi Ignell
Fértroendevald revisor
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Tommy Brunsdrn, Pédr-Johan Lo6f, Jacob Bennet, Jenny Bengtsson, Patrick Aulin, Marie Gronborg

Koncernstyrelse

Styrelsen bestar av nio ledamoter och tre arbetstagarrepresentanter. Ledamoter i styrelsen for Lantméannen ek for
utses for en mandattid om tva ar. Ordinarie foreningsstdmma halls den 7 maj 2026. Innehav av emissionsinsatser
och inbetalda insatser redovisas per den 31 december 2025.

Jan-Erik Hansson

Ordférande

Fdrila

Fodd: 1963

Ledamot sedan 2022, Medlem i Lantmdnnen
Utskott: Ers@ttningsutskottet

Utbildning: Maskiningenjor,
lantbruksutbildning

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Emissionsinsatser: 1 506 959 SEK*
Inbetalda insatser: 3 095 132 SEK*

Patrick Aulin

Vice ordférande

Nykoping

F6dd: 1972

Ledamot sedan 2023, Medlem i Lantmd&nnen
Utskott: Ers@ttningsutskottet
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Styrelseuppdrag: Ledamot i LRF Véxtodling
Emissionsinsatser: 6 810 015 SEK*
Inbetalda insatser: 1 398 588 SEK*
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Jenny Bengtsson

Vessigebro, Falkenberg

Fodd: 1984

Ledamot sedan 2021, Medlem i Lantmé&nnen
Utskott: Agarutskottet

Utbildning: Veterindr

Huvudsysselsdttning: Veterindr och
lantbrukare

Styrelseuppdrag: Ordférande i Lantmdénnens
Forskningsstiftelse.

Emissionsinsatser: 219 540 SEK*

Inbetalda insatser: 246 541 SEK*

Jacob Bennet

Eslov

Fodd: 1966

Ledamot sedan 2024, Medlem i Lantmdnnen

Utskott: Agarutskottet

Utbildning: Civilekonom

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare

Styrelseuppdrag: Ordférande i Betodlarna, Sveriges Jord-
dgareférbund Jordbrukskommittén. Ledamot Viking Malt Oy.
Emissionsinsatser: 2 524 322 SEK*

Inbetalda insatser: 2 766 461 SEK*

Karin Berggren

Kristdala

Fodd: 1971

Ledamot sedan 2025, Medlem i Lantmdnnen
Utskott: Risk- och revisionsutskottet

Utbildning: Civilingenjor

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare

Styrelseuppdrag: Lénneberga-Tuna-Vena Sparbank
Emissionsinsatser: 69 926 SEK*

Inbetalda insatser: 65 294 SEK*

Johan Bygge

Lidingd

Fodd: 1956

Ledamot sedan 2019, Ej medlem i Lantmdnnen

Utskott: Risk- och revisionsutskottet

Utbildning: Civilekonom

Huvudsysselsdttning: Styrelseuppdrag

Styrelseuppdrag: Ordférande i Scandi Standard AB, Guard
Therapeutics Intl AB, Arevo AB, Q-linea AB och AB Regin.
Vice ordférande i AP3. Ledamot i Getinge AB, Riksbankens
Jubileumsfond och CapMan Oyjj.
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Per Wijkander, Jan-Erik Hansson. Johan Bygge, Charlotte Elander, Sara Andersson, Karin Berggren

Charlotte Elander

Vadstena

F6dd: 1973

Ledamot sedan 2024, Medlem i Lantmdnnen

Utskott: Risk- och revisionsutskottet

Utbildning: Mark/vaxt-agronom samt Biomedicinsk analytiker
Huvudsysselsdttning: Vd och lantbrukare

Styrelseuppdrag: Ledamot i bolagen inom koncernen Rubisco,

och Lantmdnnens Forskningsstiftelse.
Emissionsinsatser: 6 207 238 SEK*
Inbetalda insatser: 1 742 000 SEK*

Marie Grénborg

Angelholm

Fbdd: 1970

Ledamot sedan 2024, Ej medlem i Lantmdnnen

Utskott: Ersdttningsutskottet

Utbildning: MSc i kemiteknik

Huvudsysselsdttning: Styrelseuppdrag

Styrelseuppdrag: Ordférande i Eolus AB, ledamot i SSAB,
Bioextrax AB och Aduro Clean Technologies Inc.

Per Wijkander

Upplands-Bro

Fédd: 1977

Ledamot sedan 2019, Medlem i Lantmdnnen
Utskott: Agarutskottet

Utbildning: Ekonomagronom

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare

Styrelseuppdrag: Ledamot i Jamstdlldhetsakademin.
Emissionsinsatser: 5 614 141 SEK*

Inbetalda insatser: 716 000 SEK*

Sara Andersson

Arbetstagarrepresentant fér Unionen

Malmé

F6dd: 1988

Ledamot sedan 2025

Huvudsysselsdttning: Utsddeskoordinator Lantménnen
Lantbruk

Tommy Brunsdrn

Arbetstagarrepresentant fér Unionen
Sodertdlje

F6dd: 1959

Ledamot sedan 2007

Huvudsysselsdttning: Strategisk Inkdpare pa
Lantmdnnen Cerealia

Pdr-Johan LO6f

Arbetstagarrepresentant fér Akademikerférbundet

Uppsala

F6dd: 1966

Ledamot sedan 2013

Utbildning: Mark/véxt-agronom

Huvudsysselsdttning: R&D Manager Agri, Lantménnen
Styrelseuppdrag: Ledamot i Naturbutiken pd Oland AB,
Ideella féreningen Odling i Balans, Stiftelsen Lantbruksforskning

Styrelsens sekreterare

Henrik Sundell
Chefsjurist

F6dd: 1964
Anstdlld: 2024
Utbildning: Jur kand

Fértroendevalda revisorer

Kristina Glantz Nilsson

Habo

Fédd: 1975

Revisor i Lantmdnnen sedan 2020

Utbildning: Ekonomagronom

Huvudsysselsdttning: Foretagsraddgivare Danske Bank
Vasterds, Lantbrukare

Emissionsinsatser: 129 338 SEK*

Inbetalda insatser: 180 000 SEK*

Jimmy Grinsvall

Sdtila

Fodd: 1974

Revisor i Lantmdnnen sedan 2019
Utbildning: Lantmdstare
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Emissionsinsatser: 731 671 SEK
Inbetalda insatser: 683 000 SEK

Ann-Sofi Ignell

Fjugesta

F6dd: 1978

Revisor i Lantmdnnen sedan 2023

Utbildning: Ekonomagronom

Huvudsysselsdttning: Redovisningskonsult Fyrkiovern
Ekonomi och Juridik AB, Lantbrukare
Emissionsinsatser: 388 324 SEK*

Inbetalda insatser: 359 845 SEK*

Auktoriserad revisor

Andreas Troberg

Ernst & Young AB, Stockholm

F6dd: 1976

Revisor i Lantmdnnen sedan 2022

Ovriga uppdrag: Alfa Laval, Gréinges, Munters, Sectra

* Tillsammans med ndrstdende, alternativt genom hel- eller deldgda bolag.
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Niklas Lindberg, Joachim Haas, Lars Appelqvist, Henrik Sundell, Emma Stockhaus, Per Arfvidsson

Koncernledning

Magnus Kagevik

Vd och koncernchef

Chef division Livsmedel

F6dd: 1967

Anstilld: 2018

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik

Externa styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Viking Malt Oy,
team SE och KG:s Agg.

Per Arfvidsson

Vice vd och CTO

F6dd: 1962

Anstdilld: 2011

Utbildning: Civilingenjér Maskinteknik

Externa styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Sweden
Food Arena och Agronod.
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Lars Appelqvist®

Chef Scan Sverige

F6dd:1974

Anstdlld: 2020

Utbildning: Civilekonom

Externa styrelseuppdrag: Styrelseordférande i KCF,
Livsmedelsforetagen, Sweden Food Arena, Consivo AB

Lars-Gunnar Edh®

Chef division Lantbruk

Fodd: 1969

Anstdilld: 2019

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik

Externa styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Scandagra Polska,
Scandagra Group och Scandi Standard AB.

Joachim Haas?

Chef division Fastighet

F6dd: 1964

Anstdlld: 2013

Utbildning: Marknadsekonom DIHM

Thomas Isaksson

Chef Lantmdnnen Cerealia
Fé6dd:1970

Anstdlld: 2015

Utbildning: Ekonomie magister
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Magnus Kagevik, Carsten Lyngso Thomsen, Michael Sigsfors, Frida Tydén, Lars-Gunnar Edh, Thomas Isaksson

Niklas Lindberg ¥

Chef division Energi

Fodd:1974

Anstdlld: 2015

Utbildning: Civilekonom

Externa styrelseuppdrag:

Styrelseordférande i X-Innovations AB.

Styrelseledamot i Hyttbdcken Invest AB och Drivkraft Sverige.

Carsten Lyngse Thomsen

Chef Lantménnen Unibake

F6dd: 1967

Anstdilld: 2021

Utbildning: Diploma Business Administration

Férdandringar i koncernledningen

Michael Sigsfors

Ekonomi- och finansdirektor

Fodd: 1974

Anstdlld: 2008

Utbildning: Civilekonom

Externa styrelseuppdrag: Styrelseledamot i team SE.

Emma Stockhaus

HR-direktor

Fodd: 1971

Anstdlld: 2011
Utbildning: Civilekonom

Henrik Sundell

Chefsjurist

F6dd: 1964
Anstdlld: 2024
Utbildning: Jur kand

Frida Tydén

Kommunikations- och marknadsdirektor

F6dd: 1985

Anstdlld: 2007

Utbildning: Civilekonom

Externa styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Arets kock.

9 Lars-Gunnar Edh, f.d. chef for division Energi dr chef for division Lantbruk sedan 1 juli 2025.
% Niklas Lindberg, f.d chef for division Swecon dr chef for division Energi sedan 1 juli 2025.

Elisabeth Ringdahl avgick ur koncernledningen den 30 juni 2025.
Y Lars Appelqvist ingdr i koncernledningen sedan 1 januari 2025.
2 Joachim Haas ingdr i koncernledningen sedan 1 januari 2025.
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Vasentliga risker och riskhantering

Risker ar en naturlig del av all affarsverksamhet. Det kan handla om
héndelser, felaktiga beslut eller otillracklig hantering av situationer som
kan paverka Lantméinnens formaga att uppnd sina affirsmal. Att identifiera
och hantera saddana risker ar en integrerad del av den strategiska plane-
ringen och den l6pande styrningen och kontrollen av var verksamhet.

Lantmannens riskanalys

N Vdsentliga risker

Prisvolatilitet samt obalans i tillgdng och efterfragan
Vdder och klimatrelaterade risker

Marknadsdynamik samt kund- och konsumenttrender

y
QOO O

Externa hot och sabotage
Makroekonomisk utveckling

Geopolitisk utveckling

Ovriga betydande risker
@ Regelefterlevnadsrisker
‘B Genomforande av forvéry, stora investeringar och projekt

Kvalitet och produktsdkerhet

Arbetsplatsrelaterade risker
Avbrott i produktionen
Regulatorisk utveckling

Motpartsrisk och risk kopplat till virdekedjan
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Attrahera, behdlla och utveckla nyckelkompetenser
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Riskhantering

Lantménnens styrelse bar det 6vergripande ansvaret for kon-
cernens riskhantering, p& uppdrag av Lantménnens medlemmar.
De far kontinuerlig avrapportering kring riskarbetet fran Koncern-
ledningen, medan arbetet med kontroll av riskmandat och relevanta
policyer kopplade till riskarbetet sker i koncernens Riskkommitté.
Riskkommittén rapporterar i sin tur l6pande till styrelsens Risk- och
Revisionsutskott. Lantméinnens affarer ansvarar i nésta led for att
implementera riskarbetet i den dagliga verksamheten. I detta ingar
bland annat att genomfora regelbunden riskidentifiering, beddmning
av identifierade risker samt atgards- och kontinuitetsplanering.
Detta sker delvis arligen genom Lantménnens koncernéver-
gripande Enterprise Risk Management-process (ERM-process),
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.) Trend fran féregaende ar

dar respektive division inom koncernen identifierar och bedémer
sina risker utifran sannolikhet och paverkan pa finansiellt resultat,
rykte, minniskor, miljé och samhéllet. Arbetet sker i workshops
dir respektive divisions ledningsgrupp sitter tillsammans med
representanter for koncernfunktionerna Group Treasury & Risk
Management, Group Compliance, Hallbar utveckling, Hilsa och
Séakerhet och Informations- och IT-sékerhet. Divisionernas risker
aggregeras darefter och avrapporteras till koncernens Riskkom-
mitté, koncernledningen och styrelsen. Atgirdsplaner och l6pande
uppfoljning av respektive divisions identifierade och bedémda
risker sdkerstills av affirsansvariga i Lantménnens processer for
affarsplanering och uppfoljning.
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Vasentliga risker

0 Prisvolatilitet samt obalans i tillgdng och efterfragan

Globala utmaningar s@ som geopolitisk instabilitet och extrema vdder-
hdndelser fortsdtter att orsaka prisvolatilitet och brist pd insatsmaterial.
Marknadsldget orsakar bristande korrelation mellan den fysiska och
finansiella spannmdlshandeln samt mellan kostnaden for insatsvaror
som spannmdl, och priset pd slutprodukter, som etanol och foder. Finan-
siella resultat inom division Energi dr starkt beroende av prisskillnaden
mellan att képa spannmal jamfort med att sdlja etanol och foderpro-
dukter samt klimatprestandavdrdet pd etanol. Svaga skordeutfall eller
sjukdomsutbrott hos animalieproducenter pdverkar vardekedjan inom
lantbruks-, livsmedels- och energidivisionerna med kvalitetsproblem,
hégre kostnader och logistiska utmaningar. Bristande tillgdnglighet och
konkurrerande efterfrégan pd ravaror, logistiktjdnster och |6ner 6kar
kostnaderna for alla vara verksamheter.

e Vdader och klimatrelaterade risker

Klimatrelaterade faktorer paverkar révaruférsérjningen i allménhet och
spannmalsvérdekedjan i synnerhet. Okad frekvens av extremvéder som
torka och kraftiga regn resulterar i IGgre spannmdlsvolymer och férsém-
rad kvalitet. Stigande priser genom begrénsad tillgdng pd andra viktiga
resurser, som importerat spannmdl, insatsvaror till jordbruk, palmolja, nét-
ter och torkad frukt, pdverkar Lantmdnnen negativt. Det finns dven risker
for 6kad andel djur- och véxtsjukdomar till foljd av ett varmare klimat och
minskad biologisk mangfald. Ladngsiktiga temperaturékningar pdverkar
anlaggningar, inklusive kyl- och operativsystem samt produktkvalitet. Ett
fatal anlGggningar ar beldgna i omradden med férhojd risk for jordskred,
odversvémningar och stormar.

Q Marknadsdynamik samt kund- och konsumenttrender

Risker kopplat till marknad drivs av éverkapacitet, konsolidering och leve-
rantérsberoenden. Inom livsmedelsindustrin har en 6vergdng till egna
mdrkesvaror och I&gprisvarumdrken skett, vilket 6kar priskonkurrensen
och minskar varumdrkesvdrdet. Det pdverkar dven betalningsviljan for
Lantmdnnens produkter med mervarden. Konsumenternas Idga vilja att
betala en premie for hdllbarhet utmanar klimatomstdliningsplanen. Tren-
den med allt stérre gardar med hogre sjdlvforsorjningsgrad och risk for
volatil vinst, 6kar Lantmdnnens risk for inkomstférluster och kreditrisker.
Bageribranschen visar tecken pé vertikal integration och konsolidering
genom forvarv.
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Riskniva ® Hog sannolikhet ® Hog pdaverkan

Hantering: Riskerna hanteras genom fasta priser for inkép och forsalj-
ning, effektiv sdkring och att hitta alternativa leverantérer. Inom livs-
medelssektorn ligger fokus pd prisjusteringar och kortare prisavtal med
kunder, medan energisektorn anvander fastprisavtal med kunder. Arbetet
med marknadsanalyser syftar till att forbdttra férutsdgbarheten och moj-
liggora effektiv sdkring med r&varuderivat, rdvaror och verktyg. R&varu-
riskpositionen dvervakas frekvent via riskhanteringssystem och rapporter
fran alla verksamheter. Kapaciteten for kdp av alternativa révaror 6kas
och alternativa leverantdrer identifieras dér det ér mojligt.

Riskniva Medel sannolikhet @ Extrem pdverkan
Hantering: Lantmdnnen deltar aktivt i ndringspolitiska dialoger om inves-
teringar for klimatanpassning inom primdrproduktionen i Sverige. Inom
vart arbete med forskning och utveckling pdgdr arbete med att utveckla
effektivare odlingsmetoder, vaxtforadling for klimatanpassning, sjuk-
domsresistens och avkastningsékning, samt geografisk anpassning. En
klimatsarbarhetsstudie for fastighetstillgdngar har utférts i samarbete
med SMHI. Resultaten dr inkluderade i var strategiska fastighetsplan, vil-
ket innebdr att anldggningar som riskerar att pdverkas av klimatférénd-
ringar Overvakas. Vi har férsdkringar som tdcker naturkatastrofer, men
tillgangligheten for tdckning i kdnda utsatta omrdden &r begrdnsad och
kostnaden for forsdkring dr hég. Risken beddms av forsdkringsbolag och
aren del av de forebyggande inspektionerna.

Riskniva ® Hog sannolikhet ©® Hog paverkan

Hantering: Marknadsévervakning och beredskapsplanering pdgdr for att
anpassa oss till marknadsférdndringar. Produktportféljen utvecklas och
diversifieras for att méta fordndrade kundbehov och marknadstrender.
Mervérde skapas i produkter och tj@nster genom strategiska reklam- och
kampanjinvesteringar. Partnerskap etableras och férvérv och avyttringar
genomfors for att stérka marknadspositionen. Var kommersiella strategi
fokuserar pd att utdka erbjudandet av egna mdrkesvaror.
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@ Externa hot och sabotage

Hotbilden omfattar kriminella aktorer, aktivister, terrororganisationer,
statliga aktorer, insiders och konkurrenter. Myndigheter varnar for 6kade
cyberangrepp och sabotage kopplade till fraimmande makt, liksom en for-
hojd risk mot kritisk infrastruktur. Angrepp mot IT- och OT-miljéer, sGsom
ransomware, informationsldckage, till exempel "Hack-and-leak” och
finansiellt bedrdgeri, kan orsaka betydande affdrsstérningar. Det finns
dven risk for fysisk pdverkan, exempelvis livsmedelskontaminering eller
stold av utrustning.

G Makroekonomisk utveckling

Den makroekonomiska utvecklingen med osdkerhet kring inflation och
rdntor samt allmdn instabilitet i vdrldsekonomin pdverkar kassafloden,
valutaexponeringar och tillgéinglighet av finansiering pd kapitalmark-
naden. Instabilitet i europeiska ekonomier pdverkar forsdljning och
kundsolvens inom vissa verksamheter. Inflation leder till hégre produk-
tionskostnader och risk for 6kade projektkostnader, vilket resulterar i
behov av prisdkningar och féréndringar i forsdljning och kunders k&p-
beteenden. Valutafluktuationer har blivit mer volatila och Lantmdnnen
handlar mer i olika valutor med den expanderande utlandsverksamheten.
Aven om inflationen avtagit, rekommenderas férsiktighet eftersom volati-
litet fortfarande kan pdverka marknaden. Fér mer information om finan-
siell risk se @ not 24.

e Geopolitisk utveckling

Den globala geopolitiska instabiliteten bestdr och tar sig uttryck i bland
annat protektionism, handelskonflikter, marknadsvolatilitet, rvarubrister,
logistiska utmaningar och ekonomisk osdkerhet. Rysslands anfallskrig
mot Ukraina innebdr fortsatt sdkerhetsrisk for vara medarbetare i den
ukrainska verksamheten, volatila priser samt logistiska problem. Sanktio-
ner paverkar dessutom tillgdngen pa ravaror, sdrskilt inom jordbruk och
energi.
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Riskniva ® Hog sannolikhet ® Hog paverkan

Hantering: Vi stdrker var sdkerhetsformdaga genom investeringar i digi-
tal och fysisk sdkerhet, utvecklad dvervakning och obligatorisk sdker-
hetsutbildning. Lantmdnnens process fér mappning och klassificering
av informationshantering i vdra affdrsprocesser fortsdtter hjdlpa oss
att identifiera och hantera IT-relaterade risker. Nya sdkerhetsfunktioner
implementeras, penetrationstester genomfdrs pd kritisk infrastruktur, vi
fortsdtter investeringar i IT- och OT-sdkerhet, inklusive nGtverkssegmen-
tering, och sdkrar dessa system genom 6évergripande sdkerhetsprojekt. Vi
investerar ocksa i fysisk sdkerhet och 6vervakning samt stérker insatserna
for kontinuitetshantering och cybersdkerhet.

Riskniva ® Hog sannolikhet ® Hog paverkan

Hantering: Strategisk 6vervakning av den makroekonomiska situatio-
nen pd vara marknader for att minska Lantmdnnens riskexponering.
Affdrsenheter genomfdr analyser, prognoser, beredskapsplaner och
kostnadsreduceringsaktiviteter for att méta en potentiell ekonomisk ned-
gdng. Kontinuerligt pagdarimplementering av prisanpassningar och lokal
ansvarsskyldighet fér att parera insatskostnader. Koncernens treasury-
avdelning hanterar férhojd risk fér 6kad kostnad och bristande tillgéng-
lighet av finansiering genom justering av skuldléptider och rdntebind-
ningstid samt effektiv hantering av koncernens likviditet.

Riskniva Medel sannolikhet ® Hog paverkan

Hantering: Vi foljer noggrant den geopolitiska utvecklingen fér att snabbt
kunna anpassa verksamheten till férédndrade forutsdttningar. | Ukraina har
produktionen justerats och férebyggande atgdrder vidtagits for att sdker-
stdlla medarbetarnas sdkerhet i enlighet med lokala sdkerhetsforeskrifter.
Efterlevnad av sanktionslagstiftning sdkerstdlls genom Lantmdnnens rutin
for Affarsetisk Due Diligence, som ingdr i vart évergripande Affdrsetiska
Compliance Program, Iés mer om detta under Ovriga Betydande Risker
- Regelefterlevnadsrisker.
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Ovriga betydande risker

@ Regelefterlevnadsrisker

Lantmdnnen bedriver sin verksamhet i enlighet med nationell och interna-
tionell lagstiftning. Overtrédelser kan medféra betydande sanktionsavgifter
samt risk for indragna produktionsrdttigheter. Centrala omrdden omfattar
konkurrensrdtt, antikorruptionslagstiftning, handelssanktioner och regel-
verk mot penningtvatt samt GDPR, NIS2, CER och miljolagstiftning.

m Genomfoérande av férvary, stora investeringar och projekt

Lantmdnnen vdxer bade organiskt och genom forvarv. Stora investerings-
projekt och forvarv ger upphov till risker kopplade till missbedémning av
potentiell avkastning, synergier, integrationskostnader och tidplan.

o Kvalitet och produktsdkerhet

Skdrpta krav i livsmedels- och foderkedjan, drivna av regelverk, kundfor-
vantningar och certifieringssystem, 6kar risken for kvalitetsbrister som
kan pdverka vart varumdrkeslofte och leda till exempelvis marknadsfor-
luster eller aterkallelsekostnader.

0 Arbetsplatsrelaterade risker

Inom Lantmdnnens verksamheter férekommer riskfyllda arbetsmiljoer
och arbetsmoment, vilket kan medféra allvarliga tillbud och olycksfall.

@ Avbrott i produktionen

Brand, unik och specialanpassad produktionsutrustning, kontaminering,
kritiska IT/OT-system och manuella processer bidrar till risk for stopp i
produktionen pd Lantmdnnens anléggningar.

G Regulatorisk utveckling

EU-regleringar och féréndrade policyer p&verkar etanol- och spannmdls-
branschen, ddr regelverken dr omfattande. Klassificeringen av hdllbara
biobrénslen och synen pd& spannmalsbaserade biobrdnslen paverkar bade
efterfrdgan och klimatprestandan fér vdra etanolprodukter.

@ Motpartsrisk och risk kopplat till vardekedjan

Lantmdnnen exponeras for risker kopplade till leverantorer och ravaror frdn
Idnder med forhojd risk inom mdnskliga réttigheter, miljo och afférsetik.

m Attrahera, behdlla och utveckla nyckelkompetenser

Det foreligger viss risk att Lantmdnnen inte fullt ut lyckas identifiera, attra-
hera och behélla nyckelkompetenser.
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Riskniva Medel sannolikhet ® Hog paverkan

Hantering: Vi sdkerstdller regelefterlevnad genom koncernévergripande
program, riskanalyser, utbildningar och kontrollrutiner. Det affdrsetiska
compliance programmet omfattar styrdokument, rutiner och uppfolj-
ning kring affdrsetisk lagstiftning och GDPR. Implementeringen av NIS2
och CER foljs I6pande i respektive land. Milj6tillstdnd sdkerstdlls genom
utbildning, kontroller och rapportering. Vi upprdtthdller Gven en kontinu-
erlig dialog med relevanta myndigheter.

Riskniva Medel sannolikhet ©® Hog paverkan

Hantering: Omfattande forberedelser, noggrann planering och resursfor-
stdrkning vid stora projekt. Gedigen Due Diligence och en férbdttrad pro-
cess med modellering, kdnslighets- och riskanalys genomférs vid forvarv.
Tidig involvering av koncernfunktioner och strukturerat integrationspro-
jekt genomfors efter forvarv.

Riskniva Medel sannolikhet ©® Hog paverkan

Hantering: Vi genomfor forebyggande kontroller och testning for att sdker-
stdlla hog kvalitet. Vi upprdtthdller en hdg kompetensnivd och har imple-
menterat en modell for rotorsaksanalys samt ett program for livsmedels- och
fodersdkerhet. Vi har en aktiv dialog med certifieringsorgan och ett koncer-
novergripande kvalitetsforum for att frdmja kontinuerlig férbattring.

Riskniva Medel sannolikhet Medel paverkan

Hantering: Lantmdnnen arbetar systematiskt med arbetsmiljoéfrdgor och
harimplementerat processer och arbetssatt i alla verksamheter for att for-
hindra tillbud och olycksfall. Riskobservationer, tillbud och olyckor samt
deras stdngningsfrekvens foljs upp kontinuerligt.

Riskniva Medel sannolikhet ® Hog paverkan

Hantering: Fokus pd kontinuitetshantering, investeringar i IT- och OT-
sdkerhet, samt uppgraderingar av éldre system och utdaterad utrustning.

Riskniva Medel sannolikhet Medel paverkan

Hantering: Vi arbetar med portféljdiversifiering, for kontinuerlig dialog
med beslutsfattare, néringsliv och andra relevanta samhdllsaktérer samt
féljer den regulatoriska utvecklingen néra. Genom svenska och europeiska
branschorganisationer bevakar vi frdgor som péverkar verksamheten.

Riskniva Medel sannolikhet Medel paverkan

Hantering: Genom var inkdpsprocess arbetar vi for att identifiera och
reducera risker kopplade till milj6, mdnskliga rattigheter och affdrsetik.
Beddmningen av land- och produktrisker utvecklas |6pande, och alla leve-
rantérer mdste underteckna vér Leverantérsuppforandekod. For révaror
med hogre risk gdller sdrskilda krav for att ytterligare stdrka kontrollen.

Riskniva Medel sannolikhet Medel paverkan

Hantering: Lantmdnnen driver systematiskt, strategiskt arbete for att stdrka
arbetsgivarvarumdrket, med fokus pd ledar- och kompetensférsorjning.
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Forklaringar till Koncernens resultatrikning

Resultatrikningen sammanfattar ekonomin for aret---- - -

som har gatt och visar alla intdkter och alla kostnader
fran verksamheten som bidragit till drets resultat.

OMSAItNINGEN - - v vvervrrienii

Enkelt uttryckt hittar du hdr foretagets totala
forsdljning.

Kostnader ---:cccceorrrrrrerreriis it

Hdr visas kostnader for att tillverka och sdlja varorna
och tjansterna.

Roérelseresultatet ----cccooccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

Detta visar om forsdljningen gér med vinst.

Finansiella poster «---.ccceeevvviiiiiii i,

Kostnader eller intdkter for 1an, placeringar, aktier,
vardepapper, réntebdrande papper osv.

Resultatet «---ccccooererrrerieniiiiiiiiiiiiiiiiiii

Detta kallas ocksa for nettoresultat och visar resulta-
tet efter skatt.

Rapporten 6ver totalresultatet utgdr frén drets:------------

resultat i resultatrékningen. Ovrigt totalresultat
visar resultatet frdn omvdrdering som gors av olika
balansposter till marknadsvdrden eller till indrade
valutakurser. Omvdrderingarna dr intékter och kost-
nader och en del av koncernens totala resultat for
aret. Ovrigt totalresultat tillifrs det egna kapitalet
och ingdr i det belopp som kan delas ut till dgarna.

Summa totalresultat -----cccoeeeeeeiieiiiiii

Totalresultatet innefattar bdde resultatet fran drets
verksamhet och frGn omvarderingarna. Beloppet
oOkar eller minskar det egna kapitalet i koncernen.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING
MSEK

2024

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
MSEK

Nettoomsdttning 59931 58273
Ovriga rérelseintédkter 317 486
Férandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -366 -1512
. Rdvaror och férnddenheter -26 008 -24027
: Handelsvaror -11219  -10767
: Personalkostnader -8811 -8324
. Avskrivningar och nedskrivningar -3261 -1924
¢ Ovriga rérelsekostnader -10168 -10120
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 183 151
Rorelseresultat 599 2236
. Finansiella intdkter 172 199
; Finansiella kostnader -605 -675
Resultat efter finansiella poster 166 1760
Skatt -82 -264
: Arets resultat, kvarvarande verksamhet 84 1496
; Arets resultat, verksamhet under avveckling 841 566
: Arets resultat, total verksamhet 925 2062
Arets resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen
Arets resultat kvarvarande verksamhet 78 1490
Arets resultat verksamhet under avveckling 838 566
Arets resultat total verksamhet 917 2056
Innehav utan bestdmmande inflytande
Arets resultat kvarvarande verksamhet 5 5
Arets resultat verksamhet under avveckling 3 1
Arets resultat total verksamhet 8 6

Arets resultat kvarvarande verksamhet 84 1496
Arets resultat verksamhet under avveckling 841 566
Arets resultat total verksamhet 925 2062
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet

Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensionsplaner 124 333
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat 99 180
Skatt hdnforlig till poster som inte kommer att omklassificeras -25 -69
Summa kvarvarande verksamhet 198 445
Summa verksamhet under avveckling 26 36
Summa total verksamhet 224 481
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Kassaflodessdkringar 5 -251
Omrdkningsdifferens pd utldndsk verksamhet -950 518
Resultat frdn sdkring av nettoinvestering i utldndska verksamheter 148 -109
Andel i 6vrigt totalresultat i foretag redovisade enl. kapitalandelsmetoden -124 79
Skatt hdnforlig till poster som kommer att omklassificeras =32 73
Summa kvarvarande verksamhet -954 311
Summa verksamhet under avveckling -15 2
Summa total verksamhet -969 313
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -745 794
Varav kvarvarande verksamhet -756 756
Varav verksamhet under avveckling 11 38
Summa totalresultat 180 2856
Varav kvarvarande verksamhet -672 2251
Varav verksamhet under avveckling 852 605
Summa totalresultat hdanforligt till:

Medlemmar i den ekonomiska féreningen 172 2850
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 6
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Forklaringar till Koncernens balansrikning

| balansrikningen ges en bild av vilka tillgdngar som finnsoch -+ --

hur dessa tillgdngar har finansierats. Vdrdet pa samtliga till-
gangar ar alltid lika med skuldernas vérde. Skulderna bestar av
skulder till Ggarna, eget kapital, och 6vriga skulder.

Anldggningstillgéngarna dr de tillgdngar som kommer att anvéndas
eller dgas under mer @n ett ar och under den tiden bidra till vardeut-
vecklingen i foretaget. Har hittar vi vardet pd materiella tillgdngar
som fabriker och évriga fastigheter, maskiner, inventarier och lik-
nande. Har redovisas Gven vardet pd immateriella tillgéngar, det vill
sdga tillgdngar utan fysisk substans, som goodwill, képta varumdr-
ken, patent och liknande. Goodwill Gr den del av en képeskilling for
ett dotterféretag som inte kunnat hanféras till ndgon annan tillgdng
och som frdmst betalats for férvéntade synergier och for persona-
lens kompetens. Bland anldggningstillgangar hittar vi Gven vardet
pd var andel av eget kapital i joint ventures och intresseféretag, det
vill séga i huvudsak féretag som dgs till mellan 20 och 50 procent
under Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden.

Omsittningstillgangar
Omsdttningstillgdngar ar tillgdngar som ér avsedda att omsdttas i
verksamheten, antingen genom forséiljning eller forbrukning. Det ér
alltsd de vdarden som finns i ett féretag och som férbrukas pa kort tid
och som enkelt kan védxlas in mot reda pengar. Har hittar vi vardet
pd de varor som fortfarande finns i lager och de fordringar vi har pa
vara kunder for produkter och tjanster som vi sdlt till dem och dnnu
inte hunnit fa betalt fér. Bland omsdttningstillgdngarna redovisas
dven de likvida medel, det vill séiga frémst de banktillgodohavanden,
som finns.

Eget kapital «--cccooccrrrrrerrireii i

Eget kapital utvisar de nettotillgdngar som finns (tillgdngar - skulder)
och som tillhér dgarna och som dgarna forvantar sig avkastning pa.
Lantmdnnens 6vergripande ekonomiska mdl dr att ge en langsiktig
avkastning pa 8 procent pd detta kapital Gver en konjunkturcykel och
med nuvarande afférsportfolj. Det resultat som anvédnds vid berdk-
ning av avkastningen dr "Arets resultat” i koncernens resultatréikning.
En viktig komponent i eget kapital &r medlemmarnas insatser i den
ekonomiska féreningen. Medlemsinsatserna dr s@vdl inbetalda som
emitterade. Ovrigt kapital ér det som tjéinats in under arens lopp i
bdde moderforeningen och i de bolag som ingdr i Lantménnen och
som inte delats ut till medlemmarna, utan som &r en del av finansie-
ringen av de tillgdngar som ska generera framtida resultat.

Innehav utan besttmmande inflytande kallas Gven minori-
tetsandelar. Minoritetsandelar dr den andel av eget kapital i dotter-
féretag som inte dgs direkt eller indirekt av moderféretaget.

SKULAEE v v veerrerrreerre sttt :

Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder vilket helt
enkelt avser att beskriva hur Idng tid som dessa ska betalas tillbaka pa.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

2024
MSEK 31dec

TILLGANGAR

* Anldggningstillgangar
AnlAggningStllGANGAr -« -« «cuvevrrenrinetiiii :

Materiella anléggningstillgdngar 17 270 18 859
Forvaltningsfastigheter 1165 830
Goodwill 5985 6429
Ovriga immateriella anléggningstillgdngar 3653 3805
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 3479 3440
Overskott i fonderade pensionsplaner 473 280
Finansiella anléggningstillgdngar 1074 915
Uppskjutna skattefordringar 323 309
Ovriga anléiggningstiligéngar 26 82
. Summa anldggningstillgangar 33448 34949
* Omsdttningstillgangar
: Varulager 7723 9200
. Kundfordringar och évriga rérelsetillgéngar 8108 9127
. Kortfristiga rdntebdrande tillgdngar 634 121
: Aktuella skattefordringar 237 374
¢ Likvida medel 1297 963
Summa omsdattningstillgangar 17999 19785
Tillgdngar som innehas for férsdljning 5485 -
SUMMA TILLGANGAR TOTAL VERKSAMHET 56932 54734

2024
MSEK 31dec

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Medlemsinsatser 5593 5119

Ovrigt tillskjutet kapital 3110 3110

Reserver 1002 1864

Balanserade vinstmedel inkl. drets resultat 15421 15511

Summa eget kapital hénforligt till

medlemmar i den ekonomiska féreningen 25127 25606

Innehav utan bestémmande inflytande 77 68
' Summa eget kapital 25203 25674

Langfristiga skulder

Langfristiga rdntebdrande skulder 5772 8103

Uppskjutna skatteskulder 1420 1387

Ovriga l&ngfristiga avséttningar 365 360
: Ovriga l&ngfristiga skulder 28 105
Summa langfristiga skulder 7584 9955

Kortfristiga skulder

Kortfristiga réintebdrande skulder 9134 5165
¢ Leverantorsskulder och andra rérelseskulder 11363 13449
¢ Aktuella skatteskulder 137 128

Kortfristiga avsdttningar 292 362

Summa kortfristiga skulder 20925 19104
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsdljning 3219 -

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 56 932 54734

Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, @ not 35.
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Forklaringar till Koncernens kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen innehdller uppgifter om koncernens ...

finansiella fléden, det vill sGga féretagets inbetalningar och
utbetalningar. Kassaflédesanalysen delas in i tre delar.

Lopande verksamhet ««:cccccceeerriirieiieiiiiiiiiieeee :

Lopande verksamhet Gr arets resultat (enligt resultat-
rdkningen) justerat for poster som inte @r in- eller
utbetalningar utan bokféringsmdssiga kostnader.
Exempelvis innebdr avskrivningar och realisations-
forluster Idgre resultat men dr ingen utbetalning. Man
drar dven av under dret betalda finansiella poster och
betald inkomstskatt. Justeringar gors dven for forand-
ringar i varulager, rorelsefordringar (framst kundford-
ringar) och rérelseskulder (framst leverantorsskulder).

Investeringsverksamhet ««--:ccccccveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiin :

Investeringsverksamheten visar utbetalningar till
olika investeringar och inbetalningar fran forsdljningar
av verksamheter, anldggningstillgangar eller finan-
siella placeringar. Skillnaden mot resultatrdkningen
dr att hela drets utbetalningar for en investering syns.
| resultatrdkningen dr till exempel kdp av ett foretag
ingen kostnad, och fér en anldggning delar man upp
kostnaden, genom avskrivning, fordelat pd det antal
d&r man rdknar med att anvénda den.

Finansieringsverksamhet -----:cccooeervieeeiiiiiiiiiiien :

Finansieringsverksamheter visar hur man har
finansierat verksamheten och investeringarna om
kassaflodet fran drets Ipande verksamhet inte Gr
tillracklig. Det visar Gven utbetalningar till de som
finansierat verksamheten, till exempel utdelning till
dgare eller amortering av Ian.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK

2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
: Rorelseresultat

: 598 2236
. Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 3226 1564
3824 3800
Betalda finansiella poster, netto -274 -310
© Betald skatt -136 -548
Kassafléde fran den 16pande verksamheten fore foréndring
: avrorelsekapital 3414 2941
Kassaflbde fran férdndringar i rérelsekapital
: Foréndring av varulager 211 204
: Fdrdndring av rérelsefordringar 52 564
. Férdndring av rorelseskulder -328 -929
-65 -161
: Kassaflode fran den Ispande verksamheten, kvarvarande
. verksamhet 3349 2780
. Kassafléde fran den I6pande verksamheten, verksamhet
. under avveckling 1339 1432
. Kassafléde fran den Idpande verksamheten, total verksamhet 4689 4212
. INVESTERINGSVERKSAMHETEN
: Forvarv av verksamheter, inklusive kapitaltillskott -1 650 -1798
. Avyttringar av verksamheter = 692
: Investering i materiella anldggningstiligéngar -2 968 -2 370
. Investering i immateriella anléggningstillgdngar =3l -29
* Forsdljning av materiella och immateriella anldggningstillgéngar 20 110
. Fordndring av finansiella placeringar =3Il 58
 Kassafléde fran investeringsverksamheten, kvarvarande
© verksamhet -5160 -3338
. Kassafléde frén investeringsverksamheten, verksamhet
. under avveckling -612 -629
Kassafléde fran investeringsverksamheten, total verksamhet -5772 -3967
' Kassaflode fore finansieringsverksamheten, kvarvarande
verksamhet -1811 -558
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, verksamhet
under avveckling 728 803
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, total verksamhet -1084 245
. FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
: Forandring av rdntebdrande skulder inkl pensionsavsdttningar 2906 1415
. Inbetalt insatskapital 224 246
: Aterbetalt insatskapital -111 -84
. Utbetald utdelning -766 -780
. Kassafléde fran finansieringsverksamheten, kvarvarande
: verksamhet 2254 796
. Kassaflode frdn finansieringsverksamheten, verksamhet
. under avveckling -746 712
Kassafléde fran finansieringsverksamheten, total verksamhet 1508 84
Arets kassaflode, kvarvarande verksamhet 443 238
Arets kassaflode, verksamhet under avveckling -18 91
Arets kassaflode, total verksamhet 424 329
Likvida medel vid drets borjan 963 632
Kursdifferens i likvida medel -9 2
Likvida medel vid arets slut 1378 963
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Forklaringar till Koncernens alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal. Lantménnen presenterar  ............. ALTERNATIVA NYCKELTAL
vissa finansiella nyckeltal som inte definieras enligt

IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal, som syftar

till att mojliggéra 6kad forstaelse av Lantmdnnens

verksamhet och utveckling. Alternativa nyckeltal

ska inte ses som substitut for finansiell information

som presenteras i enlighet med IFRS.

Avkastning pa eget Kapital? «---ccooceeiieiiiieiiieiinns : MSEK

Avkastning pd eget kapital berGknas som peri- * Arets resultat
odens darsupprdknade resultat dividerat med :

genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget
kapital berdknas pd utgdende balans varje manad
som ingdr i den redovisade perioden, det vill sdga
tolv perioder for heldr. Visar dgarna avkastningen
pa deras investerade kapital.

Avkastning pa operativt kapital --:ccooocceeeeieeiiiieeees :

925 2062
Genomsnittligt eget kapital 25710 24594
. Avkastning pd eget kapital, % 3,6 8.4

Avkastning pd operativt kapital berdknas som * Rérelseresultat
periodens arsupprdknade rorelseresultat dividerat :

med genomsnittligt operativt kapital. Genom-
snittligt operativt kapital berdknas pd utgdende
balans varje mdnad som ingdr i den redovisade
perioden, det vill sGga tolv perioder for heldr.
Mdater avkastning pd det kapital som anvdnds i

MSEK 2024
599 2236

Genomsnittligt operativt kapital 35217 34336

: Avkastning pd operativt kapital, % 1,7 6,5

verksamheten.
© MSEK 2024
EBITDAD «coveeereetettntttii :
Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande . Rorelseresultat 2745 2938
poster, exklusive poster avseende leasing enligt Leasingposter enligt IFRS 16 -569 -536
IFRS 16, resultat fran intressebolag, och exklu- Resultat fran intressebolag -183 -151
sive av- och nedskrivningar. Resultatet justeras © Av- och nedskrivningar 2621 2563
dven for férvdrvade och avyttrade bolag, och : Ovriga justeringar 133 -26
avser de senaste tolv manaderna. Under 2024
baserades EBITDA pd rorelseresultatet (ej juste- EBITDA 4747 4788
rat for jamforelsestérande poster).
. A . . MSEK 2024
Investeringar i anldggningstillgangar ----.-..ccccooeonn
Summan av periodens investeringar i materiella Investeringar i materiella anléggningstillgéngar -2 968 -2370
och immateriella anltggningstiligangar exklusive Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -31 -29
nyttjanderdtter. . A . e
Investeringar i anlaggningstillgangar -2999 -2399
Y Total verksamhet, inklusive division Swecon.
Lantmdnnens Arsredovisning med Héllbarhetsredovisning 2025 | Risker och fakta 189



Forklaringar till Koncernens alternativa nyckeltal

Nettolaneskuld

Nettoldneskulden utgors av rantebdrande skulder och

upplupna rdntor,

Net debt? ------

med avdrag for finansiella tillgangar.

Net debt utgdr fran Nettoldneskuld, men endast finansiella
tillgdngar som utgors av skuldinstrument, vissa noterade
(likvida) aktier samt likvida medel réknas med. Lantmén-
nen anvdnder sig av nyckeltalet Net debt enligt definition i
befintliga externa Idneavtal.

Net debt/EBITDAD +-«vvveeerrretenttnnttntintiii.. :
Net debt dividerat med EBITDA. Indikerar hur snabbt :
foretaget kan dterbetala sina skulder, uttryckt i ar.

Operativt kapital «---ccooooreevrrreeeeii :
Operativt kapital beréknas som icke réntebdrande till- :
gdngar minus icke rdntebdrande skulder. Skattefordringar
och skatteskulder inréknas inte i det operativa kapitalets
tillgangar och skulder. Visar hur mycket kapital som

anvdnds i rérelsen.

Rorelsemarginal «--«ccoooceererreretiiiiiiiiiii :
Roérelsemarginalen beréknas som rérelseresultatet i
procent av periodens nettoomsdttning.

Soliditet? ------

Eget kapital i procent av balansomslutningen. Visar hur
stor del av tillgdngarna som dr finansierat av dgarna.

 Total verksamhet, inklusive division Swecon.
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MSEK

2024

Skulder till kreditinstitut

Emitterade vardepapper

Sparmedel och kapitalkonto, medlemmar med flera
Férlagsandelar

Finansiella skulder avs. leasingavtal

Ovriga réntebdrande skulder

6363 2880
1998 2997
4642 4318
= 250
1679 2231
224 592

Totala réntebdrande skulder

14906 13268

Ovriga réntebérande tillgéngar 2181 1316
Korta placeringar, mindre én 3 mén. 270 120
Kassa och bank 1027 843
Totala réntebdrande tillgéngar 3478 2279
Nettoldneskuld i kvarvarande verksamhet 11427 -

703 -

Nettoldneskuld i verksamhet under avveckling
Nettoldneskuld total verksamhet

MSEK

12130 10989

2024

Nettoldneskuld

12130 10989

Leasingskuld -2 036 -2127
Ovriga réntebdrande tillgéngar 2150 1316
Forlagsandelar - -250
Noterade aktier och finansiella placeringar -1148 -600
Overskott i fonderade pensionsplaner -442 -280
Net debt 10655 9049

MSEK 2024
Net debt 10655 9049
EBITDA 4747 4788
Net debt/EBITDA 2,2 1,9

MSEK

Icke réntebdrande tillgédngar
Icke réntebdrande skulder

47 419 47 142
12048 12 447

Operativt kapital 35372 34695
MSEK 2024
Rorelseresultat 599 2236
Nettoomsdttning 59931 58273
Roérelsemarginal, % 1,0 3,8

Eget kapital 25203 25674
Balansomslutning 56 932 54734
Soliditet, % 443 46,9
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Forklaringar till Koncernens alternativa nyckeltal

Jamforelsestorande poster och justerat resultat ------------ :

Koncernens resultat kan paverkas av vissa poster av jam-
forelsestdrande karaktdr. Som jamforelsestérande poster
definieras bland annat omstruktureringskostnader, reali-
sationsresultat och nedskrivningar som, i varje enskilt fall,
ligger utanfér beloppsintervallet +/- 50 MSEK. Ett resultat
som dr justerat fér jamforelsestdrande poster ger en battre
forstdelse for den operativa verksamheten.

MSEK 2024
Redovisat rérelseresultat 599 2236
Jamforelsestdrande poster i rorelseresultatet -1509 70
Rorelseresultat justerat fér jimforelsestérande poster 2108 2166
Redovisat resultat efter finansiella poster 166 1760
Jamforelsestdrande poster i rorelseresultat enligt ovan -1 509 70
Summa jdmforelsestérande poster i finansnettot - -

. Resultat efter finansiella poster justerat for

. jdmférelsestérande poster 1675 1690
Redovisat drets resultat 84 1496
Jémfdrelsestdrande poster enligt ovan -1 509 70
Skatt pd jamforelsestorande poster 135 -
Arets resultat justerat fér jamforelsestérande poster 1458 1426

Avkastning pa eget kapital, «--«c--occerseeiiieiiiieen

justerat for jamférelsestorande poster?

MSEK

2024

Arets resultat justerat for jdmforelsestdrande poster 2061 1992
Genomsnittligt eget kapital 25710 24594
. Avkastning pa eget kapital, % justerat for
. jémférelsestorande poster 8,1 8,1

Avkastning pa operativt kapital, -« - «--occooeeeieeiieen

justerat for jimforelsestorande poster

ROrelsemarginal, -« -« -c-coverrs e :

justerat for jimforelsestorande poster

Y Total verksamhet, inklusive division Swecon, ddr avskrivningar enligt
IFRS 5 hanteras som en jdmforelsestérande post om 238 MSEK.
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MSEK 2024
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster 2108 2166
Genomesnittligt operativt kapital 35217 34 336
Avkastning pd operativt kapital, %, justerat fér

jamforelsestorande poster 6,0 6,3

MSEK 2024
Rorelseresultat, justerat for jamférelsestérande poster 2108 2166
Nettoomsdttning 59931 58273
Roérelsemarginal, %, justerat fér jmférelsestérande poster 3,5 3,7
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Koncernens tioarsoversikt

Resultatrékningar i sammandrag, MSEK? 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 20182  2017? 20162
Nettoomsdattning 59931 58273 65212 60612 48183 45990 48523 43962 39686 37244
Resultat fére avskrivningar 3860 4160 4648 5460 4399 4274 4046 2806 2919 2771
Av- och nedskrivningar -3261 -1924  -2412 -3153 -2097 -2051 -2063  -1363 -1242 -1165
Rorelseresultat 599 2236 2236 2307 2302 2223 1983 1443 1677 1606
Finansiella intGkter och kostnader -433 -476 -358 -179 -121 -182 -210 -193 -156 -149
Resultat efter finansiella poster 166 1760 1878 2128 2181 2041 1773 1250 1521 1457
Skatt -82 -264 -318 -337 -294 -244 -222 -68 -216 -183
Arets resultat 84 1496 1560 1791 1887 1797 1551 1182 1305 1274
Balansrdkningar i sammandrag, MSEK? E 2024 2023 2022 2021 2020 2019 20182  2017? 20162
Materiella anldggningstillgdngar 17270 18859 16203 14758 13769 13288 13927 10673 10030 9098
Goodwill 5985 6429 6151 6186 5619 5461 5724 5350 5238 4611
Ovriga immateriella anléggningstillgéingar 3653 3805 3591 3845 3378 3370 3620 3451 3327 2980
Ovriga anldggningstillgéingar 6541 5855 4852 5942 3662 3496 3499 3233 3204 2825
Summa anldggningstillgdngar 33448 34949 30798 30731 26428 25615 26770 22707 21799 19514
Varulager 7723 9200 9464 9957 6610 6077 6561 6943 5948 5270
Ovriga omséttningstillgéingar 8979 9622 9685 10056 7 605 6224 6 680 6725 5866 5933
Likvida medel 1297 963 632 355 2704 1415 1183 720 927 1773
Summa omsdttningstillgdngar 17999 19785 19781 20368 16919 13716 14424 14388 12741 12976
Tillgdngar som innehas for férsdljning 5485 - - - - - - - - -
Summa tillgdngar 56932 54734 50579 51099 43347 39331 41194 37095 34540 32490
Eget kapital, moderféretagets medlemmar 25127 25606 23371 22831 19990 17901 17411 15935 14859 13795
Eget kapital, minoritetens andel 77 68 101 101 108 105 94 92 89 88
Summa eget kapital 25203 25674 23472 22932 20098 18006 17505 16027 14948 13883
Langfristiga skulder 7584 9955 7321 6206 6595 7029 7190 7 005 5983 6219
Kortfristiga skulder 20925 19104 19786 21961 16654 14296 16499 14063 13609 12388
Skulder hanférliga till tillgédngar som innehas

for forsdljning 3219 - - - - - - - - -
Summa eget kapital och skulder 56932 54734 50579 51099 43347 39331 41194 37095 34540 32490
Nettoldneskuld 11427 10989 10056 9761 6673 7761 10165 8719 7274 6289
Aterbaring och efterlikvid 4 501 252 324 374 341 305 208 156 245 231
Extra vinstutdelning = - - - - - - - 133 -
Insatsutdelning och insatsemission ¥ 779 873 876 706 659 597 525 463 322 277

1 2016-2023 har inte omrdknats enligt IFRS 5 och avser total verksamhet, inklusive division Swecon.
2 Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper fér leasing.
3 Redovisat belopp kan inkludera justering jamfért mot tidigare drs forslag.

4 Enligt styrelsens forslag 2025.
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rorts. JKONICErNens tioarsoversikt

Finansiella nyckeltal ¥ 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 20182 20172 20162
Rérelsemarginal, % 10 3.8 34 3.8 4,8 4,8 41 33 4,2 4,3
Avkastning pd@ operativt kapital, % 1,7 6,5 6,4 7.2 8,4 8,1 6,8 6,0 7.8 8,0
Avkastning pd eget kapital, %% 3,6 8,4 6,6 8,3 10,0 10,2 9,1 7.6 9,0 9,6
Soliditet, % 443 46,9 46,4 449 46,4 45,8 425 43,2 43,3 427
Net debt/EBITDA? 2,2 1,9 1,9 1,9 1,3 1,6 23 3.2 2,7 2,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr® 0,5 0,4 0,4 0,4 0,3 0,4 0,6 0,5 0,5 0,5
Finansiella nyckeltal justerat for
jimforelsestérande poster? m 2024 2023 2022 2021 2020 2019 20187 20177 20167
Rorelseresultat, MSEK 2108 2166 2820 2715 2323 2223 2087 1580 1708 1697
Rorelsemarginal, % 3,5 3,7 4,3 4,5 4,8 4.8 4,3 3,6 4,3 4,6
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1675 1690 2462 2536 2202 2041 1877 1387 1552 1548
Arets resultat, MSEK 1458 1426 2071 2157 1904 1797 1652 1289 1353 1457
Avkastning pd operativt kapital, % 6,0 6,3 8,0 8,4 8,5 8,1 72 6,6 7.9 8,4
Avkastning pé eget kapital, %% 8,1 8,1 8,7 10,1 10,1 10,2 9,7 8,2 9,4 11,0
Kassaflodesanalys i sammandrag, MSEK? w 2024 2023 2022 2021 2020 2019 20187 20177 20162
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore fordndring av rérelsekapital 3414 2941 3874 4049 3944 3811 3637 2268 2453 2571
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 3349 2780 3775 1359 3927 4503 4226 1023 2398 3136
Kassaflode frdn investering och
forsdljning i immateriella och materiella
anléggningstillgdngar, netto -2999 -2399 -3057 -2 688 -2199 -1608 -1929 -1626 -2274 -1884
Kassaflode fran forvarv och avyttring av
verksamheter, netto ¥ -1650 -1106 322 -761 -5 -54 -473 -333 -852 -357
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -1811 -558 921 -2 468 1704 2803 1837 -824 -703 826
Arets kassafléde 443 238 274 -2372 1280 254 454 -219 -852 489
Likvida medel vid drets slut 1297 963 632 355 2704 1415 1183 720 927 1773
Icke-finansiella nyckeltal? m 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Antal medlemmar 16705 17324 17 907 18 256 18726 19172 19690 24798 25021 25159
Medelantal anstdllda 10715 10237 10339 10 356 10092 10017 10250 9940 9850 9880

varav kvinnor/mdn 36/64  37/63 35/65 35/65 35/65 34/66 35/65 34/66 34/66 30/70
Medarbetarindex/Ledarskapsindex 9 73/78 73/78 73/78 70/76 70/76 71/75 71/75 70/74 70/74 68/72
Sjukfranvaro 43 4,4 4,6 52 4,4 43 4,3 4,5 4,4 4,8
Olycksfallsfrekvens 9,1 9,7 10,8 13,5 14,3 137 12,8 134 139 14,5
Utsldpp ton CO,e/MSEK omsdttning,
egen produktion 1,62 1,89 1,64 2,01 2,75 2,71 2,98 343 4,63 5,38
Klimat & Natur, volym, tusen ton 147 148 145 118 94 61 34 33 78 70
9 2016-2023 har inte omréknats enligt IFRS 5 och avser total verksamhet, inklusive division Swecon.
2 Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper fér leasing.
¥ Total verksamhet, inklusive division Swecon.
4 2025 forvérv av Lindvalls Chark, Boboli Benelux och Ekobenz.

2024 forvarv av Scan Sverige och Entrack samt avyttring av Scandbio och Lantmdnnen Cerealias férdigmatsverksamhet med varumdrket Gooh.

2023 avyttring av den ryska verksamheten.

2022 férvérv av Coryton Advanced Fuels, Scandbio, Kewab Rental, Myllyn Paras, 30 procent i KG:s Agg och avyttring av Agrovérme.

2020 forvarv av en bageriverksamhet i Norge.

2019 forvérv av Bakery Du Jour och Tate & Lyles havreverksamhet.

2018 forvarv av Raisios nétfoderaffér och ThermoSeed Global.

2017 férvdrv av Anderson Bakery, K-maatalous, Orient Products och Marline samt férséljning av LMB Danmark och 50 procent i Akershus Traktor.

2016 forvdrv av Kalmar Lantméns maskinverksamhet, Datavéxt och Frozen Bakery Products.
9 Undersokningen genomfors inte drligen.
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Lantmannens historia

I takt med att det svenska jordbruket industrialiserades under slutet av
1800-talet foddes idén att bilda ekonomiska foreningar lantbrukare emellan.
Genom att ga samman kunde lantbrukare driva sina intressen och lata
foéreningarna agera som deras forlingda arm i industrin och p4 marknaden.
I boken Berittelsen om Lantmédnnen kan du ldsa mer om var bakgrund och
historia.

Den forsta central-
foreningen grundades i
Skaraborg lan.

For att 0ka intresset for utsddesspannmal beslot man att
anldgga ett utséddesrenseri. Organisationen métte i borjan ett
starkt motstand fran den privata handeln, men steg for steg
vanns framgéang hos svenska jordbrukare.

Foreningen slar rekord
med 145 000 medlemmar.

Huvudkontoret flyttar till Stadshagen pa Kungsholmen i
Stockholm, dar det ligger kvar &n idag.

Svenska staten och SLR
bildar Svaléf AB med
delat 4gande.

Cerealia forvarvar den danska korvbrodstillverkaren
Paaskebred. Det blir starten pa Lantménnens
internationella expansion.
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— 1895

1905 —

— 1906

1945 —

— 1960

1961 —

— 1966

1971 —

— 1980

1984 —

— 1988

Den 30 augusti 1905 bildas
Svenska Landtménnens
riksférbund (SLR) i Stockholm.

QIR

Svenska Landtmé&nnen,
Kooperativa Férbundet med
flera bildar oljebolaget OK.

SLR kopte hélften av Wenner-Grens kvarnrorelse, med det
som kom att bli Kungsornen AB. Resterande andelar
koptes 1967.

Symbolen Grodden lanseras och
“Lantménnen” blir samlingsnamn
for féreningarna.

Kungsoérnen AB byter namn
till Cerealia AB.

LEREALIA
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Lantménnen Energi AB grundas och alla energisatsningar
i dotter- och intressentbolag fors 6ver dit.

Swecon bildas genom
sammanslagning av tio
regionala Lantméannenégda
maskinaterforsiljare inom
Lantménnen.

Bageriverksamheten expanderar kraftigt ndr Lantméannen
forvarvar danska Schulstad och Unibake.

Norrbottens Lantméin
fusionerar med
Lantminnen

Odlingsprogrammet Klimat &
Natur presenteras. Lantménnen
forvarvar finska bagerikoncernen
Vaasan.

Lantminnen forviarvar K-maatalous, en av de storsta
aktorerna pa den finska lantbruksmarknaden.

Lantménnen férvéarvar
finska livsmedelsforetaget
Myllyn Paras.

Lantminnen tecknade avtal om att avyttra
Swecon till Volvo Construction Equipment.
Avyttringen slutfordes den 31 januari 2026.
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— 1992

1993 —

— 1999

2001 —

— 2003

2005 —

— 2006

2008 —

— 2015

2016 —

— 2017

2021 —

— 2022

2024 —

— 2025

Svalof Weibull bildas genom
sammanslagning av Sval6f AB och
W. Weibull AB.

SW

——
Svalof Weibull

Lantminnenkoncernen
bildas genom att SLR och
nio regionala Lantméinnen-
féreningar fusioneras till
Svenska Lantménnen ek for.

Lantménnen presenteras som koncernens nya gemensamma
namn och Grodden blir dess symbol. Lantmé&nnen kdper
Kronfagel av LRF.

Lantménnen férvarvar finska Baco Oy, amerikanska
Eurobake och brittiska Eurobuns. Detaljhandelskedjan
Granngarden avyttras, liksom Weibull Tradgard.

Kalmar Lantmén upphor som fristdende forening och
medlemsdistrikt Kalmar-Oland bildas.

En omarbetning sker av grodden,
som nu blir enfdrgad igen.

Lantménnen férvarvar HKScan Oyjs svenska
verksamhet, som numera heter Scan Sverige.
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[
O rdll Sta For beskrivning av finansiella nyckeltal, se @ sid 186-191, och for icke-finansiella nyckeltal, se @ sid 156-157.

Agenda 2030 FN:s 17 hdllbarhetsmal i Agenda 2030 dr en, av FN-IGnderna
i september 2015, beslutad gemensam vision med mdl for att nd en hallbar
utveckling, for alla.

Agrodrank Proteinrik foderrdvara som produceras pd Agroetanol.
B2B Business-to-business, forsdljning mellan féretag.

CO,e, koldioxidekvivalenter Mdtt pd utslépp av vixthusgaser. For att fa alla
vaxthusgaser jamforbara multipliceras alla utslépp, férutom koldioxid, med
en global uppvdrmningspotential (GWP).

CSA-avtal Sidoavtal till ISDA. Reglerar hur part med utestdende skuld ska
stdlla sdkerhet i form av likvida medel eller vérdepapper.

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive dr ett EU-direktiv for att
standardisera och forbdttra hallbarhetsrapportering. Direktivet kréver att
stora foretag och boérsnoterade foretag rapporterar om sin pdverkan pé& miljo,
sociala fradgor och styrning (ESG).

Due diligence Process for att samla in, granska och bedéma relevant infor-

mation om ett féretag, dess verksamhet och vérdekedja. Syftet dr att skapa

ett tillférlitligt underlag for beslut och identifiera risker och méjligheter innan
storre affdrshdndelser, som forvarv eller partnerskap.

ERM-process (Enterprise Risk Management), en strukturerad och proaktiv
riskhanteringsprocess.

ESRS (European Sustainability Reporting Standards), ramverk for hdllbar-
hetsrapportering som utvecklats av EFRAG for att uppfylla kraven i EU:s
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

EtG-teknik Omvandlar etanol till bensin via katalys och ger ett fossilfritt
bensinalternativ.

FLAG (Forest, Land and Agriculture), ett ramverk inom SBTi for foretag att
sdtta vetenskapligt baserade mal for att minska utsldpp och 6ka upptag av
vaxthusgaser frdn markanvandning. Malen gdller utslapp fran skogsbruk,
jordbruk och annan markanvéndning fér att minska utslépp och begrénsa
global uppvérmning till 1,5°C.

Fossilfri godsel Mineralgédsel producerad med grén ammoniak baserad pd
férnybar energi.

Functional foods Livsmedel med dokumenterade hdlsoeffekter.

GFSI Star for Global Food Safety Initiative och @r ett ramverk for livsmedels-
sdkerhet som godkdnner certifieringsprogram

GRI Global Reporting Initiative. Ger ut riktlinjer for hdllbarhetsredovisning som
pa frivillig basis kan anvdndas av organisationer for att redovisa miljomdssiga,
sociala och ekonomiska aspekter av deras verksamhet, produkter och tjanster.

Global Compact FN-initiativ for ansvarsfullt foretagande. Ett internationellt
ramverk med tio principer for mdnskliga réttigheter, arbetsrdatt, miljé samt
antikorruption.

Hadllbart etanolbrénsle Etanolbrdnsle som tillverkats i enlighet med EU:s direktiv
om frdmjande av anvandningen av energi frén fornybara energikdllor, RED.

IFRS International Financial Reporting Standards, ett regelverk fér redovis-
ning. Lds mer pd ifrs.com

ISDA-avtal Ett standardiserat avtal fér finansiell handel.

Madanskliga réttigheter Internationellt deklarerade mdnskliga réttigheter som
FN:s allménna férklaring om mdnskliga rattigheter och ILO:s konventioner.

Palmkdrneexpeller Palmkdarneexpeller, rester fran pressade palmkdrnor, som
anvdnds for djurfoderproduktion.

R&D Research and Development. Forskning och utveckling.

RCP Representative Concentration Pathways (RCP) dr scenarier 6ver hur
vaxthuseffekten kommer att forstérkas i framtiden.

RSPO Round Table on Sustainable Palm Qil. Internationell rundabordsprocess
for att ta fram kriterier for hallbar palmolja. Fér mer om RSPO:s certifierings-
nivaer Book & Claim, Mass Balance och Segregated se rspo.org

RTRS Round Table on Responsible Soy. Internationell rundabordsprocess for
att ta fram kriterier for hdllbar soja.

Science Based Targets initiative SBTi dr ett partnerskap mellan éverstatliga
och ideella organisationer. SBTi arbetar for ambitidsa klimatatgdrder i den
privata sektorn genom att driva och stotta organisationer mot vetenskapligt
baserade klimatmal.

Sinkostall Nar mjélken sinat och bonden slutat mjélka kallas kon en sinko.
Sinkostall &r ett stall for kor som stdr i sin.

Trindsdd Odlade storfréiga drtvaxter: drter, vicker, lupiner och bénor.

Uppférandekod Frdn det engelska begreppet Code of Conduct. Riktlinjer for
hur ett foretag eller organisation ska bedriva sin verksamhet pa ett etiskt och
ansvarstagande satt.

Lantménnens historik med viktiga forvarv, avyttringar och delidgarskap

- FORVARV FORVARV )

FORVARV . . » Kalmar Lantmdns
SVENSKA . 5 « Strdngnds Valskvarn PR X
LANTMANNEN « EIsé Pesti FORVARV maskinverksamhet
BIIADES - Sopps FORVARV BILDANDE «Vaasan « Datavéixt

« Kénicke « Agro Bizz « Agroenergi Neova Pellets  « Crop Tailor « Frozen Bakery Products
2001 2010 2013 2014 2015 2016

AVYTTRING AVYTTRINGAR AVYTTRINGAR AVYTTRING

» SweChick « Kronfdagel * Bygglant » Doggy

« Cerealias kvarn i Riga * SW Seed Tyskland & Polen
* SW WinterOil Seed
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Adresser

Lantménnen ek for

Besoksadress: S:t Goransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00

Org.nr: 769605-2856

Vd och koncernchef: Magnus Kagevik

Division Lantbruk

Finansiell information

Ekonomi- och finansdirektor:
Michael Sigsfors
michael.sigsfors@lantmannen.com

Division Energi

Medlemsavdelningen
Medlemschef:

Stina Nilsson
stina.nilsson@lantmannen.com

Division Livsmedel

Presskontakt
press@lantmannen.com
010-556 88 00

Division Fastighet

Neptunigatan 47

205 03 Malmé

Tel: 010-556 00 00
lantmannenlantbrukmaskin.se
Chef: Lars-Gunnar Edh

Lantmdnnen Lantbruk
Neptunigatan 47

205 03 Malmé

Tel: 010-556 56 00
lantmannenlantbrukmaskin.se

Lantmdnnen Maskin
Besoksadress: Bjurégatan 26
Postadress: Box 174

201 21 Malmé

Tel: 0771-38 64 00
lantmannenlantbrukmaskin.se

Lantmdnnen BioAgri
Fagelbacksvagen 3
756 51 Uppsala

Tel: 010-556 18 08
lantmannenbioagri.se

FINLAND

Besoksadress: S:t Géransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00

lantmannen.se

Chef: Niklas Lindberg

Lantmdnnen Biorefineries
Besoksadress: Hanholmsvégen 69
Postadress: Box 932

601 19 Norrképing

Tel: 010-556 01 50
lantmannenbiorefineries.se

Lantmdnnen Functional Foods
Besoksadress: S:t Goransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00
lantmannenfunctionalfoods.se

Lantmdnnen Aspen
Drakegatan 6

412 50 Goteborg
Tel: 010-556 00 00

Besoksadress: S:t Géransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00

lantmannen.se

Chef: Magnus Kagevik

Lantmdnnen Unibake
Besoksadress: Kay Fiskers Plads 9, 2
DK-2300 Copenhagen S
Postadress: Oensvej 28-30
DK-8700 Horsens

Tel: +45 762 850 00
lantmannenunibake.se

Lantmdnnen Cerealia

Besoksadress: S:t Géransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 22 00
lantmannencerealia.se

Scan Sverige
Besoksadress: Lindhagensgatan 126
Postadress: Box 30223

Besoksadress: S:t Géransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00
lantmannenfastigheter.se

Chef: Joachim Haas

aspen.se 104 25 Stockholm
Lantmdnnen Agro & Agro Kauppiaat Tel: 0771-510 510
Jaakonkatu 2 scansverige.se
FI-01620 Vantaa
Tel: +358 207-708 800
lantmannenagro.fi
DANMARK
Lantmdnnen Agro
Lindholm Havnevej 27
DK-275800 Nyborg
Tel: +45 70 20 49 03
lantmannenagro.dk
NEDERLANDERNA Form & produktion: Wildeco
Lantménnen Seed Foto: Rosie Aim, Johan Olsson, Mdrten Svensson, Kristina Gustafsson, Madeleine Engberg,
Neptunigatan 47 Lantmdnnens bildbank, Adobe Stock photos, Lantmdnnens medlemmar och personal.
205 03 Malmé Tryck: Multiply Solutions AB — 1ISO 9001-, 14001- och 27001-certifierat.
Tel: 010-556 56 00 Papper: Munken Lynx. Munkedals bruk grundades @r 1871 och dr idag ett av varldens mest
lantmannenseed.com miljévanliga pappersbruk.
FORVARV
i
+ Anderson Bakery FORVARV . Kewab Rental
+ K-maatalous + Bakery Du Jour « Mylivn Paras FORVARV
- Orient Products FORVARV - Tate & Lyles FORVARV Yy FORVARV « Lindvalls Chark
* Marline * Raisios notfoderaffdr  havreverksamhet « Delar av French DELAGARSKAP » Scan Sverige « Boboli Benelux
« Byavdrme » ThermoSeed Global i Kimstad Bakery i Norge - KG:s Agg « Entrack « Ekobenz
2017 2018 2019 2020 2022 2024 2025 >
AVYTTRINGAR AVYTTRING AVYTTRINGAR
* LMB Danmark *Lantmdnnen «Gooh
« Akershus Traktor Agrovérme + Scandbio
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