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Signerat

Medlemsnytta

ekonomi

tt vara medlem i Lant-
méannen har manga
dimensioner. Man ar
bade dgare och affars-
partner, kund och
leverantor. Med
bakgrund av mo-
tionerna till féreningsstdmman i varas
var det tydligt att frdgor om utdelning,
emissionshandel, kapital och férenin-
gens langsiktiga ekonomiska utveck-
ling var omraden som det fanns ett
stort intresse for. Vi valde darfor temat
ekonomi for &rets edition av Grodden
Special.

Vi har samlat ett antal delar som till-
sammans ska ge en bild av nyttan med-
lemskapet ur ett ekonomiskt perspektiv.
Som medlem i Lantméinnen vet man
samtidigt att det ocksa finns andra
minst lika viktiga fordelar med med-
lemskapet — allt frn ett konkurrens-
kraftigt affarserbjudande, de
néringspolitiska fragorna och givetvis
de langsiktiga satsningarna pa forsk-
ning och innovation. Men hér och nu
fokuserar vi p4 ekonomi. Med facit i
hand kan redaktionen fér Grodden
konstatera att vi ligger helt ratt. Vid den
extra foreningsstimman beslutades att
ta fram ett diskussions- och utbild-
ningsmaterial med fokus pa ekonomi
och strategi — principer for utdelning,
kapitalstruktur, investeringar med
mera — med Lantménnens langsiktiga
inriktning Jord till Bord 2030 som
utgangspunkt. Styrelsen tillsammans
med fortroenderadet kommer att pa-
borja arbetet med materialet i januari
nésta ar, och pa distriktsstimmorna
kommer du att fa mer information.
Men redan nu kan du l4sa om flera av
de omraden som kommer tas upp till
diskussion inom Lantménnen under
2021 hér i Grodden Special Ekonomi.

Nir projekt Agardialog avslutades
2018 konstaterade ordférande Per
Lindahl att projektet var avslutat — men
att dialogen fortsatter. Just sa ar det!

Anna Carlstrém,
Medlemschef, Lantmdnnen
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Lantminnens handel med emissionsinsatser hanteras fran och med arsskiftet
av Svensk Kraftmikling (SKM). For den som tidigare handlat med sina
emissionsinsatser kommer det inte bli nagon storre skillnad. Handeln kommer

i fortsattningen att ha tio handelsperioder om aret och order laggs foretradesvis
via Lantménnens portal LM? Ekonomi.

Emissionshandeln

Den 14 december ar &rets sista han-
delsdag for Lantménnens emis-
sionshandel. Det &r ocksa sista
handelsdagen som handelsplatsen
skots av Nordea. De order som del-
tar denna handelsdag hade sista

skogsdgarnas handelsplats fér han-
del med insatser.

Handel 2021
Handeln med emissionsinsatser
under 2021 kommer att ske enligt

orderdag den 7 december. handelskalendern med tio
Order som laggs déarefter handelsperioder.

deltar i handeln vid Handelsperiod ér den
forsta handelsdagen NYheter period du kan lagga
2021. Forsta handels- order. Perioderna ér ma-
perioden i 6vergdngen 202 1 nadsvisa med tva undan-
till den nya handelskalen- tag dar april och maj

dern blir alltsa 7 december
— 31januari.

Handelsplatsen kommer da att
hanteras av Lantménnens nya
samarbetsparter Svensk Kraftmak-
ling AB. SKM ar en av de dldsta och
storsta méklarfirmorna pa den
nordiska elmarknaden med till-
stand av Finansinspektionen. SKM
har ocksa i tre ar hanterat Sodra

Handelsperiod

respektive juni och juli r
sammanslagna till varsin han-

delsperiod. Order kan ldmnas fran
forsta dagen i handelsperioden
fram till sista dagen i handelsperio-
den. Du kan bara ha en aktiv order
iden handelsperiod som ar 6ppen
fér orderlaggning.

Handelsdagen ar den dag da in-
komna ordrar matchas och transak-

Handelsperioden 6ppnar
(forsta dagen for orderlGggning)

tionspriset faststélls. Handelsdagen
infaller alltid senast fem bankdagar
efter handelsperiodens slut. Likvid-
dagen infaller darefter senast atta
bankdagar efter handelsperiodens
slut. Likviddagen &r den dag d&
emissionsinsatserna byter dgare
och betalningen sker till sdljarnas
sparmedelskonton i Lantménnen.

Orderlaggning
Orderldggning sker precis som tidi-
gare i forsta hand digitalt via LM?
Ekonomi men det finns fortfarande
ett alternativ med manuell blankett.
Den manuella blanketten kan be-
stillas fran Agarrelationer. JAmfort
med tidigare ar det nagra ytterligare
uppgifter som tillkommit. Detta
framgar av orderblanketten.

I artikeln nedan finns ocksa
nagra punkter som kan vara bra att
tdnka pa nir du lagger en order.

Handelsperioden stinger
(sista dagen for orderldggning)

Januari 1 Januari 31 Januari
Februari 1 Februari 28/29 Februari
Mars 1 Mars 31 Mars
April-Maj 1 April 31 Maj
Juni-Juli 1 Juni 31 Juli
Augusti 1 Augusti 31 Augusti
September 1 September 30 September
Oktober 1 Oktober 30 Oktober
November 1 November 30 November
December 1 December 31 December

Sa hir handlar du med emissionsinsatser

For att kdpa eller sdlja emissionsinsatser
fyller du i en elektronisk orderblankett.
Detta kan endast géras av dgaren till
kundnumreti LM?*

Sd hér séljer du, sa hér képer du.

Ta stdillning till hur mycket emissionsin-
satser, nominellt vdrde, du vill sdlja eller
képa.

Som sdljare bestdmmer du sedan det
lagsta pris (kurs) du dr beredd att sdlja
for. Din order kan bara ga i affdr till det
pris du angett eller hdgre. Ordern gdr
inte i affdr om priset blir Igre én vad du
angett.

Som képare bestémmer du det hdgsta

pris (kurs) du @r beredd att kopa for. Din
order kan bara ga i affdr till det pris du
angett eller Iagre. Ordern gar inte i affdr
om priset blir hégre én vad du angett

All handel pd handelsdagen sker till
det pris som sdtts pd handelsdagen.

Ditt aktuella innehav ser du pa ditt
konto fér emissionsinsatser pa LM?
Ekonomi. Pa LM? Ekonomi hittar du
ocksd en digital version av ditt senaste
Medlemsbesked under fliken "Blanketter
och dokument”.

Vid kdp mdste medel motsvarande
ordervardet (kurs multiplicerat med
nominellt vdrde) finnas tillgdngligt pa
ditt sparmedelskonto pd Lantmdnnen.

Saknas medel avvisas ordern. Vid behov
av extra insattning kontakta Kassa-
tjéinst pd 0771-111 225 eller
medlem@lantmannen.com.

Om du ar sdljare och ordern gari affar
fors likviden over till ditt sparmedels-
konto cirka atta bankdagar efter avslu-
tad handelsperiod.

Information om senaste kurser finns i
Groddens A-del sid 2 eller pd lantman-
nen.se/emissionshandel.

Om du inte har tillgang till LM? kan
manuell orderblankett bestdllas fran
Lantménnens avdelning fér Agarrela-
tioner. Telefon 010-556 32 20

Deklarera férsdljning

Forsdljning av emissionsinsatser ska deklareras i inkomstdeklarationen det ar
forsdljningen sker. Diskutera gdrna med en sakkunnig hur det paverkar din skatt
innan du sdljer emissionsinsatser och hur férsdljningen ska deklareras.

Utdelning

Utdelning pa emissionsinsatser tillfaller
den som dr registrerad innehavare av in-
satsen vid datum foér féreningsstdmman.




En policy
for utdelnin

Lantménnens utdelning ar ett aterkommande
diskussionsdmne pa allt fran medlemsmaéten till
staimmor. Men vilken adr grunden for hur resultatet

fordelas och hur formas principerna for utdelningen?

Svaret ar Lantméannens utdelningspolicy.

Basen for utdelningen bygger pa
Lantménnens uppdrag, dar man
som medlem &r bade affarspartner
och dgare. [ uppdraget talas om att
bidra till lonsamheten pa garden
och att optimera avkastningen pa
det kapital medlemmarna satsat i
féreningen. Med det som utgangs-
punkt kan man ocksa gora en grov
indelning i fordelning av resultatet
ide lantbruksnéra affarerna och
resultatet i Ovrig affarsverksam-
heterna.

Sa fordelas resultatet
Malséttningen med policyn &r att
Lantménnen 6ver tid ska generera
en jamn och stabil utdelning till sina
medlemmar. I grunden betyder det
att utdelningen ska grundas pa re-
sultatet i den l6pande verksamhe-
ten, exklusive engangsposter. Att
utdelningen ar beroende av utveck-
lingen i koncernen, och den lang-
siktiga strategin ar en annan viktig
punkt. I policyn star att utdelnings-
nivan ska anpassas med beaktande
av bland annat finansiell stéllning,
resultat, kassaflode, strategiskt
investeringsbehov och forvantad
I6nsambhet.

Med utgangspunkt i de tva forsta
punkterna ar malet att dela ut hela
rorelseresultatet i de insatsgrun-
dande lantbruksnéra verksam-
heterna i form av aterbaring och
efterlikvid och att av det resterande
resultat efter skatt dela ut cirka 40
procent i insatsutdelning och insats-
emission.

Utdelningspolicyn beslutas arli-
gen av koncernstyrelsen. Forand-
ringarna i policyn har de senaste

aren varit fa, langsiktighet och sta-
bilitet praglar Lantménnen och ut-
delningspolicyn ar inget undantag.
Den &ndring av policyn som gjordes
senast var efter Agardialogen 2018
dér det fanns en tydlig uppfattning
om att utdelningen i hogre grad ska
gynna det aktiva jordbruket och
medlemmarnas affarer med Lant-
maéannen. D4 dndrades férdelningen
sa att insatsemissionen beridknas
till 50 procent pa inbetalda och
emitterade insatser och till 50 pro-
cent pd medlemmens omséttning
med Lantménnen.

Aterinvesteringar

Ofta talas om den del av resultatet
som delas ut, men minst lika viktigt
ar vad den del av resultatet som
stannar kvar i Lantminnen an-
vands till. Merparten aterinvesteras
i affirsverksamheten, inte minst i
den lantbruksnéra verksamheten,
for att behalla var konkurrenskraft
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och for att vixa de olika affdrerna i
linje med strategin.

Betydande summor investeras
ocksa i foreningens FoU-satsningar
och éven i Lantménnens roll som
foretradare for svenskt lantbruk
isamhadllet. Att gora satsningar i
affarsverksamhet och forskning ar
avgorande for den langsiktiga 16n-
samheten, som i sin tur skapar
forutsattningar for att det faktiskt
finns ett resultat att dela ut. En stra-
tegi som syftar till 1angsiktig 16n-
samhet och en forening med stabil
ekonomi borgar for fortsatt goda
utdelningar.

Lantméinnen har de senaste aren
etablerat en hog utdelningsniva —
sammantaget har utdelningspolicyn
under de senaste aren inneburit att
ungefar 50 procent av Lantmén-
nens totala resultat efter skatt delats
ut till medlemmarna.

Text: Anna Carlstrém

I Lantmdnnens uppdrag
ingar malet att bidra till Ion-
samheten pa medlemmarnas
gardar. Hur tycker du att
Lantmadnnen bidrar till
I6nsamheten pa din gard?

V

Ingemar Gustafsson,

Tidaholm

Som storsta aktor pd

lantbruksmarknaden dar

det mycket viktigt att

Lantmdnnen dr effek-

tiva. Jag tycker att Lant-

mdnnen lyckats val med

det de senaste aren och

ddrmed bidragit till 16n-

samheten pd var gard. Lantmdnnens 6vriga
verksamheter sGsom bagerier, kvarnar, Swecon
och savidare har ju statt for den storsta delen av
Lantmdnnens resultat och givit en mycket bra
avkastning mitt kapital i foreningen.

Marie Andersson,

Malmkoéping

For oss dr storsta nyttan

med Lantmdnnen trygg-

heteniatthaen bra

samarbetspartner.

Service och tillgang till

reservdelar dr oerhért

viktigt for oss. Att fd le-

verans av reservdelar i

tid ar en viktig del for bra ekonomi, sd man slip-
per stillestand i sin verksamhet. Jag vill speciellt
berémma Lantmdnnen Maskin i Eskilstuna som
stdller uppialla véder.

Lars Jonsson, Vdse

Jag har speciellt satt

miginioch investerati

emissionsinsatser. Att

kunna ha ett véixande

kapital genom emis-

sionshandeln dren

styrka. Sedan @r det vik-

tigt fér mig att kunna

gora afférer med ett f6-

retag som har fokus pd affarsmassighet och ett
pris som dr okej. Manga yngre lantbrukare ver-
kar inte att forstatt hur viktigt det dr att ha ett val
fungerande kooperativsom Lantmdnnen.

Johan Nilsson, Ekeby
Lantmd&nnen bidrar med
I6nsamheten pd min
gdrd genom att vara en
stor konkurrenskraftig
leverantor till handeln
med bra varumdrken.
Man bygger ett fortro-
ende mot konsumenten
som i slutdndan drden
som ska handla de produkter vi producerar pd
gdrden.

Monica Ericsson,
Trangsviken

Jag tycker att Lantmdn-
nen har konkurrenskraf-
tiga priser pd de varor
som finnsi sortimentet
allt fran kraftfoder till
maskiner samt att kva-
litén dr god. Jag tycker
ocksa att sdljarna erbju-
der en bra service pd det jag efterfragar.
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Styrelseordforande Per Lindahl

Nyttan med
Lantmannen

har flera sidor

Hur kan medlemmarna fa bast nytta av Lantménnen, hur ska utdelningen och relationen
till medlemmarna se ut i framtiden? Det dr fragor som ofta dyker upp i samband med
medlemsmoten. I ar dr de extra aktuella eftersom flera motioner till foreningsstimman
rorde just nyttan, utdelningen och framtiden. Lantméannens styrelseordféorande,

Per Lindahl, har standigt fragor som dessa i bakhuvudet i sitt arbete.

— Den grundliggande fragan jag tror vi
maste stélla oss ar varfor vi dverhuvud-
taget har ett kooperativ. Grunden fran
starten &r att lantbrukare gar ihop for
att kunna géra gemensamma affarer
som skulle vara svara att genomfora for
de enskilda gardarna. Det har varit vik-
tigt genom historien och ar lika viktigt
idag, sdger Per inledningsvis och for
resonemanget in pa ansvar — ansvaret
att bygga ett foretag som lever upp till
medlemmarnas forvintningar och an-
svaret att ha en verksamhet som stottar
det svenska lantbruket.

Han menar att &ven om samhéllet
forandrats ar nyttan i grunden inte
annorlunda nu 4n i starten:

— Som jag ser det finns det tva delar
av nyttan. Alla vara medlemmar utgar
fran sina gardar, sina foretag. Det &r all-
tid deras huvudfokus. Lantméinnen kan
hjalpa till att driva den utvecklingen
genom gemensamma inkop, precis som
nér kooperationen en gang startades.
Lantménnen blir lantbrukarens repre-
sentant och intressent pa marknaden,
sager Per och fortsétter.

— Den andra delen av nyttan ar att
Lantménnen kan ¢ka férdelningen av
intdkten for en ravara genom att héja
foradlingsvardet. Bonden ar ju forsta
ledet i kedjan och ddrmed den som far
minst inkomst fran rdvaran. Man kan si
klart silja direkt fran garden, men i det
stora perspektivet behovs det foretag
som kan driva och hdmta hem det ut-
okade vardet. Dar har Lantméinnen en
viktig roll att spela.

Inget utgangsdatum
Samtidigt poadngterar Per hur viktigt
det ar att folja utvecklingen framét. Fér
féreningar och kooperativ finns ingen
sista forbrukningsdag.

— Vi ser en strukturrationalisering pa
flera plan — inom lantbruket, men dven
de som koper in ravarorna konsolide-

ras. Gardarna blir storre, lantbrukarna
blir allt skickligare foretagare som stéal-
ler storre krav. Behovet av en stark for-
ening som Lantménnen kommer att
finnas kvar, men vi maste vara en bra
partner som matchar var omvérld och
omvarlden kommer att stélla storre
krav pa oss.

Antalet medlemmar ser han inte som
en sarskilt viktig fraga, &ven om med-
lemsméangden tydligt minskar i takt
med att antalet lantbrukare i landet blir
farre. Det som ar mer vasentligt ar att
vara det foretag som medlemmarna
forvantar sig.

— Det dr en utmaning eftersom vara
medlemmar ar i s& olika faser i sitt fére-
tagande, yngre med fokus pa nyinve-
steringar, dldre med mer fokus pa
kapitalet. Vi kan definitivt géra mer for
att fanga de nya lantbrukarna. Nér jag
borjade som lantbrukare var det sjalv-
klart att g med i Lantménnen. I dag ar
det inte s& och vi har ett jobb att géra.
Det basta vi kan gora for att fa nya med-
lemmar och nya kunder &r att bevisa att
vi har ett erbjudande som hjélper gar-
den. Vi maste kunna gora skillnad for
alla kategorier av medlemmar.

Utdelningspolicyn i Lantmdnnen diskute-
ras ju flitigt och togs dven upp i motioner
till drets féreningsstdmma. Hur ser du pd
utdelningen? Ligger den rdtt? Gynnar den
vissa medlemmar mer dn andra?

— Forst och framst — for att ha nagot att
dela ut maste man ha tillréckligt bra af-
farer. Det ar grunden! Jag tycker att vi
har mejslat ut en bra policy som till-
godoser alla typer av lantbrukare i alla
faser. Videlar ut hela vinsten i lantbruks-
delen till medlemmarna, vilket gynnar
de som handlar mycket med oss. Vi har
en insatsutdelning som ska ge avkast-
ning pa kapitalet i foreningen, det gyn-
nar de som varit med lite langre, sager
han och betonar det i hans 6gon ar en

enkel och tydlig princip.

Insatsemissionerna ar en viktig del
av foreningen &ven om det fors stdndiga
diskussioner om hur férdelningen av
insatsemissioner ska se ut. Per menar
att budskapet om insatsemissionernas
rolli &gandet och fordelarna med dem &r
nagot som behover né ut battre.

— Vihar en val fungerande emis-
sionshandel. Den som vill frigéra kapi-
tal kan som regel hitta en kopare, fa
vettigt betalt och sedan investera i sin
gard. Den som vill 6ka sitt innehav av
emissioner for att f mer avkastning i
framtiden kan forhoppningsvis vara
lika n6jd med affaren. Det ar ett sinn-
rikt system.

Andelen individuellt kapital i fore-
ningen &dr ocksa en fraga som diskute-
ras. Per menar att det langsiktiga mélet
utan tvekan ir att 6ka andelen, till ex-
empel genom att dela ut mer emission-
sinsatser.

— Ju storre andel av féreningen du
ager, desto mer 6kar engagemanget.

En aterkommande kritik fran vissa
medlemmar ar att Lantméinnen blivit
for stort. Emellanat hojs medlemsros-
ter fOr att sluta investera och dela ut
pengarna till lantbruket i stéllet.

— Jag tror vi maste fortsitta investera
och véxa, att utnyttja potentialen i lant-
bruket. De foretag som inte har en till-
vaxtagenda gar bakat. Om vi vill
fortsétta gora nytta fér svenskt lantbruk
maste vi anvinda de méjligheter som
finns.

Vilka omraden ska Lantmdnnen véixa pa?
— Det ska i forsta hand vara omraden
som har koppling tillbaka till medlem-
marna pa ett eller annat sétt, alltsa
inom spannmalsvardekedjan. Vi har
andra afférer i portféljen ocksd, Swe-
con till exempel (fast man kan ju an-
védnda en gul lastmaskin for att flytta
spannmal sa klart), men den huvudsak-



Det ar viktigt att
ha ambitioner
och jag anser att
vi ska ha malet
att vara ett avde
basta foretagen
ivarlden pade
omraden vi ar
verksamma.

liga investeringsplanen kretsar kring
spannmal. Vart mal ar ju att skapa
vérde fran &kermarken.

Men hur rimmar det med att satsa pa
exempelvis bageri i Australien? De
anvdnder vdl inte svensk spannmadal till
sina produkter?

— Nej, de gor ju inte det. Men vi kan dra
nytta av den kunskap vi har inom Lant-
mannen for att skapa mervéarde och
vinsten gar tillbaka till medlemmarna,
dels i form av insatsutdelning, dels i
form av investeringar som 6kar vardet
pé féreningen. Vi ska givetvis investera
iinfrastruktur for spannmalshanter-
ingen, men vi ska ocksé investera i for-
adlingssidan.

Idina anféranden brukar du dterkomma
till att Lantmdnnen ska nd vdrldsklass.
Vad menar du med det egentligen? Bety-
der det att Lantmdnnen ska vara stérst?
— Nej, storst ar inte alltid bast. Men jag
tycker det ar viktigt att ha ambitioner
och jag anser att vi ska ha malet att vara
ett av de béasta foretagen i vérlden pé de
omréaden vi dr verksamma. Om medlem-
marna ser att vi har en bageriverksam-
het &r bland de basta i varlden kommer
de att kunna kinna stolthet. Men vi ska
ocksa halla vérldsklass pé det mjukare
planet, trivsel pa arbetet till exempel.
Det ska genomsyra hela foretaget!

Det &r ett rorligt mal. Varlden star
inte stilla och alltsé finns det hela tiden
anledning att bli battre.

— Stoltheten &r ett méal i sig. Jag
skulle 6nska att fler medlemmar kunde
f4 kdnna den dér stoltheten och till-
fredsstillelsen jag kianner nér jag ser
den verksambhet vi har. Jag 6nskar
verkligen att fler far upp 6gonen for det
arbete vi gor i Lantménnen och forstar
vilka resurser vi har!

Text: Helena Holmkrantz

Mycket
medlemskapet

Vad dr egentligen den ekonomiska nyttan med att vara medlem i Lant-
mdnnen? Medlemsnytta ér ett begrepp som ofta férekommer i debatten.
Men vad betyder det? Grodden bad Sven Hellberg, medlemsansvarig fér
de sydligaste distrikten, att reda ut begreppen.

En del av nyttan med att
vara medlem i Lantmén-
nen ar den ekonomiska.
Det spelar faktiskt roll
for lonsamheten pa gar-
den vilket resultat din forening gor.
Begreppen efterlikvid, aterbaring, in-
satsranta och emissionsinsats ar val-
kinda, men hur hénger det ihop med
vad som kommer tillbaka till medlem-
men? Jag ska forsoka forklara be-
greppen och med négra exempel visa
pé hur utdelningen 2020 om 733 mil-
joner bryts ner pa en enskild gard.
Insatskyldigheten ar 15 procent av
den genomsnittliga omséattningen
medlemmen har med foreningen.

Pengarna kommer i férsta hand fran
gottskrivna medel (utdelning), men
det finns ocksa majlighet att gbra en
frivillig amortering. En frivillig amor-
tering ska vara gjord senast den 30
juni varje ar. Insatsemission ir en
form av utdelning och ger samma
avkastning som inbetalt insatskapital.

Emissionsinsatser kan dven hand-
las med mellan medlemmar. (L4s mer
pa sidan 2)

Hela vinsten delas ut

Den vinst som Lantbruk och
Maskin gor lamnas tillbaka till 100
procent i form av efterlikvid pa den
spannmal som ar séld till foreningen

samt som aterbaring pa de inkdp som
ar gjorda hos Lantbruk, Maskin och
Swecon. I fjol var det 273 miljoner
eller 1,75 procent pa inkdp gjorda pa
Lantbruk och en procent pa ink6p
gjorda hos Maskin.

Fran den industriella delen delas
40 procent av vinsten efter skatt ut i
form av ranta pa insatskapitalet (in-
satsutdelning) i fjol blev det 256 miljo-
ner eller atta procent. Utdelningen i
form av insatsemission blev totalt 288
miljoner. Dessa 288 miljoner delas
med hélften p4 omséattning och den
andra hilften pa kapitalet.

Hur man viljer att fordela utdel-
ningen har egentligen mindre bety-
delse, men att det gar bra for
Lantménnen och industriverksam-
heten har en stor betydelse for hur
mycket pengar som kan delas ut till
den enskilda gdrden/medlemmen.

Text: Sven Hellberg

Hogsta

nagonsin

e Aterbdring och efterlikvid 205 MSEK (157) — 1,75 procent pd Lantbruk och en procent pd Maskin
e Insatsutdelning 237 MSEK (213) dtta procent

® |Insatsemission 288 MSEK (250)

MSEK

Aterbdring och efterlikvid

2016 2017 2018 2019

231 245 157 208

Extra utdelning

- 133 - -

Insatsutdelning

207 222 213 237

Insatsemission
Totalt

Utdelning férlagsandelar

70 100 250 288
508 700 620 733

725% 6% 525% 6,5%

Total utdelning MSEK

Total
utdelning

733 MSEK

800

700 ﬂ
600

500 J

400 e’

300 7&7%
200

100 Z

0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Hoégsta utdelningen ndgonsin kom medlemmarna till del i ar. Vad det kan innebdara for en enskild gard férklaras i exemplen nedan.

Mjo6lkproducenten

Vad betyder utdelningen i praktiken?
Sa har kan kalkylen se ut for en medlem med mjélkgard.

En mjélkproducent, med 100
mjolkkor med avkastning pd

9 600 kg mjolk som anvdnder
fardigfoder (3 000 kg/ko), som
férmedlar sina tjurkalvar och
foder upp sina egna rekryter-
ingsdjur, har en uppskattad
omsdttning med foreningen pa
1220000 kr. (For att forenkla
dromsdttning med Maskin eller
efterlikvid inte medrdknat.)

Som ny medlem och utanin-
satskapital far producenten
dterbdring pd sina inkdp samt
del avinsatsemission. Aterbdr-
ingen pd omsdttningenx 1,75
procentger 21 350 kr. Del av in-
satsemission ger utifrdn om-
s@ttningen 13 925 kreller totalt
35275kr.

Om detistdllet Gren medlem
som varit med ett tag och hun-
nit betala hela sin insatsskyl-
dighetom 1220000x 15

procent =183 000 sa blir resul-
tatet annorlunda. Lat oss Gven
anta att ddr finns lika mycket i
form av emissionskapital, det
vill siga 183 000 kr. Aterbar-
ingen blirdensamma som fér
den nystartade, men har till-
kommer en insatsutdelning

om 29 280 kr plus del av insats-
emission, ddr bdde omsdaitt-
ningen och kapitalet bidrar,

pa 31 731. Totalt innebdr det
82361 kr.

Fordelat per kg mjolk, ny
medlem: 3,6 dre/liter mjélk
Fordelat per kg kofoder, ny
medlem: 11,7 6re/kg kofoder
Fordelat per kg mjolk, full-
betald insats: 8,5 6re /liter
mjolk.

Fordelat per kg kofoder,
fullbetald insats: 27 6re/kg
foder.

Vad betyder utdelningen i praktiken?
Sa har kan kalkylen se ut for en vaxtodlingsgard.

Virdknar hdr pd en gard med
vaxtodling med, for enkelhetens
skull, 100 ha odling av enbart
vete.

Hdr kdper man in insatsvaror
iform av gbdsel, utsdde och
véxtskydd och sdljer sin spann-
mal till féreningen. Spannmdls-
priset varierar, men om vi réknar
med ett pris pd 1,50/kg och en
avkastning pd 10 ton/ha ger
det en omsdttning pd 15 000
kr/ha, insatsvarorna uppskat-
tas till 2000 kr/ha vilket dé ger
17 000 kr/ha eller totalt 1,7
miljoner i omsdttning (For att
férenkla dr omsdttning med
Maskin inte medrdknat.)

F6ren ny medlem utan in-
satskapital ger dterbdring och
efterlikvid 29 750 kr, tilldelning
av insatsemission utifrdn om-
sdttningen ger ytterligare
19 404 kr.

Den totala summan blirdé
49 154 kreller 4,9 6re per kg
vete.

Om det i stdllet aren med-
lem som varit med ett tag, har
uppfyllt insatsskyldigheten och
harsamma summa i form av
emissionsinsats sG kommer
kapitalet bidra med ytterligare
utdelning. Aterbdring och efter-
likvid 29 750 kr &r samma som
for den nystartade. Dartill kom-
mer insatsrdntan pd kapitalet
som @r 40 800 kr och utdel-
ningen av insatsemissioner
44 215 kr, det vill sdga totalt
114 765kreller 11,5 6re per kg
vete.

Fordelat per kg vete, ny
medlem: 4,9 6re/kg vete
eller 490 kr/ha

Fordelat per kg vete, fullbe-
tald insats: 11,5 6re/kg vete
eller 1 150 kr/ha.
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Christian Johansson, ekonomi- och finanschef

Tillvaxt en forutsattning
for langsiktig lonsamhet

Christian Johansson var med om att etablera ABB

i Osteuropa och var med om att skapa Volvos nya lastbils-
organisation nidr man bestamde sig for att bli stérst inom
lastbilar. Nu ar han som Lantmidnnenkoncernens
ekonomi- och finanschef med niar Lantméannen siktar pa

varldsklass.

Sedan februari dr Christian Johansson
group CFO i Lantminnenkoncernen.
Strax efter att han tilltrétt sin nya roll
pé Lantménnen stod det klart att vérl-
den fatt en pandemi pa halsen och en
att en normal introduktion till nya job-
bet och till Lantm&nnens medlemmar
inte var ett alternativ. Manga digitala
moten senare har han 4ndé hunnit lara
kénna Lantménnen val.

Christian &r 57 ar, uppvuxen i Hirn6-
sand, gift med Ingela som jobbar i re-
klambranschen och har fyra utflugna
barn. Han har ett stort friluftsintresse
och var under manga ar ungdomstra-
nare i fotboll. Efter universitetsutbild-
ningen i ekonomi har han under stérre
delen av sitt liv arbetat med olika eko-
nomirelaterade uppdrag, men dven haft
affdrsansvar inom stora, svenska, inter-
nationella verkstadsbolag.

— Min pappa var konsult och revisor i
Angermanland med omnejd. Han lirde
mig tidigt bokféring, men min dréom var
att bo och jobba utomlands i internatio-
nell miljo.

Sablev det ocksa. Genom aren har
han hunnit med att arbeta for flera av
de anrika, svenska storforetagen, Asea,
Alfa Laval, SKF och Volvo. Han har tréf-
fat medarbetare i olika hérn av vérlden
och ofta kunnat kinna sig stolt 6ver
féretagen han arbetat i:

— Nar man traffar anstillda pa andra
sidan jordklotet och far veta hur vara
svenska bolag bidragit till ett battre liv
fér dem och deras samhéllen, d& kdnns
det bra. I stort sett alla mina arbetsgi-
vare har varit hundradringar precis
som Lantménnen. Ett féretag blir bara
hundra 4r om man vet vad man ar bra
p4, foljer med i utvecklingen och stén-
digt jobbar med att bli battre. Det ger
sig inte av sig sjalvt, man far aldrig sla
sig till ro.

Varfér valde du Lantmdnnen?

— Jag hade varit 33 ar i internationell
verkstadsindustrin, det var dags att
gbra nagot annat. Jag tror pa Lantmin-
nens virdegrund. Arlighet, transparens
och respekt for individen och teamet,
allt det finns i Lantmé&nnen.

Han menar att &ven om han inte
kunde sa mycket om livsmedel och
lantbruk innan sa finns det andra delar
av Lantménnen dér han har gedigna
kunskaper. Swecon var han redan
bekant med fran Volvotiden, process-
industrin som den som finns i exem-
pelvis Agroetanol, r ocksa vilbekant.
Lantméinnens bas i ett héllbart lantbruk
kéndes rétt for honom:

— Nar jag funderar 6ver vilka fragor
som &r viktiga for framtiden sé finns
héllbar livsmedelsférsorjning, halso-

sam mat och férnyelsebar energi hogt
pé listan. Lantmannens position ar helt
unik och jag kdnde att Lantménnen ar
ett féretag som verkligen kan bidra po-
sitivt har.

Hur kan du som ekonomi- och finanschef
bidra till Lantmdnnens afférer?

— Lantmé&nnen har en bred portf6lj och
en viaxande internationell affir. Det &r
en milj6 som jag kan och ar van vid. Jag
vet vad som kréavs for att ett foretag ska
vara konkurrenskraftigt, speciellt om
man vill vaxa utanfoér Sverige. Jag har
en stabsroll, som i grunden ar en “ord-
ning och reda-roll”, men jag prioriterar
alltid affaren och hoppas att jag kan
bidra till ett mer l16nsamt Lantménnen.
Jag har varit ledare i manga ar och hop-
pas aven att jag kan bidra till en positiv
utveckling hos medarbetare och andra
ledare.

Du harialla ar arbetat i aktiebolag. Hur
ser du pa skillnaden mellan en koopera-
tion och ett bérsnoterat bolag?
— Mitt spontana svar ar att det inte ar
nagon stor skillnad i séttet att arbeta
eller organisera affarerna. Unibake
eller Swecon skulle drivas pa precis
samma sétt i ett borsnoterat bolag som
nu. De férvéntas generera avkastning i
nivd med de bésta konkurrenterna och
har ansvar for sina affarer och sitt kapi-
tal, sdger Christian, men fortsétter
sedan resonemanget:

— Déaremot ar Lantménnens dgare

b b

Lantmannen.

ocksa leverantorer och kunder. I ett
noterat bolag ar de allra flesta 4garna
anonyma och har valdigt lite gemen-
samt. Manga av Lantménnens dgare

ar valkanda, bade i foretaget och for
varandra, och de har gemensamma
intressen utéver att fa en bra avkast-
ning. Det paverkar forsts Lantman-
nens strategier och arbete, frimst i den
lantbruksnéra affaren.

Idrottsvarlden betyder mycket for
Christians sétt att tinka och arbeta.
Den har givit honom en tro pa ett ledar-
skap som fokuserar pa styrkor i stallet
for svagheter. Nar han far fragan om
Lantménnens styrkor och svagheter
foredrar han darfor att peka pa styr-
korna: "vi ar ett 6dmjukt, gediget och
samtidigt, i manga delar, modernt fore-
tag med bra produkter, djup kompetens
och starkt varumérke”.

— Du kommer ingen vart som idrotts-
ledare om du bara papekar individers
brister. Att bli &nnu béttre pa det man
har talang for ar battre &n att bli lite
béttre pa det man inte kan. Samma sak
géller i foretagsvéarlden.

Den forbattringspotential han dnda
lyfter fram for Lantmé&nnen &r snabb-
heten. Han fortydligar att snabbt inte
handlar om att alltid vara forst, utan
mer om att vara pa ritt plats i ratt tid
och att tidigt ha koll pa vart tendensen
lutar:

— Just nu finns det flera starka tren-
der inom livsmedel sdsom gron mat
och havreprodukter. Nar en trend ar

Jag tror pa Lantminnens vardegrund.
Arlighet, transparens och respekt for
individen och teamet, allt det finns i

Loggain
pa LM?
Ekonomi!
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I Lantmannens portal
LM? for kunder och
medlemmar hittar du
aven LM? Ekonomi.

Det dr en saker och
anviandarvanlig ekonomi-
funktion som du nar nar
du loggar in med BankID.

I ekonomiportalen far du

en snabb 6verblick pa

dina saldon, du kan se

Oppna fakturor och

avrakningar samt histo-
riken. Det gar dven att ta fram faktura-
och avrakningskopior direkt pa skar-
men.

All dokumentation som behovs for
ditt féretag, sdsom ars- och medlems-
besked, kontobesked och utdrag finns
att hdmta fran sidan pa ett smidigt satt,
uppgifterna ger ett bra stod till deklara-
tionen och den l6pande bokforingen.

En av de stora fordelarna med LM?
Ekonomi dr att man som &gare till ett

konto kan lagga till andra anvandare.
Man kan till exempel ge behérighet till
en redovisningskonsult eller revisor s&
att de kan se kontodgarens ekonomi-
sidor. Du som &gare viljer sjilv vilka
funktioner och vilken typ av behorighet
(exempelvis titta-behorighet) som per-
sonen ska fé for sitt konto.

Via LM? Ekonomi kan du dven betala
fakturor med dina tillgodohavanden
eller betala ut innestadende medel till
externt bankkonto/bankgiro.

Som medlem har du emissionsinsat-
ser som du kan handla med, du kan
antingen sélja hela eller delar av ditt
innehav eller kopa flera. Det ar enkelt



stark sa attraheras nya investerare som
vill fa en del av kakan. Gron mat ar
redan en marknad pa 6ver en miljard i
Sverige och det finns 6ver 40 olika ak-
térer som satsar pa nya havreproduk-
ter. Det géller att vara ombord nér
bussen aker!

Han menar att kunnandet och resur-
serna finns, men att Lantmé&nnen ibland
kan vara lite for grundliga, lite for forsk-
ningsinriktade och med en vilja att ha
alla fakta pa bordet innan man agerar.

— Man maste komma till ett beslut om
vad som dr "bra nog” och lita pa sin
magkansla.

Digitaliseringen dr nagot som paver-
kar allt och affirsrelationer utvecklas i
en allt hogre grad utvecklas pé nétet.
Den hér utvecklingen ar stark dven
inom alla Lantménnens affirsomraden.

Under kontodversikten kan du se en 6ver-
sikt 6ver dina fakturor samt avrékningar,
bade forfallna och ej forfallet. Har finns
dven en sammanstdlining éver dina med-
lemskonton, samt aktuella réintesatser.

att1agga en elektronisk order direkt i
LM? Ekonomi for att vara med i han-
deln. (Mer om hur du handlar pa sid 2)

Christian tycker att Lantménnen utan
tvekan ar pa bollen, men han tror sam-
tidigt att utvecklingstakten kanske
maste hojas ytterligare.

— Bra produkter &r inte allt, de maste
synas ocksé och det ska vara enkelt att
gora affarer med Lantménnen digitalt.
LM?, MySwecon, Maskins e-handel ar
bra initiativ. Att driva pa den hir ut-
vecklingen ar avgorande for framtiden.
Jaglaste i Icas senast rapport att kon-
cernen har en tillvéxt pa runt sex pro-
cent, men dess e-handel viaxer med 120
procent!

Att stréava framat &r nagot som
Christian aterkommer till flera gdnger
under intervjun. "Att vara framéatlutad”
och "att ténka tillvixt” &r grundlag-
gande. Att fokusera pa tillviaxt galler
aven ett &r som det har, nar en pandemi

Observera att det ar endast dgaren av
kundnumret i LM? som kan l1dgga en
elektronisk order.

For att aktivera ett konto i LM? Lant-
ménnens Digitala tjinster behover du
ha ett kundnummer hos Lantménnen.
Med ditt kundnummer och organisa-
tionsnummer kan du logga in och akti-
vera kontot. Det méste vara med firma-
tecknarens BankID for att det ska
fungera. Du kan @ven ringa direkt till
Natsupport pa 0771-111 224.

Medlemssidor i LM?
Nu hittar du som medlem och admi-
nistrator av ett LM?-konto en ny med-

Snabbt handlar inte om att alltid vara
forst, utan mer om att vara pa ratt plats
i ratt tid och att tidigt ha koll pa vart

tendensen lutar.

dominerar allt i samhallet.

— 2020 &r ett valdigt speciellt ar. Vi
har, pandemin till trots, levererat re-
kordresultat. Vi har en stark finansiell
stéllning och ser ut att kunna ge en god
utdelning till vdra medlemmar dven i ar.

Christian understryker att &ven om
konkurrensen &r tuffi de flesta av Lant-
maéannens affarer star foretaget sig bra
jamfort med konkurrenterna:

—I'pandemitider &r det manga fore-
tag som helt fokuserar pa "gnetagen-

lemsflik i tjinstevaljaren uppe till véns-
ter pa startsidan i LM?

Haér hittar du information, stort som
smatt, for dig som dr medlem i Lant-
méannen. Du kommer bland annat fa
inbjudningar till méten och distrikts-
stdmmor, samt information fran din
distriktsstyrelse. Har hittar du ocksa
mer allmén information och nyheter
fran Lantménnen, som till exempel info
om kommande aktiviteter som ror alla
medlemmar.

Vill du komma i kontakt med distrikts-
styrelsen i ditt distrikt finns ocksa kon-
taktinformation pa denna sida.

Text: Cathrine Hannell

dan”, att spara kostnader. Vi har ocksa
sparat men det ar inte det som ger 16n-
samhet ilangden. Covid-19 gor att var
forséljning minskar i &r och vi maste
fortsatta investera, fortsétta att vara of-
fensiva och framéatlutade, ha ett starkt
ledarskap i varje affar och komma till-
baka till tillvixt. Vi far aldrig tappa den
stora bilden av vart vi ar pa vag, vi be-
hoéver luta oss framat och se till att var
affar vaxer, det skapar lonsamhet!
Text: Helena Holmkrantz

Hdr kan du hdmta dokument som ror ditt
konto och medlemskap, som arsbesked och
medlemsbesked for de senaste tio dren.

Du kan éven bestdlla kontoutdrag, konto-
besked eller betalningshistorik som skickas
till din e-post i PDF-format.
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Fulltankat med fordelar

INTE BARA DRIVMEDEL!

Agrolkortet ger dig rabatt nar du . s e . .

tankar hos Circle K, OKQ8 samt Allriskskydd ingar nar du koper
OKQ8 profilerade Tankastationer hemelektronik och hushallsmaskiner.
och Preem p4 totalt nistan 2000 Nar du handlar pa natet ingar
stationer i Sverige. leveransskydd.

Du far upp till 55 dagars rantefri
kredit. Alla ink6p samlas pa en
manadsfaktura. Nar du loggar in
har du full kontroll pa alla utlagg
och rabatter.

Nar du betalar med Agrolkortet ingar
t.ex. avbestdllningsskydd, ersattning
vid forsenat flyg, tag eller bat och
forsenat bagage.

15 ORE EXTRA VINTER- (o=

f'drsékringsvillkor

RABATT PACIRCLEK ‘G

Du far 15 6re extra rabatt/liter pa alla drivmedel pa Circle K i Sverige
under december 2020 och januari 2021 nar du betalar med ditt Agrolkort.
Rabatten krediteras pa din faktura.




