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\>Lantménnen

Lantmdnnen dr ett lantbrukskooperativ och norra
Europas ledande aktor inom lantbruk, maskin, bio-
energi och livsmedel. Vi dgs av 19 000 svenska lant-
brukare, har 10 000 anstdllda, har verksamheter i
ett 20-tal Idnder och omsdtter 45 miljarder SEK pa
drsbasis. Med basen i spannmal forddlar vi dker-
markens resurser for ett livskraftigt lantbruk. Nagra
av vara mest kdnda varumdrken inom livsmedel Gr
AXA, Bonjour, Kungsérnen, GoGreen, Gooh, FINN
CRISP, Korvbrédsbagarn och Hatting. Vart féretag
dr grundat pd kunskap och vdrderingar som har
funnits i generationer hos vdra dgare. Genom forsk-
ning, utveckling och verksamhet i hela védrdekedjan
tar vi tillsammans ansvar fran jord till bord.

Lds gdrna mer pd www.lantmannen.se.
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Signerat

Valkommen
till april 2041!

Det ar en fin morgon. Mina nysddda sojabonor har borjat
gro, i dag ska roboten sitta potatisen och i eftermiddag gar
femtio leveranser av 4gg ivdg med dronare till lika manga
familjer som prenumererar pa mina 4gg varje vecka. Skar-
men blippar till och det nya numret av Grodden dyker upp,
fylld av internationella artiklar presenterade av vidlkdnda
medarbetare pa Lantménnen. Vérldens forsta klimatpositiva
foretag.

Rimligt — kanske, roligt — ja! Att speja in i framtiden blir latt
science-fiction, men att tdnja tanken och fundera 6ver vart
vi &r pa vag kan ofta vara minst lika nyttigt som en frisk lang-
promenad! Inom Lantmé&nnen har vi fler projekt pa gang just
nu med fokus pa framtiden. De flesta av oss kanner till rap-
porten Framtidens Jordbruk, dér vi visar hur man kan 6ka
skordarna och samtidigt sdnka klimatavtrycket. Malbilden
ar ett klimatneutralt jordbruk 2050. Langt bort, bade ja och
nej! For oss som lantbrukare och vixtodlare ar det ungefar
fyra vaxtfoljder dit, det &r 29 skordar kvar och manga av
dagens nystartade lantbruksforetagare kommer fortfarande
att vara aktiva.

Att arbeta med héallbarhet, lonsamhet och produktivitet
tror jag kommer vara lika viktigt om tjugo &r som i dag. Dar-
for ar det extra roligt att vi redan nu lanserar Framtidsgar-
den Bjertorp dar vi kan visa att ny teknik och méanga av vara
innovationer fungerar — redan i dag! Jag tror att arbetet pa
Bjertorp, med forsoksodlingar, strategiforsék, anvindning
av "nygammal” teknik som precisionsodling och gps-styr-
ning, kan inspirera manga. Det finns en fantastisk styrkai att
Lantmé&nnen har engagemang, kompetens och kunskap pa
s& ménga omraden som kan skapa en helhet. Inte manga
foretag har den mojligheten. Fér mej som lantbrukare bety-
der det mycket att de teorier och berdkningar som finns i
rapporten Framtidens Jordbruk kan omséttas i praktiken —
det &r det verkliga beviset pa ett bra jobb! Jag ser det ocksa
som ett konkret satt att skapa lonsamhet pa vara gardar — ett
av Lantménnens uppdrag.

Gor vi en tidsresa bakat sa vet vi att svenska bonder har
agt och utvecklat Lantménnen i mer 4n 100 &r. Men det Lant-
maénnen vi ser i dag skapades for 20 ar sedan. Da var det nio
féreningar med olika kultur, ekonomiska férutséttningar och
delvis olika inriktning som samlades till ett foretag. For att
genomfora en av de storsta fusionerna nagonsin i svenskt
néringsliv krivdes starka ledare som kunde beskriva mgj-
ligheterna och forklara effekter av olika alternativ. Man hade
en tydlig vision och en stark strategi. Fusionen gav synergier
och minskade kostnader som ar grund fér dagens starka
Lantménnen.

I dag &r vi en koncern, "ett Lantminnen”, med de fordelar
och méjligheter som det ger. Utvecklingen sedan fusionen
har varit enorm, fran att verksamheten bedrevs i stupror -
eller silos — sa ser vi i dag styrkan av att samverka i hela
spannmalsvardekedjan. De olika verksamheterna starker
varandra, och genom olika projekt drar man nytta av
varandras erfarenheter, kundkontakter och marknader. En
havrekvarn inom Division energi, starker Cerealia i livs-
medelsdivisionen. Det jag ser i dag ar att organisationen inte
begransar verksamheterna, utan utmanar till samarbete.
Lantménnen dr i dag ett foretag med ambitionen att vara den
ledande aktoren i spannmalsviardekedjan i norra Europa.
Och vi talar om vérldsklass. Vi har presenterat det hogsta
resultatet nagonsin och féreslar stimman den hégsta utdel-
ningen nagonsin. En imponerade resa for ett foretag som for

Malbilden ar ett klimatneutralt
jordbruk 2050. Langt bort, bade ja
och nej! For oss som lantbrukare
och vaxtodlare ar det ungefar
fyra vaxtfoljder dit, det ar 29
skordar kvar och manga av
dagens nystartade lantbruks-
foretagare kommer fortfarande
att vara aktiva.

20 ar sedan mest forknippades med betong bland dem som
inte var lantbrukare!

Om jag spanar framat till 2041 sa har vi starkt vara posi-
tioner i hela spannmaélsviardekedjan, Unibake &r varldens
ledande bageriforetag och vi ar sjalvforsérjande pa inhem-
ska proteiner — bade fér mat och foder. Politiker och konsu-
menter ar vl medvetna om att jordbruket levererar bade livs-
medel, energi och vilmaende tillsammans med miljonytta.
Lantménnens ordférande och vd syns dagligen i media
eftersom vi levererar l6sningar pa de fragor som beror vanliga
manniskor. Som foretag fortsitter vi att vara ett bondeigt,
starkt, kooperativt féretag. En foretagsform som lockar
medarbetare fran hela virlden till Sverige.

Men just nu dr det 2021 och arets distriktsstdimmor har
precis avslutats. Visst har det varit framtidsinriktat att halla
stimmorna digitalt, men definitivt inte lika roligt! Trots det
har det varit bra diskussioner med manga kommentarer och
synpunkter. Jag vill tacka er som deltagit och hoppas vi kun-
nat formedla den stolthet och gladje bade styrelse och led-
ning kanner efter ett tufft 2020. Det finns en framtidstro, en
vilja att fortsatta framgangsresan med 16nsam tillvaxt och en
ambition att gora ett bra féretag &nnu béattre.

Jag avslutar med att sdga — grattis Lantménnen 20 ar!
Tack alla ni som bidragit till utvecklingen, och grattis till oss
som far vara med och dra nytta av det vi har i dag!

Per Lindahl,
styrelseordforande




samarbete
Lantmannen

| ett nytt avtal mellan SLU och Lantmdénnen sétts ramarna
for en tydligare samverkan mellan organisationerna. Mdlet
ar att skapa béttre forutsdattningar fér gemensamma sats-
ningar inom forskning, utbildning, rekrytering och annat
erfarenhets- och kompetensutbyte.

SLU

SLU har en lang relation med
Lantminnen dir samverkan
skett genom ett stort antal pro-
jekt pa olika nivaer, inte minst
inom projekten Sustainimal
och SLU Grogrund som fram-
jar utvecklingen inom hallbar
och produktiv animaliepro-
duktion samt vaxtforadling.
Det intentionsavtal som nu
tecknats mellan SLU och Lant-
ménnen har som mal att ytter-
ligare stirka den svenska
lantbruks- och livsmedelspro-
duktionens konkurrenskraft
genom samverkan.

Framtidsomraden
Exempel pa betydelsefulla
framtidsomraden for gemen-
samma satsningar ror sévél
digitaliseringen av svenskt
lantbruk som utveckling av
proteingrodor for bade

Lantmdnnen ing@r samar-
betsavtal med Svenskmdrk-
ning och kommer pdbérja
mdrkning av varumdrkes-
portfoljen redan under
senvdren. Kungsornen, Axa
och Go Green dr forst ut.
Lantmdnnen blir mdrkesanvdn-
dare under forsta halvaret 2021
och kommer att marka mjol fran

Kungsérnen, Axa Havregryn samt
drtor och linser frén Go Green.

human- och animaliekonsum-
tion genom bland annat data-
insamling till Lantbrukets
dataplattform och ytterligare
utveckling av precisionsodling.

Dessutom ska intentions-
avtalet bidra till kompetensut-
veckling och kapacitetsupp-
byggnad hos bada parter.

— Vi har redan dragit stor
nytta av SLU:s expertis i det
omfattande arbetet kring
Framtidens Jordbruk och ser
fram emot fortsatt utbyte vara
organisationer emellan. De
projekt vildgger grunden for
tillsammans i dag kommer
hela néringen utvecklas av nar
lantbruket nu ska ta ytterligare
Kkliv for att na savil ekono-
miska och héllbarhetsmal som
produktivitetsvinster, sager
Peter Annas, chef for FoU och
innovation pa Lantménnen.

produkter

Aven konsumentférpackat bréd
fran Korvbrédsbagaren kommer
att mdrkas med "Frdn Sverige”
fore arsslutet.

Lantménnen vill med mérk-
ningen bidra till 6kat fértroende for
produkterna och stdrka bandet till
medlemmarna.

— Det handlarigrunden om att
tydligg6ra for konsumenterna att
vdara produkter produceras i Sve-
rige. Den nya mdrkningen kommer
tillsammans med Lantmd&nnen-
garanten att skapa den tydlig-

FOTO: KRISTOFER VAMLING/HK BILD&TEXT

heten fér konsumenter samtidigt
som vi forstdrker kopplingen till
vdra dgare, de svenska bonderna,
sdger Mark Robinsson, varumdr-
keschef pd Lantmdnnen.

Skapa konkurrenskraft
Sveriges regering presenterade
2017 en nationell livsmedelsstra-
tegi med 6vergripande malsdtt-
ning om att skapa en Idngsiktigt
hdllbar och konkurrenskraftig livs-
medelskedja.

—Mdlet med samarbetet dr att

Gemensamma satsningar pd forskning ér ett av méalen med
samarbetet mellan SLU och Lantménnen.

svenskmarkning

stddja lantbrukets utvecklings-
mojligheter i hela kedjan frdn jord
till bord. Vi ser att visom madrkes-
anvdndare kan hjdlpa till att géra
konsumenterna mer medvetna om
sitt val ndr de vdljer svenskt. Pa det
sdttet blir markningen ett bidrag
till det 6vergripande maletiden
svenska livsmedelsstrategin om
6kad och mer hdllbar livsme-
delsproduktion, sdger Patrik
Myrelid, strategichef pd Lant-
mdnnen.
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Nyheter

Aktuell

ekonomisk
information

Gor fyllnadsinbetalning
fore den 30 juni

Medlemmar som inte uppfyller
grundinsatsen eller sin berdknade
insatsskyldighet kan gora fylinads-
inbetalning via kontant inbetal-
ning senast 30 juni. Bestdll blan-
kett och fa mer information fran
avdelningen fér Agarrelationer.

Logga in pA Lm? Ekonomi
Via LM? Ekonomi far du snabb
overblick pd dina konton. Du kan
se Oppna fakturor och avrdkningar
samt f@ ut dokumentation sGsom
avrdkningskopior, medlems-och
drsbesked samt 6vriga utdrag
kopplade till dina konton, exem-
pelvis kontobesked.

En annan stor férdel dr ocksa
att man som dgare till kontot kan
tilldela andra anvdndare behorig-
heter, exempelvis din revisor, eko-
nomiadministrator eller redovis-
ningskonsult.

Om du som dr medlem vill
handla med emissionsinsatser
IGgger du enkelt en elektronisk
order direkt i LM2 Ekonomi. Obser-
vera att det Grendast du som ér
dgare till kundnumret i LM? som
kan IGdgga en elektronisk order.
Inloggningen sker med BanklD.

Sa anvander du
sparmedelskontot

En kort pdminnelse om hur du som
medlem far anvdnda ditt sparme-
delskonto. Du kan endast satta in
medel pa sparmedelskontot for att
delta i emissionshandeln. Andra
insdttningar dr inte tillatna.
Forsparande i Lantmdnnen hén-
visas till e-kapitalkonto medlem

i Lantmdnnen Finans.

Har du fragor?
Du nar Avdelningen for Ggarrela-
tioner pd telefon 010-556 32 20.

Handel med emissionsinsatser

Orderperiod  Antal kop
Nr styck
2020
10 25
11 21
12 22
13 25
2021
1 25
2 29

Kompletterande information, handelsperioder, handelsregler och orderblankett
for kop/sdlj finns pd Lantmdnnens hemsida lantmannen.se/emissionshandel

Kontodversikt och gallande rdntesatser

Antal salj Transaktionspris Omsatt volym Lantmdnnen Lantbruk/ Maskin SE Aktuella rdntesatser 1 april 2021
styck procent styck Kundreskontra
Fakturor, dréjsmdlsréanta efter forfallodag 11,80%
Kundreskontra
112 126 4647 862 Finansieringstjénst efter forfallodag 545%
44 128 2771397 efter nytt forfallodatum 11,80%
60 130 4669 500 Avrdkningskonto fro m 5 juni tillgodo 0,00 %
62 128 4450563 Avrékningskonto skuld 1,80 %
Avrdkningskonto spannmadlsforskott 1,80 %
53 130 4381761 Avrdkningar, disponibelt endast medlemmar 0,60 %
102 134 7739615 Sparmedel endast medlemmar 0,60 %

Har du frdgor om dina konton eller sparmedel? Kontakta cf.ssc.kassatjanst@lantmannen.com
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Distriktsstdmmor 2021

Delar av presidiet samlade infér sindningen av stémman i distrikt Dala-Aros.

Landet runt pa skarmen

Distrikts-
stammor
2021

Mer satsning pa forsk-

ning, battre underhall

av anldggningarna och

vagen till klimatneutralt

lantbruk. Det &r bara
négra av alla de frdgor som medlem-
marna stéllde under arets distrikts-
stimmor. Grodden har gjort ett nedslag
for att finga stimningen i nagra av de
20 stimmorna.

Arets distriktsstammor fick en ny,
gemensam form eftersom alla méste
genomforas digitalt. Under samtliga
stimmor visades en férinspelad film
om resultatet och den féreslagna utdel-
ningen for ar 2020. I filmen kommente-
rar koncernchef Per Olof Nyman,
koncernstyrelseordférande Per Lindahl
och ekonomi- och finanschef Christian
Johansson resultatet i de olika delarna

av foretaget och beréattar om strategin
framat. Efter filmvisningen komplette-
rade inbjudna medverkande fran kon-
cernen och stimmodeltagarna hade
mojlighet att stélla fragor direkt, bade
muntligt och skriftligt, ndgot som
manga tog chansen till.

Lds ocksd mer om de motioner som kom

in till distriktsstimmorna pa sidan 6.

Distrikt Vastra Sverige

Véstra Sveriges stdmma var som alla
andra helt digital. Distriktet har tidi-
gare ar testat att ha en vanlig stimma
med en uppkopplad “satellit” i andra
anden av distriktet och arrangérerna
konstaterade efterat att rets version
var ett betydligt battre alternativ.
Fran koncernledningen kom finans-
och ekonomichef Christian Johans-
son och fran koncernstyrelsen deltog
Jan Ehrensvard.

Forutom en diskussion om resul-
tat och strategi fick deltagarna veta
mer om Christian Johansson och vad
en ekonomichef i Lantminnen gor.

Tva motioner hade kommit in till
stimman och behandlades.

Jan-Olof Johansson hade avbéjt
omval till distriktsstyrelsen och tack-
ade for sig:

— Efter 14 intressanta, ldrorika och
roliga ar ldmnar jag distriktsstyrel-
sen och konstaterar att Lantménnen
utvecklas hela tiden och har en viktig
plats i framtidens lantbruk.

Till ny ledamot valdes Tobias
Kjellsson, Higdene Angslyckan,
Ljung.
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Distrikt Dala-Aros

Biodrivmedel, politik och spannmalens
varde fanns pa agendan under Dala-
Aros distriktsstimma som dgde rum
redan i mitten av februari med ungefar
50 deltagare.

Fran koncernstyrelsen medverkade
ordférande Per Lindahl och fran kon-
cernledningen Magnus Kagevik, chef
for energidivisionen och operativ chef.
Tillsammans rapporterade de om Lant-
maéannens resultat det gdngna aret och
om strategin framat. Magnus Kagevik
gav dessutom deltagarna en extra in-
blick i biobrénslen och hallbar energi.

Vid fragestunden efterat ville delta-
garna bland annat veta mer om hur
Lantménnen tanker att man kan 6ka
vardet pa& svensk spannmal och hur nya
grodor och nya produkter kan bidra till
att odlarna far battre betalt.

— Var drivkraft ar att 6ka spann-
malsodlingen i Sverige. Men vi maste
samtidigt hitta nya produkter och nya
satt att anvinda spannmalen for att
skapa mervarden for odlaren, konstate-
rade Per Lindahl i sitt svar.

Magnus Kagevik menade att dven
baljvaxter kommer att bli viktiga i
odlingen framéver:

— Vi héller just nu pa med en for-
studie av mojligheten att anvinda balj-
vaxter pa olika sétt till nya produkter.
Ur arter kan man exem-
pelvis utvinna bade pro-
tein och fibrer som kan
anvindas pa innovativa
satt.

En annan fraga som
togs upp under motet
var vad som ska hidnda
med Lantménnens an-
laggning i Vésteras. Forhandlingarna
med Visterds kommun har lett till en
tvist om nyttjanderéatten av marken.

— Svenska lantbrukare ska inte betala
for utvecklingen av Véasteras stad,
poéangterade Per Lindahl.

Stdmman tog &ven upp
en motion om prisomra-
den.

Som ny styrelseledamot
i Dala-Aros valdes Josefin
Samuelsson, mjolkprodu-
cent fran Réttvik. Hon
ersiatter Anders Lundin
som avbgjt omval efter

manga ar i styrelsen. Joakim Borgs fick
fortsatt fortroende som ordférande i
distriktet.

BILD: KATJA IHRSEN



Distrikt Halland

Underhallet av Lantmannens anlagg-
ningar var en av manga fragor som en-
gagerade de 47 medlemmar som motte
upp pa Hallands distriktsstdmma. Fran
koncernstyrelsen medverkade Gunilla
Aschan och fran koncernledningen
kom ekonomi- och finanschef Christian
Johansson.

Det dok upp manga fragor efter fore-

dragen. Att de hallindska anldggning-
arna behover underhéllas béttre var det
flera som papekade, samtidigt som
Lantménnen fick en eloge for att ha
snyggat upp pannkaksanldggningen i
Laholm.

Christian Johansson svarade att un-
derhallet utan tvivel finns pa agendan.

— Vi héller absolut inte igen. Det ar s&
klart en frdga om prioriteringar, men

I Halland satt presidiets ordférande Anders Rickardsson och distriktsordférande Jérgen
Borjesson tillsammans och skétte sindningen.

Distrikt Skaraborg

84 inloggade deltagare deltog pa stim-
man i Skaraborg och fick bland annat
lyssna och stélla fragor till koncernsty-
relsens ordférande Per Lindahl och
Lantménnens vice vd Per Arfvidsson
samt representanter for Lantbruk och
Maskin.

En fraga som engagerade flera av
deltagarna var Lantméinnens klimat-
mal. De ville bland annat veta hur Lant-
mannen raknat fram 45 procents
koldioxidreduktion, hur mycket kol-
dioxid som binds genom exempelvis
framstallning av kolsyra och vad som
géller for industrin respektive lantbru-
ket.

Per Arfvidsson beréattade da lite mer
om det arbete som gors. Han tog exem-
pelvis upp ett projekt om kolinlagring
och hur det kan utnyttjas for att na kli-
matmalen, men podngterade samtidigt
vikten av att jobba brett — en fraga l6ser
inte hela problematiken.

— Vi har satt vara klimatmal etappvis.
Att minska koldioxidutslappen i Lant-
mannens egna anldggningar var forsta
steget, sedan fortsatte vi att se 6ver
vara transporter. I och med rapporten
Framtidens jordbruk som sliapptes
2019 tog vi dessutom med primérpro-
duktionen, lantbruket.

Till ny ledamot i distriktsstyrelsen
valdes David Johansson, vaxtodlare
fran Tidaholm. Han ersatte avgaende
Jonas Pettersson.

BILD: HANS JOHANSSON

BILD: HELENA HOLMKRANTZ

BILD: SVEN HELLBERG

jag kan halla med om att vi kan 6ka tak-
ten ytterligare nér det géller underhall.

Fredrik Bodin, regionchef pa Lant-
ménnen Lantbruk holl med:

— Vi har 6kat vart fokus p& underhall.

Vara anldggningar ar viktigare dn na-
gonsin och vi maste skdta om dem val.
Jenny Bengtsson avtackades ur
distriktsstyrelsen. Hon avgar eftersom
hon nu star péa forslag till Lantmannens

koncernstyrelse. Till ny ledamot i sty-
relsen valdes Sofia Warefelt, mjolkpro-
ducent och véixtodlare fran Tvaaker.
Sofia var 2016 en av deltagarna i pro-
grammet "Framtidsgruppen” for yngre
medlemmar. Jorgen Borjesson fick for-
nyat fértroende som ordférande i
distriktet.

Distriktsstyrelsens Johan Hoolmé och Henrik Malm satt tillsammans for distrikt S6dra
Skdne och sdg till den digitala sttmman fungerade.

Distrikt Sodra Skane

Att det finns ett stort engagemang for
agarfragorna i distrikt S6dra Skane
marktes tydligt pa aven pa distrikts-
stdmman. Knappt 100 personer deltog
i motet och fran koncernen medver-
kade Jan Ehrensvérd och Carl-Peter
Thorwid, Cerealia. I samband med
fragestunden stélldes flera frdgor om
principerna for utdelning framst kopp-
lade till Lantménnen Maskin.

— Hur resonerar styrelsen ndr man
foreslar en utdelning pa maskinverk-
samheten trots att Lantminnen Maskin
inte presterar nagot resultat? Ar det
risk att lantbruksverksamheten sub-
ventionerar maskinverksamheten?

Jan och Carl-Peter svarade med att
det finns ett positivt underliggande
resultat i maskinverksamheten som
motiverar utdelningen. Man konstate-
rade vidare att Lantmédnnen Lantbruks
svenska verksamhet och Lantméannen
Maskins svenska verksamhet ar tva
separata ekonomiska enheter, sa det
finns ingen risk att Lantbruks resultat
subventionerar utdelningen i Maskin.

Carl-Peter berittade &ven lite mer
om laget i Cerealia, som paverkats
mycket av pandemin.

I samband med stdimman antogs tva
motioner som skickas till férenings-
stimman. Johan Hoolmé omvaldes
som ordfoérande i distriktet.
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Distriktsstmmor 2021

Distrikt Kronoberg

Stamman i Kronoberg var av det
mindre och lugnare slaget med 36 del-
tagare.

Medverkande fran koncernstyrelsen
var Johan Mattson och fran koncern-
ledningen Cerealiachefen Carl-Peter
Thorwid, som passade pa att beratta
lite extra om Cerealia.

Efter dragningen av resultatet och
strategin blev det en diskussion dér
flera medlemmar passade pa att stilla
fragor. Bland annat undrade man hur
Lantmannen paverkas av en tredje vag
av pandemin, hur det gar for Lantman-
nen Lantbruks internationella verk-
samheter som Scandagra och HaGe

Kiel och hur det gér for kvarnen i Vejle.
En av deltagarna ville ocksa ha exem-
pel pa vad Lantménnen gjort for att nd
minskade utslapp.

— Vi forsoker ga fran fossila energi-
slag till mer hallbara former av energi
och brénslen i vara anlaggningar dér vi
har mdjlighet. Det ger resultat, svarade
Carl-Peter Thorwid och tog &ven kon-
ceptodlingarna av vete och rag i Klimat-
&Natur som exempel pa hur man
minskar anvdndningen av fossila
bréanslen i lantbruket.

Distriktsstyrelsen omvaldes och Ste-
fan Andersson fick férnyat fortroende
som ordforande i distriktet.

BILD: HELENA HOLMKRANTZ
BILD: HELENA HOLMKRANTZ

Distrikt Vasternorrland

Maskinfragor av olika slag stod i
centrum for diskussionen under stdm-
man i Vasternorrland med néira 30 del-
tagare. Per Wijkander representerade
koncernstyrelsen och Niklas Lindberg,
vd Swecon Sverige, var med fran kon-
cernledningen. Niklas gjorde en extra
presentation av Swecon, vilket skapade
en del nyfikenhet. Bland annat ville del-
tagarna veta om Swecon har expan-
sionsplaner i Tyskland och Finland.

— Viundersoker olika mdjligheter till
partners och diskuterar med Volvo CE
om geografisk expansion. Vi maste av
forklarliga skél ha Volvo med oss i en
sddan satsning, men det finns inget for-

slag framme &nnu, férklarade Niklas.

Marcus Hedman och Henrik Néslund,
nya regionchefer i norr for Lantménnen
Maskin, fick det sedan hett om 6ronen
nér nagra av de narvarande ville veta
hur det gar med arbetet att forbattra
verkstadsrutinerna i regionen. Man
ansag att tiden for reparationer &r all-
deles for lang i dagsléaget.

— Det 4r sant att var instéllelsetid
maste forbattras. Det dr en stor utma-
ning, men vi kommer att fa centralt stod
och ska gora allt vi kan for att ord ska
bli handling nu, svarade Henrik.

Distriktsstyrelsen omvaldes med
Tomas Sundberg som ordférande.

utdelning, samrad

Till drets distriktsstGmmor kom ett antal motioner
frdn medlemmarna in. Sju av motionerna skickas
nu vidare till féreningsstimman i ma;j.

I ett kooperativt och medlemséagt fére-
tag som Lantménnen finns olika sétt

=]

O O | attpaverka och driva en friga. Genom
O / aren har minga motioner bidragit till

utveckling och féridndring, Agardialo-
gen och det pagaende projektet Medlem 2030 &r tva
exempel. Har 4r de motioner som kommer att be-
handlas pa arets foreningsstimma den 11 maj. Motio-
nerna kommer att finnas tillgdngliga pa Lantménnens
hemsidaigod tid fore stamman.

Utdelning och prissattning

Vid distrikt S6dra Skanes stimma behandlades tva
motioner. Den ena motionen handlar om Lantmén-
nens utdelningspolicy. Motionen, som ar framtagen av
distriktsstyrelsen, vill 6ka utdelningen fran industri-
verksamheten fran dagens 40 procent till 50 procent.

Den andra motionen behandlar konkurrenskraft och
prisséattningsstrategier i Lantménnen Lantbruks afféarer.
Stdmman i Orebro-Virmland tog upp fragan om
att medlemmarna bor involveras néar Lantbruk eller
Maskin genomfor storre férandringar. Motioniren
onskar en lokal samradsgrupp upprattas som ska
vara radgivande vid beslut om lokala férandringar
som paverkar medlemmars affdrer med Lantménnen.
I distrikt Dala-Aros dr spannmalsfragorna ofta hogt
upp pa dagordningen. I ar antog stimman en motion
om att det ska vara mottagningsplatsens geografiska
placering som avgor vilket prisomrade som spannmal
ska avréknas efter inom Lantménnen, inte vilket pris-
omrade som medlemmen ar registrerad i.

Affarsmodeller och rapsolja

Vid stdmman i Véstra Sverige behandlades en motion
som foreslar Andringar av affarsmodellen for Lant-
ménnen Lantbruk. Motion4iren menar att medlem-
marna inte vet vilket resultat olika delar generera och
att olika grenar kan subventionera varandra. Motiona-
ren yrkade att vinstkravet i division Lantbruk tas bort

priser

och att Lantmannen genomfor full transparens i
verksamheten for att i ett slut p& diskussionen om
interna subventioner. Stimman beslutade enligt
styrelsens forslag att motionen skulle tas vidare till
diskussionen i Medlem 2030. Motionéren ville dock
ha motionen behandlad i sin helhet pa foreningsstdm-
man, vilket &r majligt, da den behandlats pa
distriktsstimman.

Vid stimman behandlades och bif6lls dven en
motion om att Lantménnen ska genomfora en analys
av forutsattningarna for etablering av vastsvensk
produktion av rapsolja och rapskaka.

Till stamman i Sérmland hade distriktsstyrelsen
skrivit en motion om grunderna for erséttning till
ledande befattningshavare. Styrelsen yrkade att pro-
gramkonstruktionen borde kompletteras sé att mal
och erséttningar dven ska innehalla komponenter
som relaterar till utvecklingen av lonsamheten pa
dgarnas gardar. Styrelsen menade att pa sa sétt skulle
man skapa en fullstdndig intressegemenskap mellan
medlemmar och ledare i Lantménnen.

Text: Anna Carlstréom

Lyssna pa
arsredovisningen

Nu finns Lantmdnnens drsredovisning dven inldst som talbok
pa lantmannen.se under finansiell information/ars- och
hdllbarhetsredovisningar

Lyssnaversionen drindelad i fyra delar:
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Lantmdnnen Lantmdnnen 2020 del 2:
2020del 1: Nyckeltal, afférsmodell,
Inledning, viktiga hdndelser 2020,
ordférande & VD dgarstyrning, marknad

och omvadrld, strategi
samt strategiska
koncernmadl

Lantmdnnen Lantmdnnen
2020del 3: 2020del 4:
Hallbar affdrs- Verksamheterna
utveckling (divisioner, affdrs-

omraden och
internationella
deldgarskap)



f ENGELSONS

Fritidsbyxor till
KANONPRIS!

5%
/

VATTEN-  STRETCH
AVVISANDE

Fritidsbyxa BEDFORD
En slitstark och talig fritids-
byxa - optimal for det aktiva
friluftslivet! Forbojda kndn
och stretchiga partier 6ver
kna, knaveck, bak och baksida
lar ger maximal rorelsefrihet.
Manga praktiska fickor och
ventilationséppningar med
mesh. Forstarkt och
justerbart benslut.

Farg: Svart, Gron, Vinrod.

HERR - Art 7780
Normal modell: C46-64.
Kort modell: D96-120.

DAM - Art 7781
Normal modell: 34-52.
Kort modell: 36-52.

HERR/DAM

595:-

Inga mellanhénder - lagre priser!

HERR/DAM

e -
e
Fleecejacka DERBY

Skon fleecejacka med stickad utsida och mjuk fleece pa insidan.
Forstarkning i mockaimitation pa armbagarna samt pa axlarna.
Farg: Antracitgra, Vinrod, Gron.

HERR - Art 2233 e Stl. S-5XL.
DAM - Art 2234 o Stl. 34-48.

HERR

2 FOR

Flanellskjorta
READING - Art 7501

Mjuk och skon skjorta
i flanell.
Herrstl. S-3XL.

199:-/st e 2 for 300:-

Se fler nyheter pa

ENGELSONS.SE

HERR/DAM

B

VATTEN-  STRETCH
AVVISANDE

Fritidsbyxa TANNAS

Slitstark och mangsidig fritidsbyxa

med stretch over bak och kna.
Perfekt for jakt och friluftsliv.
Dubbla sidfickor samt bakficka

med dragkedja. Natventilation med

dragkedja pa insidan av laren.

HERR - Art 7900
Normal modell: C46-64.
Lang modell: C148-154.
Kort modell: D96-136.

DAM - Art 7901
Normal modell: 34-52.
Kort modell: 36-52.

ALLT FOR JAKT &
FRILUFTSLIV!

Fler arbetsstrumpor pa

ENGELSONS.SE

3 PAR
89:
WORK

Arbetsstrumpor DRYARN®
1ag - Art 6100
Tekniska och slitstarka arbetsstrumpor

med mycket god formaga att transportera
bort fukt fran foten. Stl. 37/39-46/48.

1 par for 75:- e 3 par for 189:-

3 PAR

300

LB,
COOLMAX
—

Arbetsstrumpor

COOLMAX - Art 6103

Kraftiga, slitstarka arbetsstrumpor med
unik férmaga att reglera temperatur,
transportera bort fukt och torka snabbt.
Stl. 37/39-46/48.

1 par for 119:- e 3 par fér 300:-

TRETORN

TRETORN Apex Pro PU - Art 8804
Kvalitetsstovel med lattviktsstalhatta.
Tillverkad i PU som tal ammoniak.

Stl. 37-47.

1695:-

strumpor pé kopet

Norwegian footwear since 1920 Sl

VIKING =

VIKING Hunter GTX - Art nr 1638

Slitstark expeditions- och jaktkdnga med
komfort, unikt grepp och perfekt passform.
Tillverkad i hogkvalitativt Idder. GORE-TEX®
garanterar vattentatheten och andas-
funktionen. Skafthéjd: 28 cm.

Vikt: ca 1045g/kénga. Stl. 36-48.

BESTALL PA www.engelsons.se eller ring 0346-71 38 40

Vi reserverar oss fér eventuella tryckfel samt slutférsdljning.



Att underlatta investeringar som siktar framéat och utvecklar svenskt lantbruk ar Tillvixtbolagets mal och syfte.
Pa tva ar har bolaget i sin nya tappning gatt fran ett nastan blankt papper till en intensiv verksamhet med standigt
nya forfragningar. Nu gar Tillvixtbolaget in i nésta fas i och med att Viaxa kliver in som ny deldgare vid sidan om
Lantmannen, LRF och HK Scan.

lantbruket

Med 6kat kapital kan
Tillvaxtbolaget intensifi-
era sitt arbete for tillvaxt
inom svensk animaliepro-
duktion och véaxtodling.

— Vixas intresse for Tillvaxtbolaget
ar att med ett finansiellt stod till framti-
dens foretagare 6ka livsmedelsproduk-
tionen i Sverige. Styrelsen vill med
Véxas dgarskap visa pé och starka
framtidstron i lantbruket, speciellt
inom mjolk och koétt, sade Magnus Carl-
man, styrelseordférande Vixa Sverige,
iett pressmeddelande nér nyheten till-
kannagavs.

Helena Silvander &r vd for Tillvaxt-
bolaget och ser fram emot ett samar-
bete med Véaxa. Det 4r dnnu ett nytt steg
framat och det har hént mycket sedan
hon tilltradde sin tjinst hosten 2018. D&
kom hon till néstan rent bord. Det fanns
fyra &renden som lag kvar sedan tidi-
gare verksamhet, men inga rutiner, inga
processer, inte ens en logo eller hem-
sida fanns.

— Jag har traffat tusentals personer
under de hér tva dren. Har haft méten
med de flesta svenska affarsbanker, ut-
nyttjat de nitverk jag hade med migini
jobbet och tréiffat otaliga lantbrukare,
séger Helena och konstaterar att intres-
set for Tillvaxtbolaget ar stort i alla led.

Hemsidan dr nu pa plats, samarbeten
etablerade och 35 kunder 6ver hela lan-
det och i alla tinkbara verksamhetsgre-
nar har hunnit fi ett 1aneldfte for sin
vidareutveckling, totalt 85 miljoner kro-
nor. Tillvaxtbolaget fyller en viktig
funktion for viljan att satsa pa svenskt
lantbruk.

— Vi far kontinuerligt nya forfrag-
ningar. Vart arbete ar extra viktigt just
nu eftersom det &r sé f4 banker som ar
beredda att investera i lantbruket —
trots att intresset i samhéllet for de
grona niringarna véaxer, sager Helena.

Hon upplever att pandemin gjort
bankerna tuffare och mer ovilliga att
ta risker. Om en lantbruksforetagare
déremot har ett 1anelofte fran Tillvaxt-
bolaget i botten blir forhandlingsliaget
med banken béttre.

Bygga nytt stall, satsa pa en ny verk-
samhetsgren eller ta 6ver en ny gard.
Det finns manga tillfdllen nér Tillvaxt-
bolaget kan gi in som en hjilpande
hand med ett 1an, men grunden ar alltid
att det ska handla om investeringar
som tydligt syftar framét.

— Det ar dyrt att bygga nytt och det ar
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nista olosbart for yngre lantbrukare att
kopa sin forsta gard. Det blir lattare att
overtyga bankerna om de ser att en
annan part a&r med om att dela risken.
Dessutom &r bankerna medvetna om
att vi pa Tillvaxtbolaget gbr noggranna
undersOkningar innan vi accepterar en
ny kund.

Helena menar att 4garbyte kan vara
tydligt framéatsyftande, ibland handlar
det de facto om att rddda en nedlagg-
ningshotad verksamhet nér en éldre
agare trottnat och den yngre dnnu inte
hunnit in. Just yngre lantbrukare utgor
en majoritet av de som tagit kontakt

med Tillvaxtbolaget. Hela 60 procent av

lantagarna ir under 44 ar.

— Jag &r stolt 6ver var portfolj. Vi har
nétt ratt malgrupp, just de som har sa
fruktansvart svart att 1ana pengar utan
0ss.

Alla typer av gardar

Kunderna ar férdelade 6ver alla verk-
samhetsgrenar: odling av olika slag,
not- och grisproduktion, mjolk, fagel
och lamm, ja, till och med landbaserad
fiskodling finns med i kundlistan.
Bolagen ar i alla storlekar, fran smaé fa-
miljeforetag till riktigt stora gardar.
Snittkrediten ligger runt tre miljoner
kronor.

— Véxa forstarker var kontakt med
animalieproduktionen, i synnerhet pa
mjolksidan. Det blir ytterligare ett ben
att sta pa for Tillvaxtbolaget, kommen-
terar Helena.

Att svensk mjolkproduktion vaxer till
ser hon som viktigt for framtiden och

Helena Silvander dr vd for Tillvéxtbolaget.

ett annat omrade som hon tror mycket
ar grona proteiner.

— Jag tror och hoppas att vi kommer
att se manga projekt i det "gréna benet”.
Manga yngre kommer troligen att vilja
satsa pa grona proteiner framover.

Nér Grodden pratar med Helena har
hon varit sjukskriven en vecka efter att
ha opererat en fot. Under veckan har
inboxen fyllts med nya drenden.

— Det &r fantastiskt, de allra flesta
som hort av sig dr under 35 ar! Jag kdn-
ner att Tillvaxtbolaget verkligen kan
gora stor skillnad for de yngre lantbru-
karna, sdger hon entusiastiskt.

Alla forfragningar leder inte till 1an,
idén kanske inte ar tillrdackligt mogen,
kalkylen behover kanske mer genom-

Lamm/get Kott Gronsaker

Kyckling

o 4

/

Agg

Beviljade/utbetalda
Ian februari 2021

Bransch KSEK

Mjolk 40

Agg 6,5
Gris 209
Kyckling 38
Fisk 2,0
Vaxt 0,9
Lamm/get 0,8
Kott 4,4
Gronsaker 20
Totalt 81

Alla verksamhetstyper dr representerade i Tillvixtbolagets Ianeportfol;.

tbolaget far
att vaxa

%

arbetning. Men Helena stéller garna
upp som bollplank i sddana lagen.

— Jag brukar kunna ge dem tips och
rad om hur de ska ga vidare. Jag har
lang erfarenhet fran min tid i bankvarl-
den och har samlat pa mig mycket erfa-
renhet. Den kunskapen bjuder jag
jattegédrna pa. Samtidigt kan det ibland
vara frustrerande att inte riktigt hinna
med. Jag ar ju helt ensam hér och ad-
ministrationen tar tid, erkédnner hon.

Vad tror du om framtiden och I6nsam-
heten i ndringen?

— Jag forsoker se realistiskt och posi-
tivt. Tillvaxtbolaget behdver utvecklas
ytterligare, men det behovs fler sats-
ningar for att kunna bibehalla och 6ka
l6nsamheten i lantbruket. Jag vet att
det finns ett stort intresse bland kapital-
placerare for att investera i livsmedels-
branschen.

Ar det en politisk fraga?

— Ja, definitivt. Vi har ett fénster av in-
tresse for den grona néringen som ar
kittlande néra just nu. Kapitalet finns,
men bankerna ar lite tjuriga. Jag tror att
vi maste lyfta den héar fragan p4 ménga
nivaer, bland annat gentemot politi-
kerna. Tyvarr har pandemin tagit
mycket kraft och flyttat fokus fran hall-
barhet till sjukvard och hélsa. Om vi vill
Oka konkurrenskraften och 16nsamhe-
ten ilantbruket kan vi inte 1agga hela
risken pa lantbrukarna. Vi maste tdnka
stort! Sldpp inte taget, fortsitt lobba for
en stark livsmedelsforsorjning, sdger
Helena. Text: Helena Holmkrantz



Forsta spadtaget
for nya robotar

I bérjan av aret blev affdren klar. Sju moderna mjélkningsrobotar fran
DeLaval ska installeras pa Lantmdnnens forséksgdrd Notcenter Viken.
Installationen innebdr att delar av ladugdrdsbyggnaderna ska byggas om,
och i mitten av mars togs de forsta spadtagen.

Den stora, sa kallade Nya
ladugarden pa Notcenter
Viken dr indelad i fyra
grupper, tre for djur i
olika laktationsfaser.
Den fjirde gruppen ar anpassad till for-
sO0k med nya foder. Hjértat i den stora
byggnaden utgors av mjolkkarusellen,
ett stort roterandet golv med maskiner,
dit korna kommer for att mjoélkas tre
ganger om dagen.
Men nu ar dagarna i karusellen rak-

nade. Just nu pagar forberedelserna for
att installera de tre forsta robotarna i
den intilliggande Gamla ladugérden,
och planen ar att de ska tas i bruk till
midsommar. De resterande fyra, varav
av en dr den sérskilda férsoksroboten,
ska installeras i Nya ladugarden och
beréknas tas i drift i september. Fram
till dess kommer den gamla mjolkkaru-
sellen att finnas kvar, men sen rivs den
ut for gott.

Men innan robotarna kan sattas pa

plats ar det mycket som maste forbere-
das och hela personalstyrkan ar delaktig.

— Den gamla mjolktanken ska bytas
ut mot en bufferttank som tar emot
mjolken fran robotarna och levererar
den vidare till stora silon. Vi maste ha
nya ror och mjolkledningar som ar an-
passade for robotarna, beréattar Ulrika
Nilsson, driftschef pa Notcenter Viken.

— Samtidigt méste ju allt fungera som
vanligt, korna ska ju fortfarande mjol-
kas tre gdnger om dagen.

Gamla ladugarden &r avsedd for
kalvningar och uppstart, Nya ladugar-
den &r hem at resterande mjolkkor och
péagaende forsok. For Ulrika Nilsson
och hennes medarbetare ir det alltid
hogt tempo pé garden, och nu ar det &n
mer intensivt an vanligt.

— Det ar ju en byggarbetsplats hér,
vilket stéller h6ga krav pa personalen.
Korna méste ledas om nér de ska till
mjolkningen, och vi som jobbar med
dem maste vara valdigt férsiktiga och
varsamma med djuren nu s att de inte
blir stressade av allt som pagar runt-
omkring. Dessutom maste vi ocksa hela
tiden tdnka pa att halla avstand med
tanke pa covid-19.

Men trots den litt kaosartade situa-
tionen &r Ulrika Nilsson férvantansfull
och ser fram emot att robotarna kom-
mer pa plats:

— Det ar sa roligt att vara en del av det
hér. Att vi satsar nu ar ju en stor och
viktig del for utveckling och for att ligga
iframkant vad giller mjolkproduktionen
i Sverige.

Text: Emma Liedberg

HEMSIDA!

FOT GARDENS
MBALLAGE

Tel 0510-500 29
070-545 00 29
Fax 0510-500 04
leifefotegarden.se

www.fotegarden.se
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JAKT & LANTMAN

forsaljning och eventuella prisjusteringar. Géller sa langt lagret
racker. Eventuell fraktkostnad tillkommer. Se resten av vart
breda sortiment pa www.hylte-lantman.com
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Fran stridsfordon till frukostflingor, via telefonvaxlar och firskbrod. Carl-Peter Thorwid har samlat pa sig erfarenhet
fran olika omraden pa sin vag till Lantmdnnen. Sedan 2017 dr han chef for Lantménnen Cerealia med uppdrag att 6ka
l6nsamheten och bygga en plattform for l6nsam tillvaxt. Det uppdraget har han ocksa lyckats med — tillsammans med

en engagerad organisation.

Carl-Peter Thorwid, chef for Lantmdannen Cerealia

"Vihar byggt en
lonsam plattform”

Det upp- och nervianda
&ret 2020 blev ett ut-
maérkt ar for Cerealia,
trots pandemi och trots
tvérstopp i vissa delar av
foodservice-marknaden. Nér Carl-Peter
Thorwid tilltradde tjainsten som chef
for Cerealia hOsten 2017 var bilden
betydligt morkare.

— Vianalyserade situationen nar jag
tilltradde. Flera forsok att f& lonsamhet
iaffaren hade gjorts med skiftande
framgéng och det behdvdes en ny stra-
tegi. Verksamheten behovde stabilise-
ras fran grunden. Forst utifran en
l6nsam plattform kunde vi borja tdnka
tillvaxt. Dar ar vi nu!

Carl-Peter kom till Lantmé&nnen 2014
i samband med att finska Vaasan skulle
integreras i Unibake respektive Cerea-
lia. Han satt i ledningsgruppen fér Uni-
bake och ansvarade for farskbrédspro-
duktionen.

Han hade inte sa mycket direkt erfa-
renhet av livsmedelsproduktion nir
han bérjade, kom nidrmast fran konsult-
foretaget Accenture. Men en av de kun-
der han arbetat med i sitt tidigare
uppdrag var just Lantm&nnen. Som
kundansvarig fran Accentures sida for
Lantminnen hade han foljt féretaget

sen 2006 och var imponerad 6ver ut-
vecklingen. Steget 6ver blev darfor inte
sa svart.

—Jag har alltid upplevt Lantméinnen
som en intressant organisation med
sunda vérden som jag kan identifiera
mig med. Det dr ett foretag som gor
saker bra och gor gott samtidigt.

Lantbrukssfiren var inte heller frim-
mande for Carl-Peter.

— Fran det att jag var tio &r tillbringade
jag somrarna pa Hilltop Farm i Hindley.
Det ar en gard i England, som dgdes av
goda vénner till mina férildrar. De hade
aggproduktion, histuppfodning och
mjolkdistribution. Bland annat hade jag
som uppgift att pA gammaldags vis aka
runt med en elbil och leverera mjolkflas-
kor till kunderna, en flaska eller tva pa
trapporna till bostédderna tillsammans
med en papperspase med 4gg, precis
som man ser i gamla filmer. Nir man
tdnker efter: Elbil, glasflaska i ett retur-
system och &gg i papperspase. En miljo-

%

massigt héllbar 16sning redan fér mer &n
40 ar sen.

Men det drojde innan lantbruk och
livsmedel fick sin plats i karridren.
Carl-Peter arbetade ett par ar som
reservofficer, utbildade sig till civil-
ingenjor och kom sa smaningom till
Teli, som producerade AXE-vixlar,
dérefter vidare till Accenture dir han
blev kvari23 ar.

Vanda pa stenar

2017 fick han fragan om kan kunde
tdnka sig att ta 6ver Cerealia med malet
att vinda den ekonomiska utvecklingen
ibolaget. Ett forbattringsprojekt star-
tade med maélet att forbattra resultatet
med 100 miljoner till slutet av 2020.

— Vi har vént pa varenda sten for att
se vad som kan férbéttras. Vi har rensat
i produktsortimentet, sett 6ver organi-
sationen och reducerat bemanningen.
Vi har gétt igenom produktionsanlagg-
ningarna for att se var investeringar

I mars-april 2020 borjade svenska
folket plotsligt hamstra mjol och

havregryn. Det gav oss verkligen en
chans att testa hela kedjan.

Nu

kanviga
vidare!

behover goras och sett éver hur vi gér
vara produktlanseringar for att fa ut
mesta mgjliga av dem.

Projektet gav snabbt resultat. I bok-
slutet for 2019 levererade Cerealia helt
enligt budget for forsta gangen pa flera
ar. Nar 2020 kom med alla sina kompli-
kationer hade bolaget redan full fart
framat och processerna under mycket
battre kontroll. Nar Lantménnen i
februarii ar redovisade sitt basta resul-
tat ndgonsin var det ocksa Cerealias
bésta resultat ndgonsin och mélet att
forbéattra resultatet med 100 miljoner
missades med ynka 3 miljoner. Trots
covid-19 och trots ett exceptionellt
marknadsléage.

Dramatisk hamstring
Forandringsprojektet var ocksa en av
anledningarna till att Cerealia tog sig
igenom hamstringsvagen sa bra i bor-
jan av pandemin. Carl-Peter berittar
om de dramatiska veckorna i mars-
april 2020 d& svenska folket plotsligt
boérjade hamstra mjol och havregryn:

— Mjolforsiljningen gick upp med
600 procent som mest, pasta gick upp
300 procent. Alla vara system sattes pa
prov. Men vi hade nyligen jobbat igenom

Fortsdttning pd sidan 12

0
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Bolaget omsitter arligen ungefir 4,3 miljarder SEK. Det har runt 1 300
anstillda och 12 produktionsanldggningar i Sverige, Norge, Danmark,
Finland, Ryssland och Ukraina. Cerealia har 16 olika varuméarken, varav
det mest vitt spridda adr Finn Crisp som siljs i mer dn 30 ldnder.

Sdljs i Danmark. Danmarks traditio-
nella och marknadsledande varu-
mdrke inom olika typer av mjol,
bréd- och kakmixer.

Axa

Sdljs i Sverige, Danmark, Norge,
Finland. Sdljs dven i Ukraina och

pa export.

Till storsta delen havrebaserade fru-
kostprodukter som havregryn, musli,
flingor och granola. Ar marknadsle-
dande i Sverige och Norge, men
marknaden véxer dverallt, samt i ex-
portaffdren. Har stort fokus pd hal-
soférdelarna med havre.
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Aven Cerealias verksamhet i Ukraina
anvdnder varumdrket Axa for fru-
kostprodukter sdsom flingor, misli
och granola, men dven for grétmixer
och snacksprodukter.

Croisette

Sdljsi Ryssland. Ett nytt varumdérke
pa den ryska kndckebrodsmarkna-
den som riktar sig till hdlsomedvetna
och trendiga konsumenter.

Finn Crisp

Sdljs i bortat 30 Iander, daribland
Sverige, Norge och Danmark.
Cerealias internationella storsdljare.
Ragprodukter som finns i flera olika
varianter; tunna crisps, kndckebrod

(runda och rektanguldra) samt
snacksprodukter.

GoGreen

Sdljs i Sverige, Norge och Finland
GoGreen riktar sig till det gréna
koket. Sortimentet inkluderar bland
annat bénor, drtor, linser, fréer och
matgryn av bdde svenskt och glo-
balt ursprung. Nyligen lanserades
dessutom ett fryst sortiment av
gronsaksbaserade fardigprodukter
for bade konsument och foodser-
vice.

Gooh

Sdljsi Sverige. Fardigrdatter tillver-
kade av kockar i storkdket i Jarna.

K&tt och kyckling har alltid svenskt
ursprung.

Gyllenhammars

Sdljsi Sverige. Gyllenhammars 6r
det dldsta och mest traditionella
havregrynsvarumdrket i Sverige, och
har funnits pd marknaden sedan
1902.

Havnemollerne

Sdljs i Danmark. Férser danska in-
dustrin och foodservice med mjol
och gryn. Produkterna tillverkas i
kvarnen i Vejle. Tillverkar bland
annat produkter frdn odlingskon-
ceptet Natur+, som medfér minskad
klimatpaverkan.
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Kornkammeret

Sdljs i Danmark. Ekologiskt varu-
mdrke for spannmalsbaserade pro-
dukter som mjél, brédmixer, misli
och bréd. Startade 1989.

Kungsoérnen

Sdljs i Sverige och Finland
Kungsérnen dr ett vdlkant varu-
mdrke fran 1929. Kungsornen har
ett brett sortiment av mjél, bréd- och
kakmixer, men dven pasta och pann-
kakor. Pastaproduktionen kom
igang i fabriken i Jarna pa 50-talet.

Nord Mills

Sdljsi Sverige. Mjol och andra
spannmalsprodukter sdljs under
varumdrket Nord Mills till alla typer
av industriella kunder, fran det lilla
konditoriet till det stora industriella
bageriet eller livsmedelsforetaget.

Regal

Sdljsi Norge. Norrmdnnens frimsta
leverantor av mjol, bréd- och kak-
mixer till bdde konsument och in-
dustri. Har rétter som strécker sig
dnda tillbaka till 1800-talet.

Schedrie

SdljsiRyssland och nérliggande
lander

Varumdrke for kndckebrdd och tunt
kndckebrod — tillverkas i Ryssland

och dr pd god vdg att bli marknads-
ledande.

Sopps

SdljsiNorge. Sopps pasta har fun-
nits pd norska middagsbord sedan
1918 och dr uppkallat efter Dr Sopp,
en konsult till en makaroni-importér,
som lanade ut sitt namn till varu-
mdrket Sopps Macaroni. Sopps Gr
det storsta varumdrket fér pasta pd
den norska marknaden.

Start

Sdljs i Sverige och Finland.

Sdljs dven i Ukraina och pd export.
Start dr valkant i Sverige for sin
granola och har funnits sedan tidigt
70-tal. Tillverkas fortfarande i Jérna.
| Ukraina tillverkas flingor och miisli
under varumdrket Start fér den in-
hemska marknaden, samt fér export
till naérliggande Iéinder.

Vaasan

Sdljsi Finland. Kndckebrdd och
ragsnacks marknadsfors under
varumdrket Vaasan. Vaasan Koulu-
nakki (vilket betyder "skolkndcke”) Gr
Finlands mest populéra kndckebréd
- en klassiker som funnits pa de
finska matborden i 6ver 50 dr.
Fdrskbrod sdljs ocksa under varu-
mdrket Vaasan, men denna produk-
tion ligger i Unibake.
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vart produktsortiment och hade redan
rensat bort de minst lonsamma artik-
larna. Vi kunde snabbt prioritera det
vara kunder mest efterfragade och vi
kunde leverera det som behovdes till
saval den nordiska marknaden som
marknaderna i Ukraina och Ryssland.
Det gav oss verkligen en chans att testa
hela kedjan.

Efterat fanns det en radsla att hamst-
ringen skulle foljas av en nedgang, att
konsumenterna skulle ha sképen fulla.
Men sa blev det aldrig, eftersom folk
fortsatte att jobba hemifran och &ta i
hemmet.

Efterfragan i butikerna har allts&
varit storre 4n normalt, men andra
delar av marknaden — restauranger,
hotell och liknande har tvdrbromsat.
Cerealia har manga kunder inom food-
service och industri. Hur har det gatt
dar?

— Nar det giller foodservice har vi
varit lyckligt lottade. Stora delar av var
forséljning har gatt till verksamheter
som kunnat fortsétta om &n i minskad
omfattning. Offentlig verksamhet och

Gooh

Tacos ar Sveriges mest
populéra helgritt enligt un-
dersokningen matrapporten
som gors arligen av Food
and Friends. Nu lanserar
Gooh favoriten for fardig-
matshyllan i butikerna.
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Iflera ar har Tacos hamnat
pé forsta plats bland svens-
karnas fredagsfavoriter.
Gooh har tagit tillvara pa
detta och lanserade sin nyhet
Taco Bowl i mitten av mars.

Receptet pa Taco Bowl ar

pizzerior tillhor vara stérre kunder i
Sverige. Vara industrikunder finns
bland annat inom bagerinédringen och
dven denna har gatt hyfsat.

Totalt sett har forsiljningsvolymerna
gatt ner, men det foodservice tappat har
konsumentmarknaden till stora delar
kompenserat.

Hur ser det ut i den internationella verk-
samheten?

Den del av Cerealia som haft det tuffast
ar den danska verksamheten. Storsta
kunden hér dr Unibake som i méngt
och mycket riktar sig till de verksamhe-
ter som haft allra storst kundbortfall
under pandemin — caféer, snabbmats-
restauranger, hotell och liknande.
Farskbrodsforsiljningen inom Unibake
har dock fortsatt g mycket bra vilket
har gynnat oss.

Aven i Ukraina har volymerna gatt
ner, men man har hallit igen kostnads-
nivan och darmed klarat sin budget
anda. Har produceras och siljs frukost-
produkter under varumérkena Start
och Axa och man dr marknadsledande i

som fardigmat

Har
Cerealia

Finland

Helsingfors
Kotka

Norge

Oslo
Moss

Ryssland

St. Petersburg f -
Sertolovo

Sverige
Stockholm(HQ)
Malmé
Strdngnds
Jarna
Linképing

Bjuv

Laholm

Danmark
Vejle $

Ukraina

Kiev -
Boryspil

Cerealia har tolv produktionsanlédggningar i sex olika Iénder.

For framtiden skulle jag ocksa vilja se
en baljvaxtvardekedja med svenska
baljvaxter fran jord till bord!

inspirerat av det mexikanska
koket, men med svenska
ravaror. Svensk notfars har
fatt frasa ihop med kryddor
som spiskummin, vitlok, en
gnutta chili och en skvitt
lime. Sedan serveras det

detta segment. Frukostflingor tillhor
vardagsmaten, men det dr inte alla som
har rad med det i dagslaget.

— Ukraina har inte det sociala sédker-
hetsnét vi har i Norden. Forlorar man
jobbet sa forlorar man inkomsten och
har inte rad att handla.

I Ryssland har det gtt lite battre. Det
som sdljs har dr knickebrod under flera
varumaéarken. Knackebrod i Ryssland ar
lite som snacks, guldkanten i tillvaron.
Det harda brodet dr 4nnu inte, som i
Finland och Sverige, en del av den dag-
liga matkassen. De kundgrupper som
koper hart bréd dr de som fortsatt
handla en hel del. Daremot hade varken
Ukraina eller Ryssland ndgon hamst-
ringsvag som den som véllde in 6ver
Sverige och 6vriga nordiska lander.

2021 gar Cerealia in i ndsta utveck-
lingsfas samtidigt som de fortsatter att
etablera sina nya arbetssitt.

—Vivill se 16nsam tillvaxt frdn den
plattform vi byggt oss. Varje nytt ton vi
séljer ger effekt pa var lonsamhet.

Det handlar bland annat om att ta
vara pa efterfragan pa lokalproducerat.
Hur ska ni fa bonden och produkten att
nirma sig varandra?

— Det &r en jatteviktig fraga for fram-
tiden och vi vill ha &nnu mer samver-
kan 4nidag. Vi vill visa stoltheten i
Lantménnens unika sétt att arbeta, att

med "mexikanskt ris” fargat
med gurkmeja och blandat
med majs, paprika, svarta
boénor och 16k. Pa toppen
finns generdst med riven
lagrad ost for att runda av.

det vara odlare producerar blir fardiga,
valsmakande livsmedel.

En annan framtidsfraga ar hallbart
jordbruk. Cerealia marknadsfor kon-
ceptet Klimat & Natur under varumar-
ket Kungs6rnen och det kommer dven
for Axa Havregryn. Hallbart odlad
spannmal dr framtiden. Men Carl-Peter
tar ocksa upp baljvixterna. Bonor,
arter, linser ar framtidsmat.

— Vi pratar ofta om spannmaélsvérde-
kedjan. For framtiden skulle jag ocksa
vilja se en baljvaxtvirdekedja med
svenska baljvaxter fran jord till bord!

Bli ambassadorer!

Men det géller att f& konsumenterna
med pa taget for att kunna silja de far-
diga produkterna. Han riktar en upp-
maning till alla Lantménnens
medlemmar: bli ambassadorer!

— Om alla medlemmar koper vara
produkter 6kar var forsiljning, vi kan
producera mer och effektivare. I 1ang-
den innebar det ocksi att odlaren kan
fa béattre betalt. Lantmannen har framti-
den for sig, eftersom trenderna talar till
den svenska livsmedelsférsorjningens
fordel. Prova vara nya asiatiska bonbol-
lar, rodbetsbiffar eller drtfalafel under
varumérket GoGreen. Det dr en smak
av framtiden!

Text: Helena Holmkrantz
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700 Vario Gen6 (144-237 hk) till en trygg och palitlig partner. Traktorerna ar
utrustade med FendtONE — en ny intelligent forarmiljo och plattform som
kombinerar maskindrift och direktkommmunikation med hemmakontoret,
vilket gor att din traktor kan leverera maximalt varje dag. Gor dig redo att
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Biorefineries
Tema

Har fo

radlas den

mangsidiga havren

In kommer havre. Ut kommer livsmedelsprodukterna
betaglukan och havreprotein och restprodukter som
omvandlas till bland annat etanol.

Havrekvarnen i Kimstad utanfér Norrképing forvirva-
des av Lantménnen haroméaret. Nu vixer verksamheten

kraftigt.

— Vart mal ar att utveckla livsmedelssegmentet, siger

vd:n Hakan Mattsson.

Vibefinner oss pa Lantménnen Oats i
Kimstad, en havrekvarn som ligger
med sOdra stambanan pa den ena sidan
och Motala strom pé den andra. Det &r
en kylig morgon i mars, men solen stra-
lar och skinker industriomradet lite
lyster. Hikan Mattsson tar emot oss. Pa
grund av pandemin ar bara ett fatal
maénniskor pa plats. Anldggningen har
annars 35 anstéllda.

Néar Lantménnen tog 6ver kvarnen i
april 2019 producerades redan tva av
de produkter som Lantméinnen Oats ar
ként for, det som i dag utgor varumaér-
kena PromOat och PrOatein.

Betaglukan ar fiber for hilsan
PromOat ér lika med betaglukan, en
vattenloslig fiber som anvinds som in-
grediens i bland annat bageri- och me-
jeriprodukter.

— Betaglukan &r bra som konsistens-
givare och kan suga upp tjugo ganger
sin egen vikt, forklarar Hakan Matts-
son. Vill du till exempel gora en fettsnél
majonnis men dnda ha en fet
munkéinsla, ja, dd kan du anvédnda
betaglukan.

Den "vaxande” egenskapen hos be-
taglukan gor att fibern ocksa ar populér
att anvdnda i olika bantningsprodukter.

Det finns inte sa manga betaglukan-
producenter i virlden, enligt Hikan
Mattsson bara fem, sex stycken. Bland
dem har Lantménnen Oats i Kimstad
den finaste certifieringen ett sadant f6-
retag kan ha. Darfor ar betaglukan fran
Ostergdtland en mycket eftertraktad
produkt. Storsta exportlandet ar Italien.

— Det ar vetenskapligt dokumenterat
att betaglukan sanker bade glukos- och
kolesterolhalten i ménniskors blod.
Utéver de andra fordelarna sa har allts&
produkten @ven en hilsofrimjande
effekt, forklarar Hakan Mattsson. Pasta
med betaglukan lér till exempel vara
bra for diabetiker.
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PrOatein ar vad det later som, protein.
Det anvinds ocksa i bakverk, men
kanske dnnu mer i produkter som man
forknippar med traning och hélsa.
Havreprotein ar till exempel populart i
form av det néringsstirkande pulver
som gymmare anvander, fraimst for att
det ar rikt p4 aminosyror som &r viktiga
for att f muskler att véxa och dven
helar musklerna nér de &rivila. Fin-
land &r det stOrsta exportlandet nér det
géller havreprotein.

— Detta &r en produkt vi &r helt en-
samma om, sdger Hakan Mattsson.
Andra proteinpulver gors pa drtor och
soja.

Eget varumirke

Sa finns det ytterligare en produktlinje
till i Kimstad, kanske lite ovéintad. Den
gar ut pa att utvinna betaglukan i vatske-
form for anvindning i kosmetika. Lant-
mannen Oats har till och med ett eget

| ett av kontrollrummen sitter Sebastian Thyselius. Driftpersonalen kan inte jobba hemifran i

varumarke pa skonhetssidan — Avena-
care.

Av all havre som kommer till havre-
kvarnen i Kimstad ar det &nda bara ett
tiotal procent som blir till de ndmnda
produkterna ovan. Det allra mesta kom-
mer ut som skal, havrestédrkelsemjol och
“dextrinslurry” och férvandlas tillsam-
mans med Ovriga eventuella restproduk-
ter till bioenergi. Av den anledningen
ingar Lantmannen Oats i den del av
Lantménnenkoncernen som kallas

pandemin. De jobbar i skift, som vanligt. Verksamheten i fabriken dr alltid igdng, men det
finns kapacitet att ta emot Iangt mer havre dn vad man tar emot i dag.

Lantmé&nnen Biorefineries.

— Dérfor har vi ett nira samarbete
med Agroetanol i Norrkoping, ett annat
foretag som ingar i Biorefineries, berét-
tar Hikan Mattsson. Det vi inte kan
gora livsmedelsprodukter av har blir
etanol dér.

Volymmassigt ar bioenergin den
stora biten, men inte affirsmaissigt.
Darfor vill Lantmé&nnen Oats utveckla
livsmedelssegmentet. Det r s4 att sdga
mer l6nande att skapa och sélja olika
produkter én att 1ata havre i olika for-
mer ga upp i rok.

Viarmebehandlad havre

Henna Penttinen ar processingenjor pa
Lantmannen Oats. Hon ansluter pa
kontoret dar Hakan Mattsson redogor
for affarsverksamheten. Tillsammans
visar de pa ett schema dar grona och
réda "pluppar” konkurrerar om upp-
mérksamheten. Gront ar lika med det
som gors i dag. Rott &r exempel pé olika
framtida produkter som Lantménnen
Oats hoppas kunna producera.

Nu ar vi inne pa affairshemligheter.
Allt kan inte avslojas hir och nu. Allt
blir kanske inte heller verklighet.

Men nér vi tillsammans vandrar runt
i kvarnen visar Hikan och Henna pa
tomma ytor som star redo att ta emot
nya maskiner (redan bestéllda), och vi
far veta att mycket gar ut pa att kunna
viarmebehandla havren, sa att den far
en notigare smak. Da uppstar produk-



— Ndstan allt, 99 procent, av vad som kom-
mer in till havrekvarnen i Kimstad blir till
produkter eller till bioenergi. Svinnet ér val-
digt litet, ndstan obefintligt, sGger vd:n
Hdakan Mattsson.

ter som kan siljas vidare till andra pro-
ducenter som foérddlar dem. Just nu
byggs ett 37 meter hogt virmebehand-
lingstorn som ska vara i drift under
2022. Det kommer att bli den hogsta
byggnaden i Kimstad.

— Man kan séga att vi sjélva tar 6ver
nista steg i produktionskedjan, sdger
Hakan Mattsson. Vi producerar ett
halvfabrikat till livsmedelsindustrin
som sedan skapar sina egna varumar-
ken.

Ata pa golvet.
Det dr obegripligt rent i kvarnen. Man
skulle kunna &ta pa golvet.

Fran mejeri till havrekvarn

Havrekvarnen i Kimstad var frén borjan ett
mejeri, byggt 1938. Man kan se pd vissa
byggnader att de har varit med ldnge, vilket
enligt vd Hadkan Mattsson rimmar illa med
den toppmoderna utrustning somidag
finnsinneilokalerna.

Hdr véxte Semper, Svenska Mjolkproduk-
ter AB, fram. | Kimstad tillverkades torrmjolk
enligt den sjdlvidrda ndringsfysiologen och

— Det ar darfor vi har sa hog certifier-
ing, sdger Hakan Mattson och ler stort.
Man kan hora hur havre rasslar genom
roren, men det ar inte mycket som syns.
Storre delen av processen dr helt sluten.

I vat- och férpackningsprocessen
kommer dock hanteringen i dagen.

Dit in far ingen ga utan har- och (nar
det behovs) skaggnat utéver den andra
ordinarie skyddsutrustningen (vit rock,
vita skor, hjalm med skyddsglas6gon
och horselkapor). Nagot som ser ut

uppfinnaren Ninni Kronbergs patent. 1962
togs Semper 6ver av bondekooperationens
mejerier, som sd smdaningom blev Arla.

En bitin pd 2000-talet lades mejeriverk-
samheten ner. Ett forsknings- och utveck-
lingsbolag kdpte byggnaderna och skapade
en pilotanléggning fér utvinning av beta-
glukan. 2013 sdldes den verksamheten
vidare till ett annat féretag som utvecklade

Hdkan Mattsson, vd for Lantménnen Oats

som ett tunt lakan vaxer fram ur en
valsmaskin innan det bryts sénder och
faller ner i en behallare. Det vi ser ar
havrekvarnens guld — betaglukanet —
innan det mals ner till det finkorniga
mjol som &r den slutliga produkten.

— Det finns en stark tillvixt inom
havre, konstaterar Hakan Mattsson.
Om nagra ar hoppas vi ha fem procent
av varldsmarknaden.

Text: Catarina Gisby/redakta
Bilder: Staffan Gustafsson/redakta

Elena Damas ér applikationsspecialist och arbetar for dagen med applikationsutveckling i
laboratoriet. Elena kommer ursprungligen fradn Spanien. Flera av de anstéllda pd Lantmén-
nen Oats i Kimstad har sitt ursprung i andra Iénder.

dentill den industri den dridag.

2019 kdpte Lantmdnnen anldggningen
for att fa kapacitet att vixa pd havresidan.
De anlGggningar som finns inom koncer-
nen, bland annat havrekvarneni Jdrna,
utnyttjas redan till hundra procent.
Havrekvarnen i Kimstad utnyttjas for till-
fdllet endast till tjugo procent.

Henna Penttinen dr kunnig inom bioteknik,
bordig fran Finland, men kommer ndrmast
fran Storbritannien. Hon horde talas om
verksamheten i Kimstad, skickade in sitt cv
ochfick jobbet.

Havrekvarn
som vaxer

8-10 000 ton havre processas arligen i
havrekvarnen i Kimstad. Madlet ar att
komma upp i 50 000 ton havre per ar.
Inom en fyrdrsperiod dr det tankt att
Kimstad ska utnyttjas till sin fulla ka-
pacitet, precis som anldggningarna i
Jarna utanfér Stockholm, Vejle i Dan-
mark och Moss i Norge.

Cirka 700 000 ton havre odlas i Sverige
varje dr. Ungefdr hdlften gar till foder,
en mindre del gdrtill utsdde och resten
hamnarilivsmedelsproduktionen.
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Biorefineries
Tema

Lantmadnnen Biorefineries

Spannmal ir grunden
for mervardet

Fyrabolag — tre industrier. Den gemensamma namnaren
ar vidareforadling av spannmal till produkter som skapar
ett mervarde. De tre bioraffinaderierna — Agroetanol i
Norrkoéping, Reppe i Lidkoping och Oats i Kimstad —
samarbetar sedan ett ar tillbaka i en gemensam
organisation — Lantminnen Biorefineries, dar nu dven

Functional Foods ingar.

Lantménnen Biorefineries lanserades
som begrepp for samarbetet mellan de
tre bolagen i februari 2020. Utan nagon
storstilad lanseringsceremoni, i stéllet
har begreppet smugits in och efterhand
blivit alltmer anvént dven offentligt. An
finns alltsa inget formellt bolag som
heter Biorefineries, men samarbetet
mellan Lantminnen Agroetanol, Lant-
mannen Reppe och Lantménnen Oats
tar allt storre plats och vinsterna med en
storre samlande enhet &r manga. Sedan
oktober ingér dven Functional Foods
(den avknoppade halvan av AS Faktor,
som fokuserar pa marknadsféring och
forsaljning av livsmedel med halsopa-
staenden sasom betaglukan) i enheten.

— Det har hant mycket under aret
som gatt, manga projekt har implemen-
terats och andra ar p& gang &ven ett
speciellt ar som detta. Synergierna
inom Biorefineries ar verkligen ménga.
Det ger oss mer muskler och i ldngden
en effektivare, mer 16nsam verksamhet.
Vi hjélps at 6ver bolagsgranserna, ut-
byter erfarenheter, delger varandra
tekniska l6sningar och utvecklar nya
produkter tillsammans.

Sé& sammanfattar Lars-Gunnar Edh
férdelarna med Biorefineries i korthet.
Han ar chef for Agroetanol sedan drygt
tva ar och sedan ett ar tillbaka dven
ansvarig for hela Biorefineries.

Han konstaterar att en av de stora
fordelarna i att samarbeta 6ver bolags-
granserna ligger i sdljorganisationen. I
stéllet for att sélja for Reppe, Oats eller

Agroetanol kan siljaren med foderin-
riktning silja foderravara fran alla tre
bolagen medan en annan siljare foku-
serar pa livsmedelsravaror fran samt-
liga enheter. Eftersom &ven
marknadsféringen dr gemensam blir
den totala bilden utat en helt annan &n
om bolagen skulle jobba var for sig.

Martin Engstrom ar affarschef for
Biorefineries. Han bade haller med och
férdjupar resonemanget fran ett mark-
nadsperspektiv:

—Vifar en helt annan relevans for
vara kunder nér vi siljer flera produk-
ter som kompletterar varandra. Manga
av vara kunder, till exempel pa ingredi-
enssidan, féredrar att arbeta med en
leverantdr som kan leverera sa vél flera
olika produkter som fardiga kundlos-
ningar. Vikan till exempel inte bara

Martin Engstrom, afférschef for Biorefineries.

kan forse kunderna med vetegluten
fran Reppe, utan &ven havreprotein
fran Oats.

Snabbare utvecklingsarbtet

En annan stor férdel med samarbetet
ar tekniken, man kan dra nytta av att
processerna i de tre anliggningarna
ar likartade. Nar nya produkter ska
utvecklas kan man ta vara pa den sam-
lade kunskapen i de olika bolagen,
vilket gor att utvecklingsarbetet bade
har forutsattningar att ga 1angre och
dessutom na resultat snabbare.

— Vihar ett gemensamt syfte i att
foradla var ravara — havre pa Oats och
vete pa Agroetanol och Reppe. I stéllet
for att tdnka bolag kan vi i Biorefineries
tdnka i strommar. Vi tillverkar stérkelse,
protein och fibrer. Dessa produkter kan
vi sedan anvianda pa basta satt till de
mest lonsamma produkterna for att
skaffa varde ur alla vara strommar.

Det &r givetvis skillnad pa havre och
vete, men likheterna ar fler, podngterar
Lars-Gunnar.

Ett praktiskt exempel pd hur samar-
betet inom Biorefineries kan utnyttjas
dok upp redan férra varen, nir covid-
pandemin drog in 6ver landet och bris-
ten pé desinfektionsmedel och handsprit
néstan éver natt blev skriande stor.

— Vihade lite ledig produktionskapa-
citet i Lidkoping p& Reppe och kunde
snabbt stilla om processen si att den
passade for tillverkning av ravara till
handsprit. Vi producerade sedan
700 000 liter under &ret. Eftersom vi
ville kunna hjilpa samhéllet s& mycket
som mojligt tog vi sedan vara pa lardo-
men fran Reppe och stéllde d&ven om en
del av processen pa Agroetanol i Norr-
koping. Det har blivit 2,5 miljoner liter

9

spritravara dérifran, berattar Lars-
Gunnar.

Anledningen till att Lantm&nnen
valde att leverera till de befintliga hand-
sprits- och desinfektionstillverkarna
snarare an att silja under eget varu-
maérke var att det gar befintligt snab-
bare att n& ut med produkten till beh6-
vande om man gar genom befintliga
vardekedjor &n att starta upp nagot
helt nytt.

Kommer ni fortsditta leverera till hand-
spritstillverkarna?

—Ja, det tror jag nog. Vi levererar fort-
farande, men i mindre skala och jag ar
overtygad om att efterfragan pa etanol
for desinfektion kommer att besta
manga ar framat.

Intresset for specialprodukter som tar
vara pd spannmdlens nyttigaste sidor
Okar alltsd stadigt. Men hur ser det ut
utanfor Sverige?
— Det finns ett stort intresse for
exempelvis betaglukan pa den globala
marknaden. Betaglukan ar just nu forst
och frimst en exportaffar, dir vi siljer i
stora delar av vérlden, sdger Martin
Engstrom som ar affarschef for Biore-
fineries.
Ekologiskt vetegluten dr ocksa det

en produkt pa frammarsch, i synnerhet
pé exportmarknaden. I bérjan av mars
kom nyheten om att Reppe fatt en
stororder fran USA pa just ekologiskt
gluten. Det 6kar efterfragan pé ekolo-
giskt hostvete med hoga proteinhalter
— en ljusglimt pa den ekologiska spann-
malsmarknaden som befunnit sigien
dalgang det senaste aret.

Text: Helena Holmkrantz

Bild: Juliana Fdlldin

Vi far en helt annan relevans for vara
kunder nér vi saljer flera produkter
som kompletterar varandra.

Martin Engstrém

Lantmannen Reppe

145-drsjubilerande Reppe med anldggning i
Lidkdping (den ursprungliga anldggningen i
Vaxjo lades ned hdromadret) tillverkar dryck-
essprit (vodka), proteiner (gluten), stdrkelse
och foder, allt med vete som grund. Det har
det blivit allt storre efterfragan pd féretagets
ekologiska produkter och har forvdntar sig
bolaget att 6ka forsdljningen ytterligare de
kommande dren.
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Lantmédnnen Agroetanol

Agroetanol dr det storsta och antagligen
mest kdnda bolaget. Sveriges stérsta produ-
cent av etanol till biodrivmedel, en mycket
stor uppkdpare av svenskt vete och dess-
utom stor exportor av bioetanol till framfér
allt Tyskland. Dessutom beroende av etanol-
priset. Det senaste dret har priset gatt fran
rekordhdogt till ndra nog bottenniva och
sedan sakta uppdtigen.

— Svdngningarna dr snabba och vart
fokus ar darfor att vara sd effektiva som
mojligt. Ett satt ar att bli mer flexibla nér
det gdller rdvaran. Ett annat sdtt dr att vara
innovativa i hur vi utnyttjar vara strommar
till olika produkter. Att stdndigt ténka nytt,
sdger Lars-Gunnar och berdttar hur restpro-
dukter fran Lantmdnnens olika bagerier
blivit en viktig del i strategin:

—Vihariarinvigt var tredje anldggning
for att ta vara pa och torka brodrester i
Fredericia i Danmark. Vi har sedan tidigare
eniSverige och eni Finland. Brod som blivit
over i produktionen torkas och skickas till
oss i Norrképing, darde garini etanol-
produktionen, forklarar Lars-Gunnar.



b b

Synergierna inom Biorefineries ar
verkligen manga. Det ger oss mer

muskler och i langden en effektivare,
mer lonsam verksambhet.

Lars-Gunnar Edh, vd Lantmd@nnen Agroetanol
och chef fér Lantmdnnen Biorefineries

Lantmannen Oats

Lantmdnnen Oats har den tredje produk-
tionsanldéggningen i Biorefineries. Den finns
i Kimstad och har handlar allt om vérde fran
havre. Betaglukaner och havreprotein dr
huvudprodukter. Det dringredienser som
efterfrdgas av bagerierna och anvdnds
ocksa i hdlsoprodukter av olika slag.

(Las mer pd sid 14-15)

Functional foods

Functional foods dr den ficrde enheten

i Biorefineries. Det lilla bolaget haringen
egen produktionsanléiggning utan &r ett
forskningsbolag som knoppades av fran
AS Faktor (mest kdnt for medicinska livs-
medel som Salovum och SPC-flakes)

i oktober. Functional Foods tog med sig
marknadsféring och férsdljning av beta-
glukan ini Biorefineries. Betaglukan Gr

godkdnt i flera europeiska ldnder for mark-
nadsforing med ett hdlsopdstaende. Det
anses vetenskapligt bevisat att betaglu-
kan sdnker kolesterolnivderna i blodet.

— Functional Foods ger var bolagsgrupp
en positiv injektion och en skjuts framat
ndr det gdller produktutveckling, kommen-
terar Lars-Gunnar Edh.

Lars-Gunnar Edh:

Det hander alltid
nati Lantminnen

— Star man still sa tar man sig inte
framat, men i Lantmdnnen star det
aldrig still!

Det sdiger Lars-Gunnar Edh,
chef for Biorefineries och vd for
Agroetanol och Reppe.

Vem &r d& Lars-Gunnar Edh? Gétebor-
gare av fodsel och ohejdad vana, 52-arig
familjefar, civilingenjor med maskintek-
nisk inriktning med arbetslivserfaren-
het fran Hong Kong och ett stort intresse
for skog och natur skulle kunna vara en
kort sammanfattning. Han kom till Lant-
ménnen 2019 som vd for Agroetanol
och blev darefter ansvarig for hela om-
radet Biorefineries nar det bildades
2020.

Han har sin bakgrund i stora bolag
som Saab Automobil, GM och Assa
Abloy och kom till Lantménnen fran
ett uppdrag i det sistnimnda bolaget i
Asien med bas i Hong Kong.

Nagon storre lantbruksbakgrund har
han inte, &ven om han har erfarenhet
fran skogsbruk. Men han har fatt goda
mdjligheter till insyn i branschen
genom Lantménnens medlemmar.
Genom energidivisionens advisory
board, ett radgivande organ med repre-
sentanter for medlemmarna, har han
fatt storre forstaelse for lantbrukets
villkor.

— Vihar en bra dialog och de diskus-
sioner som dger rum i advisory board
for utvecklingen framat. Jag ar impone-
rad av hur mycket kunskap de fortro-
endevalda har inom vara afférer och vi
har verkligen gladje av att ha tillgang till
deras synpunkter, sdger Lars-Gunnar.

Vad fick dig att vilja Lantmdnnen?

— Det finns bra varderingar i Lantmén-
nen och jag fick ett positivt intryck av
foretaget redan fran forsta kontakten.
Det gér inte en enda dag utan att det
hénder nagot intressant. Vi utvecklas
hela tiden och det kénns bra.

Privat &r han gift och har tva utflugna
barn. Han har valt att bosétta sig i Gote-
borg och veckopendlar i dag till Norr-
koping och Lidkoping.

Vad gor du pa fritiden?

— Umgas med familj och vanner. Sedan
sé gillar jag att réra mig och vara utom-
hus nér jag dr ledig. Lopning, jakt och
skidakning ir sddant som jag girna
agnar mig at. Trots att jag bor néra
havet ar nog skogen viktigare &n havet
for mig.
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FORSKNING

Forskning och utveckling ar en viktig del av Lantmannens verksamhet och totalt avsatter koncernen mellan 250 och
300 miljoner kronor arligen for detta. Nagra av de personer som har till uppgift att driva fragorna finns pa avdelningen
Lantminnen R&D & Innovation. I en serie portratt kommer Grodden att berdtta mer om vad de olika personerna pa
avdelningen gor. Forst ut ar Helena Fredriksson, forskningschef och ansvarig for Lantmannens Forskningsstiftelse.

“Forskning ar viktigt
for att ligga i framkant”

Helena Fredriksson berdttar om sin roll som ansvarig

for forskningsstiftelsen:

Jag ar verksamhets-
w ledare for forsknings-

stiftelsen och till stor del
A liknar det att driva ett

foretag. Det innebéar
forutom de forskningsrelaterade fra-
gorna ocksa en hel del administration.
Mycket handlar om att halla ihop hela
var komplexa organisation inom stiftel-
sen med fortroendevalda medlemmar,
tjinstemin och forskare. Aven att ta
fram avtal nir nya projekt beviljas och
att folja projekten nir de kommer igang,
Jag arbetar i ett ndra samarbete med
mina kollegor Par-Johan Lo66f och
Annelie Moldin som ansvarar for olika
fokusomraden inom stiftelsen. Ofta har
vi 50—-60 projekt pagaende samtidigt.

Hur ser en vanlig dag ut?

Jag vet inte riktigt om det finns nagon
vanlig dag. Just i dag inledde jag dagen
med ett méte med stiftelsens nominer-
ingskommitté som foreslar ledamoter
till styrelsen och beredningsgrupperna
infor det kommande aret. Det r unikt
att som foretag ha en egen forsk-
ningsstiftelse och var modell 4r ganska
speciell dar alla ansokningar som kom-
mer in till stiftelsen bedéms av bered-
ningsgrupper som bestar av represen-
tanter for vdra medlemmar, akademin
och Lantménnens tjansteméan. Det 4r
en styrka att olika perspektiv faingas

upp inom dessa grupper vilket ocksa
speglas i bredden av projekten som far
medel. Lantmé&nnens medlemmar var-
nar om langsiktigheten, att det ska ga
bra for Lantménnen och att viss forsk-
ning kan kopplas till gdrdsniva.
Tjansteménnen fokuserar sirskilt pa
affarspotentialen och forskarna ar vik-
tiga for att vi ska halla en hog veten-
skaplig kvalitet. Forra aret startade 20
nya forskningsprojekt och de pagar i allt
ifrdn ndgra manader upp till 2—-3 ar. Jag
ar ocksa involverad i Tidskriften Cerea-
lier. Ddr kommunicerar vi en del av stif-
telsens forskningsresultat.

Vad dr roligast med jobbet?

Att aldrig sté stilla utan hela tiden fa
lara sig nytt! Alla méten med ménni-
skor och kopplingen till Lantmé&nnens
medlemmar, att forsta deras vardag.
Det &r nagonting jag haller hogt. Sedan
givetvis mojligheterna att f4 vara med i
en fordndringsresa. Att verkligen driva
utvecklingen framat och bygga upp
kunskap som kan skapa affarsmajlig-
heter for Lantménnen. Vi r en avdel-
ning med hogt i tak och jag kdnner mig
priviligierad som far jobba i en sa krea-
tiv miljo. Vi har ocksé en relativt ny chef
i Peter Annas. I en ny organisation blir
det alltid ny dynamik vilket gor att man
ténker i nya banor.

Har du nagot drémprojekt?

Jag tycker att det ar alla projekt dar
resultaten kommer till verklig nytta —
dér det verkligen blir nagot! Och
sarskilt nér vara traditionella grédor
far nya anvindningsomraden.

Varfor dr forskning viktigt for
Lantmdnnen?

Det ar viktigt for att ligga i framkant.
Om vi ska bli det mest innovativa fore-

taget i branschen sé dr forskning en
forutsittning. Vart strukturerade satt
att arbeta med forskning genererar
kunskap som kan anvindas pé kon-
kreta sitt i affarerna och skapa nytta.
Det finns manga viktiga fragor dar vi
maste ligga i fronten, inte minst kring
hallbarhet och innovation. Det kdnns
bra att kunna vara med att bidra till
forskning for framtiden.

Text: Camilla Telander Pulliam

Lantmannens Forskningsstiftelse

Lantmdnnens Forskningsstiftelse investerar darligen upp till 25 miljoner kronor i forsk-
ning vid hégskolor, universitet och institut, bdde nationellt och internationellt. Stiftelsen
har tre fokusomraden: Lantbruk och maskin, Bioenergi och grona material samt
Livsmedel och forpackningar. Malsdttningen dr att forskningsresultaten ska kunna
implementeras i Lantmdnnens verksamheter eller pd medlemmarnas gardar.
Fortroendevalda medlemmar medverkar pd flera nivaer i urvalet av projekt.

Helena Fredriksson

Aider: 56 ar

Titel: Forskningschef

Antal arinom Lantmd&nnen: Drygt 20 dr,
kom till Lantmd&nnen 2000.

Tidigare roller: Bérjade pd Cerealia i
Jarna. Ddrefter olika forskningsrelate-
rade roller. Sedan 2012 ansvarig for

Lantmdnnens Forskningsstiftelse.
Bakgrund: Ar utbildad agronom.
Disputerade pd SLU.

Intressen: Ar uppvuxen pd en liten gérd
med skog i S6rmland. Pd sikt vill jag flytta
dit och atervdnda till mina rotter.
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Hedersdoktor fran Agroetanol

Andreas Gundberg, innovationschef pa Lant-
mdnnen Agroetanol, har utndmnts till heders-
doktor vid Hogskolan i Bords. Motiveringen
dr att han bidragit till att utveckla forsk-
ningsomrddet Resursdtervinning och till att
skala upp och kommersialisera den teknik
som utvecklas ddr.

Andreas Gundberg har bland annat arbe-
tat med utvecklingen av nya svampbase-
rade processer for bdttre utnyttjande av
restprodukter inom industrin. Som innova-
tionschef pd Lantmdnnen Agroetanol har
han samverkat med forskningsmiljon Resurs-
dtervinning sedan borjan av 2010-talet.
Andreas Gundbergs insats framhalls som en

av de bidragande faktorerna till att svamp-
forskningen har gdtt fran att involvera
ndgon enstaka doktorand med fokus pd
etanolproduktion, till nuldget dér svamp-
forskningen utgér en av de viktigaste inrikt-
ningarna inom Resursdtervinning. Inom
forskargruppen Bioteknik utvecklas nya
potentiella slutprodukter som exempelvis
foder, livsmedel, etanol och fibrer.

Mohammad Taherzadeh, professor i bio-
teknik vid Hogskolan i Bords, framhaller
Andreas Gundbergs visioner och kunskaper
for att utveckla innovationer.

— Hoégskolan dr troligen bland de ledande
ivdrlden inom industriell svampforskning.

Andreas hade en betydande roll for att vi
skulle komma dit vi éridag och fér att ut-
veckla samarbetet mellan Lantmd&nnen och
Hogskolan i Bords.

Andreas Gundberg berdttar att han blev
overraskad och 6verrumplad av beskedet.

— Det dren vdldig dra att fa en utmdrkelse
av det hdr slaget och det dr otroligt roligt att
man uppmdrksammar den har typen av
samarbete mellan akademi och ndringsliv.
Bade grundforskning och applicerad ut-
veckling med affdrsmdssighet behévs och
jag kénner att jag har kunnat vara en brygga
mellan forskning och industri, sger Andreas
Gundberg.
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Nervos marknad far

godselpriser att stiga

Minskad export fran Kina, hégre gréodpriser och en
obalans mellan tillgang och efterfragan. Det 4r nagra av
mekanismerna bakom att vi sedan nyar har de hogsta
godselpriserna pa manga ar. Har ger Goran Larsson,
produktchef vaxtnaring och kalk, en djupare bild av laget
och hur Lantméannen jobbar for att kunna képa godsel

till bra priser.

Lantménnen har en stor
andel av den svenska
godselmarknaden, vilket
inspirerar Goran Larsson
ihans roll som produkt-
chef for vaxtniring och kalk. Han har ar-
betat pa Lantménnen i sju ar och
arbetade tidigare pa Kalmar Lantman.

— Att f& ihop hela erbjudandet och lo-
gistikpusslet, s att det finns ratt gddsel
paratt stélle i landet till basta mojliga
pris, ar det roligaste med mitt jobb. Det
hér ar en spannande bransch och det
hénder alltid mycket.

Det senare har Goran fatt erfara
under forsta delen av detta aret. En
nervos marknad har gjort att gddselpri-
serna skjutit i h6éjden och for att férsta
varfor det blivit sa borjar vi med att ge
en bakgrundsbild.
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Godselmarknaden dr i grunden en
ravarumarknad som innefattar tre nir-
ingsdmnen; kvéve, fosfor och kalium.
Sverige ar till stor del en kvivemark-
nad, som ocksa ar den stérsta markna-
den. I vérlden finns det olika kvévegdd-
selmedel dar urea, med 46 procent
kvéve, stir for drygt halva kvavemark-
naden.

Urea anvénds inte i Sverige, men i
varldsdelar som Nordamerika, Syd-
amerika, Afrika, Asien samt Sydeuropa.
Ureamarknaden styrs i stor omfattning
av Kina.

— Kina ar vérldens i sérklass storsta
producent av urea och producerar nis-
tan dubbelt som mycket som den nést
storsta producenten, Indien. Indien ar i
sin tur den i sérklass storsta koparen av
urea.

Kina och Indiens positioner innebdr att
mycket av handeln med urea sker mel-
lan dessa lander. Om Kina darfor mins-
kar sin export, vilket landet gor under
perioder, kan det l4tt bli brist pa urea pa
andra marknader. Detta ar precis vad
som hént nu.

— P4 grund av kallt vider har Kina
inte kunnat ga for fullt i sin produktion.
Man har gjort omdisponeringar, behal-
lit mer godsel hemma och strypt en del
av sin export. Det har skapat en oba-
lans mellan tillgang och efterfragan,
med kraftigt stigande priser mellan
december och februari.

Den instabila situationen drabbar
ocksa Europamarknaden, vilken i
storre utstrackning anvander kvive-
gbdselmedel som bygger pa ammoni-
umnitrat, till exempel N27 och N34.1
vissa sydeuropeiska lander ar dock
dessa godselmedel utbytbara mot urea.

— S& om urean &r billig blir ammoni-
umnitraten ocksa det. Ar urean dyr, och
det kommer in mindre urea till Europa,
stiger priserna &ven pd ammoniumni-
traten.

Det finns &ven andra faktorer som bi-
dragit till hjningen av gédselpriserna.
En sédan &r de hoga priserna pa exem-
pelvis majs, spannmal och soja, som
triggar en 6kad odling och mer insatser,

Goran Larsson dr produktchef godsel pa
Lantmdnnen.

vilket leder till en hogre efterfragan pa
godsel.

— Aven priserna pé naturgas har sti-
git kraftigt, vilket har 6kat produktions-
kostnaderna.

Jagar prisvard godsel
Lantménnen jobbar stindigt med att
kunna fa de basta mojliga priserna pa
gbdsel, det giller att ha stenkoll pa
marknaden.



— Vi f6ljer marknaden noga, vilket ar
jatteviktigt. Det gor vi bade med hjilp av
olika informationskallor och ett stort
kontaktnit som vi arbetar med. En re-
gelbunden kontakt och ett ndra samar-
bete med vara leverantorer ger oss
ytterligare forsprang.

Att k6pa in mycket gddsel pa somma-
ren ingar ocksa i strategin. Nér ett nytt
godseldr startar, i juni/juli, sinker de
olika producenterna ndmligen sina pri-
Ser.

— Vi forsoker att komma at s mycket
mojligt av den tidiga gddseln, som séljs
billigt och som vi sedan séljer vidare till
vara kunder till bra priser. De kunder
som koépte gbodsel under sommaren och
hosten 2020 har gjort en bra affar.
Vissa kunder undrar varfor vi inte
koper in mer sadan godsel och forklar-
ningen till det &r helt enkelt kapaciteten
ide terminaler dar vi packar gédsel. Vi
kan inte kopa in hur mycket som helst
utan maste ta hdnsyn till hur mycket vi
kan packa och lagerhalla. Att vi hela
tiden kan leverera ut sald godsel och
dérmed ta in ny godsel ar valdigt viktigt
for kretsloppet, podngterar han.

Att tanka pa

Just att handla gédsel under somma-
ren lyfter Goran fram som ett bra tips
till sina kunder.

— Nio ar av tio &r ar det ratt att k6pa
tidigt, om man nu har mojlighet att géra
det. P4 Lantmannen erbjuder vi en rad
olika alternativ nér det géller krediter
och leveranstidpunkter.

Néar man koper sin godsel ska man
utga frdn markkartan och vaxtodlings-
planen. Gorans rad till odlaren &r att
vaga testa nya godselmedel:

— Snéla inte med fosfor och kalium!
P4 vissa falt ar framfor allt fosforstatu-
sen alldeles for 14g. Jag tycker ocksa att

du alltid ska rékna pa olika alternativ
och inte képa godselmedel slentrian-
massigt. Hall en nira kontakt med din
séljare, som alltid &r uppdaterad pa
marknad och sortiment.

Framatblickar

Det giller att hela tiden ha blicken
framét. Marknaden skannas, i samar-
bete med Lantménnens vaxtodlings-
radgivning, stindigt av efter nyheter
och trender.

— En trend som vibland annat ser ar
att man anvander mer NPK med lagt
kvéveinnehall till hostsad pa hosten. En
annan trend &r att producera gédsel
fossilfritt. Godsel produceras i dag med
fossila energikillor, dar naturgas ar den
vanligaste. Nu pagar en rad olika pro-
jektrunt omivérlden med godselpro-
duktion baserad pa fornybara
energikallor. Vi pa Lantménnen hoppas
kunna erbjuda en sadan gédsel inom
ett par ar, sdger Goran.

Stabilt inom eko

P4 ekosidan séljer Lantménnen Biofer,
en pellets som produceras av det del-
agda dotterbolaget Gyllebo G6dning.
Biofer tillverkas av slakterirester fran
Danmark, Tyskland och Norge. Har
finns inte alls samma prissvangningar.

Pa Bjertorp har det ocksa genomforts
en ekodemo som under 2021 gatt 6ver
till att bli regelratta strategiforsok. Men
redan i ekodemon gjordes en kvave-
stege.

— Slutsatserna fran den ar att det ge-
nerellt varit svart att fa rétt proteinhalt i
brodvetet. Det dr ndgot vi kommer att
gora fler forsok pa for att hitta en bra
kvéavestrategi inom ekologisk odling,
avslutar Goran.

Text: Christian Persson
Bild: Camilla Calmsund

Pa fdlten runt Sval6vs-
garden holl Adam
Johansson pd for fullt
med gédningen i borjan
av mars.

Ny e-handel i lantbruksaffaren

Sedan arsskiftet ar utvecklingen av Lant-
mdnnen Lantbruks nya e-handel i full gang
och mdlet dr tydligt; innan dret dr slut ska
kunderna kunna gora affdrer dygnet runt i
en modern och anvéndarvdnlig e-handel.

Johannes Akerblom, chef for Vaxtodlings-
affdren, forklarar varfér timingen dr ratt:

— Digitalisering har léinge varit ett strate-
giskt fokusomrade for oss och ndsta natur-
liga steg i utvecklingen éren modern
e-handel. Den har funnitsi vara planer under
en ldngre tid, men efterfrdgan har nog aldrig
varit stérre dn nu. Pandemin har fort med sig
nya sdtt att arbeta pd, bade inom Lantman-
nen men ocksad bland véra kunder, som i dag
forvantar sig att kunna géra affdrer digitalt.
Kompetenta sdljare som bidrar till gdrdens
I6nsamhet kommer alltid vara naveti var
forsdljning, men jag dr 6vertygad om att den
framtida e-handeln kommer bli ett viktigt
komplement.

Madlgruppen ar lantbrukskunder, aterfor-
sdljare och lokalféreningar. E-handeln
kommer enkelt nds genom Lantmdnnens
digitala portal LM? ddr anvéndarna redan
idag kan handla ur Lantmdnnen Maskins
sortiment. Fodersortimentet som finns i
dagens e-sales kommer sjdlvklart finnas i
den framtida e-handeln, véxtodlingssorti-
mentet kommer introduceras stegvis.

Ylva Claesson dr produktégare for den
nya e-handeln och ger oss eninblick i det
pdgdende arbetet:

—Samma lI6sning som nu utvecklas i den
svenska lantbruksafféren dr sedan tidigare
implementerad i maskinaffdren och i var

Snart kan du
gora affdrer
dygnet runt!

finska lantbruksaffdr. Att kunna ateran-
vanda dessa l6sningar mojliggdr en snab-
bare och mer kostnadseffektiv utveckling.
Dessutom vet vi att de fungerar véldigt vdl
och dr uppskattade av s@val kunder som
medarbetare, det ger en trygghet Gveniden
har utvecklingen.

For att sdkerstdlla att den framtida e-
handeln méter kundernas krav genomfors
just nu kundintervjuer. Aven den digitala
tvargruppen, som bestdr av fortroendevalda
medlemmar, har anvénts som referens-
grupp. Tidplanen for projektet dr intensiv
och mdlsdttningen dr att sd snart som moj-
ligt komma igdng med en mindre pilot dar
ett fatal kunder kan testa I6sningen och
Idmna vardefull feedback. Bred lansering
dr planerad till slutet av aret, da ska alla
Lantmé&nnens kunder enkelt kunna géra
sina affdreri modern och anvdndarvénlig
e-handel.

Text: Camilla Calmsund

Vi salufor kvalitets-
maskiner fran kranzie

40.600:-

exkl. moms

Ord. pris 65.456:- exkl. moms

Hetvattentvatt
Therm 1165-1

Vattenméngd: 19 I/min
Arbetstryck: 165 bar
Elanslutning: 400 Volt
Slangvinda med 20 m
hogtrycksslang

GELI

- kvalité genom kunskap -

Sk
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Teorin blir odling i praktiken

Snart dr det dags for Lantmdénnens Framtidsgard att komma ut ur skrivbords-
Iddan. Den 15 april blir det lansering av den stora satsning som nu gors pa
att skapa framtidens odling i Bjertorp. Hér ska teorierna om hur lantbruket
blir mer hallbart testas i praktiken. Allt med totalekonomin och I6nsamheten

iblickfanget.

Johan Wagstam, teknik-

utvecklare pa Lantmén-

nen Lantbruk &r ansva-
-_ rig for upplagget.

— Bjertorp har per-
fekta forutsattningar. Har kan vi testa
vart kunnande i odling och visa upp det
for alla intresserade. Vi kan samla
manga forsok pa ett stille. Garden
ligger 1angt fram odlingstekniskt och
dessutom finns mark- och skérdedata
sparade sedan 20 ar tillbaka i tiden,
vilket ger ett bra underlag att jamfora
med, sdger Johan.

Malet med Framtidsgarden &r vida-
reutveckling i vixtodlingen. Att hitta
nya vagar och metoder som gynnar
hela det svenska lantbruket. Mycket
handlar om att ga fran teori till praktik.
Man kommer att koppla samman resul-
taten i hallbarhetsrapporten Framti-
dens jordbruk med arbetet pa Bjertorp.
Rapporten har elva fokusomraden som
tillsammans behdovs for att na ett klimat-

Johan Wagstam, teknikutvecklare
pd Lantménnen Lantbruk.

neutralt jordbruk ar 2050. I rapporten
talas ocksa om innovationsgapet — den
del dér det beh6vs nya 16sningar, inno-
vationer, fOr att klara av att minska kol-
dioxidutsldppen de sista procenten till
klimatneutralitet.

— Pa Bjertorp vill vi forsoka vinda de
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teoretiska resonemangen i rapporten
till praktiska bevis. Det 4r utmanande,
men ocksé stimulerande att undersoéka
hur vi kan driva fram utvecklingen i for-
tid.

Pa Framtidsgarden kommer allts&
teorier att stotas och blotas i praktiken,
odlingstekniker att testas och nya vagar
att provas. Flera projekt finns knutna
till verksamheten. Ett av dessa kommer
att handla om mark- och jordhélsa och
gors tillsammans med SLU, i ett annat
projekt samarbetar man med Svensk
kolinlagring. Lantmannens héllbarhets-
avdelning kommer ocksa att vara
mycket involverad i att koppla samman
teori och verklighet (14s mer i Claes
Johanssons kronika i Grodden 1/2021).

Det handlar inte bara om att prova
odlingsmetoder. P4 Bjertorp kan man

Lansering och podd

dven testa nya maskiner och ny teknik
— ett riktigt eldorado for studier och
forsok helt enkelt och lattillgéngligt for
besokaren samtidigt. Just maskinerna
var nigot man behévde se éver pa ett
tidigt stadium nér tankarna pé att géra
Bjertorp till Lantménnens egen fram-
tidsgard kom.

— Det fanns en blandning av gamla
och nya maskiner pa garden. Det var en
tydlig punkt som vi fick borja med.
Genom att sluta ett samarbetsavtal med
Maskin har vi kunnat byta ut en del ma-
skiner och det kommer vi kunna vara
snabba med dven i fortsittningen. Det
gor att om en kund vill se en ny traktor i
arbete sd kommer han eller hon att
kunna komma till Bjertorp och se den.
Samma sak géller dven Svalovsgarden.
Det blir émsesidig nytta for alla parter.

Framtidsgarden kommer att kora det
fossilfria sparet och har tva Valtratrak-
torer som gar pa RME-bransle.

— Daremot kommer vi trakigt nog
inte att kunna kora torken fossilfritt.
Det finns helt enkelt ingen 16nsamhet i
det alls for ndrvarande. Men det kan ju
andra sig i framtiden, podngterar
Johan.

En av utmaningarna dr ndmligen att
utveckla jordbruket med ekonomin i
fokus. Darfér kommer olika insatser att
utvirderas for att se vilken paverkan de
har och vad man som odlare kan rdkna
hem.

— Vivill hela tiden ha med planboks-
perspektivet i arbetet, forklarar Johan
och utvecklar resonemanget. Malet ar
att hitta en affirsmodell som linjerar
med lantbrukarens intressen.

— Det méste finnas en grundfortjanst
i att genomfora det vi gor och da duger
inga ekonomiska genvégar. Hela syftet
med verksamheten ar ju att den ska
generera ett bokslut som ar bade eko-
nomiskt och hallbart och som i ldngden
bidrar till en stéarkt position for svenskt
lantbruk.

Kjell Carlsson dr driftledare pa Bjer-
torp tycker det ar inspirerande att fa
vara med i utvecklingen av Framtids-
garden och ser fram emot att ta odlingen
till nya hgjder.

— Man far inte vara radd nir man ska
prova nya tekniker. Vi har ju legat langt
fram redan innan nir det giller preci-
sionsodling och har mycket teknikkun-
nig personal pa plats. Vi vill fortsatta
ligga i framkant.

Text: Helena Holmkrantz

Den som vill veta mer om vad som hdnder pd Framtidsgdrden kan med férdel folja en podd
som Johan och hans kolleger pd Lantmdnnen Lantbruk just nu hdller pd att skissa pd. Podden
ar tankt att vara ett nytt satt att skapa intresse kring verksamheten och en chans att berdtta
om hur det gdr i forsoken. Johan kommer sjdlv att halla i podden, men ha nya gdster och
nya dmnen varje gang. 15 avsnitt dr dn sa ldnge planerade och de dr tdnkta att folja odlings-
sdsongen. Podden kommer att starta efter lanseringen.

Den 15 april blir det lansering av Framtidsgarden med ett stort digitalt seminarium 6ppen
for alla intresserade med en rad inbjudna féreldsare.

L&s mer om satsningen Framtidsgarden och anmdl dig till lanseringsseminariet pd
lantmannen.se/framtidens-jordbruk/framtidsgarden-bjertorp

Keep clear, keep going.

CC

road®

Ratt vag for bade

ekonomi och miljo

Effektiv dammbindning &r en smart
investering fér ba&de infrastruktur och hélsa.
Véra grusvagar blir sékrare och behagligare
att kéra pd, och kostar mindre att underhélla.
Samtidigt minskar méngden partiklar i luften.
CC road® kalciumklorid ger dubbelt s& god
effekt som andra alternativ, och vi levererar
alltid snabbt med stabil kvalitet i hela landet.

Ring oss gérna pa 042-4532700
eller lés mer péd dammbindning.nu

TETRA Chemicals Europe AB
Tel 042-4532700
info@tetrachemicals.com
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Spannmadlspriser
—sd funkar det

Prissattning av spannmal dr komplext, oavsett om det handlar om borspriser eller priser pa fysisk vara. I en
artikelserie forklarar Grodden vilka faktorer som paverkar prissittningen. I den tredje och sista delen tar vi upp
hur odlarpriset, spannmalspriset till odlare, sétts. De tva andra grundliggande delarna av spannmalsprissitt-
ning, finansiella marknadspriser och priser pa fysiska varor, som forklarats i tidigare delar av artikelserien,
paverkar bada priset till odlarna.

Spannmalspriset till odlaren

Utgangspunkten for odlarpriset ar
alltid marknadspriset for den fysiska
varan, det vill sdga mojliga forsalj-
ningspriser till industri och export-
marknader. Marknadspriset ar inte
samma i hela landet utan skiftar bero-
ende pa forutsattningarna, men utgér
grunden i priset till lantbrukarna.
Odlarpriset blir resultatet av forsalj-
ningspriset minskat med kostnader for
hantering, forséljning, frakter med
mera. Prissittning ar inte statisk utan
dndras i takt med andra faktorer som
konkurrenstryck och behov av spann-
mal for leverans i nértid eller 1angre
fram.

Vid prisséttningen av spannmal
under lagersdsong paverkar &ven moj-
ligheterna att kunna leverera en vara
direkt fran gard till en industri utan att
passera nigon anlidggning, vilket ger
lagre kostnader. Liga kostnader och
effektiv hantering ir grunden for ett
hogt spannmaélspris till lantbrukarna.

Priserna till lantbrukarna dr fysiska
priser, det vill sdga det pris en lantbru-
kare far for den levererade spannma-
len. Det &r inte ovanligt att odlarpriset
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jamfors med ett borspris, till exempel
Matif. Det kan vara relevant att folja de
finansiella priserna for att se pristren-
der, men det ar viktigt att vara medve-
ten om att att fysiska och finansiella
priser inte foljer varandra helt och
hallet.

Med Matif som utgangspris i jam-
forelse med odlarpriset finns det tre
delar som maste tas med i berdkning-
arna:

1. Marknadspriset pa fysiskt vete som
innebdr att priset i Sverige vid en nor-
mal skord ar lagre &n de pa Matif,
utifran de faktorer som belysts tidigare
i denna artikelserie.

2. Kostnader kopplade till varan.

3. Omkostnader och kapitalkostnad.

Forutséattningar for odling
Eftersom forutsittningarna skiljer sig i
Sverige ar priserna uppdelade i fem
olika geografiska prisomraden. Skillna-
den mellan det marknadspris som de
fysiska varorna séljs till och odlarpri-
set, bendmns i dagligt tal for marginal.
Denna marginal ska ticka de kostnader
som uppkommer fran att lantbrukaren

levererar varan till en handlare alternativt
hémtas pa gard. I hamnar med mojlig-
het att lasta storre fartyg ar spann-
malspriset hdgre dn i de hamnar som
endast kan lasta mindre fartyg. Oftast
ar det inte ekonomiskt forsvarbart att
flytta varan frdn en mindre hamnort till
hamnar med st6rre kapacitet pa grund
av att fraktkostnaderna och hanter-
ingen ofta 6verstiger den merbetalning
som ett storre fartyg innebar. Jamfort
med de stora exportdrerna i Ostersjén
har Sverige hogre frakter pa grund av
langre avstand och lagre bat- och ut-
lastningskapacitet. Det ger i slutdndan
ett lagre forséljningspris och darmed
ocksa lagre odlarpris.
Spannmalspriserna i sodra Sverige
ar hogre eftersom batfrakterna till for-
brukare kostar mindre fran sédra Sve-
rige jAmfort med fran till exempel
Malaromradet. De omraden och orter
som har stor konsumtion (till exempel
omradet runt Agroetanol i Norrkoéping)
har ett nagot hogre spannmalspris &n
de omraden dar exportalternativet ar
dominerande. Kvarnvetepriset i Sverige
baseras pé en kvalitet pa 11,0-11,5 pro-

Spannmalspriserna i sédra Sverige ar hégre
eftersom batfrakterna till forbrukare kostar
mindre fran sodra Sverige jamfért med fran

till exempel Malaromradet.

cent protein, vilket prissétts lagre 4n
12,0-12,5 procent protein som ar den
dominerande kvaliteten i Ostersjé-
omradet.

Omkostnader som paverkar
En del kostnader &r knutna till sjalva
varan. Som exempel kan nimnas:

e Svinn. Det &r bland annat damm
som skapas nér varan slits i transport-
systemen i siloanldggningarna samt
viktsvinn som uppkommer vid tork-
ning.

e Fraktunderskott. Vid hdmtning av
spannmal pa gard betalar lantbrukaren
frakten till ndrmsta ort med hansyn
tagen till ortsjustering, oavsett vart
varan ska transporteras. Lantmdnnen
transporterar varan till den ort som

innebdr den lagsta totalkostnaden,
aven om det ar en langre dragning dn
nirmsta ort. Detta ger ett fraktunder-
skott som tacks upp av marginalen.
Totalt sett ger det en l4gre totalkostnad
att styra varan till ratt stélle oavsett var
lantbrukaren och ndrmsta silo finns.

e Kvalitetsreserver. Maltkorn och
grynhavre hor till spannmalslagen dér



Kostnader som pdverkar odlarpriset

Skordeleverans

I Odlarpris

merbetalningen for kvalitet ar hog.
Skulle varan tappa i kvalitet, till exem-
pel lag grobarhet i maltkorn, sjunker
vardet pa varan och séljs som foder-
korn. Denna kostnad péaverkar spann-
malspriset genom en generell
kvalitetskostnad.

e Lastningskostnader vid batlastning,
Det dr exempelvis hamnavgifter till
hamnégaren samt farledsvaruavgift till
Trafikverket. En annan del bestar av en
kontrollantkostnad for en oberoende
provtagning av varan som lastas.

Omkostnader for att driva Lantmén-

Kostnader knutna till varan M Produktionskostnad

nens verksamhet och kapitalkostnad
inkluderar bland annat:

e Produktionskostnader. Den storsta
omkostnaden star siloanldggningar och
mottagningsstationer for. Den storsta
delen av produktionsomkostnaden be-
lastar skordeleveranserna som kraver
en stor kapacitet och manga anligg-
ningar.

e Forsiljnings- och varuflédesom-
kostnader. Detta ar kostnader for cen-
trala funktioner, till exempel marknad
och férsaljning, logistik och shipping.

o Kapitalkostnad. Spannmalsaffaren

Lagerleverans

Centrala kostnader

binder mycket kapital som framst
kommer fran lagren under skord da
Lantménnen koper stora kvantiteter.
Aven anliggningsvirdet binder ett
stort kapital.

Detta var den sista delen i artikelse-
rien dér det komplexa nitverket av fak-
torer som paverkar prissattningen
beskrivits. Tidigare artiklar i serien har
publicerats i Grodden nr 5-6 2020, dar
det handlade om den finansiella spann-
malsmarknaden, samt nr 12021, dar
fokus var priset pa den fysiska varan.

Text: Mikael Jeppsson

Direktleverans

Kapitalkostnader

L&s mer om hur spannmals-
marknaden fungerar pd
hemsidan. Har finns ocksd

en folder att ladda ned:
lantmannenlantbrukmaskin.se
/spannmal

Mer information finns Gven pa
LM? under fliken spannmal.
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I Varnamo
icentrum

P& Kompetenscenter Skog i smdldndska Vérnamo har Lantmdnnen Maskin
samlat kunskapen om skogsmaskiner av olika slag. Har kan besokarna fé
provkora, testa utrustning, f@ rdd och tips. Dessutom gors alla monteringar

av skogsutrustning under ett tak.
Kompetenscenter Skog i
=) Varnamo invigdes i sep-
@'8 tember 2019. Sedan dess
har verksamheten rullat
pa med demonstrationer
och kundbesok, men ocksa service och
montering P4 anldggningen jobbar just
nu tva personer med att utveckla, serva
och montera. En avdem &r Algot Sandahl.
— Viforser nya och begagnade ma-
skiner med diverse utrustning. Vi ut-
rustar och monterar ihop skogsvagnar,
kranar och skérdeutrustning, sdger
Algot.

Anpassat for skog
Det kréavs manga timmar for att fa ett
bra bygge. Forutom de stora delarna
som traktor och vagn handlar det om
att skapa en god ergonomisk forarmiljo
i styrhytten. Just utvecklingen av forar-
miljon och helhetsupplevelsen dr nagot
det jobbas hart med.

— Viblir mer och mer flexibla for spe-

Adam Skovdal &r produktchef for omrdadet
skog pd Lantmé&nnen Maskin.

cialanpassningar. Manga kunder har ju
nischat sig pa ett visst arbetssétt. Det

kan vara extrautrustning till bade hoger

och vénster sa att kunden ska kunna
utrétta sitt arbete. Vi har bland annat
tagit fram ett faste for en joystick for att
kunna integrera i Valtras smarttouch-
armstod. En jatterolig utmaning dar vi
bland annat far 3D-printa ut delarna,
séger Algot.

MAXA

din maskin.

med maskintillverkarna och genom
harda tester sa vi vet att vara
produkter klarar miljokrav, den
senaste tekniken och ett tufft
nordiskt klimat.

www.agrol.se
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VARBRUKET

Med vara smérjmedel i din maskin kan du
kanna dig trygg. Produkterna haller mycket hog
kvalitet sa du kan arbeta i lugn och ro utan
onddiga driftstérningar och fa ut det basta av

Vi har tagit fram vara produkter tillsammans

LUBRICANTS
DIN MASKIN, VART INTRESSE

| Vérnamo samlar Lantmdnnen Maskin sin kunskap om maskiner och utrustning for skogsbruk.

En av de stora férdelarna med en
utrustningsverkstad som kompetens-
centret ar att alla monteringar av skogs-
utrustning samlas till ett och samma
stélle. Ur ett ekonomiskt perspektiv
vinner bade kund och Lantménnen p&
det. Personalen pa centret aker dess-
utom ut till kunder for leveranser av
skogsrelaterade produkter och for att
ge rad infor kop.

Boka och prova

Algot och hans team har haft bestk av
kunder fran hela Sverige. Varen 2020
kom det besoOk varje vecka, men pa
grund av pandemin har antalet minskat
och det har mest blivit beso6k fran sddra
och mellersta landet. Férhoppningen ar
att &ven kunder fran Norrland ska hitta
hit ndr pandemin lagt sig.

— Vivill gdrna ha dit s manga kun-
der som mojligt for konceptet ar valdigt
framgangsrikt. Sa gott som alla kund-
besok slutar med ett kop, sdger Adam
Skovdal, som ar produktchef for omra-
det skog pa Lantménnen Maskin. Han
beréttar att ldngvaga besokare ofta
stannar 6ver natten for att hinna titta pa
och prova alla maskiner och redskap i
kompetenscentret.

— Om man &r nyfiken och vill bestka
oss sa kan man helt enkelt kontakta sin
lokala séljare s& bokar vi in en visning.

P& centret i Varnamo far kunderna
demovisningar och far sjéalv provkora
demoexemplar. Det gar att testa pro-
dukter bade inomhus och utomhus.

— Vihar en slinga ute i skogen dar
kunder har mgjlighet att provkora pro-
dukterna i riktig skogsmiljo. Du kan
provkora traktor, kran och vagn. Utom-
hus finns ocksa virke att lasta med for
att kunna kinna efter hur produkten
kénns, sdger Algot.

Adam fyller pa bilden:

Algot Sandahl ar tekniker pd Kompetens-
center Skog

Sa gott som alla
kundbesoOk slutar
med ett kop.

— Ett fantastiskt proffsigt upplagg dar
vi kan ge kunderna en riktigt trevlig
och bra upplevelse. Det ir en sak att
bladdra i en katalog och en helt annan
att pa plats fa prova olika styrsystem
och spakar, att fa uppleva kénslan i att
kora maskinerna.

Populart bland kommuner

Det ar inte bara lantbrukare som kom-
mer till Virnamo och kompetenscent-
ret. Aven flera kommuner runt om i
landet hor av sig. De képer kompletta
ekipage med specialutrustning for att
kunna underhalla grénytor, skota par-
ker och 6vrig stadsmiljo.

Anledningen till att Kompetenscen-
ter Skog blivit s& framgangsrikt ar
enligt Algot att man hér har samlat sa
mycket olika ekipage och produkter
pé ett och samma stélle.

— Det blir som ett mini-Elmia! En
skogsméssa med ett stort utbud av
produkter.

Text: Joakim Hugoson
Bilder: Adam Skovdal och Algot Sandahl
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Kinas importbehov
driver upp priser

I bérjan av 2000-talet padborjade Kina en intensiv ekonomisk
utveckling som bidrog till att virlden behévde rita om den global
handel f6r ravaror. Fran att ha varit en obetydlig aktor forandras
bilden successivt till att Kina i dag &r en dominerande importor
av metaller och av fossila brinslen. Parallellt med den ekonomiska
utvecklingen och urbaniseringen forbéttrades ocksé de inhemska
hushallens inkomster med 6kad konsumtion av fldskprodukter.
Enligt OECD éar Kina virldens storsta konsument av flask rak-
nat i kilo per capita. Flask har en central roll pa de kinesiska hus-
hallens matbord. Parallellt med den stigande konsumtionen av flask
har Kina ocksé byggt upp varldens storsta grispopulation for att till-
godose den vdxande inhemska efterfragan. Redan 2015 fanns mer
hélften av alla grisarna i viarlden innanfor de kinesiska granserna.

Mer gris — mer soja

Fler och fler grisar 6kade behovet for sojabonor nir foderrecepten
kravde mer inblandning av hogproteinravaror. Begransad kinesisk
skord ledde till att inkdpen av sojabonor fran USA och Brasilien
gradvis 6kade. Under de senaste 20 &ren har den globala handeln
med sojabdnor 6kat med drygt 110 miljoner ton av vilket Kina stod
for 90 miljoner ton. Den 6kade importen har gjort att Kina fatt en
dominerande stillning med en andel om 60 procent av den globala
importmarknaden for sojabénor.

I samma veva som hogproteinravaror blivit en bristvara i recep-
ten har de inhemska spannmalsskordarna varit mer &n tillrackliga
for att tdcka de foderspannmalsforbrukningarna. Stora skdrdar har
skapat forutsattningar for Kina att kunna bygga upp bade tempo-
rara och statliga beredskapslager for att hantera eventuella utma-
ningar i framtiden. Dock tycks de tempordra spannmalslagren
redan vara pa vag att ta slut.

En kedjereaktion
Efter att Kina ha forlorat mer &n hélften av alla sina grisar fram till
2019 pa grund av afrikanska svininfluensan skot priserna pa flask-
produkter i héjden. Stigande kinesiska matpriser fick inflationen
att 6ka och borjade paverka hushallens ekonomier. Det hela ledde
till en kedjereaktion. Nar antalet grisar minskade i Kina, reducera-
des ocksa utbudet av flask till konsument, vilket gjorde att priset pa
flask steg. Hogre fldskpris resulterade i sin tur i att priset pa slakt-
grisar steg. Eftersom slaktpriset steg, hojdes ocksa slaktgrisvikten
genom Okade foderméngder, drivet av en valdigt lukrativ affar.
Dock tiackte den hogre slaktgrisvikten hela behovet. Importen av
flaskprodukter 6kade samtidigt som Kina pabdérjade en aterstéll-
ning av den inhemska grispopulation till 2017 arsnivaer. Aterupp-
byggnaden skedde, och sker, genom att skapa gigantiska grisupp-
fodningsforetag till skillnad frdn de mindre smagardarna som
fanns tidigare, vilka hade en storre andel "restprodukter” i foder-
inblandningarna. Nar de stora multikomplexen byggs 6kas ande-
len foderspannmadl i recepten samtidigt som en uppbyggnad av
spannmalslager skapas for att hantera kommande produktions-
okningar och behov.

Den 6kade importen har gjort

att Kina fatt en dominerande
stidllning med en andel om

60 procent av den globala
importmarknaden for sojabonor.
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Hastigt hade spannmalsoverskotten blivit underskott nér den
inhemska konsumtionen bérjade 6verstiga den inhemska produk-
tionen. For att ticka underskotten har den kinesiska staten vecko-
vis auktionerat ut frin den temporérara majslagren. Strategin hade
varit framgangsrik fram till slutet av forra aret.

Plotsligt bérjade temporara majslagren tommas ut snabb, vilket
bidrog till kraftiga uppgangar for den inhemska majspriset efter
sommaren. Kinesiska tradinghus bérjade kopa in stora méngder
av majs och annan foderspannmal for ticka behoven, vilket drog
upp den globala majspriset och 6vrig spannmal pa marknaden.

Hojt importbehov forvantas

Senaste rapporten fran amerikanska jordbruksdepartementet
USDA visar att Kina importbehov av spannmal har 6kat med mer
4n dubbelt jamfort med feméarsnittet. Flertalet andra analyshus
prognostiserar att kinesiska importbehov kan vara hogre i ar och
att de forvantar sig ett fortsatt hogt importbehov de narmaste aren.

I dagsléget ligger de kinesiska priserna pa ny skord for majs och
vete pa 6ver 300 euro per ton. Delvis dr forklaringen till de hoga pri-
serna att den kinesiska staten koper in till hogre priser for att eko-
nomiskt stétta de inhemska lantbrukarna och for att 6ka den
inhemska skorden. Dessutom finns hoga importtullar for att skydda
fran att billig spannmal kommer in i landet och den kinesiska sta-
ten styr dven vilka foretag och hur mycket som far importeras.

Efter att de temporara majslagren toémdes har den kinesiska sta-
ten borjat auktionerat ut vete fran de temporéra lagren. Efterfragan
pa foderspannmal &r stort och det rader fortsatt underskott. Fragan
blir vad som kommer att ske nér de temporéra vetelagren toms ut.

De framtida kinesiska importbehoven pa spannmal kan bli
storre &n i ar och for minimera risken for stigande matpriser och
inflation i landet har staten ocks& méjligheten att justera import-
tullarna ytterligare for att ddmpa prisuppgangen. Detta scenario
skulle kunna fa dramatiska konsekvenser med kraftigt stigande
matpriser i resten av varlden. Redan i ar har vi sett hur lander infort
pristak pa olika livsmedel och exportférbud pa ravaror for att han-
tera den inhemska inflationen.

Pressen kan komma att 6ka pa president Xi om priserna pa
spannmal och flask borjar stiga kraftigt igen. Rikna med att kine-
siska staten kommer att gora allt som star i dess makt for att kon-
trollera den inhemska inflationen och for att se till att hushéllen har
mat pa borden. Kvittar vad det kostar for staten och kvittar vilken
inverkan det far pa de globala matpriserna.

Arlig kinesisk import av spannmal och sojabdnor
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Lantmannens odlingsstrategier*
finns nu tillgidngliga i din mobil pa:
www.odla.lantmannenlantbruk.se

*Lantmdnnens odlingsstrategier testas i sin helhet. De tankblandningar
vi rekommenderar dr alltsa testade i forsok, vi vet att de fungerar.
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