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Medlem 2030

P4 vig mot 2030!

Vilka kommer vara medlemmar i Lantménnen 2030,
och hur kan vi mita den nytta som Lantménnen bi-
drar med pa véra gardar? Det och mycket mer har vi
diskuterat i Medlem 2030, var senaste dgardialog,

Som sa ofta nar det géller kloka forslag kom tan-
karna om en ny dgardialog fran er medlemmar! Till
stamman 2020 hade flera distrikt sént in motioner
med idéer och forslag kring utvecklingen av Lantman-
nen. Fran styrelsen tyckte vi att ni hade helt ratt — det
ar dags for en ny dialog om Lantménnens framtid. Ett
upplagg som vi ocksa ville kombinera med méjlighe-
ten for bade nyvalda fortroendevalda och de som varit
med langre att férdjupa sig i olika teman. Tillsammans
landade vi i tre olika omraden att rikta in oss pa; stra-
tegi, utdelning och kapitalstruktur. Men vi ville dven
ha en bredare diskussion om framtidens medlemmar
och om agaruppdraget — hur bidrar Lantmé&nnen till
lonsamheten pa medlemmarnas gardar, och hur kan
man méta det?

Jag har varit med om flera olika former av radslag
och dgardialoger inom Lantminnen. Och varje gang
blir jag lika stérkt av vilken fantastisk resurs alla med-
lemmar och fortroendevalda 4r. Som medlem i Lant-
ménnen dr man ju bade dgare och affarspartner. Ofta
har vi massor av synpunkter pa och forslag till Lant-
bruk och Maskin — deras affar paverkar ju var verk-
samhet pa garden varje dag. Darfor ar det sa viktigt att
lyfta blicken och diskutera hur vi som dgare utvecklar
vart Lantmannen — ett av Sveriges viktigaste foretag.

Okade kunskaper

Genom Medlem 2030 kanner jag att vi 6kat bade kun-
skap och insikter. Hos styrelsen, hos fortroendevalda
och bland medlemmar. For att leda ett foéretag som
Lantminnen ar det helt avgorande att det finns en
medlemskar med engagemang och intresse — och for-
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Fran styrelsen tyckte vi

att ni hade helt ratt — det ar
dags for en ny dialog om
Lantminnens framtid.

V

troendevalda som ar beredda att vara med och ut-
veckla foretaget. Ambitionen ar varldsklass — det vet
ni. Darfor ar det avgoérande att det finns en vilja och
ambition att ta Lantmé&nnen framéat! Och det har jag
verkligen kant. Starten pa projektet var méjligen lite
trevande — kanske for att vi inte kunde traffas nér vi
pa stimman beslutade om att genomféra en ny égar-
dialog. Men ju ldngre vi kommit, ju fler diskussioner
och méten vi haft om Lantménnens langsiktiga inrikt-
ning — desto mer intensiva och givande har dialogerna
varit.

Dialogen fortsatter
I samband med distriktsstyrelsekonferensen avslutar
vi Medlem 2030. Men dialogen och diskussionen bland
oss lantbrukare, medlemmar och fértroendevalda om
hur vi kan fa ett 4nnu béttre Lantménnen fortstter. Lat
aldrig vara distriktsstdmmor eller héstméten bli tysta
eller era kommentarer 100 procent nojda. Det for oss
inte framat. Medlem 2030 avslutas, men nu gar vi in i
nésta fas — dér forslag och tankar ska tas vidare och bli
nya satt att arbeta pa eller forandringar i verksamheten.
Tack for denna gang — och varmt vilkomna till fort-

sattningen!

Per Lindahl
Styrelseordférande

Medlem
2030 fran

start till
mal

November 2020

Motioner fran distrikten Sodra Skdne,
Nordvéstra Skéne och Orebro-Vérm-
land besvarades under Lantmdnnens
extrastdmma. Beslut togs om att ut-
forma ett diskussions- och utbildnings-
material som bland annat omfattade
utdelningspolicy, kapitalstruktur och
dgardirektiv for Lantmdnnen.

Projektet fick namnet Medlem 2030.

Varen 2021

Webbenkdt med medlemskdren som
temperaturmdtare.

Forsommaren 2021

Seminarium i Fértroenderddet om
dgaruppdraget.

Tre seminarier om kapitalstruktur,
utdelning och strategi for alla fortro-
endevalda.

Tvargrupperna Medlem 2030 och
Agaruppdraget startas.

Uppdrag till distrikten att ta fram syn-
punkter och fragor att diskutera vidare.

Oktober 2021

Roadshow med koncernstyrelsen
i distrikten.

Oktober-november 2021
Hostmoten med information till
medlemmarna.
November-december 2021

Distriktsstyrelsekonferens med
sammanfattning och avslutning.



Medlem 2030

— fran motioner till medlemsdialog

Det borjade med ett antal motioner till Lantminnens
foreningsstamma 2020. Resultatet blev ett helt ar av
diskussioner, seminarier och en roadshow genom hela
landet, allt inom ramen for Medlem 2030.

2020 var ett speciellt &r pd ménga satt.
For de fértroendevalda inom Lantmén-
nen och for dgarstyrningen innebar det
bland annat att den motionsbehandling
som i vanliga fall skulle hallits vid fére-
ningsstdmman i maj, flyttades till en ex-
trastimma i november 2020. Resultatet
av diskussioner och inspel kring motio-
nerna blev projektet Medlem 2030.

Till Lantménnens féreningsstamma
2020 hade det kommit in flera motio-
ner som behandlade Lantménnens
langsiktiga inriktning och relationen till
medlemmarna; bade om kapitalfragor,
utdelningspolicy och strategi.

Distrikt Sédra Skane motionerade
om att starta ett arbete kring ett d4gardi-
rektiv, med fokus pa medlemmarnas
langsiktiga intresse som bade som
agare och affarspartners. Nordvéastra
Skane motionerade om betydelsen av
investeringar i den lantbruksnéra verk-
samheten, att det individuella kapitalet
ska 0ka och om fordndringar i utdel-
ningspolicyn. Distrikt Orebro-Virm-
land var inne pa samma tema — 6ka
utdelningen och dra ner pa andelen
som aterinvesteras.

Motionerna

Motionerna som var skrivna under
mars kom att behandlas i november —
och under den perioden hade bade
Lantméannen och styrelsen fatt ett helt
nytt fokus. Vi befann oss mitt i pande-

min i november 2020 och osédkerheten
om utvecklingen av Lantménnens affa-
rer var extremt stor. Nar det géllde for-
slagen om forandringar i utdelnings-
policyn menade styrelsen att det inte
var ratt tillfélle att justera i principerna
for utdelning med den osdkerhet som
radde i Sveriges ekonomi och i omvarl-
den. Daremot hinvisade koncernsty-
relsen motionerna om principerna for
utdelning till svaret pa motionen om en
strategisk diskussion, dar styrelsen
bjod in till en fortsatt diskussion om
den strategiska inriktningen for Lant-
maénnen. Det var borjan pé projektet
Medlem 2030. Styrelsen skrev i svaret
pé motionerna "...vi ser stora féordelar
med att man i distrikten och inom fér-
troenderadet diskuterar strategiska
fragor med den géllande strategin som
utgangspunkt. Dessa kommentarer och
inspel kommer vara vardefulla inspel
till kommande uppdateringar av strate-
gin. Diskussionerna bidrar ocksa till

6kad kunskap och insikt om Lantmén-
nens verksamhet och férutséttningar.”
Efter livliga diskussioner beslutade
stimman enligt styrelsens forslag och
arbetet med Medlem 2030 kunde
sparka igang.

Tre huvudomraden

Under varen 2021 kunde distrikten
sedan spela in vilka frdgor och omra-
den man var sérskilt intresserad av att
diskutera och léra sig mer om. Malet
med projektet beslutades och inrikt-
ningen kom att fokusera pa 6kad kun-
skap inom omradena; strategi,
kapitalstruktur och utdelning, att for-
tydliga och konkretisera 4garuppdraget
— “Lantménnens bidrag till Ionsamhe-
ten pa medlemmarnas gardar” samt att
kunna bidra med inspel till Lantmé&n-
nens strategi Jord till Bord 2030.

Bara ett halvar senare var det dags
for en ny stimma, i maj 2021. Aven till
den stimman 2021 kom flera motioner
om strategiska fragor. Bland annat var
det &nnu en motion fran Sédra Skéne
om andringar av utdelningspolicyn, en
motion om principerna for resultatet i
Lantménnen Lantbruk och en motion
fran S6rmland om att koppla program
for rorlig 16n till ledningen, till l6nsam-
heten pa medlemmarnas gardar. Sty-
relsen refererade i samtliga motions-

Nar Medlem 2030 nu gatt in i nista fas
handlar det alltsi bade om att svara upp
mot styrelsens tidigare motionssvar och
att utveckla alla nya férslag och idéer som
kommit fram under processen.

V

svar till det pagdende arbetet med
Medlem 2030 och inte minst uppdraget
att mata dgaruppdraget. Pa sa sétt fick
Medlem 2030 dnnu storre tyngd.

Intensiv var och host

Under varen 2021 satte arbetet med
Medlem 2030 igang pa allvar, bland
annat med ett antal digitala seminarier
inriktade pa dgaruppdraget, strategi,
utdelning och kapitalstruktur.

Under sommaren hade distrikten
sedan majlighet att kommentera de
fragor och omraden man tyckte var
sarskilt intressanta att diskutera vidare.
Distriktens inspel sammanfattades och
bildade sedan grund for en roadshow
dar fértroendevalda och representan-
ter for koncernstyrelsen traffades pa
sex olika platser runt om i Sverige.
Roadshowen genomfordes under okto-
ber och nu bérjar vi nirma oss nutid.

I samband med distriktsstyrelsekonfe-
rensen (se sidan 6-7) presenterade sty-
relsen forslag pa olika aktiviteter for att
kunna folja upp alla férslag som kom-
mit fram under det senaste arets arbete
med Medlem 2030. P4 s& sitt sluts
cirkeln — Medlem 2030 avslutas ett ar
efter extrastimmans beslut, och kon-
kreta atgarder och aktiviteter tar vid.

Fran snack till verkstad
Nar Medlem 2030 nu gatt in i nista fas
handlar det alltsd badde om att svara
upp mot styrelsens tidigare motions-
svar och att utveckla alla nya forslag
och idéer som kommit fram under pro-
cessen. Kanske ar det ett slitet uttryck,
men nu gar Lantménnen fran snack till
verkstad!

Text: Anna Carlstrém Bilder: Mdrten

Svensson och Johan Olsson
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Medlem 2030

Medlemsfragan

Vad tar du med dig
Jfran Medlem 2030,
vad har varit hojd-
punkten for dig?

V

Desirée Nyman,

valberedningen

Det dr verkligen roligt med

medlemsdialoger, men inte

heltlatt. Darfor tar jag nog

med mig kunskapen om hur

svdrt det faktiskt dr att hitta

bondenyttan med fore-

ningen. Alla vérnar om sina

egna intressen och vill att for-

eningen ska ge en ndgot man kan anvdnda i praktiken
pa garden. For djurbénderna dr det till exempel foderut-
veckling.

Sedan kan jag kdnna att det kanske inte dr mer infor-
mation vi behdver, utan snarare en férdndrad kommuni-
kation, nya sdtt att kommunicera for att nd ut till alla
medlemmar. Jag tror att man aldrig kan IGgga for
mycket pengar pd kommunikation.

Jorgen Borjesson,

distrikt Halland

Seminarierna i somras var

riktigt bra. Det var likriktad

och snabb information som

har gjort att alla fértroende-

valda har samma kunskap

och pratar om samma sak.

Ett av mdlen med Medlem

2030 var ju just utbildning av de fértroendevalda och
seminarierna har gjort att vi stdr pd samma grund.

Det hade nog varit bra att repetera seminarierna fram-
over for att halla kunskapen vid liv och framfor allt de
nyvalda har glddje av dem.

En annan héjdpunkt var roadshowen. Det dr ett jat-
tebra satt att fa traffa koncernstyrelsen i en mindre
grupp. Det @r lGtt att fa fram dsikterna da och IGtt att till
en bra diskussion. Det kdnns bra att styrelsen lyssnar pa
vad vi har att sdga.

Robert Kihlin,

distrikt Dala-Aros

Egentligen har jag ingen spe-

ciell hdjdpunkt, utan meren

reflektion for hela projektet.

Det enda vi vet om framtiden

dratt viinte vet ndgot. Men

det kdinns som att Lantmdn-

nen @r val rustat for framti-

den och det dr bra. Vi har sett

hur framtiden kan te sig for alla delar av verksamheten,
logistik, digitalisering, utbud, kundméten och s vidare.
Det fina Gr bredden och att man jobbar proaktivt.

Sofia Warefelt,

distrikt Halland

Roadshowen har absolut

varit en héjdpunkt! Det var

bdde intressant och roligt att

mota koncernstyrelsen i ett

saddant sammanhang.

Sedan funderar jag mycket

pd hur man ska fa folk att
engagerasigiLantmdnneni

framtiden. Vi dr sa fa och det

drsd mdnga foreningar som sldss om samma personer.
Darfor hdnger det jattemycket pd vad féreningen ger
mig i gengdld, att det kéinns meningsfullt att engagera
sig.
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Infor starten av Medlem 2030 gjordes en enkit
som gick ut till knappt tusen medlemmar, varav
239 fortroendevalda, i mars i ar. Syftet med enké-
ten var att fi inspel och en ldgesbeskrivning infor
Medlem 2030. Samtidigt ville medlemsavdel-
ningen gora en uppfoljning pa en enkét som gick ut
i samband med Agardialogen 2017. En del fragor
var identiska med fragorna fran 2017, men man
valde ocksa att stilla en del helt nya fragor for att f&
en mer sammantagen bild.

Lantbruket i framtiden
I enkiten stélldes ett antal frdgor om hur man ser
péa lantbrukets utveckling, om antalet enheter kom-
mer att minska eller 6ka och hur man tror att pro-
duktionen kommer att foréandras. Enkéten visade
pé en ganska tydlig optimism, samtidigt som man
tror att antalet gardar kommer att bli farre men
storre och att produktionen blir mer intensiv.
En av de svarande skrev sa hir i sin kommentar:
"De gardar som blir kvar kommer bli mer effek-
tiva och med det kommer det bli storre enheter.
Med dagens och morgondagens teknikutveckling
kommer lantbruket leva vidare.”

Synen pa Lantmannen
Andra fragor som togs upp i enkéten var synen
pa Lantmannen, bade som aktor inom lantbruk,
maskin, bioenergi och livsmedel, men ocksa som
ett kooperativ som samlar svenska, aktiva lantbru-
kare. Resultatet visar att det finns ett stort fortro-
ende for Lantméinnen. Det stora flertalet tycker
att Lantméannens som kooperativ lever upp till
forvantningarna och man anser 6ver lag att de
satsningar som gors gynnar medlemmarna.

I kommentarerna tryckte flera pa vikten av att
det finns en satsning pa innovationer och forsk-

ning for lantbrukets framtid. Andra papekade att
Lantménnen och varumaérket ar oerhort viktigt for
synen pa lantbrukarna som yrkeskér. Lantméinnen
kan som fa andra synliggéra lantbrukarna fér kon-
sumenterna.

Utdelning och medlemsstyrning togs upp. De
flesta siger sig vara ndjda med utdelningen, betyd-
ligt farre har satt sig in i handeln med emissionsin-
satser och tycker att den ar viktig.

Medlemsnytta

Till sist fick deltagarna i enkiten &ven svara pa fra-
gor om medlemsnytta, som Hur kan Lantméinnen
bidra till Ionsamheten p4 medlemmarnas gardar?

En tredjedel av de svarande rankade hir Lant-
ménnen som bra affarspartner som den allra vikti-
gaste parametern for 16nsamheten pa gard. P&
andra plats kom Lantméinnens satsningar pa forsk-
ning och utveckling.

Enkatsvaren f6ljdes av mdnga kommentarer.
"Risken finns att medlemsnyttan gloms bort till
forman for effektivisering och kapade kostnader.”
"Visst ar det bra med god utdelning, men ratt pris
ar viktigare.” "Utdelningen sporrar att vara medlem
och stiller krav pa Lantménnen att leverera”.

Manga av de svarande lade fokus pa affarerna
mellan lantbrukare och Lantménnen. "Sa ldnge
Lantménnen dr ldnsamt att ha affirer med, kom-
mer Lantménnen sté starkt.” "Huvudfragan bor
alltid vara — vad tjénar ett enskilt foretag pa Lant-
ménnen”.

Bland 6nskemalen for framtiden fanns sats-
ningar pa modern mat som gréna proteiner, béttre
och modernare verkstader och spannmalsanliagg-
ningar samt foderutveckling.

Text: Helena Holmkrantz



Roadshow

Koncernstyrelsen
pa vagarna for att
diskutera agarfragor

Inte alltid 6verens nir man startar, men efter nagra
timmars diskussion ar deltagarna ganska samstammiga
om vad som behover atgirdas och jobbas vidare med.

Under hésten har koncernstyrelsen
varit ute pa roadshow och tréffat de for-
troendevalda i Lantménnens 20
distrikt. Ett viktigt inslag i projektet
Medlem 2030 har ndmligen varit att
traffas och diskutera olika medlems-
och agarfragor.

Under sommaren skickades en enkit
ut till distrikten dér de fick ange vilka
fragor och &mnen de ville ta upp och
diskutera med koncernstyrelsen. Dessa
svar mynnade s smaningom ut i ett
antal fragestallningar som diskuterades
pé sex olika platser runt om i landet,
fran Kristianstad i soder till Umea i norr.

Nagra exempel pa de fragor som dis-
kuterades var.

Strategi: Kan en hogre utdelning pa-
verka mojligheterna till investeringar
och hur kan vi fértydliga det viktiga
agaruppdraget om hur Lantméinnen
bidrar till 6kad 16nsamhet ute pa med-
lemmarnas gardar?

Kapitalstruktur & Utdelning: Hur
péverkas leveranssédkerheten ut till
medlemmarna av kraven pa minskad
kapitalbindning hos Lantménnen Lant-
bruk?

Organisation & Fortroendevalda: Hur
far vi flera att engagera sig i Lantminnen
och hur skapar vi intresse att na nya
grupper av lantbrukare att vilja bli for-
troendevalda?

Per Wijkander, fran Uppland, sitter i
koncernstyrelsen och ingar &ven i Lant-
maéannens dgarutskott. Han sdger sa har
om roadshowen:

— Alla var palésta och kunniga inom
amnena som diskuterades och det &r bra
for oss i koncernstyrelsen att fa viktig
input fran distrikten. Det framgar med
tydlighet att medlemmarna sétter stort
varde pa Lantméannens affar med garden.

Motena genomfordes under tva
veckor och totalt var det sex olika méten
som genomfordes. Vid varje stopp del-
tog tvé ledamoter fran koncernstyrelsen
och tre till fyra distriktsstyrelser. Aven
de fortroendevalda revisorerna deltog.
P& de flesta moten var det distriktsord-

Koncernstyrelsen besokte Astad

Hur definierar man Idnsamhet?

Hur kan nyttan med Lantmdnnen bli
tydligare? Vem ska kunna bli med-
lem? Hur lockar man yngre lantbru-
kare att engagera sig?

Det dr bara ndgra av de fradgor
som luftades ndr de fortroendevalda
fran Halland, Nordvéstra Skane och
Vdstra Sverige motte delar av kon-
cernstyrelsen pa Astad vingérd.

Under styrelsens roadshow i oktober
landade Jenny Bengtsson och Henrik
Wahlberg fran koncernstyrelsen i Hal-
landsskogarna for att moéta tre av lan-
dets distriktsstyrelser — Halland,
Nordvéstra Skane och Vastra Sverige.
Det blev en dag fylld av diskussioner
med fokus pé& hur Lantménnen funge-
rar i dag och vad som kan vara bra att
ta med sig in i framtiden.

Henrik Wahlberg inledde métet med
att reflektera 6ver bakgrunden till hela
Medlem 2030 - flera motioner till fore-

ningsstdmman 2020. Han tog upp sva-
righeten att férklara och sétta Lantmén-
nens internationella investeringar i sitt
sammanhang — hur dven ett bageri i
Australien kan bidra till lonsamheten i
det svenska lantbruket och att det inte
forminskar satsningen pa lantbruket i
Sverige.

Diskussionen kring lonsamhet pa
gard och Lantméannens del i detta fort-
satte sedan med manga olika synpunk-
ter och inspel.

Den andra fragan som ledde till en

forande som agerade moderator. I prin-
cip var det mangrann uppslutning vid
alla traffar.

Mycket diskuterades under road-
showen och Lantménnens dgarutskott
har efterat sammanfattat och priorite-
rat vad som ska tas vidare, bland annat.

o Fortsatt arbete med att ta fram nyckel-
tal for att kunna méta hur Lantmén
nen bidrar till lonsamheten pa med
lemmarnas gardar.

» Oka delaktigheten och samverkan fér
hela distriktsstyrelsen

e Initiera en stadgedversyn med fokus
pa medlemsbegreppet, det vill siga
vem som ska kunna vara medlem i
Lantménnen.

Nu véntar ett viktigt arbete for kon-
cernstyrelsen och dgarutskottet att ta
fragorna vidare och se till att alla goda
tankar och idéer blir verklighet.

Att upplagget med fysiska moten mel-
lan koncernstyrelsen och distriktssty-
relsen gav mersmak r inte att ta fel pa.

— Det ar viktigt att alla i distriktssty-
relsen kdnner att man kan vara med
och paverka i olika fragor och kénner
att det finns engagemang och driv, sam-
manfattar Henrik Wahlberg, ordférande
i Lantménnens dgarutskott och ledamot
i koncernstyrelsen.

Text: Jesper Broberg
Bild: Mdrten Svensson

Jenny Bengtsson och Henrik Wahlberg frdn
koncernstyrelsen pd beso6k i Halland, dar
distriktsstyrelserna fran Halland, Nord-
véstra Skdne och Vastra Sverige métte upp.

lang diskussion var den framtida med-
lemsorganisationen. Hur alla fortroen-
devalda ska kunna kénna att de
péverkar Lantménnens inriktning och
hur man ska kunna locka nya fértroen-
devalda i en minskande medlemskar
engagerade gruppen.

De synpunkter som kommit fram i
samband med roadshowen tas nu vi-
dare i en summering av Medlem 2030
och kommer att ligga till grund fér
Lantménnens strategiarbete framéver.

Text: Helena Holmkrantz
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Medlem 2030

Konferensen satte
punkt for Medlem 2030

Under arets distriktsstyrelsekonferens avrundades
Medlem 2030. Men de viktigaste fragorna tas vidare och
bland annat kommer Tvargrupp dgaruppdrag att fortsatta

sitt arbete under varen.

For att friska upp minnet inleddes Med-
lem 2030-passet med att Henrik Wahl-
berg fran koncernstyrelsen gjorde en
genomgang av alla steg som gatts ige-
nom i projektet i koncentrerad form
fran extrastimman 2020 till dagens
distriktsstyrelsekonferens. Enkéter, se-
minarier, roadshow, hostméten och
tvargrupper sammanfattades helt kort.
Jan Ehrensvéard och Per Wijkander fran
koncernstyrelsen foérdjupade sedan bil-
den av vad de bada tvargrupperna inom
ramen for projektet arbetat med (14s
mer om tvirgrupperna pa sid 8-9)

Vad har da Medlem 2030 lett till?
Nagra av de slutsatser som kan dras av
projektet handlar om vikten av kommu-
nikation. I summeringen av diskussio-
nerna fran de sex roadshowmatena
konstaterades att det finns ett stort
behov av information om de invester-
ingar som gjorts — och gors — i spann-
malsvardekedjan i Sverige. Hir syntes
dessutom en oro for hur effekterna av
koncernens mal for minskad kapital-
bindning paverkar lantbruksaffaren
och en oro for att det emitterade kapita-
let skulle kunna koncentreras pa fa in-
nehavare genom kop. Dessa fragor
kommer att tas upp i Fértroenderadet
for diskussion och utredning.

Ett annat konkret exempel ar att en
stadgedversyn kommer att paborjas for
att modernisera Lantméinnens stadgar.
Ett resultat dr ocksa att ett arbete ska
inledas for att fornya motesformerna i
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distrikten och inom medlemsorganisa-
tionen, samt hur man ska kunna dra
nytta av den 6kade digitala kompeten-
sen. Nar det géller utdelningen till Lant-
méannens medlemmar si ska en
konsekvensanalys av hur forandringar i
utdelningspolicyn skulle paverka olika
typer av verksamheter och produk-
tionsslag goras.

Ett annat beslut som tagits ar att
Tvargrupp dgaruppdrag ska fa fortsitta
sitt arbete och planen &r att man ska ha
fardiga forslag till foreningsstimman
2022. Men eftersom tviargruppen har
en bra bit kvar till sitt mal fick konfe-
rensdeltagarna mojlighet att komma
med sina bidrag. Under en gruppdis-

kussion fick alla uppgiften att fundera
over hur man kan méta att Lantménnen
gOr nytta pA medlemmarnas gardar.
Diskussionen mynnade ut i manga for-
slag av mycket olika karaktér, som
marknadsandelar pa foder, forsalj-
ningen av insatsvaror i olika produk-
tionsomraden, modellgardar,
jamforelser med andra foretag i pris-
nivaer och reklamationer. Nagra tyckte
att det kunde vara klokt att utnyttja
data fran Datavéxt eller den nybildade
branschplattformen for datainsamling,
Agronod, for att se hur och pa vilka
omraden Lantméinnen gor mest nytta.
Tvargruppen kommer nu att ta med sig
inspelen in i sitt fortsatta arbete for att

mata Lantmannens nytta pa medlem-
marnas gardar.

Styrelseordférande Per Lindahl
summerade slutligen projektet och
konstaterade att dialogen maste fort-
satta:

— Projektet Medlem 2030 avslutas
hir med distriktsstyrelsekonferensen,
men de fragor som véckts &r inte avslu-
tade for den sakens skull. Koncernsty-
relsen kommer att g& vidare med de
konkreta forslag som kommit fram i
processen och medlemsdialogen fort-
sétter i andra sammanhang. Medlem
2031 har nu borjat!

Text: Helena Holmkrantz
Bild: Johan Olsson



Grodden

Nu lanseras Grodden-podden!

Nu lanseras Grodden-podden som bjuder pa
underhallande, intressevdckande intervjuer
baserade pad artiklar i Grodden. Meningen
med podden dr att ge en méjlighet till lite

djupare nedslag i olika @mnen som tidningen

tar upp ur ett medlemsperspektiv.
| det forsta avsnittet av Grodden-podden

bjuds vi pa en djupdykning i projektet Med-
lem 2030. Har pratar programledaren Hakan
Montelius med sina fyra gdster, styrelseord-
forande Per Lindahl, Kristina Glantz Nilsson,
fortroendevald revisor, medlemschef Jesper
Broberg och distriktsordféranden i S6rmland
Patrick Aulin,om vad denna medlemsdialog

Gainpa
Spotify och sk

efter Grodden-
podden nu!

har inneburit. Vilka frdgor har tagits upp, hur
har tongdngarna gatt, vad dr resultaten och
vad hdnder sen?

Foérsta avsnittet av Grodden-podden kom-
mer ut samtidigt med detta nummer av Grod-
den. Ga in pa Spotify och sok efter
Grodden-podden nu!

Summering
och nasta fas

Medlem 2030 avslutades i sam-
band med distriktsstyrelsekonfe-
rensen i november. Asikter och
kommentarer summerades sam-
tidigt som en rad Gtgdrder och upp-
foljningar togs fram for ett antal
fokusomrdaden. Har ar de atgarder
man kommit fram till i korthet:

Strategi

o Informera mer om de betydande
investeringar som gors i spannmals-
vardekedjan i Sverige.

o Tvargrupp dgaruppdrag far ett
uppdrag att fortsétta arbetet. Malet

ar att vara klara for en rapport pa fore-
ningsstdmman i maj 2022.

Per Wijkander och Jenny Bengtsson, bdda ledaméter i koncernstyrelsen.

Koncernstyrelsen kommer att ga vidare med
de konkreta forslag som kommit fram i pro-

cessen och medlemsdialogen fortsatter i andra
sammanhang. Medlem 2031 har nu borjat!

Per Lindahl, styrelseordférande l/

Distriktsstyrelsekonferensen gav mdnga chanser till samvaro med kolleger i branschen.

Kapitalstruktur och utdelning

o Effekterna av koncernens mal for ka-
pitalbindning, internrinta och avskriv-
ningstider i framst lantbruksaffiaren
f6ljs upp. Utbildning for fortroendera-
det med efterfoljande diskussion.

o Inga krav pa forandring av utdel-
ningspolicyn, men en konsekvensana-
lys for olika alternativ ska genomféras.
» Utvecklingen av emissionsinnehaven
ska f6ljas och informeras om.
Vidareutbildning, information och
diskussion i fortroenderadet.

Organisation och
fortroendevalda

o Agarutskottet far i uppdrag att
presentera uppligg for utveckling

av motesformer i distrikten och

inom medlemsorganisationen.

» En stadgeoversyn med fokus

pa medlemsbegreppet ska initieras.

» Diskussion kring férankring och in-
formation vid planerade férandringar
inom lantbruksdivisionen.
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Medlem 2030

Under projektet Medlem 2030 har tva tviargrupper med fortroendevalda medlemmar inrattats, tva grupper med
sinsemellan helt olika uppdrag. Den ena gruppen, Tviargrupp dgaruppdrag, har tittat pA Lantminnens medlemsorga-
nisation och de framtida fortroendevalda. Den andra, Tvargrupp Medlem 2030, har fokuserat pa 4garuppdraget

— hur kan man méta i hur hog grad Lantminnen skapar l6nsamheten pa medlemmarnas gardar?

Texter: Helena Holmkrantz

Framtidens
medlemmar

ifokus

Vilka Gr medlemmar i Lantmé&nnen om 9-10 ar? Hur mdnga ér de, vad gor
de och vad behovs for att de ska lockas att engagera sig och bli fortroende-

valda?

— Vitog hjdlp av tillgéngliga fakta och trender och férsokte darefter
mdla upp framtiden, sdger Jan Ehrensvédrd som dr fértroendevald ledamot i
koncernstyrelsen, men ocksa varit ordférande for Tvargrupp medlem 2030
som studerat medlemsorganisationens framtida utveckling.

For att kunna sia om hur medlemskaren
kommer att se ut om nio ar gick gruppen
med atta fértroendevalda fran hela lan-
det igenom fakta om dagens lantbruks-
kar som helhet med bland annat
Jordbruksverkets data som grund.

— Det ar vilkant att antalet lantbru-
kare i Sverige blir allt farre och att gar-
darna blir allt storre. Redan i dag star
20 procent av medlemmarna fér 80
procent av omséttningen. Den trenden
kommer med all sannolikhet att fort-
sétta och den kommer att paverka Lant-
méannens medlemsorganisation, sager
Jan och konstaterar att i en tvargrupp
av det hér slaget ar frdgorna minst lika
manga som svaren. Manga av fragorna
har sedan aterkommit under koncern-
styrelsens roadshow for att moéta alla
distriktsstyrelsernailandet.

Tvérgruppen haller det for troligt att
Lantmé&nnen ar 2030 kommer att ha
betydligt farre medlemmar, kanske sa
fa som 12—15 000, mot dagens 19 000,
men det dr inget som man behover vara
bekymrad 6ver som Jan ser det:

— Att uppratthalla medlemsdemokra-
tin med det antalet medlemmar bor inte
vara nagra storre problem. Det kommer
vara fullt mojligt att fAnga upp fortroen-
devalda d& ocksa. Men skulle trenden
fortsétta och vi kommer ner till ett par
tusen medlemmar, da maste man nog
borja se 6ver medlemsorganisationen
pé allvar.

En annan tydlig trend i Lantbruks-
sverige dr att de mellanstora gardarna
blir farre, medan bade de riktigt sma
och de stora gadrdarna okar i antal.

— Det finns sdkert flera anledningar
till att detta sker men kanske saknar
dessa de sma gardarnas flexibilitet och
de stora gardarnas skalférdelar. Det
finns inga direkta tecken pa att konsoli-
deringen skulle stanna av och vi ser
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dven trender som att gardar gar ihop i
samarbeten, bade vad géller inkép och
verksambhet, sager Jan.

Aven i valet av inriktning sker en for-
andring. Allt fler véljer att nischa sig,
vilket medfor storre skillnader inom
medlemskaren. Man sysslar inte langre
med lite av varje, utan koncentrerar sig
pé att bli riktigt bra pa ett smalare om-
rade. Det 4r ocksa nagot man maste ta
hansyn till i framtidens organisation.

Vad erbjuds medlemmen?

Den andra stora frdgan som togs upp
handlade om erbjudandet hur ser det
ut idag och vad kan behova fordndras i
framtiden?

— Dagens erbjudande skulle vi be-
skriva som att "Lantménnen &r ett av
Norra Europas storsta och mest bety-
delsefulla féretag inom jordbruk och
livsmedel. Vi &r ett kooperativt foretag
som ags och styrs av aktiva svenska
lantbrukare. Karnverksamheten ar att
vara en affarspartner som 6kar kon-
kurrenskraft och I1onsamhet pa med-
lemmarnas gardar. Genom att aktivt
arbeta i spannmalsvirdekedjan utveck-
lar Lantménnen det samlade svenska
jordbruket. Som medlem och dgare kan
man paverka framtiden for foretaget
och man far del av resultatet.” Grunden
i erbjudandet kommer troligen vara sig
likt &ven framover, men i takt med en
mer heterogen och mdjligen mer speci-
aliserad medlemskar s far man vara
noggrann med att verkligen forsta be-
hoven och skapa tydliga erbjudanden
till de olika medlemskategorierna.

Jan menar att det inte ar sjalvklart att
alla medlemmar sétter sig in i vad var-
det av en kooperation ar. For det stora
flertalet ar darfor det allra viktigaste att
Lantminnen ar en attraktiv affarspart-
ner.

Vi ar val positionerade och forberedda for att
anpassa oss till de forandringar som kommer.

— Affaren ar kdrnpunkten, det gar
inte att komma ifran. Som vanlig med-
lem ser du inte allt Lantminnen gor.
Man kénner kanske inte till hur mycket
som gors inom exempelvis forskning
och utveckling och vet inte hur mycket
som faktiskt aterinvesteras i det
svenska lantbruket, till férdel for med-
lemmarna. Det dr saker som behover
kommuniceras ut.

Engagemang ar enresa

Den tredje fragan i gruppens arbete
handlade om fortroendevalda i Lant-
maéannen; varfor véljer man att engagera
sig?

Diskussionen byggde hér pa enkater
som gjorts med bade aktiva fértroende-
valda och sddana som valt att hoppa av.
Huvudskalet till att tacka ja till ett upp-
dragiLantménnen ar att man vill vara
med och paverka. Men en annan tydlig
drivkraft &r mdjligheten till personlig
utveckling.

— Att bli fértroendevald dr pa manga
satt en kunskapsresa for individen. Far
man mojlighet att sitta med i advisory
boards eller tviargrupper forstarks den
kénslan.

VvV’

Farre medlemmar betyder mindre
underlag till framtida av fértroende-
valda. Hur ténkte tvirgruppen om detta?

— Vi kom fram till att det p& sikt &r
ofrdnkomligt att vi far farre distrikt, ef-
tersom det ar sa tunnsatt med medlem-
mar i vissa delar av landet. Men det 4r
inte ndgot som ar akut just nu.

Jan papekar att det kravs en viss
niv4, en kritisk massa, av medlemmar
for att man ska kunna bibehalla den nu-
varande distriktsstrukturen och for att
kunna hitta fértroendevalda till
distriktsstyrelserna.

Nar man tar upp en fraga vacker det
ocksé girna nya fragor. I gruppen fun-
derade man mycket 6ver hur man far in
nya medlemmar, vilka typer av lantbruk
ar inte medlemmar i dag och kan de
kanske passa in i ett framtida koncept?

— Vi jobbade igenom stora fragor pa
kort tid och saknade en hel del data fér
att ga pa djupet sa arbetet med att mala
upp framtiden &r precis bara paborjat.
Men jag ar 6vertygad om att vi ar val
positionerade och forberedda for att
anpassa oss till de forandringar som
kommer.



En

Ta fram ett antal nyckeltal! De ska
vara tydliga, ska gd att folja over tid
och ska inte pdverkas avom mark-
naden skenar eller dalar. Tvérgrupp
dgaruppdrag har det utmanande
uppdraget att hitta matetal som
visar hur Lantménnen skapar I6n-
samhet pd medlemmarnas gardar.

— Vi visste redan fran borjan att det ar
en svar fraga. Men svarigheten gor ju
uppdraget extra intressant och roligt,
séger Henrik Wahlberg, ledamot i kon-
cernstyrelsen och ordférande i Tvar-
grupp agaruppdrag.

Sé& hér langt har gruppen haft tre
moten, men uppdraget dr grannlaga
och mer tid kommer att behovas.

— Vihar borjat med att peka ut de
omraden dér det &r rimligt att hitta
relevanta matetal. Nu behover vi ga
djupare, forklarar Henrik.

utmaning
for lonsamhet

Spannmal &r ett givet omrade nir man
vill forsoka méta lonsamheten for gard.
Ett av manga spar man funderar pa ar
att méta hur stor andel av den spann-
mal som Lantménnen tar emot som
férbrukas av den svenska industrin.

— Den spannmal som gar pa export
séljs som regel till lite 14gre pris. Ju mer
som foradlas inom landet, desto hégre
spannmalspris i Sverige, forklarar Hen-
rik.

Foder &r ett annat omrade som tvar-
gruppen skulle vilja hitta ett nyckeltal
for, men det 4r en hardare not att
knécka:

— Det svara ar att f4 med alla djurslag.
Kyckling skulle man kanske kunna
hitta nadgon typ av métetal for, men med
noét ar det svérare, eftersom vall &r s&
stor del av fodret. Mgjligen skulle man
kunna ténka sig att méta pengar som
laggs pa foderutveckling i forhallande
till omséttning.

Meningsfullt
tvargrupper

— Tvdrgruppen dr en jittebra arbetsform och man far Idra kdnna Lantmdn-
nen ur en helt annan vinkel. Men det gdller att gruppen ér ratt sammansatt

och att malbilden dr rdtt formulerad.

Patrick Aulin fran Nykoping, distriktsordférande i S6rmland, har varit
med i bada tvdrgrupperna i Medlem 2030.

— Det &r verkligen tva helt olika grup-
per och tva skilda satt att arbeta. Det 4r
ocksa intressant att gruppdeltagarna
kommer fran hela landet och har s&
stort &ldersspann. Vara olikheter blir s&
tydliga och man far storre forstaelse for
att vi har sé olika forutséttningar. Tvar-
gruppen ar ett bra sitt att 6ka engage-
manget bland de fértroendevalda.

Den forsta tvargruppen Patrick Aulin
deltog i, Tvargrupp medlem 2030, tog
upp Lantménnens medlemsorganisation
nu och i framtiden. Med bara tre méten
och tre olika fragor var malet att 1agga
grunden for framtida diskussioner.

— Det var lite av en spaningsgrupp
som diskuterade och fortydligade bil-
den av medlemskaren i framtiden.

Han berittar att gruppen till sitt for-
fogande bland annat hade en 15 ar gam-
mal enkét som tog upp fragor om varfor
man blir medlem i Lantméinnen och
vad man vill ha ut av féoreningen.

— Det var fascinerade att drivkraf-
terna fortfarande &r desamma. Visst
ser bade Lantmé&nnen och medlem-
marna annorlunda ut i dag, men relatio-
nen ar densamma.

Den andra tvargruppen bestar av sju
fértroendevalda och uppdraget ar tufft.
Tvargrupp dgaruppdrag har malet att ta
fram forslag till métetal for hur Lant-
ménnen bidrar till lonsamheten pa gard.

Forvantningarna bade inom gruppen
och utanfor pa vad den kan &stad-
komma ar héga:

— Det ar en svar fraga vi fatt pa vart
bord, men det dr roligt med ett sa mal-
inriktat uppdrag. Har géller det ju att
inte bara lufta asikter utan att verkligen
astadkomma négot. Vi ska hitta métetal
som &r harda, tydliga och kan méitas
over tid. Det dr ett jobb som vi som for-
troendevalda maste gora, det dr inget
man kan leja ut till andra. Knepigt, men
vi ska lyckas!

An sa lange har gruppen bara kunnat
motas digitalt. Eftersom gruppen kom-
mer att fortsétta efter arsskiftet hoppas
Patrick pa fysiska moten.

— Digitala verktyg i all &ra, men hér
maste vi nog traffas i verkligheten for
att kunna gora ett riktigt bra arbete.
Datorskérmen &r lite hdmmande for
diskussionen.

Han betonar vikten av tydlighet och

Ju mer som foradlas
inom landet, desto
hogre spann-
malspris i Sverige

VvV

Vidare soker man efter mojligheter
att mita Lantménnens nytta pa gard
nér det géller exempelvis fornéden-
heter och maskiner.

Diskussionen fortséatter
Diskussionen kommer att ga vidare och
gruppen planerar for forsta fysiska
motet fore jul, fragan ar alltfor stor och
alltfor viktig for att sldppas. Henrik
poéngterar att de nyckeltal man kom-
mer fram till inte behdver vara perfekta.
— Jag tror att vi behover bestamma
oss for négra tal som testas i verklighe-

menar att man genom att hitta otvety-
diga métetal for hur Lantménnen bidrar
till Ionsamheten p4 medlemmarnas
gardar gor det lattare att knyta till sig
medlemmar och stérka kooperationen.
— Jag tror att den kooperation som
kan tydliggora sina mal bast kommer
att 6verleva andra, s vart jobb &r verk-
ligen en utmaning, men en rolig sddan.

Deltagare i tva olika tvdrgrupper pad ett
ar — vad dr dina reflektioner?

Patrick ar delvis lite tveksam till att
man i tvirgruppen om medlemskaren
2030 ldmnar arbetet utan nagra kon-
kreta slutsatser, samtidigt som det s&
klart &r svart att sia om framtiden.

— Jag tror nog att frigorna i grunden
var ratt stillda, men av naturliga skal ar
det fragor som loper pa.

I Tvargrupp Agaruppdrag var mélet
desto tydligare.

— Det ér till hundra procent ratt! Har
samlas vi sju fértroendevalda, fran syd-
ligaste Skane till Tornedalen i norr och
med sé stora skillnader i forutsatt-
ningar, hur vi kan forstiarka var gemen-
samma kooperation. Det dr sa bra det
kan bli, sdger Patrick med eftertryck.

Vad tar du med dig fran Medlem 2030
som helhet?

— Tidtabellen fé6r Medlem 2030 har
varit tight s vissa delar har blivit force-
rade. A andra sidan uppstod ju Medlem

ten, sedan kan de forfinas och komplet-
teras efter hand. Det &r daremot jatte-
viktigt att det man vill méta ar tekniskt
maétbart. Kanske ska det goras pa flera
nivaer? Dels via ett 6vergripande index,
som NAI, néjd-agar-index eller lik-
nande, dels med ngra relevanta méte-
tal for spannmal, foder, férnédenheter
och maskin.

— Vibehover fortsétta fundera 6ver
olika mojligheter. Det &r en jattebra
grupp och jag ar 6vertygad om att vi
kommer att g& i mal, sager Henrik.

Vibehover ta upp fragor
som agaruppdrag och
nyttan med Lantménnen
om och om igen.

VvV

2030 for att Agardialogen 2018 inte
hann Klart. Frdgorna behévde upp pa
bordet igen. Diskussionerna kommer
att fortsatta. Vi behover ta upp fragor
som dgaruppdrag och nyttan med Lant-
ménnen om och om igen.

Patrick framhaller styrelsens road-
show som den riktiga hjdpunkten
under Medlem 2030.

— Min privata &sikt ar att roadshowen,
nér viidistriktsstyrelserna far traffa
koncernstyrelsen i ett rum utan ladd-
ningar och bara prata — det lyfter oss
som fortroendevalda. Distriktsstyrelse-
konferensen dr fantastisk, men stor.

I ett mindre mote som roadshowen ar
det lattare att yttra sig for alla.
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Medlem 2030

Benchmarking — att jamfora de egna siffrorna med andras motsvarande siffror — ar ett redskap som blivit

grundlaggande for moderna foretag. Lantminnen jamfor sin avkastning med andra foretags i ett 20-tal affarer.
Under varens seminarier inom Medlem 2030 var benchmarking ett av imnen och da handlade det framfér allt
om att jamfora utdelning och resultat med andra kooperativ.

Konsten att

jamfic

applen och paron

Att méta sin egen prestation mot andras
gor vi hela livet pa alla tdnkbara omra-
den. Det borjar sa fort vi fods med en
jamforelse i vikt och langd. Efter hand
som vi vaxer jamfors vi inte bara som
individer, utan ocksa som grupp — fran
svenska skolelevers betyg mot europe-
iska till jamforelser pa statsniva i form
av loneutveckling, arbetsloshetssiffror
och tusentals andra parametrar. Att
foretag jAmfor sig med andra ar darfor
sjalvklart och det gors pa hogsta niva.
Det engelska begreppet benchmarking
har tagits 6ver i svenskan och det ar ett
av manga redskap ett foretag har i sin
verktygslada for att studera vilka stra-
tegiska mgjligheter som finns inom
olika omraden.

— Vianvinder benchmarking for att
satta ratt forvantningar och hitta ratt
niva pé avkastningsmalen inom olika
affarer, sdger Lantméinnens strategi-
chef Patrik Myrelid och forklarar att det
ingér i en arscykel, dar varje affar jim-
férs med andra under en langre tid.

Jamforelse over tid

Genom att ta hjalp av en europeisk da-
tabas med arsredovisningsmaterial har
Lantméannen de senaste tio dren gjort
regelbundna uppfoljningar for att géra
en benchmark gentemot andra med lik-
nande verksambheter.

— Den langa tidshorisonten har stor
betydelse, eftersom det ger en bittre
forstaelse for forandringar 6ver tid.
Endast genom att jamféra oss med
andra 6ver tid kan vi ha torrt pa fot-
terna nér vi sager att vi ar ett foretag
som striavar emot varldsklass!

P& koncernnivé anvinds ett antal
nyckeltal som foljs upp varje ar: avkast-
ning pa eget kapital, soliditet, rorelse-
marginal, kassaflode och avkastning pa
operativt kapital per affar.

— Vi ar mest intresserade av median-
vardet och tar dirfor bort extremvér-
den (och inkluderar dessutom alla
jamforelsestorande poster) for att fa
rattvisande siffror, forklarar Patrik.

Overblick éver hela portféljen
Malet med jamforelsen pé affarsniva ar
att fa en béttre bild av vilka affarer som
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Lantminnen
2020 Lantmdannen (ink. IFrs) DLG (ink. IFRS) Danish Agro (ink. IFRs)
Medlemmar 19000 27000 9000
Verksamhet Lantbruk, Maskin Lantbruk, vitaminer & mineraler Lantbruk, férnédenheter,
Energi, Livsmedel foder, butiksverksamhet, vitaminer & mineraler

med flera verksamheter energi & service, dgg foderoch dgg
Omsdttning 46,0 (48,5) Mdr SEK 66,4 (64,6) Mdr SEK 55,5 (49,8) Mdr SEK
Utdelning 902 (730) MSEK 190(152) MSEK 68 (49) MSEK
Utdelning/mediem 47 TSEK (38) 7 TSEK (6) 8 TSEK (5)
Anstdllda 10017 (10 250) 6576 (6 403) (4818)
Internationell verks. 25 lander 18ldnder 16 Iénder
Resultat 2041(1773) MSEK 1101 (703) MSEK 692 (567) MSEK
Soliditet 45,8% (42,5%) 28,2% (27,5%) 31% (30,9%)

En jamfoérelse mellan de tre stora, nordiska lantbrukskooperativen visar pa skillnader i strategin for exempelvis utdelning och soliditet.

Patrik Myrelid, strategichef, Lantménnen.

har formaga att leverera avkastning.
Det ar ett satt att fa en dverblick 6ver
hela portfoljen och vilka krav som kan
stéllas pa olika affirer.

— Benchmarking dr en anvindbar
komponent nér vi diskuterar portfolj-
strategin. Den hjélper oss att se hela
bilden och potentialen i olika affarer.
Dessutom ger det oss en bra 6verblick
over den nordeuropeiska marknaden
genom hela var vardekedja. Det blir ett

Benchmarking ar

en anvandbar kompo-
nent nar vi diskuterar
portfoljstrategin.

Den hjalper oss att

se hela bilden och
potentialen i olika

affarer.
V'

slags kommandobrygga dér vi ser bade
mojligheter och risker.

De nordiska kooperativen

I seminariet i Medlem 2030 jamférdes
de tre stora, nordiska lantbrukskoopera-
tiven. De valdes ut eftersom de anses
vara de mest jambordiga aktérerna
inom lantbrukshandelsomradet. De har
alla sin spridning i norra Europa och de
ar alla i hog grad medlemségda. Sedan

finns det vissa skillnader mellan ko-
operativen som gor jaimforelsen mer
komplex och svartydd.

— Lantménnen har ett tyngre ben
med livsmedel jamfort med de andra
tva. Danish Agro skiljer ut sig genom att
ha mycket lite foradling och produktion
av livsmedel och DLG 4 sin sida har en
storre "granngardsverksamhet” med
bygghandel, oljedistribution och lik-
nande. Men generellt r vi verksamma
i samma sfar och utgar fran lantbruks-
foretagen.

Vad visar d& jamforelsen mellan de
tre stora?

Lantmé&nnen har minst omséttning av
de tre kooperativen, men hogre resultat
an systerkooperativen. Jamfort med Da-
nish Agro och DLG har Lantménnen
hogre och jamnare kassaflode, hogre
soliditet och betydligt fler medarbetare,
vilket framfor allt beror pa den perso-
naltunga bageriverksamheten.

— Man kan vél konstatera att vi har
betydligt storre ekonomisk motor
under huven. Samtidigt beror resultatet
pa vilken strategi man har pa sikt.
Danskarna har av tradition vasentligt
lagre soliditet 4n vad vi har. De resone-
rar som sa att det 6kar chansen till
hogre avkastning. Men vi menar att en
hog soliditet ar oerhort bra att haien



foéranderlig varld, dar oviantade hiandel-
ser, som extrem torka och pandemier,
paverkar verksamheten. Vi vet att de
ovantade hindelserna i omvarlden har
fatt danskarna att tdnka om och de vill
né hogre soliditetssiffror i framtiden.

Tittar pad man pa utdelning till med-
lemmarna leder Lantménnen otvivel-
aktigt ligan.

— Vispelarien egen division nér det
géller utdelning till medlemmarna,
kommenterar Patrik och konstaterar att
utdelningen ar intressant som maétetal
ur just medlemsperspektiv:

— Det ar léttare att férsta vad vi avkas-
tar nr man jamfor Lantménnens utdel-
ning med relevanta branschaktorers.

Nationell jamférelse

Lantméannens utdelning kan ocksa jam-

foras pa nationell niva. Det &r inte helt

latt att gbra en rattvisande jamforelse

med andra svenska lantbruks- och

skogsbrukskooperativ.
Verksamheterna skiljer sig mycket at.

Utdelning — jaimforelse med svensk lantbrukskooperation i absoluta tal

MSEK Lantménnen Sédra Landshypotek Arla Sverige*
2020 902 598 147 321
2019 733 1068 141 187
2018 620 1795 138 441
2017 700 868 158 195

Men en del slutsatser gar dnda att dra:

— Man kan exempelvis titta pa utdel-
ning 6ver aren. Vi har en férhallandevis
jamn utdelningsniva, vilket ju ocksa ar
var strategi. Sodra dr daremot ratt spe-
ciellt i sin fluktuation, med hog utdel-
ning vissa ar och lagre andra ar.

Gardsniva

Inom ramen for Medlem 2030 fokuse-
rar man bland annat pa hur man skulle
kunna ta fram siffror som visar hur
Lantminnen gor ekonomisk nytta pa

*De svenska Arl nas andel av fo efterlikvid.

medlemmarnas gardar. An sé linge
pégar arbetet med att hitta relevanta
maétetal. Men med en enkel berdkning —
och, far det erkdnnas, en kraftig forenk-
ling — gar det att ta fram siffror som
visar att Lantminnen genom sin utdel-
ning bidrar med ungefér en tio6ring per
kilo vete och en tiodring per liter mjolk.

Patrik summerar att alla dessa jam-
forelser, pa olika nivaer, tillsammans
visar pa ett vilmaende foretag, vilket
avspeglar sig i en stabil utdelning till
medlemmarna.

— Var strategi har verkligen satts pa
prov under de senaste aren. Man kan
vél sdga att portfoljen utsatts for test i
verkligheten — under torkan kunde livs-
medelsverksamheten stétta upp resul-
tatet nér lantbruksverksamheten hade
problem, under pandemin &r det i stal-
let lantbruk, Swecon och energi som fatt
bidra nér livsmedelssidan haft det tufft.
Det har varit en lektion for oss, vi har
lart oss mer om hur man kan tdnka
strategiskt och det kommer att vara bra
att ha i kunskapsbanken néar det ovan-
tade sker — for det kommer det att gora.

Samtidigt podngterar Patrik att ben-
chmarking aldrig kan avgora allt. Det &r
bara en parameter av manga i besluts-
fattandet.

— Man ska komma ihag att bench-
marking bygger pa historik — den siger
egentligen inget om framtiden. Men i
den sammantagna bedomningen ar den
bra att ha med sig.

Text: Helena Holmkrantz
Bilder: Mdrten Svensson
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