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Ny plan ska gora Lantmannen
Maskin Ionsamt

Lantminnen Maskin pabérjade for ett par ar sedan
en forandringsresa. Nu dr det dags for nasta steg.
Det innebér att nagra anlaggningar som haft svart
att fa ekonomin att ga ihop nu liggs samman med
andra anldggningar eller 14iggs ned. Men paketet
omfattar ocksa satsningar pa nya anlaggningar, en
forstarkning av reservdelsforsiljningen och en ny
modern e-handel.

Syftet med forandringsarbetet p4 Lantminnen
Maskin ar att lngsiktigt sdkerstilla att man som
Sveriges ledande maskinleverantor 6ver tid kan
tillhandahalla de produkter och tjanster som svensk
lantbruksnaring behover for att vara konkurrens-
kraftig. Flera stora forandringar har genomforts de
senaste aren. Ett titare samarbete med AGCO har
etablerats, produktportféljen har utvecklats och nya
varumarken har introducerats, logistiklosningar och
centrala lagerfunktioner har uttkats och dessutom
har man satsat pa digital utveckling.

— For att bli 1angsiktigt 16n-
samma maste vi genomfora
en rad forandringar. P4 sé
satt skapar vi mojligheter

till utveckling for framtiden,
forklarar Bengt Alestig, vd for
Lantminnen Maskin.

Krav pa lonsamhet

Framover finns en lang rad aktiviteter i planen, alla
med syfte att sdkerstilla en stabil bas och etablera
langsiktig lonsamhet. I grunden finns ett tydligt krav
frdn Lantménnens medlemmar att verksamheten
arligen ska né en l6nsamhet om 100 miljoner kronor
frdn och med ar 2022. Lonsamhet p& den hér nivan
ar en forutsattning for att kunna fortsatta investera

i verksamheten och att Lantm&nnen Maskin ska
kunna anpassa sig till en maskinhandel i snabb
utveckling.

For att na dit kravs aktiva atgirder pad manga om-
raden. Just nu pagar bland annat arbetet med att vi-
dareutveckla ett maskinnéra butikskoncept, framtag-
ning av en ny modernare e-handel, forstarkning
av reservdelsforsaljningen och en utarbetning av
forbattrade rutiner och processer.
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Ett viktigt delprojekt, "Footprint”, handlar om att se
over anldggningsstrukturen. Projektet, vars styr-
grupp bestatt av representanter fran koncernled-
ning, medlemsorganisationen och division Lantbruk
har tillsammans med Lantmannen Maskin tagit fram
en tydlig plan for hur man i framtiden ska kunna
svara upp mot de krav som stélls pa verksamheten.
I arbetet har man tittat nirmare pa faktorer som
paverkar, bland annat branschfakta som konkurrens,
etablerad bas, marknadspotential, ekonomi, lokaler,
miljopaverkan, arbetsmiljé och personalférsorjning.
Mot bakgrund av vad som kommit fram i projektet
har Lantménnen Maskin beslutat att gora en rad
forandringar i anldggningsstrukturen. Vilhelmina
omvandlas till partneranldggning. Anldggningen i
Borgholm/L6t flyttas till och samlokaliseras med an-
laggningen i Farjestaden. Anldggningarna i Vasteras,
Lenhovda, Saffle och Lidkdping avetableras.

Nya anldggningar planeras

Omstéallningen skapar utrymme for flera framatrik-
tade satsningar. En investering i tva helt nya anlagg-
ningar i Skaraborg planeras. Planen ar att de tva
nya anldggningarna ska ersitta Skovde, Vara och
Falkoping.

Forandringarna av de berdrda anladggningarna
genomfors under 2019. Invigningen av de tva nya
anlaggningarna beraknas till 2022.

Ett av syftena med fordndringarna ar givetvis att
minska kostnaderna. Naturligtvis paverkas verksam-
heten initialt av kostnader for omstillningen, men
det finns langsiktigt tydliga ekonomiska vinster med
att vidta forandringen. Avsikten ar att behalla och ut-
veckla de medarbetare som berors av forandringen.
Det kan innebéra flera olika saker. Omlokalisering,
nya arbetsuppgifter eller nya roller.
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Anlaggningsstrukturen i Lantmidnnen Maskin har
setts Over i ett projekt dar nagra fortroendevalda
fran medlemsorganisationen suttit med i styr-
gruppen tillsammans med representanter fran
koncernledningen och lantbruksdivisionen.

Resultatet av projektet ar forandringar pa ett antal
orter i landet.

Vilhelmina

Anlaggningen i Vilhelmina drivs i dag som en del i
en hyrd lokal och har redan nu till viss del i samar-
bete med en lokal entreprendr. Steget over till en
etablering av en partneranlaggning ar ett sitt att
langsiktigt sdkerstilla Maskins nirvaro i omradet.

Borgholm/Lo6t

Anlaggningen omlokaliseras till Farjestaden av tva
huvudsakliga skéil. Dels for att de befintliga lokalerna
och utrustningen inte moéter de miljo- och arbetsmiljo-
krav som stélls men ocksa for att battre kunna nyttja
och utveckla nirvaron pa Oland. Genom att sam-
lokalisera alla verksambheter till Farjestaden hoppas
Maskin na flera positiva effekter. Anliggningen om-
lokaliseras snarast till Farjestaden.

Véasteras

Placeringen av anldggningen i Vasteras har diskuter-
ats lange. Lokal infrastruktur och faktiska forhall-
anden gor att den inte uppfyller de krav som stélls
for att den ska kunna drivas Over tid. Geografiskt ar
Maskin véaletablerat i regionen och anldggningarna

i K6ping, Sala och Enképing férvintas kunna siker-
stélla nirvaro och tillgdnglighet i omradet. Bidragan-
de orsak ar ocksa att Vasteras har under flera pafol-

jande ar inte natt positivt resultat. Séljare for Maskin,

Lantbruk, Agrol och Aspen kommer att lokaliseras i
nérheten av Vasteras.

En 1ang rad aktiviteter kommer att ske under 2019
for att trygga tillgdnglighet och funktion for omradet.
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Nagra av atgdrderna ar:
- Sala anpassas for utdkad service med fokus pa
verkstad.

+ Mobila 16sningar for gardsservice etableras.

 Reservdelsutlamning anordnas i samrad med
Swecon eller i anslutning till séljkontor.

» Enkoping blir huvudanlaggning for reservdelar.

Lenhovda

Lenhovda har under flera paféljande ar inte klarat
att na positivt resultat, darfér har Maskin beslutat
avveckla anldggningen under hdsten 2019. Vaxjo,
Kalmar och Vetlanda sdkerstaller nédrvaro och till-
ginglighet i omradet

Siffle

Lokaler har under lang tid varit en utmaning i Saffle.
Saffle har inte heller natt positivt resultat pa flera ar.
Ny huvudanliaggning i omradet blir Karlstad. Enheter
fér mobil service etableras och stéttas av Bralanda
och Karlstad. Aven méjligheterna att etablera en
lokal samarbetspartner for reservdelar undersoks.

Lidkoping

Lokalerna har under lang tid varit en utmaning i
Lidkoping. De &r inte &ndamaélsenliga och anlagg-
ningen har inte natt positiva resultat pa flera ar.
Huvuddelen av verksamheten flyttas inledningsvis
till Vara som sékerstéller tillgdngligheten i omradet.
Aven enheter for mobil service etableras och stéttas
av Vara och Skovde. Mojligheterna med att samarbeta
med en lokal partner fér reservdelar undersoks.

Skaraborg

Tva nya anldggningar planeras i Skaraborg. De ska
pa sikt ersatta anldggningarna i Skévde, Vara och
Falkoping. Enligt planen ska anldggningarna sta
klara 2022.
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