Fragor och
motioner pa
stammorna
Sidan 4

Grodden

Per framjar
innovation

i svensk mat
Sidan 10

Battre koll
pa ekologisk
spannmal
Sidan 24

Nr 2
April 2019

En medlemstidning
frdn Lantmdnnen

www.lantmannen.com



REDAKTION

Grodden, Lantménnen, 205 03 Malmd
Tel véixel: 010-556 00 00
grodden@lantmannen.com

CHEFREDAKTOR

Anna Carlstrém

Tel:010-556 09 68
anna.carlstrom@lantmannen.com

REDAKTOR

Helena Holmkrantz

Tel: 010-556 06 43
helena.holmkrantz@lantmannen.com

LAYOUT
Jan Reinerstam, Pagarango

OMSLAGSBILD
Kjell Eriksson, ordférande i koncernvalbered-
ningen. Bild: Mikael Ljungstrém/Scandphoto

UPPLAGA

Grodden dr Lantmdnnenkoncernens informa-
tionstidning till Ggarna. Lantménnens medlemmar
(Ggare) far tidningen som medlemsférman. Upp-
lagan @r cirka 38 000 exemplar. Tidningen utkom-
mer med 6 nummer per dr.

Tryckeri: V-Tab i Vdsterds

DISTRIBUTION

Tidningen distribueras som posttidning B

till Ggarna. Den distribueras dven interntinom
Lantmdnnen.

ADRESSANDRING

Medlemmar: Meddela kundregistret.
Tel 010-556 00 00
cf.ssc.kundregister@lantmannen.com
Ovriga: Kontakta redaktéren

ANNONSBOKNING

Mnemonista

Kontaktperson: David Martinez-Lundstrém
E-post: david@mnemonista.se
Tel:0735-699 350

ANNONSMATERIAL

Tekniska upplysningar: Annonser ska levereras till
Mnemonista. som tryckfardiga pdf-filer, bilder i
300 dpi. E-post: david@mnemonista.se

ANNONSFORMAT (i mm) och priser

Format Matt (mm) Pris

1/1 sida (satsyta) 225x320 18 500:-
1/1 sida (utfallande*) 250x350 18 500:-
1/1sida (sistasidan*)  250x320 20 500:-
1/2 sida (stdende) 106x320 10500:-
1/2 sida (liggande) 225x155  10500:-
1/4 sida (stdende) 106x155  5600:-

1/4 sida (liggande) 225x74 5600:-
1/8 sida (stdende) 49x155 3100:-
1/8 sida (liggande) 106x75 3100:-

*+3 mm skdrsman vid utfallande

Moms tillkommer p& samtliga priser.
Priserna ovan baseras pd fardigt material,
enligt tekniska upplysningar. Ovrigt arbete
debiteras.

PRELIMINAR UTGIVNING 2019
(med reservation for dndringar)

Nr Materialdag Utgivning
3 3/5 24/4

4 23/8 18/9

5-6 17/11 13/12
BILAGOR

For bokning av bilagor, kontakta redaktéren
Telefon 010-556 06 43
Enkel A4 80 6re/ex
Dubbel A4 90 6re/ex
Enkel A3 90 dre/ex

I
Urval av adresser 500 kr SIS
Fardigtryckta bilagor ska /////
vara tryckeriet till handa 7 /
minst fem dagar fore tryck "II,

JLantménnen

Lantmdnnen dr ett lantbrukskooperativ och norra Eu-
ropas ledande aktor inom lantbruk, maskin, bioenergi
och livsmedel. Vi Ggs av 25 000 svenska lantbrukare,
har 10 000 anstdllda, har verksamheter i ett 20-tal
Iander och omsdtter 45 miljarder kronor pd arsbasis.
Med basen i spannmdl forddlar vi Gkermarkens resur-
ser for ett livskraftigt lantbruk. Nagra av vara mest
kdnda varumdrken inom livsmedel Gr AXA, Bonjour,
Kungsérnen, GoGreen, Gooh, FINN CRISP, Korv-
brédsbagarn och Hatting. Vart féretag dr grundat pd
kunskap och varderingar som har funnits i generatio-
ner hos vara dgare. Genom forskning, utveckling och
verksamhet i hela vdrdekedjan tar vi tillsammans
ansvar frdn jord till bord.

Lds gdrna mer pd www.lantmannen.com.
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Signerat

Massor med moten!

Vissa tider pa aret dr det sa motestétt att man skulle kunna ga pa minst tva moten per
dag! Darfor ar jag glad att s& manga medlemmar valt att komma till vara distriktsstam-
mor - ett tillfille for diskussion och fragor. I den hir ledaren vill jag ge dig som med-
lem mina tankar och synpunkter till nagra av de fragor som kommit upp pa

stimmorna.

or det forsta har det varit valdigt roligt
att f4 s& ménga positiva kommentarer pa
béde Lantmannenpaketet och den fore-
slagna utdelningen. Spontana tillrop som
att "det ar viktigt att Lantméinnen finns”
och "er utdelning betyder riktigt mycket
for mig som lantbrukare” starker mig i
mitt arbete. Samtidigt vet jag att det pa flera hall kommit
o6nskemal och motioner om att 6ka utdelningen. Jag férstar
tanken, men for att kunna vara ett langsiktigt Ilonsamt fore-
tag ménga ar framover krévs en stabil ekonomi. For oss i
styrelsen ar uppgiften att bade virna medlemmarnas 16n-
samhet och Lantménnens langsiktiga livskraft.

En frdga som kommit upp pa flera stdmmor ar ocksad hur
vi hanterar en sa bred verksamhet. Hur klarar Lantmé&nnen
att driva bade bagerier i Australien samtidigt som vi séljer
hjullastare i Tyskland och bygger spannmalsanldggningar i
Hargshamn? Svaret dr en tydlig strategi, god organisation
och professionella medarbetare.

Pa stimmorna har vi i styrelsen ocksa varit valdigt tyd-
liga med att den breda portféljen, som balanserar bade
olika marknader och konjunkturer, varit en forutsittning
for bade de extra satsningar vi gjorde med anledning av tor-
kan och forslaget om den hogsta ordinarie utdelningen na-
gonsin! Vid stdmmorna har vi ocksa talat om var uppdaterade
strategi Jord till Bord 2030.

Internationalisering, partnerskap och starkt lantbruks-
affar ar barande ord i strategin — och hér visar férvarvet av
bageriet i Australien, samarbetet med Granngérden och
kopet av finska Raisios notfoderverksamhet, Lantméinnen
Feed, att vi verkligen anvinder strategin som kompass nér
styrelsen utvecklar verksamheten.

Vart senaste férvirv av en havrekvarn i Ostergétland ér
ocksa en satsning for framtiden och strategiskt rétt for ett
foretag i spannmalens viardekedja. Havre ar en central
groda for det svenska jordbruket och Lantménnens med-
lemmar, darfor dr en investering i Sverige extra intressant.
Dessutom finns det finns ett globalt intresse for havre och
efterfragan p& havreprodukter stiger kraftigt.

Lantménnen har redan i dag en stark position inom
havre och det hir forvarvet ger oss tillgang till en anlagg-
ning som kompletterar den befintliga produktionskapacite-
ten och skapar nya mdjligheter att utveckla och producera
produkter med havre som ravara. Riktigt intressant och
spannande!

Att Lantménnen ar ett internationellt féretag har ocksa
maérkts i fragorna om Brexit. Fran vart hall har vi planerat
for olika scenarier och forberett oss i méjligaste man. Obe-
roende av vad som hidnder menar jag att det ar bra att vi
faktiskt har en verksamhet i Storbritannien, vi finns pa
marknaden. Att fastna veckovis i en hamn med en béat full av
wienerbrod dr varken en langsiktig 16sning eller bra for
ekonomin.

Pa flera stimmor har diskussionerna handlat mycket om
Lantméinnen Maskin. Forandringar vacker givetvis alltid
kénslor — sérskilt nr det handlar om lantbruksnéra afférer.
For mig ar det viktigt att hitta 16sningar for framtiden. Och
for att kunna gora satsningar for framtiden kréavs lonsam-
het. P4 ndgon stdmma tyckte man att planen var "fantasilos”
och om man bara tittar pa nedlaggningen av anlaggningar

Jag ar glad 6ver motionerna

— bade for att det visar att ni vill
paverka och att ni vet att era
forslag kan utveckla Lantmannen.

kan jag halla med, men planen innehaller sa mycket mer. En
vél fungerande e-handel, mobila enheter, ett maskinnéra
sortiment i butikerna och béttre arbetsmilj6é for medarbe-
tarna ir nagra av de positiva satsningar som genomfors.
Konkurrensen ar stenhard — s& vill vi gora skillnad kravs
att vi vassar verksamheten.

Att tala om rekord ar populért — och jag ar ratt 6vertygad
om att vi slar rekord i motioner till stimmorna i &r! Nagra
motioner om medel till forskning ar snarlika, men vi har
&ven motioner om demokratin i Lantménnen, fortroende-
valdas lojalitet mot féretaget, spannmalsenheten och in-
satsgrundande verksamheter. En hirlig varbukett av
forslag och idéer. Jag ar glad 6ver motionerna — bade for att
det visar att ni vill pdverka och att ni vet att era forslag kan
utveckla Lantménnen.

Avslutningsvis vill jag gdrna séga att 6ppenhet och dialog
ar otroligt viktigt for mig som ordférande. Att bade styrelse
och ledning ar representerade pa alla distriktsstimmor for
att tréffa medlemmarna och diskutera utveckling och fram-
tid ar ett av vara erbjudanden till er!

Nu ser vi fram emot varbruk och sedan féreningsstam-
man den 8 maj — som Du som medlem kan folja via webben.
For Lantménnen ar ett foretag som &dgs och styrs av aktiva
svenska bonder!

P& &terhorande!

Per Lindahl
Koncernstyrelsens ordférande




Lantmdnnen
koper havrekvarn
| Kimstad

Lantmdnnen férvdrvar av en produktionsanléggning for
havre i 6stgotska Kimstad frdn brittiska Tate & Lyle. Forvdr-
vet ger Lantmdnnen mojligheter att utéka sin havrekapacitet
och samtidigt satsa ytterligare pa vidareforddling av havre.

Havrekvarnen i Kimstad utan-
fér Norrkoping har en kapaci-
tet pa 55 000 ton och till den
hor en anlaggning for vidare-
foradling av havre. Avtalet sig-
nerades i slutet av mars och
innebar en forstarkning av
Lantménnens havreafféar.
Anlaggningen forvarvas
fran borsnoterade Tate & Lyle,
ett brittiskt bolag som levere-
rar specialingredienser till
bland annat livsmedelsin-
dustrin. Pa anldggningen, dar
cirka 35 personer arbetar, pro-
duceras i dag havreprotein, be-
taglukan och havrestarkelse-
mjol. Produktionsprocesserna
pé anldggningen har stora lik-
heter med produktionen pa
Lantménnen Reppe och nér
férvirvet ar avslutat kommer
darfor anldggningen att bli
en del av division

Energiinom Lantménnen.

— Lantménnen Energi har
redan i dag hog kompetens
inom vidarefoéradling av vete,
och havreprodukter ar ett
mycket bra komplement till
var nuvarande affar. Vi plane-
rar ocksa att addera véirmebe-
handlad havre till produktport-
foljen. Férvarvet ger oss moj-
lighet att skapa mervéarde
inom havreforadling och ger
upphov till synergier bade
inom energidivisionen och
inom Ovriga verksamheter pa
Lantménnen, sdger Magnus
Kagevik, chef for division
Energi. (L4s mer om energidi-
visionen pa sid 18-19)

Central groda

Havre ar en central groda for
det svenska jordbruket och
Lantminnens medlem-

Invigning

i Hargshamn

Havreanldggningen i Kimstad som nu forvérvats av Lantménnen.

mar. Det finns ett stort globalt
intresse for havre, en groda
som har flera viktiga héalsofor-
delar, och efterfragan pa forad-
lade havreprodukter stiger
kraftigt. Med den utdkade
havrekapaciteten kan Lant-
ménnen moéta den vixande
efterfragan hos kunderna i den
nordiska livsmedelsindustrin.
— Havre ar ett strategiskt
satsningsomrade for Lant-
ménnen och vidareutveck-
lingen av havreaffiren ér central
for var strategi "Jord till Bord
2030”. Viharredanidagen

Lagom till sommaren ar det
dags for invigning av den
nya spannmalsanlaggningen
i Hargshamn i nordostra
Uppland.

Uppland och Mélardalen ar
viktiga spannmalsomraden for
lantbrukare och Lantménnen,
darfor 6ppnas nu en ny spann-
malsanldggning med tork- och

stark position inom havre och
detta forvarv ger Lantménnen
tillgang till en modern kvarn
som kompletterar befintlig
produktionskapacitet inom
havre och skapar en unik méj-
lighet att utveckla och produ-
cera ingredienser med havre
som ravara, sager Per Olof
Nyman, vd och koncernchef pa
Lantménnen.

Havre fran Norden har en
stark stéllning i varlden tack
vare sin hoga kvalitet. Lant-
mannen ar Nordens ledande
havreaktor med tre havrekvar-

«)

Nyheter

nar i Sverige, Danmark och
Norge och satsar langsiktigt pa
vidareforadling, forskning och
innovation inom havre. Lant-
ménnen marknadsfor livsme-
del och ingredienser baserade
pé havre till livsmedelsindu-
strin, och &r drivande inom
forskning och innovation for
att utveckla framtidens havre-
produkter. Forskningen sker
béde internt pa Lantménnen
och genom samarbetspartners
som ScanOats i Lund och via
det delagda svenska biotek-
nikforetaget CropTailor.

lagringskapacitet i Hargshamn.
Invigningen i Hargshamn 4ger
rum den 16 maj.

Hojda rantor

Riksbanken genomférde en
héjning av repordntan i december
2018.Tillfoljd av det allmdnt
hoéjda ranteldget i Sverige sa
justerar Lantmdnnen sina rdntor

BILD: KATJA IHRSEN

enligt bifogade sammanstdllining.
Handel med emissionsinsatser Kontoodversikt och gallande rantesatser et
Orderperiod Antalkép  Antalsdlj Transaktionspris Omsatt volym Lantmadnnen Lantbruk/ Maskin S Aktuella réntesatser april 2019
Nr styck styck procent kronor uTaEs G
Fakturor, dréjsmdlsrénta efter forfallodag 11,80%
2018 P——
undreskontra
10 e - 133 2843995 Finansieringstjénst efter forfallodag 4,05 %
11 8 17 135 1130435 efter nytt forfallodatum 11,80%
2019 Rdnta vid forskottsbetalning 0,00 %
1 L7 e Al ZEEey Avrékningskonto from 5 juni tillgodo 0,00 %
2 15 116 140 5363057 Avrdkningskonto skuld 1,80%
3 14 64 142 3562283 Avrdakningskonto spannmadlsforskott 1,80 %
Avrdkningar, disponibelt endast medlemmar 0,70 %
Kommande handelsdagar 2019: o
SR B i i) i I s Sparmedel endast medlemmar 0,70 %
Kompletterande information, handelsregler och orderblankett for kdp/sdlj finns pa Har du frdgor om dina konton eller sparmedel? Kontakta cf.ssc.kassatjanst@lantmannen.com
Lantmdnnens hemsida lantmannen.com/emissionshandel

Grodden | Nr2 | 2019 | 3



Distriktsstammor 2019

Tema

Torkaret, utdelningen, hallbart lantbruk och manga andra fragor har tagits upp under arets totalt 20
distriktsstdimmor. Fran Sodra Skane i s6der till Norrbotten i norr har val hallits och Lantminnens verksamhet
diskuterats. Summeringen ger vid handen stor nyfikenhet och manga fragor samt rekordméanga motioner!
Grodden kan rapportera fran nagra av stimmorna landet runt.

Stor nyfikenhet

och manga fragor

Halland

Gruppdiskussioner

och frdgestund

Fradgorna duggade tdtt pd Hallands
distriktsstdmma i Tvadker. Det var frdgor om
hogt och lagt, allt fran kundfodringarnas
storlek, afférskontakter och Brexit till lokala
fragor som planerna for Hallandsdistriktet
och foderfabriken i Falkenberg.
Distriktsstdmman i Halland
har av tradition en lite annor-
lunda uppldgg jamfort med
landets 6vriga stdmmor och
druppdelad i tva delar, dels
stdmmoforhandlingar och f6-
redrag om koncernens resul-
tat, dels gruppdiskussioner med
de olika féredragshdllarna.
Eftersom distriktets ordférande
Jimmy Grinsvall ar féreslagen till
ny fértroendevald revisor for Lant-
mdnnenkoncernen behdvdes en ny
ordférande till distriktet. Jérgen
Boérjesson, som suttit som ledamot i
distriktsstyrelsen under flera @r, valdes till
ordférande och distriktsstyrelsen minskades
i antal fran 7 till 6 ledaméter.

Jorgen Borjesson
nyvald distriktsord-
férande Halland.

Kvdllens féredragande var koncernstyrel-
sens ordférande Per Lindahl och Lantmdn-
nens finanschef UIf Zenk. De turades om att
berdtta om det ekonomiska IGget i koncer-

nen, med ett av de bdsta resultaten ndgon-
sin, torkaret till trots.
—Hurserdetut fér 2019, tor-
kan madste vdl ha fortsatt effekt
Gvenidr? Undrade en av
stdmmodeltagarna.
— Givetvis grdetsd. En av
mina storsta uppgifter dr att
forklara for bankerna att vi
madste tdnka i skordedr. Vara
vdrsta manader blir kanske maj-
juni, men vi har tagit hojd for det i
budgeten, konstaterade Ulf Zenk.
Efter féredrag och middag dela-
des de cirka 70 stdmmodeltagarna
upp i tre grupper som i tur och ord-
ning fick besok av Per Lindahl, UIf Zenk och
lantbruksdivisionens representanter, Fredrik
Bodin, regionchef Lantbruk, och Lars-Ove
Kjeller, regionchef Maskin.

Distriktsstimman i Halland holls pd Munkagdrdsskolan i Tvadker och sista-ars-eleverna

(Iéngst bak) var speciellt inbjudna att vara med.

| grupperna blev sedan féredragshdllarna
manglade med ytterligare frdgor och det
blev tidvis en ganska intensiv debatt om
olika fragor. En av de frdgor som engage-
rade manga var samarbetet med Granngdr-
den, som utldmningsstdlle for vaxtskydd.
Hadr ville deltagarna veta mer detaljer om hur

det skulle ga till och hur det skulle redovisas.
Kvdllen rundades sedan av med sam-
manfattande diskussioner, varefter Jorgen
Borjesson, som forsta ordférandeuppdrag,
fick fatta klubban och avsluta sttmman.
Text och bild: Helena Holmkrantz

Mattias Fernstrom, t f regionchef for
Lantmdnnen Maskin, Region norr.

4 | Grodden | Nr2 | 2019

Jamtland

Hdallbart och fossilfritt i fokus

En liten, men engagerad skara, drygt 30 per-
soner, métte upp pd Jamtlands distrikts-
stimma i Ostersund. Manga av de frégor
som stdlldes kretsade kring Gmnet hdllbart
lantbruk.

Distriktsordférande Marie-Louise Ahsell
Oppnade motet med lite reflektioner 6ver
dret som gatt och infor aret som just borjat.
Hon berdttade bland annat om att distriktet
i arvill lagga kraft pd locka ungdomar till
Lantmdnnen. Maria Kling Altbdck hade av-
bojt omval till styrelsen och i hennes stdlle
valdes Karl-Ake Brostrém in. Marie-Louise
Ahsell omvaldes till posten som ordférande
for distriktet.

Koncernstyrelsens ordférande Per Lindahl
och vice vd Per Arfvidsson var inbjudna for
att berGtta om Lantmdénnenkoncernens re-
sultat och strategi framdt. Per Arfvidsson
konstaterade i sin del av dragningen att det
drviktigt att se Lantmdnnens resultat i ett

Idngre perspektiv och att ledningen tror pa
fortsatt tillvéixt framdver.

— Men finns det en krisplan? Det kan ju
komma fler torkdr, undrade en av
stdmmodeltagarna.

—Farvien likadan sommar
till s@ gar bade vi och ni pd
knéna, men den kommande
spannmalsskorden madste bli
battre Gn forra dret — forut-
s@ttningarna dr helt enkelt
mycket battre jtmfort med
forra dret, svarade Per Lindahl
och fortsatte resonemanget:

—Jag tror att medvetenheten ar
hégre hos alla. Vivet mer om hur vi
ska kunna hjdlpa till och hantera
problemen. Beteendet har Gven
dndrats hos en del lantbrukare, man vérde-
rar till exempel kraftfodret pa ett annat satt.

Andra frdgor som engagerade deltagarna

Marie-Louise
Ahsell, distriktsord-
férande Jamtland.

rorde mdlet ett fossilfritt Sverige 2030, vilket
ledde till en Idngre diskussion om gardarnas
behov av fossilfria alternativ till traktorerna
och hur man kan 16sa det i framtiden.
— Vibehover 16sa det pd natio-
nell basis. Jag tror pa att det
madste finnas flera alternativ,
flera l6sningar for att kunna
nd mdlet. Men vi for diskussio-
ner med exempelvis Preem
och jag hoppas pd intressanta
mojligheter fér Lantménnen
och medlemmarna framover,
sade Per Lindahl.

Per Arfvidsson fyllde pd genom
att trycka pd behovet av forskning
for att hitta nya vagar mot ett hall-
bart lantbruk.

Text och bild: Helena Holmkrantz



UIf Gundemark representerade koncernstyrelsen pd Dala-Aros stamma i Brunnby.

Dala-Aros

Satsa pd Lantmdnnen Maskin

Att satsa pd Lantmdnnen Maskin var den
tydliga 6nskan och uppmaningen till Lant-
mdnnen Maskins vd Bengt Alestig pd
distriktsstdmman i Vésterds. Vasterds dren
av orterna ddr Lantmdénnen Maskins nér-
varo kommer att omstruktureras. Bengt
Alestig var pd plats och forklarade det nu
pdborjade férandringsarbetet. Hur den
slutgiltiga I6sningen kommer att bli dterstd
att se, men att Lantmdnnen Maskin kom-
mer att finnas tillgangligt i Vasterds med
omnejd var han tydligt med.

Hdkan Pettersson, vd fér Lantmdnnens
kassako Swecon, var mycket tydlig med att
det vore ordttvist att jamféra Swecons verk-
samhet och dérmed resultat med Lant-
mdnnen Maskins verksamhet och dess
blygsamma resultat. Swecon sdljer och
servar Volvos entreprenadmaskiner och
verksamheten har levererat det hogsta
resultatet hittills med 400 miljoner kronor.

Pa frdgan om det finns en risk med att ha
ett sadant tdtt samarbete mellan Lantmdn-
nen och Volvo svarade UIf Gundemark,
extern ledamot i koncernstyrelsen, att bero-
enden finns hos bada parter. Koncernsty-
relsen seringen anledning i att begrénsa

Swecons tillviixt och expansion. Trots fram-
gdngssagan och lovande infrastruktursats-
ningar inte minst i Tyskland finns det ett
orosmoln for Swecon: att sdkra tillgdngen
till kompetenta mekaniker. Rekrytering av
personal dr den stora utmaningen for hela
fordonsbranschen, Swecon och dven Lant-
mdnnen Maskin dringa undantag.

Distriktsstyrelsekonferens redovisade
sitt arbete under 2018 och hade en hel del
att berdtta. Fyra av atta ledaméter ingdri
fyra olika tvdrgrupper i Lantmdénnen. Tvéar-
grupperna utgor en referens i olika fragor,
utredningar eller projekt inom Lantmdn-
nen. Bland annat redogjorde Roberth Kihlin
fran distriktsstyrelsen arbetet inom tvar-
grupp Spannmdl. Tvargruppen diskuterar
spannmadlslogistiken och hanteringen av
spannmadl fér att ge Lantmdnnen Lantbruk
vdardefulla inspel till deras arbete med att ta
fram 16sningar, som ska fungera for bade
Lantmdnnen och lantbrukaren.

Det blev omval pd samtliga distriktssty-
relseledamoter och Joakim Borgs fick fort-
satt fértroende for sin roll som ordférande i
distriktsstyrelsen.

Text: Katja lhrsén

Rekord i motioner!

I kallelsen till arets distriktsstimmor fanns information om mojligheten att
motionera och en hédnvisning till Lantménnens motionsskola. Och som det
har motionerats! Sdllan, eller kanske aldrig, har det varit s mdnga motioner

till distriktssttmmorna.

Om det beror pa motionsskolan eller
bara tillfalligheter &r svart att sdga. Men
det betyder i grunden att medlem-
marna bade vill paverka och ser mojlig-
heter att paverka Lantménnen. Ett
tecken pé en vil fungerade demokrati.

Redan pé érets forsta stdimma i Sédra
Skane behandlades en motion. Den tog
upp 6ppenheten och informationen om
de medel som kanaliseras via Lant-
ménnen till Stiftelsen Lantbruksforsk-
ning. Likartade motioner kom &ven till
stammorna i Dala-Aros och Ostergét-
land. I Dala-Aros valde styrelsen att
omarbeta motionen tillsammans med
motionéren innan den séndes till fore-
ningsstdimman.

Stdmman i Kristianstad-Blekinge
antog en motion om utsade.

Lojalitet och demokrati

P4 stimman i Skaraborg argumente-
rade motiondren for att det maste vara
en sjalvklarhet att fortroendevalda ska
st& upp for foretaget och yrkade pa be-
tydelsen av fortroendevaldas lojalitet
("minst 50 procent”). Stamman holl
med om innehallet, men beslutade att
sénda en skrivelse till koncernvalbe-
redningen med motionens innehall.

I Kronoberg hade distriktsvalbered-
ningen skickat in en motion om demo-
kratin i Lantménnen. I motionen
poéangterade man betydelsen av att
distrikten far komma in tidigt vid for-
andringar i de lantbruksnéra verksam-
heterna och vikten av att tillvarata
lokala forutséttningar. Styrelsen f6-
reslog en traff med foretradare for
Lantbruk och Maskin for att diskutera
fragan, men stimman ville annorlunda
och motionen kommer nu upp pa fore-
ningsstdmman. En annan vinkel pa de-
mokrati och inflytande hade en motion
till stdmman i Vastra Sverige. "For att
mana om engagemang och férenings-
demokrati dr det i dag ar det inga pro-
blem for en férening att ocksa ha mote
pé flera stéllen samtidigt med rostning.
De tekniska mgjligheterna finns redan”,
skriver man i motionen. BAde motioni-
rerna och stimman ville se motionen
pé féreningsstdimman under rubriken:
"Mojligheten att ha distriktsstimma pa
flera stillen samtidigt”.

Spannmalsavtal
Stamman i Orebro-Viarmland hade

flera motioner att ta stillning till. En
motion om kvalitet i hantering av spann-
mal gjordes om till en skrivelse att
skicka till tvArgrupp Spannmal. Med
anledning av méanga lantbrukares pro-
blem att kunna leverera och fullfélja
sina spannmalsavtal hade en motion
kommit in om vikten av att 6ka tydlig-
heten vid avtalsteckningen av spann-
malsavtal. Distriktsstyrelsen hade
ingen annan uppfattning och sdnde
motionen vidare till foreningsstimman.
I ytterligare en motion yrkades att mer
av Lantmé&nnens egna kapital skulle
delas ut for att underlitta for lantbruket
under en tuff period — stimman avslog
motionen.

Vid stimman i S6rmland beslutade
man att formulera en motion till fére-
ningsstdmman med en 6nskan om ut-
vardering av Spannmalsenheten med
fokus pa handel, handelsstruktur, pris-
séttning och hur Spannmalsenheten
bidrar till lonsamheten pa medlemmar-
nas gardar.

Partneranlidggningar
En fraga som diskuterats under en
langre tid blev till slut en motion till
stimman i Uppsala — att handel med
Lantménnen Maskins partneranlagg-
ningar ska vara bade insatsgrundande
och berattiga till utdelning. Styrelsen
instdmde i motionen, men 6nskade att
gora vissa omformuleringar tillsam-
mans med motionéren, vilket ocksa
blev stimmans beslut. Samt att fragan
ska komma upp pé féreningsstamman.
Visst vill vi uppmérksamma fortro-
endevalda som arbetat och engagerat
sig under lang tid for Lantm&nnen?
Det var bakgrunden till en motion om
skapa en silvergrodd fran distriktssty-
relsen i Vésterbotten. Distriktsstdm-
man hade ingen annan asikt och
motionen séndes vidare till férenings-
stimman.

Foreningsstimman
Koncernstyrelsen kommer nu att g
igenom motionerna och motivera sina
svar. Den som 6nskar folja behand-
lingen av motionerna eller motionen
fran sitt eget distrikt kan ta del av dis-
kussionen pa foreningsstimman den
8 maj via webbsindning.

Text: Anna Carlstrom
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Distriktsstammor 2019

Tema

Norrbotten

Sdrskilt fokus pd Cerealia

— I Norrbotten klarade vi oss ganska bra
under torkan forra aret, jamfort med till ex-
empel Skdne. Men vi kommer att fé dras
med féljderna av torkaret Icinge. Stodpake-
tet fran politikerna rdcker ju inte s@ Iangt. Tur
dad att vi har Lantmdnnen som satsade pd
ett Gtgardspaket som bréckte politi-
kernas. Det dr starkt!

Distriktsordférande Sven
Karlsson inledde Norrbottens
distriktsstdmma med en re-
flektion 6ver torkans konse-
kvenser. Runt 35 personer
hade kommit for att vdlja ny
distriktsstyrelse (omval och
Sven Karlsson fick mandat att
fortsdtta som ordférande), lyssna

haft de senaste aren, med forvarvet av kvar-
nen i Stréngnds och nedldggningen av verk-
samheten i Uppsala, som ledde till problem
med leveranser. Han forklarade ocksa att
man just nu arbetar med att fasa ut ungefdar
hdlften av produkterna i Cerealias sorti-
ment.
— Varje hylimeter i butiken kostar
pengar och det gdr inte att ha
produkter som sdljer ddligt, vi
forsoker fokusera pd de stora
produkterna helt enkelt.
— Ar det inte risk att handeln
fyller pd med egna varumdrken
dd? undrade en av deltagarna.
—Jo, denrisken finns absolut.
Men vi har samtidigt ténkt om lite

pad koncernstyrelsens och koncern- Carl-Peter Thorwid, ndrdet gdller EMV. Vi mdste sdker-

ledningens rapporter samt ta
chansen att stdlla frdgor direkt till
ledningen.

Eftersom koncernledningen represente-
rades av Carl-Peter Thorwid, chef fér Lant-
mdnnen Cerealia, kom stora delar av
stdmman att handla speciellt om Cerealia.
Han berdttade om de utmaningar bolaget

Lantmdnnen
Cerealia

stdlla att vi fyller vara leveranser,
men vi kommer att vdlja att gora
produkter for EMV dér det finns
plats och méjlighet i produktionen, forkla-
rade Carl-Peter.

Henrik Wahlberg representerade kon-
cernstyrelsen och berdttade om resultatet,
utdelningen och strategin framdt. Han fick

Distriktsstyrelsen passade pa att dela ut sitt eget stipendium till ett ungt lantbrukarpar
som man ville uppmdérksamma - Lova Goransdotter och Victor Lundbdck pa Glimma
mjolk AB. De fick méjlighet att berétta om sin verksamhet och belénades med blommor.

ocksa en del fragor att svara pa.

—Jag tror nog att ni har en bra strategi,
men dr inte risken att man fjGrmar sig frdn
medlemmarna ndr man bérjar kdpa féretag
i Australien? undrade en av deltagarna och
syftade pd det bageri som Lantmdnnen
Unibake forvarvat under dret som gatt.

— Det dren kommunikativ frdga. Visom
sitter i koncernstyrelsen maste ju kunna for-
klara varfor vi tar de beslut vi tar och nd ut
med det. Men det gdr alltid att pdverka Lant-
mdnnen via motioner och via distriktsstyrel-
sen, svarade Henrik.

Text och bild: Helena Holmkrantz

Nordvistra Skane

Avtackningar
och nyval

Distrikt Nordvdstra Skdne fick tre nya sty-
relseledaméter i samband med drets
distriktsstdmma. Till ny distriktsordfo-
rande valdes Fredrik Hallefdilt.

Distriktsstdmman hélls pd Margrete-
torps Géstgiveri, norr om Angelholm.
Distriktsordférande Nils-Gustav Nilsson
berdrde i sitt 6ppningsanférande bland
annat torkan som drabbade Sverige 2018
och konstaterade att framfér allt har den
enskilde lantbrukaren drabbats véldigt
hdrt detta ar, men dven Lantmdnnen har
pdverkats i stort utstrdckning till foljd av
torkan. Senare under kvdllen fick métes-
deltagarna lyssna pd och stdlla fragor till
Gunilla Aschan i koncernstyrelsen och
Michael Sigsfors fran koncernledningen.
Tillsammans presenterade de Lantmén-
nens resultat och utdelningen f6r 2018
samt planerna fér 2019.

I den lokala styrelsen i Nordvdstra
Skdne skedde en del férandringar.
Distriktsordférande Nils-Gustav Nilsson
samt Kjell-Erik Andersson och Bengt
Andersson avtackades. Alla tre haren
mycket Idng erfarenhet av fortroendeupp-
drag i Lantmdnnen och har stora insatser
bakom sig i den ekonomiska féreningen
genom dren. Samtidigt valdes tre nya for-
troendevalda in i distriktsstyrelsen, Jonas
Tornérhjelm, Magnus Andersson och Bo
Svensson. Till ny ordférande valdes Fredrik
Hallefdlt som ocksa fick i uppdrag att av-
sluta stdmman. Fredrik sammanfattade
kvdllen som av naturliga skdl kom att
handla mycket om torkan, men han kunde
ocksd konstatera att grédorna pa falten
ser mycket bra ut just nu och hoppades att
2019 ska bjuda pd goda skdrdar och ett
ytterligare starkare Lantmdénnen.

Text: Helena Andersson
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Skaraborg

Maskiner och

energitilldebatt

—Om viinte haft den breda portfélj av verk-
samheter som Lantménnen hari dag hade vi
varken klarat dtgdrdspaketet eller forslaget
till utdelning, konstaterade Hans Wallemyr,
koncernstyrelsen, pd Skaraborgsdistriktets
stdmma i Skara.

130 personer hade kommit att diskutera
och lyssna pd Hans Wallemyr, Magnus
Kagevik, chef for division Energi och Bengt
Alestig, Lantmédnnen Maskin.

Magnus Kagevik fick en rad frégor om
division Energi.

— Vad drdet egentligen som paverkar
etanolpriset, som ju Lantmdnnen ér sa bero-
ende av, var en fraga.

En annan fraga gdllde hur stort Aspen kan
bli. Magnus férklarade forst att etanolpriset
inte korrelerar med oljepriset, vilket r en vik-
tiginsiktisig, i 6vrigt handlar det mycket om
tillgdng och efterfragan och vilka volymer
som importeras till EU. Ndr det gdller Aspen
finns manga intressanta nya marknader,
och vioroas inte av fler eldrivna apparater,
var Magnus svar.

Kvdllens mest livliga diskussion handlade
om Lantmdnnen Maskin och féréndringarna
i bland annat anldggningsstruktur.

— Det dr otroligt viktigt med vél fungerade
verkstdder, var ett tydligt budskap frén
publiken.

— Vivill utveckla var verksamhet i Skara-
borg, darfor foresldr vi fordndringar ddr fyra
anldggningar pd sikt blir tvd nya var beske-
det fran Bengt Alestig. | dag kan vi helt en-
kelt inte hantera alla maskiner i vara
anldggningar, da dr det en stor mojlighet att
bygga nytt, bade for att kunna gora bdttre
jobb och for att behdlla och kunna rekrytera
riktigt bra personal. Diskussionen kom
ocksa att handla om méjligheterna med
e-handel och mobila enheter.

Féredragshallarna pd distriktsstémman i Skaraborg Hans Wallemyr, koncernstyrelsen (t v)
och Magnus Kagevik, energidivisionen (t h) vantar pa att stémman ska bérja.

En motion om fértroendevaldas lojalitet
("minst 50 procent”) ansdgs besvarad med
att stdmman beslutade skicka en skrivelse
till koncernvalberedningen med motionens
innehdll.

— Det mdste vara en sjdlvklarhet att véra
fortroendevalda ska std upp for foretaget,

konstaterade motiondren.
Distriktsstyrelsens ordférande Inge Er-
landson avtackade Per-Anders Didriksson
och Mikael Larsson och hdlsade Anna Nils-
son och Carl-Fredrik Svederberg vélkomna
till arbetet i distriktet.
Text och bild: Anna Carlstrom



Utdelningspolicyn och det dtgdrdspaket
som Lantmdnnen skapat for att stotta lan-
dets lantbrukare efter torkdaret 2018. Det var
dmnet for en Idng diskussion under
distriktsstdmman i S6dra Skane.

Asikterna bland de 170 deltagarna var
lite olika — en del tyckte att det fanns anled-
ning att dndra policyn och att paketet kunde
varit stérre, andra var tvdrtom mycket ndjda
med de insatser som Lantmdnnen gjort och
fortsdtter géra for svenskt lantbruk.

Distriktsordférande Johan Hoolmé tog
bland annat upp atgdrdspaketet i sitt inled-
ningsanférande och reflekterade dver ett
tufftar:

— Lantmdnnen har visat ekonomiska
muskler och dstadkommit ett bra resultat,
det drimponerande ett Gr som 2018 och
visar att bredden behdvs. Vilantbrukare kan
inte styra dver vadret, men vi kan ddremot
styra 6éver Lantmdnnen och dess framtid!

Inbjudna féredragningshdllare var bland
andra Ove Gustafsson fran koncernstyrel-
sen och Elisabeth Ringdabhl, chef for
lantbruksdivisionen. De bdda tura-
des omidragningen av koncer-
nens resultat under det gdngna
dret,om vad som dr pd gang
under den ndrmaste tiden och
svarade pd de manga fra-
gorna.

Deltagarna frdgade bland
annat om energidivisionen; vad dr
det som pressar etanolpriserna och
vad hdnder med Lantmdnnen
Reppe? Ove Gustafsson svarade att
vdrldsmarknadspriset pa etanol
hela tiden tycks dka berg- och dalbana, men
att det just nu ser lite battre ut én tidigare.
Den olénsammaitillverkningen av glykossi-
rap pd Lantmdnnen Reppe i V@xjo har lagts
ner, men samtidigt satsar man pd fabriken i

Ove Gustafsson,
koncernstyrelsen.

Lidkoping och hdr pdgar en utveckling av
nya produkter som forhoppningsvis ska 6ka
I6nsamheten i bolaget.

Vidare ville deltagarna veta

mer om hur Lantmd&nnen Fas-

tigheter sdtter sina hyror och
om Lantmdnnens verksam-
heter betalar subventione-
rade hyror. Elisabeth
Ringdahl svarade hér att Lant-
mdnnens verksamheter beta-
lar nagot Idgre hyror dn externa
hyresgdister.

Slutligen tackades styrelsele-
damoten Stefan Frank, Horby, for
mdnga drs gott styrelsearbete.

Nyvald i styrelsen i hans stélle Gr Peter
Koersbaek-Andersen frdn Brosarp. Johan
Hoolmé fick fornyat fértroende som ordfo-
rande for distriktet.

Text och bild: Helena Holmkrantz

Vasterbotten

Fragor om fossilfritt

Distriktsstdmman i Vésterbotten hélls pa Spiran i Siked.

Utdelningen, tillvéxten i livsmedel och fossil-
friheti Lantmdnnen och lantbruket i allmén-
het var nagra av de fragor som togs upp
under distriktsstdmman i Vasterbotten.

Ett 40-tal deltagare kom till stGmman i
Siked och fick ddr bland annat lyssna till f6-
redrag om resultat 2018 och planerna
fram@t for Lantmdnnen.

Inbjuden fran koncernstyrelsen var Henrik
Wahlberg och fran koncernledningen kom
Elisabeth Ringdahl, chef fér lantbruksdivi-
sionen. Tillsammans foredrog de det gdngna
drets resultat i Lantmdnnen och svarade pd
fragor fran stimmodeltagarna.

Flera av frdgorna rorde ett fossilfritt
lantbruk och Lantmdnnens mal
framdt ndr det gdller fossilfrinet.

— Tittar man pd den svenska
politiken finns det ingen tydlig
linje framat. Jag tror att vi
kommer att fa se flera paral-
lella spar — gas, biodiesel, el
med mera. | mdnga andra Ién-
der finns hallbarhet knappt pd
kartan, Ryssland till exempel. Men vi
ska ta den méjlighet som ges och
se till att vara med i utvecklingen,
svarade Henrik och Elisabeth

Elisabeth Ringdahl,
lantbruksdvisionen.

fyllde pd med att Lantmdnnens dead-
line for fossilfri produktion ar ar
2025 i Sverige och ar 2030 i Gv-
riga Norden.

En del avdagen dgnades Gt
férdndringarnai Lantmdnnen
Maskin. Operative chefen
Bjorn Nordgaard berdttade

om det forbdttringsprogram
som foretaget antagit och vad
det kommer att innebdra fér an-
IGggningarna i Sverige och butiks-
sortimentet.
Text och bild: Helena Holmkrantz

Fredrik Larsson presenterade ambassa-
dorsprogrammet for distriktsstimmanii
Vdstra Sverige.

Vastra Sverige

Minimassa och
tvd stmmorien

Med 30 mil frdn ena dndan till andra i
distrikt Vdstra Sverige har man ett par ari
rad valt att Idgga distriktsstGmman i ena
dndan, i Vanersborg och en satellitstdmma i
Ulricehamn med webbséndning i andra
dandan. | ar kom totalt drygt 60 deltagare till
de bdda stdmmolokalerna.

| Vénersborg startade dagen med mini-
mdssa, ddr deltagarna kunde fika och
mingla runt tillsammans med kollegor, for-
troendevalda och representanter fran Lant-
mdnnen Aspen, Lantmdnnen Lantbruk,
Lantmdnnen Maskin och fértroendevalda.

Arets gastforeldsare pa stamman var UIf
Zenk, Lantmdnnens finanschef, och UIf Gun-
demark frdn Lantmdnnens koncernstyrelse.
De bada presenterade resultatet 2018, utdel-
ningar och framtidsplaner pd ett engage-
rande sdtt, vilket gjorde att Ghorarna ville
veta mer och stdllde manga bra frégor: Om
divisionernas medgdangar och motgdngar,
krisen runt sommarens torka och dtgdrdspa-
ketet med extra utdelningar, samt de ordina-
rie utdelningarna.

UIf Gundemark tryckte sdrskilt pd vikten
av engagerade och deltagande medlemmar
som stdller krav pd styrelse och ledning, s@
att det blir en bra dialog och balans mellan
dgare och utférare, for att det inte ska bli ett
tjinstemannastyre.

Extra inbjudna gdster var Fredrik Peder-
sen och Christian Carlson Séfgren fran Lant-
mdnnen Aspen, ett bolag inom division
Energi. Féretaget jobbar med extra miljo-
vanligt brénsle och har ledorden: Mdnniska,
Maskin och Miljo. Det finns i mer ¢éin 20 IGn-
der, med sin alkylatbensin till motorsagen,
grasklipparen och baten.

Distriktsordférande Nina Svensson berdit-
tade om distriktets verksamhet och avtack-
ade sammankallande i distriktsvalberedning
Ake Karlsson, for ett mycket bra arbete. Nina
omvaldes till ordférande for distriktet.

Text: Lena Olsson Bild: Lena Larsson
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Sokes:

Ambassadorer for framtidens lantbruk

For att hitta aktiva medlem-
mar som vill vara med att ut-
veckla framtidens jordbruk
och kan ténka sig fértroen-
deuppdragiLantmdnnen
kommer Medlemsavdel-
ningen nu att genomfora ett
drligt utbildningsprogram,
Lantmdnnens ambassadors-
program.

Hur ska Lantménnen arbeta
for att forstarka demokratin
och utveckla dgarstyrningen i
framtiden? Hur ser medlem-
marna och lantbruket ut
20307 Vilka kommer att vara
aktiva medlemmar och fortro-
endevalda 2030? Hur stort ar
urvalet for valberedningarna
av fortroendevalda da? For att
svara upp mot dessa fragor
startar nu Lantménnen sitt
ambassadorsprogram, for att
sdkra forsorjningen av drivna,
engagerade medlemmar som
vill vara med och forma framti-
dens jordbruk med bas i ko-
operationen. Lantminnens
ambassadOrsprogram erséatter
Groddenstipendiatet och Lant-
mannens framtidsgrupp.

Malet med programmet
Malet med ambassaddrspro-
grammet ar att:

— Oka intresset och forsta-
elsen fér Lantménnen som
affarspartner och for dgandet
av foreningen.

— Att fa inspel av gruppen i
hur Lantminnen pa basta satt
kan utveckla svenskt lantbruk
och méta morgondagens med-

lemmars behov och férvant-
ningar.

— Att 6ka intresset for ett
uppdrag som fortroendevald i
Lantménnen.

En Lantmé&nnenambassador
ar en driven och engagerad
medlem, eller blivande med-
lem, som har nagra ars erfa-
renhet av att driva egen gard
och ar mellan 25-40 ar. Det
ska vara en person som vill
lara sig mer om Lantménnen
som medlemsagt foretag, vara
med och driva viktiga fragor
som utvecklar svenskt lant-
bruk och som pa sikt kan
ténka sig att bli fortroende-
vald.

Lantménnens ambassadors-
program drar igang for forsta
gangen hosten 2019 och ska
genomforas arligen. For att
komma med i programmet kan
man sjilv meddela sitt intresse
eller bli nominerad av
distriktsstyrelsen. Séljare
inom Lantbruk och Maskin
eller en annan medlem kan
ocksa foresla kandidater som
de tror kan bidar positivt till
Lantméinnen i framtiden.

Programmet
startar hosten 2019
och innehaller tre
olika delar:

Traff 1- Lantmdnnen som affdrs-
partner och Lantmdnnens verk-
samhetsomraden.

Triff 2 - Agande, medlemsdemo-
krati, utdelning och kapitalfragor.

Traff 3 - Fordjupning av Lantmdn-
nenmodellen och inom ndgot av
Lantmdnnens verksamhetsomra-
den. Tvddagars traff med samtliga
deltagare pd Lantmdnnen i Stock-
holm. Studiebesok, grupparbeten,
tid for diskussioner och uppféljning
fran tidigare tréffar.

Den som utses till Lantmd&nnen-
ambassadoér kan sedan medverka
vid olika mdssor, maskinvisningar,
ungdomestrdffari distrikten, synasi
reklam och reportage och sa sma-
ningom kanske till och med vara en
kandidat till ndgot fértroendeupp-
drag.

Pd lantmannen.com/ambassadors-
program kan du Idsa mer om ambas-
saddrsprogrammet, Idmna din
ansokan eller nominera ndgon du
tycker skulle passa for programmet.
Sista ans6kningsdag ér 3 maj 2019.

HERBICID

Anvdand i
bade var-

och hostsad

Simply. Grow. Together.
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Cleave® &r en mycket bred ogrdsprodukt att anvdnda i bade
host- och varsad. Den bekdmpar t ex de viktiga 6rtogrdsen

baldersbra, blaklint, snarjmara och vallmo.
Las mer pd adama.com. Mer information: Rikard Larsson
070-292 22 28, Lars Kruse Andersen +45 5124 90 70.

ADAMA.COM
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Projekt Svalov

— precisionsodling pa riktigt

Nu ar vi igang med Projekt Svalov. P4 Svalovsgarden i Skane kommer vaxtodlingsradgivaren
Camilla Persson, precisionsodlingsexperten Johan Wagstam och Carl-Fredrik Norling, drifts-
ledare for Svalovsgarden, att odla maltkorn. Precisionsodling i praktiken — fran ord till jord.

Projekt Sval6v ar en satsning som gar igenom precisionsodlingens samtliga steg, fran planering till analys och uppféljning efter skord.
Projektet ar ett samarbete mellan Lantminnen Maskin, Lantminnen Lantbruk, Svalévsgarden, Datavaxt, Vaderstad med flera.
Folj resan pa vara sociala medier, Facebook, Instagram (Projekt Svalov) och Youtube samt pa var hemsida.

Upptick mojligheterna med precisionsodling
Precisionsodling handlar om att anpassa insatserna i filt for att na maximal skord till ratt kvalitet och undvika dubbelkérning.

Genom att anvinda informationen fran satellitbilder, markkartering, N-sensor och positionssatelliter kan utside, gddning och kalk
anpassas efter varje specifik del av féltet. Inom precisionsodling anvinds idag flera olika digitala tekniker till exempel ISOBUS,
som ar en standard som innebdr att traktorer och redskapselektronik talar samma sprak. Redskapet kan da styras och 6vervakas
av traktorns originalmonitor, eller s& kan redskapet styra traktorn. Vill du ocksa komma igang med precisionsodling? D4 ar du
valkommen till Lantmannen Maskins KompetensCenter for precisionsodling i Skurup. Prata med din séljare for mer information.

() (O) Eoticeopi e, Lantmannen

Tel 0771-38 64 00 | www.lantmannenmaskin.se M a Sk]n



Per har en

Bred agend

Varuflode, IT, hallbar utveckling, forskning och utveck-
ling, niringspolitik, Cerealia... Den gemensamma namna-
ren heter Per Arfvidsson. Koncernens vice vd, men ocksa
en man med en lang rad sidouppdrag. Och samtidigt en
doldis som langt ifran alla kanner till.

Nér Per Arfvidsson raknar upp sina
uppdrag far man intrycket av att han
finns nastan 6ver allt pad Lantménnen.
Hans ansvarsomraden spanner éver
stora delar av koncernen, han gillar
operativ affarskontakt och nir det ror
pé sig. Per borjade pa Lantménnen 2011
och dok rakt ini ett stormdéte dar han
fick mojlighet att tréaffa alla chefer inom
Lantménnen pa en gang, men ocksa att
std pa scenen och bade presentera sig
sjalv och sjunga! Sedan dess har det rul-
lat p& och han har efter hand fatt ett allt
bredare uppdrag.

Pa Lantménnen ar hans viktigaste
ansvar vice vd for koncernen och han
ar aven ansvarig for naringspolitiken,
ar chef for Varufléde och IT-funktio-
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nen, har dessutom avdelningarna for
Hallbar utveckling och Forskning och
Utveckling under sig. Under 2013-2016
satt han i Unibakes ledningsgrupp, nu
sitter han i stéllet ledningsgruppen for
Cerealia.

— Jag har varldens roligaste jobb och
jag har en bred agenda! Det enda jag
egentligen aldrig sysslat med 4r mark-
nadsforing och férsiljning, sdger han
med ett leende och konstaterar att han
tycker om att vara ute och rora pa sig i
koncernen.

—Jag ar ingen typisk "huvudkontors-
man” utan trivs med att jobba néra affa-
rerna och &ven om jag inte har tid att
sjalv driva projekt sa hjalper jag till med
strategiska fragor. Helhetssynen &r vik-

tig for mig och att strategierna sedan
genomfors bygger pa att vi har kompe-
tenta medarbetare.

Strategin ar viktig, men implemen-
teringen &r viktigare.

— Att sitta en strategi 4r det lattaste
jobbet. Varlden ar nerskriapad med stra-
tegier, bra och daliga. Att operationali-
sera strategin, det ar det tuffa. Jag tappar
latt intresset nar man ska teoretisera for
mycket. Jag foredrar arbetet med att fa
férandringsprocessen att funka i verklig-
heten. Att fa hjulen i backen och bérja
rulla, det tycker jag ar kul!

Per kommer ursprungligen fran
Goteborg och efter utbildningen pa
Chalmers tekniska hogskola borjade
han pa Volvo Personvagnar och sedan
péa SCA/Mdlnlycke dar han stannade i
18 ar. P4 SCA hade han hunnit arbeta i
nistan alla delar av koncernen, men
med tyngdpunkten i hygien- och for-
packningsdelarna.

Pendlade till Bryssel

Lange veckopendlade han till jobbet,
forst till Bryssel under SCA-tiden innan
familjen flyttade och sedan till SCAs

Jag ar ingen typisk
’huvudkontorsman’
utan trivs med att
jobba nara affirerna

vV’

huvudkontor i Stockholm, "det blev en
vana”. Men sedan 2015 bor han i Stock-
holm med hustru och tva utflyttade
sOner, bada tva har gatt liknande vag
som sin pappa och pluggar till civiling-
enjorer.

Fritidsintressena far inte s& stort ut-
rymme i Pers liv nufortiden.

— En ging i tiden dromde jag faktiskt
om att kunna leva pa utférsdkning och
jag tycker fortfarande mycket om att
aka skidor, forsoker fa tid till att rora pa
mig. Men nér man har den typen av
uppdrag jag har sé finns det inte plats
for s& mycket mer. Jobbet dr mitt fritids-
intresse helt enkelt. P4 den tid som blir
over forsoker jag motionera (jogging
och cykling) och ocksé jaga en del.



Svenska livsmedel
pa prispallen

Sweden Food Arena ir en langsiktig satsning som ska
sétta den svenska livsmedelsbranschen pa listan bland
de mest l6nsamma och mest innovativa i Europa. Hela 60

foretag star bakom arenan och Lantménnen ar ett avdem.

Ordforande ar Lantmannens vice vd, Per Arfvidsson.

Upprinnelsen till Sweden Food Arena
(SFA) &r den nationella livsmedelsstra-
tegin och en rapport som togs fram om
FoU-klimatet i den svenska livsme-
delssektorn. Den visade tydligt att Sve-
rige ar bland de mest innovativa
landerna i Europa i flera branscher, ex-
empelvis inom fordon, stal och skog.
Men en sektor slépar efter, nimligen
livsmedelssektorn. Har hittar vi Sve-
rige forst pa fjortonde plats, medan Ne-
derlidnderna, Irland och Schweiz
toppar listan. Det hér vill initiativta-
garna bakom SFA dndra pa.

— Vi ska ta oss till prispallen avse-
ende innovationsindex for livsmedels-
sektorn senast &r 2030!

Per Arfvidsson &r ordférande i Swe-
den Food Arena och han tvekar inte
om malet. Han konstaterar att &ven om
livsmedelssektorn i manga avseenden
ar en svensk kirnsektor redan i dag
star den svenska FoU-satsningen inte
alls i proportion till sektorns betydelse
och potential — satsningen maste 6ka
signifikant!

— Vi har varit for fragmenterade
inom sektorn, jobbat var for sig i stillet

for att samarbeta. Darfor behovs ett
forum som Sweden Food Arena.
Genom att jobba ihop kan vi na fram-
gangar for hela sektorn och det dr ju
dit hela den nationella livsmedelsstra-
tegin syftar. Och det dr utgdngspunk-
ten for SFA.

Per betonar att SFA inte &r en bransch-
organisation utan just en samverkans-
arena for en kraftigt 6kad och mer
fokuserad svensk satsning inom forsk-
ning och utveckling.

— Vart mal ar att livsmedel, fran pri-
marproduktion till handel, ska vara en
kéarnsektor i Sverige och den forskning
och utveckling som gors ska ligga till
grund for tillvéaxt och 6kad export av
produkter med unika svenska mervar-
den som till exempel antibiotikafri
djurhallning och hallbart jordbruk.

SFA vill se minst 150-200 miljoner
kronor mer till livsmedelsforskning
per ar. Men &n sé lédnge ar arbetet bara
isinlinda. SFA organiseras som en
ekonomisk férening och helt nyligen
anstélldes en verksamhetsledare,
Marie Gidlund, som kommer att till-
trada uppdraget den 1 maj.

— An sa lange har SFA varit ett ut-
vecklingsprojekt, men nar Marie &r pa
plats s& kan arbetet borja for fullt och
vi finns pé riktigt. Framat sommaren
kommer vi att vara formerade.

Vad innebdr det hér for Lantmdnnen
och dess medlemmar?

— Det finns tydliga uppsidor med den
hér satsningen. Lantménnen ar den
enda stora svenskégda aktéren som
spanner over hela vardekedjan och
darfor har vi medvetet satsat och lagt
kraft pa arbetet med SFA, svarar Per
och poéngterar att det ar ett satt att
driva tillvixt som kommer att komma
hela Lantménnen och néringen till
godo.

— Vi driver pa en 6kad forsknings-
satsning inom omraden som ska pro-
ducera ny kunskap och innovationer
som i slutdndan ska leda till export-
mojligheter. Det ar utan tvivel positivt
for svenska bonder! Hela utvecklings-
arbetet med SFA ha varit lite som att
fa fart pa en supertanker. Nu &r vi
snart uppe i marschfart och da blir
den svar att stoppa!

Sweden
Food Arena

Sweden Food Arena dr en plattform for poli-
tisk paverkan, samverkan och finansiering
av forskning och utveckling inom den
svenska livsmedelssektorn.

Organisationen kommer att registreras
som en ekonomisk férening och berdknas
vara operativ fran forsommaren. Bakom or-
ganisationen star i dag ungefdr 60 svenska
foretag och organisationerinom livsmedels-
sektorn.

Styrelseordférande dr Per Arfvidsson, vice
vd pd Lantmdnnen, och i styrelsen sitter dess-
utom representanter for bland annat LRF,
Svensk dagligvaruhandel, Livsmedelsfore-
tagen, Arla, Orkla, ICA och Axfood. Verksam-
hetsledare dr fran 1 maj Marie Gidlund.

Arenan har identifierat tre fokusomraden
som kommer att utgéra ramen for en fortyd-
ligad kravspecifikation pd en 6kad forsk-
ningssatsning:

Halsa och smak

Omradet Halsa och smak handlarigrunden
om konflikten mellan hédlsosam mat och god
smakupplevelse. Att utveckla livsmedel med
tydlig hdlsoprofil och hég kulinarisk upple-
velse Gr mdlet. Har ryms flera delomréaden
som "Hdlsosammare mat”, "Mat for olika
madlgrupper” och ”"Svenska ravaror pd ex-
port”. For varje delomrade har man tagit
fram ett 6nskat Idge till ar 2030. Till exempel
drmalet ndr det gdller "Mat for olika mdl-
grupper” att kostnaderna for valfardssjuk-
domar ska ha minskat signifikant till 2030
och att Sverige ska vara ettledande land i
export avdenna kunskap. PG omrddet
"Svenska r@varor pd export” dr det 6nskade
lGget bland annat att det svenska utbudet
av vegetabilier ska vara tio gadnger bredare
och djupare dn i dag, att svenska livsmedel
internationellt ska anses nyskapande, hdl-
sosamma och hdllbara.

Cirkuliar mat

Omradet cirkuldr mat syftar till vergdngen
till en cirkulé@r ekonomi, med ekonomiska
modeller dar kretslopp dominerar i stallet
for linjdra processer. Mdlet dr att ta fram en
fardplan for livsmedelssektorn som kan goéra
den klimatpositiv ar 2050, dessutom vill man
kunna identifiera de omrdaden ddr livsme-
delsproduktion kan bidra till en battre miljo.
Bland delomrddena finns bland mycket
annat "Reduktion av utsl@pp inom primdr-
produktionen” ddr det 6nskade ldget omfat-
tar exempelvis fossilfri flotta inom lantbruket,
rening av avloppsslam som dr tillréicklig for
att kunna aterféra ndringsdmnen till jord-
bruket och vaxtforddling inom proteingrédor
som innebdr att sojaberoendet upphort.

L

Digitalisering och automation

Inom detta omrdde vill SFA skapa kompe-
tenscentrum fér digitalisering och automa-
tion for hela livsmedelskedjan. Mdlen ar att
skapa konkreta projekt, kompetenspooler
och plattformar fér forskning och innova-
tion. | fokus star bland annat effektivisering
av varuflédet och automation i hela vérde-
kedjan.
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till ratt plats

BILD: MIKAEL LJUNGSTROM/SCANDPHOTO

Kjell och hans
kolleger sOker

Ratt person

I februari-mars brukar de nya férslagen till koncern-
styrelsen bli offentliga. De nya namnen ar resultatet av
manga manaders arbete med intervjuer, kontroller och
urval. Nyckelpersonerna bakom arbetet ar koncernval-
beredningen, en liten grupp pa nio fértroendevalda med
det gemensamma mantrat: stora éron och liten mun.
Kjell Eriksson fran Ekholmens séteri i Dals-Rostock ar

ordférande for gruppen.

Sedan 2008 &r han en av
de nio fortroendevalda
lantbrukarna i koncern-
valberedningen och har
rollen som ordférande
for gruppen. Nar han valdes in i valbe-
redningen hade han just slutat i kon-
cernstyrelsen och tvekade forst
eftersom han inte vill tvingas bedoma
sina gamla koncernstyrelsekolleger.
Han blev 6vertalad och det &r inget han
angrat. Det har hunnit bli elva ar.

— Jag gillar utmaningen, tycker om
att arbeta med relationer och att méta
maénniskor, sdger han och genom aren
har han verkligen fatt méjlighet att
tréffa manga spannande manniskor,
béde inom lantbrukssfiaren och utanfor.

En valberedare maste ha fingertopps-
kénsla, ménniskokédnnedom och for-
maga att se vem som har just de egen-
skaper och kunskaper som behovs i
styrelsen. Det &r inget latt arbete och
det &r heller inte helt okontroversiellt.
Manga har synpunkter pa sammansatt-
ningen av valberedningen, varifran
ledamoéterna kommer, vilken typ av
produktion de har och hur deras bak-
grund paverkar vem som foreslas till
styrelseuppdragen.

— Det &r val rétt forstaeligt att det blir
en sadan diskussion. Men som jag ser
det har geografin eller produktionsgren
inte med saken att gora. Det dr langt
viktigare att bade valberedaren och den
vi foreslar har ett helikopterperspektiv
péabranschen och medlemmarna. Har
du inte lyft dig fran din egen geografi
eller produktionsgren har du inte i kon-
cernstyrelsen att géra. Viivalbered-
ningen kan inte fokusera pé en region
eller gren, d& tappar vi kompetens. Det
vi hela tiden maste titta pa ar vilken typ
av personlighet vi behéver hitta.

Kjell konstaterar att nir valbered-
ningen véljer att féresla nagon ny okénd
eller att inte féresla nagon till omval ut-
sétts gruppen ibland for stark kritik.

— Det dér kan vara lite svart. Vi vet ju
s& mycket mer om personerna an vi far
séga. Vilagger vara forslag av en anled-
ning, men vi kan inte, far inte, beratta
néagot om varfor. Det maste man ha re-
spekt for. Det finns en plan och vi tittar
pé en helhet. Nér vi sedan Kkritiseras
blir vara svar latt ganska diffusa och det
beror helt enkelt pa att vi méste tiga om
mycket.

Arbete aret om
Koncernvalberedningen arbetar aret
runt. Den foreslar ledamoter till kon-
cernstyrelsen, men man har ocksa i
uppgift att foresla ledaméter till radgi-
vande organ som de olika advisory
boards som finns fér Maskin, Energi
och Swecon. Det gor uppdraget lite
bredare. Sjédlva urvalet &r lite olika pro-
cesser beroende pé om det dr en extern
ledamot eller en ledamot ur medlems-
leden som ska véljas.

Valberedararet borjar som regel i au-
gusti. D4 intervjuas vd och styrelseord-
foranden for att valberedningen ska fa
en bild av vad planen &ar framéver. Om
det beh6vs nya externa ledamoter
kopplas en rekryteringsfirma in. Den
plockar fram en rad namn ur sitt nét-
verk som valberedningen tittar pa och
gor sitt urval fran. Som regel gors
sedan 5-6 intervjuer for att fa en nér-
mare bild av de olika personerna.

Kjell menar att de som blir externa
ledamoter knappast tar jobbet for ut-
komsten. Det finns annat som lockar:

— Det som kittlar &r uppdraget och
sattet vi jobbar inom Lantménnen. De
ser helheten, kedjan och langsiktighe-



ten och det &r vad som fér folk att stélla
upp i koncernstyrelsen.

Han har sett en forandring i install-
ningen genom aren.

—Vihar uppenbarligen satt Lant-
ménnen pa kartan pa arbetsmarkna-
den for intresset ar stort for var
verksambhet.

Finansinspektionens krav
Forutom att intervjua de potentiella
ledamoterna gors en gedigen bak-
grundskontroll. Referenser fréan tidi-
gare uppdrag tas. Till detta kommer att
Finansinspektionen skérpt kraven pa
lamplighet for styrelseledaméter. Upp-
gifterna om vilka som féreslagna till
styrelsen skickas till Finansinspektio-
nen fér godkdnnande sa fort de blivit
offentliga.

— Det finns inget riktigt regelverk for
vad som menas med lAmplighet, men
skulder, tvister och liknande méste un-
dersokas. Vi tar hjélp av en expertfirma
for att undersoka lampligheten, allt for
att ha torrt pa fétterna innan namnen
skickas till Finansinspektionen.

Kraven pa lamplighet géller sa klart
oavsett om det &r en extern ledamot
eller en ur medlemsleden. Att vaska
fram mdjliga styrelseledamoter i med-
lemskaren ar standigt pagdende arbete.
Basen i styrelsen ska alltid komma fran
medlemmarna. Koncernvalbered-
ningen har en namnbank med olika
typer av kompetenser. Man samarbetar
ocksa tatt med distriktsvalberedning-
arna for att hitta namn. Det kan handla
om specialkunskaper i ekonomi, mén-
niskor som &r skickliga pa att halla f6-

Bade valberedaren
och den vi foreslar
maste ha ett
helikopterperspektiv
pa branschen

Kjell Eriksson,
ordférande koncernvalberedningen

redrag och representera, strategisk for-
maga eller de som &r bra pa att tinka
nytt och titta runt hornet.

De som valjs ut for intervju far svara
pé fragor om sig sjélva och sin livssitua-
tion, vilka fragor brinner de for. Nir det
géller medlemmar kontrollerar valbe-
redningen ocksa hur mycket handel
som bedrivs med Lantménnen. Gréan-
sen ar flytande, men huvuddelen av om-
séittningen bor vara med Lantménnen.

Kjell betonar att en styrelse aldrig far
bli for homogen. Om folk tycker for lika
utvecklas inte verksamheten. Lite olika
uppfattningar vitaliserar styrelsearbetet.

— Vem som foreslas i slutdndan beror
pa framfor allt pa vad vi behover for typ
av kompetens. Men basen ar viktig —
manniskor med kunskap och helikop-
terperspektiv! Text: Helena Holmkrantz

Nya forslag
till styrelsen

Mandattiden i Lantmdnnens styrelse
utgdri ar for UIf Gundemark, Per Lindahl,
Johan Mattsson, Gunilla Aschan, Henrik
Wahlberg och Hans Wallemyr. UIf Gunde-
mark har meddelat att han inte stdr till
valberedningens férfogande. Sonat
Burman-Olsson och Ove Gustafsson dr
valda till 2020.

Infor foreningsstamman 2019 foreslar
valberedning omval av Per Lindahl, Johan
Mattsson, Gunilla Aschan, Henrik Wahl-
berg och Hans Wallemyr, samt nyval av
Johan Bygge och Per Wijkander.

Per Wijkander har de senaste aren
varit ordférande i distrikt Uppland. Han
arfédd 1977, utbildad agronom och dri-
ver en gard i Upplands Bro med inriktning
pa vaxtodling, skogsbruk och vattenkraft.

Johan Bygge dr civilekonom och fédd
1956. Han dr for ndrvarande baserad i
Hong Kong fér EQT som Senior Industrial
Advisor. Johan har mangarig erfarenhet
fran savdl tillverkningsindustri som
finansiell verksamhet samt stor kompe-
tensinom internationellt féretagande.

Till ny fortroendevald revisor foreslds
Jimmy Grinsvall, och valberedningen
foreslar omval pda de fortroendevalda
revisorerna Maude Fyrenius och Gustav
Jansson.
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Testbddd pa Foodhills

SKjutkraft for ut

gronsaksodling

Pa Foodhills i Bjuv uppfors just nu en testbadd for
miljoévanlig utsadesbehandling av gronsaker. Syftet ar
att testa och utvirdera nya metoder som kan bana vag
for "varldens renaste gronsaksutsidde”. ThermoSeed
fran Lantménnen Bioagri 4r en av nycklarna som behévs

for att na malet.

For tva ar sedan avveck-
lade livsmedelsforetaget
Findus sin grénsakspro-
duktion i skanska Bjuv.
I dag har de 6vergivna
industrilokalerna — totalt 100 000
kvadratmeter férdelade pa 2 500 rum —
redan borjat fyllas av nya verksamhe-
ter. Lokalerna ags sedan i fjol av bolaget
Foodhills som haller pa att samla ett
kluster av innovativa foretag inom de
grona niringarna. Foodhills rdknar
med att anldggningen inom fem ar ska
vara helt fullbelagd och rentav redo att
byggas ut.

— Planen &r att vi ska etablera ett na-
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tionellt livsmedelscentrum, Food Valley
of Sweden, dir sivél svenska som
utlindska foretag far mojlighet att ut-
veckla nya losningar for en uthallig,
cirkuldr livsmedelsproduktion. Eta-
bleringen underléttas av att det redan
finns en utbyggd infrastruktur i omra-
det och @ven en bred kompetens som

vi kan tillvarata, sdger Bengt Persson,
vd pé Foodhills.

En del av testbadden

I'en av industrilokalerna har Lantmén-
nen Bioagri iordningsstillt en alldeles
ny ThermoSeed-anldggning. Anlagg-
ningen utgor en viktig del i en testbadd

som startades 2017 och som ska vara
fardig under hosten 2022.

— Testbadden &r fortfarande under
projektering och ska koras igdng pa all-
var forst under nésta ar. ThermoSeed-
anldggningen ar dock redan testkord,
kalibrerad och firdig att tas i drift, sa i
det avseendet &r vi vél forberedda,
séager Christian Thaning, projektledare
pé Lantménnen Bioagri.

Syftet med projektet ar att testa och
utvardera nya och uthéalliga metoder for
behandling av gronsaksfroer, berittar
Christian Thaning.

— Vianvénder ju sedan flera ar Ther-
moSeed-behandling av spannmalsut-
séde med gott resultat, och var
ambition &r att &ven borja behandla
gronsaksfro i storre skala. Generellt
finns en stor potential for att fa hoja
kvaliteten pa gronsaksutsidde och har
kan ThermoSeed, i kombination med
olika biologiska metoder, vara en
nyckel till framgang.

Oppen plattform
Forutom Lantméinnen Bioagri, som ko-

hallig

Bengt Persson, vd Foodhills.

ordinerar testbddden, medverkar ett
flertal samarbetspartner och finansia-
rer som har kompetens inom utsades-
behandling, vaxtféradling och
gronsaksproduktion.

— Testbadden ska tjana som en
Oppen och tillgénglig plattform for savél
leverantdrer och utsddesforetag som
organisationer, myndigheter och uni-
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TESST

TESST (Testbed for Evironmentally Sustainable Seed Treat-
ment) dr ett projekt som drivs av Lantmdnnen

Bioagri. | projektet medverkar Gven Foodhills, Findus, Ther-
moSeed Global, Agroplantarum, Intrachem GmbH (Tysk-
land), SLU och Region Skane. Syftet med projektet ar
utveckla innovativa och miljévanliga behandlingsmetoder

Food Valley of Sweden

Foodhills AB, har i samarbete med Bjuvs kommun och region
Skdne, utvecklat planerna pd Food Valley of Sweden, en na-
tionell referens-, test- och pilotanldggning for cirkuldr livs-
medelsproduktion. Food Valley of Sweden inriktar sig pa
innovativa system fér gronsaksodling och konserveringstek-
nik, men planerar dven att rymma en landbaserad fiskodling

av gronsaksfro. Testbddden pdgar under perioden 2017—
2022 och kommer under realiseringsfasen att drivas som
ett oberoende kommersiellt foretag. Projektkostnaden upp-
gartill drygt 20 mkr, varav statliga Vinnova bidrar med 8
mkr. Medverkande projektpartners star for resterande fi-

nansiering.
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samt odling av insekter.

| dagsldget verkar ett 15-tal foretag i Foodhills anléigg-
ning, bland annat Sydgrént, Magnihill, Ceriliac,
No Waste och Lantmdnnen Bioagri. Bolaget Foodhills, som
bildades 2017, dgs av fastighetskoncernen Backa-
hill. Ovriga delégare ér Lantménnen och Magnihill.

Testbadd for hdllbar grénsaksodling. Den nya ThermoSeed-anldggningen fran Lantmdnnen star redo att behandla gronsaksutséde med miljovénlig teknik pa Foodhills i Bjuv.

Testbadden ger mojlighet att starka svensk
froteknologi och badda for ett genombrott
inom uthallig gronsaksproduktion.

Christian Thaning, Lantmdénnen Bioagri

versitet. Har ska man kunna testa

och utvardera nya tekniker och pro-
dukter, men &ven fa underlag for att ta
fram forskningsrapporter, provresultat
och rekommendationer fér behandling
av utséde. Det finns ett stort behov for
en sadan resurs i branschen och vi ser
ett intresse &ven fran andra lénder,
sager Christian Thaning.

Sjalva ThermoSeed-anldggningen ar
en mindre modell i jAimforelse med de
industriella anldggningar som i dag an-
vands i till exempel Skara och Eslov.

— Den hér anldggningen ar speciellt
framtagen for att kunna behandla olika
sorters gronsaksutséde, till exempel
spenat, rédbetor, drtor, 16k och morot.
Vi tittar 4ven pa majligheten att kunna
behandla livsmedel som groddfroer

och kryddor, vilka kan innehalla sjuk-
domar som listeria och salmonella.

Biologisk betning

Forutom ThermoSeed-behandling ska
testbéadden erbjuda magjlighet fér kom-
pletterande behandlingstekniker. Det
kan till exempel handla om att tillféra
biologiska betningsmedel, biostimulan-
ter eller naringsdmnen som kan stirka

froets vitalitet, grobarhet och skjutkraft.

— Genom att kombinera olika tekno-
logier hoppas vi kunna fa fram mer
precisa och effektiva behandlingsmeto-
der dn de som anvinds i dag. Dessa for-
s6k kommer att utgora en viktig och
spannande del av testbadden.

Testbddden kommer &ven vara till-
génglig for provtagning och diagnosti-

sering av olika typer av patogener pa
froerna. Forhoppningen ar att testbad-
den kan fylla en del kunskapsluckor —
och kanske &ven kunna pavisa varfor
vissa grodor dr extra kinsliga for sjuk-
domsangrepp.

— Spenat dr ett exempel pa en sadan
modellgroda som kan vara intressant
att studera, men &ven froer av morétter
och babyleaves. Overhuvudtaget kan en
diagnostisering gora det betydligt
enklare att snabbt bestimma vilken t-
gdrd som kan sittas in for ett viss fro.

Med rétt utsddesbehandling 6kar
forutsattningarna for en god avkast-
ning. Dessutom minskar behovet av
besprutning ute i falt. P4 s vis kan den
enskilde odlaren bade minska sina
kostnader och miljéopaverkan.

Christian Thaning, projektledare pa Lant-
mdnnen Bioagri.

— Testbaddden ger en mojlighet att
stirka svensk froteknologi och badda
for ett genombrott inom uthallig
gronsaksproduktion. Jag vagar redan
nu hévda att vi, med hjalp av de olika
teknologierna, kommer kunna ta fram
varldens renaste gronsaksutsade, fast-
slar Christian Thaning.

Text och foto: Lars Bdrtas
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Nyheter

Swecon syns pa rallycross-VM

Swecon fortsétter som huvudspon-
sor for den svenska deltavlingen i
rallycross-VM

Swecon blir titelsponsor till den
svenska deltavlingen i rallycross-VM
aven 2019. Swecon gick in som sponsor
redan 2017 och véljer nu att férnya av-
talet med Holjes. 'Swecon World RX of
Sweden' kors den 5-7 juli.

Forutom att Swecon férnyar sitt
avtal, sa har &ven Volvo Lastvagnar
visat intresse for Holjes i norra Virm-
land och ansluter i &r som sponsorpart-
ner till VM-deltivlingen som dven 2019
gar under namnet 'Swecon World RX of
Sweden'. Satsningen gor att det gemen-
samma varuméirket Volvo kommer att
vara mer nirvarande an tidigare ar.

— Swecon med alla sina maskiner ar
en mycket viktig pusselbit for oss i HOl-
jes da det standigt behéver goras mar-
karbeten pa omradet och rallycrossbanan
behover underhéllas. Att nu ocksé fa
Volvo med oss ar saklart jattekul, séger
tévlingsgeneralen Morgan Ostlund.

Som aterforséljare for Volvo Con-
struction Equipment sa ser Swecon
samarbetet med World RX of Sweden
i Holjes som ett mycket bra satt att n& ut
till sin malgrupp.

— Det finns en naturlig koppling till
rallycrossen genom det behov som
finns av vara maskiner for drift och
byggnation under ett motorevent. Det
ar tredje aret vi ar pa plats som partner

i Holjes och vi ser dterigen fram mot att
tréaffa bes6kare, kunder och anstéllda i
en miljo som vi alla trivs i, sdger
Fredrik Rigd, chef for Swecons mark-
nadskommunikation.

Swecon ser till att forberedelserna, driften
och underhallet under tavlingen gar smidigt
med maskiner fran Volvo Construction
Equipment.

HEMSIDA!

4

FOT GARDENS
MBALLAGE

Tel 0510-500 29
070-545 00 29
Fax 0510-500 04
leif@fotegarden.se

www.fotegarden.se
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Vi gor ratt
val enkelt

Fel smorjmedel orsakar skador for enorma summor varje dag,
helt i onédan. Undvik minsta gnissel och ring Agrols smérjrad
ndr du behover hjalp att hitta ratt smérjmedel, eller besok var
hemsida: www.agrol.se

Agrols smorjrad:

Marcus Andersson, 010-556 32 99
Roger Mannelqvist, 010-556 40 29
Yngve Lindh, 010-556 09 49
Lars-Goran Persson, 010-556 09 51

LUBRICANTS

Fragor om
poolavtal
for godsel

Goran Larsson ar produktchef for
godselaffiaren inom Lantminnen och
svarar pa Groddens fragor:

Vad dr ett poolavtal for gddsel?

Enkelt uttryckt s ar det ett sétt att
sékra ett rimligt pris i en orolig mark-
nad. Lantméinnen handlar med godsel
under hela aret och har mojlighet att
kapa pristoppar for kunder med avtal
eftersom vi genom poolavtal vet hur
mycket gddsel de behdver under aret.

Vad dr det for skillnad pa Pool 1, 2 och 3?
Det handlar om datum da gédseln kops
in och nér den levereras. Pool 1 képs in
under maj-juli och levereras under juli-
augusti. Pool 2 kops in augusti till okto-
ber och levereras november och
december. Pool 3 kops in i november
och december och levereras i januari
och februari.

Rekommenderar du ndgon pool fore de
andra och varfor?
Nej, det ar upp till var och en nar man
kan ta emot sin leverans av godsel.
Oavsett vilken pool man véljer jAmnar
man ut risken i sin gddselaffar.

Text: Camilla Calmsund



Samarbete for okad
service till lantbruket

Lantmannen och Granngarden utdkar
sitt samarbete for att ge svenska lant-
brukare storre tillganglighet till insats-
varor under vixtodlingssdsongen. Det
kommer att finnas ett stérre utbud av
lantbruksprodukter fran Lantméinnen i
Granngardens butiker.

Granngarden, som &gs av norska Fel-
leskjopet, och Lantménnen har sedan ti-
digare ett samarbete ddr Granngarden
agerar aterforsiljare av Lantminnens
produkter. Nu utékas samarbetet genom
att Granngarden breddar sitt sortiment
av produkter fran Lantminnen och sam-
arbeten inom nya omraden initieras.

Granngarden kommer bland annat att
hantera utlamning av vaxtskydd for
Lantménnens rakning. De butiker som
kommer att testas under 2019 ar Grann-
gardens anlaggningar i Enkoping, Fal-
kenberg, Hemse och Karlskrona.
Granngarden kommer dven att ha ett
buffertlager av Lantménnens sortiment
av plast, nit och garn sa att kunden kan
komplettera sitt behov genom att kopa
produkterna i butiken. Aktuella butiker
for vaxtodlingssdsongen 2019 ar Boll-
nas, Kungsgarden, Skellefted, Uddevalla,
Vimmerby och Vixjo samt Enkoping
Falkenberg, Hemse och Karlskrona.

10 000

Nu har LM? natt 10 000

Den 12 mars kI. 22.20 fick Lantméannens digitala portal LM? sin

10 000:e anvandare!

— Det &r kul att ha natt denna milstolpe. Tillstromningen av
nya anvandare fortsatter och var resa med LM? fortloper med
planer pa nya spannande funktioner under 2019, sdger Henrik

Bjurman, IT-ansvarig pa LM?*

Har du 4nnu inte anslutit dig till den stora skaran LM?-anvén-
dare sa registrerar du dig enkelt via Im2 lantmannen.com.

Keep clear, keep going.

CC

road®

Ratt vag for bade

ekonomi och miljo

Effektiv dammbindning &r en smart
investering fér b&de infrastruktur och hélsa.
Vara grusvagar blir sékrare och behagligare
att kéra pd, och kostar mindre att underhélla.
Samtidigt minskar méngden partiklar i luften.
CC road® kalciumklorid ger dubbelt s& god
effekt som andra alternativ, och vi levererar
alltid snabbt med stabil kvalitet i hela landet.

Ring oss gérna pa 042-4532700
eller lés mer péd dammbindning.nu

TETRA Chemicals Europe AB
Tel 042-4532700
info@tetrachemicals.com
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Bioetanol till bilen, vodka till glaset, proteinrik drank till fodret, gluten till bageriet, miljoanpassad alkylatbensin till

grasklipparen och smoérjolja till lantbrukets maskiner. Lantménnens energidivision har manga ben att st pa och en

stor del av verksamheten har nira koppling till lantbruket. Totalt forddlar divisionen 730 000 ton spannmal varje ar,

vilket har stor betydelse fér odlarna i bade Vistergétland och Ostergétland/Sérmland. Resultatet foér divisionen har

Okat det senaste aret, men lonsamheten ar mycket beroende av yttre faktorer som hur spannmalspriset och etanol-
priset forhaller sig till varandra. Sedan ett ar tillbaka star Magnus Kagevik i spetsen for divisionen.

© Bransle © Foder
@ Livsmedel

Energidivisionen har bredden °

I'mars 2018 tilltradde Magnus Kagevik
som chef for Lantménnens energidivi-
sion. Efter ett antal ar i Asien sag han
mojligheten att fa lara kdnna en ny
bransch samtidigt som han fick chansen
att vara nira familjen i Norrkoping igen.

— Jaglockades av mgjligheten till ett
nytt uppdrag inom en ny industrigren
och en spdnnande foretagsform, med
néra till 4garna, sager den 52-arige civil-
ingenjoren som tar med sig erfarenhet
fran 20 ar pa Whirlpool och 10 ar pa
Assa Abloy till Lantménnen.

Néar Magnus tilltrddde var hans
forsta uppdrag att gora en affarsplan
for divisionen. Energidivisionen ar en
division som bara kan beskrivas som
diversifierad och de olika bolagen lever
under lite olika villkor.

Vete blir bransle, foder och kolsyra
Agroetanol ar det storsta av divisionens
bolag. Grunden for verksamheten ar
tillverkningen av bioetanol, men foreta-
get har med aren blivit skickligt pa att ta
vara pa sidostrémmarna att de fatt allt
storre betydelse, inte minst for att jamna
ut differensen mellan goda &r och
mindre goda ar for etanolférsaljningen.
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Drivmedelsetanolen ir beroende av
tva priser — spannmalspriset och eta-
nolpriset, vilket gor att Ionsamheten va-
rierar. Men sedan nagra ar tilloaka har
Agroetanol haft mgjlighet att sélja
storre delen av sin produktion till Tysk-
land till premiepris. Anledningen &r att
etanolen anses ha si goda miljévéarden
— néstan inget blir 6ver efter tillverk-
ningen, den proteinrika torrmassan —
dranken — siljs som foderravara,
framst pa export, och den koldioxid
uppstar efter tillverkningen tas tillvara i
Agas anldggning pa tomten intill dar
den renas och blir till kolsyra till livs-
medel.

Ungefar 90 procent av etanolen séljs
till Tyskland och 90 procent av dran-
ken gér dven den pa export. Just nu ar
det alltsa inte den svenska marknaden
som géller for Agroetanol, men Magnus
hoppas pa fler svenska kunder fram-
o6ver och han ar hoppfull nér det géller
etanolens framtid:

—Itakt med att kraven pa lagre kol-
dioxidutsldpp 6kar kommer fler lander
att bli intresserade av var bioetanol.
Den har oerhort hog miljoprestanda
genom den kombination av produkter

Division Energis verksamhet

( Lantmdnnen Agroetanol
¢ Lantmdnnen Aspen
¢ Lantmdnnen Reppe

@ Internationellt deldgarskap,
Scandbio

( Lantmd&nnen Aspen har Gven
verksamhet i USA

¢

vi far ut av ravaran. Var produkt ligger
helt ratt i tiden!

Han pekar pé att etanolfabriken har
stor betydelse for manga odlare. Den
tar in bortat tio procent av den svenska
spannmalsskorden (framst fodervete)
dven om man ibland, som efter forra
arets torka, importerar spannmal i stal-
let medan den svenska spannmalen gar
till annan produktion. Man har under
2019 borjat anvdanda andra grodor 4n
vete, exempelvis majs som importeras,
pé grund av brist pa spannmal lokalt
och lagre kostnad jamfort med impor-
terad vete. Det finns miljoméssiga
poéng att hdmta i en &n sa l1inge ganska

Qv
Q¥

Division Energi nyckeltal

2018 2017
Nettoomsdttning, MSEK* 3117 3068
Rorelseresultat MSEK 168 156
Rorelsemarginal % 54 51
Avkastning pd operativt kapital % 146 205
Investeringar
i anldggningstillgangar MSEK 103 86
Koldioxidutslépp, tusen ton 20 20
Inklusive koncernintern omsdttning
ExKl. jamforelsestorande poster 2018 2017
Rorelseresultat MSEK 200 296
Rérelsemarginal % 6,4 9.6
Avkastning pd operativt kapital % 174 389



liten, men likafullt vixande, affir — den
andra generationens etanoltillverkning.
P4 det omradet gjordes en viktig ny-
satsning i slutet av férra aret. Da invig-
des en anldggning i finska Kotka, dar
brodrester fran Vaasan (Lantmé&nnen
Unibake) och Cerealias Finncrispverk-
samhet mals ner till smulor, som sedan
blir ravara i etanoltillverkningen i Norr-
koping. (Se Grodden Special Finland
2018). For att ytterligare 6ka vardet av
produktionen pa Agroetanol underso-
ker man just nu mojligheten att ta 4nnu
ett steg:

— Vi tittar pa mdjligheten att produ-
cera gluten. Det skulle ge oss extra in-
takter som skulle kunna 6ka
intjaningen och stirka verksamheten
de &r etanolpriserna ligger 1agt. Har
kan vi dessutom ta vara pa den kun-
skap som finns om glutenproduktion i
Lantménnen Reppe och fora 6ver den
till Norrkoping.

Vodka och gluten fran Lidkoping
Strax efter att Magnus tilltratt sin nya
position som divisionschef behovdes
det akut en tillférordnad vd for Lant-
mannen Reppe. Magnus tog sig an upp-

draget och det blev en rivstart som gav
honom méjlighet att g& pa djupet i bola-
get och lara sig processerna. Han ar
fortfarande vd for bolaget och under
det gangna aret har mycket hant.

Den daliga 16nsamheten for glykossi-
rap tvingade fram beslutet att stinga
produktionen i Vaxjo helt. Kvar finns
nu fabriken i Lidk6ping med produk-
tion av dryckessprit som &r basen for
Svedka vodka, (exportsuccé i USA),
nativ starkelse som framst sdljs till
pappers och massaindustrin, gluten
som sdljs till svenska bagerier och
foderravara (drank).

— Vi fortsatter fokusera pa produkter
av vete, men med hogre foradlings-
varde. Reppe har som helhet mattlig
tillvaxt, men med nya spar ska vi kunna
Oka vardet av affaren, forklarar Magnus.

Det tredje benet i Energidivisionen
ar Lantméinnen Aspen. Bolaget ar for
narvarande guldagget i divisionen med
bra lénsamhet och god tillvaxt sedan
flera ar. Aspen tillverkar alkylatbensin,
en petroleumbaserad produkt, som kan
ersatta vanlig bensin i smamotorer for
grasklippare, trimmers, motorsagar
med mera. Det &r ett brénsle som ar

vasentligt battre bade for hdlsa och
miljo jamfért med vanlig handelsbensin
och efterfragan pa Aspens produkter
har 6kat med aren. Aspen lyckades
leverera ett bra resultat for 2018, trots
att det var ett ar d& grasmattorna i lan-
det torkade bort i stéllet for att klippas.
Bolaget satsar dock pa mer &n den
svenska marknaden, med ett dotterbo-
lag i Frankrike, Marline, och dessutom
export till bland annat Kanada. I Aspen
ingar numera ocksa Agro Oil som till-
verkar smorjoljor. Det finns stora synergi-
effekter i marknadsforingen av de tva
typerna av produkter eftersom de som
regel siljs pa samma stéllen.

Stora exportorer
Energidivisionen har 6ver lag hég andel
export. Agroetanol star for storst ex-
portandel, séljer etanol till Tyskland
och foderravara till bland annat Dan-
mark. Reppe exporterar dryckessprit
till USA. Aspen séljer alkylatbensin till
Kanada och flera europeiska lander.
Framover finns i strategin langtgdende
planer pa en marknadsforing av Aspen
ocksaiUSA.

Som helhet ir energidivisionen en

division som kor for full maskin.

— Vi kor for fullt pa alla anliggningar.
Vill vi vixa méste vi gora det via nya
produkter, nya marknader eller via
férvarv. Men fokus den ndrmaste tiden
ligger pa effektivisering. Varje bolag har
mojligheter att 6ka vardet av sin verk-
samhet, menar Magnus och lagger till
att en av de viktigaste faktorerna for att
komma dithén 4r kompetens:

— Det ar svart att leverera bra resultat
utan bra medarbetare, darfor lagger vi
stor vikt vid mé&nniskorna i var organi-
sation och ger dem mgjlighet att vida-
reutvecklas.  Text: Helena Holmkrantz

Sedan intervjun med Magnus Kagevik gjordes
har Lantmdnnen férvarvat en havreanléggning

i Kimstad, som kommer att hamna under energi-
divisionen. Se sidan 3.
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Nu tar Lantmannen
Maskin nasta steg

Nu ir det dags for nasta steg i Lantmannen Maskins for-
andringsresa. Ett litet antal anlaggningar laggs samman
med andra eller l1iggs ned. Samtidigt satsas pa nya anlagg-
ningar, forstarkning av reservdelsférsaljningen och en ny
modern e-handel. Sammantaget manga sma och nagra fa
stora forandringar som tillsammans ska skapa lonsambhet.

Syftet med forand-
ringsarbetet p& Lant-
ménnen Maskin ar att
sékerstélla att man som
Sveriges ledande ma-
skinleverantor 1angsiktigt kan forse
svenskt lantbruk med de produkter och
tjdnster som det behover for att vara
konkurrenskraftigt.

Flera stora forandringar har genom-
forts de senaste aren. Ett titare samar-
bete med AGCO har etablerats,
produktportféljen har utvecklats och
nya varumaérken har introducerats,
logistiklésningar och centrala lager-
funktioner har utdkats och dessutom
har man satsat pa digital utveckling.

Krav pa lonsamhet

Framover finns en lang rad aktiviteter i
planen for att na langsiktig 16nsamhet. I
grunden finns ett tydligt krav fran Lant-
mannens medlemmar att verksamhe-
ten arligen ska na en lonsamhet om 100
miljoner kronor fran och med ar 2022.
Lonsamhet pa den hir nivan &r en
forutsattning for att kunna fortsitta
investera i verksamheten och att Lant-
mannen Maskin ska kunna anpassa sig
till en maskinhandel i snabb utveckling.
For att na dit krévs aktiva atgirder pa
manga omraden. Just nu pagar bland
annat arbetet med att vidareutveckla
ett maskinndra butikskoncept, framtag-
ning av en ny modernare e-handel, for-

starkning av reservdelsforsiljningen
och en utarbetning av forbattrade ruti-
ner och processer.

— Forbéttrade rutiner handlar om
manga sma atgirder som tillsammans
ger resultat, forklarar Bjorn Nordgaard
som &r operativ chef for Lantménnen
Maskin.

Han tar nagra exempel:

— Komma ihag att ta betalt &ven for
sméidelar — handlar kanske inte om s&
manga kronor per kund, men blir sam-
mantaget en stor summa. Vi behover bli
mer tydliga i var kommunikation och
vaga virdesatta och ta betalt for alla de

extratjanster eller mervirden som vi
faktiskt levererar till kund, sdger Bjorn
och fortsatter:

— Smarta férandringar bidrar till att
skapa lénsamhet och ger tillsammans
mycket pengar som kan anvindas for
att vidareutveckla verksamheten och
dérigenom ytterst gagna kunder och
medlemmar.

Projektet Footprint

Ett viktigt delprojekt, "Footprint”, hand-
lar om att se 6ver anldggningsstruktu-
ren. Projektet vars styrgrupp bestatt av
representanter fran koncernledning,
medlemsorganisationen och division
Lantbruk har tillsammans med Lant-
ménnen Maskin tagit fram en tydlig
plan for hur man i framtiden ska kunna
svara upp mot de krav som stélls pa
verksamheten. I arbetet har man tittat
nérmare pa faktorer som paverkar,
bland annat branschfakta som konkur-
rens, etablerad bas, marknadspotential,
ekonomi, lokaler, miljopaverkan, arbet-
smiljoé och personalférsorjning.

Lantmd@nnen Maskin vill satsa pd fler mobila serviceenheter.

Forbattrade rutiner
handlar om manga
sma atgirder som till-
sammans ger resultat

Mot bakgrund av vad som kommit fram
i projektet har Lantmé&nnen Maskin
beslutat att gora en rad forandringar i
anlaggningsstrukturen. Vilhelmina om-
vandlas till partneranldggning. Anlagg-
ningen i Borgholm/L6t flyttas till och
samlokaliseras med anldggningen i
Farjestaden. Anldggningarna i Vasteras,
Lenhovda, Séffle och Lidkoping aveta-
bleras. Forandringarna av de berérda
anlaggningarna genomfors under 2019.

— Vihar ett anldggningsnét som vuxit
fram historiskt. Det vi maste gora for att
affdren ska vara hallbar i framtiden ar
att tdnka smart. Var behéver vi finnas,
var kan vi serva vara medlemmar bést.
Det finns manga — och skilda anled-
ningar — till att just dessa anldggningar
forsvinner. Det handlar om lokaler som
inte &r Andamalsenliga ldngre, anlédgg-
ningar som Overlappar varandra, men
ocksa att vi, pd vissa orter och under
lang tid, inte lyckats skapa en hallbar
ekonomi, fortydligar Bjorn.

Nya anlaggningar planeras
Omstéllningen skapar utrymme for
satsningar. En investering i tva helt nya
anldggningar i Skaraborg planeras.
Planen ar att de tva nya anliggningarna
ska erséatta Skovde, Vara och Falképing.
Om allt gar i 1&s ska de tva nya anlagg-
ningarna invigas ar 2022.

Text: Helena Holmkrantz

Anldggningsstrukturen i Lantmdn-
nen Maskin har setts 6veri ett
projekt ddr nagra fértroendevalda
fran medlemsorganisationen sut-
tit med i styrgruppen, Lantmdnnen
Maskin Advisory Board, tillsam-
mans med representanter fran
koncernledningen och lantbruks-
divisionen.

Resultatet av projektet dr for-
dndringar pd ett antal orterilan-
det. For att taicka upp geografiskt
satsar Maskin pd fler mobila enhe-
ter som kan utféra service pd gdrd,
dessutom undersdker man mojlig-
heten att samarbeta med externa
partners for utléimning av reserv-
delar.
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Vilhelmina blir
partneranliggning
Anldggningen i Vilhelmina drivs
redan i dagtill viss del i samarbete
med en lokal entreprendr. Steget
over till en etablering av en partner-
anldggning dr ett sdtt att Idngsik-
tigt sékerstdlla Maskins ndrvaro i
omrddet.

Borgholm/L6t omlokali-
seras Farjestaden
Anléggningen omlokaliseras till
Fdrjestaden av tva huvudsakliga
skdl. Dels for att de befintliga loka-
lerna och utrustningen inte méter
de miljo- och arbetsmiljékrav som
stdlls men ocksd for att battre
kunna nyttja och utveckla nérva-
ron p& Oland. Genom att samloka-

lisera alla verksamheter till Féirje-
staden hoppas Maskin nd flera
positiva effekter.

Anliaggningen

i Lenhovda laggs ned
Lenhovda har under flera pafol-
jande drinte klarat att nd positivt
resultat, darfor har Maskin beslu-
tat avveckla anldggningen under
hosten 2019.

Anlaggningen i Vasteras
avvecklas

Placeringen av anléggningen i
Vdsterds har diskuterats Idnge.
Anléggningen uppfyller inte de
krav som stdlls for att den ska
kunna drivas éver tid. Geografiskt
dr Maskin vdletablerat i regionen
och anldéiggningarna i Képing, Sala

och Enk&ping férvéntas kunna
sdkerstdlla tillgdnglighet i omrdadet.
Avsikten dr att etablera ett sdljkon-
tor i ndrheten av Vdsterds tillsam-
mans med Lantbruk och Agrol.

Maskin i Saffle avvecklas
Lokalerna har underldng tid variten
utmaning i Saffle. Ny huvudanlégg-
ning i omrddet blir Karlstad. Enheter
fér mobil service etableras och st6t-
tas av Bralanda och Karlstad.

Nya anlaggningar

i Skaraborg

Tva nya anldggningar planeras i
Skaraborg. De ska pa sikt ersatta
anldggningarna i Skévde, Vara
och Falkdping. Enligt planen ska
anldggningarna std klara 2022.

Anliaggningen

avvecklas i Lidkoping
Lokalerna @rinte dndamalsenliga
och anldggningen har inte natt
positiva resultat pd flera ar. Huvud-
delen av verksamheten flyttas
inledningsvis till Vara som séker-
staller tillgangligheten i omradet.

FOTNOT. Texterna har till stora delar
publicerats i Grodden Maskin
Special 2019 som skickats ut via
e-post. Ar du medlem i Lantmén-
nen och vill ha tillgang till Grod-
dens digitala specialeditioner,
meddela din e-postadress till
grodden@lantmannen.com sd
kommer du med i sdndlistan.



Folicur .

“Xpert

FLAGGBLADSSTADIET DC 37-39 Flaggbladsbehandlingen i vete &r den viktigaste

Ascra Xpro 0,5 - 0,75 I/ha
+ Delaro 0,2 I/ha

for att skapa forutsattningar for en hog skord. Det
ar den 6vre delen av veteplantan som fyller kérnorna
och genererar de ton som ska skordas i augusti.

AXGANGSBEHANDLING DC 55-65
Prosaro 0,5 I/ha

eller

Folicur Xpert 0,5 I/ha

+ Proline 0,2 I/ha

Uppfoljningen i axgang ska halla plantan frisk anda

fram till avmognad.

Kontakta din radgivare eller bes6k www.cropscience.bayer.se om du vill veta mer.

Medlem i Svenskt Vaxtskydd. Anvand vaxtskyddsmedel med forsiktighet.Las alltid etikett och produktinformation fére anvéndning.
Observera alla varningsfraser och symboler.
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Management for bonder

Det drlatt som foreta-
gare inom var ndring
attgorainvesteringari
fast egendom, i materi-
ella ting sGsom maski-
ner, i byggnader fér
djurproduktion med én
storre djurproduktion, i
mera skogsmark eller
vad det nu mdande
vara. Men hur mdnga
av oss aktiva féreta-
gare/foretagsledare
investerar i sig sjdlva
och sitt egna behov av
férkovring? Tyvérr ar
nog svaret att det dér
alldeles for fa inom var
ndring som vdljer att
investera i mer och dju-
pare kunskapisinroll
som féretagare/fore-
tagsledare.

Roberth Kihlin,
Vice ordforande distrikt
Dala-Aros
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Med bakgrund av den analysen sa har LRF tillsammans med Grona
Arbetsgivare, (f d SLA) Lantménnen och Lansforsékringar skapat en
utbildning som vénder sig till oss inom den gréna niringen, for att vi
skall fa/ta chansen att kunna forkovra oss i vart ledarskap. Till ut-
bildningsanordnare for detta har man anlitat Handelshoégskolan i
Stockholm, vilket vi som gatt kursen var unisont éverens om var ett
lyckokast.

Omvirld och ekonomi

Utbildningen, som var forlagd till LRF':s vackra konferensanlagg-
ning, Sdnga-Saby, var uppdelad i fyra moduler 4 tre ldnga och inten-
siva dagar, totalt drygt 100 timmars utbildningstid.

Vi har bland annat férkovrats i &mnen som omvéarldsanalyser bade
vad giller kommande konsumtionstrender och lokal samt global
ekonomi, marknadsforing och varuméarkesbyggande. Vilken image
och kunskapsnivd kommunicerar vart foretag till vara kunder, hur
kommunicerar jag mitt budskap till medarbetare, kunder, bestéllare
och leverantorer, vart foretags vardegrunder, hur lagger jag upp
svara samtal med medarbetare si att vi inte missforstar eller for-
minskar varann? Riskanalyser fér bade mej som foretagsledare samt
for mitt foretag. Givetvis inneholl kursen ocksa mycket ekonomi,
béde som ldrande men &ven som praktiskt rdknande och presenta-
tioner av respektive investering infor gruppen. Just momentet att
presentera sitt budskap infor stérre och mindre grupper, lades stor
vikt vid under hela kursen. Som kuriosa kan ndmnas att en av kurs-
deltagarna hade tagit fram en kalkyl pa investering i Lantménnens
Emissionsinsatser som presenterades for oss 6vriga. Kontentan av
detta var att denna kalkyl och dess avkastning var béttre 4n de flesta
andra kalkyler pa olika investeringar som vi andra kunde visa upp!

Virdefulla diskussioner

Viblev ocksé indelade i "largrupper” det vill sdga 4-5 personer i
varje grupp som fick i uppgift att, under 6 — 7 tillfdllen under kursen,
idjupare samtal beskriva vara respektive foretag, utvecklingspoten-
tialer, hinder och svarigheter for mej som féretagare eller for mitt f6-
retag, vaga investeringar mot varandra med mera. Sjalva upplagget
var att en person fick beskriva nagra fragestéllningar for gruppen,
som sedan skulle ge sin syn pa hur man sjélv skulle ha agerat/inve-
sterat/ utvecklat respektive fragestéllning.

Just dessa gruppsamtal/utvecklingssamtal var oerhort vardefulla
och ju langre i kursen vi kom desto djupare vagade alla ga i samtalen.
Dessa grupper fick ocksa nagra timmar under sista dagarna dar vi
fick ge feedback pa varandra inom gruppen: vilka dr mina styrkor,
vilka &r svagheterna, vad behover jag tdnka pa i mitt framtida foreta-
gande for att kunna bli 4n mer framgéngsrik? Dessa avslutande sam-
tal blev oerhort spinnande och kdnslosamma.

Vivar 24 som blev antagna till denna forsta kurs. De flesta av oss
kénde véldigt fa av de 6vriga deltagarna vid kursstart, men var kurs-

Kursen har gett mej flera insikter hur
jag battre och tydligare kan kommuni-
cera mitt budskap, bade till medarbe-
tare men ocksa till kunder/bestéllare.

ledare var mycket duktig pa att bygga en stor trygghet i gruppen, vil-
ket medforde att vi alla tordes 6ppna oss och ga djupare in i fértro-
ende-spiralen, vilket medférde ménga langa och djupa samtal om
valdigt vitt skilda fragor som vi foretagsledare har att ta stéllning till.
Givetvis diskuterade vi &ven kommande atertraffar och vad dessa
skulle kunna innehalla for typ av seminarieimnen och upplagg for
att attrahera oss att ta av var tid for att 1ara oss mer om aktuella
amnen. Unisont var vi 6verens om att nivan pa dessa féredrag/ mo-
duler méste vara fortsatt mycket hog for att vi ska lockas att ta av var
tid och foretagets kassa. Atertraff for denna forsta kurs ar planerad
till senhosten 2019, kanske i samband med att kurs nummer tva drar

igang.

Foéra kunskapen vidare

Ett stort ansvar ligger nu pa oss foretagsledare att vara férebilder
och foregangare for vara kollegor inom den grona niringen sa att fler
vagar och vill utveckla sina respektive foretag. Vi maste ocksa se till
att prata vil om var nyvunna kunskap och om véra foretag och var
néring for att fler ska vilja f6lja med pa resan mot bade spetsigare
men ocksé bredare kunskap inom den grona niringen, sa vi forblir
en attraktiv part att gora affarer med men ocksa blir attraktiva som
arbetsgivare.

Kursen formedlat mycken god kunskap till oss, nu ar det upp till
oss att forvalta och féradla densamma. For egen del s& har kursen
gett mej flera insikter hur jag battre och tydligare kan kommunicera
mitt budskap, bade till medarbetare men ocksa till kunder/bestél-
lare. Jag har ocksa fatt med mej hur viktigt det &r med varumaérkes-
byggande samt foretagets image och kunskapsniva, det vill sdga hur
andra ser pa mej och mitt foretag. Med mej har jag ocksé ett antal
oforglomliga minnen 6ver roliga, jobbiga, utmanande, kdnslosamma
samtal/situationer som kommer att stirka mej som person infor
framtiden.

FOTNOT. Mangagementprogrammet dterkommer till hosten.
Arduintresserad? Hall utkik efter information om hdstens program!



Sormland

Ungdomstraff pd
kvarnen i Strangnds

Ett stort gdng engagerade ungdomar hade
hérsammat Sérmlandsdistriktets inbjudan
till en ungdomstrdff vid Strdngnds Valskvarn
den 4 mars. Inbjudan hade skett i samarbete
med LRF-ungdomen. Efter véilkomnande
och smorgdstdrta presenterades kvarnen av
Christer Engstrém och Michael Andersson.
De visade bilder frdn arbetet med tillbygg-
naden och berdttade om dagens verksam-

kvarnen. Sedan blev det dags for fika med
“Bonjour-bulle” varefter Eva Strombom,
marknadsdirektor pd Lantmdnnen Unibake
Sverige holl ett inspirerande foredrag om
Unibake med en fordjupning i Korvbrédsba-
garn. Som avslutning beréttade Martin Holm-
berg, LRF-ungdomen om "LRF-framtidens
folkrorelse” och distriktsstyrelsen berdttade
om Lantmd&nnen och férdelen med att vara

het. De avslutade med en rundvandring i medlem.  Text och bild: Christin Larsson
Pa
Gang )
Uppland Soérmland Ostergétland
16 maj 17 juni 18juni
Invigning av spannmdlsmottagningen i Sommartraffkl 17 Féltvandring pé
Hargshamn kl 12-16. Mer information finns (plats meddelas Kélbdack kl 17

pd lantmannen.com/hargshamn

senare)

Maskinvisning med tradition
Alsterdagarna fyller 50 ar

Varvisningen i Alster dr ett valkdant begrepp
for lantbrukare i stora delar av Mellansve-
rige. 1 50 ar har lantbrukets maskiner stdllts
utiAlster under tva-tre vardagar.

Ev-Marie Nystrém dr butiks- och reserv-
delschef pd Lantmdnnen Maskin i Karlstad
och en avdem som varit med och ordnat
Alsterdagarna under ett antal ar — s@ ocksa
under jubileumsdret. For henne Gr motet
mellan mdénniskor — besékare och utstdllare,
men ocksd moétet mellan kolleger, det allra
viktigaste med mdssan. Férr héll méssan
Oppet tre dagar, numera dr det tva dagar
och 4 500 bestkare kommer troget varje dr.

Lantmdnnen Maskin har sd klart en stor

Ett hundratal utstdllare samsas om utrym-
metiAlster.

utstdllning och fina erbjudanden i butiken,
men dven Swecon finns pd plats och en lang
rad externa utstdllare, som féretag, organi-
sationer, skolor och féreningar. Totalt brukar
det vara runt 100 utstdllare fran regionen
Dalsland-Vérmland-Vésterg6tland. Att det
@rjubileumsadr i ar har man tagit fasta pa
och visar upp en traktor frdn 1969 vid sidan
om en splitterny frdn 2019.

Tror du att en besokare frdn 1969 skulle
kdnna igen sig pd maskinvisningen i dag?

—Ja, det tror nog faktiskt. Vi har férsokt
hdlla det pd en lagom niva genom alla dr.
Det har blivit en fin tradition som hdlls vid liv,
sdger Ev-Marie Nystrém.

Mikael Nilsson och Ev-Marie Nystréom fran
Lantmdnnen Maskin hade arrangerat
jubileumsvisningen i Alster. Hér framfér en
veteran fran aret nar allt borjade — 1969.

SVAMPMEDEL

Verkar mot

svartpricksjuka och

stark pad rost.

Mirador® Forte dr en fungicid mot svartpricksjuka och som

dessutom dr stark pd rost. Lamplig att anvdnda tidigt pa

Simply. Grow. Together.

sdsongen. Kan anvdndas i raps genom hela blomningen.
Lds mer pd adama.com. Mer information: Rikard Larsson
070-292 22 28, Lars Kruse Andersen +45 5124 90 70.

ADAMA.COM
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Ekostrategi

Spannmadlskvalitet

Sarhallning siakrar
ekospannmal

Att uppfylla kraven och halla isar den ekologiska spann-
malen 6ver hela linjen 4r en utmaning nir volymerna
okar. Ekologisk spannmal med rester av bekdmpnings-
medel i en leverans kan sanka virdet pa innehalletien

hel silo.

I Grodden nr 1 beréttade vi om olika
kvalitetsbrister som kan uppsta i spann-
mal. Den stdérsta ekonomiska skadan av
alla utgdrs av pesticidrester i Krav-
spannmal.

Den ekologiska marknaden har haft
en enorm tillvixt de senaste ren.
Efterfragan frdn konsumenterna har
blivit starkare for varje ar och allt fler
odlare har stillt om pé grund av de
hoga priserna pa ekologiskt. Omstall-
ningarna har skett s& snabbt att bran-
schen ndstan borjar lida av vaxtvark.
Manga vill tjina pengar pa ekologiskt,

i Sverige, men dven i andra ldnder som
ocksa okat sin ekologiska produktion.
Manga ar alltsi kallade, men det ar inte
alla som Klarar kraven.

Fler prover minskar risken
Grodden traffade Mikael Jeppsson,
chef for Lantménnens spannmalsenhet
och Adnan Zeljkovic, spannmélshand-
lare med ansvar for eko och havre, for
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att tareda pa mer om den ekologiska
marknaden. De menar att det storsta
problemet &r pesticider i ekologisk
spannmal och nér det uppticks blir det
kostsamt. Kostnaden for nedskrivning
fran ekologisk vete till konventionell
kan vara mer 4n 50 procent av vardet.

— Det &r stora virden som riskeras
nir spannmalsleveranserna inte haller
kvaliteten, konstaterar Mikael och
menar att hela varukedjan maste bli
battre:

— Vi méste bli 4nnu noggrannare, ta
fler prover och koncentrera vara resur-
ser, kanske inte ta emot s& ménga sor-
ter pa ett stélle, helt enkelt minska
riskerna. Det ligger ocks4 ett stort
ansvar pa de svenska odlarna. Att halla
isér ekologisk vara och konventionell
vara pa garden kan vara en utmaning
nér volymerna okar, men det &r mycket
viktigt att ekologisk spannmal ar just
ekologisk fran falt till slutkund.

Om den kontaminerade ekologiska

spannmalen inte uppticks tidigt i leve-
ranskedjan och hamnar i silo tillsam-
mans med andra leveranser, blir de
ekonomiska konsekvenserna stora. Om
det skulle intraffa sa finns leveranser-
nas arkivprover att tillg och ansvaret
for hela skadan och konsekvenserna
star leverantoren for.

— Vi kommer att 6ka kontrollerna pa
ekologisk spannmal med fokus pa just
pesticider, sédger Mikael.

Tillforlitlig import

Nar den svenska spannmaélen inte
racker till, som under det gdngna skor-
deérets torka, maste vissa volymer im-
porteras for att ticka industrins behov
av ekologisk spannmal. Ocksé i andra
lander har intresset for ekoodling 6kat
och kontrollerna ar inte lika hdrda som
i Sverige 6ver allt.

— Det finns uppenbarligen en del
lycks6kare som ger sig pa ekomarkna-
den och eftersom kontrollerna i vissa
lander ar sdmre ar det otroligt viktigt
att vilja leverantorer med omsorg, for-
klarar Adnan.

For att minska risken for problem im-
porterar Lantménnen bara spannmal
fran tillforlitliga samarbetspartners och
kréver alltid sparbarhet ner till gard. Vid
import genomfors ocksé ett omfattande
prov- och analysarbete, vid lastning och
lossning, innan varan blir godkénd for

anvandning, Skulle varan inte halla rétt
kvalitet &r det séljarens ansvar.

— Viimporterar i huvudsak fodervete
till var fodertillverkning, fraimst fran
Kazakstan, Ukraina och Baltikum.

Satter malet hogt

Lantméinnens ekostrategi ar att 6ka
handeln med ekospannmal till 200 000
ton per ar och man ar pa god vag dven
om utvecklingen har tagit en paus efter
forra arets torka.

— Vi ser att produktutvecklingen har
minskat eftersom det blivit brist pa bra
ravaror, men samtidigt finns det fler
producenter som ar intresserade av att
stélla om, menar Mikael.

Det géller bara att den spannmél som
levereras ar tillrackligt bra — att den &ar
just sa ren och sund som svensk spann-
mal har rykte om sig att vara.

— Svenskt anseende ar hégt i markna-
den, det maste vi bygga vidare pa. Grun-
den i detta ir bra vara fran lantbruket,
sammanfattar Mikael och Adnan.



ar

koll pa
marknaden

Adnan Zeljkovic titulerar sig spannmalshandlare.

I manadsskiftet mars-april tog han 6ver ansvaret for
handeln med havre och ekospannmal pa Lantménnen
efter Géran Karlsson som gar i pension. Han tog 6ver tva
omraden med vixande marknader. Och allra storst ar

trycket pa ekologisk havre.

Adnans forsta uppdrag pa Lantménnen
var som konsult 2013 pa Kundtjinst.
Som konsult har han arbetat med re-
klamationer, avtal och back office in-
dustri. 2015 anstilldes han som
inképskoordinator pa spannmalsenhe-
ten och nu tar han alltsa éver ansvaret
for handeln.

Hur ser utvecklingen ut pa ekomarkna-
den?

— Forséljningen av ekologisk 61, vin och
sprit Okar, storst 6kning ser vi pa vin.
Aven frukt och grént 6kar. Men sam-
mantaget ser vi en avmattning av 6k-
ningen efter flera ar av kurvor som
pekat starkt uppat. Till exempel mins-
kar forséljningen av ekologiska meje-
riprodukter, sédger Adnan och férklarar
situationen:

— Konsumenterna tittar mer pa om
varorna ar hallbart producerade och
narproducerade 4n om de ar ekolo-
giska. Samtidigt 4r vegantrenden stark
och det gor att till exempel ekologisk
havre 6kar, men mjélken minskar.

Ljus framtid for havre
Ekologisk havre ar en mycket viktig
faktor i Lantménnens ekostrategi:

— Jag tror inte det finns nagon 6vre
grans just nu for hur mycket ekologisk
havre vi kan silja. Vi séljer allt vi far in
och marknaden verkar vara ométtlig.
Var svenska grynhavre har en véldigt
bra och eftertraktad status pa markna-
den. Detta pa grund av den goda kvali-
tet och trygghet kdpare kinner nér de
koper svenskt. Det ar otroligt viktigt att
vi upprétthaller denna hoga standard.

— Grynhavre &r nagot vi har goda
mojligheter att exportera. Det byggs
nya havrekvarnar runtom i Europa.
Havremarknaden 6kar exempelvis i
Frankrike, det &r ddremot en lite sva-
rare marknad att fa atkomst till.

Ljus framtid for havreodlingen alltsa,
men &dven alla andra ekologiska grédor
i Sverige har en stark position pa ex-
portmarknaden. En liten groda som
ekologiska arter ser ut att kunna 6ka
rejélt framover, framst pa grund av ef-
terfragan fran veganindustrin. I Frank-
rike satsar man nu pé storproduktion
av drtbaserade koéttalternativ. Adnan
menar att har har svenska odlare en
god chans att hitta en 16nsam nisch,
eftersom svenska érter, oavsett
odlingsmetod, har gott rykte pa den
europeiska marknaden.

Hog kvalitet pa svenskt

Den ekologiska arealen 0kar fortfa-
rande i hog takt i Sverige, men konsum-
tionen inom landet har saktat in nagot.
Samtidigt har andra ldnder borjat
erbjuda ekologiska ravaror pa markna-
den. Det géller for svenska odlare nu att
hélla uppe den hoga kvaliteten for att
kunna konkurrera med andra ldnders
produktion.

— Vara svenska ravaror ar uppskat-
tade langt utanfor landets granser. Jag
skulle vilja uppmuntra de duktiga
svenska odlarna — fortsitt sa, tillsam-
mans kan vi nd nya hojder!

Texter: Helena Holmkrantz
Se dven intervju med Géran Karlsson pa
sidan 27
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Ekostrategi

Spannmadlskvalitet

Ekodag lockade odlare
fran hela landet till Bjertorp

En dag i ekoodlingens tecken med ton-
vikt p4 mekanisk jordbearbetning lock-
ade 110 personer fran hela landet till
Lantméannens forsoksgard i Bjertorp i
mitten av mars.

Den ekologiska arealen ar for nirva-
rande runt néstan 600 000 hektar i
Sverige, men arealen 6kar med raket-
fart. Bara i ar &r 100 000 hektar runtom
ilandet i fird med en omldggning till

ekologiskt. Trycket ar stort pa Lant-
maénnens vaxtodlingsradgivare pa
Vaxtrad och darfor valde man att bjuda
in till en ekodag pa Bjertorps egendom.
Dagen riktade sig till odlare som nyli-
gen har stéllt om till ekologiskt och
odlare som funderar pé att goéra det.
Temat var mekanisk jordbearbetning
och under dagen forelédste radgivare
och experter fran Vaxtrad och Data-

FOTO: MIKAEL LJUNGSTROM/SCANDPHOTO

Emelie Ekholm, Lantmdnnen

David Bjelke

vaxt. Dessutom hade nagra av landets
mer erfarna ekoodlare i uppdrag att
dela med sig av praktiska tips.
Utgangspunkten for foredragen var
odlingen pa Bjertorps egendom, som i
dag skots pa konventionellt satt, men
som i framtiden kanske delvis kan
komma att stéllas om till ekologiskt.
Samtliga foredragshallare hade fatt i
uppdrag att ge praktiska rad och tips

Erik Pettersson, Lantmdnnen

Héakan Brolin(tv) och Victor Johansson

med utgangspunkt fran Bjertorp. Allt
for att foredragen skulle kunna hallas
sé& néra odlingen i praktiken som maj-
ligt. Till exempel togs &mnen som grés-
ogras, rensning med specialredskap
och mekanisk bearbetning upp.

Under dagen ordnades ocksa rund-
vandring pa Bjertorp och tid gavs for
erfarenhetsutbyte odlare emellan.

Text: Helena Holmkrantz

Kontakta din radgivare eller bes6k www.cropscience.bayer.se om du vill veta mer.

Medlem i Svenskt Vaxtskydd. Anvand vaxtskyddsmedel med forsiktighet.Las alltid etikett och produktinformation fore anvandning.
Observera alla varningsfraser och symboler.
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37 ar med
spannmal

pa agendan

En mandagsmorgon 1982 klev Goran Karlsson in genom
dorren till Lantminnen (Arosbygdens Lantméin) i
Vésteras till sitt nya jobb som radgivare inom viaxtskydd.
Nu, 37 ar senare, har han just kommit ut genom dorren till
Tre Skane i Malmo6 som spannmalshandlare och expert
pa handel med havre och ekologisk spannmal pa Spann-
malsenheten med sidouppdraget att skriva kréonikor

i Grodden.

37 ar ar bade en lang och kort tid, bero-
ende pa hur man ténker. 1982 var ar-
betsredskapen papper, penna och
stationdr telefon i ett ensamt kontors-
rum. De senaste aren har det handlat
om snabba ryck, med digitala redskap
och i ett sorlande kontorslandskap.
Vilket kdnns mest lockande?

— Jag skulle inte vilja g4 tillbaka till
jobbet som det var nir jag borjade. Det
ar inspirerande att kdnna pulsen, hora
kollegerna i bakgrunden och vara med
nér det hinder. Det ir i den miljén man
ska vara ndr man jobbar med marknad
och férsiljning, konstaterar Géran.

Kooperationens kraft

Det bubblar av historier och anekdoter
nér Goran far chansen att reflektera
over sin langa tid i Lantménnen. Han
funderar 6ver hierarkier som forvunnit
iarbetslivet, den forsta barbara mobil-
telefonen "stor som en attachévéska”
och ABC 800-datorn, som mest sags
som en stor raknemaskin. Men i grun-
den for allt arbete, oavsett tid eller
arbetsredskap, finns kénslan for Lant-
mannen, den kooperativa idén och
tanken.

— Kraften i att medlemmarna har
mojlighet att paverka var inget man
férstod som ny i foretaget. Det kdnns
starkare i dag, men dr fortfarande lite
av en outnyttjad resurs. For mig som
anstélld ar det hér viktigt. Nar medlem-
marnas vilja blir klar och tydlig s& ar
det mycket lattare att jobba som tjans-
teman! D4 vet man vartat vi strivar.

Han tar den ekologiska odlingen
som exempel pa ndgot som bubblat
upp pa grasrotsniva for att sedan vixa
till tack vare att det en tydlig strategi
fran Lantménnen att véxa och att det
funnits ménniskor med ett stort enga-
gemang att driva saker framat.

Goran borjade sitt arbete pa Lant-
ménnen som radgivare med vaxtskydd

Text: Helena Holmkrantz

och gédsel som huvudinriktning, men
efter hand som de olika Lantmé&nnen-
féreningarna slogs ihop fordndrades
hans roll och arbetsuppgifter. Han gled
in pa& spannmalssidan och satt en tid pa
huvudkontoret i Stockholm, tillsam-
mans med bland andra Mikael Jepps-
son. Nar Mikael Jeppsson 2005 fick i
uppdrag att utveckla handeln och bli
mer effektiv i ddvarande spannmals-
divisionen fragade han Géran om han
kunde ténka sig borja med forsiljning
av spannmal.

— Jag ar inte urtypen for forséljare
direkt. Hade jag testats hade jag nog
inte fatt jobbet, utan nog fatt betyget
"for snéll”.

Men enligt Mikael visade historien
annat, forsiljning och kundkontakter
passade Goran utmarkt.

— Han har byggt upp manga viktiga
och langsiktiga affarskontakter genom
aren som satt Lantménnen pa den eu-
ropeiska kartan bade inom ekologiskt
spannmal och havre, sdger Mikael.

— Jag ar tacksam att fatt jobba med
de finaste produkter Lantminnen har
— havre, rdg och ekologiskt. Det ar inte
de stora maffiga grédorna, men en hér-
lig utmaning, sdger Goéran.

Han gillar havre. P4 alla sétt.

— Havre har den férdelen att jag har
kunnat prata marknad, men samtidigt
ocksa prata om produkten. Havren har
foljt mig 4nda ner i magen, jag ater fort-
farande grét pA morgonen. Som jag ser
det finns det stor potential i havre och
dér har Lantmé&nnen ett stort forsprang
genom att ha hela kedjan. Har ar vi unika!

Foresprakare for eko

Att Goran som borjade sin karriar i
vaxtskyddsbranschen skulle landa i
ekologiskt var inte s4 ltt att forutsaga
1982. Men for honom kinns det i dag
helt ratt och han har blivit en sann
foresprakare:
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Portratt
| stallet for krénika

Goran Karlsson, avgdende spannmalshandlare i havredkern.

en exportmarknad, nar skordarna blir
béttre dr vi som inga andra beredda pa

, , Jag ar stolt over att vi har byggt upp

ett overskott.

— Jag blir glad av att hitta svenska
ekoprodukter pa butikshyllorna. Mina
vanner och bekanta har kanske trottnat
pé att hora mitt prat om det, men det
hér nagot jag verkligen brinner for.

Under de ar han jobbat med ekolo-
giskt har marknaden férandrats med
raketfart. Lantminnen boérjade bygga
upp en handel av ekologiskt redan pa
90-talet. Men det var forst runt 2004-
2005 som nischen borjade bli sa stor
att det blev aktuellt med export. Det var
ocksé da en ny kategori ekoodlare bor-
jade dyka upp — de som inte bara valde
det ekologiska sparet av etiska skél,
utan ocksa av 16nsamhetsskal. Utveck-
lingen borjade synas i statistiken pa all-
var runt ar 2012-2013. Konsumtionen
steg och produktionen hingde till en
borjan inte med. Kurvorna for ekolo-
gisk odling och konsumtion i Sverige
pekade mot taket.

— Vi har haft en situation d& 16nsam-
heten pa den "sédmsta” ekogrodan har
varit battre &n den "bésta” konventio-
nellt odlade, sdger Goran.

Mot ett 6verskott pa eko

2018 blev ett hart ar for alla i ndringen,
de ekologiska odlarna inte undantagna.
Lantménnens mél var 130-140 000 ton
inlevererad ekologisk ravara 2018. Det
blev ungefar hélften. Ekoodlare fortsét-
ter stromma till. I Sverige ar den ekolo-
giska arealen uppe i ungefar 600 000

hektar, runt 20 procent av den totala
odlade arealen. Men samtidigt har
O0kningskurvan for konsumtionen borjat
plana ut, det vill sdga: konsumtionen
fortsatter 6ka, men hastigheten ar lite
langsammare. Den sammantagna bilden
betyder troligen att Lantménnen ham-
nar i ett 6verskott pa ekologisk ravara
om det blir en bra skord i ar.

— Ett 6verskott dr ingen fara — det &r
en mojlighet! Till ndsta ar har vi for-
hoppningsvis tillrackligt for att kunna
exportera igen. Det finns kunder som
vantar pa oss nu, konsumtionen stiger
fortfarande i exempelvis Danmark och
Tyskland. Jag ar stolt 6ver att vi har
byggt upp en exportmarknad, nir skor-
darna blir battre &r vi som inga andra
beredda pa ett Gverskott.

Men han lagger ocksa in en varning —
det giller for Lantminnen som organi-
sation att vara snabbfotad och beslut-
sam, men ocksa uthallig for att hdnga
pa nar taget gar.

— Konkurrensen pa den ekologiska
spannmalsmarknaden véxer. Lander
som Ryssland, Kazakstan och dven de
baltiska landerna har insett att det
finns pengar att tjina pa ekologiskt.

Vi skulle kunna hitta nya kunder runt
om i Europa om vi vill satsa. Lantmén-
nen har ocksa en fordel: vi sdljer inte
bara en ravara, vi siljer en hel véarde-
kedja och det ar vi ratt ensamma om,
sammanfattar Goran.
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Vill du forma framtidens lantbruk
tillsammans med Lantmannen?

Lantmdnnens ambassaddrsprogram ar ett utbildningsprogram fér dig som
vill IGra dig mer om Lantmdnnen! Du kommer att f& en 6kad férstéelse for
Lantmdnnen som affdrspartner och fér dgandet av féreningen.

Du kommer vara med och ge inspel pd hur Lantmdnnen pd bdsta sdtt kan
mota behov och forvantningar hos morgondagens medlemmar.

Och inte minst hoppas vi att du blir intresserad av ett uppdrag som
fortroendevald inom Lantmdnnen i framtiden.

Ta chansen och s6k eller nominera nagon redan idag!
Sista ansokningsdag 3 maj.

Lantménnens ambassaddrsprogram drar igdng hosten 2019 med tre utbildningstillfallen.
Las mer och ansoOk pa https://lantmannen.com/ambassadorsprogram

QLantménnen



