Hogsta Unibake Kvinna

100| ) utdelningen goér succé och bonde

nagonsin i Ryssland i Kambodja

Sidan 4 Sidan 10 Sidan 24
Nr1

r Februari 2019
En medlemstidning
frdn Lantmdnnen
www.lantmannen.com

Tema
Konsten att

forbereda

ett val
Sidan 18-21




REDAKTION

Grodden, Lantménnen, 205 03 Malmd
Tel véixel: 010-556 00 00
grodden@lantmannen.com

CHEFREDAKTOR

Anna Carlstrém

Tel:010-556 09 68
anna.carlstrom@lantmannen.com

REDAKTOR

Helena Holmkrantz

Tel: 010-556 06 43
helena.holmkrantz@lantmannen.com

LAYOUT
Jan Reinerstam, Pagarango

OMSLAGSBILD
Dags for varbruk.
Foto: Mdrten Svensson

UPPLAGA

Grodden dr Lantmdnnenkoncernens informa-
tionstidning till Ggarna. Lantménnens medlemmar
(Ggare) far tidningen som medlemsférman. Upp-
lagan dr cirka 38 000 exemplar. Tidningen utkom-
mer med 6 nummer per dr.

Tryckeri: V-Tab i Vdsterds

DISTRIBUTION

Tidningen distribueras som posttidning B

till Ggarna. Den distribueras dven interntinom
Lantmdnnen.

ADRESSANDRING

Medlemmar: Meddela kundregistret.
Tel 010-556 00 00
cf.ssc.kundregister@lantmannen.com
Ovriga: Kontakta redaktéren

ANNONSBOKNING

Mnemonista

Kontaktperson: David Martinez-Lundstrém
E-post: david@mnemonista.se
Tel:0735-699 350

ANNONSMATERIAL

Tekniska upplysningar: Annonser ska levereras till
Mnemonista. som tryckfardiga pdf-filer, bilder i
300 dpi. E-post: david@mnemonista.se

ANNONSFORMAT (i mm) och priser

Format Matt (mm) Pris

1/1 sida (satsyta) 225x320 18 500:-
1/1 sida (utfallande*) 250x350 18 500:-
1/1sida (sistasidan*)  250x320 20 500:-
1/2 sida (stdende) 106x320 10500:-
1/2 sida (liggande) 225x155  10500:-
1/4 sida (stdende) 106x155  5600:-

1/4 sida (liggande) 225x74 5600:-
1/8 sida (stdende) 49x155 3100:-
1/8 sida (liggande) 106x75 3100:-

*+3 mm skdrsman vid utfallande

Moms tillkommer p& samtliga priser.
Priserna ovan baseras pd fardigt material,
enligt tekniska upplysningar. Ovrigt arbete
debiteras.

PRELIMINAR UTGIVNING 2019
(med reservation for dndringar)

Nr Materialdag Utgivning
2 15/3 5/4

3 3/5 24/4

4 23/8 18/9

5-6 17/11 13/12
BILAGOR

Foér bokning av bilagor, kontakta redaktéren
Telefon 010-556 06 43

Enkel A4 80 dre/ex

Dubbel A4 90 6re/ex

EnkelA3 90 Gre/ex 5750
Urval av adresser 500 kr ////

Fardigtryckta bilagor ska / //
vara tryckeriet till handa K // /4

minst fem dagar fore tryck

\DLantménnen

Lantmdnnen dr ett lantbrukskooperativ och norra Eu-
ropas ledande aktér inom lantbruk, maskin, bioenergi
och livsmedel. Vi Ggs av 25 000 svenska lantbrukare,
har 10 000 anstdllda, har verksamheter i ett 20-tal
Iander och omsdtter 45 miljarder kronor pd arsbasis.
Med basen i spannmdl forddlar vi Gkermarkens resur-
ser for ett livskraftigt lantbruk. Nagra av vara mest
kdnda varumdrken inom livsmedel Gr AXA, Bonjour,
Kungsérnen, GoGreen, Gooh, FINN CRISP, Korv-
brédsbagarn och Hatting. Vart féretag dr grundat pd
kunskap och varderingar som har funnits i generatio-
ner hos vara dgare. Genom forskning, utveckling och
verksamhet i hela vdrdekedjan tar vi tillsammans
ansvar frdn jord till bord.

Lds gdrna mer pa www.lantmannen.com.

2 | Grodden | Nr1 | 2019

Signerat

Vardet av att ha
en bred portfolj

I bérjan av februari presenterades Lantméannens bokslutskommuniké foér 2018 och
rapporten praglas naturligtvis av den extrema sommaren. Lantméinnens resultat for
2018, efter finansnetto och justerat for jamférelsestorande poster, uppgar till 1 387
MSEK, jamfort med 1552 MSEK foregaende ar. Resultatet har paverkats av virmen,
torkan och ett ligre etanolpris — men ocksi av ett vildigt bra resultat i manga av vara

verksambheter.

edan tidigt stod det klart att sommarens

vader skulle fa stora konsekvenser for

béde verksamheterna och resultatet. Tor-

kan och virmen under varen och somma-

ren ledde till den minsta spannmalsskor-

den pa manga ar och stora problem med

tillgangen péa grovfoder. Nar vi summe-

rar fjolaret ser vi tydligt effekterna i vara olika affarer, samti-

digt som vi dr vdl medvetna om den svara situation som

manga lantbrukare har nér vi gar in i 2019. Trots det eller

kanske just darfor, foreslar styrelsen den hogsta ordinarie

utdelningen nagonsin till Lantmédnnens medlemmar. Den

totala utdelningen foreslés till 619 MSEK, jamfort med fore-

gaende ars ordinarie utdelning pa 567 MSEK. Utdelningen

bygger pa att vi kan dra nytta av de alternativ och méjligheter

som utdelningspolicyn ger, med grunden i var starka balans-
rakning.

Som ni val kinner till gjorde Lantmé&nnen under forra aret
flera insatser for att underlétta for medlemmarna — bland
annat en extra utdelning, extra rabatt och tilligg samt for-
manligare rantesatser pa krediter. Under 2018 delade Lant-
mannen ut totalt 700 MSEK, inklusive den extra utdelningen.
Nu i slutet av februari kommer den del av atgdrdspaketet
som berdknas pa de fyra sista manaderna 2018 att bli till-
ganglig. De atgdrder som Lantménnen genomfort under 2018
och den utdelning vi féreslar stimman i maj 2019 &r bety-
dande, men naturligtvis kan de aldrig fullt ut kompensera for
sommarens effekter pa vaxtodling och vallar. Dar-emot vet
vi att signalvirdet ar viktigt — ett kooperativt foretag stéller
upp for medlemmarna i tuffa tider.

Divisionerna och affirerna inom Lantmé&nnen har, bero-
ende pa sin inriktning, paverkats i olika grad av sommarens
torka och viarme. Inom Division Lantbruk har givetvis den
laga skorden haft stor paverkan pa resultatet, sarskilt i spann-
malsaffaren. Divisionens Ovriga delar har utvecklats pa ett
bra sitt och delvis kompenserat tappet pa spannmalsomra-
det. Inom foderomrédet har utvecklingen varit mycket god,
men vi dr vil medvetna om manga av de bakomliggande fak-
torerna. En annan division som haft ett utmanande &r &r divi-
sion Energi. Lantmannen Agroetanol har paverkats negativt
av ett lagre genomsnittligt etanolpris under aret, och hogre
spannmalspriser mot slutet av aret. Lantminnen Reppes
verksamhet i Vaxjo har avvecklats pa grund av l6nsam-
hetsproblem, men vi ser samtidigt 6kade affairsmagjligheter i
den kvarvarande verksamheten i Lidkdping och Lantmén-
nen Aspen har fortsatt att utvecklas pa ett bra satt. I division
Livsmedel fortsitter Lantminnen Cerealia sitt forbétt-
ringsarbete med malet att skapa stabilitet och hogre effekti-
vitet i affdren samt en solid grund for tillvixt pa langre sikt.
Lantménnen Unibakes affarer fortsitter att utvecklas mycket
bra och levererar sitt basta resultat ndgonsin, med en total
tillvaxt som overstiger marknadens utveckling. Resultatet i
affairsomrade Swecon dr ocksa det hogsta ndgonsin — for
andra aretirad.

Om man jamfor arets resultat med féregaende ar har jag
redan i inledningen ndmnt att det ar lagre. Samtidigt kan
man Kkonstatera att differensen hade kunnat vara mycket

storre — om vi inte haft mgjligheten att kompensera den
samre utvecklingen i vissa delar av koncernen med rejilt
starka resultat i andra. Var portfolj, med olika verksamheter
och affdrer som dven har en regional spridning, skapar férut-
sattningar for att halla resultatet uppe. Unibake och Swecon,
tillsammans med Lantminnen Fastigheter, bidrar med
mycket starka prestationer. Jag vet att vi vid méten och stdm-
mor beskriver styrkan med en korg av verksamheter som
kan balansera och kompensera for utmaningar i olika affé-
rer, men jag vill ndmna det igen! Bageriverksamhet i Austra-
lien, forséljning av gravmaskiner i Tyskland eller alkylatben-
sin i Frankrike, ja, det kan vara svart att se sambanden, men
detta &r just bredden som i &r kompenserar for en nira pa
halverad svensk skord och volatila etanolpriser. Nu ser vi
vardet av en bred portfolj extra tydlig.

Under de senaste aren har Lantmannen haft en vildigt god
utveckling och dven om den utmanande situationen efter
skorden 2018 leder till ett brott i den trenden, sa &r arets
resultat starkt. P4 langre sikt har vi lika h6ga ambitioner som
tidigare — och alla mojligheter att na dem. Under aret har var
langsiktiga inriktning uppdaterats, och den nya strategin gar
under namnet "Jord till Bord 2030”. Det &r en ambitids plan
som siktar pa fortsatt lonsam tillvaxt for alla vara affarer. Jag
vet att manga av er varit engagerade i Agardialogen och del-
tagit i moten som ett led i att uppdatera strategin. Da vet ni
ocksa att den nya strategin — precis som den forra — satter
lantbruket i centrum.

Jag hoppas att vi har kunnat 6ka bade intresset och nyfiken-
heten for Lantminnen genom att leverera ett bra resultat och
foresla den hogsta utdelningen nagonsin. Vid arets
distriktsstdmmor finns maéjlighet att stélla fragor och f4 veta
mer om Lantménnen. Samtidigt kommer Lantménnen att ta
ytterligare steg i linje med var strategi for att bli ett &nnu
béttre och mer 16nsamt foretag under de kommande aren —
och pa sa satt starka var position som de svenska lantbru-
karnas basta affarspartner.

Jag hoppas vi ses pa distriktsstimmorna — varmt val-
komna!

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef
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Nyheter

Missa inte drsbeskedet!

I slutet av januari fick du som medlem @rsbesked 2018 i din

100

breviada. Det Gr en sammanstdlining 6ver dina affarer med

Lantmdnnen under det gdngna aret och medrdknat dr Gven Nu kan du dven e T T

héstens extra utdelning via Lantmdnnenpaketet. Nu finns hamta hem fore 31 mars

drsbeskedet ocksd i digital form pa LM2Ekonomi. ° Som medlem kan man frivilligt
arsbeskedet Iata mer Gn halften av
digitalt via LM? efterlikvid, Gterbdring och

I arsbeskedet finns en ekono- satser forandrats under aret. insatsutdelning gé som insats-

misk sammanfattning av dina Om du har fatt extra utdel- betalning. Detta mdste

affirer med Lantminnen dda meddelas Lantmdnnen

under 2018. Under punkten
Omséttningsvarde redovisas
din handel med Lantménnen
fér 2018. Under rubrikerna
Aterbiring, efterlikvid, insats-
utdelning samt insatsemission
hittar du din del av Lantmé&n-
nens utdelning férdelad pa
efterlikvid, aterbaring, insats-
utdelning och insatsemission
for 2017. Utdelningen gick in
pa ditt konto i varas efter beslut
pé féreningsstdmman i maj
2018. Du kan ocksa se hur dina
inbetalda och emitterade in-

Snart finns
arsredovisningen
som ljudbok

Vill du veta mer om hur afférerna
gick fér Lantménnen 20187? Vill
du hellre lyssna dn ldsa? DA ska
du halla utkik efter Lantmdnnens
drsredovisning som ljudbok.

Direkt efter att Lantmdnnens
bokslutskommuniké for 2018 bli-
vit offentlig bérjade arbetet med
att Idsa in drsredovisningen som
ljudbok. Har kan du lyssna till
kommentarer frdn Lantmdnnens
koncernchef Per Olof Nyman och
fran Lantmdnnens styrelseordfo-
rande Per Lindahl. Nytt fori ar ar
att divisionscheferna sjdlva ldser
in texterna som gdller deras divi-
sioner.

Lantmdnnens darsredovisning
och hallbarhetsredovisning
2018, kommer du att hitta bdde

ning via Lantménnens atgards-
paket i september 2018 ingar
det i sammanstéllningen i ko-
lumnen Sparmedel och sum-
meras under rubrikraderna
"Fréan aterbaring efterlikvid
och insatsutdelningen” samt
"Moms pa efterlikvid”.

Nu kan du dven himta hem
arsbeskedet digitalt via LM?
Ekonomi. Hér finns bade ars-
besked och medlemsbesked,
det gar bra att ladda ner dem
digitalt eller skriva ut pa pap-
per. Om du som medlem &nnu
inte skaffat dig inloggning till

Styrelseordférande Per Lindahl
istudion ndr han laser in delar
av Lantmdnnens arsredovisning
2018.

som pdf-fil att ladda ner och som
ljudbok under Finansiell informa-
tion pd www.lantmannen.com.
Arsrapporten kommer i brev-
Iddan till dig som dr medlem.

LM? och LM? Ekonomi borjar
du med att skapa ett konto pa
https://lantmannen.com/Im2.
Om du loggar in pa LM? med
BankID néar du LM? Ekonomi
utan vidare inloggning, loggar
du déremot in via anvandar-
namn och 16senord maste du
dock av sdkerhetsskil gora en
sarskild inloggning till
LM?Ekonomi med BankId.
Information om den extra

utdelningen via atgdrdspaketet
skickades ut med post i sep-
tember 2018. Om du behdver
ett nytt gallande Lantmén-
nenpaketet finns det att hdmta
fran LM? Ekonomi.

Har du ytterligare fradgor gdllande
ditt drsbesked eller atgdrdspake-
tet éir du véilkommen att kontakta
Agarrelationer pd telefon
010-556 32 20.

Dags att motionera

Det bérjar dra ihop sig till
distriktsstdimmor. Landet
runt planeras fér regionala
stammor under tvd inten-
siva veckor i mars. Har du
gdtt och ténkt pa ndgot du
vill ta upp med Lantmdn-
nen? DA dr det kanske Idge
att skriva en motion!

Tavara pa tillfallet att utéva ditt in-
flytande i samband med distrikts-
stdmmorna i mars. Alla medlemmar
har rdttighet att skriva motioner for
att paverka utvecklingeniLant-
mdnnen. For att bli en framgdangs-
rik motiondr kan det vara klokt att
forsoka fé med dig fler medlemmar
med samma dsikt. Pd sa satt blir
det mer tyngd at fragan och du har
fler som argumenterar for motio-
nen pd stdmman.

Har @r ndgra rad hur man skriver
en bra motion.

® Skriv kort. En motion bérinte
vara ldngre dnen A4.

® Skriv tydligt. Gor ditt budskap
sa tydligt som mojligt. Enkla for-
muleringar minskar risken for
missuppfattningar.

® Motivera. Beskriv varfor stdm-
man ska rosta for ditt forslag.

® Losning. Beskriv hurdu vill I8sa
problemet.

® Kort rubrik. Sdtten rubrik som
sammanfattar vad din motion
handlarom.

® F'orslag till beslut. Avsluta din
motion med en tydlig att-sats som
stdmman kan stdllning till. Jag
yrkar att...

Tank pd att motionen ska vara
inldmnad till styrelsen i ditt distrikt
senast en vecka fére
distriktsstdmman. En mall fér hur

senast 31 mars.

Gor fylinadsinbetalning fore
30juni

Medlemmar som inte uppfyller
grundinsats eller sin berdk-
nade insatsskyldighet kan
g6ra detta genom kontantin-
betalning senast 30 juni.
Blanketter bestdller du fran
avdelningen fér Agarrelationer
som ocksd kan ge dig mer
information.

Telefon 010-556 32 20.

din motion bor Idggas upp finns pd
lantmannen.com/motionsskola

Vad hédnder nér motionen ar
inlimnad?

Motionen behandlas av distrikts-
stdmman. Om du vill yttra dig har
du hdr méjligheten att ytterligare
motivera din motion.

Distriktsstdmman tar stdlining
till motionen med bifall eller av-
slag, men kan ocksd vdlja att
skicka motionen vidare till exem-
pelvis en avdelning inom Lant-
mdnnen.

Om motionen gatt vidare till for-
eningsstdmman i maj kommer en
fullmdktige fran ditt distrikt att fo-
redra din motion infér stdmman.
Stdmman réstar om motionen och
styrelsen dterkopplar sedan till dig
om vad som beslutats.

Text: Helena Holmkrantz

Handel med emissionsinsatser Kontooversikt och gallande rantesatser
Orderperiod  Antal kop Antal salj Transaktionspris Omsatt volym Lantmdnnen Lantbruk/ Maskin SE Aktuella réntesatser februari 2019
Nr styck styck procent kronor Kundreskontra
Fakturor, dréjsmdlsrénta efter forfallodag 11,70%
2018 P
undreskontra
8 1 39 Lo Zioa Finansieringstjénst efter forfallodag 3,95 %
9 13 19 134 1270795 efter nytt forfallodatum 11,70%
10 15 29 133 2843995 Rdnta vid forskottsbetalning 0,00 %
11 8 17 135 1130435 Avrdkningskonto tillgodo 000%
2019 Avrékningskonto skuld 1,70%
1 17 26 134 2218847 Avrdkningskonto spannmadlsférskott 1,70%
Avrdkningar, disponibelt endast medlemmar 0,60 %
Kommande handelsdagar 2019: o
18 mars, 8 april, 27 maj, 17 juni, 15 juli Sparmedel endast medlemmar 0,60 %
Kompletterande information, handelsregler och orderblankett for kdp/sdlj finns pa Har du frdgor om dina konton eller sparmedel? Kontakta cf.ssc.kassatjanst@lantmannen.com
Lantmd&nnens hemsida lantmannen.com/emissionshandel
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Starkt resultat trots torkan

Torkan och det 1aga etanolpriset till trots blev Lantmin-
nens resultat for 2018 bara nagot lagre dn foregaende

ars resultat. Nu féreslas den hogsta ordinarie utdelningen
i Lantméannens historia till féreningens medlemmar.

Lantménnens resultat
for 2018, efter finans-
netto och justerat for
jamforelsestérande pos-
ter, uppgar till 1 387
MSEK, jamfort med forra arets resultat
pé 1552 MSEK. Resultatnedgangen for-
klaras i sin helhet av de ldga skordarna
till f6ljd av torkan samt ett l1agre eta-
nolpris. Samtidigt presterar

Swecon sitt bista resultat na-

gonsin och &ven livsme-

delsdivisionen har hgjt

&

pé handel med Lantmannen Lantbruk
Sverige och att aterbéring 1amnas med
0,5 procent (0,5) pa inkop fran Lant-
ménnen Maskins och Swecons svenska
verksambheter. Totalt foreslas aterbéar-
ing och efterlikvid med 156 MSEK
(245). Utover det foreslar styrelsen att
insatsutdelning ldmnas med 8 procent
(9) pa insatsernas nominella varde,
totalt 213 MSEK (222) samt insats-
emission med 250 MSEK
(100). Total utdelning fore-
slas ddrmed uppga till 619

sitt resultat jAmfort med Historiskt MSEK, jamfort med férega-
foregaende ar. oo . ende ars ordinarie utdel-
— Den laga skorden har hOg utdeln ing ning pa 567 MSEK. Den

inneburit stora utma-

ningar for vara medlemmar

och for flera av Lantménnens
verksamheter — och konsekven-

serna kommer att fortsétta paverka oss
dven under 2019. Lantménnen har haft
en god utveckling under de senaste
aren och &ven om 2018 dr ett trendbrott
pé grund av torkan, sa har vi fortsatt
lika h6ga ambitioner som tidigare — och
alla mojligheter att na dem, siger Per
Olof Nyman, Lantméinnens vd och kon-
cernchef.

Rekordutdelning
Styrelsen foreslar att aterbéaring och ef-
terlikvid ldmnas med 1,5 procent (2,5)

foreslagna utdelningen ar
den hogsta ordinarie utdel-
ningen i Lantménnens historia.
— Lantménnen har under 2018 ge-
nomfort ett antal konkreta atgirder for
att underlétta for medlemmarna —
bland annat extra utdelning, extra ra-
batt och tilldgg samt formanligare ran-
tesatser pa krediter. Samtidigt 4r den
foreslagna utdelningen unikt hég tack
vare att vi kan dra nytta av de alternativ
och méjligheter som var utdelningspo-
licy ger, ett &r nar olika verksamheter
inom Lantmé&nnen utvecklats olika
starkt. Pa sa sétt varnar vi bade utveck-
lingen inom Lantmannen och ute pa
gardarna, det &r en av styrkorna med

Rorelseresultat per segment, ackumulerat jan-dec

Justerat for jamforelsestérande poster, MSEK

att vara ett kooperativt foretag, sdger
Per Lindahl, Lantménnens styrelseord-
férande.

Strategi framat

Under aret har Lantménnens langsik-
tiga strategi uppdaterats och under
namnet "Jord till Bord 2030” har en am-
bitids plan gjorts upp for fortsatt 16n-
sam tillvaxt for alla Lantménnens
affarer. Torkan 2018 har fatt effekter
som paverkar manga av Lantmannens
verksamheter och det kommer att fort-
séatta markas under 2019. Det har varit
och kommer fortsitta vara en utmaning
for Lantmé&nnens lantbruksdivision att
forse industriverksamheterna med
svensk spannmadl. Stigande ravarupri-
ser till f6ljd av sommarens torka pa ver-
kar Livmedelsdivisionen. Aven
Lantmannen Maskin paverkas. Manga
lantbrukare upplever minskad l6nsam-
het och vantar darfér med maskininve-
steringar. Den svenska

Utdelning
1000 MSEK 2018* 2017
800 .
600 Aterbdring och efterlikvid? 156 245
200 Extra utdelning utbetald i september 133
Insatsutdelning 213 222
200 l ] :l ] :l B Insatsemission 250 100
0 |
Dison  Disen  Duson - Afsomriae Afosonide - Summa 619 700

il Jan-dec 2018 Jan-dec 2017

traktormarknaden har fortsatt att
minska under 2018 - vilket har lett till
ytterligare 6kad prispress pa markna-
den.

— Under 2019 kommer vi att behdva
fortsétta agera kraftfullt och flexibelt
for att mota de marknadsutmaningar vi
ser framfor oss pa grund av 2018 ars
torka. Samtidigt kommer vi att ta ytter-
ligare steg i linje med var strategi for att
bli ett 4nnu béttre och mer 16nsamt f6-
retag under de kommande aren — och
dérmed stirka var position som de
svenska lantbrukarnas bésta affars-
partner, sdger Per Olof Nyman.

Lantmannens

o .o

atgardspaket

For att mildra torkans negativa ekonomiska
effekter presenterade Lantmdnnen i augusti,
med en komplettering i november, ett t-

gdrdspaket till medlemmarna till ett totalt
vdrde pd cirka 220 MSEK.

Paketet omfattar bland annat:

® Extra vinstutdelning fér 2017 berdknad
som 2 procent pd handel med Lantmdnnen
Lantbruk Sverige januari — augusti 2018.
Betalades uti augusti.

® Extra rabatt, 2 procent pd handel med Lant-
mdnnen Lantbruk Sverige september - de-
cember 2018. Tillgdnglig i slutet av februari.
® Borttagande av avgiften pd 10 6re per kilo
vid Gterkop av Spannmadlskontrakt.

® Sdnkning av rdntesatsen pa finansier-
ingstjénsten med 1,5 procent under perio-
den 1 september 2018 till 30 september
2019.

Siffrorna nedan avser rérelseresultat
justerat for jamforelsestérande poster.
Foéregdende drs resultat anges inom
parentes.

Division Lantbruk visar ett avsevart
Iagre resultat an féregdende ar: 197
MSEK (337), vilket forklaras av drets Idga
spannmalsskord. Torkan och varmebol-
janunder 2018 har starkt préglat det
sista halvaret och kommer att ha en stor
pdverkan Gven under 2019. Efterfrdgan

pa foder har varit stor under och efter
sommaren, till foljd av torkan och bristen
pa grovfoder pd gdrdarna.

Division Energis resultat for 2018 dr
Iagre dn foregdende ar: 200 MSEK (296),
vilket framférallt beror pa ett genomsnitt-
ligt Idgre etanolpris jamfért med 2017
och ett hégre spannmadlspris under slutet
av dret. Under aret har Lantmdnnen Rep-
pes produktion av glukossirap i Vaxjo av-
vecklats pd grund av Ibnsamhetsproblem.

Resultatet division for division

Division Livsmedel visar ett resultat
som Gr hogre an féregdende ar: 787
MSEK (708). Lantmdnnen Cerealia har
fortsatt sitt arbete med effektiviseringar
och kostnadsanpassningar for att stérka
affdrsplattformen pd samtliga markna-
der. Lantmd@nnen Unibake har fortsatt att
utvecklas positivt med god tillvéxt i bdde
forsdljning och resultat.

Affarsomrade Swecon visar ett betyd-
ligt hogre resultat Gn foregdende ar: 440

MSEK (372). Forsdljningen ligger kvar pa
rekordnivder, och resultatet Gr for andra
dretirad det hdgsta ndgonsin. Utveck-
lingen pd Swecons marknader dr fortsatt
bra, och 6kande maskinpopulationer dri-
ver ocksd efterfrdgan pd eftermarknaden.

Affarsomrade Fastigheter utvecklas en-
ligt plan, med ett resultat exklusive fastig-
hetsférsdljningar som @r i nivd med
foregdende ar: 213 MSEK (204).
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Valkommen pa Lantminnens
distriktsstammor 2019!

Stamman ér till for dig som medlem och ger méjligheter att paverka Lantmannens
utveckling och framtid! Du far héra om Lantméinnens resultat och utdelning for
2018, viktiga hindelser under aret och om vara planer for framtiden. Du har
mojlighet att traffa kollegor, diskutera och stilla fragor till din distriktsstyrelse,
samt till koncernstyrelse och ledning.

Distrikt
Sodra Skéne
NV Skéne

Kristianstad-Blekinge

Halland

Kronoberg
Kalmar-Oland
Hoglandet
Vastra Sverige

Skaraborg
Gotland
Ostergétland
Sérmland
Uppland
Orebro-Varmland
Dala-Aros
Gdvleborg
Vasternorrland
Jamtland
Vdsterbotten
Norrbotten

Med reservation fér dndringar.

Datum och tid
Mdndag 11 mars kl 17.00
Torsdag 14 mars kl 17.00
Onsdag 13 mars kl 18.00
Tisdag 12 mars kl 17.30

Onsdag 13 mars kl 18.00
Mdndag 11 mars kl 18.00
Torsdag 21 mars kl 18.00
Onsdag 13 mars kil 14.00

Tisdag 12 mars kl 18.00
Onsdag 20 mars kl 18.00
Tisdag 26 mars kl 18.00
Tisdag 19 mars 14.00
Mdndag 18 mars kl 17.00
Onsdag 13 mars kl 17.30
Tisdag 19 mars kl 12.00
Tisdag 12 mars kl 15.00
Onsdag 13 mars kil 10.00
Torsdag 14 mars kl 10.00
Onsdag 20 mars kl 10.00
Tisdag 19 mars kl 10.00

Plats

Scandic Star, Lund

Margretetorp, Hjarnarp

Bdckaskogs Slott, Fjalkinge
Munkagdrdsskolan, Tvadker

Hotell RdGdmannen, Alvesta

Guldfdgeln Arena, Kalmar

Jonkoping Hotell och Konferens, Jonkdping

Quality hotel, Vanersborg och Hotel Lassalyckan,
Ulricehamn

Skara stadshotell, Rosers Salonger, Skara
Suderbys Herrgdrd, Visby

Vreta Kluster, Vreta Kloster

Oster-Malma, Nyképing

Viktoria, Uppsala

Métesplats Alfred Nobel, Karlskoga
Brunnby, Vdsterds

Scandic hotell, Bollnds

Hotell H6ga kusten Hornéberget, Sandoverken
OSD, Ostersund

Spiran konferens, Siked, Robertsfors
Hotell Nordkalotten, Luled

Var med och paverka Lantméinnens

utveckling och framtid!

For mer information och anmadalan, ga in pa: lantmannen.com/distriktsstammor2019

www.lantmannen.com

QLantménnen




Provtagningisilo.

”Liten tuva stjalper ofta stort lass”. I spannmalsaffiaren
stammer det gamla ordspraket ritt vil. Hiar ar margina-
lerna sma och kvalitetskraven stora. Ett litet fel kan bli
mycket kostsamt. De senaste aren har kvalitetsproblemen
okat och Lantmannen kommer darfor att utoka kontroller
och analyser vid sina mottagningsplatser.

Mogelgifter, betade kar-
hbd nor, rester av bekdmp-
NYZ/ ningsmedel i Krav-
\YZ spannmal, frimmande

I féremal, spannmal som
inte ar sortren...

Det dr exempel pa problem som
orsakar stora kostnader. Aven enstaka
leveranser kan kontaminera stora voly-
mer, vilka riskerar att klassas ned trots
noggranna analyser. I de leveranser
som kommer in till spannmalsmottag-
ningarna kan det smyga in felaktiga
kvaliteter som &r ytterst svara att upp-
téacka i mottagningskontrollen.

De senaste fem skordearen har olika
kvalitetsproblem, som ar direkt kopp-
lade till ett fatal inleveranser av spann-
mal, belastat Lantméannen Lantbruk
med i snitt néstan tio miljoner kronor
per ar. Utéver en ren ekonomisk skada
riskeras &ven Lantménnens fértroende
hos slutkunden.

— Det &r en mycket liten andel av le-
veranserna som stéller till det. Till 99,9
procent ar kvaliteten bra. Men den dar
0,1 procentenheten som har en felaktig
kvalitet 4r mycket kostsam, darfor
kommer vi att utéka provtagningarna
och gora &n fler analyser framover, for-
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klarar Johannes Akerblom, som varit
chef for Inkop av spannmal sedan 2014
och sett hur mycket som kan ga snett i
spannmalsleveranserna.

Svarupptiackta problem

Den gemensamma nédmnaren for den

hér typen av problem &r att det nistan
ar omojligt att uppticka dem i en nor-

Till 99,9 procent
ar kvaliteten bra.
Men den dar 0,1
procentenheten
som har en fel-
aktig kvalitet ar
mycket kostsam

mal mottagningskontroll.

— Ofta handlar det om oavsiktliga
misstag, men om ett parti med exem-
pelvis svamptoxiner kommer in sa
smittar det resten av silon och orsakar
stora problem. D4 spelar det ingen roll
om det &r medvetet eller slarv.

Johannes poéangterar vikten av att
jaga den hér typen av extrakostnader
eftersom de drabbar hela kollektivet.

— Viarbetar for att minska alla typer
av kvalitetsbrister och kostnader som
vi sjdlva kan paverka. Genom projektet
"Rétt kapacitet ”, som innebér att vi ut-
Okar tork och lagringskapaciteten,
kommer véra interna kvalitetsrisker att
minska. Med ritt dimensionerad mot-
tagningskapacitet kan vi torka spann-
malen snabbare. Just nu genomfor vi
"Spannmalsskolan” som alla siloopera-

Johannes Akerblom, chef fr Inkép av spannmal.

torer deltar i. Den omfattar utbildning i
hantering, torkning, kylning, provtag-
ning med mera vilket ska resultera i
lagre kvalitetsbrister totalt. Vi arbetar i
ett program som kallas Reload for att
forbattra rutiner, kartldgga och atgéarda
underhallsbehov i anldggning, allt for
att forbattra och bibehalla véara kvalite-
ter pa spannmal.

44 miljoner

— Sammantaget rdknar vi med att vi
tappat 44 miljoner kronor fran skérd
2014 till skord 2018 for den hér typen
av problem. Det hér dr ndgot som bran-
schen maste bli betydligt béttre p& och
vi kommer bland annat att utéka prov-
tagning och analys av pesticidrester i
Krav-spannmal.

Vad hénder ndr analyserna visar att det

finns exempelvis pesticidrester eller mé-
gelgifter i en silo?

— Det forsta som hander ar att behal-
laren spérras. Sedan gor vi en utred-
ning for att spara den felaktiga varan
och var den kommer ifran. For detta
anvands de arkivprov som finns spa-
rade. Om vi kan spara vilken lantbru-
kare som orsakat skadan, haller vi
denne ekonomiskt ansvarig fér upp-
kommen skada.

I samband med spannmalsleveran-
sen tas prover som delas upp i tva delar,
en for den avrdkningsanalys som oftast
gobrs ute pa terminallaboratoriet och en
del som arkiveras for att anvédndas om
det behover goras en omanalys av
nagot skal.

— Arkivprovet dr en sékerhet bade
for oss och for odlarna. Genom proven

BILD: JORDBRUKSVERKET



Arkivprover tas rutinmdssigt, som hér pa spannmalsmottagningen i Malmao.

Arkivprover for sakerhets skull

Frostfritt, dammfritt och svalt dr ratt forhallanden for ett arkivprov. Dd kan det forvaras
ett aroch finnas till hands om en ny analys mdste goras.

| hjdrtat av spannmalsmottagningen pd Hullkajen i Malmo finns ett stort antal lador,
mdrkta med datum och klockslag. Varje plastpdse innehdller ungefdr ett halvt kilo
spannmadl fran en specifik inleverans, numret pd leveransforsdkran finns noterat pa
varje etikett. De ska vara Iatta att hitta om ndgot skulle intraffa som gor att det beho-
ver goras en omkontroll av en leverans, antingen for att odlaren vill ha ett omprov eller
for att Lantmdnnen behodver kontrollera leveranserna till en silo. Ungefdr ett ér far pro-

verna ligga kvari arkivet.

kan vi spara var felet har uppstatt &ven
om en silo fyllts upp med leveranser
fran manga lantbrukare.

Ett sandkorn i en sandlada
Vissa felaktigheter ar svara att spara.
Till exempel ar det lagstiftade grins-
vardet for det akutgiftiga Ochratoxinet
bara tre mikrogram/kg. Omréknat i
mer bildliga matt motsvarar det en
spannmalskérna pa en hel jirnvags-
vagn eller ett sandkorn i sju kg sand!
— Att hitta partier med inblandade
sorter i maltkorn ar ocksa svért och
dessa utredningar maste géras med

elektroforesteknik pé laboratorier.
Dessa prover maste vi dn sa lange
skicka till Tyskland och Danmark for
analys. Men generellt kan man sdga att
tekniken utvecklas, laboratorierna blir
battre och béattre och darmed okar
ocksa livsmedelssikerheten.

Vad kan odlaren géra fér att problemen
inte ska uppsta?
— Det handlar om noggrannhet, nog-
grannhet och ater noggrannhet. Leve-
rera ratt sort, den du anmaélt for
leverans, anvénd certifierat utsade, hall
koll pa lagret och hantera spannmalen
rétt. Ta ut representativa prover pa din
vara om du levererar under lagerperio-
den och kontrollera varan okulart
innan eller i samband nér du lastar. Om
du upptécker ett kvalitetsproblem med
din vara, kontakta oss innan leverans s&
blir konsekvenserna betydligt mindre.
Dessa kostnader paverkar resultatet
negativt vilket i sin tur paverkar utdel-
ningen till alla medlemmar negativt,
sammanfattar Johannes.

Text: Helena Holmkrantz

BILD: HELENA HOLMKRANTZ

e Sortblandning

Maltkorn sdljs sortrent till mélterierna. Ar
partiet inte sortrent, mdrks det forst vid
madltningsprocessen. Kostnaden uppkom-
mer genom att det felaktiga maltkornet
klassas ner till foderkorn. Drygt 15 000 ton
har klassats ner pd grund av sortorenhet
fran lantbrukare under perioden 2014-2018
till en kostnad pa cirka fem miljoner kronor.

e Frimmande féremal

Ibland hdnder det att foremdl som absolut
inte far finnas i spannmalspartiet anda
hamnar ddr. Johannes ndmner fynd av betat
utsdde som rakat komma med i malt-
kornspartier och vid ett tillfdlle hittade man
ett rattgiftsblock i en leverans fran lantbru-
kare. Det handlar som regel om rent slary,
men for Lantmdnnen har den hér typen av
problem kostat ndra fem miljoner de senaste
fem skordedren. Partier med forbjudna fore-
mal/innehall riskerar att klassas ner till
branslekdrna om det inte gar att rensa bort.

® Mogelgifter

Mogelgifter i spannmadl ér ett allvarligt pro-
blem och dd handlar det inte om Don i havre,
utan om toxin som bildas vid undermalig
torkning och lagring. Ochratoxin A dr ett
stort problem ndr det uppstdr, eftersom

det dr ytterst giftigt for manniskor. Det kan

kategorier

Vad dr det for fel som kan uppstd och vad
kan man gora Gt det?
I huvudsak finns fem kategorier av problem.

férekomma i rdg, havre och korn som kom-
mer in under lagerperioden. Det krévs labo-
ratorieanalyser for att hitta detta mogelgift
vilket innebdr att analysen inte gar att utfora
innan lossning av varan sker. Totalkostna-
den dr fyra miljoner de senaste fem skérdea-
ren for nedklassning av vara.

e Stinksot

Stinksot i vete ska normalt inte kunna pas-
sera mottagningskontrollen. Men det hdn-
der att det inte upptdcks vid mottagningen
och da drrisken stor att storre partier blir
kontaminerade och mdste omklassas till
branslekdrna. Sddana hdndelser har belas-
tat Lantmdnnens resultat med ungefér fem
miljoner de senaste fem aren.

® Rester av pesticider

och straforkortningsmedel
Denna kategori dr den mest kostsamma
kvalitetsbristen och uppgdr till 25 miljoner
kronor for 2014-2018. Det handlar om gly-
fosat i konventionell spannmal och strafor-
kortningsmedel i premiumspannmdl. Men
det som orsakat absolut stérst ekonomisk
skada dr pesticidrester i Krav-spannmal och
Krav-raps. Kostnaden uppstdr ndar
ekovaran mdste klassas ned till konventio-
nell vara och premiumvaror klassas ned till
standardvaror.

ett tufft nordiskt klimat.

www.agrol.se

SMORJMEDEL
FOR EN
NORDISK VINTER

LUBRICANTS

Med vara smoérjmedel i din maskin kan du kanna dig trygg
hela vintern. Produkterna haller mycket hog kvalitet sa du
kan arbeta i lugn och ro utan onddiga driftstérningar och fa
ut det basta av din maskin.

Vi har tagit fram vara produkter tillsammans med
maskintillverkarna och genom héarda tester sa vi vet att
vara produkter klarar miljokrav, den senaste tekniken och

Marcus A”derfs?g{ "556 40 29
VISL,

Roger M_arme q 556 09 49

yngve Lindh, 010-55 556 09 51

Lars-Gdran Persson,
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Bristen pa varutsade anpassat for svenska féorhallanden var akut efter det torra 2018. Men i mitten av januari kom det
efterlingtade beskedet att EU godkéant Jordbruksverkets ans6kan om att nyttja bruksodlingar av spannmal for att ta

fram utsdde. Bakom ansokan ligger ett intensivt arbete dar Lantmannen spelat en viktig roll. Nu fortsétter arbetet med
att fa tillrackligt med utside fér kommande ar.

Snart dags for varsadd. Lantmdnnen har fatt anvénda manga kdllor for att fa ihop tillrdckliga mdangder utsdde infor varen.

Under forra arets histo-
riskt svara vaxtodlingsar
drabbades dven utsades-
odlingarna av ldga skor-
denivder och manga
lantbrukare riskerade att sta helt utan
varutsade. Men en EU-dispens som ger
tillatelse att anvénda spannmal fran be-
siktigade bruksodlingar till odlingsut-
séde lattar mycket pa trycket. En
kompletterande dispens éven for ut-
sédde med lagre grobarhet har ytterli-
gare underléttat situationen. Ytterligare
en pusselbit kommer fran ett av Lant-
ménnens internationella bolag, Scand-
agra Baltikum.

Framfor allt handlar pusselldggandet
om att ge svenska odlare tillgang till ut-
sdde av sorter som ar anpassade for
svenska forhallanden:

— Jag kénner en stor lattnad 6ver att
EU slutligen har givit svenskt lantbruk
ratt att anvinda utside av hog kvalitet
fran besiktigade bruksodlingar i stéillet
for att importera sorter som inte ar an-
passade for svenska forhallanden eller
efterfragade av industrin. Detta innebar
en helt klart béttre situation infor var-
sadden, vilket givetvis dr positivt for
svenskt lantbruk. Vi vill rikta ett sarskilt
och stort tack till det konstruktiva sam-
arbetet med Jordbruksverket i detta
arende, sade Lantménnens vixtodlings-
chef Peter Annas direkt efter att EU-
kommissionens beslut tillkédnnagavs i
mitten av januari.

Bruksodling till utsidde

Dispensen beror ett stort antal bruks-
odlingar av spannmal i olika delar av
landet som filtbesiktigats p4 samma
vis som vanliga utsddesodlingar. Det ut-
séde Lantménnen far tillgang till tack
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vare dispensen kommer skjutkrafts-
testas och hanteras enligt Lantménnens
normala och noggranna rutiner sa att
utsédet ska halla hogsta mojliga kvalitet.

Idén att s6ka dispens for dessa od-
lingar kom fran Gunnar Gillsjé som
ar ansvarig for utligg av utsdde inom
Lantménnen, han beréattar:

— Pa Borgeby Faltdagar var vi mycket
oroade Gver vara utsddesodlingar om
torkan skulle hélla i sig. Redan pa mas-
san kunde jag tala med representanter
fran Jordbruksverket och sedan har vi
fortsatt samarbetet &nda fram tills de
skickade in dispensansékan. Aven
andra utsadesproducenter i branschen
har varit med i ansokan till EU. M&nga
odlare och medarbetare bade fran
Jordbruksverket och Lantménnen har
lagt ner mycket tid pa att fa detta att ga i
14s. Jag ar valdigt glad 6ver det positiva
beskedet.

Grobarhet

Aven om dispensen nu ger ett vilkom-
met tillskott av utside finns det fortfa-
rande brister. Lantmé&nnen kompletterar
med ink6p fran den internationella
marknaden och véljer di ut sorter som
ar testade under svenska forhallanden.
Nér det galler korn och varvete ar till-
gangen god tack vare dispensen. Situa-
tionen for havre ar knepigare.

— Volymerna finns, men inte kvalite-
ten. Dalig grobarhet gor att vi forlorat
kvantiteter av havre. Visserligen har
den beviljade dispensen for lagre gro-
barhet underlittat, men det saknas
4nda en del utsade av just de sorter
som industrin vill ha, konstaterar Maria
Norén, utsddeschef pa Lantménnen.

Aven nir det géller drter och aker-
bona har det varit svarigheter att ticka

Genom Scandagra
har vi kunna fa till-
gang till egna sorter i
stillet for att tvingas
kopa sorter som

inte ar anpassade for
Sverige.

Maria Norén, utsideschef, Lantmdnnen.

behovet. En del av 16sningen pé proble-
met kommer frdn Scandagra Baltikum,
halftenigt av Lantméinnen. De baltiska
landerna fick lite béttre skord &n Sve-
rige under det gdngna aret och déar
odlas en hel del nordiska sorter, bland
annat Lantménnens egna sorter som
havre Galant och artsorterna Ingrid och
Clara.

— Vihar haft nytta av Baltikum for att
fylla upp brister i arter och havre.
Genom Scandagra har vi kunnat fa till-
gang till egna sorter i stéllet for att
tvingas kopa okédnda sorter som inte ar

anpassade for Sverige, sdger Maria.

Ett annat omrade ddr méngden ar
begréansad ar ekologiskt utsdde och det
géller generellt for alla sorter och alla
sadesslag.

— For det ekologiska utsddet finns
inte samma mdjligheter till import, ef-
tersom méanga EU-lander inte har s
stor tillgadng péa just ekologiskt godkant
utsdde. Nar det svenska EKO-utsédet
tar slut kommer det i stillet bli dispens
att anvéinda konventionellt utsdde. An
finns det inte ndgra sddana dispenser
men troligtvis kommer det blir aktuellt
for nagra grodor langre fram i var, hop-
pas Maria.

God tillgang pa vallmofrd

Vad géller tillgang pa vallfro sé ar laget
gott trots forra sommarens torka. Lant-
mannen har aktivt valt att prioritera
svensk marknad och tillfalligt minska pa
exporten. Intresset for svenskproduce-
rat fro ar fortfarande mycket starkt in-
ternationellt da svenska fréodlare &r
kénda for att producera hoga kvaliteter.

Hur planerar Lantmdnnen for framtiden?
— Vi har jobbat mycket for att sdker-
stélla odlingarna féor kommande ar. Det
ar klart att torkan kommer att ha fort-
sétta paverka dven under det kom-
mande aret. Inte s att odlarna kommer
att sakna utsidde, men det kan innebéara
att kvantiteterna av olika sorter kan
skilja sig lite mot vad vi skulle 6nska —
lite mindre av en sort, lite mer av en
annan, férklarar Maria.

Vad dr ditt rad till odlarna?

— Se till att du har utside av bra kvalitet
som ger dig bra forutsittningar for god
skord. Text: Helena Holmkrantz

BILD: KRISTOFER VAMLING/HK BILD&TEXT



Klimatet

Ekogalan 2019

Lantménnen var pd plats under drets
Ekogala 2019, en branschkonferens
som samlar eko-aktérer "fran mylla
till hylla”. Fjolarets torka och klimat-
férdndringarna var ndrvarandei
ndstintill alla presentationer och dis-
kussionen visade tydligt att bdde
ekologiskt och konventionellt behdvs
for ett framtida hallbart jordbruk.

Ekologiskt, svenskt, ve-
getariskt, ndrproducerat
— flera olika héllbara val
finns tillgdngliga i dag
och under 2018 var eko
inte det sjilvklara valet. Detta enligt ar-
rangoren Ekoweb, som i samband med
galan den 31 januari ocksé sldppte sin
ekomarknadsrapport for elfte aret i rad.
Rapporten visar att den kraftiga eko-

D

BILD: SVANTE PETTERSSON

Claes Johansson, Lantménnens
hdllbarhetschef.
O6kningen avstannade under fjolaret.
Troligtvis pa grund av virmen och tor-
kan som satte starkt fokus pa svensk
livsmedelsproduktion i stort. Klimatet
har framfor allt seglat upp som en allt
viktigare faktor i konsumentens matval.
Déarmed inte sagt att eko-trenden
vander, tvartom! Den svenska markna-

Las Odlai telefonen!

vudredaktor for Odla 2019.

Odla, Lantmdnnens odlingsstrategier
itryckt format kommer i ar att publi-
cerasien interaktiv version som pas-
sar perfekt i smarta telefoner.

— Det @rett naturligt steg i var digi-
- taliseringsprocess menar véxtodlings-
radgivare Erik Pettersson som @r hu-

| dagsldget har mdnga en valtum-
mad Odla i traktorn. Man sldr upp ta-
beller for att ta reda pad till exempel
blandbarhet mellan olika véxtskydds-
preparat eller i vilken omfattning
olika vaxtskydd dr som effektivast.

den véaxte med fyra procent under fjol-
aret och forvantas véaxa med en miljard
kronor under kommande ar. Prognosen
for den globala efterfragan bedéms till
5-10 procent och det finns goda mgjlig-
heter pa exportmarknaden, inte minst
fér Lantménnen:

— Visserligen avtar tillvaxten i Sve-
rige for tillfallet, men det finns andra
marknader som vaxer i Europa. Lant-
mannen har muskler att i detta skede
inte bara vara i Sverige, utan pa export-
marknaden. Vi &r dir kunderna finns,
oavsett vilket land vi pratar om, och
Lantminnen kan gora skillnad fér
svenska eko-lantbrukare de kom-
mande aren, sade Géran Karlsson, pro-
duktmarknadschef for ekologiskt pa
Lantminnen Lantbruk och en av ta-
larna under dagen. Text: Nicolina Braw

Den interaktiva Odla kommer att vara
lika véltummad men dnnu mer till-
gdnglig. Den ger ocksd mojligheter
som en pappersversion aldrig har, ef-
tersom den kan uppdateras med ny
information och rad som inte fanns
vid publiceringen.

HEMSIDA!
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FOT GARDENS
MBALLAGE

Tel 0510-500 29
070-545 00 29
Fax 0510-500 04
leif@fotegarden.se

www.fotegarden.se

6320:' (Rek pris: 7120:-)

3 Inkl plastvisir med
@ H usqvarna horselskydd virde 476 kr
medfoljer till dessa
545FX Skogsrojsag Ol
Auto Tune
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FRAKTFRITT -
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Sagskydd

340:-

545FXT Skogsrojsag
Auto Tune
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545FXT Skogsrojsag
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Inkl elektrisk
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(Rek pris: 156:-)
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Unibakes bullar gor succé

Fran Kaliningrad

till Vladivostok

Ryssland ir en gigantisk marknad med enorm potential. Hiar bor 143 miljoner manniskor
av 160 nationaliteter. Mgjligheterna har dr ndgot som Lantménnen insett sedan linge
och Unibake gar i spetsen for en rysk bageriverksamhet som gar som taget. I Ryssland ar
wienerbrod, hotdog-baguetter och hamburgerbrod fran Lantm&nnen premiumvaror
som siljs fran Kaliningrad till Vladivostok.

Manga svenska foretag
@ har gett sig in pa4 den

ryska marknaden som
— frestar med lockande

mojligheter till helt nya

kundunderlag nar den svenska mark-
naden ar overhettad. I Ryssland finns
konsumenter som ar nyfikna pa nya
produkter och som ofta har rad att
lagga pengar pa premiumvaror. Har
finns dessutom en marknad med plats
for fler produkter. Med rétt vara ar
alltsa vinstutsikterna goda. Samtidigt
ar det ocksé en marknad med stora ris-
ker, politiskt s& vdl som ekonomiskt. De
senaste ren har vinsterna 6vervagt,
men vagen dit har varit krokig.

— Eftersom l6nsam tillvéxt &r ett av
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Unibakes framsta mal &r nyckeln att
vara narvarande och investera i de
snabbt vixande marknaderna. Ryss-
land &r ett utmarkt exempel pa det. Det
ar fantastiskt att den ryska organisatio-
nen inte bara nar upp till férvantning-
arna utan overtraffar dem. Vi dr redan
ett &r fore vara ursprungliga ambitio-
ner. De potentiella riskerna hanteras
noggrant och vi forvintar oss att Ryss-
land ska kunna fortséitta vara en va-
sentlig drivkraft pa var tillvaxtresa.

Sé forhoppningsfullt uttalar sig Lant-
ménnens Unibakes vd, Werner De-
vinck, om Unibakes ryska verksamhet.
Att det finns potential i Ryssland ar up-
penbart. Ekaterina Zaplatina ar vd for
Unibake Ryssland och Ilya Suturin ar

forséljningschef. Det ar tva stolta repre-
sentanter for verksamheten som Grod-
den moter under deras besok i Malmo:

— Var verksamhet bidrog 2018 med
fyra procent av Unibakes forsiljning, 15
procent av vinsten och 26 procent av
den totala tillvixten i Unibake. Vart mal
ar att fordubbla omséttningen till 2021
och sélja 600 miljoner bréd och bullar
till den ryska marknaden med god
vinst, sdger Ekaterina och Ilya kaxigt
nér vi traffas.

Blygsam start

De har anledning att vara stolta 6ver en
verksamhet som gjort en fantastisk
resa. Den borjade blygsamt 2004 i
hyrda lokaler i Yegorievsk med tva re-

noverade linjer fér hamburgerbrod och
hotdogbréd. Sedan dess har produktio-
nen och forséljning 6kat konstant. 2012
gick det inte att utéka mer och man var
tvungen att fatta ett beslut — kdpa hela
byggnaden, bygga nytt eller hitta nya
storre lokaler. Markigaren ville forst
inte sélja, men en annan byggnad gick
att forvarva, dven om den inte riktigt
var vad Unibake behdvde for att vixa.

Samtidigt fick den ryska politiken
konsekvenser for verksamheten. Nar
den ryska regimen 2014 beslutade om
importstopp av livsmedel paverkades
Unibakes ryska verksamhet genom att
flera av kunderna fick problem:

— Vara ravaror ar lokala, vilket gjorde
att vi inte paverkades direkt. Men im-
portférbudet gav upphov till problem
for ménga av vara affarskunder, som
importerar ravaror som kétt, fisk,
gronsaker, frukt, ost och andra mejeri-
varor. Bland de som drabbades var
négra av vara storsta kunder, forklarar
Ekaterina.

Med otillrackliga lokaler, produk-
tionslinjer som behdvde renoveras och
dessutom flera utldndska snabbmats-

Vi har haft en l1ang resa,
men har vant utvecklingen
mycket snabbare an vi
forvantat oss.

Ekaterina Zaplatina, vd Unibake Ryssland



Ekaterina Zaplatinat t h drvd fér Unibake Ryssland och llya Suturin ér férsdljningschef.

kedjor i kundkretsen stod verksamhe-
ten infOr en stor utmaning.

— Det var en svér situation, men det
var samtidigt en mgjlighet. Den som
kunde hitta ratt ravaror hade ocksa
goda chanser att vinna pé en turbulent
marknad. Pa sa satt var det intressanta
tider.

Den stora vindpunkten

For Unibake Ryssland kom den verk-
liga vandpunkten 2016 i form av nya lo-
kaler. Man férvérvade inte bara tomten
med de befintliga lokalerna, utan ocksa
en nyinstallerad linje for snabbmats-
bullar. Férvarvet skapade dessutom
forutsattningarna for att bygga ett nytt
efterldngtat fryslager, som snart ar far-
digbyggt.

— Over en natt blev vi plétsligt en stor
verksamhet med tre produktionslinjer
och egna lokaler. Det kraver s klart
férandrade arbetssétt, men ger oss
ocksa fantastiska mojligheter.

2017 kunde man summera en forsilj-
ningsokning med hela 25 procent och
2018 var 6kningen hela 30 procent.

— Vi har haft en 1ang resa, men har
vant utvecklingen mycket snabbare an
vi férvantat oss. Under de svara tiderna
fokuserade vi pa att underhalla vara af-
farer, nu ar det dags att foréandra vart
arbetssatt. Vibehdver bli &nnu snab-
bare och effektivare an vi ar i dag och vi
behover né ut till nya kunder. Dessutom
behover vi nya vagar for att kunna na
ut. Nya ambitioner betyder behov av

nya strukturer, understryker Ekaterina.

Hon konstaterar att det &r en stor for-
del att ha Unibakes stora globala orga-
nisation i ryggen. Att kunna himta
erfarenheter och 16sningar fran andra
delar av verksamheten ar framgangs-
faktor. Ilya kompletterar bilden:

— Efter hand som kunderna blir mer
och mer professionella behéver dven vi
hoja kvaliteten. Vi vill skapa langsiktig-
het genom att skapa gemensam afférs-
planering med viktiga nyckelkunder,
tjidna pengar pa digitala mgjligheter och
utforska nya forsiljningskanaler som
detaljhandel. Samtidigt vill vi behélla
den starka positionen i vara klassiska
produktkategorier.

Enorm tillvaxt

I strategin for framtiden finns tva vik-
tiga "pelare”. Den forsta dr snabbmats-
restauranger och bensinstationer. Den
andra pelaren omfattar hotell, restau-
ranger och caféer, kunder som kan vara
lite svara att né i hela det geografiska
omradet och kréver bra kanaler for
kommunikation och férsiljning, Darfor
satsar man bland annat pa att utveckla
digitala kanaler.

Unibake Rysslands mal ar att fylla
kundens behov. Trots den svara ekono-
miska situationen har premiumsorti-
mentet blivit den storsta drivkraften.
Snabbmatsmarknaden véxer lavinartat
iRyssland. De tre stora aktorerna —
Burger King, McDonalds och KFC —
vaxer med bortat 10-15 procent per ar.

Unibake Ryssland
bidrog 2018 med fyra
procent av Lantminnen
Unibakes forsiljning,
15 procent av vinsten
och 26 procent av den
totala tillvaxten.

2018 har tillvéxten for hamburgerbréd,
Unibake Rysslands viktigaste produkt-
kategori, varit hela 33 procent.

En del i strategin for att na fram-
gangar pa den ryska marknaden hand-
lar om digitalisering. Om kunden finns
pé internet, ska dven Unibake finnas
dér. Genom att samarbeta med kénda
kockar lyfts produkterna. Unibake ska
bli ett valkdnt namn bland slutkun-
derna. Det hir ar ett omrade dér det
pagar ett intensivt arbete:

— Vibehover ga igenom en transfor-
mation, fran att vara ett féretag som sél-
jer produkter, till ett foretag som séljer
16sningar. Vi vill kunna siga: s hir ser
trenderna och utmaningarna ut och hér
kommer vi med l6sningen. Det ar ett
sétt att forvandla utmaningar till affars-
idéer, sager Ilya.

Inhemska ravaror

En annan nyckel till den ryska markna-
den dr inhemska ravaror. I Ryssland ar
trenden att vilja veta varifran ingredi-
enserna kommer om mojligt &nnu tydli-
gare dn i Skandinavien. McDonalds
ryska reklam lovar till exempel 70 pro-
cent inhemska ravaror. Ddremot har
hélsotrenden inte natt sa langt pa andra
sidan Ostersjon.

Den ryska marknaden &r langt ifran
enhetlig. I St Petersburg séljer wiener-
brod (tillverkas i Danmark och Belgien)
bra, medan den kaukasiska regionen
enbart ar intresserad av snabbmats-
bréd. Aven priselasticiteten dr stor. Det
som i Moskva betraktas som lagpris, ar
en lyxvara i Novosibirsk. De geogra-
fiska avstanden dr samtidigt nastan
ofattbart stora. Det tar tio dagar for en
vara tillverkad utanfér Moskva att ni
Kazakstan med lastbil och det tar en
hel ménad for varan att na Vladivostok
per tag.

Mojligheter och risker
Att arbeta pa den ryska marknaden ar
att hantera bade mojligheter och risker.

— Hoten finns alltid dir. Den ryska
ekonomin ar inte stabil och den poli-
tiska situationen ar inte helt latt att han-
tera. Vi maste vara medvetna om och
hantera riskerna. Men Ryssland beh6-
ver utlindska investeringar och gene-
rellt ses de utldndska féretagen med
positiva 6gon. Vi har bra resultat nu,
men fOr att forsékra oss om fortsatta
bra resultat behéver vi snabba pé effek-
tiviseringen och sténdigt halla 6gonen
Oppna for nya trender och darmed nya
mojligheter pA marknaden, sammanfat-
tar Ekaterina och Ilya.

Text: Helena Holmkrantz

EU-projekt
for effektivare
spannmalstorkning

Lantméannen har de senaste tre aren
deltagit i EU-projektet SCOoPE som
har som mal att forbattra energieffekti-
viteten i kooperativa féretag inom den
europeiska livsmedelssektorn.

Med ekonomiskt stdd fran EU har
Lantmannen analyserat spannmalstor-
karnailandet for att underséka hur de
kan effektiviseras.

Projektet har resulterat i ett antal in-
vesteringsprojekt som 6kar torkkapaci-
teten och leder till sinkta kostnader.
Energianvidndningen bedéms minska
med tre procent. Den storsta nyttan ar
dock 6kad kunskap om torkprocessen
och parallellt med projektet har perso-
nalen vidareutbildats.

Swecon pa plats
under Rally Sweden

Rally Sweden kors varje ar under fyra
februaridagar i de virmlandska sko-
garna. VM-rallyt lockar runt 200 000
besokare och det tv-sdnda arrange-
manget har internationella tittarsiffror
som pendlar runt 100 miljoner perso-
ner. I ar &r Swecon och Volvo Construc-
tion Equipment huvudsponsor.

Tillsammans med elever pa S6dra
Vikens gymnasieskola har Swecon och
Volvo CE de senaste aren jobbat hart
med att skapa och utveckla ’Sweden
Rock to Road Arena’ i Torsby.

— Genom samarbetet med Volvo CE
ar vi med och utvecklar besoksupple-
velsen, inte bara kring var arena’Swe-
con Road to Rock Arena’ i Torsby, utan
genom hela rallyt. Hir kommer man
mycket nira bade vara stora anlagg-
ningsmaskiner och WRC-bilarna, en-
dast ett stenkast fran serviceplatsen i
Torsby, sdger Fredrik Rigd, chef mark-
nadskommunikation p&4 Swecon.

Emma fick
Lantmannens
uppsatsstipendium

Emma Hellstedt fick 2018 ars upp-
satsstipendium av Lantménnen och Ul-
tuna studentkar. Strax fore jul kunde
Lantménnens strategichef, Patrik My-
relid, dela ut det arliga stipendiet i sam-
band med examensbalen pa SLU. Hon
fick priset for sitt kandidatarbete om
precisions-odling av vall. Fokus ligger
pa mojlig-heten att anvénda optiska
sensorer for att precisera kvivegivan
till klévergras- och grasvall.

Juryn konstaterade i sin motivering
bland annat:

*Okad kunskap om precisionsodling
ivallodling kan bidra till konkurrens-
kraftig svensk livsmedelsproduktion”.

Grodden | Nr1 | 2019 | 11



Satsning pa fler och

attre

Utvecklingen av LM? fort-
satter. Under aret kommer
forbattrad anvandarvanlig-
het vara hogt i fokus. Som
anvandare kan du se fram
emot nya digitala tjinster
men ocksa forbattringar av
befintliga.

LM? har nu néra 10 000
aktiva anvandare och det
ar dessa befintliga an-
vandare som kommer att
ligga i fokus nér en for-
béttrad anvédndarupplevelse star pa
schemat. Carin Ritter, ansvarig for LM?
pé Lantméannen, beréttar vad forbattrad
anvandarvanlighet innebar.

— LM?innehéller i dag manga digitala
tjanster, men som anvindare ar du
kanske inte intresserad av alla och vilka
du anvénder mest kan ocksa bero pa
sdsong. En redan genomford forbatt-
ring ar favoritfunktionen dir man som
anvindare kan markera sina favoriter
och dédrmed na dem direkt nér man
loggat in, beréttar Carin och fortsétter:

— Framoéver kommer vi bland annat
att jobba med att forbéattra befintliga
tjianster, sdsom Min Spannmalsaffar,
men ocksa ny funktionalitet for att

Mer d@n ett ar har gatt sedan Carin Ritter,
ansvarig for LM?-projektet pa Lantmdnnen
kunde presentera de forsta delarna avden
nya webbportalen LM? pa distriktsstyrelse-
konferensen i november 2017. Nu har por-
talen ndra 10 000 aktiva anvdndare, men
utvecklingsarbetet fortsatter.

bland annat enkelt kunna signera affars-
avtal digitalt med BankID i LM? En
annan viktig del &r personifiering av
startsidan s& att den dr anpassad utifran
vilken produktionsgren anvandaren har.

Digital Silo
Utvecklingen av nya tjanster fortsatter
under aret. Digital Silo dr ett exempel
som ger anvandaren en snabb 6ver-
blick av innehallet i sina silor. Pilottes-
terna av Digital Silo startade i oktober
och Carin berattar om processen.

— Viinvolverade fyra pilotanvindare i

Swecon snart
redo att oppna
digitala portalen

Lantmdnnen satsar brett pa digitali-
sering just nu. Efter intensivt pilot-
testande dr nu dven mySwecon inom
kort tillgangligt for samtliga kunder.

=

Webbportalen mySwe-
con lanserades pa
Svenska Maskinméssan
ijuni 2018, men da hade
redan en arbetsgrupp,
bestaende av ett antal entreprendrer,
jobbat tillsammans med Swecon i ett ar
med att utforma tjénsten.

— Det far inte vara for krangligt. Det
ska vara enkelt och hanterbart, jag
tycker att Swecon kommit 1dngt med
den testversion som vi kor med, sdger
Per Bjorklund, operativt ansvarig for
maskiner och inkop p& Bellmans Akeri
& Entreprenad i Stockholm.

Bellmans ar en av fyra kunder som
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sedan i hostas testat mySwecon, innan
den sldpps fritt till alla Swecons kun-
der. I dagslaget kan anvindarna se alla
maskiners positioner, drifttimmar,
bransleférbrukning samt kan boka ser-
vice online.

— Jag ar mycket positiv till mySwe-
con, det gor maskindgandet betydligt
lattare, séger Per Bjorklund, Och han
ser redan nya mojligheter.

— Tillsammans med Swecon och
Volvo CE undersoker vi om mySwecon
kan utvecklas for att géra maskindgan-
det &nnu enklare och mer Iénsamt.

Per Bjorklund ar mycket n6jd med
testversionen av mySwecon, sarskilt
mojligheten att boka service.

— Jag var forst av testkunderna att
boka en service via mySwecon. Efter en
halvtimme fick jag bekriftelse fran Swe-
con i Spéanga, s& det fungerar perfekt.

funktioner

ett ganska tidigt skede i utvecklingen.
Detta for att kunna utveckla och testa
tjansten tillsammans med referenskun-
derna och darmed sikerstilla ratt
funktionalitet och kvalitet fran borjan.
Vi kommer inom kort att involvera fler
piloter och dven driva den fortsatta ut-
vecklingen av Digital Silo i samarbete
med vart nya finska bolag Lantminnen
Feed som redan har en liknande tjanst.

Nagot datum for bred lansering ar
inte satt 4nnu utan tjdnsten kommer att
lanseras nir den anses hélla tillrackligt
hog kvalitet.

Samarbeten

En viktig del i den fortsatta utveck-
lingen av LM? &r digitala samarbeten
med utvalda aktérer. Integrationen
mellan LM? och Datavaxt dr redan pa-
borjad i form av gemensam inloggning
och mgjlighet att kunna hamta data fran
Datavéxt till LM?.

— Just integrationen mellan LM? och
Datavaxt ar nagot som efterfragats av
vara anvéndare och darfor ar det extra
roligt att vi inom kort kommer kunna

Digital tvargrupp

presentera nya kartor i LM?, som him-
tas fran Datavaxt och som ger anvinda-
ren en bra 6verblick 6ver sina odlingar.

En annan viktig samarbetspartner ar
norska Felleskjopet dar ambitionen
med samarbetet som initierades i sep-
tember 2018, ir att utveckla nya digitala
tjanster som kommer till direkt nytta
for lantbrukaren. Lantméinnen Feed lig-
ger i framkant avseende digitala foder-
tjanster och tillsammans gors nu en
genomlysning av mgjligheterna till att
dra nytta av varandras digitala kunska-
per och tjanster.

Tvargrupp av medlemmar
En viktig partner i utvecklingen av LM?
ar Lantménnens digitala tvargrupp.
Gruppen bestar av fortroendevalda
lantbrukare fran olika delar av landet
och med olika produktionsinriktningar.
— Enbra dialog med den digitala
tvargruppen hjélper oss att 1agga fokus
paratt saker. Medlemmarna i tviargrup-
pen ger oss konkreta tips pa vad som
bor forbattras eller utvecklas, avslutar
Carin. Text: Therese Pettersson

Lantmdnnens digitala tvdrgrupp bildades 2016 och trdffas cirka tvé gdnger per dr.
Gruppen hanterar digitala frdgor saisom LM?, E-handel och andra relaterade tjdnster.
Gruppen bestar i dag av Ann-Sofi Ignell, Orebro-Vérmland, Elise Pettersson, Gotland,
Gunilla Stenemo, Kronoberg, Arvid Holm, Skaraborg, Patrik Bonér, Dala-Aros samt

Bo Larsson, Sédra Skane.

Per Bjoérklund p& Bellmans Akeri & Entreprenad tillhér testkunderna for mySwecon.



Bogballe M35W Base Valtra demotraktorer 2018
Lantméannen Edition o o . o
Formanliga priser

145.000:- och snabb leverans

KUHN Lexis, 3000 1, 24 m ramp
Attraktiva priser pa Lantminnen Edition

Fendt skordetroskor 379.000:_

Betalningsfritt till september 2019

Ar det dags for dig att investera i en ny maskin eller ett nytt redskap? Just nu erbjuder vi extra férmdnlig finansiering med

rante- och amorteringsfri kredit fram till september 2019. Erbjudandet gdller t o m 28 februari vid kop av nya och begagnade
traktorer, skordetréskor och redskap — bdade lagermaskiner och nybestdllning. Kontakta din sdljare for mer information.
(Lagsta kreditbelopp 100.000 kronor)

Snoéredskap for varje behov KUHN pressar
Vi erbjuder bland annat snéslungor, Just nu till

vik- och diagonalplogar, vaghyvlar .

och sopmaskiner. pressade priser

Slitdelskampanj Friskvardsservice

QQ K&p dina slitdelar senast den 28 februari — betala inte

forrdn 31 mars 2019. Eller anvéind Agrolkortet . . . .. .
.. . . . . Lamna din skordetroska, hack, press eller slatterkross
Foretag/Kredit och skjut upp betalningen 3 mdanader. .. B . oo 2
. R for service till formanliga villkor under Idgséisong, sa
Bra erbjudanden i butik och e-handel. . . S e ..
dr den startklar i god tid infér kommande sdsong.

Rusta for maskinar

Det ar vinter i hela vart avlanga land men innan vi vet ordet av r varen hér. Vi star laddade med en massa fina erbjudanden och extra
formanlig finansiering. Nytt eller begagnat — nu ar det ratt tillfalle att investera! Forbered dig infér kommande sdsong genom att se over
ditt behov av slitdelar. Passa dven p4 att 1amna in dina skordemaskiner for friskvardsservice. Vilkommen att kontakta oss redan idag!

Priser exkl moms. For mer detaljerad information se var hemsida. Vi reserverar oss for eventuella tryckfel.

gggia(.)lsasrggdier L a ntm é n n en

Tel 0771-38 64 00 | www.lantmannenmaskin.se M a SleI
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Jag har hittat andra
stallen som jag trivts
pa, men ju mer jag har
varit borta harifran
desto mer har jag
insett att det ar har
jag vill vara.

- nordligaste
spannmalsodlaren
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Johan Liljebéck utanfér Overkalix r tillsammans med sin

familj Sveriges, kanske varldens, nordligaste spannmals-
odlare. Langa ljusa sommarnaétter, lattbrukade jordar, en
rejil portion engagemang och egna idéer dr en del av
viagen mot en fortsatt framtidstro som lantbrukare har.

Efter 2018 &rs sommar
kan vi konstatera att ut-
maningarna for lantbru-
Ju— kare i allménhet och
spannmalsodlare syn-
nerhet ar stora fran norr till séder, pa
olika sétt. De nordligaste 1anen hade en
av modern tids mest snorika vintrar
2018, med ladugardar som rasade in av
snotyngder och enorma snoméangder
att snorgja. Detta foljt av en rekordvarm
och lang sommar, dock inte lika for-
6dande som for kollegorna i soder.

Andra faktorer som spelar valdigt
stor roll for att kunna existera som lant-
brukare i nordligaste norr, r en levande
landsbygd, med infrastruktur och ser-
vice som gor att nasta generation lant-
brukare kan och vill leva och verka hér.
Med forskola och skola inom rackhall,
farbara vigar som mjolkbilarna tar sig
fram pa, ett natverk av lantbrukare att
samarbeta med och priser som gor det
ekonomiskt mojligt att livnara sig pa
lantbruket.

Johan Liljebéck utanfér Overkalix
tillhor den yngre generationen lantbru-
kare som engagerar sig for att kunna
péverka. Han sitter i styrelsen fér Norr-
mejerier och ar dven fortroendevald i
Lantménnens distriktsstyrelse i Norr-
botten.

— Jag ser foreningen som en forlangd
arm av mitt féretag. Det kdnns bra att
handla av Lantménnen, om de tjanar
bra gar det ju tillbaka till oss, sager han.

Fjarde generationen

Gérden som Johan driver tillsammans
med sina foraldrar kdpte hans pappa pa
1970-talet av sin far.

— Jag &r uppvuxen pa garden och
man kan sdga att jag har drvt mitt in-
tresse for jordbruk och mjélkproduk-
tion. Néar jag vaxte upp var det mjolkkor
overallt har. Som barn trodde man nés-
tan att alla hade kor. Vi var sex familjer
som var bonder som umgicks och alla
kompisar hade kor. Nu blir gdrdarna
farre medan de som &r kvar blir storre,
konstaterar Johan.

Inidromradet finns dven hans morbror
Gunnar Liljebéck kvar med sitt lantbruk.

— Vidiskuterar vem som egentligen ar
nordligast, han eller vi, skrattar Johan.

— Det &r en stor fordel att kunna sam-
arbeta och hjélpas at och kunna inve-
stera i stora och effektiva maskiner. Vi
odlar en del spannmal tillsammans och
var gemensamma areal blir vél drygt
250 ha.

Foéraldrarna jobbar fortfarande kvar i
foretaget. Mamma Karin har ansvar for
ekonomi, kalvar och kalvhélsa. Johan
och pappa Bert ansvarar for mjolk, ut-
fodring och dagligt underhall. P4 gar-
den har de &ven en anstélld, Lars, som
snart har jobbat ett ar i verksamheten.
Att hitta och behalla bra personal i ett

lan dér gruvan skriker efter personal
och erbjuder ingangsloner langt 6ver
en lantbrukares mest fantasifulla bud-
get nar, 4r ytterligare en utmaning.

Kunnig partner
Johans sambo Hulda Wirsén jobbar
utanfor garden. Men som véxtodlings-
radgivare pa Hushallningssallskapet
Norrbotten-Vasterbotten, utbildad ag-
ronom och ledamot i LRF Norrbottens
regionsstyrelse, 4r hon dnda mycket in-
satt och delaktig pa garden. Och en bra
sparringpartner och inspirator i dis-
kussioner pa odlingssidan.

— Partnern ar ju den man bollar alla
sina tankar med, siger de.

Vaxtodling

Tillsammans har de en hel del idéer
och experimenterar med olika typer av
odling. Foretaget har 140 hektar vaxt-
odling varav cirka 90 hektar ar vall
(inklusive bete). Cirka 50 hektar &r
spannmal, frdmst varkorn. Av det tros-
kas cirka 35 hektar och 15 hektar skor-
das som gronfoder.

— Hostvete av en ny sort, Ceylon, som
ar extremt vinterhérdig, 6verlevde och
troskades pa garden for forsta gangen i
hostas. Varkornssorter som vi odlade
under 2018 var 6-radiga sorten Judit
som ar vanlig hir uppe och 2-radigt
Anneli som ocksa ar en av Lantmén-
nens nya sorter, berattar Johan.

Eftersom odlingen ir sa extremt
langt norrut dr ocksa odlingssdsongens
langd begransad. Darfor maste det tidi-
gaste och vinterhirdigaste sortmateria-
let anvindas.

— Foradlingsstationen i Lannés ar en
mycket viktig faktor i det langsiktiga
foradlingsarbetet och for vaxtodlingen i
norr. Aven finska och norska sorter
odlas i norra Sverige. I 6vrigt ar utbudet
relativt begransat for troskspannmal,
siger Hulda.

Vagval

Johan Liljebécks val att ta 6ver foral-
dragarden togs efter ndgra ar pa annat
hall. Han hade hunnit utbilda sig till
lantméstare med inriktning mot mjolk

Johan Liljebdck och sambon Hulda Wirsén.

och ekonomi, och ytterligare utbildning
i ekonomi, ledarskap och arbetsmiljo.

Foraldrarna stod i ett vagval mellan
att1agga ner eller bygga ut.

— Jag har hittat andra stéllen som jag
trivts p4, men ju mer jag har varit borta
hérifran desto mer har jag insett att det
ar har jag vill vara, sdger Johan.

2010 togs beslutet att bygga ut fran
30 till 80 kor.

— Nu har vi 90 och har fyllt upp alla
djurplatser. Darfor férbereder vi for att
bygga ut till 140-150 kor, sdger Johan.

Avel

Ungeféar 100 kalvar per ar fods upp pa
garden, och tjurkalvarna saljs till tjur-
uppfodning. Aven pa avelssidan har
Johan mycket tankar och intresse for
att se vilken typ av tjurar som han vill
avla pa for att fa friska djur med hog av-
kastning,

— Vi har avelsmal med béde utseende
och mjolk. Vi har idag en mjolkavkast-
ning pa 12 000 ECM/ko/ar, som &r bra
for att vara SRB, sidger Johan.

Gérden har investerat i 16sdrift och
mjolkrobot.

— Det blev ett riktigt lyft och mycket
mer lattskott och dr ocksa valdigt bra ur
hélsoaspekt. Djuren gar som de vill,
vilar nér de vill och kliar sig nér de vill.

Framtid

Infér framtiden finns &ven orosmoln,
inte minst inom politiken som svanger
och paverkar lantbrukarnas villkor
bade regionalt och pa riksplanet.

Det som driver Johan och Hulda att
vaga satsa och kimpa ar framforallt ett
brinnande intresse for det de gor. Att bo
pé garden och kunna jobba nara famil-
jen. Att deras tva sma déttrar pa fyra
och 2,5 ar far véxa upp i en miljé néra
djur och natur med mysiga morgnar i
ladugarden som en naturlig del av var-
dagen, och att ha ett rikt liv med livs-
kvalitet.

— Sen vill man ju ocksa lyckas och
prestera bra, det ar klart att man drivs
av det, sdger Johan.

Text: Anna Bergstrom
Bild: Gunnar Svedenbdck
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Mellangroda

—en huvudgroda

Att skapa en god markstruktur och bevara kvavet i falt,
det &r ndgot som mellangrédorna ar vildigt bra pa. Finns

det behov av att reducera forekomsten av nematoder finns

det flera bra sorter att valja mellan.

Betydelsen av god bor-
dighet och frisk jord kan
inte nog 6verskattas. Det
ar grunden for ett stabilt
bra resultat i vaxtod-
lingen. En annan viktig faktor ar kvéve-
hushéllningen. Aven hir handlar det
om ekonomi, men &ven om att virna
miljon och spara energi.

Bra pa flera sitt

En gemensam faktor for dessa tre
onskvarda egenskaper skrivs: Mellan-
groda. Under sin korta vaxttid mellan
tva skordade grodor fixar den att sa-
nera mot sjukdomar, luckra jorden och
effektivt ta hand om kvévet! Och mer
dartill.

— Mellangrddor far igng markens
mikroflora som blir mer méngsidig 4n
nér spannmal odlas ar efter ar. Vaxtfolj-
den far sig en riktig skjuts!

Det menar Camilla Persson, odlings-
expert pa Lantméinnen Lantbruk, som
entusiastisk féresprakar mellangrédor
som ett positivt inslag pa de svenska

Camilla Persson, odlingsexpert
pd Lantmd@nnen Lantbruk.

dkrarna. Mellangrodor ar stort utom-
lands, till exempel i Tyskland, och 6kar
nu &ven i Sverige. Hosten 2018 saddes
det fler hektar mellangrodor i Sverige
an normalt. Den extremt tidiga skérden
6ppnade upp for en tidig mellangrode-
sadd och dédrmed chans till en bra ut-
veckling. Och det blev helt perfekt:

— Oljeréttikan fick lang tid pé sig att
véaxa och gynnades av allt restkvave
som fanns kvar i backen efter den
svaga skorden 2018.

Mellangrodor inom ramen for EU:s
stodprogram omgérdas av en hel del
regler vad géller sddd och brytning. Det
ar en del av forgroningsstddet och
maste dé etableras innan den 31 au-
gusti och brytas tidigast den 1 novem-
ber. Men det gar givetvis att odla
mellangrdédor utan stdd, helt fritt.
Manga lantbrukare borjar dock med
mellangrédor inom ramen fér nagot
stodprogram.

— Jag vet manga lantbrukare som
tycker att stodreglerna gor det lite om-
sténdligt. Men efter att ha mérkt alla po-

Oljerattikans effekt att reducera nematoder

Sort/Nematod Betcyst Stubbrot Stjalk Rotgall Rotsar Strukturférbattring®
Defender X X Hindrar forékn. X X 2
Comet X X 2
Siletta Nova X 2
Stinger 3
Effektigrodor Sockerbetor |  Potatis Sockerbetor Potatis Strasad
Raps Gronsaker Gronsaker | Baljvdxter
Sp_qnnmul *Graderat frén 1-3
Gronsaker

dar 3 dr bast
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BILD: EMELIE EKHOLM

Annika Nilsson, produktchef fro vid Lantmdnnen Lantbruk, férevisar ett exemplar av
Stinger, en exceptionellt bra strukturforbdttrande oljerdttika. | bakgrunden en flock far som
tyckte oljerdttika var smakligt och brét odlingen effektivt och bra.

sitiva effekter nér det gatt nagra ar sa
fortsatter de utan stdd och ar da mer fria
att vélja lampligaste falt och vaxttid be-
roende pa arsmanen, berattar Camilla.

Resistens mot klumprotsjuka
Lantménnen har ett starkt sortiment
mellangrédor, fanggrédor och bland-
ningar att sa in kantzoner med. Man
valjer givetvis sorter och arter utifran
sina egna forutséattningar. Vad géller
mellangrodor ar oljerattika ett starkt
alternativ. Har finns det fyra sorter att
vélja mellan. De har olika egenskaper
men viktigast dr att samtliga ar resi-
stenta mot klumprotsjuka. Det fors en
diskussion om att trots resistensen hos
oljeréattikan, kan spillrapsplantor for-
Oka klumprotsjuka vid odling av mel-
langrodor.

— Viér medvetna om det, men en bra
etablerad oljerattika konkurrerar val-
digt bra med rapsen, samtidigt som det
bor ha gatt ngra ar fran senaste raps-

groda nar man etablerar oljerattikan,
betonar Camilla.

Fyrabra sorter

Lantminnen marknadsfor fyra sorter
oljerittika: Defender, Comet, Stinger
och Siletta Nova. Defender 4r snabb-
vaxande och har bred och mycket bra
nematodsanerande effekt. Ar det speci-
fikt betcystnematoden man vill komma
at d& &r Comet helt outstanding. Vill
man diremot fa bésta strukturforbatt-
rande effekt da ar Stinger exceptionellt
bra. Till exempel pa sénderkérda vand-
tegar, packningsskadade félt eller delar
av falt.

2018 var férutséttningarna fér en
mellangréda ovanligt bra. Men Camilla
ser det inte som en tillfallig effekt:

— Jag ar 6vertygad om att mellangro-
dan kommer att 6ka framd&ver nér fler
och fler ser férdelarna i 6vriga grédor i
vaxtfoljden och den positiva effekt den
har pa markens bordighet.

Text: Hans Jonsson, Cumulus Information | Foto: Camilla Persson



Kontakta din radgivare eller bes6k www.cropscience.bayer.se om du vill veta mer.
Medlem i Svenskt Vaxtskydd. Anvand vaxtskyddsmedel med forsiktighet.Las alltid etikett
och produktinformation fére anvandning. Observera alla varningsfraser och symboler.
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Till distriktsstdmmorna i mars, som har
i Dala-Aros forra dret, ska valberedningen
ha gjort sitt jobb for att hitta nya ledaméter.

Uppdrag distriktsvalberedning

Med stora oron och
kansliga fingertoppar

Texter: Helena Holmkrantz

Valberedningen ar nyckeln till en vil fungerande styrelse. Det 4r en sanning som hors allt oftare. Det
ar dags for valberedningar i svenska organisationer att kliva fram ur skuggan och bevisa hur viktigt
deras arbete ar for foreningar och kooperationer.

I Lantmannens medlemsorganisation finns det valberedningar pa tva nivaer. Koncernvalbered-
ningen bestaende av nio fértroendevalda fran hela landet har det grannlaga arbetet att hitta kandida-
ter till koncernstyrelsen. Distriktsvalberedningarna ar tjugo till antalet, en for varje distrikt. De har till
uppgift att hitta medlemmar som kan viljas in som fértroendevalda i distrikten.

I det hir reportaget ar det distriktsvalberedningarna som stir i fokus. Grodden har pratat med fyra
sammankallande i valberedningar runt om i landet for att hora hur de tinker om sitt uppdrag.
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Soédra Skane

Soker medlemmar som vagar sticka ut

Bdttre inflytande och kortare vdg till
styrelsen, det 6kar intresset for att
engagera sig som fortroendevald.
Nisse i Toarp har mer dn 20 Gr som
valberedare bakom sig och konsta-
terar att det finns mycket som blivit
battre med dren.

Nils-Erik Nilsson, eller Nisse i Toarp
som han ir mer kénd som, var fortro-
endevald valberedare redan pa
Skanska Lantménnens tid, pa 90-talet.
Han 4r sammankallande i valbered-
ningen i distrikt S6dra Skane och med
aren har han byggt upp ett mycket stort
kontaktnat, det viktigaste redskapet for
en valberedare.

Mycket har hunnit fordndras under
aren som Nisse suttit i valberedningen
fér Lantménnen. Inte minst instéll-
ningen till uppdraget som fértroende-
vald har férandrats:

— Forr var det en livsuppgift att bli
fértroendevald, man stannade kvar
&ven om man inte tillférde sa mycket.
Det fanns ratt mycket stolvirmare i sty-
relser forr i viarlden och det var svarare
att lyfta ut nagon 4n att hitta nagon ny
att valja in, sdger Nisse med ett skratt.

Han konstaterar att en av de stora
fordelarna i dagens Lantménnen ar
den korta vdgen mellan medlemmarna
och koncernstyrelsen, att distriktssty-
relsen har betydligt mer inflytande i
dag jamfort med hur det var forr.

— De fortroendevalda 14r kédnna bade

koncernstyrelsen och tjansteminnen
béttre numera och de har lattare att
framfora sina asikter, till exempel via
Agardialogen. Sadant gér det mer in-
tressant att bli fortroendevald.

Att fa fatt i medlemmar som kan
tdnka sig att engagera sig ar darfor
bade lattare och svarare. A ena sidan
okar Lantménnens goda resultat in-
tresset for medlemsorganisationen, &
andra sidan &r det svarare att fa fatt i
yngre medlemmar som kénner att de
har tid att engagera sig.

— De yngre prioriterar annorlunda
nufértiden s det ar svérare att fa dem
att engagera sig, men om man ror sig
mycket bland folk &r det egentligen
ganska latt att hitta intresserade. Vi har
varit lite bortskdmda hér i soder, har
hittat engagerade medlemmar och fatt
ihop en riktigt bra styrelse.

Distriktsvalberedningen i Sédra
Skéne har som manga andra valbered-
ningar en "bank” av intressanta namn
att soka bland nér det behovs nya for-
slag till styrelsen.

Vad séker ni for typ av ménniskor?
— Vi letar ofta efter personer som vagar
sticka ut, de som vagar séga sin mening
och som ar palésta. Den sociala férma-
gan dr ocksa oerhort viktig for att per-
sonen ska fungera i gruppen. Man ska
vaga stélla fragor, vaga vara sig sjalv —
och vaga gora bort sig, dd kommer man
langt!

Vem som foreslas i slutindan beror

givetvis pa vilken profil som behovs for
Ogonblicket till styrelsen. Olika perso-
ner tillfér olika kvaliteter och det finns
mycket att tinka pa som valberedare:
produktionsinriktning, kon, alder, var i
distriktet personen bor. Allt finns med
ndr olika profiler vigs mot varandra,
men Nisse betonar att kunskapen ar
viktigare 4n alla andra kriterier i urva-
let.

— Urvalsprocessen ar inte latt, men
man far en viss magkansla for om folk
passar in eller inte. En bra styrelse be-
star av en bra mix, gdrna folk med lite
olika bakgrund och aldrar. Minst tva

9

in eller inte.

kvinnor, eftersom gruppen fungerar
béttre om det ar bade kvinnor och mén,
dédremot tittar vi inte s& mycket pa pro-
centandelen mellan kénen. Man ska
inte heller stirra sig blind pa var folk
bor. Kunskapskriteriet ar 6verordnat
fordelningen som jag ser det.

Viktigt att forbereda kandidaten
Han betonar ocksé att man som valbe-
redare maste vara noggrann med att
forbereda de som ska véljas in sa att de
forstar vad det ar de ger sig in i.

— De maste veta vad det innebar att
sitta i en distriktsstyrelse, att det &r ar-

bete som méste f4 ta tid och att det ar
ett komplext foretag. De behover inte
kunna sa mycket om Lantménnen, det
finns utmaérkta utbildningar for det.
Men det ar viktig att ha forstéelse for
distriktsstyrelsearbetet och vilja att ut-
fora det.

Foljer ni upp hur styrelsen arbetar?

— Ja, dels gor vi arliga intervjuer med
alla styrelseledamoéter i slutet av aret,
dels kan vi bjuda in oss pa olika méten
och far d& en chans att se hur gruppen
agerar. Styrelseprotokollen ar ocksa
viktiga instrument for att se vad styrel-

Urvalsprocessen ar inte latt, men man
far en viss magkénsla for om folk passar

Nils-Erik Nilsson, distrikt Sédra Skdne

sen behandlat och for att kunna se att
man faktiskt utfér det som beslutats.

Du dr en av Lantmédnnens mest langva-
riga valberedare. Vad dr det som far dig
att stanna kvar?

— Jag tycker det dr roligt att tréffa folk
och det &r kul med utmaningar. Jag har
sagt att jag kan sitta kvar tills vi hittar
en bra erséttare. Det &r utmérkt med
nytt folk, med nya kontaktnét, i en val-
beredningsgrupp, men jag tror ocksa
att det behovs kontinuitet i det hir upp-
draget for att kunna gora ett riktigt bra
jobb.

Dala-Aros

Valberedningen ar viktigaste funktionen

—Valberedningen dr den viktigaste
funktionenien férening! Viformar ju
Lantmdnnen for framtiden och
mdste alltid ligga tva-tre ar framdt i
tiden i vart tankande. Men den makt
vii har mdste férvaltas med 6ppen-
het och 6dmjukhet.

Hasse Eriksson, sammankallande i val-
beredningen i Dala-Aros, sticker ut
hakan direkt ndr Grodden ringer upp.
Distrikt Dala-Aros slogs for nagra ar
sedan samman av tva distrikt, Dalarna
och Vastmanland, och den processen
blev tuff for alla. Lika vél som valbered-
ningen ar den som foreslar tillsatt-
ningar, dr det ocksa den som foreslar
vem som ska avsattas.

— Det var val en del som inte var
sarskilt glada i oss nér vi gjorde den dar
sammanslagningen. Det var ju viival-
beredningen som fick sta for yxan.
Kanske har vi gjort fel ibland, men vi
har alltid en tydlig malbild och nu
tycker jag att vi hittat en extremt bra

blandning av folk till distriktsstyrelsen.

For valberedningen i Dala-Aros ar
inte namnbanken sa viktig, Det ar vikti-
gare att se fran gang till gng vilka erfa-
renheter och kunskaper som behdvs till
styrelsen just nu. Han menar att valbe-
redningen bor kinna till vart foretaget
ar pa vag for att kunna hitta ratt repre-
sentanter for medlemmarna.

— Ettlevande dokument ar battre dn
en namnbank. De som ir aktuella ett &r,
ar kanske inte alls intresserade langre
tva ar senare. Alla vi som sitter i valbe-
redningen har stora kontaktnét och det
ar det vi utnyttjar.

Nar sammanslagningen gjordes ska-
pade valberedningen en modell som
man fortsitter jobba med. Man utgick
fran Lantménnens kirnintressen och
sag till att de fanns representerade i
styrelsen — spannmal, mjolk, kott och
sa vidare. Den geografiska fordel-
ningen ar nagot som sténdigt tas upp
till diskussion i Dala-Aros. Det ar ett
stort distrikt som stricker sig diagonalt
over landet och intressena skiljer sig at

Vihar stora
oron, stora 6gon
och kédnsliga
fingertoppar
nar det galler
lagbyggande!

Hans Eriksson, distrikt Dala-Aros

b

ide olika delarna av distriktet.

— Teoretiskt ska det ju inte spela
négon roll var styrelseledaméterna ar
fran, men i praktiken ar det nagot
annat. De som bor i ytterkanterna kén-
ner inte alltid fértroende for de som bor
centralt och vice versa. Vi méste helt
enkelt ta hansyn till geografin, bade se
till att ledamoterna ar spridda over hela
distriktet och dessutom méste motena
héllas pa olika platser s att alla far vara
med nigon gang, konstaterar Hasse.

Han upplever inte att det ar sarskilt
svart att fa folk att engagera sig i Lant-
ménnen just nu. Det &r medvind och in-
tresset ar stort i branschen. Daremot
efterlyser han fler sitt att engagera sig.
Han skulle gérna se fler tvargrupper
och skulle vilja att valberedningarna
kunde f& vara mer delaktiga i att hitta
folk som passar i dessa.

— Vi har kanske inte detaljkunskapen
inom alla &mnesomraden, men vi har
stora 6ron, stora 6gon och kénsliga
fingertoppar nir det giller lagbyg-
gande!
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Ostergotland

Distriktsvalberedning

Uppdrag aret runt!

Valberedare, det dr man inte bara
den ddr korta perioden ndr nya
namn ska féreslds, nej, en bra valbe-
redare har 6ronen 6ppna hela dret!

Thomas Gunnarsson 4r sammankal-
lande i Distrikt Ostergétlands valbe-
redning. Han samlat pa sig erfarenhet i
valberedningen under 12-13 ar och har
stiandigt sitt uppdrag med sig i bakhu-
vudet.

— Vi letar folk p4 ménga olika fronter
och forsoker hitta de dir slumrande
formagorna som ar pa viag uppat, med
hjélp av egna kontakter eller andras.
Det kan till exempel vara lantbrukare i
LRF-sféren eller folk som Lantmén-
nens séljare kommit i kontakt med. Vi
tittar ofta pa andra organisationer, inte
sa att vi tdnker "stjala” ndgon, utan det
kan snarare handla om ndgon som ar
pa vag att sluta och &r redo att gi vidare
till nya uppdrag.

Vad dr det for egenskaper ni letar efter?
— Det dr bra att ha representanter fran
olika produktionsgrenar i styrelsen, lite
olika kompetenser. Det r till exempel
bra om det hela tiden finns nigon i sty-
relsen med god forstéelse for ekonomi,
nagon som kan tranga in i en arsredo-
visning och stélla frdgor av ekonomisk
karaktér, sdger Thomas och fortsétter:
— Sedan ar det viktigt att du som sty-
relseledamot har férméga att ta till dig
ny kunskap. Den som foreslas behover
ju egentligen inte ha ndgon langre ut-

bildning bakom sig, men férmagan att
ta till sig information maste finnas.

Ar det ldtt att fd folk att tacka ja till
styrelseuppdragen?
— Nja, det ar vél ingen som hoppar pa
uppdraget direkt, men hittills har det
séllan varit nagon som sagt nej. Det ar
viktigt att vi som valberedare presente-
rar uppdraget som nagot positivt, men
ocksi att vi gor det pa ett arligt sétt. Vi
behover vara tydliga i hur mycket tid det
tar att sitta i en distriktsstyrelse och vad
uppgiften gar ut pa. Men vi ska sa klart
ocksa beratta hur mycket man som le-
damot faktiskt kan fa ut av uppdraget.
Utmaningen, chansen att paverka, per-
sonlig utveckling och sa vidare.
Thomas menar att det faktiskt ar be-
tydligt 1attare att hitta folk till en
distriktsstyrelse i Lantméinnen &n det
ar att hitta ndgon som vill stdlla upp i en
styrelse i en idrottsforening. Kanske
just darfor att man i Lantménnen har
mojlighet att paverka och dessutom far
gora det tillsammans med andra som
har samma lantbruksintresse.

Alla profiler i "Skafferiet”
Ostergotlands valberedning har, som
de flesta andra, en namnbank. Har kal-
las den for "skafferiet”. I den ska finnas
tips pé personer med olika profiler,
unga, gamla, olika typer av verksamhe-
ter, mén och kvinnor. Att hitta kvinnor
som vill stilla upp i styrelsen kan ibland
vara en svar nét, a&ven om man just i Os-
tergotland lyckats bra — tva kvinnor har

b b

Det ar bra att ha representanter fran
olika produktionsgrenar i styrelsen,

lite OIika kompetenser. ThomasGunnarsson,distriktéstergétland

de senaste aren gatt fran distriktssty-
relsen till koncernstyrelsen. Gunilla
Aschan som for ndrvarande &r ledamot
i koncernstyrelsen ér en av dessa.

— Henne ringde vi och fick med
idistriktsstyrelsen en gang i tiden. Men
det kan vara svért att hitta kvinnor som
har tid och méjlighet, de som finns ar
rétt eftertraktade eftersom alla fore-
ningar vill ha en balans mellan kvinnor
och mén i styrelsen. Det ar definitivt
viktigt att lyfta frigan om kvinnligt och
manligt, men det far aldrig bli en inkvo-
tering. De som viljs in i en styrelse
maste kdnna att de véljs for sina egen-
skaper, inte for att de rakar vara kvin-
nor.

Samma sak nér det géller aldersfor-

delning — det ar viktigt att ha hela span-
net i en styrelse, men samtidigt sdger
egentligen inte aldern nadgot om hur
man &r i sinnet.

— Erfarenhet och ungdomlig entusi-
asm, det r en bra kombination!

Thomas betonar ocksé att utform-
ningen av valberedningsgruppen ar
lika viktig som hur styrelsen ser ut. Den
som sitter i valberedningen maste
ocksé ha god kunskap och vara palast
om foretaget, annars blir det svart att
“prata for varan”. Brett kontaktnit ar
naturligtvis viktigt och att vara aktiv pa
de manga naturliga métesplatser som
finns i omréadet for att traffa folk som
kan bli presumtiva styrelseledamoter.

Gavleborg

Utnyttja internutbildningarna

Att geografin har betydelse kan
Karin Schénning, sammankallande i
valberedningen i distrikt Gévleborg
skriva under pd.

I glesbefolkade omraden ér det
viktigare dn pd andra hdll att man
har koll pa olika delar av distriktet.
Karin och hennes kolleger bor pa
olika halli distriktet och hjdlps at att
forsoka tacka upp omrddet for att
hitta Iampliga kandidater till styrel-
sen.

— De véxer inte pa tréd, s mycket kan
jagjuséga. De som ar engagerade har
ofta flera engagemang och vélfyllda ka-
lendrar. Det vi letar efter &r aktiva lant-
brukare som har tid och lust att
engagera sig i kooperativet. Nyfikenhet
ar en jatteviktig egenskap!

Hon menar att de som kommer ifraga
for styrelsen egentligen inte behéver ha
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sa stor kunskap om Lantméannen fran
borjan, det far man pa vigen. Den som
stéller upp har sedan stora chanser till
personlig utveckling.

— Som fortroendevald har du alla
mojligheter att utbilda dig. Det finns jat-
tebra internutbildningar, dar du far
traffa folk fran hela landet och utbyta
erfarenheter med kolleger. Samtidigt
har du goda mgjligheter att paverka ut-
vecklingen i Lantménnen — det dr raka
végar till koncernstyrelsen och bolags-
ledningen. Det man ska vara medveten
om ar det tar tid, styrelsemoten och
centrala moéten kréver sin tid, men ger
ocksa mycket tillbaka till individen,
sammanfattar Karin.

Kandidater vixer inte pa trad. De som ar
engagerade har ofta flera engagemang
och valfyllda kalendrar.

Karin Schénning, distrikt Gévleborg
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Ur Arbetsordning
for Lantmannens
distriktsval-
beredningar

© Huvuduppgiften dr att foresla
ledamoter samt ordférande till
distriktsstyrelsen och fullmdktige
till foreningsstdmman. Detta utgor
grunden foér den demokratiska
processen inom Lantmdnnen.

© Distriktsvalberedningen vdljs
enligt stadgarna pd den drliga
distriktsstdmman.

© Distriktsvalberedningens uppgift
@rocksd att halla sig vdl insatt i
Lantmdnnens mal och strategier.



Ibland leder en sak till
en annan. Det kéinner
ni sakertigen. I mitt fall
var det ett projekt om
styrstrukturernaiLant-
mdnnen, Arla och
Sdédra som ledde till att
mitt fokus flyttades till
valberedningarnas roll
i kooperativa foretag.

Karin Hakelius
Universitetslektor vid
Institutionen f6r ekonomi,
SLU

Under de senaste tre dren
har Karin Hakelius gjort tva
studier av medlemsdemo-
krati och Ggarstyrning inom
svensk lantbrukskoopera-
tion. Hon presenterade
resultatet av den forsta
studien under Lantmdénnens
distriktsstyrelsekonferens
2017 (Grodden 5/2017)

Kronika
Valberedningen i kooperationen

Valberedningen
—nyckeln till demokrati

Att anvanda valberedningar ses i vissa lander som odemokra-
tiskt — man menar att dessa “riggar” ett forslag till styrelse, utan att
foreningens medlemmar har en chans att paverka vilka som foreslas
till styrelseposter. Detta har man bland annat hédvdat inom Arla, vil-
ket lett till att endast den svenska delen av Arla har fortsatt att an-
vanda valberedningar efter fusionen med MDFoods ar 2000.

En central fraga d& det giller valberedningar i kooperativa féretag
ar, forstas, om dessa ar ett verktyg som passar bra for att sékerstélla
de kooperativa principerna "demokratisk styrning” och "en medlem
—enrost”. Det ar ju, trots allt, s att ett kooperativt foretag ska styras
av sina medlemmar, via ett demokratiskt styrsystem déar alla med-
lemmar har en rost — oavsett "storlek”. Valberedningar finns i allt fran
borsnoterade aktiebolag till foreningen som vurmar for knypplingens
fortsatta existens har i Sverige och var 6vergripande syn pa valbered-
ningar dr okomplicerad och positiv: Man uppskattar att det finns ett
forslag till styrelse da man kommer till &rsstdmman, samtidigt som
man vet att det &r OK att foresla ytterligare styrelsekandidater under
stimman.

Under sommaren 2016 och varen 2017 ge-
nomforde jag en rad intervjuer med fortroende-

valda pa distrikts-/regional niva i Lant-

mannen, Arla och S6dra, samt intervjuer med

vd, ordférande, medlemschef och tva styrel-
semedlemmar i koncernstyrelserna. Det

framkom manga intressanta resultat, till

exempel:

o Styrsystemet maste anpassas till ra-

dande omvérldssituation.

e Inom det kooperativa foretaget ar det

viktigt att man har en fri och 6ppen dialog

mellan medlemmarna och de fortroende-

valda — bade pé distrikts-/regional niva och

pa koncernniva.

o I de tre studerade kooperativa foretagen defini-
erades foretagens storlek och komplexitet,
distrikts-/regionsstorleken, samt den i medlemskaren
avtagande kunskapen om kooperativa foretag som avgérande
faktorer for om vi fortfarande kommer att ha kooperativa foretag i
framtiden.

Forutom dessa resultat konstaterades att det ar en stor skillnad
mellan att vara fortroendevald pa distrikts- och koncernniva: Den
forstndmnda rollen fokuserar pa dialog — framfor allt mellan med-
lemmar och koncernstyrelse, vilket leder till att man som fértroende-
vald pa denna nivé i hog grad utgor en "1ank” mellan medlemmarna
och koncernstyrelsen. Den senare rollen fokuserar bade pa med-
lemsdialogen och att driva affarsverksamheten — i samarbete med vd.
Detta leder till slutsatsen att det stélls olika krav pé fortroendevalda
pa distrikts- respektive koncernnivd. Om man tar denna slutsats ett
steg till s& blir det uppenbart att fokus for valberedningarna pé dessa
tva nivaer maste skilja sig at: dialogkapacitet for den forstnimnda och
en blandning av dialogkapacitet och affarsméssighet for den andra.

Da projektet som baserades pa intervjuer under 2016 och
2017 redovisats (i december 2017), ledde mitt nyvéckta intresse for
valberedningarnas roll i kooperativa foretag till en enkétstudie bland
samtliga Lantménnens representanter i distriktsvalberedningarna.
Studiens fokus var relationen mellan distriktsstimman och distrikts-
valberedningen, processen att ta fram distriktsstyrelser, samt ut-
bildning, utviardering och synpunkter rorande forbattringar fér Lant-
mannens distriktsvalberedningar.

De huvudsakliga resultaten av den genomforda enkétstudien, vil-
ken uppvisade en svarsfrekvens pa 74 procent, ar:
o Det ar svart att finna kandidater som ar villiga att 1agga tillrackligt
med tid pa att genomfora ett vil genomarbetat valberedningsarbete.
Séarskilt svart ar det att finna kvinnliga valberedningsledamoter. Tva

Det skulle ge stora positiva
konsekvenser att distriktsval-
beredningarna kan delta vid
respektive distriktsstyrelses
mote, samt att de kan ha en
dialog med koncernvalbered-
ningen.

b b

huvudsakliga férklaringar som ges for detta problem ar att manga
medlemmar "ar mitt uppe i uppbyggnadsprocesser” hemma pé gar-
den, samt att allt farre medlemmar kénner till vad som utmérker ett
kooperativt foretag, varfor de inte "vagar” stilla upp vare sig i en val-
beredning eller i en distriktsstyrelse.
o D& det giller valberedningarnas arbetssétt siger man
att man tar stor hinsyn till geografisk fordelning och
kandidaternas produktionsinriktning, men &ven
kon, kandidatens "fas i foretagandet”, samt
alder &r centrala. Forutom dessa karakté-
ristika framhalls "intresse i och engage-
mang for kooperativt foretagande” och att
kandidaterna maste ta rollen som forebild,
i termer av utbildning, intresse for koope-
rativa foretag, gott renommé, samt fortro-
ende bland medlemmarna. Dessutom
nidmns vikten av "kort startstracka” av
flera av distriktsvalberedningsledamo-
terna, det vill séga att de som utses till val-
beredningarna inte behover “laras upp”.
e De som satt i Lantméannens distriktsvalbe-
redningar 2018 anser att den utbildning som er-
bjuds fungerar bra. Samtidigt f6r man fram att
“ingenting &r s bra att det inte gar att forbattra” och
namner i detta sammanhang att mer dialog med saval
distriktsstyrelserna som koncernvalberedningen och koncernsty-
relsen skulle kunna leda till en tydligare bild av distriktsstyrelsernas
roll. Det skulle kunna ge stora positiva konsekvenser att distrikts-
valberedningarna kan delta vid respektive distriktsstyrelses mote
samt att de kan ha en dialog med koncernvalberedningen.

Med utgangspunkt i det jag lart mig rérande valberedningars
roll i kooperativa féretag, drar jag slutsatsen att valberedningarnas
roll i kooperativa féretag ar jatteviktig: I de kooperativa féretagen,
vilka bygger pad medlemsstyrning och att varje medlem har en rost,
ar det helt avgorande vilka som foreslés att sitta i distriktsstyrel-
serna, dar fokus dr pa medlemsdialog, och i koncernstyrelsen, dar
fokus ligger p&d medlemsdialog och att fatta beslut som baseras pa
foretagsekonomisk sund bas. Det dr avgérande for hur bra styrel-
serna pa olika nivaer fungerar att respektive valberednings-

typ soker efter styrelsekandidater med "passande” egenskaper for
de olika nivaerna.

Aven i Arla har man insett vikten av att "scanna” medlemskaren
efter passande potentiella kandidater till fortroendeuppdrag pa olika
nivaer: Efter en diskussion som varade 1v- ar fattade Arlas styrelse i
oktober 2016 beslutet att skapa sa kallade "Learning and Develop-
ment Committees”, vilka kommer att arbeta med fragor som svenska
valberedningar hanterar, det vill sdga att identifiera potentiella fértro-
endevalda, utviarderas dessas kompetenser, samt séitta in insatser
som forbereder dem for ett framtida fortroendeuppdrag. Detta torde
val and& peka pa hur viktiga valberedningar ar — kanske sérskilt i
stora kooperativa foretag?
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Medlemsnytt

Tva dagar
med retorik

Under tva dagar fick nagra fértroendevalda
fran Lantmdnnen och LRF mojligheten att
helt dgna sig at retorik och kommunikation.

Utbildningen varvade teoretiska pass
med praktiska évningar under ledning av
Mikael Méller som dr Grare, foreldsare och
talskrivare.

Huvudsakligen dgnades de tva tillfdllena
(ettioktober och ett i januari) at retorik och
vi fick Iéra oss kommunicera budskap mot
olika malgrupper.

Ndgot som ocksa berér oss som dr fortro-
endevalda dr ju métesteknik, ddr Mikael pe-
kade pa att det finns tre grundférutsdttningar
for ett bra moéte: ramar, kommunikation och
samarbete samt att att ta och félja upp
beslut. En annan viktig sak att tdnka pa ar
ansvar — alla deltagare har ansvar fér métets
resultat.

Den mindre angendma dvningen var be-
tygsdttningen, ddr deltagarna talar infér en
avigtinstdlld publik, som tur dérvar det inte
“skarpt Idge” och en del skratt blev det trots
nervositeten.

Som alltid ér det givande att tréffa nya
kontakter och diskutera erfarenheter och
idéer. Hanna Osterberg, organisationsutveck-
lare pd LRF har lotsade oss genom dagarna
och svarade pa alla tankbara aktuella LRF-
fragor for oss nyfikna.

Tror manga skulle ha glddje och nytta
att fa lyssna och arbeta tillsammans med
Mikael Méller och hoppas det ges fler tillfél-
len till detta. Text: Nina Svensson

Varm traff i kylslaget Staffanstorp

Maskinnyheter, gofika och lantbrukssnack
kolleger emellan dr ndgot som kan vérma
den frusnaste en rdkall dag i januari.

Ndr Lantmdnnens lantbruksdivision sam-
lade krafterna i Staffanstorp och ordnade
maskinvisning i dagarna tvd, 25 och 26
januari, kom lantbrukare fran hela Skdne,

Under tvd dagari januari hélls maskin-
visning i Staffanstorp.

Dragoon vinnare i Robdcksdalen

Under hosten avgjordes ett antal spann-
madlsodlartdvlingar i landet. Torkan
stdllde till det i Maltkornsmdstaren i
Ostergétland och ingen vinnare utsdgs,
men i norr blev resultatet desto bdttre nar
det tdvlades i konsten att odla varkorn i
SLUs kornodlingstdvling i R6bdcksdalen
utanfér Umed.
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Den Som
vantar pa
nagot gott!

10% rabatt* pa hela vart sortiment!
Anvind kampanjkoden: HUND2017

Hemleverans av
kvalitetsfoder
till hund och katt.

‘Minimiorder 300 kr.
Kampanjkoden galler vid tva
separata inkopstillfallen

husse.se | info@husse.se | 020-466 466

ja danda frdn norra Halland, for ett besok pd
minimdssan.

Magnus, UIf och Fredrik frdn Sveberga
Lantbruks AB utanfér Hogands hade trotsat
snoréken och besdkte maskinvisningen for
férsta gangen:

— Det drabsolut vdrt resan. Vi harinte
letat efter nagot speciellt, utan vill mest se
oss omkring och tréffa kolleger. Utbytet med
andra lantbrukare ér ndstan det man ser
fram emot mest, konstaterade de tre som
inledde bestket med kaffe och morotskaka
innan de sdg sig omkring bland maskiner
och redskap.

Mitt bland maskinerna i den stora hallen
hade ett "torg” byggts upp med servering,
sittplatser och hdr fanns dven méjlighet att
traffa de fortroendevalda fran distrikt S6dra
Skane. | serveringen var det en jamn strom
av besokare. Lantbrukssdljarna Maria Lund-

Hdr stdllde Lantmdnnen upp med fyra
lag med sorterna Dragoon, Anneli och
Vilde. Resultatet blev utmdrkt och Lant-
mdnnens fyra lag toppade listan dver
hogst avkastning. Lantmdnnens vdarkorn-
sort Dragoon visade sig vara en riktig vin-
nare. Totalvinnare med hégst avkastning
(8 389 kg/ha) och hogst nettointdkt

Ostergétland

Caroline Mattsson, sdljare i Alstad, forsag
besdkarna med kaffe och morotskaka.

kvist fran Eslov och Caroline Mattsson fran
Alstad skar upp morotskaka och sdg till att
kaffet aldrig sinade. Manga ville vérma sig
med en kopp kaffe.

— Det har kommit folk i jamn takt hela
dagen, men jag tror att en del tvekar att dka
hit pd grund av vadret, menade Maria Lund-
kvist och konstaterade att morotskakan fran
Bonjour (Lantmdnnen Unibake) var ett
mycket populdrtinslag.

Text och bild: Helena Holmkrantz

(8 531 kr/ha) blev Lantmdnnens Lag 4
som satsat pd sorten Dragoon.

For totalen rdknades kostnader for
utsdde, godsel och 6vriga insatsmedel in,
jamte kostnader for extra kdrningar.

Alla tévlingsfdlt kunde skérdas 16
augusti, utom Dragoon, som var lite
senare och skérdades 23 augusti.

Spannmadlstraff med finbesok

I mitten av januari, mitt emellan skdérd och
kommande varsadd, hade vi 6stgétabonder
férmanen att fa finbesok av Mikael Jepps-
son. Samlingslokalen pd Vreta Kluster var
fullsatt av spannmadlsodlare. Fredrik Isaks-
son, sdljare i Skénninge hdlsade alla val-
komna. Undertecknad, distriktets
ordférande, fortsatte med att berétta om
strategiarbetet med Jord till Bord 2030, for-
dndringar inom Maskin samt de senast slut-
férda férvarven i Finland och Australien.

Mikael Jeppson hoéll som vanligt en vél-
digt bra presentation, med bade tillbaka-
blickar pd det gdngna torkdret och dess
konsekvenser med spannmalskontrakten,
och framtidsspaning infér skérd 2019.

Det var aktiva dhérare som hade manga
fragor, vilket medforde att kvallen férmodli-
gen blev vdldigt sen for Mikael som skulle

Skaraborg

kéra hela véigen hem till Trelleborg.

Efter kaffepausen féredrog Johan Lager-
holm fran Véxtrad Ionsamhetskalkyler for
olika grédor. Kvéllen avslutades med en
lokal genomgdng om spannmdlsmarknad,
utsddestillgdng och dispenser samt nyheter
pa vaxtskyddsfronten av de lokala sdljarna
Per Erlandsson, Thobias Nystrém och region-
chef Anders Krafft.

Text: Michael Hiibsch

Blick mot framtiden

Den 22 november genomforde distrikt Ska-
raborg tva hostmaéten pa Knistad Herrgdrd
Skévde och Lumber & Karle i Kvdnum med
totalt 160 deltagare. Programmet bestod av
att psykolog Hakan Andersson pa ett mycket
inspirerande sdtt forklarade fér oss ndrva-
rande vikten av att se framdt och trots som-
marens svdrigheter med torka och dalig
skord finna att framtiden ser mycket positiv
ut. Samtliga ndrvarande upplevde att det
var en happening att lyssna pd honom och
hans erfarenhet i sitt yrke.

Fran Swecon deltog vd Hakan Pettersson
som pd ett mycket trevligt och inspirerande
sdtt drog foretagets historia som blivit till

alla framgdngar

pd dagens mark-

nad. Samarbetet med

Volvo har givit en mycket fin goodwill fér
Lantmdnnen och samtidigt har vi fatt ett bra
tillskott bade med resultat och utdelning till
oss lantbrukare.

Darefter informerade Bengt Karlsson fran
Lantbruk kring utbudet infor varen, olika
méjligheter till nya avtal infér spannmals-
skorden och mycket mera.

Sista talaren var Thomas Stromberg fran
Maskin som gick igenom bade nya inom-
gdrdsmaskiner och maskiner till sadd och
skord. Text och bild: Carl Johan Persson



Kooperativ spaning
— vart ar vi pa vag?

Finns det en levande kooperativ idédebatt, och i sd fall, var
fors den? Svaret pa fragan dr ja — debatten finns, men man

farleta lite!

Medlemschef Anna Carlstrom har varit pd tva kooperativa
seminarier i SGnga-Sdby och Amsterdam.

Iborjan av aret holls LRFs kooperativa
forum pa Sanga-Saby. Det 4r en motes-
plats for dialog och erfarenhetsutbyte
mellan féretradare for de koopera-

tiva foretagen och LRF. Arets upplaga
praglades av mycket diskussioner kring

fragor som kommunikation av den
kooperativa modellen, riskbedém-
ningar i olika slags féretag, samarbete
mellan de kooperativa foretagen och
finansieringsfragor.

Har kommer nagra inspel fran dagarna;

Vad ar ratt soliditet?
Seminarietinleddes med en presentation
av kooperativa finansieringsmodeller. | en
workshop diskuterades soliditeten inom
olika kooperativ i de grona ndringarna for
att Gvervdga hur hog, eller 1ag soliditet som
ar 6nskvdrd inom olika typer av féretag.
Diskuterades bland annat riskexponering
och konjunkturkdnslighet.

Finsk bérsmodell i Sverige?

Den fragan diskuterades intensivt efter att
Kjell-Géran Paxal, styrelseledamot i slakteri-
koncernen Atria, berdttade att de har tagitin
kapital frdn borsen och samtidigt bibehdllit

bondestyrningen med 90 procent. Enligt
Kjell-Goran Paxal byggde mycket av markna-
dens fortroende pd en val genomford bors-
introduktion. Bland lantbrukarna och aktie-
dgarna sdg man en stabil utdelning somen
fordel. Har kan man konstatera att HKScan
har en dgarmodell som dr snarlik Atrias.

Skogsobligationer och huslan
Landshypotek presenterade tva nyare sats-
ningar som de menade varit lyckade: Grona
skogsobligationer och privatlan till hus-
dgare. De gréna obligationerna, med basen i
det svenska skogsbruket, har varit interna-
tionellt framgdngsrik. Samtidigt stdlldes fra-

gorom uppldgget och hur man har kontroll
pd eventuell konkurrens om liknande upp-
I6gg som kan vara av intresse hos andra
aktorer.

Privatlanen till husdgare har varit fram-
gdngsrika, mycket tack vare att de nya kun-
dernatilltalas av en bank som dr léngsiktig
och dgs av svenska bonder. Lantagarna far
inte vara medlemmar, men kan stdrka ban-
ken och dérmed 6kad medlemsnytta. Detta
ledde till diskussioner om vilka som kan fa
vara medlemmar i ett kooperativt foretag
och vad som kan 6ka medlemsnyttan.

Ska drivas professionellt
Lantmdnnen representerades bland annat
av Henrik Wahlberg som satte fokus pd
betydelsen av att kooperativa féretag drivs
affdrsmdssigt och professionellt. Som exem-
pel némndes handeln med emissionsinsat-
ser som utvecklats bra éver tid och déren
hoég premie visar att de som kdper insats-
emissioner sdtter stor tilltro till Lantmdn-
nens utveckling.

Sammanfattningsvis kan man séga att
dagarna préglades av diskussioner om vik-
ten av att kombinera styrkan i det koopera-
tiva foretagandet med affdrsmdssighet. Det
diskuterades dven om kommunikation av
den kooperativa modellen som ett mervdrde.

Europeiska perspektiv

| Amsterdam arrangerades en kooperativ
konferens om digarstyrning och medlems-
engagemang i december. P& konferensen
deltog sdvdl producent- som konsument-
kooperativa féretag. Att gora direkta jamfo-
relser dr vanskligt, bade ndr det galler stor-
lek pd féretag och inriktning, men malbilden
ar tydlig — alla 6nskar 6ka medlemsengage-
mang, transparens och lojalitet. Ett belgiskt

mejeriforetag beskrev ingdende hur man
systematiskt och med bibehdllet fértroende
kunde byta styrelse och dndra inriktning pd
féretaget. Nyckelfaktorer var en kombina-
tion av omvdrldsbevakning och ledande
fortroendevalda med en tydlig vision.l en
annan fallstudie beskrev ett hollGndskt tréd-
gardskooperativ hur man genomforde en
n6jd-medlems-mdtning och sedan nyttjade
resultatet for att utveckla verksamheten.

Nyckeltal

Som svensk deltagare vid seminariet var det
intressant att se vilka olika medel man har
till buds och hur viinom Lantmdnnen skulle
kunna dra nytta av olika erfarenheter. Sam-
tidigt kan man konstatera att vart arbete
med bdde styrning och engagemang ligger
langt framme.

Ett av de nyckeltal som definitivt skulle
kunna forbdttras inom Lantmdénnen ar
andelen medlemmar som besdker distrikts-
stdmmorna. Har kan den finska konsument-
kooperativa S-gruppen kanske ge idéer.
Man lottar helt enkelt ut bilar och drskon-
sumtion av vissa livsmedel till dem som
kommer pd deras regionméten. Jag tror inte
pd& mutor — men jag tror pa vikten av att
vaga tdnka nytt.

Text: Anna Carlstrém

QOO

ekologiskt fro?

r du en fena
pa froodling?

Vi soker fler duktiga vallfréodlare, bade inom ekologisk och
konventionell produktion. Kdnner du dig manad?
Tala med din siljare pd Lantminnen!

\)Lantménnen
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I ett We Effect-projekt som stéttats av Lantminnen har 15 000 barn i Mangochi i Malawi fatt skolmat,
producerad av traktens bonder. Finansieringen av skolmatsprojektet ar nu avslutad, men arbetet fér
att hjilpa varldens fattiga bonder fortsatter.
I en ny insats ska nu We Effect, med stod fran Lantménnen, hjilpa kambodjanska kooperativ att 6ka
sina skordar och fa battre tillgang till marknader dér priset dr hogre. 30 byar i Kampong Thom att nas
av projektet, som framfér allt kommer att fokusera pa kvinnliga bonder.

Sam Hort bar glaségon,

for 40 ar sedan hade hon
troligtvis blivit avrattad om
nigon sag det. I dag kimpar
hon i stéllet mot brist pa
jobb och féordomar om vad
kvinnor inte kan.

Under Roda khmerer-
nas vansinnesregim
miste mellan en och tre
miljoner ménniskor
livet i Kambodja. De dog
av sjukdomar eller avrattades, ibland
for att de hade glasogon. For att de sag
smarta ut. For att de kunde utgéra ett
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hot mot utopin om en kommunistisk
idealstat.

Landets blodiga historia har starkt be-
gransat den ekonomiska utvecklingen i
Kambodja och dridag dr ett av de fatti-
gaste landerna i Asien. Tre miljoner
manniskor i Kambodja lever i extrem fat-
tigdom, pa under 1,9 dollar om dagen. 90
procent av dem lever pa landsbygden.

For kvinnor pa landsbygden dr utma-
ningarna som storst. De har samst till-
gang till utbildning, fAr minst betalt och
blir séllan ledare. Sam Hort har struntat
i sina daliga odds, hon dr bade ledare
for en spara- och lanagrupp och en av
styrelsemedlemmarna i kooperativet.

Att kvinnor kan ta plats och arbeta pa
samma villkor som mén &r inte bara en
rattighet, det dr ocksa dyrt att 1ata bli.
Bristande jamstélldhet gor att samhéal-

ka framat

let gar miste om miljardbelopp. 80 mil-
jarder dollar varje ar, bara i Asien och
Stilla havs-omradet, enligt en farsk rap-
port fran Varldsbanken.

— Manga mén tror att kvinnor ar
svaga, att de inte kan géra ménnens
jobb eller klara av att utbilda sig.

Sam Hort &r sjélv ett levande bevis pa
att normerna héller pi att &ndras. I We
Effects program i Sydostasien, dar
Kambodja ingar, 6kade antalet kvinn-
liga ledare fran 134 till 720 under 2017.

— Maén kan laga mat och kvinnor kan
pléja och kora traktor, om de far utbild-
ning. Om det fanns fler traktorer skulle
fler kvinnor koéra dom.

Sam Hort satter fingret pa en avgo-
rande faktor. Arbetstillfdllena pa lands-
bygden i Kambodja ar fa. I synnherhet
for unga kvinnor. De flyr till fabrikerna i

stéllet, i stiderna eller utomlands. Hon
vet vad hon pratar om:

— Min dotter var tvungen att flytta till
Thailand, det fanns inga jobb hér. Om vi
kan skapa jobbmdjligheter har i koope-
rativet skulle farre behova flytta och
ldmna sina familjer.

Kooperativet star infér stora utma-
ningar, men de har ménga planer for
framtiden. I dag siljer kooperativets
medlemmar ris tillsammans, det ger
béttre pris

— Om tre ar ska vi ha vart egen kon-
tor, en egen kvarn sa vi kan gora rismjol
och en affér. Och sa ska vi ha ett bra
kontrakt med en uppkopare av kyck-
lingar och gronsaker. Vi vet hur man
odlar ris och gronsaker men behover
komma &t marknaden.

Text och foto: Marcus Lundstedt



Swisha
din gava!

Det kostar 50 kronor (7 dollar) féren

kvinna i Kambodja att ga en utbild-
ning for att kunna varamedien
spara- och lanagrupp. Vill du ocksa
bidra? Swisha gérna till Lantman-
nens konto hos We Effect,
12307451 90. Tack!

Kvinnor i Kambodja

We Effect hjdlper, i samarbete med den kambodjanska samar-
betsorganisationen FNN, kooperativ att 6ka sina skordar och fa

battre tillgang till marknader ddr priset dr hogre. Totalt kommer 9 000

madnniskor i 30 byar i Kampong Thom att nds av projektet, hdlften ar kvinnor och flickor. Projektet
fokuserar sarskilt pa att stodja kvinnor som Sam Hort, att kunna géra samma uppgifter som man

i kooperativen. Att bli ledare eller att kéra traktor och skordetréska.

We Effect arbetar fér att fler kvinnor ska kliva fram i Kambodja. | de organisationer som We Ef-
fect stédjerilandet dr andelen kvinnliga ledare vdsentligt hégre. En klar majoritet av de 160
spara- och lanagrupper som We Effect stodjer leds i dag av kvinnor. Bara 13 procent av kvinnorna
Iaser vidare efter grundskolan, motsvarande siffra for médnnen ér 26 procent.

Kambodja dren demokrati men har letts av samma parti och ledare sedan bdrjan av nittiota-
let. Regeringen har infér 2018 dars val tystat flera oberoende medier samt fangslat en opposi-
tionsledare. Regeringen har sagt sig vilja satsa mer pd jamstdlldhet i Kambodja. De har aviserat
att minst var femte befattning inom den lokala och regionala administrationen ska innehas av en
kvinna. | dag drandelen langt ldgre dn sa.

FOTO: OLA RICHARDSSON

George Mwale framfor sin oxkdrra.

maste

Skolmatsprojektet i Malawi ar avslutat, men We Effects arbete
i omrdadet fortsdtter. Ett viktigt satt att fa bistdndet hallbart ér
att kunskaperna stannar kvar i lokalsamhadllet — och sprids
vidare.

I en by strax utanfor staden ar George Mwale
en kunskapsbank nér det géller effektivt jord-
bruk.

— Jag ser det som en sjilvklarhet att fora vi-
dare det jag sjalv har fatt 1ara mig.

George dr nu en sé kallad Lead Farmer och
har hittills utbildat 375 bonder i grannskapet i
hur de kan fa ut mer av sin mark, pa ett hall-
bart sétt. 300 kvinnor och 75 mén har fatt
kunskap och inspiration av George.

Han &r stolt 6ver vad han har &stadkommit, Familjen Mwale bestéar
det erkénner han. Och faktiskt en aning kaxig. av George Mwale,
Han har haft rad att kopa nétkreatur och en Eneless Mwale och
oxKkérra, och pé sidan av kirran har han skri- sonen Manase, 4 ér.
vit Mchedwanazo Izi — ungeféar "Varfor viantar ni pa att gora saker?”.

Han skrattar nir han beréttar.

— Det giller att retas lite. Det funkar faktiskt!

En av de viktigare saker han har lért sig &r ha bra koll p& sin pro-
duktion, pd marknaden och vilka marginaler han har pa respektive
groda. Han har sina rékenskaper i huvudet och rabblar snabbt vad
han séljer och vad han tjainar pé det.

— 15 séckar bondbonor ger 115 000 kwacha, 165 pasar jordnotter
ger 576 kwacha... Just nu i alla fall, det géller att forsoka sélja nér pri-
set ar som bést.

Pengarna aterinvesterar han och hustrun Eneless i sin gard. De
gnabbas lite om vem det egentligen 4r som bestammer var invester-
ingarna ska goras, men behoven ar fortfarande stora. Utéver mat och
skolavgifter for yngste sonen Manase, 4 ar, ar det kostnader for god-
ning, utsade, fler djur...

— Dessutom géller det att gora allt pa ett ansvarsfullt satt, si att vi
ar radda om vara naturresurser. Det dr kanske det viktigaste jag 1ar
ut till andra ocksa.

Text: Ola Richardsson

We Effect i Malawi och Kambodja

We Effect dr en svensk bistandsorganisation som bedriver Idngsiktiga
bistdndsprojekti 24 Iander och fyra vdrldsdelar med ledstjdrnan hjdlp
till sjclvhjdlp. We Effect arbetar med landsbygdsutveckling tillsammans
med ett antal lokala partners. Man organiserar exempelvis utbildning i
uthdlliga odlingsmetoder, men stéttar dven bildandet av kooperativ och
kvinnordttsorganisationer. We Effect samarbetar Gven med Vi-skogen.
Lantmdnnen har samarbetat med We Effect sedan 2003. Ut6ver det
drliga organisatoriska bidraget har Lantmdnnen de senaste dren stottat
skolmatsprojektet i Mangochi i sédra Malawi. Hésten 2017 fick dess-
utom tvd medlemmar och tvd anstdllda fran Lantmdnnen mojlighet att
dka till Malawi for att se arbetet pd plats. Grodden har rapporterat ett
flertal ganger fran arbetet i Malawi, senast i nr 5-6 2017 och nr 1 2018.
Samarbetet gdr nu vidare med nya projekt i Kambodja.
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Nyheter

Etanolarena ska lyfta

hallbara transporter

Nylanserade Etanolarena Ostergétland ger privata och
offentliga aktoérer chansen att visa upp produktion och
anvandning av drivmedelsetanol i godstransporter.
Lantminnen Agroetanol ingar i klustret och i november
invigdes varldens forsta ED95-1astbil pa etanolanlagg-
ningen i Norrkoping.

Viérldens forsta lastbil
med en 13-liters etanol-
motor invigdes pa Lant-
mannen Agroetanols
anlaggning i Norrk6ping
strax fore jul. Motorn, som &ar pa 410
héstkrafter, drivs med etanolbrénslet
ED95. Den hér typen av lastbil &r ett
viktigt steg for att minska godstrans-
porternas fossilberoende och utslépp,
och kommer att ha stor betydelse for
det framtida klimatarbetet. Lantméan-
nen Agroetanol ingar i den nyetable-
rade Etanolarena Ostergétland och
levererar svenskproducerat drivmedel
med upp till 90 procent vixthusgas-
reduktion, som kommer att anvindas i
Scanias ED95-lastbilar. De kommer g i
daglig drift hos transportforetag i regi-
onen och tankas pa redan befintliga och
fér arenan nybyggda tankstationer.
— Med Etanolarena Ostergétland pé-

— Nukan vivisa att ED95 fungerarialla
typer av tyngre transporter, konstaterade
Jan Mauritzon (mitten) under invigningen
av varldens férsta ED95-lastbil.

skyndar vi omstéllningen till férnybara
drivmedel. Lantmédnnen Agroetanols
bioraffinaderi och Hidndel6 Eco Indus-
trial Park blir en central del i denna
véarldsutstéllning. Nu kan vi visa att
ED95 fungerar i alla typer av tyngre
transporter, och att vixthusgasutslap-
pen fran godstransporter effektivt kan

minskas pa ett hallbart satt med
lokalproducerat drivmedel. Vi rdknar
med ett stort intresse fran svenska
akare och transportkopare, sdger Jan
Mauritzson, vd for Agroetanol.

Hallbara godstransporter stdr i fokus i
Etanolarena Ostergétland. Strax fore jul
invigdes vdrldens férsta ED95-lastbil pa
Lantmdnnen Agroetanols anldggning i
Norrképing.

Nu far Lantmannens innovationer
en egen sida pa Lantmidnnen.com

Pad de nya sidorna — Innovation fran
Jord till Bord —finns en rad exem-
pel pd Lantmdnnens omfattande
innovationsarbete. Lds till exem-
pel om den biologiska utsédes-
behandlingen ThermoSeed, foder
med 30 procents Idgre klimatpa-
verkan, hdllbara biodrivmedel, got-
lGndskt durumvete och 6léndska bénor
samt forskning om broccoligroddar, som
visat sig kunna sdnka blodsockernivaerna.
Och mycket mer. De nya sidorna skapar ett
sammanhang fér alla enskilda initiativ och
ger dem stérre kraft. Det stdrker bilden av
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Innovationer
faren
egen sida

Lantmdnnen som ett innovativt
foretag.

Innovation frdn Jord till Bord-
sidorna riktar sig i forsta hand till
en intresserad allmdnhet och ska

ge en Overblick dver Lantmdn-
nens innovationsarbete genom
hela vérdekedjan. Sidorna kommer att
varad levande och fyllas pd l6pande med ak-
tuella och spdnnande forskningsprojekt.

Har finns de nya sidorna: https://lant-

mannen.com/forskning-och-innovation/in-
novation-fran-jord-till-bord

Lantminnen pa forsta plats
i ny hallbarhetsstudie

Under 2018 prisades Lantmédnnen
som ett av Sveriges mest hallbara
varumérken i Sustainable Brand
Index — bade av svenska konsumen-
ter och av féretagskunder. Nu rankas
Lantméinnen som nummer ett i en ny
studie fran Inter Business Initiatives.

Inter Business Index 2019 ir en
héllbarhetsundersokning, dar Sveri-
ges 50 storsta foretag har rankats
utifran hallbarhetsperspektiv och f6-
retagets forméga att nyttja det for att
driva holistiskt vardeskapande 6ver
hela verksamheten. I slutet av januari
tillkdnnagavs resultatet av undersok-
ningen med Lantminnen pa forsta
plats.

Hallbarhet och affarer
— Utmaérkelsen visar att vi kommit

langt i vart arbete med att koppla ihop
héllbarhet med affaren, vilket 4r avgo-

rande for att vi ska kunna skapa
varde. Och att det arbetet nar fram
och uppskattas av vara kunder och
konsumenter har vi ocksa fatt bekréf-
tat av tidigare studier, sdger Claes

Claes Johansson t vtog emot utmdarkel-
sen under Inter Business Initiatives semi-
narium den 29 januari.

Johansson, hallbarhetschef pa Lant-
mannen.

I undersokningen har féretagen rankats
utifran fyra perspektiv:

Syfte — ett tydligt syfte kopplat till af-
farsstrategin.

Empati — formdaga att forstd alla intres-
senter i vardekedjan.

Systemstrategi — formdagan att forsta sin
egen plats, kontext, méjligheter och an-
svar i bdde lokala och globala system.
Transformation — innovation, Idrande
och kreativitet i en fordnderlig varld.



Frdgor som dr viktiga
fér Lantmdnnen och
lantbruket under se-
nare @r kldattrat upp pd
den svenska politiska
agendan. Det ar glad-
jande och delvis ett re-
sultat av Lantménnens
arbete med att lyfta
fram sin verksamhet
och det svenska lant-
bruket.

Alarik Sandrup
Ndringspolitisk chef
pa Lantmdnnen

I skrivande stund har helt nyligen den uppmérksammade poli-
tiska 6verenskommelsen mellan Socialdemokraterna, Miljopartiet,
Liberalerna och Centerpartiet slutits. Den innehdller en rad fragor
som berdr Lantméinnen och det svenska lantbruket, men en stor del
av 6verenskommelsen gar ut pa att tillsdtta en mangd utredningar,
varfor det i nuldget ar svart att analysera eller kommentera det hela.

Man kan dock konstatera att fragor som ar viktiga for Lantmannen
och lantbruket under senare ar klattrat upp pa den svenska politiska
agendan, vilket, oavsett den politiska éverenskommelsen, ar glad-
jande och delvis ett resultat av Lantménnens arbete med att lyfta fram
sin verksamhet och det svenska lantbruket. Till detta kommer givetvis
externa faktorer sdsom uppmarksamheten kring torkan 2018 och hur
kénslig var livsmedelsforsorjning ar, kris- och beredskapsfragan i en
allt oroligare omvéarld samt ett allt starkare fokus pa klimat- och ener-
gifragorna, det vill séga fragor dar Lantménnen och lantbruket ar
nyckelspelare vad géller att hitta hallbara och fungerande 16sningar.

En ny regering tillsattes i januari, dér flertalet av ministrarna bestar
av kdnda ansikten, fast det har skett en del omfordelningar av minis-
terposterna och ansvarsomradena. De ministrar som ar relevanta for
Lantménnen har vi sedan tidigare konstruktiva kontakter med, men
nér det giller den viktiga posten som landsbygdsminister s& har en
riksdagsledamot som inte tidigare varit minister tilltratt, namligen
halldndskan Jennie Nilsson.

Lantménnen kommer givetvis att ha ett mote den nya landsbygds-
ministern och da informera om Lantménnens verksamhet samt lyfta
viktiga naringspolitiska fragor, allt for att grunda for ett framtida kon-
struktivt samarbete.

Framgéngar for Lantminnen

Sedan arbetet med en svensk livsmedelsstrategi inleddes har Lant-
mannen tagit en ledande roll for att skapa Sweden Food Arena —
Forskning och innovation for en livsmedelssektor i varldsklass — och
under varen 2018 lanserades arenan tillsammans med representanter
for regeringen, Riksdagen och Tillvaxtverket. Initiativet har tagits pa
grund av att investeringar i forskning och innovation (Fol) i den
svenska livsmedelskedjan ligger langt under nivan i andra lander och
under andra jamforbara sektorer i Sverige.

Ieninternationell innovationsranking hamnar till exempel Sverige
pa forsta plats vad géller satsningar pa Fol rent generellt, men inom
livsmedelsfokuserad Fol hamnar Sverige endast pa fjortonde plats,
vilket inte dr acceptabelt. Lantmannen har dirfor tagit en mycket pa-
drivande roll i arbetet med att skapa Sweden Food Arena, inte minst
med vice vd Per Arfvidsson som drivande kraft och ordférande i sty-
relsen for arenan, som samlar cirka 60 foretag och organisationer
fran jordbruks- och livsmedelssektorn.

Lantmannen har under flera ar verkat for att Sverige ska infora kli-

Ndaringspolitik
Februari 2019

T

Lantmannen och andra aktorer
lyckades i slutinden fa till ett direktiv
som var fullt acceptabelt och som
utgor grunden for EUs politik for
bioenergi under det kommande
decenniet.

matinriktade styrmedel for biodrivmedel, alltsd samma system som i
Tyskland, vilket gor att Lantmé&nnen Agroetanol far en merbetalning
for sin etanol med hog klimatnytta pa den tyska marknaden. Vart
péaverkansarbete ledde slutligen till att sa kallad reduktionsplikt for
drivmedel inférdes i Sverige i juli 2018. Inférandet var en framgang
som dels gynnar Agroetanol, men ocksa andra svenska biodrivmedel,
som kan skapa affarsmojligheter for Lantmé&nnen och vara dgare.

EU-kommissionen lade i november 2016 fram sitt forslag till forny-
bartdirektiv (Renewable Energy Directive, RED) som bland annat ville
minska anvindning av grédbaserade biodrivmedel och att biodriv-
medelsproducenter, till exempel Agroetanol, inte skulle fa tillgo-
dordkna sig klimatnyttan av sin koldioxidfangst. Lantmannen bedrev
ett intensivt paverkansarbete i Bryssel fram till att RED slutligen
antogs i december 2018.

Extra vikt lades vid frdgan om att f4 tillgodorakna sig klimatnyttan
av koldioxidfangsten, dir Lantmannen lyckades fa till ett positivt
beslut. Trots ett initialt mycket daligt direktivforslag lyckades Lant-
mannen och andra aktorer i slutdnden fa till ett direktiv som var fullt
acceptabelt och som utgér grunden for EUs politik for bioenergi
under det kommande decenniet.

Intensivt 2019

Under 2019 kommer ovanstdende fragor att foljas upp och till detta
kommer att bevaka och delta i de for oss relevanta fragorna som ska
utredas enligt den politiska 6verenskommelsen som ndmndes inled-
ningsvis. Livsmedelsstrategin kommer ocksa att vara i fokus, dér kon-
kreta beslut och atgérder som gynnar l6nsamhet, konkurrenskraft,
produktion och export &r prioritet for Lantménnen.

Det kommer att bli en mycket intensiv period, men med alla de mer-
varden som Lantménnen och vara medlemmar str fér och levererar,
sé finns forutsittningarna for ett fortsatt framgangsrikt samarbete
med regeringen och vara folkvalda politiker i Riksdagen.
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Poolavtal dr ett effektivt sdtt att sprida riskerna i din spannmalsaffdr, Gven fér dig som dr aktiv och sjdlv
prissdkrar stora delar av din skérd. Poolavtal kan tecknas fram till 1 juni. Vdljer du att teckna ditt poolavtal
senast 31 mars erhaller du en bonus pé 30 kronor per ton. Prata med din sdljare eller ring kundtjdnst!

Yy  Gloém inte att samtidigt teckna torkavtal!
\\Y7, Avtalet kan tecknas fram till 1 juni och innebér en fast torkningskostnad pa 99 kr/ton.
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