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Lantbrukare 6ver hela Finland koper sitt utsdde, sina maskiner och sina

fornédenheter fran Lantminnen. Sedan ett drygt ar tillbaka ingar Lantmannen

Agro OY i Lantmannens internationella verksamhet.
Grodden akte till Finland och besokte ett litet engagerat féretag, dar framtids-

Lantmdnnen Agro OY

Stabil affar
1ett Finland

1forandring

— Vivill fordndra den finska lantbruksmarknaden, vara ett annorlunda
alternativ och tillfora nya affairsmodeller. I framtiden vill vi vara den basta
affarspartnern for de stora gardarna utan att for den skull negligera
smagardarna, sdger Antti Merildinen, vd for Lantmannen Agro OY.

Nér Lantménnen forvarvade verksam-
heten fran Kesko for drygt ett ar sedan
var det ménga som uttryckte optimism
J— — det kdndes ratt att hamna i ett bolag
dér lantbruket star i centrum, trots att
det innebar att 4gandet blev svenskt, inte langre finskt.
Nu ett ar senare ar de flesta loggorna bytta och stérre
delen av de interna systemen integrerade i Lantméan-
nen. Ambitionerna &r stora och entusiasmen lika sé.

— Vi fyller ett ar som Lantmé&nnenbolag om ett par
dagar. Det dr verkligen vért att fira, séger Antti Merila-
inen med ett stort leende nér vi méts en varm junidag
ien av bolagets 75 butiker, dar man just héller pa att
rigga grillar och duka fram fodelsedagstartor till kun-
derna.

Det forsta aret har gatt at till att hitta synergier med
ovriga Lantméannen, att f de interna systemen att fun-
gera och byta utseende — alla butiker har efter hand
klatts med groddensymboler och Lantmannengrént.
Samtidigt har det for ledningen handlat om att i alla
anstallda och alla aterforséljare med pa taget.

— Vibehover starka och fornya var kultur. Vi ar ett
nytt foretag nu och vi bygger en ny identitet. Lantbru-
karna iakttar oss for att se vilka vi &r efter forvarvet.
Vi kan bara bygga fortroende genom vara egna hand-
lingar. Det &r en utmaning, men ingen omdjlighet.

Antti betonar att Lantmannen Lantbruk och Lant-
mannen Agro har mycket att ldra av varandra. Affars-
modellerna ar lite olika och framfor allt férsiljnings-
modellerna skiljer sig &t. Medan Lantménnen har sin
séljarkar som &ker runt till gardarna har LM Agro OY
39 fristdende aterforsaljare med butiker 6ver hela lan-
det. Lantmé&nnen har sedan gammalt sina spannmals-
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mottagningar och kvarnar. Den finska traditionen ar
att lantbrukaren sjélv har bade tork och lager pa gar-
den. Lantmannen Agro hdmtar den spannmal som
lantbrukaren vill silja och fraktar den sedan till exem-
pelvis Abo hamn for export eller direkt till en kvarn.

Ar det skillnader mellan den svenska och den finska
afférskulturen?

— Vi &r bade lika och olika. De grundlidggande virder-
ingarna dr utan tvekan desamma i Sverige och Fin-
land. Daremot &r vi lite olika vid forhandlingsbordet.
Svenskarna vill helst ha forankrat atgdrden och natt
enighet innan de fattar beslut. Vi startar helst utan
krockkudde, for oss kdnns det mer praktiskt att séatta
igdng snabbt. Men 4 andra sidan pratar vi kanske inte
lika mycket som svenskar heller, dr kanske lite mindre
sociala.

Flerabolag i Finland

Lantménnen har numera flera bolag i Finland. Exem-
pelvis har bade Lantmannen Unibake och Lantmén-
nen Cerealia verksamheter i Finland. (L&s mer om
Lantmannens finska verksamheter pa sidan 10).

Att effektivt samarbeta med de andra Lantménnen-
bolagen i spannmalsvirdekedjan finns pa agendan for
LM Agro OY, men forst pa sikt.

— Vi har haft inledande diskussioner med Vaasan
om vilka sorter som ar intressanta for deras produk-
tion. Sedan géller det for oss att fa odlare och aterfor-
séljare med pa banan, konstaterar Antti.

Vilka dr utmaningarna for den ndrmaste framtiden?
Antti Merildinen ndmner fyra omraden som speciellt

Lantmdnnen Agro OY har sitt nya huvudkontor
hdriVantaa, néra flygplatsen i Helsingfors.

paverkar foretagets strategier: strukturférandring-
arna i det finska lantbruket, konkurrensen runt
Ostersjon, digitaliseringen och de ekonomiska sving-
ningarna — den volatila ekonomin.

Strukturfériandring

Det finska lantbruket star infor en stor forandring.
Strukturrationaliseringen pagar i &nnu hogre takt dn i
Sverige. Manga sma enheter blir farre stora. Bedom-
ningen for framtiden &r att hilften av lantbruken kom-
mer att férsvinna under de ndrmaste &ren och till
2020 ar risken stor att bara hélften av mjolkgardarna
kommer att finnas kvar. De som blir kvar kommer att
vara desto storre.

— Det finns ungefar 50 000 lantbruk i Finland i dag.
Den konsolidering vi ser nu kommer antagligen leda
till att ungefar 10 000 gardar kommer att sta fér 80
procent av den finska lantbruksproduktionen.

Kommer det att finnas underlag for 75 butiker da?

— Nej, antagligen inte. Forandringarna kommer att
tvinga en del aterforsiljare att sl& igen butiker efter
hand. Men vi vill absolut inte forcera fram nagra stang-
ningar och jag tror inte vi kommer att beh6va det hel-
ler. Jag tror pa féorandring genom evolution snarare &n
revolution. Nér en aterforsaljare bestdmmer sig for att
gaipensioniett omrade med vikande kundunderlag



Antti Merildinen, vd fér Lantménnen Agro OY, halsar
vdlkommen i dorren till det nya huvudkontoret i utkanten
av Helsingfors.

kommer vi kanske inte att kontraktera en ny just dar.

Antti podngterar att den utvecklingen illustrerar
fordelen med att ha aterforséljare i stéllet for en fast
anstalld siljarkar. Aterforséljarna skoter om sina
verksamheter och gor allt vad de kan for att fa dem att
garunt — behover de som har flera butiker koncen-
trera verksamheten kommer de att gora det.

— Med var affarsmodell kommer fordndringen att
ske smidigt och successivt.

Det finns ytterligare en mojlighet for aterférsaljarna

och det &r kombinerade butiker. Redan i dag finns det
ett antal Lantménnen Agro-butiker som fungerar som
en slags shop in shop i K-Rautas varuhus. Sortimen-
ten konkurrerar inte med varandra utan stéttar bara
varandra genom att ge storre kundunderlag.

Konkurrens runt Ostersjon

Precis som i Sverige ir de danska intressena i lant-
brukssektorn mycket patagliga. Danskigda Hankkija
har ungefér 50 procents marknadsandel i de flesta
segment, LMOY runt 30 procent och resten av den
finska marknaden ticks av sma, specialiserade fore-
tag som fokuserar pa olika nischer i lantbruket.

— Konkurrensen ar redan hard runt Ostersjén och
den kommer att bli &nnu tuffare.

Med storre enheter kommer ocksé 6kad arbetsbelast-
ning for den enskilde lantbrukaren och stérre behov
av service, med betoning pa lattillgdnglig service.

— De finska lantbrukarna ar i grund och botten
ganska avancerade anvéndare av digital teknik, sa det
ar nagot som kommer att bli nédvandigt att satsa pa
framéver, menar Antti Merildinen.

De ekonomiska svangningarna ar sa klart patagliga
ide flesta lander och branscher. Men Antti pekar
bland annat pa en faktor som skiljer Sverige och Fin-
land at. Det &r hur man paverkas av den ryska han-
delspolitiken. Nar ryssarna inférde handelsembargo

Det forsta aret har gatt
at till att hitta synergier
med Ovriga Lantméan-
nen, att fa de interna
systemen att fungera
och byta utseende
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pé utlindska varor drabbades finnarna hart.

— Halften av den finska lantbruksaffaren gar genom
en ko, forklarar han med en mélande bild och fortsatter:

— Néar mjolkpriserna sjonk pa grund av att vi inte
kunde exportera till Ryssland drabbades de finldnd-
ska bonderna hart. Betdnk att det bara &r 30 mil fran
Helsingfors till St Petersburg, en stad dér det bor lika
méanga manniskor som det gor i hela Finland. Vi &r
beroende av en bra handelsrelation 6ver gransen.

Text och bild: Helena Holmkrantz
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Har testas

Finlands

nya sorter

I Hauho testas sorter for att se vilka som fungerar i
Finlands karva odlingsklimat. Forsoken ligger till grund
for radgivning om sortval och bekdmpningsmedel till de
finska odlarna. Hauho forsoksgard dr Lantmannen Agro
OYs stolthet och ger foretaget ett stort forsprang framfér

konkurrenterna.

—Vart mal &r att fa in
minst tva sorter pa den
finska sortlistan varje ar,
sager Milla Vélisalo, som
ar forskningschef pa
Hauho férsoksgard.

155 ar har Hauho forsoksgard testat
sorter for finska féorhallanden. Férsoks-
garden startade 1963 som en stiftelse,
men 4gs numera av Lantminnen Agro
OY och har tio anstéllda plus sdsongs-
anstéllda. Den ligger 13 mil norr om
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Helsingfors och har férutom férsoks-
ytor och laboratorier dessutom en utséa-
desanliaggning i naraliggande Hauholla.
Irunt 2 000 parceller pagar arligen mel-
lan 50 och 60 olika férsék inom strasad,
vall, oljevaxter och baljvaxter. Har finns
ingen foradling, utan det handlar framst
om testning for nordliga férhallanden.

Samarbete med foradlare
Eftersom man inte har nagra egna for-
adlare samarbetar Hauho forsoksgard

i stillet med andra foradlingsforetag i
Sverige, Norge och Tyskland. Lantmén-
nen har haft ett vil utvecklat samarbete
med Hauho i 6ver 30 &r. Framfor allt
genom den nordligaste foradlingsstatio-
nen i Lannés, som ju ligger pa ungefir
samma breddgrad som Hauho. Sedan
Lantménnen forvarvat LM Agro Oy har
samarbetet fordjupats och i dag plane-
ras manga av forsoken i Hauho i samar-
bete just med foradlarna i Lannas.

Anlaggningen arbetar ocksa med
tester av olika bekdmpningsmedel och
det &r ett omrade dir man forsoker
ligga sa langt framme som mojligt.

— Vibrukar kunna testa vissa medel
ett par ar innan de kommer ut pa mark-
naden och forsoker ligga i framkant har
for att kunna presentera testresultat
nir medlen val godkints.

I sitt odlingskoncept for vallbland-
ningar tar man forsoken ett steg langre
och testar de nyaste sorterna tillsam-
mans med de nyaste bekdmpningsmed-

Hauho
forsoksgard

13 mil norr om Helsingfors i Hauho ligger
Lantmdnnen Agro OYs férsoksgard.

len och olika gbdselmedel i ett "paket”.

— Genom att gora den typen av tester
dar vi tar helhetsgrepp kan vi hjilpa
odlarna med rekommendationer pa ett
betydligt battre satt. Vi tar fram fardiga
strategier for vallodling och utbildar
sedan séljarna fran de olika butikerna
s& att de kan bist& odlarna med radgiv-
ning, forklarar Milla stolt.

Stor betydelse

Det arbete som gors i Hauho har stor
betydelse for finska odlare och Milla
och hennes kolleger far ofta ta emot
studiebesok fran specialintresserade
odlare.

Resultaten fran helhetsférsoken
samlas i en guidebok (motsvarande
Lantméannens Odla) som finns ute hos
aterforsaljarna. Vissa ar anordnar man
aven faltdagar for alla intresserade.
Dessutom finns det under odlingssa-
songen en radgivningstelefon man kan
ringa om man har fragor och funder-



Forskaren Anni Kymdldinen, forskningchef Milla Vdlisalo och davarande affarsutvecklingschef Joel Brodde i forsoksfalten i Hauho.

Milla Valisalo, forskningschef pa Hauho forsoksgadrd, tillsammans med Anni Kymdldinen som dr forskare pd stationen.

ingar. Den skots av aterférséljarna som
pa sa sétt kan formedla de senaste rénen
fran Hauho.

Ilaboratoriet gors kvalitetstester.
Nar Grodden &r pa besok ligger fokus i
laboratoriet bland annat pA DON-tester
eftersom forra dret var ett problemér
for manga finska havreodlare.

Utsadesproduktion

Garden i Hauho har brukats i langa
tider och fortfarande brukas ungefir 60
hektar plus arrenden som en vanlig
gard. Dessutom produceras utsédde pa
120 hektar, vilket sedan gar till det egna
utsiddesrenseriet pa garden och siljs
som certifierat utsdde. Finska odlare

koper dock betydligt mindre certifierat
utsdde an vad deras svenska kolleger
gor. Man raknar med att kanske 60-70
procent av det som odlas kommer fran
hemmarensat utsade.

- Okad anvindning av certifierat ut-
sade ar en sak som skulle kunna lyfta
den finska odlingen till nya hojder, i
synnerhet maltkornsodlingen dér kva-
litetskraven ar hoga, kommenterar
Milla och fortsatter:

— Viforsoker hela tiden tdnka ett steg
iférvag. Vi provar nya sorter, nya arter,
nya blandningar och nya medel for att
kunna vara till hjalp for framtidens
lantbruk.

Raps dr en av de manga grodor som

Hauho gor forsok pa, trots att det kanske
inte &r den forsta gréda man tanker pa
nér man pratar om Finland. I Finland,
precis som hirhemma, handlar mycket
av diskussionen i animalieproduktio-
nen om proteinférsorjningen. Ett natio-
nellt proteinprojekt med malet att 6ka
den inhemska proteinforsorjningen har
nu borjat synas i praktiken i form av
gula falt. Rybs har dominerat och tradi-
tionellt har rapsodling bara funnits i
mycket liten omfattning, men férra aret
gick rapsodlingen for forsta gdngen om
rybsodlingen i volym.

En annan groda som inte ar sjalvskri-
ven pa finska &krar ar hostvete. Den
odlas ocksa framst i det mildare klima-

Lantmannen
Agro OY

Lantmédnnen Agro OY forvarvades
fran Kesko och gick dd under namnet
K-Maatalous. Ingarsedan 2017 i lant-
bruksdivisionen.

Omsdttning: 3,5 miljarder

Antal anstdllda: 59

Aterforsdljare: 39 handlare med
totalt 75 butiker

Koncept: Sdljer utsdde, foder, insats-
varor, fornddenheter, redskap och
reservdelar. Képer och sdljer spannmadl.

tet utmed kusten. Har samarbetar
Hauho med Lantménnens veteforad-
lare i Svalgv, Tina Henriksson. Forsok
med fokus pa vinterhirdighet visar
goda resultat och férhoppningsvis ska
fler finska odlare kunna satsa p& host-
vete i framtiden, samtidigt som de
svenska odlarna i Nord- och Mellan-
sverige gynnas av forsoken.

Samarbetet Over granserna sker
ocksé nir det giller gédningstester, har
samarbetar man med Yara i bland
annat ett forsok som gar ut pa att under-
sOka hur mycket gédning som gar in i
plantan och hur mycket som stannar i
jorden.

Text och bild: Helena Holmkrantz
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Man hyr en viss
silokapacitet i anslutning
till hamnarna, men ager
inga silor.

,, Mjolkproduktionen
arryggradenidet
finska lantbruket.



Marknaden paverkas
mindre an vantat

Hur paverkas marknaden for Lantmén-
nen Agro OY av svenskt dgande? Grod-
den stéllde fragan till Anssi Peltola,
marknadschef for odlingsprogrammet,
férnodenheter och maskinutrustning.

Anssi Peltola arbetat 30 ar i foretaget
som sedan ett ar tillbaka heter Lant-
mannen Agro OY.

Hur kdnns det att féretaget numera dér
dgt av svenska bonder?

— De sista aren under Kesko var det up-
penbart att intresset for lantbruksbran-
schen minskade inom koncernen.
Darfor kanns forandringen bara bra.
Lantménnen har en helt annan install-
ning och ser lantbruk som ett omrade
att satsa pa. Det ar betydligt battre bade
for oss anstéllda och for vara kunder.
Sedan ar det klart att det tar lite tid for
oss attlara oss arbetsséttet i Lantmén-
nen, konstaterar Anssi och understry-
ker att forhoppningarna pa forbattringar
iforetaget har 6kat sedan Lantménnen
tog over.

Har dgarférdndringen paverkat forsdlj-
ningen det hdr férsta dret?

— Nej, inte sarskilt mycket. Visst har vi
sett att en del av vara konkurrenter tagit
tillfallet i akt att agera. P4 en del varor
har priserna sankts genom kampanjer.
Men vi klarar oss bra &nd4 och vi har
inte varit i ndrheten av de problem som
Hankkija hade nér bolaget gick 6ver i
dansk dgo. De finska lantbrukarna har
inte reagerat alls lika starkt nar LM
Agro OY blev svenskt som de gjorde nér
Hankkija blev danskt.

Var ser du de rent praktiska mdjlighe-
terna till samarbete och synergier?
— Det som &r lattast att knyta samman
ar sadant som utsdde och vaxtskydd —
dar finns det en stor potential. Maskin-
sidan ar betydligt svarare att samordna.
Vi har inte s4 manga gemensamma
varumaérken dnnu, mer dn exempelvis
Hardy och nu dven Kuhn, sdger Anssi
och fortsétter:

— I'teorin finns det mgjligheter till sam-

Lantbruksmassigt brukar

landet delas in i tre delar

Bdsta sdttet att knyta samman svenska lantbruket och det finska dr sd klart att se till att
mdnniskor mots dver grdnserna. | juni ordnade darfor Lantmdnnen Agro OY en resa med
sina Gterférsdljare till Borgeby Fdltdagar med bland annat Anssi Peltola (som pekar ut
riktningen foér gdsterna pd bilden) som reseledare.

ordning i alla omraden, men rent prak-
tiskt ar det av naturliga skil svarare.
Den forsta samordningen som syns utat
kommer nog att bli inom spannmalspro-
grammet, dar har vi redan ett tatt samar-

bete och gemensam export. Vi har inte
gjort ndgra gemensamma inkOp &n, men
vi har dterkommande diskussioner och
moten kring mojligheterna.

Storre enheter
farre lantbrukare

® Sydostra Finland dr den mest odlingsintensiva delen av landet.
® Fran Uledborg (Oulu) pd finska vdstkusten strdcker sig ett omrdade i en
diagonal mot syddst — det som finnarna kallar mjélkbdltet. Har finns en stor del av de

finska mjélkbonderna.

® Norra delen pdminner om det svenska inlandet — smad lantbruk med fokus pd skogsbruk.
Det ekologiska lantbrukets frammarsch har inte gatt lika fort som i Sverige, men trenden
finns dven i Finland. Ar 2014 var 10 procent av odlingen i landet ekologisk (i Sverige I&g

andelen da pd 16 procent).

Lagringen av spannmdl skiljer sig en hel del fran forhdallandena i Sverige. Finland haringen
tradition pd spannmadlsmottagningar, hdr har lantbrukarna sina egna torkar och lagrar all
spannmdl sjdlva. Infor skérden sluter lantbrukarna sedan kontrakt med exempelvis LM Agro
QY genom sin ndrmaste aterforsdljare. LM Agro Oy stdr for testerna pd spannmadlspartiet och
flyttar sedan spannmalen direkt till hamn eller industrierna som anvénder spannmdl. Foreta-
get har darféringa egna spannmdlanldggningar, man hyr en viss silokapacitet i anslutning till
hamnarna, men dger inga silor.

Finland haridagsldget ungefdr 50 000 lantbrukare, varav ungefér

37 000 réknas som aktiva, men antalet minskar snabbt samtidigt som
enheterna blir storre. Man réknar med att néra en tredjedel av lantbru-
ken kommer att Idggas ned under de ndrmaste aren. Medelstorleken
pd ett finskt lantbruk var &r 2000 bara 28 hektar, ar 2022 forutspds
medelstorleken ha 6kat till 62 hektar.

Mijélkproduktionen ér ryggraden i det finska lantbruket. Aven hér
forutspas en drastisk fordndring de ndrmaste dren. Ar 2010 var anta-
let mj6lkgdrdari Finland 10 920, dr 2022 tror man att den siffran kom-
mer att vara nere i ungefédr 3 700, samtidigt om medelbesdttningen
dkarfran 26, &r 2010, till 70, &r 2022 (Ar 2017 fannsii Sverige 3600
mjolkgardar med i genomsnitt 85 kor.)

Finland startade 2015 ett sex-drigt statligt projekt, ScenoProt,
med syfte att 6ka sjdlvforsorjningsgraden av vaxtprotein fran 15-20
procent till mdlet 60 procent. Projektet ska minska landets beroende
avimporterad soja i bland annat mjélkproduktionen.

Grodden






Fran finska Lappland till kustbandet i soder hdlsar Lantminnengrodden de finska
bonderna vialkomna i entrén till hela 76 butiker. Butikerna ser alla lite olika ut,
sortimentet skiljer en aning beroende pa den dominerande typen av lantbruk i omradet.
Men grunden dr den samma — alla ér aterforséljare till Lantménnen Agro OY.

Jaakko och Satu Pert-
|§| tula fick hdromaret moj-
OO0 lighet att 6verta butik-

€O / ernaiRiithiméki, Nurmi-
jarvi och Himeenlinna.

Nar Grodden kommer pa besok i hu-
vudbutiken i Rithim&ki mitt i sommar-
hettan har paret fullt upp i forberedel-
serna for fodelsedagskalas. Lantmén-
nen Agro OY fyller ett &r och det ska
firas med grillade hamburgare och tarta.

Jaakko poangterar hur viktiga buti-
kerna ir for bygden och lantbruket. Aven
om den finska landsbygden forandras
precis som den svenska sa féredrar man
4n sa lange det personliga métet — och
helst i butik — framfor webben:

— Lantbrukarna vill helst ha en plats
att aka till, ett stélle dér de kan fa en
kopp kaffe och fraga om rad. De forvan-
tar sig inte att vi ska aka ut till dem.

Jaakko var anstélld hos den tidigare
aterforsaljaren, medan Satu jobbade i
Keskokoncernen nér affiren med Lant-
mannen blev offentlig. De har ett stort
intresse for lantbruk och tvekade inte
ett 6gonblick att ta 6ver butiken i Riihi-
méki och dess "systerbutiker” nir den
férra dgaren slutade. Sedan dess har de
hunnit sétta sin prégel pa sortiment och
utférande och dr dessutom néstan
klara med att byta inredning till Lant-
méannengront.

Privata aktorer

Forhallandet mellan Lantménnen Agro
OY och aterforséaljarna &r lite speciellt.
Aterforsaljarna 4r alla privata aktorer
som styr gver sina butiker samtidigt
som Lantméannen Agro fungerar som
en kedja. Det dr Agro OY som rekryte-
rar aterforsaljarna. Dessutom hjélper
man till med igdngséattningen, med lan
och IT-system, att lagga ut offerter och
kopa in tjanster till bland annat aterfor-
séljarens bokfoéring. LM Agro OY skoter
ocksa marknadsforingen och med den
gemensamma kopkraften véljs ett sor-
timent ut, vilket butikerna férses med.
Sedan ir det de enskilda handlarna
som driver butikerna och star fér den
lokala férankringen.

Forséljningen i butikerna sker hu-
vudsakligen i fyra kategorier: odling,
spannmalshandel, maskiner och
reservdelar samt foder. Vissa butiker
har dessutom specialsortiment som
smadjursfoder och histprodukter.

— Aven om vi inte har direktkontakt
med lantbrukarna, sé sétter vi &nd4 lant-
brukaren i centrum. Genom de lokala
butikerna dr Lantméinnen Agro utan
tvekan en lokal verksamhet. Aterforsal-
jarna dr en forutsattning for att vi ska
kunna finnas pa s& manga stillen i lan-
det, forklarar Joel Brodde, som vid tiden
for intervjun var affarsutvecklare pa
Lantménnen Agro OY.

Han var tidigare trainee pa bland
annat Lantminnen Lantbruk och blev
sedan Lantméinnens svenska spjut-

spets in i den finska verksamheten,
men ocksd omvént — den finska verk-
samhetens kontakt mot Sverige. Joel
konstaterar att integreringen av LM
Agro OY iniLantménnen gar framét,
men stegvis. Att f4 affdrerna att se ut
som Lantménnenbutiker ir det férsta
steget. Lantminnengrodden lyser nu i
alla butiker, &ven om en del "ansiktslyft”
av butikerna aterstar pa nagra fa stallen.

Skillnad mellan butikerna
Butiken i Riihiméki &r en av de butiker
dér forvandlingen fran K-Maatalous till
Lantminnen Agro OY &r i stort sett far-
dig. Det ar den storsta i den lilla grupp
av butiker som &gs av Jaakko och Satu.
I Riihim&ki, som ligger halvvags mellan
Helsingfors och Tammerfors, finns
ocksa gruppens huvudkontor. Den har
féorutom standardsortiment ocksa ett
ganska stort hastsortiment, bland annat
foder fran Lantménnen Krafft. Anled-
ningen till detta ar Satus specialkun-
skaper om just héstar. Lite mindre ar
butiken i Himeenlinna. Butiken i Nur-
mijarvi &r den minsta, en "shop in
shop”, som har sin egen del, med kontor
och forsiljningsyta, i den stora K-Rau-
tabutiken.

De tre butikerna omsatter tillsam-
mans ungefir 20,5 miljoner Euro per

%

ar. Butikerna ligger i Finlands vikti-
gaste spannmalsomrade och darfor be-
star ungefar hilften av omséttningen av
spannmalshandel.

Rédgivningen sker mestadels 6ver
disk, men det hander da och da att sél-

jarna &ker till ndgon enskild lantbrukare.

Till skillnad fran Sverige dger dock den
mesta kontakten rum i butiken.

— Var affarsidé ar ju inte radgiv-
ningen, men vi hjalper till anda. Exem-
pelvis med rad nér det géller
bekampning pa olika satt. Vi tar ocksa
med oss grupper till forsoksgarden
Hauho ndgon gang varje ar si att lant-
brukarna far information om nya sorter
och se forsok med olika bekdmpnings-
medel. Forsoksgarden skiljer ut oss
fran konkurrenterna. Det &r en fantas-
tisk tillgang!

Utmaning f6r aterforséljarna
I framtiden &r det minskande antalet
bonder en av utmaningarna for aterfor-
séljarna. Strukturrationaliseringen pa-
verkar verksamheten i Finland, &nnu
tydligare &n i Sverige. Jaakko har sett
forandringstakten 6ka under de aren
han arbetat i branschen:

— Nar jag borjade arbeta med lant-
bruk hade merparten av gardarna 5-10
hektar. I dag ar de allra flesta uppe i 50-

vi ska aka ut till dem.

100 hektar, men de ar sa klart samtidigt
mycket farre. Det finns dessutom en
helt annan medvetenhet om priser nu-
mera och lantbrukarna stéller storre
krav bade pé service och radgivning.

Hur ser kunderna pa att den finska lant-
bruksverksamheten blev svensk?

— Den forsta reaktionen var faktiskt "vi
&r inte forvanade”. De flesta verkar ha
anat att ndgot var pa gang inom Kesko.
Den andra reaktionen ar nyfikenhet. De
skojar med oss och fragar hur manga
Euros som gar till svenska bonder. Men
det viktigaste ar att verksamheten sélts
till ett foretag dar lantbruk ar kirnan.
Nér kunderna forstar att mina butiker
fortfarande ar privatdgda tycker de att
det ar bra och vi har inte tappat kunder,
snarare vunnit nya.

Liknande uttalanden hor vi fran
andra som arbetar i butikerna som ar
anslutna till Lantminnen Agro OY.

— Manga har blivit positivt forvanade
nér de insett att butikerna i sig inte salts,
utan att det bara &r skalet som forand-
ras. Men visst far vi séljare lite gliringar
som “jaha, ska ni bara prata svenska
nu?”, séger en siljare i Nurmijarvi.

Text och bilder:
Helena Holmkrantz

Lantbrukarna vill helst ha en plats att aka till, ett stalle dir de
kan fa en kopp kaffe och fraga om rad. De féorvintar sig inte att

I sin butik i Riihimdki har Satu och Jaakko Perttula satsat pd att forutom traditionellt lantbrukssortiment, Gven ha foder och specialvaror till
hastar. Lantménnen Kraffts sortiment dr bland det férsta som méter anblicken nér man kommer in i butiken.
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Det varldskdnda knéckebrodet
FinnCrisp gors av finska Vaasan i
Lantmdnnens livsmedelsdivision.

Lantmannen
har en bred
verksamhet
i Finland

Lantmdnnens ndrvaroi Finland
har successivt 6kat de senaste
dren ochidag finns det en bred
verksamhet fran odling till bréd,
frdn jord till bord!

Livsmedelsdivisionen

2015 férvirvade Lantménnen den
finska bagerikoncernen Vaasan.
Verksamheten fordelades pa de
olika bolagen:

Lantménnen Unibake tog 6ver
varumérket Vaasan med farsk-
brodstillverkning i framfor allt
Finland och Estland, men 4ven
bake-off-verksamheten under
varumaérket Bonjour.

Lantménnen Cerealia som tog
over knéckebrodstillverkningen
under bland annat det varlds-
kénda varumaérket Finn Crisp, men
ocksa Finlands storsta knicke-
brodsmarke, Vaasan KoulunikkKi.

Under livsmedelsdivisionen lig-
ger ocksd Lantméannens deldgar-
skap i Viking Malt, en av Europas
framsta maltproducenter. Viking
Malt ags till 37,5 procent av Lant-
mannen och resterande av det
finska familjeféretaget Polttimo.

Lantbruksdivisionen

2017 forvarvade Lantménnen K-
Maatalous, lantbruksverksamhe-
ten i den finska detaljhandelsked-
jan Kesko. Verksamheten har sedan
dess integrerats i lantbruksdivisio-
nen under namnet Lantminnen
Agro OY.

I oktober godkindes Lantmén-
nens forvarv av Raisioagro, foder-
enheten i finska Raisio. Verk-
samheten omfattar tva foderfabri-
ker och kommer att ingd i Lant-
bruksdivisionen under namnet
Lantménnen Feed.

Energidivisionen

Inovember invigdes en ny anlagg-
ning for atervinning av brodrester i
Kotka, dar &ven Vaasans storsta
bageri ligger. Resterna fran brod-
tillverkningen pa Vaasan ska for-
adlas till bioetanol, drank och
kolsyra, enligt den modell som
Lantménnen Agroetanol skapat i
Norrkoping.
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Foderforvarvet

forstarker den finska affaren

Lantminnen forstiarker den finska lantbruksaffaren med
en foderverksambhet. I slutet av oktober kom klartecken
fran konkurrensmyndigheterna att man godkinner
forvarvet av en nétfoderenhet, fran finska borsnoterade
Raisio. Det nya namnet blir Lantmannen Feed.

Forvarvet ar ettled i

Lantménnens tillvaxt-

strategi i norra Europa

och ett sitt att stirka

Lantméinnen som aktor
pé den finska marknaden genom att
bredda erbjudandet till de finska lant-
brukarna.

Verksamheten bestar av tva foder-
fabriker och dessutom forséljning av
insatsvaror for vaxtodling. Raisioagro
ar en stor spelare pa den finska lant-
bruksmarknaden, med en mark-
nadsandel pé cirka 35 procent och en

omsattning (2017) pa 74 miljoner Euro.

Verksamheten kommer att fortsétta
drivas som innan och kunderna nar
sina kontakter p&4 samma sétt som
tidigare.

Namnbytet till Lantménnen Feed
kommer ske nér alla licenser ar pa

plats. I samband med namnbytet kom-
mer ocksa en ny hemsida lanseras.

— Forvarvet starker var position ytter-
ligare inom spannmalsvéirdekedjan i
Ostersjpomradet, kommenterade Lant-
maénnens koncernchef Per Olof Nyman
i samband med att forvarvet tillkdnna-
gavs i varas och faststéllde hur forvarvet
har sin plats i Lantménnens strategi att
bli en ledande aktor i Finland:

— Sedan tidigare har vi innehav inom
bland annat bréd- och maélteriindustrin
i Finland, samt en etablerad lantbruks-
affar inom Lantmé&nnen Agro Oy med
fristdende aterforsiljare 6ver hela landet.
Genom forvérvet av Raisios nétfoder-
affar adderas ytterligare ett affarsseg-
ment inom var lantbruksnéra verksam-
hetiFinland. Det gor att vi blir en mer
komplett affarspartner till de finska
lantbrukarna, séger Per Olof Nyman,

Mikko Korhonen, vd for Lantmdnnen Feed
(f d Raisioagro).

vd och koncernchef p& Lantménnen.
Enheten har drygt 70 medarbetare
som foljer med till Lantmannen. Utéver

den huvudsakliga verksamheten med
produktion av foder, bedriver Raisio
forskning och utveckling inom djur-
foder och ligger i framkant inom digita-
lisering av lantbrukstjanster.



Lantmannen
i Finland

I finska Kotka invigdes i
november en ny anlaggning
for omhandertagande av
brodrester for vidareforad-
ling till bioetanol, djurfoder
och kolsyra. En atervinning
som skapar stora férdelar
for klimatet.

I Lantmé&nnen Agroeta-

nols bioraffinaderi i

Norrkoping foradlas

spannmal fran svenska

lantbrukares gardar till-
sammans med restprodukter fran Lant-
mannens bagerier. Gamla korv- och
hamburgerbréd atervinns i anlagg-
ningen for att sedan omvandlas till hall-
bara biodrivmedel — med upp till 95
procent CO?-reduktion, proteinrikt
foder och kolsyra. Nu invigs &nnu en
anlaggning i Kotka i Finland som kom-
mer att samla in brodrester for vidare-
foradling.

— Med vér tillverkning av etanol,
foder och kolsyra i Norrkoping sluter
vi kretsloppet och skapar en cirkulér
affarsmodell fér spannmalen vilket
gynnar klimatet, sdger Magnus Kage-
vik, chef for division Energi p& Lant-
mannen.

I dag ar Lantminnen Nordens enda
storskaliga tillverkare av klimatsmart
bioetanol.

— Lantmé&nnen gor omfattande sats-
ningar pa energiomradet. Det handlar
dels om att erbjuda hallbara produkter,
men ocksa om att anvinda miljovénliga
processer, som att ta tillvara pa res-
terna fran det vi sjalva producerar och
ateranvanda det i var produktion. Lant-
méannen Agroetanols verksamhet ar ett
bra exempel p& hur en biobaserad cir-
kular ekonomi ser ut i praktiken, sager
Magnus Kagevik, chef for division
Energi pa Lantménnen.

Invigningen av anldggningen i Kotka
4gde rum den 1 november med repre-
sentanter fran Lantménnen och Vaa-
san, som ingdr i Lantminnenkoncernen,
samt finska samarbetspartners.

Ari Siekkinen, platschef pd Agrorecycling.

Fr vJan Mauritzson, vd Lantménnen Agroetanol, Thomas Isaksson, vd Vaasan Finland och Baltikum, Lantménnen Unibake, Harri Eela,

Cursor Ltd och Ari Siekkinen platschef pd Agrorecycling i Kotka.

BILDER: JUKKA KOSKINEN
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APISCANDIA \D

Lantmannen

LRF/Lantm@nnen/SFO haller temadag om
pollinering p& Apiscandia-kongressen

Detta sker i samarbete med Biodlingsforetagarna som héller kongressen Apiscandia pd Clarion Hotel Post
i Goteborg den 8-10 februari 2019. I samband med Apiscandia kommer LRF, Lantménnen och Fr6 och
Oljevixtodlarna att halla en temadag om lénsamheten med pollinering fredagen den 8 februari f6r sina medlemmar.

Program

¢ Thorsten Rahbek Pedersen, chef for * Magnus Karlsson, Lantménnen, aktivinom Avslutande Paneldebatt: Parallellt under fredagen kommer ocksé
rédgivningsenheten pé& Jordbruksverket. pollineringsprojektet angéende utbud av EU-parlamentariker Jordbruksverket att hélla sin érliga redovisning
Ansvarig for ett flertal av omrédena krin rédor fér pollineringsfrémjande insatser. - o v Ncil9ne||c honungsprogrammet och nya

. g 9 9 P 9 l organisationsféretradare, innovationer for branschen.

pollinering, beredskapsplaner m m. « PoshBee-projektet, paneuropeiskt Pall.é Borgstrém, LRF, Siivklort or ala vélkomna aft deltaga

¢ Jenny Henriksson, Radgivare - biologisk forskningsprojekt inom Horizon 2020 dér politiker m fl. aven lérdag och séndag da malgruppen
mangfald p& Jordbruksverket. Jenny LRF, SLU och BF samarbetar. Kjell Ivarsson, Lo ar biodlingsforetag och intresserade med
beréattar om bin, humlor och andra LRF, Joaquim de Miranda, SLU och Anmdil dig till: inrikining pé biodling F_”Gk”Sk:AbiOd“"_g
pollineringsinsekter och hur de lever och Jonny Ulvtorp, BF. www.apiscandia.se/pollinering ?,.vcnfemd med fors'ﬁ"'"g och '"'emc“,one”c,
N . Sreldsare samt allménhet med bl a apiterapi,
jobbar for oss. « CAP-reformen, hur kommer biologisk tradgérdsndring, biologisk mangfald m m.

e Hans Eriksson, fréodlare utanfér Sala. méngfald och pollinering in rent praktiskt For utfsrligt program och anmalan se
Han har léng erfarenhet av att planera i det nya lantbruksprogrammet. www.apiscandia.se
sin odling fér bésta samverkan med bin Palle Borgstrém, LRF.
och humlor. Han beréttar om sina ménga
projekt och utmanar gérna géngse synsatt. P 6
Aktiv i bade SFO och LRF. %7 Biodlingsféretagarna 0.0 L Aaas

TANKA BILLIGARE! EN AV
TANKARNA MED AGROLKORTET.

Agrolkortet frin Lantminnen Finans ger dig som ir niringsidkare inom de grona
niringarna rejila rabatter pd flertalet av Sveriges bensinstationer.

Ansok direkt via SMS och Mobilt BankID!

Nu kan du anséka om Agrolkortet Kredit via din telefon (smartphone). SMS:a till 71120
och skriv Agrolkortet i meddelandet. Du som har aktie- eller handelsbolag kan ansoka
om Agrolkortet Foretag via agrolkortet.se.

Rabatt pa Rabatt pa drivmedel hos Rabatt pa

drivmedel hos Circle K. Circle K* Truckdiesel. drivmedel hos OKQS8.

Aktuella rabatter Aktuella rabatter Aktuella rabatter

pa drivmedel (6re/liter) pa drivmedel (6re/liter) pa drivmedel (6re/liter)
Diesel/HVO Bensin E8s5 Diesel/HVO Bensin E85 Diesel/HVO Bensin E85
48(40%) | 30(20%) | 30(20%) 40 | - | - 50(41%) | 30(20%) | 30(20%)
* = obemannad *| Circle K stationsnét ingdr dven Ingo * = obemannad

Rabatt pa Rabatt pa Rabatt pa

. osp ¥ .

drivmedel hos Preem. drivmedel hos Saifa. drivmedel hos Tanka.

Aktuella rabatter Aktuella rabatter Aktuella rabatter

pa drivmedel (6re/liter) pa drivmedel (6re/liter) pa drivmedel (6re/liter)
Diesel Bensin E85 Diesel Bensin E8s5 Diesel/HVO Bensin E85
60(60 [35G5% | 35(35% oo | - | - | 20 | 20

* = obemannad * = ca 50 stationer i dagslaget





