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Lantmannen

Lantménnen ér ett lantbrukskooperativ och norra Europas
ledande akt5r inom lantbruk, maskin, bioenergi och livs-
medel. Vi dgs av 25 000 svenska lantbrukare, har 10 000
anstéllda med verksamheter i ett 20-tal linder och omsétter
37 miljarder kronor pa arsbasis. Med basen i spannmal
férédlar vi akermarkens resurser for ett livskraftigt lantbruk.
Négra av vara mest kdnda varumérken inom livsmedel &r
AXA, Kungsdérnen, GoGreen, Schulstad, Gooh, Finn Crisp
och Bonjour. Vart féretag &r grundat pa kunskap och vér-
deringar som har funnits i generationer hos véra dgare.
Genom att vi har forskning, utveckling och verksamhet i
hela vérdekedjan, kan vi tillsammans ta ansvar fran jord till
bord. Las gérna mer pa: lantmannen.se/omlantmannen
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Signerat

Rekordhog
utdelning!

en 7 februari presenterade vi Lant-
minnens bokslutskommuniké for
2016. Lantminnens resultat for
2016 ir det hogsta resultat vi nd-
gonsin levererat. Helt i linje med
var utdelningspolicy har styrelsen
beslutat om héjd &terbiring och
efterlikvid till Lantminnens dgare.
Vi foresldr stimman en utdelning som #r den hogsta i
Lantminnens historia. Over en halv miljard till svenska
lantbrukare!

Fér mig var det med bde stor stolthet, glidje och 6d-
mjukhet vi presenterade resultatet. Det hoga resultatet ér
ett kvitto p4 att Lantminnen fortsitter utvecklas positivt
och att olika satsningar och dtgirder har givit forvintat
resultat. Jag har sagt det tidigare, men tydligheten i Lant-
minnens strategi dr oerhore vikeig for att fora oss framit.
Under 4ret har Lantminnen stirke sina marknadspositio-
ner och vi har genomfort flera viktiga forvirv som beféster
vér position och skapar nya affirsméjligheter. Forvirvet av
DataViixt iir vikeigt for utvecklingen av lantbruket i en allt
mer digitaliserad virld och att vért deligda Viking Malt
forvirvat Carlsbergs milteriverksamhet 4r en annan bety-
delsefull hiindelse.

Sammanfattar man 2016 kan man siga att Lantmin-
nen under &ret utvecklats till en allt viktigare partner for
de svenska lantbruksforetagarna. Med den samlade kom-
petens, bredd och styrka vi har i vr koncern bidrar Lant-
minnen till ate skapa ett livskraftigt lantbruk med inter-
nationell konkurrenskraft.

Som ni sikert sett har regeringen slutligen presenterat
propositionen om “En landsbygdsstrategi f6r Sverige”. Det
ir dnnu for tidigt att uttala sig om detaljerna — men man
kan konstatera att en bred §verenskommelse ger langsik-
tiga forutsittningar for svensk livsmedelsproduktion. Den
overgripande inrikeningen om 8kad produktion, fokus pa
konkurrenskraft, export, hallbarhet och innovation 4r vik-
tiga bide for Lantminnen och f6r oss som enskilda lant-
brukare. En av de intressanta skrivningarna i Livsmedels-
strategin handlar om vixtf6ridling — “uppbyggnaden av
ett nationellt kompetenscentrum for vixeforadling”. At
langsiktigt kunna sikra vil anpassade sorter for det svenska
lantbruket 4r en oerhére viktig utgdngspunke — som fak-
tiske ligger till grund bade f6r export och konkurrenskraft!

Helt nyligen fick vi ocksa besked om att Stiftelsen
Strategisk Forskning, SSE har beviljat 100 miljoner kro-
nor till det nya havrecentret ScanOat vid Lunds Universi-
tet. ScanQat ska vara ett forsknings- och utvecklingscentrum
for vixtforidling, odling och hilsa kopplat ill havre. Lant-
minnen kommer att vara en av de aktiva parterna i centret
och tillsammans med vira tidigare satsning i bioteknikf-
retaget Crop Tailor ger det stora méjligheter att utveckla
hela havrevirdekedjan — frén vixtforidling och odling till
nya intressanta produkter. Havre ir en liten groda interna-
tionellt, men en viktig gréda for oss i Sverige som vi kan
konkurrera med och definitivt ett livsmedel pa frammarsch.

Sammanfattar man 2016
kan man saga att Lant-
mannen under aret
utvecklats till en allt
viktigare partner for

de svenskalantbruksfore-
tagarna.

Jagvill garnaavsluta med att skriva om hur jag ser
p lantbrukets beroende av omvirlden och den roll Lant-
minnen kan spela for det svenska lantbrukets konkurrens-
kraft. Det finns i dag en osikerhet om vad Brexit, en ny
administration i USA och flera viktiga val i Europa under
2017 kan komma att betyda for konjunkeur och virlds-
handel. Med Lantminnens engagemang i Scandagra-
bolagen, Viking Malt och forvirvet av Vaasan 4r vi p all-
var aktiva i hela spannmalsvirdekedjan runt Ostersjon. Atc
verka internationellt kan vara en utmaning for ett foretag
sd djupt rotat i den svenska myllan som vi éir — men handel
med bade spannmél och firdiga produkter 4r en forutsite-
ning for att optimera varufléden och i férlingningen 16n-
samheten i ett féretag som Lantminnen. Till slut handlar
det om #garnytta, dir en betydande del av vir utdelning
till det svenska lantbruket kommer frin bra resultat i var
internationella livsmedels- och industriverksamhet. Det ir
2016 &rs resultat och utdelning ett tydligt bevis pa!

Imitten av mars hiller Lantminnen sina 20 distrikes-
stimmor. Vid &rets stimmor kommer vi ocksa att gora ett
avstamp for en Agardialog, ett beslut som togs p3 fore-
ningsstimman om att diskutera Lantminnens langsiktiga
strategi och inriktning ute i distrikten. Jag hoppas att ni
vill komma och triffa oss i

styrelsen och ledningen

for att diskutera resultat,

utdelning, affirer och

framtid.

Varmt vilkomna!
Bengt-Olov Gunnarson
styrelseordforande




Bengt-Olov Gunnarson slutar
som styrelseordforande

Bengt-Olov Gunnarson slutar
som Lantminnens ordférande
och avgdr ur styrelsen vid Lant-
minnens fdreningsstimma 4
maj 2017. Han har varit Lant-
minnens styrelseordférande
under fem &r sedan 2012 och le-
damot av Lantmiinnens styrelse
sedan 2005.

— Jag har haft férménen att
vara verksam i Lantminnen
under manga &r och nu 4r det en
lamplig tidpunke att sluta, siger
Bengt-Olov Gunnarson och
fortsitter:

— Det har varit ett fantastiske
uppdrag att vara ordforande i
Lantmiinnen. Act arbeta for
svenske lantbruk och bidra till
lsnsamheten pd girdarna, samti-
digt som Lantminnen ékat av-

kastningen pd dgarnas kapital i
foreningen har varit en stark
drivkraft for mig. Ett av mina
viktigaste mél har varit att bidra
till skapandet av ett Lantminnen
— fran jord till bord. Arets resul-
tat r ett kvitto pd Lantminnens

styrka.

Ekonomsi

Medlemskonto pa
Lantmannen Finans

Som medlem i Lantminnen
kommer du under 2017 att fi
tillging till ett fsrmanligt spa-
rande i Lantminnen Finans AB,
d4 man under viren lanserar ett
speciellt medlemskonto. Rinte-
satsen planeras ligga cirka 15
punkter (f6r nirvarande

0,15 procent) 6ver tra-
ditionella medlems-

konton i Lantminnen

ek for, och har statlig
insittningsgaranti. P4

sikt ersitter medlems-

kontot i Lantminnen

Finans AB kapitalkontot i Lant-
minnen ek for, som kommer att
upphéra under 2017. Genom

Lantméannen forvarvade aktieposti HKScan

Lantminnen forvirvade i slutet av
december en roststark akdepost i
HKScan fran Sveriges Djurbén-
der. Genom afféiren hoppas fore-
ningarna kunna forstirka mojlig-
heten till svenskt bondeinflytande
ibolaget.

— Lantminnen agerar i hela
spannmélsvirdekedjan. En bety-
dande del av spannmélen ir r3-
vara till foder och av stor betydelse

Handel med emissionsinsatser

Orderperiod Antal kép
Nr styck
2017
1 8
2016
10 8
11 8
12 11

Kommande handelsdagar:

27/2,20/8,18/4,30/5,19/6,17/7,14/8,25/9,23/10,6/11,20/11,11/12

Kompletterande information, handelsregler och orderblankett fér kép/salj finns pa Lantméannens

for bide spannmalsodlingen och
vara dgare, dir de svenska animali-
eproducenterna ir en viktig
kundkategori. En djurhéllning
som har férutsittningar att vara
konkurrenskraftig med en vil
fungerande infrastrukeur, 4r dér-
for viktig f6r Lantminnen och
svenskt lantbruk, kommenterar
Lantminnens styrelseordférande
Bengt-Olov Gunnarson.

Sveriges Djurbénder var fram
till forvirvet HKScans nist storsta
dgare med sina drygt 12 procent
av aktierna. Lantminnen har
kopt aktier motsvarande 10,1
procent av rosterna med mélet att
ha ett konstruktivt och aktivt
4gande. Cirka 80 procentav med-
lemmarna i Sveriges Djurbénder
4r dven medlemmar i Lantmin-
nen.

Ljust for svensk vaxtforadling

Svenska odlare och svensk viixt-
foridling fick ett glatt besked nir
regeringen presenterade sin
handlingsplan for livsmedelsstra-
tegin i borjan av februari. I
handlingsplanen ingdr bland
annat satsningen pa ett natio-
nellt kompetenscentrum for vixt-
foriadling. Motiveringen ir att
centret ska ” fornya den svenska

Antal salj Transaktionspris
styck procent
28 134
24 130
10 130
14 127

hemsida lantmannen.se/omlantmannen/Agare-och-medlem

Omsatt volym

vixtforidlingen och bidra till ett
starkt centrum f6r teknikutveck-
ling, forskning och kompetens-
forsdrjning i nira samarbete
med branschen”. I handlingspla-
nen ingdr ocks ett tydligt still-
ningstagande for vikten av att ta
fram vixtsorter som ir limpade
for hela Sverige.

kronor

Kundreskontra

Fakturor, dréjsmalsrénta efter forfallodag
2756 026 Klundrgsk_ontrg" efter forfallodag

Finansieringstjéanst efter kravdatum
e 00D Rénta vid forskottsbetalning endast medlemmar
1025 000
1148546 Avrakningskonto tillgodo

skuld

Sparmedel
Kapitalkonto

Lantmannen Lantbruk/ Maskin SE

”Under 2017 kommer medlemmar att
fa tillgang till ett formanligt sparande
iLantmannen Finans AB”

att kapitalkontot tas bort re-
nodlas och forenklas kon-
tostrukturen inom
Lantminnen ek for,
samtidigt som Lant-
minnen Finans AB
infor ett attraktivt konto
for medlemmar.

Lis mer om det nya kontot pa
www.lantmannenfinans.se och i
kommande nummer av Grod-
den. Sirskild information kom-

mer att g ut till dig som i dag
har kapitalkonto i Lantmin-
nen ek for.

Lantminnen vill samtidigt
informera om att de medel som
du har pé konton i Lantmin-
nen ek for ska vara hinforliga till
dina affirer med Lantminnen.

Lantminnen Finans AB kom-
mer dven fortsittningsvis att
erbjuda kapitalkonto for icke
medlemmar.

Unibake forvarvar
baguettebageri

Lantminnen Unibake for-
virvade i borjan av februari
ett svenskt baguettebageri i
Huddinge, Anderson Bakery.
Bageriet grundades 1984 har
30 anstillda och en rlig om-
sittning p& ungefir 75 mil-
joner kronor. Sedan 2002
har bageriet specialiserat sig
pa bake off-baguetter och ir

spannmalsférskott

endast medlemmar
endast medlemmar

ettav de tvd storsta bageri-
erna i detta segment i Sve-
rige. Forutom att forse
svenskarna med baguetter
exporterar Anderson Bakery
dven till Norge och Finland.
Bageriet har de senaste tio
dren moderniserats och 4r
BRC- och ekocertifierat.

Kontooversikt och gallande rantesatser

Aktuella rantesatser januari 2017

11,70 %

5,45 %
11,70 %

0,60 %

0,60 %
1,70 %
1,70 %

0,60 %
0,60 %

Har du fragor om dina konton eller sparmedel? Kontakta cf.ssc.kassatjanst@lantmannen.com
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Ekonomsi

Basta resultatet nagonsin!

Lantméannen levererar sitt hogsta resultat nagonsin och alla divisioner
bidrar till framgangen. Det goda resultatet innebar hojd aterbaring och
efterlikvid till Lantm&nnens agare, svenska lantbrukare. Sammantaget
innebar styrelsens forslag den hégsta utdelningen i Lantméannens historia.

Lantminnens resultat fér 2016,
efter finansiella poster och ju-
sterat for jimforelsestorande
poster, ir det hogsta resultat
Lantminnen nigonsin
levererat och uppgar till

1 548 MSEK.

— Det hoga resultatet dr
ett kvitto p4 att Lantminnen
fortsitter utvecklas positivt och i
linje med den lagda strategin. I prin-
cip samtliga affirer har utvecklats positivt
under dret. Vi har stirke vira mark-
nadspositioner och genomfért viktiga for-
virv som ytterligare stirker vér position
och skapar nya affirsméjligheter, siger Per
Olof Nyman, vd och koncernchef for
Lantminnen.

Lantminnens starka resultat for 2016
innebir att styrelsen har beslutat att héja
dterbiring och efterlikvid pa handel med
Lantminnen Lantbruk i Sverige till 2,5
procent (2,0 foregdende &r). Styrelsen har

ocksd beslutat att limna 0,5 pro-
cent (0,5) i aterbiring pd
medlemmarnas inkép frén
division Maskins svenska
verksamhet. Totalt beriknas
4terbiring och efterlikvid
uppga till 232 msex (188).
Utdver detta foreslar styrel-
sen att féreningsstimman be-
slutar om insatsutdelning och
insatsemission om totalt 277 MSEK.

— Det goda resultatet innebir att 509
miljoner kronor kan tillféras svenskt lant-
bruk, till gagn for svenska lantbrukare.
Vir starka position i hela viirdekedjan frin
jord till bord innebir att vi kan fortsitta
utveckla [6nsamma och hallbara affirer —
och skapa forutsittningar for ett livskraf-
tigt svenske lantbruk, siger Per Olof
Nyman.

Tre storre jimforelsestdrande poster pa-
verkar Lantminnens rapporterade resultat
for 2016. I division Livsmedel har forsik-

Resultat divisioner 2015 och 2016

1000
800
600 1
400 H
200 — 1 — 1 — H — 1 — 1 —
0 - | I | I | I | | | |
Division Division Division Division Lantmannen
Lantbruk Maskin Energi Livsmedel Fastigheter
2016 2015

Rorelseresultat for de olika divisionerna. Observera att Fastigheters rorelseresultat for
2016 ar 281 MSEK (314) medan rérelseresultat exklusive fastighetsférsaljningar upp-

gér till 188 MSEK (187).

ringsersittningen for det nedbrunna ba-
geriet i Londerzeel, Belgien, péverkat re-
sultatet positivt med 357 MSEK, medan
strukturkostnader i bide Lantminnen
Cerealia och Lantminnen Unibake paver-
kar resultatet negativt med 148 MSEK.
Inom division Energi har en avsittning pa
300 MsEK gjorts i bokslutet, med anled-

ning av EU-kommissionens pigiende ut-
redning av Lantminnen Agroetanol och
tva andra etanoltillverkare angdende miss-
tinkt brott mot EU:s konkurrenslagstift-
ning. Lantminnen samarbetar fullt ut
med EU-kommissionen.
Bokslutskommunikén finns pd
lantmannen.com/finansiellinformation

Division Lantbruk

Division Lantbruk har kraftigt 6kat sitt resultat till 318 MSEK
(237 MSEK). Det forbattrade resultatet beror till stor del pa
6kat kundfokus och starkare lokal férankring. Val genomférda
effektiviseringar och kostnadsminskningar, som fatt full utvax-
ling i den svenska verksamheten under aret, har ocksa bidra-
git positivt. Lantmannens position p& den konkurrensutsatta
lantbruksmarknaden har starkts, med ckade marknadsande-
lar och god forsaljning.

Division Maskin

Division Maskins resultat uppgar till 316 MSEK (265 MSEK).
Divisionen har utvecklats positivt under aret, bade inom lant-
bruks- och anlaggningsmaskiner. | Lantménnen Maskin
Sverige har ett intensivt arbete genomforts for att anpassa
verksamheten till det uppdaterade leverantérsavtalet med
AGCO; bland annat har AGCO:s centrallager omlokaliserats
till Malmd. Swecon levererar ett starkt resultat, och har 6kat
sina marknadsandelar i bade Sverige och Tyskland.
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Resultatet division for division

Alla siffror nedan avser rérelseresultat fér helaret 2016
och &r justerade for jamforelsestorande poster.
Foregaende ars resultat inom parentes.

Resultatet i division Energi uppgar till 304 MSEK (218
MSEK). Det hogre resultatet forklaras framforallt av att Lant-
mannen Agroetanol kraftigt har forbattrat sitt resultat under
aret — bland annat genom framgéangsrik export av klimatvénlig
etanol till Tyskland samt 6kad forséljning av mer hogféradlade
produkter — till exempel drivmedlet ED95 for dieselmotorer.
Aven Lantmannen Reppe och Lantmannen Aspen har flyttat
fram sina positioner och ytterligare férbattrat sina resultat.

Division
Livsmedel

Division Livsmedel har dkat sitt resultat till 849 MSEK

(733 MSEK). Det hogre resultatet forklaras framst av
fortsatta resultatforbattringar i Lantmannen Unibake, samt
att helarseffekten fran Vaasan, som férvéarvades i juni 2015,
har tillkommit. Lantménnen Cerealia fortsatter att utvecklas
stabilt, med starkt fokus pa att utveckla innovativa kunderbju-
danden och produkter — flera produktlanseringar har skett
under aret. Goda synergier har uppnatts genom integration
av Vaasans verksamhet i bade Cerealia och Unibake.

Resultateti Lantménnen Fastigheter, exklusive fastighets-
forsaljningar, uppgar till 188 MSEK (187 MSEK). Den externa
uthyrningen har fortsatt att 6ka under éret, och ett antal fastig-
hetsaffarer har genomférts — bland annat har Lantmannens
tidigare produktionsfastigheter i Uppsala avyttrats.



Distrikt Datum

Sodra Skane 15 mars
NV Skane 16 mars
Kristianstad—Blekinge 13 mars
Halland 14 mars
Kronoberg 14 mars
Kalmar—Oland 22 mars

Hoglandet 23 mars
Véstra Sverige* 14 mars
Skaraborg 15 mars

Gotland 16 mars
Ostergétland 21 mars
Sérmland 20 mars
Uppland 21 mars
Orebro—Varmland 13 mars
Dala—Aros*™* 15 mars
Gavleborg** 13 mars
Vasternorrland 14 mars
Jamtland 15 mars
Vasterbotten 21 mars
Norrbotten 22 mars

lds mer pa lantmannen.com/distriktsstammor2017

Med reservation fér eventuella &ndringar.

* Distriktsstamman kan &ven foljas fran annan ort via direktséndning,

Lantmannens
distriktsstammor 2017

Direktanslutna medlemmar och medlemmar i anslutna lokalféreningar kallas till ordinarie
distriktsstdmmor i Lantménnen ek fér. Medverkan av koncernstyrelse och ledning.

Plats

Scandic Gastelyckan, Lund
Margeretetorp, Hjarnarp
Backaskogs slott, Fjelkinge
Munkagardsskolan, Tvaaker
Radmannen, Alvesta
Guldfageln Arena, Kalmar
Bratteborgs gard, Vaggeryd
Quality hotel, Véanersborg
Skara Stadshotell, Skara
Suderbys herrgard, Visby
Vreta Kluster, Vreta Kloster
Hedenlunda, Flen

Viktoria, Uppsala

Bofors Massen, Karlskoga
Folkets hus, Sater

Scandic, Bollnés

Hotel H6ga kusten, Hérnéberget
OSD, Ostersund
Missionskyrkan, Vénnas
Hotel Nordkalotten, Luled

** Distriktsstdmman kan dven féljas via webben, las mer pa lantmannen.
com/distriktsstammor2017

Var med och paverka Lantménnens utveckling och framtid!
For mer information och anmélan, g in pa: lantmannen.com/distrikisstammor2017

»

Lantmannen

Lantmannen ek for, Box 301 92, 104 25 Stockholm. Tel 010-556 00 00. lantmannen.com




Strategi 2020

Lantménnen behover en genomgripande ekostrategi, det papekade Ostergotlands distriktien
motion till Féreningsstdmman forra aret och fick medhall fran koncernstyrelsen. Arbetet med
ekostrategin dr nu pa god vag och kommer att rullas ut under aret. Ett forsta stallningstagande
har offentliggjorts: Den ekologiska spannmalsvolymen ska fordubblas till &r 2020.

En central del av Lantminnens Strategi
2020 ir att knyta samman spannmalsvir-
dekedjan. Den ekologiska spannmals-
strémmen har de senaste &ren blivit en allt
viktigare del av denna kedja. Under 2016
vixte ekomarknaden i Sverige med 18
procent, detta medan 6vriga livsmedels-
marknaden bara sig en marginell dllvixe,
1,6 procent. Sverige hor tillsammans med
Danmark till de linder dir ekomarknaden
har storst tillviixt, men den ekologiska
marknaden vixer generellt i alla linder i
vistvirlden. Prognosen for virldsmarkna-
den 4r att man kommer att kunna se en
tllviixt pd runt 10 procent per &r framdver.

— Ekomarknaden 4r en stor och viktig
méjlighet f6r Lantminnen. Ekologiske dr
en lonsam affir. Redan i dag motsvarar
den ungefir en miljard i omsittning och
tllvixten 4r betydligt storre diir dn i
manga andra affirer, konstaterar Patrik
Myrelid, strategichef pd Lantminnen och
fortsitter:

— Det som driver den ekologiska upp-
gingen ir spannmélsaffiren och vi vill ta
ledarskap for att utveckla och driva eko-
marknaden framét. Men ckologiske finns
ialla vdra affirer. Framfor allt foder stdr
for en mycket stor andel av var ekoaffir i
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dag. Andra intressanta affiarsméjligheter
finns via exempelvis BioAgri med Ther-
moseed-tekniken, via Gyllebo gédning
med ckologisk gddsel, via Vikingmalt
med ekomalt, via Maskin med de speci-
ella redskap som behovs for ekoodling
och naturligtvis via var kvarnverksamhet
och vir livsmedelsaffir.

Utmaningar och méjligheter

Den snabbt vixande marknaden for eko-
logisk spannmal ger nya affdrsmajligheter
inte bara fér Lantminnen utan ocksa for
dgarna, de svenska lantbrukarna, dven om
det givetvis finns utmaningar i form av
bland annat ligre avkastning.

— Som ledande aktér inom ekologisk
spannmadl 4r en fordubbling av den hand-
lade volymen fram till 2020 nédvindig for
att svara mot dkad efterfrigan och samdi-
digt forbittra de svenska lantbruksforeta-
garnas mojligheter att ta del av den
vixande ekomarknaden, siger Per Olof
Nyman, Lantminnens vd och koncern-
chef, i samband med ett pressmeddelande

om Lantminnens malsittning i ekoaffiren.

Mikael Jeppsson, chef fér spann-
mélsenheten, menar att en férdubbling ir
ett realistiskt mal:

Text: Helena Holmkrantz

— Vi forvintar oss en fortsatt stark ut-
veckling av efterfrigan pa ekologiskt odlad
spannmél vilket ir viktigt for de lantbru-
kare i Sverige som satsar pd att stilla om.
En fordubbling ir fullt méjlig eftersom
Lantminnen finns i hela virdekedjan frin
jord till bord. Vi har 6kad efterfrigan av
ekologisk spannmal bade i den egna viir-
dekedjan, till foder och livsmedel, och
dven frin manga externa kunder.

En satsning pé ekologiske 4r ett alltsd
ett bra sitt att ta vara pd mojligheterna av
en vixande marknad, inte minst i Sverige,
diir det r det enda segment som riktigt
okar. Men #ven exporten har en viktig roll
att spela, eftersom den ger ytterligare ett
ben att std pA om hemmamarknaden stag-
nerar.

Maltkorn och foder

— Vi har en plats i virdekedjan inom
ménga segment. Mjolk och igg tillhor
storsiljarna bland ekologiska produkter, i
béda fallen krivs ekologiskt foder och dir
kommer Lantminnen in i bilden. Ett
annat exempel 4r Systembolagets stora
forsiljningsdkning pé ekologiske vin och
6l. Vi har visserligen inga vinbénder i
Lantminnen, men andelen ekologisk 61

BILD: KRISTOFER VAMLING/HK BILD&TEXT

okade det senaste &ret med hela 48 pro-
cent och i den produktionen krivs ekolo-
gisk malt, som i sin tur kriiver ekomalt-
korn, konstaterar Beatrice Ramner6, som
arbetar med strategianalyser tillsammans
med Patrik Myrelid.

I Sverige finns det en faktor som yterli-
gare skapar tryck i marknaden, nimligen
den offentliga upphandlingen. Nigra
svenska kommuner har satt som mél att
nd 100 procent ekologiskt i sin upphand-
ling till exempelvis skolor och dagis. Vel-
linge kommun i Skdne har redan ndtt 57
procent, Lund och Borlinge r uppe i 50
procent. Det ir en faktor som sitter press
p4 hela marknaden och f6r Lantminnen
ir det framfor allt Cerealia Foodservice
som kinner av trycket.

— Egentligen skulle man kunna siga att
inte bara ekologiskt utan ocksd svenskpro-
ducerat 4r trend i dag. Alltsd “svekolo-
giskt”, siger Beatrice med ett skratt.

Tillgdngen pa svenskproducerade
ekordvaror 4r en begrinsande faktor s hir
langt och givetvis hade det varit bra med
fler ekologiska producenter i odlingsle-
den. Men hir poingterar Patrik med ef-
tertryck att varje foretagare sjilv méste
fatta det beslutet:

—Om man stiller om till ekologiske ir
det ju ndgot man ska leva med i flera ar.
Jag skulle rada var och en som funderar
att verkligen se éver forutsittningarna och
tinka till innan man tar steget. Men nir
man vil bestdmt sig har vi ju siljare och
framfér allt VixtRad som kan hjilpa dll
med rid infor omstillningen.



Vixtforadling Maskin Utséde Insats- Spannmals- Foder Cerealia/ Reppe Viking
& Fro varor handel Unibake Malt

Varldsmarknaden for ekospannmal

Vérldsmarknaden for ekospannmal vaxer mycket snabbt runtom i vérlden. Den vérderas i dag
till runt 4560-500 miljarder SEK och visar en genomsnittlig arlig tillvéxt runt 10 procent, vilket
skulle innebéra att vardet troligen har okat till 725-805 miljarder SEK ar 2020. Den svenska

handlar varje &r med stora méang-
der ekologisk spannmal. Ungefar
halften gar till foderproduktion.
Den andra halvan gér till livsme-
delsproduktion och export. Det
finns stora mojligheter att ¢ka vo-
lymen fér framtiden genom export

) ) . Lantmannens ekologiska vardekedja
Okande marknad for ekologisk mat
iVasteuropaoch USA
Marknatdsandel Lantménnen bedriver afféirer Foder: Lantmannens foderaffar
:?cen genom hnela _‘_je" eko!oglska har mycket stor betydelse for det
14 \ spannmalsvardekedjan, som svenska ekologiska lantbruket.
12 | totalt omsétter runt 1 miljard. Lantméannen har haft ekofoder
10 — 7‘ | o . lange och ar marknadsledande
8 | e e Maskin: Ograsharvar, radhe}cqu inom alla djurslag. Nya ekofoder
6 | ! N och anéra redskap som behdvs i har lanserats under 2016.
i I BER B ekologisk odling ) Cerealia/Unibake: Nya produk-
: N ENEE N Ll Utséde & frd: Thermoseed aren ter lanseras kontinuerligt inom
2 \ 1 T T IH Al all .l unik teknik for att behandla ut- alla segment: mj6l, frukostproduk-
0 - N RN > @ @ S e S .5 sade utan betning. ter, bakverk och sa vidare.
NG Q@’b\ K N \\4@\ \Q,«*& NG Q};\Oq Q@Q 8‘;&% \@\e’ Q\Q\@ éo‘\g {DQ{\\@ <& & Insatsvaror: Ekologisk vaxtnar- Reppe: Efterfragan pa ekologisk
S & <« © y@@@g\ & ing fran Gyllebo gédning. Biofer vodka och ekologisk gluten tros
A @ ar ett KRAV-godkant godselme- Oka vasentligt de narmaste aren.
2005 M 2015 ' 2025 Lagt raknad andel M 2025 Férvantad andel M 2025 Hogt raknad andel del. . . Viking Malt: Efterfragan pa eko-
Spannmaélshandel: L antmannen logisk 8l &kar stadigt. Maltaffaren

driver i sin tur efterfragan pa eko-
maltkorn.

Ovrigt: Radgivning till ekolant-
brukare och produktion av eko-
rapsolja ar andra exempel pa
affarer somingar i Lantmannens
ekologiska vardekedja.

marknaden ar liten, men viktig eftersom andelen ekolivsmedel ar hégre i Sverige an i manga
andra lander. Bara Danmark har en hogre andel konsumtion av ekolivsmedel.
Las mer om ekomarknaden i varlden i traineerapporten, pa sidan 16.

och inom foderproduktion och
kvarnverksamhet.
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Portratt

- Jagvill lyfta fram vara sdljchefer. De ska vara vara talesméan och tillsammans med séljarna ska de vara vara 6ron och
O0gon utat. Riktningen ar utstakad och vi ar pa vag at ratt hall. Min uppgift ar att lotsa organisationen vidare och skapa
forutsattningar for alla att vara sa professionella som mojligt i sitt arbete.

Elisabeth Ringdahl ir sedan oktober chef for Lantminnen Lantbruk och hon ser pa framtiden med tillforsikt.
Hon tror pa en framtid for svenskt lantbruk och Lantméinnen Lantbruk.

Elisabeth

lotsar Lantbruk

mot framtiden

Elisabeth Ringdahl har en léng bakgrund p4 Lantmin-
nen. Hon ir utbildad civilekonom och fick efter utbild-
ningen traineejobb pé Volvo, varpa hon hamnade pa
Volvo Construction Equipment. Under 13 4r arbetade
hon med reservdelsaffiren dir och blev vil fortrogen
med Volvos gula maskiner. Dirifran ir steget inte lingt
till Swecon. 2003 kontaktades hon av ddvarande vd for
Swecon, Hikan Pettersson, som virvade henne som
ekonomichef for hela Swecongruppen. Det var under
ett expansivt skede pd Swecon nir verksamheten ut-
vecklades utanfor landets grinser och bland annat ex-
panderade i Baltikum och Tyskland. Elisabeth arbetade
nira Hikan Pettersson och nir maskindivisionen bilda-
des 2009 bérjade de bida arbeta inom denna.

— Efter ett par 4r kiinde jag att jag mste vidare. Arbe-
tet pd divisionsniva lig lngt frén affiren och var helt
enkelt inte tillrickligt stimulerande. 2013 fick jag ar-
bete utanfor Lantminnen, pa ett mindre foretag inom
stalindustrin.

Det blev dock bara tv4 4rs ’prao” utanfor Lantmin-
nen. Redan 2014 horde dévarande lantbrukschefen
Johan Andersson av sig och lockade tillbaka Elisabeth,
denna ging som divisionscontroller till lantbruksdivi-
sionen.

— Skillnaden ir ganska stor mellan Swecon som ju ir
ett rent affirsdrivande foretag och Lantbruk, som maste
se till kunden bade i sin egenskap av nyttjare och sin
egenskap av dgare. Det 4r roligt att vara i kirnverksam-
heten. Hir har man en helt annan kontakt med 4dgarna
och en annan inblick i affiren.

Ordinarie sedan oktober

I mars forra &ret gick Elisabeth in i rollen som chef for
Lantminnen Lantbruk i samband med Johan Anders-
sons sjukskrivning och i oktober 6vergick tillférordnan-
det i ordinarie tjinst. Efter snart ett ir som ledare for
verksamheten framhaller Elisabeth Lantminnen Lant-
bruk som ett foretag det ir lite att vara stolt 6ver, fyllt av
kunniga och mycket engagerade medarbetare.

—Jag kan inte s& mycket om sjilva lantbruket, men
jag litar pd att mina medarbetare har kunnandet. Vi har
en mycket kunnig ledningsgrupp — min uppgift ir att
vara en bra ledare.

Att hon inte kan si mycket om lantbruk 4r dock en
sanning med modifikation visar det sig nir Grodden
klimmer henne lite pa pulsen. Hon 4r uppvuxen pa en
liten gird pd landet. Hennes pappa jobbade i skogen
och hennes bror ir deltidsbonde.

— Det var lite av en Bullerbyuppvixt och jag kan fak-
tiskt mina sidesslag, siger hon med ett skratt och fort-
sdtter:

— Min uppvixt har i alla fall gett mig en god f6rsté-
else for lantbrukets villkor, det 4r viktigare 4n detalj-

kunskap.

Engagerad i affiren

Att g4 fran rollen som divisionscontroller till att vara di-
visionschef ir ett timligen stort steg. Att ha affirsansvar
4r ndgot helt annat dn att vara ekonom. Men intresset
och engagemanget for affiren ger henne stora fordelar.

— Jag ser mig inte som en ren ekonom och tycker det
ir roligt att fi majlighet att driva strategiarbetet. Jag vill
inte ligga mig i detaljerna, de som kan affiren bér
ocksé vara de som skoter detaljerna. Diremot dr det en
fordel att region- och siljcheferna ligger direkt under
mig, eftersom jag di fir en nirhet till affiren.

Produktutveckling, nirheten till kunden och den
internationella affiren 4r de tre omriden Elisabeth vill
dgna extra uppmirksamhet den nirmaste tiden.

Med produktutveckling avser hon inte nédvindigt-
vis nya produkter, utan snarare nya portfoljer, nytin-
kande kombinationer och nya bittre villkor.

— For framtiden 4r det viktigt att se pa helheten —att
kunna ha kombinerade erbjudanden som innebir en
fordel for lantbrukaren. Ett av mina mal 4r att 6ka
samarbetet med Lantminnen Maskin. Dir har vi oer-
hért mycket att vinna, bide vi och Maskin.

Kundnirhet 4r det andra omradet Elisabeth nimner.
Med det menar hon inte i férsta hand ndgon forindring
i antalet siljkontor, utan snarare hogre kvalitet, stdrre
kunnande och bittre siljverktyg pa de kontor som
finns.

— Vi ska vidareutbilda vira siljare och tinka i regioner.
Det 4r inte sjilvklart att vi ska ha samma siljeink p8 olika
hall i landet. Inrikeningen i produktionen ser inte likadan
ut i olika regioner, vi behiver kanske tinka i produkt-
portfoljer som skiljer sig &t pd skilda hall i landet.

Den internationella affiren 4r nigot som ligger Elisa-
beth varmt om hjirtat. Hon var sjilv med i Baltikum
nir Swecon expanderade dir runt 2003, nu sitter hon
med i Scandagra Baltikums styrelse och ser fordelarna
med att finnas pé plats pi en marknad som stdr under
intensiv konsolidering.

— Jag tror mycket pé vir internationella affir, framfor
allt spannmalsaffiren gynnar oss. Vi behsver volymen
och har en fordel av att finnas pd plats i tider nir bran-

Text: Helena Holmkrantz | Foto: Freddy Billqvist

schen konsolideras. Men det jag kan kinna ir att vi, for
ate bli rikeigt framggngsrika, maste stirka vért kun-
nande om hur man gor affirer i andra linder. Villkoren
skiljer sig &t, traditionerna ir olika.

Hur ser du pa fragan om lantbrukaren som nyttjare
och lantbrukaren som dgare?

— For mig ar lantbrukaren kund. Vi gor affirer med
véra kunder och vi ska driva en 16nsam affir. Koncern-
styrelsen styr var verksamhet genom de ekonomiska
mal som sitts for var [onsamhet. S linge vi skdter var
affir, fullfsljer vira dtaganden och ir tillmétesgdende
mot vira kunder tror jag att vi kommer att ha dem med
oss ocksd som #gare.

I det sammanhanget nimner Elisabeth ocks8 tvir-
grupperna som hon ser som utmirkea bollplank.

—Tvirgrupperna ska vi absolut utnyttja. Vi ska vara
med och lyssna. Det ir viktigare att lyssna och vara ly-
hérd in ate std och prata infor folk. Jag tror mer pa den
typen av kommunikation som ger oss input till vir
verksamhet.

Hon &terkommer till den viktiga siljorganisationen
och siger med eftertryck att hon inte anser att hon ska
ligga sig i de operativa delarna av affiren. Kunderna ska
inte kinna att de méste ringa direke till henne — det 4r
regioncheferna som ska ha de samtalen.

— Jag fick frigan nir jag tilltridde vad jag hade tinke
att indra p& och mitt svar dr och forblir — jag ir inte hir
for att dndra inrikening. Riktningen ér redan utstakad
pd ett utmirke sice. Vi dr pd vig dt rite hill och ditdrt ska
vi fortsiitta. Min uppgift 4r att lotsa och leda och se till
att vi dr s professionella som mojlige i vért arbete.

Hon tror att en organisation med sjilvfortroende dr
en forutsittning for framging,.

— Vi ska striicka pa oss, vara lite kaxiga. Med det menar
jag inte sjilvgoda, vi fir aldrig sluta vara lyh6rda, men vi
har gjort en fantastisk resa och det ska vi ha i bakhuvu-
det. Fortsiitter vi den hir vigen kan vi méta kunderna pa
ett dnnu bittre sitt och da tjinar vi ocksi bittre.

Vad tror du om framtiden for svenskt lantbruk?

— Personligen tror jag mycket p det svenska lantbruket.
Vi kommer sikert att dven fortsatt se firre, men storre
enheter. Men jag tror samtidigt att det finns plats for
smd lantbruk som tjinar pengar pa koncept av olika
slag. Konsumenterna blir alltmer medvetna om vad de
dter och hur det produceras. Sammantaget borde dessa
faktum leda till ett vilmaende svenske lantbruk.
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Distriktsstammor 2017

Distriktsstimmorna brukar vara valbesékta. Har ar koncernchef P O Nyman i samsprak med deltagarna
i samband med Sunnerbo-Varnamos sista distriktsstdmma forra aret.

| ar skrivs historia pa
distriktsstammorna

Om nagraveckor ar det dags for distriktsstdmmor runtom i
landet igen, fran S6dra Skane till Norrbotten. Arets stimmor

blir pa flera hall i landet historiska.

Kalmar fir sin forsta distriktsstimma
inom Lantminnen nir det nya distriktet
Kalmar-Oland bildas. Stimmorna i Dala-
Aros och Givleborg kommer att kunna
foljas via webben och i Vistra Sverige slér
man till med en satellitstimma” i Ulrice-
hamn, vid sidan om huvudstimman i
Vinersborg.

Lantminnens distriktsstimmor 4r bra
tillfillen att f3 veta mer om vad som hiin-
der i Lantméinnen, att vara med om att
paverka besluten och dessutom ha trev-
ligt. Snart 4r det dags igen. Den 13 mars
rullar de forsta av arets 20 distriktsstim-
mor igdng och pa flera hill i landet blir
det nu nya tider.

Vistra Sverige

I distrike Vistra Sverige kommer man den
14 mars att kunna vilja p att antingen
delta vid huvudstimman i Vinersborg
eller "satellitstimman” i Ulricechamn.

Vill dubyta
distrikt?

Visste du att...
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® du enligt stadgarna har ratt att
vilja vilket distrikt du vill tillhora.
Néar du ansoker om medlemskap
i Lantmannen placeras du auto-
matiskt i det distrikt dar du har
din verksamhet, om inget annat
anges vid ansokan.

Text och bild: Helena Holmkrantz

I Ulricehamn f6ljer man dd stimman via
YouTube och genom en chatt kommer
man att kunna ggra inligg for att aktivt
delta i stimman om #n pé annan ort. I
inbjudan till distriktets medlemmar finns
detaljer om hur man gor for att anméila sig.

Gévleborg och Dala-Aros

I Giivleborg den 13 mars och Dala-Aros
den 15 mars kommer stimmorna att
kunna f6ljas via webben, vilket ger en god
mojlighet att ta del av stimman, dven om
man inte har méjlighet att vara pa plats.
Diremot kommer man inte att kunna
rosta eller gora inligg under stimmofr-
handlingarna.

Bakgrunden till webbsindningarna
och "satellitstimman” 4r en motion till
Foreningsstimman som Vistra Sverige
lade fram forra dret. Motionirerna fore-
slog att Lantminnen borde underséka
mojligheterna att delta i distrikesstim-

o distriktstillhorighet i praktiken
innebar att du har méjlighet att
vélja representanter i distriktssty-
relse och valberedning, samt full-
maktige till féreningsstamman.
Du kommer att fa inbjudningar
till méten och information fran

morna via webb eller liknande for att de
som bort langt ifrn stimman enkelt
skulle kunna delta. Motionen réstades
igenom och de tre specialstimmorna i ar
dr ett led i att prova olika l6sningar for att
kunna utvirdera mojligheterna for fram-
tida stimmor.

Kalmar-Oland

I Kalmar planerar man just nu som bist
for den forsta distriktsstimman inom
Lantminnen. Ett distrike bildades under
hésten och en valberedning tillsatees.

I dag har mer 4n 330 lantbrukare i regio-
nen valt att gd med i Lantminnen. Stim-
man dger rum den 22 mars och minga
kommer sikert att passa p4 att vara med
vid det historiska tillfillet.

Hitta din distrikesstimma i listan pd
sidan 5 i detta nummer av Grodden.
Anmilan gor du pd webben (www.lant-
mannen.com).

Adresserna till webbsandningarna ar:
www.lantmannen.com/dala-aros/
distriktsstamma2017
www.lantmannen.com/gavileborg/
distriktsstamma2017

det distrikt du véljer att hora till.
Vill du andra distrikt s& gar det
bra att géra det via internet:
http://bit.do/distrikt2017
telefon: 010-556 32 20,
e-post:
medlem@lantmannen.com

Safungerar
distriktsstamman

Vad gor man egentligen pd en
distriktsstimma?

P& distriktsstamman summeras aret
som gatt och deltagarna far information
om planerna for det nya aret. Pa stam-
man medverkar alltid nagon ur koncern-
styrelsen och koncernledningen. Det ar
darfor ett utmarkt tillfalle att bade stalla
fragor om Lantménnen men ocksa héra
om vad som &r aktuellt inom féretaget.
Har véljs ocksa vilka som ska sitta i
distriktets styrelse och vem som ska
vara ordférande. Stamman valjer aven
fullmaktige till Lantmannens hogsta be-
slutande organ, Féreningsstamman.

Varfor ska duga dit?

Det ar en chans att vara med och pa-
verka Lantmannens arbete bade i
distriktet och i férlangningen ocksa pa
riksniva genom till exempel motioner.
Dessutom brukar det vara trevligt!

Vad gér du om du har forslag pa aktivi-
teter som distriktet skulle kunna
arrangera?

Om du har idéer och tankar kring vad
som hénder i ditt distrikt ska du passa
pa under distriktsstamman. Det &r ett
bra tillfalle att framféra dina forslag till
aktiviteter, eftersom man da presenterar
verksamhetsplanen for det nya aret.

Hur gar du tillviga om du vill skriva
en motion ochvad hdinder med din
motion?

Skriv ett férslag till motion och lamna
den till din distriktsstyrelse, senast sju
dagar fore stamman. Det gar aven bra
att vacka fragor pa distriktsstamman.
Stamman fattar da beslut om motionen.
Som medlem kan du dessutom alltid
skicka en motion direkt till Lantmannens
foreningsstamma.



Stiftelsen Strategisk Forskning, SSF, bevil-
jade i mitten av februari 100 miljoner
kronor till det nya havrecentret ScanOat
vid Lunds Universitet. Lantminnen 4r ett
av foretagen som kommer att bidra till ut-
vecklingen av centret.

Sverige har utmirkta forutsiteningar
for konkurrenskraft nir det giller havre.
Klimatet och jordarna gor att den svenska
havren ofta haller hégre kvalitet 4n den
som odlas i andra linder. Med detta fak-
tum i bakgrunden samlas nu svensk
havrekompetens i ett center. ScanOat ska
skapa en forsknings- och utvecklingsmiljs
for vixtforidling, odling och hilsa kopp-
lat till havre. Programmet 4r ett samarbete
mellan industrin och akademin. De delta-
gande foretagen dr Lantminnen, Oatly
och Swedish Oat Fiber, vilka kommer att
bidra med resurser och inriktning. Utover
Lunds universitet deltar SLU och SP frin
akademin, samt forskningsbolagen Crop-
Tailor och Glucanova.

— Med dessa nya forskningsresurser kan
vi p4 ett hallbart sitt utveckla dnnu bittre
havresorter med specifika hilsoegenska-

per, och som kan anvindas som preven-
tion av hjirt-kirlsjukdomar och diabetes,
sdger Mats Larsson forskningschef pa
Lantminnen.

Havre har bra proteinvirde, hog fett-
kvalitet och har hégt innehall av betaglu-
kan som ger bevisad effekt pa kolesterol
och blodsocker.

— Vi pd Lantminnen har aktiv utveck-
ling i hela havrevirdekedjan och driver ett
av virldens mest framgingsrika havrefor-
ddlingsprogram. Hir tar vi fram nya
havresorter for den svenska och den inter-
nationella marknaden, siger Peter Annas,
chef for utside och handelsvaror pd Lant-
minnen Lantbruk.

Lantminnen har ocksd ett nira samar-
bete med det lilla bioteknikbolaget Crop-
Tailor — som utvecklar speciella
egenskaper i havre. Efterfrigan pa havre
dkar och Lantminnen siljer stora ming-
der havre bide i Europa och till USA.
Genom till exempel produktvarumirket
AXA har Lantminnen flera havreproduk-
ter till konsumenter pa den Nordiska
marknaden.

Digitalisering och
medlemsdemokrati
pa kooperativt forum

For andra &ret i rad samlades den svenska
lantbrukskooperationen pa Sdnga-Siby i
januari for att utbyta erfarenheter och dis-
kutera aktuella, gemensamma frigor.
LRFs Kooperativa forum ir en del i en
satsning som LRFs gér inom det koopera-
tiva omridet och inom ramen for ett
stdrre projekt som har namnet Svensk
Kooperation. Arets tema var digitalisering
— bade som ett medel for affirsutveckling
och fér att utveckla medlemsdemokratin.
P4 temat digital affirsutveckling informe-
rade Peter Annas, Lantminnen Lantbruk,
om LM2. Ett exempel pé digitalisering
och medlemsdemokrati var Vixas digitala
plattform f6r nominering av fullmiktige
till sin stimma.

Dag tvi var inriktad pa ungdomar
inom kooperationen. LRF Ungdomens
ordférande talade om vikten av att slippa
in de unga i styrelserummet — men ocksé
om betydelsen av att kunna limna for ate
£ komma tillbaka nir man har lite mer
tid i livet. Vid en paneldebatt talade unga
foretagare om engagemang. Uppma-
ningen var: sok oss pa véra arenor, var vil-
komnande och inkluderande! Nagon
konstaterade ocks3 att eftersom 7alla”
soker unga foretagare till sina organisatio-

, Man kan
konstatera att
ryktet om
kooperationens
dod ar betydligt
overdrivet.

ner 4r det litt ate bli nersprungen av alla
kooperativa foretag som jagar den som
visar (lite!) intresse. Andra, i sin tur, vin-
tar pa att bli upptickta. Ett tydligt och
samstimmigt budskap frin ungdomspa-
nelen var; beritta vad ni forvintar er av
oss i en styrelse — vilket dr uppdraget? En
hemlixa att arbeta vidare med i valbered-
ningar och styrelser pd alla nivier.

Att Singa-Siby dr historisk mark for
lantbrukssamverkan vet manga. Men
drets mote var lite speciellt. 2017 ir det
100 &r sedan Sveriges Allminna Lant-
brukssillskap bildades, en av féregingarna
till LRE Mirkesaret kommer sannolike
att lyftas i olika sammanhang. Men man
kan konstatera att ryktet om kooperatio-
nens dod ir betydligt dverdrivet.

Text: Anna Carlstrom

NYHET!

DELARO

.Nya
mojligheter
| all
strasad

B Marknadens enda
fardigblandade
svampmedel med
triazol och strobilurin

B Basen ar Proline

B Enkel att hantera

Kontakta din radgivare eller besék www.cropscience.bayer.se B AYE R
om du vill veta mer. Medlem i Svenskt Vaxtskydd. E
Anvénd vaxtskyddsmedel med férsiktighet.

Las alltid etikett och produktinformation fére anvandning. R
Observera alla varningsfraser och symboler.

Grodden | Nr1 | 2017 | 11



Nyheter

Ivar ar det dags for lanseringen av Lantméannens stora digitala
satsning LM?, verktyget som ska samla Lantménnens digitala
tjanster under en hatt. Arbetet med att finslipa verktyget har
varit febrilt under vintern och bland annat har ett antal test-
piloterletat punkter att forbéttra.

Testpiloterna
forbereder infor
lanseringen av LM?

Sedan december har en forsta pilotstudie
med fyra testanviindare av LM? varit
igdng. En testanvindare har samtidigt
provat funktionen i det nya verktyget for
finansiell spannmélshandel. Piloternas
kommentarer anvinds som underlag for
forbateringar i systemet och efter hand
kommer fler personer att slippas in som
testanviindare. Milet éir att fram till lan-
seringen vara uppe i 60-70 anviindare som
alla har till uppgift att préva funktionerna
och rapportera vad som behéver forbitt-
ras. Om allt gir som det ska kommer LM?
att vara redo for lansering under véren.

— Piloterna ir relative néjda s& hir
langt. Vi har haft lite inloggningsproblem
och fitc feedback pd en del andra saker
som kan forbittras. Testpiloterna ir jitte-
viktiga for oss. Genom piloternas tester
sakrar vi [sningen s4 att vi kan skala upp
den i tid dill lanseringen, forklarar projekt-
ledaren Henrik Bjurman.

Testaren ser manga fordelar
En av de forsta pilotanvindarna dr Robert

Ihrsén frin Enkoping. Han har anvint
systemet sedan ndgon vecka fore jul och ir
overlag n6jd med det han sett.

—Jag har testat alla plactformar —
mobil, Ipad och dator. Har forsoke prova
de olika momenten i systemet. Det kiinns
som det kan bli bra, men samtidigt har jag
ju varit inne pé ett mycket tidigt stadium
och naturligtvis sett hur mycket som finns
kvar att gora. Har full respeke for det jitte-
arbete som ligger bakom.

Han ser manga fordelar med LM? som
att man si enkelt kan komma &t de maski-
ner som finns registrerade och bland
annat ta fram instruktionsbockerna dill
dem. En annan fordel ir tydligheten i
leveransaviseringarna och att dir finns bra
valmojligheter.

— Att man kan vilja de SMS och mail
man vill ha tycker jag ir en stor fordel.
Det ir ocksa bra att det iir sd enkelt att
ligga till andra anvindare pd sitt konto
och ge dem olika behérigheter. Det ser jag
som bra med LM?2.

En viktig del av LM? iir den nya ekono-

Sa hér ser den forstasida som testpiloterna méter ut i LM2.

mitjinsten som ska ersitta Kassatjinsten
pa nitet. For att undersoka vad anvin-
darna efterfrigar gjordes en enkit under
Lantbruks webbsida Mina sidor i slutet av
forra ret. Dir fick nitanvindarna svara
pa fragor kring vad som fungerar bra i dag
med Kassatjinst och vilka méjligheter till
forbittringar man ser. Det som bland
annat efterfrigades var 6kade sokméjlig-
heter och att fler dokument, som 4rsbe-
sked, medlemsbesked och kontoutdrag
ska vara tillgiingliga via webben. Det och
ménga andra forbittringar blir nu en upp-

gift for den nya ekonomiwebben. Genom
inloggning via LM? och signering med
BankID kommer dessutom sikerheten att
oka.

Under det hir dret kommer flera
nyheter att lanseras i LM?. Bland annat
ska integrationen med Datavixts digitala
tjanster att genomforas. Dessutom kom-
mer funktionen spannmalsbalans, dir
man kan se sin fysiska spannmalsposition,
att lanseras som komplement till den
finansiella spannmalshandeln.

Text: Helena Holmkrantz

Maskin satsar pa

“Den svenska modellen”

De senaste manaderna har Lant-
mannen Maskin arrangerat kund-
traffar pa sina anlaggningar runt
om i landet. Ett genomgaende
tema har varit hur man pa Lant-
mannen Maskin har hittat sin egen
vag framat.

— Vi har valt att kalla det for ”Den svenska
modellen” berittar Jonas Arvidsson, VD
Lantminnen Maskin, och fortsitter:

— Med ett livskraftigt svenskt lantbruk i
forsta rummet har vi sikerstillt konkur-
renskraften for svenska lantbrukare genom
att stilla krav pa tillverkarna. Resultatet dr
justa priser pa maskiner och sikerstillande
av ett skandinaviske centrallager med bas i
Sverige. En bred produktportfslj 4r garan-
ten for varaktig och l6nsam lokal nirvaro i
hela Sverige.

Lyssnar man till tongdngarna pa hos-
tens och vinterns kundtriffar 4r mottagan-
det mycket positivt. Det ir tydligt att
Lantminnen Maskin, som ju har ett starke
kooperativt dgande i ryggen och dger sina
egna anliggningar, har en kraftfull posi-
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tion pa den svenska maskinmarknaden.
De ledande trakeortillverkarna har alla de
senaste dren investerat hért i nya och storre
fabriker for att méta forvintan om kraftig
tillvixe. I stillet har efterfrigan minskat ra-
dikalt p4 virldsmarknaden for lantbruks-
maskiner. En utveckling de stora
tillverkarna inte vintat sig och som nu for-
satt dem i en situation med 6verkapacitet,
minskad forsiljning och 6kade kostnader.
I ett tufft lige som detta ir det naturlige

att man som tillverkare méste agera for att
oka sina egna marknadsandelar, sinka
kostnader och 6ka marginalerna. Ur ett
svenskt perspektiv kan man konstatera att
det redan inneburit krav p4 exklusiva ka-
naler, begrinsade redskapspositioner, be-
slut om sammanslagning och flyte till
europeiska centrallager samt landspecifika
prislistor. Faktum som péverkar varje
svensk maskinleverantsr och i slutindan
svenskt lantbruk.

— ExKklusivitet och begrinsade redskaps-
positioner leder till firre anlidggningar och
koncentration enbart till spannmalsomra-
dena. Fér en svensk lantbrukare innebir
det forsimrad logistik och service samt
otrygg tillgdng pé reservdelar. Det kan vi
naturligtvis inte acceptera, siger Jonas Ar-
vidsson.

Tédtare samarbete
Den nya vigen framdt har s hir langt in-
neburit ett titare samarbete med AGCO-
koncernen som ju tillverkar Fend, Valtra
och Massey Ferguson. Lantminnen Ma-
skin har under det senaste &ret inte bara
flyttat AGCO:s lager i Képenhamn till
sitt centrallager i Malmé utan ocks3 eta-
blerat Fendts skordeprogram i Sverige. 1
kombination med att man tryggar till-
gingen pd service och reservdelar it alla
Claas-dgare tar man en tydlig position
som garant for svenskt lantbruks konkur-
renskraft. Under 2017 4r det ocksa tinkt
att man ska ta éver importrollen f6r Mas-
sey Ferguson.

Text och bild: Bjorn Nordgaard



Framtidens hogpresterare

Dina kalvar blir framtidens hégpresterare med réatt hjélp. Lantménnen erbjuder
marknadens bésta kalvsortiment. Med hjélp av kunskap, erfarenhet och forskning kan
Lantmannen erbjuda marknadens basta sortiment for kalvar. Du kan ocksa bestélla nya
informationsbroschyrer och kalvuppfédning pa var webplats.

Just nu har vi extra bra erbjudande pa allt du behéver for en lyckad kalvuppfédning.
Kontakta din séljare och fa mer information.

Vill du veta mer, kontakta din lokala séljare eller ring vér kundtjanst p4 0771-111 222.
www.lantmannenlantbruk.se
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Passa pa-priser

Kalv-

kampanj !

N

Lantmannen



En frisk och valvaxt kalv ger battre avkastning bade som

mjolkko och som slaktdjur.

- Det en gammal sanning som géller dn, konstaterar Kajsa
Ohman som &r produktchef for Notfor.

At sitta lite extra fokus p kalvarnas ut-
veckling I6nar sig. Tyngre kvigkalvar kan
kalva in tidigare och mjolkar dessutom
bittre. Ar kalven i stillet en tjur blir den
leveransklar tidigare om den viger mer
vid avvinjning.

For att lyfta fram dessa vil grundade
sanningar har Lantminnen Lantbruk valt
att starta en kampanj om kalvhilsa.

— Alla vet nog egentligen att en god
start gynnar produktionen under resten
av djurets liv, men vi tycker att kampanjen
ger ett utmirke tillfille ace lyfta frigan,
konstaterar Kajsa Ohman.

P4 Alnis Viistergird gird utanfér Lin-
koping har Olov Wigbrant nyligen satt
upp viv som vindskydd vid kalvboxarna
for att forbittra miljon for sina kalvar.

— Vibyggde om ladugirden for fyra &r
sedan och da byggde vi nya kalvboxar.
Kalvhilsan var god de forsta dren, men s&
yrde det in sné en vinter och dé blev nigra
kalvar sjuka.

Med viiven som skydd mot sné och
kraftiga vindar mér kalvarna p3 Alnis
Vistergdrd nu mycket bra.

Ramjolk
Olov berittar att arbetet med kalvarnas

Text: Sofia Barreng | Foto: Johan Olsson

— Vid ombyggnaden valde vi ocks att
lata de sma kalvboxarna st kvar mitt i
ladugdrden.

De forsta veckorna stér allts kalvarna
varmt och ombonat. Nir de visat att de
dricker bra och hunnit bli en till tre
veckor gamla flyttar Olov ut dem till de
kalvboxar som byggts i en skyddad horna
utanfor stallets yteervigg.

— Vi har tre boxar och ser till att grup-
pera dem efter storlek s att de inte kon-
kurrerar for mycket om kalvniringen.

I samband med flytten till de nya box-
arna vixlar Olov frén helmjolk till kalv-

niring. Om-
stdllningen

brukar g&

bra. Kalvarna

far kalvnir-

ingen i trdg och
Olov ser till att
alla dricker som
de ska. I kalvbox-
arna finns dven tll-
gang till uppvirme
vatten.

Redan frn sina forsta
levnadsdagar har kalvarna
dessutom fitt fri tillging bade
till hé och kalvkraftfoder.

Enkelmagad blir idisslare
Martin Johansson ir siljare vid Lant-
minnen Lantbruk och han poingterar
hur vikeigt det 4r for kalvarna att omstill-
ningen frin att vara ett enkelmagat djur
till en idisslare gér bra.

— I naturen tar omstillningen ett
halvar, vi vill atc den gir pd ungefir dtta

Lantmannen Lantbruks kalvsortiment

Fyra kalvnaringar: Kavat, Rustik, Topstart samt Royal.

Tva kraftfoder for kalvar och kvigor: Idol samt Elegant.

Saltbalans N6t+ vatskeersattning som aven kan anvandas férebyggande.

Diakur Super stabiliserar vatske- och elektrolytbalansen vid stérningar och diarré.

utveckling och hilsa skotes pd ungefir
samma sitt fore ombyggnaden som efter.
Alla kalvar far till exempel rimjélk manu-
ellt, 4ven om de fétts med frigdende ko i
kalvningsbox.

Martin Johansson, séljare pa Lantmannen
Lantbruk.
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veckor och d4 4r det viktigt att tidigt in-
troducera specialanpassat foder. Alla djur
ska ha tillgdng till lite ho eller ensilage,
men det som verkligen gor nytta 4r ett
kalvfoder som innehéller de ndringsim-
nen som utvecklar vommen och mindre
av sddant som den unga kalven inte har
méjlighet ate dillgodogora sig, menar
Martin.

, , Utmaningen ar att genomfora en avvinjning utan att
kalven tapparivikt. Det ar storre chans att lyckas om
kalven fatt bra kalvkraftfoder hela sitt liv.

En jimn och
god tillvixt 4r
mélet. En 6kning

av tillviixten med
cirka 300 gram per
dag dr fulle mojlige
genom att ge mer
kalvniring eller 6ka
koncentrationen.
— Att striva efter
dubbla fédelsevikten
under mjolkperioden ir en
bra mélsitening. Och det gér
bittre ju mer hjilp vommen fir
att utveckla sig. Det giller att
hélla nere antalet dagar da kalven
fods upp pa kalvniring for att hélla ner
kostnaden. Vilj d4 en kalvniring med
hég kvalitet som kalven har forutsittning
att vixa bra pa.

Avvinjning

En limplig tidpunkt for avvinjning r nir
kalvarna under négra dagars tid visat att
de dter ett kg kalvkraftfoder per dygn
menar Martin. D4 bér de ldtt kunna oka
sitt intag till 1,5 kg nir kalvniringen tas
bort.

Olov later kalvarnas vikt avgdra nir det
ir dags for avvinjning, ibland sker det
redan f6re tvi ménaders lder.

Martin har ett tips om ett enkelt sitt att
halla koll pa kalvarnas vikt.

— Ha ett en meter lingt snore i fickan.

Nir kalvens brostomféng dr en meter
viger de runt 90 kg.

Besittningens tjurkalvar siljs vid av-
vinjning och fram tills nu har samtliga
kvigkalvar gitt in i mjslkproduktionen.
Vid ombyggnaden 2012 kdptes ett stort
antal livdjur in och det ir f6rst nu som
Olov har bérjat unna sig lyxen av att mer

noggrant vilja vilka kvigor han vill behalla.

Inkalvning

Sedan ett par &r tillbaka arbetar han ocksa
med att tidigareligga kvigornas inkalv-
ningar.

— Vi har gitt frin 28 ménaders dlder
vid forsta kalvning till 26 ménader och
jobbar vidare mot mélet p& 24 manader.

Till sin hjilp har Olov sedan ett &r dill-
baka en aktivitetsmitare. All seminering
gors i egen regi.

— Aven vid val av tidpunke for forsta
seminering har ju djurets vike en stor be-
tydelse, det handlar inte bara om aldern,
menar Olov.

De mjélkande djuren sinas vid 210
dagars driktighet.

— Da flyttar vi ut dem i ungdjursstallet
dir de fir en kost av grovfoder och mine-
ral. Tio dagar fére kalvning flyttas de dll-
baka in i ladugdrden och fir samma foder
som under lakration.

Sa ir cirkeln sluten och det 4r dags for
dnnu en kalv att se dagens ljus pa Alnis
Vistergdrd.

Alnas
Vastergard

Drivs i dag i féretaget Wagnas AB
av Kjell Wagbrant med sénerna Olov
och Erik. Ett generationsskifte ar
under genomférande.

Kijell och Olov arbetar i dag heltid
pa garden med hjalp av en avbytare
pé deltid. Erik arbetar en dag i veckan
pa garden.

Total areal 135 hektar inklusive
arrenden. Driften bestar av konventio-
nell mjolkproduktion samt ekologisk
produktion av vall och hostvete for
utsade. Konventionellt odlad majs pa
atta hektar.

2012 skedde en om- och tillbygg-
nad dar antalet koplatser 6kade fran
73 1ill 140 och I6sdrift inférdes. Korna
mjolkas med tva robotar. Fodret bestar
av ensilage samt kraftfoder av inkopt
krossad spannmal med koncentrat.

Produktionen ligger pa 10 300 kg
ECM. Sedan ombyggnaden korsas de
SRB-kor som behover stérre kropp,
battre juver och hogre avkastning med
SLB. Samtliga kor fran egen uppfod-
ning. Tjurkalvar saljs vid avvanjning.
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Utveckling

Fran ekogardsmaélteri 6ver dammskydd till utformandet av nya tekniker for garden.
Varens omgang av utbildningsprogrammet Vaxthuset ar specialdesignat for Lantméinnens
dgare och idéerna som tagits ut till programmet spanner 6ver ett brett falt.

Vaxthuset

for Lantmdnnens dgare

I Vixthuset samlas entreprendrer frin hela
landet for att spetsa sina idéer med hjilp
av Lantminnen. Det 4r Lantminnens ut-
bildningsprogram for innovationer och
affirsutveckling dir deltagarna fir ut-
veckla en idé med hjilp av férelisningar
och workshops — och sedan presentera
den for ett drakniste. Programmet har
funnits ett par r for anstillda inom Lant-
minnen, men forra dret Sppnades det
upp #ven f6r externa entreprendrer och i
héstas utlystes en ny ansékningsomging
speciellt riktad till Lantminnens dgare.

— Vi beddmer vilka projekt som har
storst mojlighet att utvecklas med en kurs,
tittar p& den kommersiella potentialen
och ligger vikt vid att projektet ska ha en
unik idé. Bland de ans6kningar som kom
in frin dgarna har vi valt ut sju som alla
kinns riktigt bra, kommenterar Emma
Nordell frin Lantminnen R&D.

Hon ir med och lotsar entreprensrerna
genom programmet bestdende av tre
workshops och det avslutande draknistet.

Tanken ir att deltagarna ska f3 hjilp av
erfarna entreprendrer att utveckla och
spetsa sina idéer och didrmed fi en bittre

Ann-Sofi Ignell och Rebecca Andersson.

grund for att ta dem vidare. Den forsta
workshopen dgde rum i slutet av januari
och under en heldag fick deltagarna foku-
sera pa malgruppen och dessutom lira sig
blir experter pé att mingla.

— De fick i uppgift att tinka ut vem
som mer 4n nigon annan tjinar pd det
deras l6sning — det 4r inte alltid den kund
man tinker sig frin bérjan, utan kan vara
en helt annan mélgrupp. Den férsta mal-
gruppen ska alltid vara den som griter
efter din produke, din 16sning pa proble-
met. Nu har de fitt i hemlixa att intervjua
fem potentiella kunder om vad de verkli-
gen behover och de ska gora det utan att
nidmna sin l8sning.

Ekologiskt gardsmilteri

En av deltagarna i Viixthuset for dgare

ir Louise Gérdenborg frin Heby. Hon
driver tillsammans med sin familj en
ekospannmalsgard i Uppland och har
idén att kunna vidareforidla gdrdens malt-
korn i ett eget gdrdsmalteri for att produ-
cera ekologisk malt. Tanken 4r att ett
gardsmilteri skulle kunna bli en affir i sig
och att man ska képa in ekologisk malt-

Mari-Louise Barstréom och Par-Johan
L66f (R&D)

H

BILDER: JOHAN OLSSON

korn frin andra nirbe-
ligna girdar. Louise ir
ndjd efter forsta work-
shopen i Vixthuset:

— Jag dr imponerad av att
det ir sd seridst och vilarrange-
rat. Det 4r jdttebra att man fir ta
den hir tiden till att utveckla sin idé. Vixt-
huset gor idén mer konkret. Jag tror dess-
utom att ett program som Vixthuset 4r en
stor fordel for oss inom lantbruket, dir si
ménga ir ensamf6retagare. Hir kan vi ut-
veckla idéerna tillsammans med andra
och skapa nitverk.

Skaparlénsamhet pa gard

Nirmast foljer yteerligare tvé intensiva hel-
dagar med olika inriktning. Programmet
avslutas i bérjan av mars med att delta-
garna fir presentera sina affirsmodeller for
Vixthusets drakniste som utvirderar pro-
jekten och bedomer hur mogna idéerna ir
béde tekniske och affirsmiissigt. Juryn re-
kommenderar ocksd deltagarna hur de ska
gd vidare samt erbjuder de biista projekten
stod for fortsate utveckling.

Vad tjdnar Lantmdnnen pd ett program
som Vdxthuset for dgare?
— Det kan givetvis visa sig finnas idéer

far goda

idéer
naring

ar

CG Pettersson (R&D) i
diskussionstagen med tva
av deltagarna i Vaxthuset,
Bjorn-Christian Gunnars-
son och Louise Gardenborg.

som kan implementeras i Lant-
minnen pa nagot sitt. Men framfor allt r
det hir programmet till for att skapa 16n-
samhet pd dgarnas gdrdar och det 4r ju ett
av Lantminnens grundliggande mal,
konstaterar Emma och fortsitter:

— Om ett av projekten i programmet
leder till ett samarbete med Lantminnen
och pé sike blir grunden till en ny affir, ja,
d4 har programmet lonat sig.

Text: Helena Holmkrantz

Dags att soka

Det &r nu dags att séka till néasta om-
gang av Vaxthuset. Den hélls i april-
maj och ar dppen bade for anstallda
pé Lantmannen och externa entre-
prendrer. Ansokan senast 10 mars.
Las mer pa
www.lantmannen.com/vaxthus

Mojligheter med linfro och ekologisk spannmal

Linfro dppnar méjligheter for 16n-
samma affarer.

Ekologisk spannmal ar en brist-
vara pé flera héll i varlden, dags att
agera.

Ungefar sa kan slutsatserna kort
formuleras i tva traineearbeten som
gjorts under hésten pa Lantmén-
nens spannmalsenhet.

| slutet av november var det slut-
redovisning for de bada traineerna
Robert Carlsson och Axel Walin
innan de gar vidare till nya projekt.

Robert Carlsson har tittat nar-
mare pa linfrd i varlden och i Sve-
rige. Tva av Lantménnens bolag
star fér merparten av anvénd-
ningen — och inkdépen. Det ar Lant-

16 | Grodden | Nr1 | 2017

mannen Unibake som koper in sina
linfro fran Belgien och Vaasan som
koper in fran Belgien och Polen.
Men lin odlas dven i Sverige, fram-
for allti Ostergotland dar det ar en
ofta férekommande avbrottsgroda.
Skulle den svenska linfroskérden
kunna anvéndas pa ett battre satt
och vad finns det fér méjligheter att
ta hand om den i Lantménnens be-
fintliga anlaggningar? Det &r nagra
av manga fragor som Robert Carls-
son staller sig i sin studie.

Hans slutsatser ar att linfroaffa-
ren ratt hanterad skulle kunna bli
riktigt intressant for bade Lantman-
nen och for svenska lantbrukare.
Det kréaver en investering i den an-

laggning som tar emot frona, men
den skulle kunna betala sig ganska
snart, enligt Robert Carlssons be-
réakningar.

Ekologisk spannmal

Axel Walin har gjort en global
marknadsanalys av ekologisk
spannmél i sitt traineearbete. Han
har tittat pa tio olika lander, fem
lander som har potential som ex-
portmarknader och fem lander som
kan vara intressanta som inképs-
kallor. Bakgrunden till studien ar att
ekomarknaden borjar bli allt storre
och viktigare. Prognosen for varlds-
marknaden inom ekologiskt ar att
den star infér som mest tio pro-

cents tillvaxt per ar, alltsa en for-
dubbling pa fem ar.

Tyskland, Storbritannien, Dan-
mark, Norge och Finland har alla
marknader déar efterfragan pa eko-
logisk spannmélsravara &r storre
an tillgangen. Ryssland, Ukraina
och de baltiska landerna &r dar-
emot lander dar det odlas en hel
del ekologisk spannmal och som
darfor kan vara intressanta att un-
derséka som leverantorer.

Den svenska ekomarknaden ar
viktig i sig, vi har hogst andel eko-
livsmedel i varlden, aven om mark-
naden totalt sett ar liten. Axel
Walins tes ar att det kan finnas
anledning att se den ekologiska

spannmaélsmarknaden i ett storre
perspektiv an bara som hemma-
marknad.

— Har finns pengar att tjdna som
gar tillbaka till véra agare, papekar
han.

| sin studie har Axel Walin gatt
igenom tillgang och efterfragan,
tillvaxtprognoser, hot och méjlighe-
ter i de olika landerna. Hans slut-
sats ar att det finns potential i alla
marknader i hogre eller mindre
grad, men det viktigaste for Lant-
mannen i dagsléget ar att agera —
kraftfullt och aktivt — eftersom
ménga borjar inse méjligheterna
med ekomarknaden.

Text: Helena Holmkrantz
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Forskning och utveckling

AquaAgri

Lantbruk och
vattenbruk mots

I forskningssatsningen AquaAgri dar lantbruk och vattenbruk
kopplasihopiett gemensamt program har de fem projekten
nuvaritigangiett och ett halvt ar. Vad har hintiprojekten?

I forskningsprogrammet AquaAgri, som
bland annat finansieras av Lantminnens
forskningsstiftelse, samsas fem projeke
fran land dll hav.

Forskarlaget vill minska "skérdegapet”
(skillnaden mellan den verkliga skérden
och den potentiellt majliga) utan att for
den skull 6ka miljpaverkan av odlingen.

Odlingsforsoken har pagétt i tvd ir och
man arbetar nu med en modellering
utifrdn resultaten. S& hir lingt visar resul-
taten att man lyckats héja skérden och od-
lingarna i férsdken har gett runt 12 tons
skérd under 2016. Men det finns fortfa-
rande variationer mellan filten och forst
nir resultaten kopplats till modelleringen
kan man utvirdera hur vil man lyckats.
Potentialen borde ligga pa 13-14 tons
skord, enligt projektledaren Bo Stenberg.
(Se ocks3 artikel i Grodden nr 1/2016)

Mjolk pa gris och biprodukter
Grundtanken i projekeet 4r att hitta hall-
bara sitt att utfodra mjslkkor genom ate
anvinda biprodukter och vall i stillet for
spannmadl och soja. Utgdngspunkten 4r
att anvinda rdvaror som minniskor inte
kan anvinda i sin livsmedelsproduktion,
till exempel drank och rapskakor.

Projektet har s hir lingt gett bdde po-
sitiva och negativa resultat. Ett forsok
med att tillsitta glycerol i fodret visade till
exempel att korna madde bra och mjsl-
kade utmirke av dieten, men 4 andra
sidan producerade de mer metangas. Pro-
jekeet fortsitter i nya spar och bland annat
studeras hur genetiken speglar kons for-
méga att ta till sig niring.

Perenna grodor
Perenna grodor dr ndgot som ofta diskute-
ras i odlingssammanhang. I det hir forsk-

Proteinhalter
ivete och skydd
mot skadegorare

Hogre veteskordar, battre protein-
halter och grédor med battre skydd
mot gulrost och skidgallmygga.

Det &r nagra av de langsiktiga malen
med de lantbruksprojekt som
Lantmannens forskningsstiftelse
beslutat att finansiera.
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Text: Helena Holmkrantz

ningsprojektet dgnar man sig dels at att
jimfora odling av perenna hybrider mellan
vete och vilda perenna sliktingar med ett-
driga vetesorter, dels strivar man efter att
utveckla perenna kornsorter for att dven
diir kunna jimféra med ettdriga grodorna.

Under ret som gétt har flera parallella
spar f6ljts. Man har tittat ndrmare pa det
foridlingsmaterial av perenna vete-hybri-
der som odlas i filtforsdk av nordameri-
kanska forskare for att bedsma
potentialen for odling i Norden och for
fortsatt foridling.

Anna Westerbergh i falt under utvarder-
ing av hybridplantor mellan ettarigt vete
och vild perenn slakting.

FOTO: PER-OLOF LUNDQUIST

Introgressionslinjer av ettarigt korn och vild perenn slakting.

Samtidigt har forskarlaget fokuserat pd
korn och méjligheterna att domesticera
vilda kornsorter for odling. Hir handlar
det om att hitta ritt egenskaper och fors-
karna dgnar mycket tid &t att korsa olika
typer av korn med perenna vilda slik-
tingar. Vinterhirdighet har visat sig vara
en av de stora svarigheterna och 4r dirfor
fokus i ett delprojekt.

Hallbart marint vattenbruk

Inom projektet NomaCulture har det
hint mycket. Projektets mél dr utveckla
hallbar odling av flickig havskatt och
hummer, som béda ir "lyxprodukter” och
mycket efterfrigade av exempelvis restau-
ranger. P4 sike vill man bland annat
minska anvindningen av fiskolja och fisk-
mjol i fodret. Under det gingna &ret har
satsningen bland annat lett dill bildandet
av ett nytt forskningscenter i Géteborg,
Centrum f&r marin vattenbruksforskning.
Dessutom samarbetar man med ett annat
av AquaAgri-projekten for att undersoka
hur alger ska kunna anviindas i foderfram-

...om AquaAgri

AquaAgri ar ett tematiskt forskningspro-
gram som samlar fem projekt for hallbara
produktionssystem inom jordbruk och vat-
tenbruk under en hatt.

Finansiarerna bakom AquaAgri ar Lant-
mannens forskningsstiftelse tillsammans
med Forskningsradet Formas och Mistra
(Stiftelsen for miljsstrategisk forskning).
Foér Lantmannens del kan det har inne-
béara tillgang till ny kunskap som i langden
kan fa stor betydelse for svenskt lantbruk.

NYA PROJEKT
I slutet av november delade Lant- | LANTMANNENS projekt tittar man pé hur protein-
méannens forskningsstiftelse ut FORSKNINGS- halten ska kunna prognostiseras
STIFTELSE

11 miljoner till 14 nya projekt.

P& lantbrukssidan blir det en tyd-
lig satsning pa bland annat proteinhal-
ter i vete. Inom ramen fér programmet
Haostvete mot nya hojder har det tidigare
mest handlat om kvantitet. Nu kommer fokus
attligga pa sakerstélla ratt proteinhalt fér
basta mojliga Ionsamhet. Ett av projekten
som fatt pengar kommer att studera hur man
genom kvavestrategier och sortval kan 6ka
skorden och férbéattra kvaliteten. | ett annat

redan i blomningsstadiet for att
insatser ska kunna goras i tid.
— Héstvete mot nya hojder har verkli-
gen inte lagts pa hyllan. Vi fortsétter arbetet
for att bade oka skérdarna i Sverige och dess-
utom sakerstalla proteinhalterna, kommente-
rar Par-Johan L66f, projektledare pa Lant-
ménnen R&D.

Andra projekt som fatt pengar handlar

om skadegdrare och vaxtsjukdomar. Resi-
stensforadling mot gulrost i vete &r ett projekt

stidllningen till hummer och havskatt.

Storskalig odling av makroalger

I vattnen utanfor Kosterdarna gors forsok
med odling av brunalgen sockertare (Sac-
charina latissima) i stor skala. Tanken 4r
bland annat att algerna ska kunna anvin-
das i olika typer av livsmedel, foder och
gddning. Algodling har fordelen att den
kan finga in koldioxid och varken kriver
gddning eller pesticider. Projektet 15per
utmed flera spér, dir ett dir att anvinda
alger i foder inom vattenbruket (se ovan).
Ett annat spar 4r att nirma sig lantbruket
och anvinda brunalger som fodertillskott
till kycklingar. Undersokningar av nirings-
innehéllet i sockertare visar att algen har
prebiotiska och immunostimulerande
egenskaper. Men en vidareforidling av
algen i foder innebir samtidigt att man far
stora mingder biomassa som restprodukt.
Forskarlaget vill dirfor satsa pa ett avknopp-
ningsforetag som ska undersoka och bear-
beta marknaden for att se hur biomassan
bist kan anvindas.

De fem projekten har fatt dela pa 62
miljoner kronor och tanken &r att de in-
blandade forskarna ska samarbeta och
férsoka hitta mojligheter till tvarvetenskap
mellan projekten. Detta trots att de be-
handlar helt olika omraden — fran odling
pa land, via foder, till odling i havet.

Projekttiden fér AquaAgri ar fyra ar,
darefter ska programmet utvérderas och
en eventuell fortsattning pa nagot av spa-
ren kan ta vid.

som hallit pa nagra ar, har tar forskarna nu
steget ut fran laboratoriet till faltet i nara
samarbete med Lantmannen i Svalov. Skid-
gallmyggan &r ett problem som dykt upp i
svenska falt de senaste aren. | skanska raps-
falt har man sett en invasion av dessa sma in-
sekter, som ar forhallandevis okanda for
forskningen. Det finns i dag ingen bra metod
for att férutse nar myggorna ska bekampas,
vilket en forskagrupp vid SLU Alnarp nu vill
forséka rada bot pa.

Havre brukar tas upp som en framtids-
groda och ett av Lantmannens satsningsom-

FOTO: ANNA WESTERBERGH



ar av forskning i
lantbrukets tjanst

I mer an 30 ar har Lantméannens forskningsstiftelser bidragit till att
svenskt lantbruk utvecklats vidare genom forskning. Narmare 400 mil-
joner kronor har stiftelserna bidragit med och det har handlat om allt
fran nya havresorter till utveckling av nya hégfiberprodukter, fran foder
som minskar antibiotikaanvandning till satellithavigering.

I mitten av 1980-talet tog Lantminnen
initiativ till en sjilvstindig finansiering av
forskning och utveckling inom lantbruket
genom bildandet av tre forskningsstiftelser;
SL-Stiftelsen, VL-Stiftelsen och Stiftelsen
Cerealia FoU. De tre ursprungliga stiftel-
serna ir i dag samlade i Lantménnens
forskningsstiftelse. Med facit i hand kan
man konstatera att detta var kloka initiativ
som gett resultat. Lantminnens l&nga tra-
dition av samarbeten med forskare 4r unike
och mera aktuellt #n ndgonsin. Ett exempel
4r den nya livsmedelsstrategin dir samar-

betet mellan industri och akademi lyfts.

400 miljoner

Sedan starten har stiftelserna hunnit dela
ut nirmare 400 miljoner kronor
tll forskningsprojeke

inom vixtodling, bio-

teknik, bioenergi

och inte minst mat

och hilsa med in-

riktning mot spann-

mal och spannméls-

produkter. Dessa medel

har vixlats upp med

hjilp av andra finansiirer

och utan éverdrift kan vi

sdga att det dr dessa medel som
tillsammans byggt upp den
svenska cerealieforskningen.

Havre forsta fokus

De forsta uppgifter som stiftelserna, obero-
ende av varandra och med olika infallsvink-
lar, tog sig an kom att handla om havre.

Ar 1987 publicerade den amerikanska
journalisten Robert Kowalski en bok som
refererade till studier om 16sliga havre-
fibrers effeke pd kolesterolhalten i blodet.
Det blev startskottet for en omfattande
forskning och utveckling virlden éver och
jakten p4 functional foods. For svenske
vidkommande ledde havreboomen till
utveckling av nya sorter med f6rhéjd fete-
halt och nya produkter baserade pa havre.
Fortfarande forskas mycket pa havre och
olika havreprodukeer for att f& fram mer

raden i Strategi 2020. Darfor delas ocksa
pengar ut till ett projekt som ska kartlagga
det svenska havregenomet for att starka
framtida havreféradling.

Satsningar pa foradling av spannmal
till linsamma livsmedel och biomaterial star
hogt pa Lantmannens agenda. Inom fokus-
omradet energi och gréna material utékas
satsningen pa gluten som barridrmaterial,
for att ersatta plast. Inom livsmedelsomra-
det gors satsningar pa brodkvalitet och
utvinning av hogvardiga fraktioner fran
spannmél med exempelvis hogt innehall

Text: Lennart Wikstrom
hilsosamma livsmedel och maltider.

Satellitnavigering
Ett annat omride som tidigt togs upp var

anvindningen av ny teknik i vixcodlingen.

De satellitbaserade navigationssystemen
(GIS) i kombination med kontinuerlig
miitning av skord och kvalitet gjorde det
mdjligt att ta fram noggranna skirdekar-
tor som visade variationen inom enskilda
filt. Precisions-odlingen var fodd, det
kanske viktigaste verktyget i dag for att
Ska hallbarheten i vixtodlingen med bibe-
hallen produktivitet.

Kostfiber och fullkorn
Mat och hilsa har dven det varit en r6d
trad. Intresset for kostfiber har hela tiden
varit stort, inte bara frin
havre, utan ocksi
fran vete och rig.
Andra kompo-
nenter som an-
tioxidanter, 6kad
mineraltillging-
lighet och fettsam-
mansittning har varit
foremal for forskning. Samti-
digt visar forskningen i allminhet
att det inte 4r enskilda Amnen i lika
hég grad som hela livsmedlet som ir av-
gorande. Hir har forskningen kring full-
korn varit intressant och lett till en rad

olika produkter, inte minst fullkornspasta.

Aven méltidsménstret spelar stor roll
och att den nordiska kosten, sammansatt
av hilsosamma livsmedel typiska for Nor-
den, har lika goda effekter pa blodtryck
och blodfetter som medelhavskosten, 4r
ett bra exempel pa forskningsresultat frin
stiftelsernas verksamhet.

Att minska livsmedelsproduktionens
paverkan pd miljo och klimat har ocksd
varit en genomgiende mélsittning. P4
senare tid 4r konkreta produkeer som Ett
vinligare vete och klimatdeklarerad kyck-
ling exempel pd insatser inom miljé och
klimat som stiftelserna varit med och

bidragit dll.

av fiber, protein eller fett.

Forskningsstiftelsen stédjer aven bildan-
det av ett nordiskt ragforum, med en hem-
sida dar det senaste inom forskningen
kring rédg och hélsa kommer att samlas.
Hemsidan lanseras i samband med konfe-
rensen "The Power of Rye” som halls pa
Aland i bérjan av juni.

Text: Helena Holmkrantz

Nasta utlysning i Lantménnens
Forskningsstiftelse ar i september.

Samlar
alla styrkor

]

B Kombinerar det basta
fran Atlantis och Hussar

B Mycket god effekt pa
vitgrée och akerven

B Bred effekt pa 6rtogréas

B Praktisk att hantera och
latt att blanda

Kontakta din radgivare eller besok www.cropscience.bayer.se
om du vill veta mer. Medlem i Svenskt Véxtskydd.

Anvand véxtskyddsmedel med férsiktighet.

L&s alltid etikett och produktinformation f6re anvandning.
Observera alla varningsfraser och symboler.
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Livsmedel

Unibake

forser virlden med brod

Inget av Lantménnens bolag
ar sa globalt som Unibake. 36
bagerieril5 olikaldnder och
forsaljning i fem varldsdelar,
imer dn 60 lander, ar impo-
nerande statistik. Konsu-
menternas 6nskemal skiljer
sig franland tillland och det
gor att &ven produkterna ser
lite olika ut beroende pavari
varlden man befinner sig.

I enartikelserie gor vi
nagranedslagiUnibakes
varld, dar brod ar mycket mer
anbrod. I Groddennr 5-6
2016 berittade vi om farg-
glada brod fran Ungern och
nostalgii Danmark. Nu gar
farden vidare till Spanien,
dar konsumenternanyligen
upptickt wienerbrodet!

Spanjorer med smak
for wienerbrod

Spanien ir lngt mer 4n vin och tapas.
Spanjorer har dven smak for goda bakverk
och wienerbréd med l6nnsirap och
pecanndtter ir nigot som verkligen faller
spanjorerna pa ldppen.

Lantminnen Unibake har funnits i
Spanien sedan 1999. De har f6rsett den
spanska marknaden med ett brett sorti-
ment av produkter frén europeiska bage-
rier, allt frén hamburgerbrod, ver
croissanter till sandwichbréd. Den allra
mest populira produkten dr dock wiener-
flitan med l6nnsirap och pecannétter,
Maple Pecan Plait.

Unibakes f6rsiljning i Spanien har dkat
med 30 procent sedan 2014. Ett av skilen
dr att den spanska ekonomin bérjat ter-
himza sig och att det finns en allt storre
optimism hos konsumenterna. En annan
anledning ir butiksbagerierna, s kallade
in-store bakeries, som de senaste dren bli-
vit allt vanligare i Spanien och hjilpt till
att gora Unibakes produkter mer synliga.
I takt med att antalet butiksbagerier 6kar i
spanska stormarknader har ocksa wiener-
bréden okat i forsiljning.

— Bakverken har faktiske sdles hir i Spa-
nien sedan 1999, men wienerbrod dr
inget som finns i den spanska traditionen

s4 forsiljningen var linge liten, forklarar
Jordi Meya, siljchef f6r Unibake i Spa-
nien, och berittar vidare:

— Nir det bérjade installeras butiksba-
gerier i stormarknaderna dndrades situa-
tionen. Butiksbagerierna har varit
nyckeln till framging. Spanska konsu-
menter har fitt upp dgonen f6r Maple
Pecan Plait som en modern produkt som
smakar bra och har ett $verkomligt pris.

Framgangen for Maple Pecan Plait 4r
allesd en av hemligheterna bakom f6rsilj-
ningsckningen i Spanien, men det finns
dven organisatoriska skil. 2015 samlade
det spanska forsiljningsteamet krafterna
och flyttade till nya lokaler i Barcelona,
diir man ocksd startade en ny bageriskola

— Unibake Academy. Hit bjuds kunder in
for att f8 inspirations- och utbildningsda-
gar. De fir ocks3 stifta bekantskap med
nya produkter som utvecklats inom Uni-
bake.

— Unibake har ju inget bageri i Spa-
nien, s det 4r vikdigt att vi utnyttjar for-
delarna med en global organisation. Vi
képer produkeer frin véra kolleger i bland
annat Danmark, Storbritannien, Sverige,
och Ungern, vilket gor att vi alltid har ny-
heter att visa upp. Vi vill visa att vi ir en
pélidig leverantdr bide nir det giller kva-
litet och volym. Vi levererar faktdiske pro-
dukter 4nda till Kanariesarna som ligger
mer 4n 2 500 km frdn Barcelona, siger
Jordi Meya.
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Historia

En historiavard att varda

Diarier, rakenskaper, kepsar, skyltar, motesprotokoll, tid-
ningar, arsredovisningar... Innanfor viggarna i ett anspraks-
16st husiutkanten av Bromma doljer sig 300 hyllmeter av
Lantméinnens historia samlade under ett tak.

Det hir dr Centrum f6r niringslivets histo-
ria och den som vill ta reda p4 detaljer om
Lantminnen forr i tiden kan med fordel
bege sig hit. Grodden foljde med styrelse-
ordférande Bengt-Olov Gunnarson till
centret for att fi en nirmare titt pa arkiven.

Hir finns dokument av olika slag sam-
lade i skjutbara hyllor frin golv till tak.
Klimatet i lokalen ir speciellt anpassat for
att pa bista sitt bevara materialet. Kins-
ligt fotografiskt material finns i en egen
avdelning, dir temperaturen hélls en bit
under rumstemperatur. Bland fynden ur
Lantminnens rika historia finns dag-
bocker frén 1905 och 1913, en ling rad
diarier (ndgot som ir ovanligt for foretag,
men som berittar mycket om den dagliga
verksamheten) och en hel rad affischer
och broschyrer som gor reklam for exem-
pelvis Gyllenhamars havremust och Axas
havregryn.

Centrum for ndringslivets historia,
CEN, grundades for 43 ar under namnet
Stockholms féretagsminnen. Det var till
en borjan ett litet arkiv med syftet att

Text och bild: Helena Holmkrantz

ridda en del av den historia som férsvun-
nit ur stadsmiljén. Efter hand vixte det
fram en stiftelseiigd organisation med
uppgift att ta hand om det hela det
svenska niringslivets historia. Det har
vuxit ut till en veritabel guldgruva fér den
som ir intresserad av svenskt ndringsliv
och den historia som ligger till grund f6r
ménga framgingsrika foretag.

Med en totalyta om 5 500 kvadratme-
ter och 70 000 hyllmeter arkiv i en typisk
lagerlokal i Bromma tiicker organisatio-
nen i dag in stora delar av den svenska
moderna historien. Medlemsf6retagen
finansierar underhdllet av de egna arkiven,
till Gvriga delar soks bidrag ur olika fon-
der. Lantminnen ir ett av féretagen som
valt att utnyttja CFNs tjinster, precis som
exempelvis ICA, Bonniers, Volvo och
ménga, ménga fler.

Lisesal for allménheten

I anslutning till arkiven finns en ldsesal dit
forskare, journalister och andra intresse-
rade kan komma f6r att ta del av materia-

Vad finns det fér anledning for ett modernt foretag att samla pa gamla

dokument och utdaterade féremal?

Niir CEN i héstas samlade representanter
for ett stort antal svenska foretag till ect se-
minarium om historien i marknadsforingen
togs en rad exempel upp p4 hur historien
kan anvindas till ett foretags fordel.

Det ricker att sl en blick pé tidnings-
hyllorna i butikerna for att forstd att
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historieintresset 6kar i Sverige och manga
andra linder i véistvirlden. Antalet tid-
ningar med historietema har aldrig varit
s manga som nu och det ir ett tecken i
tiden p& hur ménga som blickar bakt i
tiden. Foretagen har insett att det hir kan
utnyttjas i reklam och marknadsforing. I

livsmedelsbranschen haglar begrepp som
“mormors recept” och "tillverkat pd gam-
maldags vis”. Men det kan finnas fler skal
till ate det dr viktigt for foretag att kiinna
till sin historia.

Ben Wubs, frin hollindska Erasmus
School of History, var en av foreldsarna
under CFNs seminarium:

— Historia 4r minne och vi vet ju att en
minniska inte fungerar utan minne. Aven

ett foretag dr en sorts person, darfor dr
ocksé kunskapen om historien nédvin-
dig. Alla de beslut som togs i det for-
gingna har haft inflytande pd vad
foretaget dr i dag.

Ben Wubs konstaterade att det finns en
hel del exempel pa foretag som forsoker
dolja sin historia, men ritt hanterat kan
dven en mindre behaglig bakgrund ge f6-
retaget skjuts framét. Volkswagens histo-
ria har exempelvis flera faser. ”Bubblan”
kom till under nazitiden, de flesta har vil
sett bilder av Hitler p& besok i Volkswa-
genfabriken, och Volks-wagenbussen blev



Det finns manga guldkorn fran Lantmannens historia i Centrum fér naringslivets historia.
Dagbécker speglar verksamheten sa tidigt som 1905 och 1918 (Iangst t v). Styrelseordfo-
rande Bengt-Olov Gunnarson och medlemschef Anna Carlstrom studerar nagra av godbi-
tarnai arkivet.

pd 60-70-talen symbolen for den haschrs-
kande hippien — tv4 faser av samma fore-
tags historia. Ingendera fasen har
egentligen skadat foretaget i lingden ef-
tersom man aldrig fortigit bakgrunden,
men nir “dieselgate” dok upp pa [6psed-
larna 2015 blev skadan desto storre.

Det finns manga exempel pa hur fore-
tag anvinder sig av historia i sin mark-
nadsforing, men ldngt ifrdn allt 4r verklig
historia. Nir exempelvis Louis Vuitton
pastar sig ha en historia som stricker sig
tillbaka till medeltiden, handlar det i

sjilva verket inte om om de

let. Arkivet bestér dels av en 6ppen del,
med féremal, dokument och bécker frin
foretag som inte finns lingre, dels av en
sluten del dir féremal och dokument frin
verksamma foretag forvaras. Det gér ut-
miirke att titta pd det material som finns
dven i den slutna delen for den som ir in-
tresserad, men det krivs tillstind frin det
aktuella foretaget.

— Det ir viktigt att var historia samlas
och bevaras, men for mig 4r det ocksa
visentligt att den 4r tillginglig for alla
intresserade och for framtida forskare,
kommenterar Bengt-Olov Gunnarson
och konstaterar att mycket av hans egen
historia finns 1 dessa arkiv, som fortroende-
vald sedan 1978.

Digitala arkiv

En viktig utvidgning som skett pé senare
ar dr det digitala arkivet. Genom bidrag
har CEN fétt majlighet att bygga upp
dven ett digitalt arkiv, dir man kan samla
gamla hemsidor och digitala dokument av
olika slag for eftervirlden.

— Det digitala arkivet dr oerhore viktige
for historieskrivningen. Utan det finns ris-
ken att vi i framtiden kommer att veta
mer om vad som hiinde 1905 in det som
hinde 2015, kommenterar arkivchef Per-
Ola Karlsson och konstaterar att det verk-
ligt svéra dr att vilja ut vad av allt i det
digitala flodet som #r virt att spara.

exklusiva viskor man gor reklam for, utan
om den historia som systerforetaget
champagnetillverkaren Moét & Chandon
kan stoltsera med. Men eftersom foreta-
gen slagits samman utnyttjar den ena
delen den andra.

— Historieberittandet 4r hir inte bara
till for att locka konsumenter, det ir minst
lika viktigt for att locka investerare, me-
nade Ben Wubs.

Om och hur historien tas tillvara 4r na-
turligtvis mycket olika i skilda foretag.
Hela spektrat finns — frn sling ut alle
gammalt och lev i nuet, till spara pd allt

Arkivarie Benito Peix Geldart har &gnat manga timmar at att ordna upp i Lantménnens
arkiv och visar har styrelseordférande Bengt-Olov Gunnarson vad som déljs i hyllorna.

och bygg ett museum. Historien inspire-
rar och vigleder exempelvis italienska
Benettons designers nir de ska ta fram
nya modeller. Féretaget har satsat pa ett
omfattande historiearkiv med 6ver 30 000
arkivboxar, som skildrar modehistoria
fran 1965 och fram3t. Ett omfattande
arkiv har ocksd CocaCola, ett foretag dir
historien hela tiden anvinds som referens-
ram. Logon har inte 4ndrats sedan 1880
och rott har varit foretagets firg genom
hela historien. Gamla affischer och filmer
utnyttjas hela tiden som inspiration till
nya kampanjer.

— Vi forsoker dversitta gamla annonser
till nya tider, inte bara kopiera dem, men
hitta kiinslan, forklarar Ted Ryan, chef for
Coca-Cola Archives.

Bland svenska foretag sticker Volvo ut
med sitt museum, dir Volvos historia 4r
tillgiinglig for alla intresserade.

Per Carled, marknadsdirektdr pd Volvo
Cars konstaterar att historier 4r ndgot som
alla kan ta till sig. Darfor ér historia nigot
som foretag bor ta till vara pé:

— Det iir sa manga som siger att de fitt
nog av reklam. Men minniskor #lskar
historier och berittelser.

Grodden | Nr1 | 2017 | 23



EMSNYTT

Lantmannens Agardialog r ett
projekt som pagar inom Lantméan-
nen under 2017 och fram till fére-
ningsstdmman 2018. Bakgrunden
ar en motion till arets férenings-

stamma. Text: Anna Carlstrom

Styrelsen svarade pd motionen att bade
omvirldsforindringar och férindringar i
medlemskiren, kombinerat med ambi-

Unga lantbrukare ir en viktig malgrupp

for Lantminnen, bide som affdrspartner

men dven som blivande dgare och fortro-

endevalda. Under 4ret samlar Lantmin-

nen unga lantbrukare i Framtidsgrupper.
Syftet med grupperna ir:

@ att 6ka intresse och forstielse for Lant-
minnen som affirspartner och for
dgandet av foreningen

e att f3 inspel av gruppen i hur vi pd
bista sitt kan mdta morgondagens
medlemmars behov och forvintningar

o att bredda kompetensen och cka
méngfalden

e att oka intresset for ett uppdrag som
fortroendevald i Lantminnen

Femregionala grupper

Totalt har 55 unga lantbrukare hand-
plockats och tillfrigats om de ir intresse-
rade av att vara med. De har delats in i
fem regionala grupper i landet och de har

Dags for Agardialog

Med malet stamman 2018!

tionen att hela tiden utveckla Lantmin-
nen som ett starkt foretag till nytta for
det svenska lantbruket, gor tiden ritt for
en ny dgardialog.

Syftet med dgardialogen 4r att enga-
gera fortroendevalda och medlemmar i
utvecklingen av Lantminnen och att dis-
kutera olika strategiska dgarfrigor.
Agardialogen kommer att genomsyra
arbetet i distrikesstyrelserna, pi med-
lemsmoten och i fértroenderidden, men

Framtidsgrupper dr Lantmannens satsning pa unga lantbrukare under
2017. Runt 50 unga lantbrukare fran alla delar av landet samlas under
varen i grupper. Malet ar att de ska lara sig mer om Lantménnen, men
aven att diskutera vad som ar bra och vad som kan bli battre.

alla haft forsta triffen med tema "Lant-
minnen som affirspartner”. Det har
dverlag varit bra diskussioner och grup-
perna har limnat manga inspel och for-
bittringsforslag till Lantméidnnen
Lantbruk och Maskin.

Ungdomarna i Framtidsgrupp Syd
hade sin forsta triff hos Lantminnen Ma-
skin i Malmé. De fick en dragning i bland
annat Maskins strategi "Den svenska mo-
dellen” av marknadschef Anders Fridlund
och en rundvandring i nya centrallagret.
Paul Dring, regionchef pd Lantbruk be-
rittade om Lantminnen Lantbruk som
affirspartner. Ett liknande uppligg hade
Framtidsgrupp Ost som triffades pa Lant-
minnen i Norrkdping och fick triffa sil-
jare fran bide Maskin och Lantbruk, samt
en representant frin VixtR&d.

— Frén borjan hade jag inga forvint-
ningar och vildigt dalig koll p4 Lant-
minnen, men nu ir jag redan jittesugen

ocksd i Grodden och andra kanaler.

Teman for Agardialogen kommer art
vara allt frén dgarstyrning, till strategifré-
gor och Lantminnen som affirspartner.

Under januari gick Lantménnen ut med
en enkit for att mita temperaturen bland
4garna. Bland frigorna i enkiiten miirks:
Hur kommer lantbruket att utvecklas? Hur
ser man som lantbrukare pi Lantminnen —
idag och i morgon? Och vilka forvint-
ningar har man p sitt foretag?

Erik Olsson och Alexander von Bothmer
funderar 6ver hur Lantmannen blir den
béasta affarspartnern.

att komma pa nista triff och lidra mig
teintressant och s4 roligt ate fa bilda nit-
verk med fler yngre, kommenterade en
av deltagarna efter triffen.

En annan av deltagarna framholl efterat
den 8kade forstdelsen

— Med detta lyckas Lantminnen skapa
en bittre relation och forstielse f6r hur
foreningen fungerar och ett intresse att
delta. Jag tror att Lantminnen som orga-
nisation vinner mycket p4 att aktivt
jobba for en storre forstielse for vad och
hur vi kan paverka.

Vid kommande triff kommer frégor

Svaren i enkiten kommer att anvin-
das som underlag for det fortsatta arbetet
med Agardialogen och ger input till
méten och diskussioner p4 olika nivéer.

Under aret kommer medlemmarna i
Lantminnen att fi information om arbe-
tet med Agardialogen bland annat via
distriktsstyrelserna och hir i Grodden.

Tankar? Synpunkeer? Idéer? Kontakta
din distrikesstyrelse eller avdelningen for
Agarrelationer.

BILDER: JENNY ANDREN

Malin Gustavsson och Gustav Lindsten
diskuterar fragan hur Lantmannen kan
stotta unga lantbrukare.

om igande, medlemsdemokrati, utdel-
ning och kapitalfrigor att lyftas och dis-
kuteras tillsammans med
fortroendevalda i distrikten och koncern-
styrelsen.

Som avslutning kommer samtliga
grupper att triffas i Stockholm under tvd
dagar i slutet av mars for att ldra sig mer
om Lantminnen som koncern, med for-
djupning i industriverksamheten inom
Energi och Livsmedel. I samband med
avslutningen ordnas dven ett studiebessk
pa pasta- och frukostfabriken i Jirna.

Text: Cathrine Hannell
och Jenny Andrén
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ELIN BERGSTROM
Bloggare
|

Behowvs det lantbru-
kare som bloggar?
Elin Bergstrom, for-
troendevald i distrikt
Visternorrland,
tycker definitivt det.
Hon bloggar pa
blogg.atlnu ochvill fa
lantbrukare landet
runt att kdnna igen
sig och folk utanfor
lantbruket att forstd.
Hdr berdttar Elin om
sitt bloggande.

Kronika

Bloggande bonder behovs

nvanlig dag pa garden. Arbete med dju-
ren, rikningar att betala, en traktor pa verksta-
den och barn att hinna med mellan skottning
och utfodring.

Sedan en stund med datorn i kndt. Ofta i
soffan nir ungarna har gitt och lagt sig. Ibland
pd kontoret. Ndgot viktigt som behover skri-
vas, eller ndgot vardagligt. Nagot att dela med
mig av eller informera om. Och s fingrarna.
Fingrarna som behover tangenterna. Skrivan-
det dr min avkoppling och mitt andningshal.
Och numer ocksa del av mitt jobb.

Jag skriver for att folk ska lisa men dven for
att jag inte kan l3ta bli. Jag drivs av tanken pa
att berdra, stora och ibland dven upprora.
Men mest av allt vill jag beritta. Om hur jag
har det, hur livet pd en gdrd ser ut och vad jag
tycker dr viktigt hir i livet. Jag vill Iyfta frigor,
skala av fasaderna och bjuda in mina lisare till
verkligheten. Till min verklighet. Till SAM-
ansokningar, tvitthogar, traktorer och djur.

Min blogg ar drlig. Och bred. Och ganska
personlig. Den innehéller allt frin jordbruks-
politik och maskinreportage till berittelser om
vardagen och utmaningarna med att vara for-

dlder.

Jag triggas av vetskapen att bloggar och
andra sociala medier har en oerhérd spring-
kraft. Vi som vill beritta, pa vilket sitt vi in
gor det, har stérre make dn vi tror.

Minga som ldser just min blogg ar verk-
samma inom lantbruket eller har ett forflutet
dir, men jag har iven blogglisare som inte har
den minsta anknytning mer 4n att de éter mat.
Folk som kanske aldrig har tanke pa kéttets ur-
sprung eller alla positiva effekter av svenskt lant-
bruk. Jag m&ter dem pa skolgirden ibland. Eller
pé Ica eller utanfoér banken. De siiger att de liser
och skrattar och kinner igen sig. Och att de
4dven har gratit en skvitt ndgon ging. De siger
att de dr nyfikna pd mitt liv och vad jag gor.

De bérjade lisa min blogg for att de kiinde
igen sig i ndgot eller for att det var si komiske
nir jag beskrev var gversvimning i tvittstugan.
Sedan har de f6ljt med till ladugirden och ut
pé &kern via mina texter. Ut bland djur, trakto-
rer, slakt och fdrrymda kvigor i skogen. Och de
sdger att de har bérjat tinka dll. Att de tittar
lite extra pd de olika flaggorna i kéttdisken nu.

De beréttar atc de har lyft blicken och bor-
jat se sin omviirld och sitt landskap pé ett nytt
sitt. For att de halkade in pd en blogg om en

> b

De berattar att de
har lyft blicken
ochborjat se sin
omvairld och

sitt landskap

pa ett nytt sitt.

kvinna som ilskar att kéra lastmaskin och som
en géng gick till dansbanan i alldeles for kort
kjol.

Just den effekten 4r nog det hiftigaste av
allt. Ace ndgra minniskor dir ute har it upp
dgonen for lantbruk och matproduktion via
just min blogg.

For mig kan det nog inte bli stérre och vikei-
gare dn s och dirfor 4r jag bide bonde och
bloggare. Bondebloggare!
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070-545 00 29
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MARKNADEN
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2017 - aret da vi hoppade

FREDDY BENGTSSON
Produktchef
vdxtskydd & salt

Infor odlings-
sdsongen 2017
har antalet nya
vdxtskyddspro-
dukter och dven
nya substanser
pa den svenska
marknaden
okat. Det nya utbudet innebdr
mdjligheter till hogre skordar och
minskade problem med resistens.

ar testad i miljoner timmar!

"rekommendationer”.

Yngve Lindh, 010-556 09 49
Lars Ekmark, 010-556 32 99

Lars-Goran Persson, 010-556 09 51
Roger Mannelqvist, 010-556 40 29

Agrol Classic ar ett sortiment av smoérjmedel som passar aldre maskiner.
Innan 1999 var avgasrening, insprutningstryck, éverladdningssystem
m.m lite mindre avancerade vilket gor kraven pa smorjmedel lite enklare.
Valj Agrol Classic nar du vill ha en funktionell produkt till en enklare
maskin. Du sparar bade tid och pengar. Pa kopet far du en produkt som

Ring Agrols smorjrad nir du behover hjilp att hitta ritt smorjmedel.
Eller titta pa var hemsida: www.agrol.se och klicka vidare till

LUBRICANTS
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or den svenske bonden har det inte
kommit sirskilt mycket nya vixtskydds-
medel de senaste dren. Minga nya in-
tressanta substanser finns tillgingliga
frin de stora utvecklande foretagen runt-
om i Europa. Tyvirr fick de av olika
anledningar inte ett godkinnande av Ke-
mikalieinspektionen i Sverige. Samtidige
som nya produkter och substanser inte
kom in p& marknaden férsvann ménga
gamla. Utbudet minskade kraftigt och
anvindningen intensifierades pa de pro-
dukter som fanns kvar. Med firre pro-
dukter p4 marknaden f3r dessa i stillet
anvindas oftare, vilket innebir att
samma substans anvinds mer och i fler
grodor. Det 6kar risken for resistenta
ogris, svampar och insekter. Risken har i
ménga fall dvergirt i fakeum, dé resistens
konstaterats pa sdvil ogris och svamp
som insekter. Varubrist har ocksa varit
ndgot som uppstitt till f6ljd av att an-
vindningen koncentrerats till firre pro-

dukter.

Nyaprodukter - nya substanser
Situationen har dock férindrats infor
odlingssisongen 2017. Godkinnande-
processen har 16pt pa i hog takt frin
Kemikalicinspektionen och vi kan nu se
ett 8kat utbud av inte bara nya produk-
ter pa den svenska marknaden utan dven
nya substanser som vi inte har nigon
minskad kinslighet/resistens for. En del
gamla produkter har fallit bort, men
nigra av dem har kommit i ny formuler-
ing som 4r mindre miljé- och hilsopa-
verkande in de gamla. Det handlar
framfér allt om Starane-produkter.

Med det nya mycket stérre utbudet av
produkter och substanser finns det nu
stora méjligheter for svenskt lantbruk ate
béde att ta hogre skérdar och minska
problemet med resistens. Nu har vi en
mojlighet att skapa en effektivare pro-
duktion. De resistensproblem som vi ti-
digare konstaterat kommer finnas kvar
om man viljer att bara anvinda de gamla
produkterna, men genom att anvinda
bide de nya och de gamla fir man en ef-
fektiv 16sning och samtidigt ett resistens-
skydd tack vare de nya produkterna.

Missa inte chansen

Det finns all anledning att ta tillvara
mojligheten till hogre skord och ekono-
miske netto. Med det sagt ska man nu
inte fundera p4 hur fi ginger man kan
kora eller exakt hur lig dos som kan an-
vindas for att nd samma skord som man
fitr de senaste dren. Nu giller det verkli-
gen att ta tillvara pa chansen till hogre

tva ar framati tiden

, Nu giller det

verkligen att ta
tillvarapa chan-
sen till hogre
skord och netto.

skord och netto. Visionen bér inte vara
att n3 10 ton, nu ska 10-tonsgrinsen
passeras!

Utbildning pagar

For oss pa Lantminnen innebir alla nya
produkter en arbetstopp. Under hésten
och vintern har vi febrilt arbetat med att
hitta den effektivaste strategin pd kort
och lang sikt. Utbildning av siljkiren
pagar for fullt. For den vixtskyddsintres-
serade finns det mycket att diskutera
infér 2017, vilket siljarna verkligen
kommer std redo for. 2017 blir ett riktigt
dynamiske &r i viixt-skyddssammanhang.
Ett &r fullt av mojligheter.

Om man jimfor fungicidsidan i dag
med var vi stér i forhdllande till 6vriga
EU s ligger Sverige i framkant. Vir i nu-
liget bista fungicid 4r ocksd EU:s effek-
tivaste fungicid. Alltsd hoppas vi att
2017 ska bli dret d4 vi tog oss minst tvd
dr framt i tiden, i motsats till vad vi varit
vana vid.
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MARKNADEN

ALARIK SANDRUP
Ndringspolitisk chef
Lantmdnnen

FEuropeiska
Kommissionen
lade den 30
november fram
sitt forslag till
reviderat forny-
bart direktiv med
en klar ambition
att minska
anvdndningen av
grodbaserade
biodrivmedeli EU.

FEBRUARI 2017

Energidirektivet

—ett misslyckande for klimatet

uropeiska Kommissionens forslag ir
ett resultat av flera ars diskussioner om dessa
biodrivmedels héllbarhet och klimatnytta, dir
dessviirre en debatt bestdende av kinslor, poli-
tik och begrinsat med fakra riskerar att leda
till ett stdrre europeiskt beroende av importe-
rad fossil olja och 6kade utslipp av viixthusga-
ser. Detta trots att det en géng var tinke att
det skulle bli precis tvirtom.

Begrinsning av grodbaserat
Kommissionens forslag ir en revidering av det
nuvarande fornybartdirektivet (Renewable
Energy Directive, RED), som striicker sig till
2020, och det nya RED II ska gilla perioden
2021-2030.

Den fér lantbruket och Lantminnen Agro-
etanol viktigaste forindringen 4r att man vill
minska andelen grédbaserade biodrivmedel i
transportsektorn frin 7,0 procent 2021 dill
3,8 procent 2030. Taket p4 3,8 procent inne-
bir forvisso inte ett forbud att g éver denna
nivd, utan en begrinsning for medlemssta-
terna att rapportera anvindning av grodbase-
rade biodrivmedel nir man ska redovisa om
man uppndtt de obligatoriska nationella
mélen f6r mer fornybar energi i landets totala
energianvindning.

Sannolike kommer dock de flesta av med-
lemsstater inte att gi 6ver 3,8 procent grodba-
serade biodrivmedel 2030, vilket leder till
simre priser pa biodrivmedel och ligre efter-
frigan pd spannmal, oljevixter och sockerbe-
tor i EU. Anvindningen av betsocker och
spannmél for etanolproduktion motsvarar en-
dast ndgra procent av dessa grodor i EU, men
den omfattande produktionen av biodiesel
star for en betydande andel av rapsanvind-
ningen i EU. For Sverige ir det dock tvirtom,
for hir stdr Agroetanols efterfrigan f6r mot-
svarande 10-15 procent av spannmalsproduk-
tionen, medan merparten av rapsrivaran for
biodiesel importeras. Minskar efterfragan pé
raps i EU, s& kommer emellertid ganska bety-
dande arealer att stillas om till spannmalspro-
duktion, vilket kan leda till 6kade obalanser
pd spannmélsmarknaden och ligre spann-
mélspriser.

Gynnar oljebolagen
Nir det giller att stilla om den europeiska
transportsektorn till mer férnybart och mindre
utslipp ir direktivet ett stort misslyckande for
alla — utom oljebolagen. Nir befintligt RED
beslutades 2008 var mélet att tio procent av
energin for transporterna skulle vara fornybar
och att grodbaserade biodrivmedel skulle ta
merparten av de tio procenten.

I RED II lyfter man fram “avancerade
biodrivmedel”, sddana som baseras pé cellu-
losa och avfall, och de forvintas kunna ersitta

Vihoppas kunna 6ka forstaelsen for att grod-

, , baserade biodrivmedel kan bidra till en hallbar
omstillning av transporterna samt varaen
nyckel till den biobaserade ekonomi som sa
manga politiker vill se.

en del av de utfasade grodbaserade biodriv-
medlen. Potentialen och [6nsamheten for
avancerade biodrivmedel, dir produktionen i
dag ir forsvinnande liten, beriknas dock fort-
farande vara mycket begrinsad 2030. Mal-
nivan for fornybar energi for transporterna i
RED II 2030 blir om man riknar samman
grodbaserade och avancerade biodrivmedel
endast 10,6 procent, men da inkluderas dven
all fornybar el for transporter samt fossila rest-
produkeer frin oljeraffinaderierna som gors
om till drivmedel. Som en jaimforelse kan
nidmnas att Sverige 2015 hade en andel pd

15 procent biodrivmedel i transportsektorn,
exklusive el och fossila restprodukter. Ambi-
tionsnivén i kommissionens forslag till RED
IT dr mycket ldg och fossil bensin och diesel
kommer alltsd alltjimt ate sed for cirka 90
procent av transporternas energianvindning
2030 om forslaget gir igenom.

Svart att forutse slutresultat
Kommissionens forslag kommer nu att be-
handlas av Europaparlamentet och EUs med-
lemsstater i Ministerrddet. Processen forvintas
ta tid, s det drojer troligen till slutet av 2018
innan det nya RED I ir antaget. Vad resulta-
tet blir till slut 4r ovanligt svirt att forutse. Po-
litik och kinslor har kommit att spela en stor

roll i frigan och da blir nyckfullheten och
oforutsigbarheten storre. Till detta kommer
att EU-samarbete generellt dr ganska svajigt i
nuliget.

Lantminnens linje har hela tiden varit att
grodbaserade biodrivmedel dr nédvindiga om
man vill stilla om transportsektorn och att
man inte ska peka ut vissa rvaror eller tekni-
ker som bittre eller simre, utan att man i stil-
let ska anviinda generella regelverk for att
skilja bra biodrivmedel frin déliga.

Det vi forordar 4r skarpa hallbarhetskrite-
rier for odlingen och héjda krav pd klimatpre-
standan f6r samtliga biodrivmedel, inklusive
de som produceras utanfér EU. Detta ir en
princip som anammats av andra svenska akt6-
rer, riksdagen och regeringen, s& den svenska
positionen i Bryssel 4r hittills i linje med Lant-
mannens.

Vi kommer framéver att intensifiera arbe-
tet i Bryssel tillsammans med andra svenska
foretag och vara europeiska branschorganisa-
tioner och hoppas d4 kunna oka forstéelsen
for att grodbaserade biodrivmedel, som etano-
len frén Agroetanol, kan hilla extremt hog
miljs- och klimatprestanda, bidra till en hall-
bar omstillning av transporterna samt vara en
nyckel till den biobaserade ekonomi som s
ménga politiker vill se.

Grodden | Nr1 | 2017 | 27



POSTTIDNING B

Returadress:
Lantm&nnen
205 03 Malmd

J396

Poolavtal ar ett effektivt satt att sprida riskerna i din spannmalsaffér, dven fér dig som
ar aktiv och sjalv prissékrar stora delar av din skérd. Lantmannen bevakar marknaden
dagligen och gor I6pande férsaljningar av din spannmal.

Du kan teckna poolavtal fram till 1 juni. Valjer du att teckna ditt poolavtal senast
31 mars erhaller du en bonus pa 30 kronor per ton. Teckna avtal gér du antingen pa
var hemsida eller genom att kontakta din séljare eller var kundtjanst.

Sékra din spannmalsaffar genom att valja den kombination av avtal som passar just din
forsaljningsstrategi.

Poolavtal Forséljning med marknadsbevakning
Terminavtal Sékra priset pa langre sikt
Spotavtal Sakra priset pa kort sikt

Depaavtal Szkra priset efter leverans
Spontanleverans Leverera till dagspris utan avtal

(X ]
Vill du veta mer, kontakta din lokala séljare eller ring var kundtjanst p4 0771-111 222. I a n tm a n n en
www.lantmannenlantbruk.se



