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Lantmannen

Kalvnaring till Island, hamburgerbrod till Mellanostern, grynhavre till
Sydafrika, alkylatbensin till Kanada och miisli till Kazakstan... Listan pa
Lantméannens exportvaror kan goras lang. Produkter som gynnar svenska
bonder saljs till varldens alla horn och samtliga divisioner i Lantméannen

Lantmannen

pa den internationella

darénan

Sverige ar ett litet land, langt men med en liten befolkning. Av den anledningen har svenska féretag

lange behovt den internationella spelplanen for att kunna véxa.
I den situationen befinner sig 4&ven Lantméannen. Men vad vinner Lantménnens

medlemmar egentligen pa att Lantméannen i dag finns i 22 lander och stadigt okar den internationella

narvaron pa alla plan, i allt fran lantbruk till energi och livsmedel?
Grodden stéllde fragan till vd och koncernchef Per Olof Nyman.

tt begrepp som alltid ir nirvarande nir det
internationella Lantminnen tas upp 4r dgar-
nytta. Frigan att stillts i otaliga debatter i
samband med distriktsstimmor och med-
lemstriffar. Ravarorna till produkter som till-
verkas i andra linder 4r ju av praktiska och
ekonomiska skil sillan svenska. S& vad ir
egentligen dgarnyttan med den internationella
verksamheten?

— Det finns en rad fordelar f6r Lantminnen

med att bredda sin verksamhet internationellt.
Vi fir tillging till en storre marknad och kan
pa sd site f8 Lantminnen att viixa inom omri-
den dir vi redan 4r duktiga pi hemmaplan.
Genom att delta med vira affirer pa flera
marknader kan vi littare uppna skalférdelar
for var industri och dven &verféra kunnande
frin en marknad till andra. Genom att nd bra
lsnsamhet i den industriella verksamheten
skapar vi ocksd bittre forutsittningar for atc
vidmakthélla var utdelning pé en fortsatt hog
nivd. I grunden ligger virt uppdrag att bidra
till lonsamheten pa vira dgares girdar och
optimera avkastningen pd dgarnas kapital.
For den andra delen av uppdraget dr den
utlindska verksamheten en mycket viktig
bestdndsdel, konstaterar Per Olof Nyman
och fortsitter:

— Det finns andra aspekter ocksa. Vi har
ldttare att attrahera duktiga medarbetare till
Lantminnen som ett mer internationellt fore-
tag och att vara dgare av ett foretag som ir
lyckosamt p4 den internationella arenan
bidrar utan tvivel till stoltheten for Lantmin-
nen. Vi ir inte bara ett litet svenske kooperativ
lingre, utan en internationell aktor. Det ir en
enorm styrka. Stolthet och framging driver
och skapar motivation.

2 | Grodden Special | 2015

En férutsittning f6r att kunna vixa utom det
egna landet 4r forstds alltid att ha en stabil bas
atc utgd frin. En vil fungerande svensk verk-
samhet 4r nédvindig som startpunkt. Men
samtidigt 4r den internationella nirvaron pd
flera plan en forutsittning for att den svenska
verksamheten ska kunna vixa.

— Ta var spannmalsindustri inom Cerealia
och Unibake som exempel, dir har vi gjort
forvirv efter hand som méjligheterna har upp-
stitt och hade vi inte haft en internationell
verksamhet hade vi varit i en mycket simre
position gentemot de stora dagligvaruakts-
rerna i Sverige. Den svenska marknaden ir
liten och kan inte vixa mycket mer pd hem-
mamarknaden inom de befintliga kategori-
erna, men vi har kompetensen och kunnandet
att ta affiren vidare internationellt.

Riskspridning

En annan faktor som talar for internationell
verksamhet ir riskspridningen. Att agera pd
flera marknader gér att man inte r beroende
av ekonomin och utvecklingen i ett enda land.
Det gor ocksé att man kan viga satsa i
hagrisklinder som Ryssland och Ukraina.

— Riskerna ir forstds storre dir, men intji-
ningspotentialen ir ocksd hégre jimfort med
pa den mogna europeiska marknaden. Ryss-
land ir ett bra exempel — att det finns en poli-
tisk risk 4r det vil ingen som tvekar om, men
potentialen i marknaden ir sd stor att det mo-
tiverar var nirvaro i landet.

Den kinesiska marknaden framhélls under
en period som framtiden. Ekonomer talade sig
varma om tillviixten i Kina — det var dit euro-
peiska foretag borde soka sig. I varas tyckees bil-
den sld om. Den kinesiska ekonomin

Text: Helena Holmkrantz

bromsade, f6ref6ll vara en bubbla som kunde
spricka nir som helst. I véras och vintras hag-
lade rapporterna om spokstider i det inre av
landet med fabriker och bostadsomriden som
aldrig blivit firdigbyggda. P4 ldng sike dr dock
Kina och andra asiatiska marknader intressanta
som exportmarknad for vira hdllbara och hil-
sosamma livsmedelsprodukter som ett exempel.

— Jag tror att Kina kommer fortsitta
svinga, ekonomin kommer att gd upp och
ner. Det 4r inte en marknad for kortsiktiga
vinster, men pé ling sikt finns det mojligheter
och vi har fortfarande malsittningen att f&
igdng affirer i liten skala i Kina nista &r. Kon-
tentan ir att kineserna dven i framtiden kom-
mer att behéva mat. De kommer att vilja dta
mer kott, framfor alle gris. Och grisarna, ja, de
méste ju ocksd dta ndgot. Vi ir i en bra posi-
tion och framfér allt: Vi ér i ritt bransch!

En annan marknad som brukar nimnas ir
den amerikanska, som ir intressant i synner-
het for Unibake.

— USA finns definitivt med i bilden av méj-
liga tillvixtzoner. Unibake 4r det foretag som
har storst mojligheter dir tack vare bland
annat sin business-to-business produktion.
Det 4r en bransch som inte 4r si varumirkes-
beroende, som konsumentmarknaden. Ocks4
Cerealia fir en ny situation nu i och med att
FinnCerisp inlemmas i verksamheten. Det dr
ett varumirke som mycket vil kan anvindas
som draglok in p& nya marknader f6r Cerea-

lias del.

Finansiering

I grund och botten finns férstés alltid Lant-
minnens uppdrag gentemot dgarna: att skapa
lsnsamhet pd medlemmarnas girdar och att



har utlandsverksamhet i nagon form. I denna temabilaga far du en liten
overblick 6ver vad som siljs och gors for att optimera avkastningen pa
medlemmarnas kapital. I ett antal intervjuer gor vi nedslag i verksamheten
och med hjalp av kartor kan du fardas jorden runt med Lantméannen.

Att det ar svenska lantbrukare som ager
Lantméinnen ar en styrka ocksa utanfor

Sverige.

optimera avkastningen pd medlemmarnas
kapital i féreningen. For att uppnd detta ir
ett vixande foretag en nddvindighet.

Men att satsa internationellt krdver invester-
ingar och investeringar krdver kapital. Hur ska
finansieringen ga till?
— Vi har en stark balansrikning och dirfér
kunde vi finansiera forvirvet av Vaasan, vart
storsta forvirv nigonsin. S3 linge vi
har den tillvixt och starka kassaflode
som vi har nu kan vi ocks3 fort-
sitta investera, men vi behéver
4dven vixa organiskt.

Kan Lantmdnnen bli for stort?
Kan ett foretag drabbas av
vdxtvdrk”?
— Ja, definitivt. Vi miste
vara smarta i hur vi vixer.
I nirtid kan vi knappast
gora ett lika stort forvirv
till som Vaasan. Men det
kan finnas anledning att
gora en annan bedém-
ning i framtiden.

Partnerskap
I detta sammanhang
finns partnerskap all-
tid med 1 bilden.
Inom lantbrukssfiren
ir det framfor allt
genom partnerskap
tillvixtmgjligheterna
utomlands ska ses.
— Vi vill fortsitta vixa
i den internationella lant-
bruksaffiren, framfor all
pé andra sidan Ostersjon.
Det sker en intensiv kon-
solidering av lantbruks-
branschen f6r nirvarande
och dir vill vi vara med i de
redan etablerade gemensam-
dgda bolagen vi har med danska
DLG.

Han betonar att inriktningen
star fast — Lantminnen vill
fortsitta driva Scandagra
Baltikum, Scandagra Polen och

HaGe Kiel tillsammans med DLG si
att de blir just si [énsamma som man

vill ha dem.

Men DLG dr ju bade partner och konkurrent,
hur gar det thop?

— DLG ir ju en stark internationell partner och
vi har férlikat oss med tanken pa att vi dr sam-
arbetspartners utomlands, men konkurrenter i
Sverige. Arligr talat, konkurrensen pi hem-
maplan har varit positiv for oss. Det har tvingat
fram en kostnadseffektivitet som bara kan vara
positiv i lingden f6r vara dgare. Vi dr 6ppna for
fler partners, men det ir inget vi aktivt soker.

Hiir kommer ocksé spannmalsaffiren in.

— Vi har bra forutsiittningar for att odla spann-
mél och exempelvis vér havre hdller hog kvalitet.
Det 4r vi stolta 6ver. Men for att vara riktigt fram-
gangsrik som spannmélsexportor dr det vikeigt att
alltid finnas med i marknaden. Den svenska voly-
men ir lite liten. Vi behéver ha stérre kvantiteter
for att kunna uppritthélla vira kontakeer och
alltid vara pa plats. Frin Scandagra kan vi kdpa
in spannmdl for att dka volymerna. Samtidigt 4r
forstds ambitionen att 8ka den svenska spann-
mélsodlingen och kunna exportera mer.

Att 6ka spannmaélsodlingen och f3 till storre
volymer 4r en av punkterna i Lantminnens
Strategi 2020. Aven om mycket i strategin
handlar om inriktningen i Sverige, finns det
ocksd delar som just beror den utlindska verk-
samheten. Forvirvet av finska Vaasan ir det
frimsta exemplet.

Att marknadsfora Lantméinnen
Groddensymbolen ir i Sverige laddad med
positiva virden, som ansvar i hela kedjan frin
jord till bord, bra mat, svenske lantbruk. Men
internationellt 4r det konceptet inte sjilvklart.
Varje land viirnar sina egna bénder. I Frankrike
4r franske en kvalitetsgaranti, i Danmark 4r
kopplingen till danska bénder viktig. Hur loser
man det i en internationell satsning?

— Ja, det dr sant att vi har en begrinsning
marknadsforingsmissigt dir. Men att vi tar an-
svar for hela kedjan 4r gangbart éverallt. Det dr
vér styrka och det har vi nytta av 6verallt och
att det 4r svenska lantbrukare som #ger Lant-
minnen ir en styrka ocksd utanfér Sverige.

I Kina till exempel ir svenskhet en styrka, en
garanti f6r hog kvalitet.

— Kinas befolkning litar inte p4 sin egen livs-
medelsindustri. Dir 4r svenskheten tvekldst en
fordel. Dessutom vet vi ju att nir det giller
djurhallning har svenskt lantbruk ett frspring.
Detta 4r mervirden vi vill kommunicera kring
och som vi vill ladda groddensymbolen med
ocksd internationellt.
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Deldgt

HAUPTGENDS-
SENSCHAFT
NORD AG

Agare: DLG 54 %,
Lantmannen 40 %,
resten privatagt i
mindre andelar
Huvudkontor:
Kiel, Tyskland
Omsattning:

2,5 miljarder Euro
Anstallda: 1 800
Kérnomrade:
Schleswig-Holstein
och Mecklenburg-
Vorpommern

HaGe Kiel, eller Hauptgenossenschaft Nord AG som det officiella namnet ar, a&r Lantménnens fot in
pa den tyska lantbruksmarknaden. Med 40 procents d4garandel (danska DLG ar majoritetsigare) far
Lantménnen en bra ingang i den centraleuropeiska spannmalshandeln. For HaGes del innebéar Lant-
mannens engagemang i gengild en stabil och langsiktig 4gare. Men vad dr HaGe for bolag? Grodden
akte ner till Kiel for att tareda pa mer.

en som anlander till Kiel med morgon-
firjan frén Sverige kan se HaGe Kiels hu-
vudkontor frén dick. Kontoret ir
centralt lokaliserat i den gamla tyska
hamnstaden, men det 4r ingen byggnad
som skvallrar om hur stor verksamhet
som styrs ddrifrin. HaGe ir i dag ett av de
storsta lantbruksféretagen i Tyskland och
verksamheten 4r utspridd dver hela landet.

HaGes huvudsakliga inrikening 4r spann-
madlshandel och férsiljning av alla typer av in-
satsvaror for odlaren. Men i portf6ljen finns
ocks fodertillverkning, rapsoljetillverkning
och transportverksamhet. Med sina 1 800 an-
stillda och en total omsittning pd runt 2,5
miljarder Euro, varav ungefir hilften pi mo-
derbolaget, dir HaGe en visentlig spelare pa
den tyska marknaden.

Omsittningsmissigt dr de fyra storsta affi-
rerna f6r HaGe 4r spannmalshandel, logistik,
vixtskydd och foder i nimnd ordning. 2014
omsatte enbart spannmalsaffiren drygt en
miljard.

Spannmalshandeln och forsiljningen av
vixtskydd och andra insatsvaror skéts via en
l&ng rad sma och stora anliggningar runtom
frimst Nordtyskland, men forvirv av strate-
giskt placerade lantbruksféretag har satt HaGe
pd kartan dven lingre soderut i landet.

Logistikaffiren ir forvinansvirt omfattande.
Den tillhor inte kirnverksamheten, men ir en
nédvindig forutsittning for den och dirfor
viktig f6r koncernen som helhet. HaGe 4ger
och deldger ett antal transportforetag och frak-
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tar inte bara lantbruksrelaterat gods utan dven
byggmaterial och tridgirdsutrustning. Inom
transportaffiren ryms ocksa tvé av de f3 bola-
gen HaGe som ligger utanf6r Tyskland, nim-
ligen tv& transportbolag i Polen.

I centrum f6r foderverksamheten stdr del-
dgda bolaget HaBeMa i Hamburg. Det ir den
storsta av HaGes fem foderfabriker och totalt
producerar de nirmare 1,1 miljoner ton foder
varje ar. Men fodertillverkningen har mindre
betydelse for ekonomin i koncernen in spann-
mélshandeln och tittar man pé den tyska lant-
bruksgeografin forstar man litt varfor. Kidrnan
av HaGe Kiel befinner sig mitt i Tysklands
kornbod. Det 4r i Schleswig-Holstein och
Mecklenburg-Vorpommern som de stora vete-
filten, och dven rapsfilten, breder ut sig. I de
vistra delarna av Tyskland, med Rhenlandet 4r
det majsodlingen som dominerar. Mjslkpro-
duktion hittar man framfor allt i Friesland —
det nordliga ldglandsomradet som stricker sig
utmed tyska kusten 6ver grinsen till Neder-
linderna. Det viktigaste omrédet for grispro-
duktionen, och alltsi storsta behovet av foder,
hittar vi séder om Bremen och in mot mitten

av Tyskland.

Biodiesel och rapskakor

P4 andra sidan av Kiels hamn finns rapsolje-
raffinaderiert ROV (Raps Olsaatenverarbei-
tungs GmbH). Hir produceras &rligen 60 000
ton varmpressad rapsolja, frimst till biodiesel
RME med rapskakor till foderproduktion som

biprodukt. Bara en liten del av rapsoljan gir

Text och bild: Helena Holmkrantz

till livsmedelsindustrin som en ingrediens i
margarintillverkningen. Under 4ret har emel-
lertid en nybyggnation av ett nytt tanklager
for rapsolja och dven en ny mottagning pabor-
jats. Dirmed kommer kapaciteten i fabriken
att oka och pd sike 4r det tdnke att man ska
satsa mer pa olja for livsmedelsproduktion och
dven kallpressade oljor.

Konkurrensen pé lantbruksmarknaden i
Tyskland har hirdnat visentligt de senaste
dren. Forvirv och sammanslagningar leder till
att alle stdrre bolag kimpar om marknaden.
Man ger sig ocksd in och konkurrerar pd
varandras kiirnomriden. HaGes tva frimsta
konkurrenter dr Baywa, som har sitt kiirnom-
ride i séder och Agravis som har sitt nyckel-
omréde i 8stra Tyskland. Men de bida
konkurrenterna vixer i dag 6ver hela Tysk-
land, i manga fall just genom forvirv av
mindre lantbruksféretag. Av tradition har
HaGe sin kiirnverksamhet i de jordbruksin-
tensiva delstaterna i nordligaste Tyskland:
Schleswig-Holstein, Mecklenburg-Pommern
och Brandenburg. Men de senaste dren har
verksamheten utdkats kraftigt genom férviirv
och HaGe Kiel finns i dag representerat i olika
formationer och siljorganisationer i nistan
hela Tyskland. Med geografiske strategiska for-
virv finns man numera nirvarande i exempel-
vis sydligaste Tyskland, genom AHS och
Busch Agrarhandel och i vistligaste Tyskland
genom Pegels och SGL. Bara nigra fi mindre
bolag finns utanfor Tysklands grinser: Profyto
i Holland och tv4 transportbolag i Polen.



HaGe Kiels verksamhet
Helagda och delagda dotterbolag

HELAGDA BOLAG
Raps Olsaatenver- Andreas
arbeitungs GmbH Polskt transportbolag
Rapsoljefabrik som bade Ahlmann Zerssen
handlar med raps och for- Transporter
adlar den
X X ABS Transport
gSL l.?,etrlebsmlttel Polskt transportbolag
ervice AHS Agrarhandel Siid

HaGe Kiels huvudorganisa-
tion for forséljning av insats-
varor

HaGe Logistik

Logistik och transport

Konig

Técker syddstra Tyskland at
HaGe Kiel med handel av
bade spannmal och foder

HaGe Produktions
GmbH
HaGe Kiels foderforetag

DELAGDA BOLAG

HaBeMa

Stort foderféretag i Ham-
burg, har nyligen éven bor-
jat med spannmélshandel
Raffeisen Agrodienst
Handel med spannmél och
insatsvaror

Raffeisen Technik
Séljer lantbruksmaskiner
Roth Agrarhandel
Lantbruksforetag i Tysk-
lands mitt som saljer allt till
lantbrukaren utom foder

Transportgesellschaft
Logistik och transport

Busch Agrarhandel
Lantbruksféretag i norra
Bayern som framfor allt ar-
betar med utsadesproduk-
tion och uppforokning

Gut Rosenkrantz

Det enda bolaget i HaGe
Kiels &go som handlar med
och foradlar ekologisk
spannmal

Pegels Landhandel
Lantbruksféretag i Nord-
rhein-Westfalen, vastra
Tyskland, som séljer alla
typer av fornédenheter

SGL

Lantbruksforetag i Nord-
rhein-Westfalen, vastra
Tyskland, som séljer alla
typer av fornédenheter
Profyto dsd

Hollandskt bolag som séljer
insatsvaror
Schmal-HaGe
Landtechnik

Saljer lantbruksmaskiner

Andreas Grosenick visar
runt pa Logistikcentret i
Neumdinster.

Logistikcenter Neumiinster

Logistikcentret i Neumtinster &r det stérsta
av HaGe Kiels tva stora centrala lager. Det
andra ligger strax utanfor Lubeck. Med 11
lastbilar tacker man fran Neumdiinster in
leveranser till lantbruk i hela Schleswig-
Hol-stein anda upp till danska gransen,
medan Libecklagret med sina fyra bilar
framfor allt stracker sig 6sterut mot
Rostock. For att fa ytterligare tackning av
leveranserna i karn-omradet har man des-
sutom avtal med ett 30-tal fristaende spedi-
torer som tillsammans bildar ett natverk
6ver hela Nordtyskland.

Neumlnster har ett fullstandigt lager om
narmare 8 000 artiklar inom vaxtskydd, ut-
séde och foder. Allt fran sméaforpackningar
till tréadgéardsodlare till bulkvaror for de stora
verksamheterna. Libeck har en nagot sna-
vare inriktning, med framfor allt olika typer
av godning och véxtskydd som lagervara.

Administrativt ar Neumtnster huvudort
fér HaGe Logistik med 45 anstallda och
lagerarbetare som arbetar i tva skift for att
kunna f& till snabba och effektiva leveranser
av férnddenheter ut till lantbruket.

For produkt- och prisinformation vdnligen
kontakta din sdljare pa Lantmdnnen Lantbruk

Trioplast Produktguide
www.triowrap.com/se
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Delagt

Lantmannen

i HaGe Kiel

— Den tyska marknaden ar en av de mest komplexa marknaderna i Europa
och dessutom en av dem dar konkurrensen ar som storst. Alla arbetar med
laga marginaler och alla bolag siktar pa att ta sig in pa konkurrenternas
k@rnomraden. Ingen ndjer sig med regional verksamhet langre. Det ar en
stor férandring pa gang pa marknaden och den maste vi méta om vi vill ha

lonsamhet!

Det sdger Henrik Madsen som ar vd pa HaGe Kiel sedan ett ar tillbaka.
Effektivisering och 6kad lonsamhet ar tva av de viktigaste malen han har for

ogonen i sitt arbete just nu.

enrik Madsen anstilldes som en av tre

vd:ar i HaGe Kiels styrelse i januari 2015.
I oktober i &r valde man av besparingsskil att
minska antalet i styrelsen till tvd och i dag 4r
han dirfor ensam kvar tillsammans med
Markus Grimm.

— Vi har haft ett antal r med bra lén-
samhet, men nu har konkurrensen hird-
nat och vi miste inse att vir

kostnadsstruktur sinkar oss. Vi hade visserli-
gen ett positivt resultat forra dret och kom-
mer att f3 det dven i 4r, men det 4r inte i den
storleksordningen vi skulle vilja, forklarar
Henrik Madsen.

Integreringsfas

De senaste &ren har HaGe Kiel vuxit kraftigt
genom ett antal stora forvirv. Det dr en av
anledningarna till dtstramningen som sker
ver hela koncernen, inda upp i hogsta led-
ningen. Bolaget befinner sig i den fasen d&
de nya verksamheterna ska integreras pa
bista sitt, nya synergier letas upp och en
genomgripande effektivisering dr nédvindig
for att f en flexibel, l1onsam verksamhet.

Att se dver portfoljen, beddma vilka bolag
och vilken typ av verksamhet som ir bist att
satsa pd ir en visentlig del av arbetet for att
nd ldnsamhet. HaGe Kiels kirnverksamhet
4r spannmélshandel och forsiljning av insats-
varor till lantbruket. Men i portféljen finns
ocks exempelvis en ganska omfattande
logistikverksamhet, som inte bara rikrar sig
till lantbruket utan dven transporterar bygg-
varor och har fornddenheter till tridgirds-
handeln i lager. I arbetet med att renodla har
man bland annat valt att silja av vissa delar,
en silo i Polen avyttrades exempelvis under
dret till Scandagra Polska. I andra fall hand-
lar det om att analysera var det gérs dubbel-
arbete och hur man kan effektivisera.

Text: Helena Holmkrantz

— Vi behéver hitta synergierna och bli mer
effektiva, det ger oss mer kraft att rora oss
framét och fortsitta viixa. Vi har redan barjat
resan soderut i landet, men vi kommer att
stanna innanfor den tyska grinsen. Nista
steg i var utveckling ir att skapa forutsite-
ningar for mer intensiva affirer inom det
omride dir vi redan finns, konstaterar
Henrik Madsen.

Grundades som kooperativ

Tittar man pa HaGe Kiel historiskt grunda-
des det som kooperativet Schleswig-Holstei-
nische landwirtschaftlische Hauptgenossenschaft
(Lantbrukskooperativet Schleswig-Holstein)
av 35 lantbrukare i delstaten 4r 1898. Det
forblev sedan ett kooperativ till 1988 d&
bolaget gjordes om till privatigt aktiebolag.
Under aren direfter skiftade dgarbilden frin
4r till 4r, med kooperativa banker och kredit-
institutioner, lantbrukare och sméforetag
bland deldgarna. 2005 gick det danska ko-
operativet DLG in som delidgare och 2006
képte Svenska Lantminnen in sig i bolaget.
De danska och svenska andelarna har sedan
dess successivt okat. I dagsldget har Lant-
minnen 40 procents dgarandel och DLG
cirka 54 procent, tillsammans alltsi 94
procent. Resterande utgors av smd privata
poster.

Fran tyska bonder till danska och svenska
med andra ord. Hur ser de tyska lantbru-
karna, kunderna, pa det?

— Det ir inga problem. De ser nog mer pd
pris och service dn pd dgande. Och oavsett
vem som #ger bolaget 4r det ett nordtyskt
foretag. Manga lantbrukare ser det som
“sitt” foretag och s linge villkoren 4r de
bista kommer de att vara lojala. Dessutom
4r det ju faktiske fortfarande dgt av bénder.

Kooperativet finns kvar i minnet hos kun-

Standigt nya utmaningar

Tyska marknad

Henrik Madsen, vd pa HaGe Kiel.

derna och tinkandet lever till viss del ocksa
kvar i bolaget:

— Vért uppdrag ir forstds att skapa vinst
till véra aktiedgare, men vi ser ocksé som vart
uppdrag att skapa virde for tyska bonder.
Det ir ndgot vi alltid méste ha i minnet.

Gemenskap ger styrka
Den goda relationen till 4garna ir en del av
receptet f6r framtiden. Henrik Madsen pa-
pekar att det dr vikeige for framgéng att ut-
nyttja styrkan i foretagsgruppen —
Lantminnen, DLG, Scandagra och HaGe.
— Genom att rdra oss framit som en
grupp, soka efter alla méjligheter till sam-
arbete, kan vi vixa och ta oss igenom utma-
ningar. Som grupp ir vi redan ett av de vik-
tigaste lantbruksféretagen i Europa, men vi
kan bli annu mer kraftfulla. Storleken har
betydelse, framfor allt om man vill agera pa
den globala spannmaélsmarknaden. Vi kan
ocks3 utnyttja vrt samarbete till att for-
handla oss till priser pa gédning och andra
insatsvaror. Det kommer att vara av stor
betydelse for framtiden, f6r oss och for lant-
brukarna i savil Tyskland som Danmark och
Sverige.

Lantmannen har ungefar 40 pro-
cents agarandel i HaGe Kiel, en bra
bit mindre &n majoritetsagaren DLG
som har 66 procent. Hur mycket
insyn har Lantménnen i den tyska
verksamheten?

HaGe Kiels styrelseskick &r upp-
byggt i en modell som vittnar om det
kooperativa forflutna, men anpassat

till den nuvarande aktiebolagsformen.

Den operativa ledningen, der
Vorstand, bestar av tva vd:ar: Henrik
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Madsen och Marcus Grimm.

Styrelsen, die Aufsichtsrat, bestar
sedan av ledaméter fran de olika
&garna, framst DLG och Lantman-
nen. Lantmannens representanter
ar Per Olof Nyman, Lantménnens
koncernchef, och Bengt-Olov Gun-
narson, Lantménnens styrelseordfo-
rande.

Sa langt ar modellen ungefar
som vilket bolag som helst. Daremot
har styrelsen till sin hjélp ett radgi-

vande organ, die Beirat, som &r en
slags motsvarighet till Lantmannens
fortroenderad, men med represen-
tanter bade fran olika dotterbolagen
och agare. Ledaméterna i Beirat har
olika uppdrag, olika fokusomraden,
och har har Lantmannen flera re-
presentanter.

Michael Hiibsch, distrikt Oster-
gotland, sitter med som rédgivande
pé nétfoder. Per Lindahl, fran kon-
cernstyrelsen, har fatt gris- och fa-

gelfoder pé sitt bord. Hans Walle-
myr, koncernstyrelsen, ar radgi-
vande nér det géller fornybar energi.
Och Bjérn Wallin, dven han fran
koncernstyrelsen, fokuserar pa de
tunga omradena spannmél, raps
och logistik. Han har aven fatt for-
manen att vara adjungerad i styrel-
sen flera ganger.

Genom narvaron pé de olika niva-
erna kan Lantménnen bade f& god
insyn i verksamheten och finnas med

i besluten. For Beirat-ledamoten Mi-
chael Hibsch handlar det inte bara
om insyn, utan ocks& om kunskaps-
Overforing:

— Vi har en hel del att lara av
varandra, hur man jobbar med kun-
der och hur man ser péa foderaffaren
till exempel. Dér skiljer vi oss at.
Genom att vi finns med i Beirat kan
vi fa idéer att ta med oss hem till
Sverige och som hjélper oss att
tanka nytt.



Vaxa genom samags

1ULC
=~

F ~

Lantmannen har i flera fall satsat pa att hitta samar- G

betspartners for att kunna vaxa utanfér landets gran-
ser. Det ger en mdjlighet till riskspridning och det ar
lattare att gora investeringar utomlands om man ar

tva som delar.

| Lantménnens strategiska
plan Strategi 2020 &r en av
punkterna just att utveckla
lantbruksaffarer i partner-
skap for att kunna bli le-
dande inom
Ostersjsomradet och ka
konkurrenskraften. Lant-
ménnen har exempelvis in-
lett samarbeten inom
utséde och vaxtféradling
med olika vaxtféradlingsfo-
retag och samma sak géller
inom foderutvecklingen.
Som &gare utomlands
har division Lantbruk ett val
inarbetat partnerskap med
danska DLG. Scandagra
Group och Scandagra
Polska &gs till halften var.
HaGe Kiel 4gs av DLG till
54 procent medan Lant-
ménnen &ger 40 procent.
DLG é&r konkurrent pad hem-
maplan, men partner utom-

lands. En balansgang som
maste hanteras av badé
parter: »

- Det &r inget pro -u:!«‘ﬂ!t(é ®

DLG &r en bra samaf#z
betspartner som stal ce i
oss i vara affarer uto
lands, konstaterar styré
seordférande Bengt-Olo
Gunnarson och fortsétter:
— Eftersom lantbruks-
branschen i hela Oster-
sjdomréadet &r under stark
konsolidering ar det viktigt
for oss att vara pa plats.

Om vi inte ar med kommer __---

vi ofrankomligen att vara
under attack pa vart eget
omrade. Har ar saméga
det med DLG en styrka
tersom det skulle bli for
dyrt for oss annars.
Utover delagandet inom
lantbruksdivisionen har
Lantméannen finska samar-

L
S, ¢
»%
».

')(‘}' alt

Observera
att alla kartor i denna
bilaga speglar dagslaget,
var Lantmannen gor sina
affarer foréndras
hela tiden.

® HaGe Kiel

A 3
\,L imannen ager 38 pro-
cent. Producerar malt i

“Finland, Sverige och Litauen

' @ ScandiStandard

Lantmannen ager 40
procent. Lantbruksféretag
i Tyskland

©® Scandagra Group

Lantmannen ager sex
procent. Producerar kyck-
ling i Sverige, Danmark och
Norge

Agroenergi
Neova Pellets

Lantmannen ager 50
procent. Producerar fasta
biobrénslen i Sverige och
Lettland

betspartners inom energi -
Agroenergi Neova Pellets
samags med finska Neova
— och i maltproduktionen,
Vikingmalt, dar finska Pol-
timo &r majoritetsagare.

Lantmannen ager 50
procent. Lantbruksféretag
i Estland, Lettland, Litauen

© Scandagra Polska

Lantmannen ager 50
procent. Saljer utsade och
insatsvaror i Polen

Lantmannen ager aven
fortfarande en liten del av
kycklingproducenten
Scandi Standard som intro-
ducerades pa Nasdag
Stockholm 2014.

PN1511

Fyrfaldig overlappning

Maximera utbytet av mineralgddseln — ju fler dverlappningar desto béttre spridning.
Just nu har vi férsdsongserbjudande pa Bogballe L2 1.600 liters mineralgddselspridare.
| priset ingér presenning, belysning och vingar.

Vélj mellan L2 med hydrauliskt till- och franslag eller L2 ICON med till- och franslag via
datorn, hastighetsrelaterad giva, féltdata och mgjlighet till GPS.

Reservdelar dygnet runt
Besok var e-handel:
www.lantmannenmaskin.se

sz

oo

www.lantmannenmaskin.se, 0771-38 64 00
www.kalmarlantman.se, 0480-611 00

Lantmannen
Maskin
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Lantbruk

- Kontakterna med marknaden ar A och O. Det handlar inte bara om bruttovinsten i den enskilda
affiaren, utan lika viktig &r kunskapen som varje affar ger. Kontakten med marknaden ar viagen till
nya affarer och kunder samtidigt som den hjilper oss i var analys av marknaden, sdger Mikael

Jeppsson, chef for spannmalsenheten pa Lantménnen Lantbruk.

Text: Lena Jasslin

Spannmal over granserna

Varje Kund
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ar vagen ti
en ny kont

totalt 1 200
spannmdlsaffirer. Forsiljningar stod for tre
fjirdedelar och 6vriga var inkdp fran partihan-
del. I genomsnitt 4r det knappt fem affirer per
arbetsdag

Aven om Sverlge och Lantminnen ir en rela-
tivt liten aktor pd den globala spannmalsmark-
naden, sd arbetar man sig stadigt
upp till en allt starkare position.

— Vi har ett gott rykte och
upplevs som leveranssikra. Li-
kas anser man att vi har en bra
instillning till kvalitet. Vi upp-
fattas helt enkelt reko. Om allt
annat ir lika mellan oss och en
annan leverantor s kan det
bidra till att vi fir vi affiren,
konstaterar Mikael néjt.

Att ta sig till den positionen
har foregdtts av ett medvetet och
aktivt arbete.

Topp tio i Ostersjoomradet
For tre &r sedan gjorde Lant-
minnens spannméilsavdelning en omfattande
nuligesanalys. En genomlysning av spann-
mélsmarknaden i 26 utvalda linder genomfor-
des. Utifrén bland annat uppskattat behov,
kvalitetskrav, kunder och konkurrenter pd de
respektive marknaderna s3 betygsattes och
prioriterades de olika linderna.

Per Germundsson, chef
extern forséljning pa
spannmalsenheten.

— Genomlysningen och det medvetna arbe-
tet har varit till stor hjilp for at ta oss gll den
position vi har i dag, forklarar Per Germunds-
son som ir chef extern forsiljning p& spann-
mélsenheten och en av de fyra som dagligen
képer och siljer spannmal.

Schweiz och Frankrike 4r tv exempel pd
marknader dir Lantminnen i stort
sett inte hade ndgra kunder fore
genomlysningen. I dag ir de
marknader med viktiga handels-
partners. Spanien 4r ett annat
exempel dir djupdykningen i
marknaden ledde till flera nya
kontakter. En kund, som Lant-
minnen inte gjorde ndgra affirer
med for tva ar sedan, didr har man
i dag seglat upp som dess storsta
leverantor.

— Vi har gjort oss ett namn pé
marknaden. Sverige och Lant-
minnen ir inte ndgon vit flick pd
kartan lingre. I dag hinder det att
kunder ringer till oss for att de har
hort talas om Lantminnen. I Ostersjcomrides
4r Lantminnen bland topp tio av handlarna
riknat i volym, siger Mikael.

Aven om det hinder att nya spannmalskun
der sjidlvmant hittar till Lantminnen si pagir
ett aktivt och stindigt arbete att vrda och
hitta nya kunder. De stora missorna tjinar

{
akt

[
SYDAMERIKA




I Ostersjoomradet dr Lantménnen
bland topp tio av handlarna raknar
ivolym.

Lantmannen Lantbruks

export av spannmal
NORGE
{ Kvarnvete o Foderkorn
Spanien Tyskland
DANMA i
lg(. Nordafrika Danmark
Norge Norge
ENGLAND “HOLLAND Polen Spanien
or o & P%EN Tyskland Nordafrika

®® TYSKLAND Rag Raps

BELGIEN = P
Ostersjoomradet Danmark

SCHWEIZ ® USA Norge
® Maltkorn [
o Holland e Grynhavre

©  SPANIEN Tyskland England
[ J Sydamerika Tyskland
Belgien Schweiz
Polen Danmark

Spanien Holland

o Havre Belg'e.n
Sydafrika

NORDAFRIKA USA
L4 Spanien

,, Vill en kund kopa en kvalitet sa
saljer vi till dagspris. Det handlar
aterigen om att bygga relationer.

som viktiga métesplatser. Den stérsta i Eu-
ropa ir European Commodity Exchange, som
arrangeras varje host och samlar cirka 2 000
deltagare fran hela Europa, Sydamerika och
Mellanéstern.

Handeln med spannmél 4r en relativt liten
marknad jimfort med manga andra varor.
Trenden gir mot att aktdrerna pd marknaden
blir allt storre och med det blir det ocksd maj-
ligt ace ha mer direktkontake. Aven om han-
delshus med spannmaélsmiklare fortfarande
stir for den dominerande andelen
affirer sd blir det allt vanligare
med direktkontakt med kun-
derna. I dag sker 20 procent
av Lantminnens spannmals-
affirer direkt med kun-
derna och 6vriga sker
genom handelshus eller
miklare.

SYDAFRIKA
[

Fysiska affiren lever sitt eget liv
Spannmalshandlarna har hela tiden 6gonen
pd utvecklingen pa virldens spannmalsborser.
Men Mikael poingterar att den fysiska affiren
lever helt sitt eget liv och forklarar:

—Vill en kund képa en kvalitet s4 siljer vi
till dagspris. Det handlar dterigen om att
bygga relationer. Det ir inget bekymmer om
vi spér en prisuppgéng nista vecka, vi siljer
ind4 och kan hantera prisrisken genom andra

fysiska affirer eller genom att sikra upp oss pa
ndgon av bérserna.

Efterfrdgan och hur lingt fram i tiden man
planerar beror mycket pa hur skérdesitua-
tionen ser ut i stunden. Planeringshorisonten
ser ocksa olika ut for olika typer av grodor.
Generellt dr maltkorn den gréda som har
lingst framforhillning och redan nu gors affi-
rer for skordedret 2016. Diremot for foder-

vete sé ligger planeringshorisonten
bara ett par mdnader framéc i tiden.

Bedémning av marknaden
I Lantminnens strategi ligger att vara
en leverantor som kan erbjuda vad som
efterfrigas, ocksd de &r d4 allt inte klaffar
kvalitetsmaissigt.
— Vi forsoker ha en viss framférhallning.
Vi gor hel tiden en bedémning av marknaden,
vilken efterfrigan som kan komma och pa vilka
grodor och kvaliteter. Aven om 6nskeliger ir
att kdpa en kvalitet och f3 avsittning f6r den
samtidigt s& kan det vara svart, forklarar Per.

— Vi forsoker hela tiden méta vara kunders
behov. Det ska mycket till for att vi inte ska
silja @ven om vi inte har den efterfrigade kva-
liteten i stunden. D4 handlar vi hellre vi sjilva
fran annat hall. Vi forsoker alltid 16sa det. De
lingsiktiga relationerna ir viktiga att bygga
och virda, summerar Mikael.

Mikael Jeppsson, chef for spannmalsenheten

pa Lantménnen Lantbruk.
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I finska Kotka tillverkas hart brod i varldsklass. Har foradlas dkerns rag till brod for alla
tillfallen. Har ligger Vaasans stora kndckebrodsbageri, en verksamhet som under hosten

blivit ett stort och viktigt tillskott till Lantméannen Cerealia.

Text: Sami Anteroinen | Bilder: Vaasan

kommer fran Kotka

et ar en kall oktobermorgon,
solen speglar sig i vattnet en bit
bort och det doftar nybakat brod.
Rundturen pa Lantminnens
nyférvirvade anliggning i Kotka
kunde knappast bérja bittre och
forvintningarna ir héga. Det ir ju
hir de tillverkar virldens nist mest
salda knickebrod och mer ragskorpor,
mest kiinda under varumirket Finn Crisp,
4n nigon annanstans pa jorden.

Produktionsledare Hannu Porttila ger oss
imponerande produktionsstatistik: anligg-
ningen tillverkar 13—14 miljoner kilo kniicke-
brod varje &r.

— Ungefiir 60 procent av vir tillverkning av
hare bréd exporteras. De storsta marknaderna
4r Finland, Ryssland, Sverige, Tyskland och
USA, siger Porttila och tilligger att det just
nu gir att kopa Finn Crisp i 6ver 30 linder.

Bakar i tre skift

I Kotka har det bakats knickebrdd sedan
1969. De 230 anstillda tillverkar knicke-
bréd och firskbrad i tre skift i ett stadige
tempo. Kotkas signum ir knickebrodet, vil-
ket har satt en standard for hela industrin.
Porttila har svirt att délja stoltheten i résten
ndr han berittar att anldggningens rigrelate-
rade expertis r odvertriffad.

— Dessutom ir hela bakningsmetoden
unik, tilligger han.

Trots det unika tillvigagingssittet s& for-
klarar Porttila att tillverkningen av det per-
fekta knickebrodet inte skiljer sig ndmnvirt
fran vilket bak som helst. Det handlar helt
enkelt om att ta flera olika element och for-
ena dem pd bista méjliga sit.

Ibland ir slutprodukten storre én delarna
som den har tillverkats av. Ta exempelvis an-
liggningens storsiljare, det numera legenda-
riska Koulunikki (skolknicket) som fyllde
50 ar for ett tag sedan (2013). Knickebrodet
som serveras i skolor och daghem 6ver hela
Finland ger en inlirningsboost och ir en
sann klassiker som bara blir bittre med 4ren.

— Det kanske 4r ett lite trikigt val, men av
alla sorters knickebrod ir just Koulunikki
min favorit, siger Porttila.

Efter Lantmiinnens férvirv av Vaasan har
de anstillda haft informationsméten och fate
material om de nya dgarna, och fler aktivite-
ter 4r inplanerade. Porttila anser att anligg-
ningen ir i goda hinder, eftersom
Lantminnen #gs av svenska lantbrukare och
de dirmed har gemensamma rétter.

— Jag tror att integrationen mellan Lant-
minnen och Vaasan ger oss en stabil grund
att skapa ndgot stort av.

Operatoren Jari Oivaranta medger dock att
han inte ir s& bekant med de nya dgarna — 4n:

— Men jag ser fram emot att lira mig mer.

Bageriet i Kotka genomgar en rejil for-
indring i och med en stor investering i pro-
duktionsanliggningen. Oivaranta nickar
uppmuntrande nir moderniseringen kom-
mer pa tal.

— Thop med forindringarna kommer sam-
tidigt utmaningar, men det ir ocksa det bista
sittet att hélla sig pa t4, siger Oivaranta som
ansvarar for produktionslinjerna 5 och 6.

Oivaranta har sina réteer i Kotka och har
arbetat pd anldggningen i 11 &r, de senaste sju
dren som operator. Han gillar att arbeta hir:

— Varje dag ir alltid lite annorlunda, siger
han.

Rigsmaken vinner

Tarja Kelkka sitter vid produktionslinjen
med ndgot som vid en fdrsta anblick ser ut
som ett fiskespd. Nej, i sjilva verket ir pin-
nen hon haller i dll f6r att fiska upp de inte-
sd-perfekta knickebréden frin bandet. Nir
vi tittar pd de knickeskivor hon sorterat ut,
s& verkar det inte vara nigot storre fel pd
dem. Men inget undgir Kelkka.

— Om ett bréd 4r det minsta bsjt, kom-
mer det att ta upp for mycket plats i paketet,
siger hon

— Bara den hégsta kvaliteten duger nir du
méste i plats med ett 20-tal kniickebrods-
skivor i en forpackning.

Kelkka har arbetat p4 anliggningen i fyra
ar och uppskattar tillvaron, hir finns tillrick-
ligt med variation i arbets-uppgifterna och
med nya produkter — som till exempel kryd-
dade rigsnacks — for att hela tiden halla in-
tresset uppe. Men har Kelkka svaret pd vad
det dr som gor knickebrsd si oemotstdndligt i
framforallt Norden?

— Det ir rigsmaken. Rag 4r vildige kidrt
for folk 1 Norden, forklarar hon.

Nir hon fir frigan om vad hennes 6nsk-
ningar 4r med de nya #garna, dr Kelkka rake
pa sak:

— Vi ser fram emot kontinuitet och en bra
framtid hir.

Anliggningens kunskap om rdg dr nigot
som utvecklats under flera decennier och
som anvinds flitigt i produktutvecklingen.

— Det dr dirfor vi kan baka sd goda och
hilsosamma rigprodukter som gillas av s&
ménga konsumenter — 6ver hela virlden,
avslutar Hannu Porttila.



Produktionsanliaggningar i Lantméannen Cerealia

Danmark

Totalt 2 anlaggningar

VEILE

Mjol- och Havrekvarn.
Kontor for B2B/B2C Salj.
ODENSE

Tillverkning av bréd- och
kakmixer.

NORGE ' SVERIGE

DANMARK

Norge

Totalt 2 anlaggningar
och 1 kontor

BJOLSEN/OSLO

Mjolkvarn — ligger centralti Oslo.
Tillverkar olika slags mjoler. B2B
och konsumentférpackat.
Kontor for B2B Sdlj.

MOSss

Havrekvarn och frukostprodukt-
tillverkning (musli, grot).
BERGEN Kontor for B2C Sélj.

MOLDAVIEN

FINLAND
RYSSLAND
ESTLAND
BELARUS
UKRAINA
GEORGIEN

Ukraina

Totalt 1 anlaggning

BORISPOL

Frukostprodukter: Musli, flingor,
Instant porridge.

Cirka 33 procent av produk-
tionen pé export till narliggande
lander.

Lander med produktion
Exportlander

Finland

HELSINGFORS

Delat kontor for Unibake/
VaasanFresh/Cerealia Finland.
KOTKA

Tillverkning av knéackebrod
och tunt knackebrod.

Flingor, gryn och mixer

till Europa och Asien

Lantmannen Cerealia har pro-
duktion i fyra lander utanfor Sve-
rige och saljer bland annat mjol,
gryn, pasta, frukostflingor och
kakmixer under flera olika varu-

AZERBAJDZJAN

vidare pa export Osterut, s& langt
som till Kina, medan det som till-
verkas i Norden ocksa stannar i
Norden. | Ukraina tillverkas
ocksa mixer under varumarket

marken. En del varumarken ar Amo, som i 6vrigt ar ett danskt
nationella, som Regal och Sopps varumarke (de danska produk-
som bara finns i Norge och terna séljs enbart i Danmark).
Kungsérnen som bara saljs i Till Cerealia hér ocksé GoGre-
Sverige och Danmark. Men Ce- ens bonor, fron, nétter och mjolk-
realias stora varuméarken Start fria drycker. Dessa saljs i
och Axa séljs bade i Europa och Sverige, Norge och Finland.
Asien. Dessa produkter tillverkas Aven Gooh tillhor Cerealias af-
i Sverige, Norge och Ukraina. farsomrade, men det ar ett rent
Det som tillverkas i Ukraina saljs svenskt varumarke for fardigmat.
KAZAKSTAN
KYRGYSTAN
ARMENIEN UZBEKISTAN

KINA
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Lantméannen Unibake ar utan konkurrens Lantméannens mest globala bolag. Det ar Europas nast
storsta bagerikoncern med 35 bagerier i 14 lander och med forsaljning i mer an 60 lander. Det ar
ocksé en prioriterad verksamhet i Strategi 2020 som bara i ar har expanderat genom integrationen
av finska Vaasan Group och byggstarten av ett nytt stort bageri i sédra Polen. I spetsen for Unibake

star belgaren Werner Devinck.

varlde

Uni

med

et som tilltalar mig med Unibake
ir den internationella prigeln. Vi
belgare soker oss girna till globala
verksamheter. Kanske for att vi
kommer fran ett litet land, mitt i
Europa som alltid varit beroende
av andra linder. Vi idr vana vid att
kompromissa, siger Werner Devinck
med glimten i dgat.

Werner Devinck dr 57 ar och har under
storre delen av sin karriir arbetat pa det in-
ternationella planet. Atta r med Philips
inom segmentet hemelekronik och 23 ar pa
Whirlpool med tyngdpunkt pd vitvaror och
hushallsproduketer.

— Mainga av de projekt jag var inblandad i
tickte hela Europa. Det blev mycket re-
sande, men det gav mig den férdelen att jag
lirde mig forstd den europeiska marknaden
och de kulturella skillnaderna.

Ar 2012 bérjade han p3 Unibake i Stor-
britannien under en svir period. Byggandet
av det nya bageriet i Bedford hade inte gitt
s4 smidigt som det var tinkt och Werners ar-
bete blev att omorganisera och f& snurr pd
verksamheten. Nir han varit dir ett &r lim-
nade ddvarande vd:n fér Unibake, Jan Hen-
riksen, sitt uppdrag och Werner fick med
ganska kort varsel ta dver rodret for hela
verksamheten.

Koppling till jordbruket
Ett annat faktum som fick honom att s6ka
sig till Unibake ir att det producerar livsme-
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Text & Bild: Helena Holmkrantz

GRONLAND

ISLAND

forser

CAYMAN BAHAMAS
AARNA ST THOMAS
GUADELOUPE
COSTA RICA
SURINAM

bakverk

del, "bread is fun”, och att hela kedjan frin
jord till bord finns inom Lantminnen.
Kopplingen till jordbruket ir ndgot som lig-
ger honom varmt om hyjirtat.

— Jag ir gift med en lantbrukardotter och
har hjilpt till en del pé familjens gird. Lant-
bruk ir ingen frimmande virld f6r mig,
men jag kan inte s& mycket och har stor re-
spekt f6r dem som har kunskapen. Det stills
stora krav pd den nya generationens lant-
brukare och du miste ha mycket
bred kompetens for att gora
bra ifrin dig.

Kopplingen till
lantbruket 4r nigot
Werner anser att
man inte tagit till-
vara i tillrickligt hog
grad pd Unibake 4n s3 linge.

— P4 det planet finns det mycket kvar att
gora. Vi har ju fordelen i verksamheten av
att starta frén borjan, frin jorden, vilket ger
oss bittre dverblick dver spannmalskedjan
som helhet 4n vad vdra konkurrenter har.
Det mdste vi dra nytta av!

Sjumatcher fér framgang

I ett stort bolag som Unibake ir det ofrin-
komligt att att-gdra-listan” blir ling. Led-
ningen har definierat sju "Must-Win-Battles”,
matcher som méste vinnas for framtiden:
leverera enligt budget, hitta en framgéngsrik
kommersiell strategi, gora en plan fér den
samlade industristrukturen, 6ka produktivi-

teten, standardisera processerna s3 att alla
produktionsenheter Gverensstimmer med
varandra, integrera de nya enheterna (exem-
pelvis Vaasan Group) och fortsitta viixa
genom forvirv.

Det stora mélet i sikte 4r att vara ett glo-
balt ledande bageriféretag, som bakar det
bréd som konsumenterna vill ha, men ocksi
har svingrum nog att ha en fot i framtiden
och aktivt arbeta for att ta fram det konsu-

menterna kommer att vilja ha i
framtiden. Werner betonar
insikten att det konsumen-
ten vill ha i dag inte dr
samma sak som énskema-
len om fem ar. Trender méste
foljas noga, men framfér allc handlar
det om att leda trenden. Att inte bara ha
som mél att leda, utan att verkligen agera
som ledare.

— Unibake méste andas utveckling och in-
novation. Det ir livsviktigt om vi ska lyckas.
Vi har ju ett ansvar gentemot Lantminnens
dgare. De ska f3 pengar tillbaka pd sina inve-
steringar och det 4r ndgot vi alltid méste ha i
ryggmirgen nir vi ligger vira strategier, fast-
stiller Werner.

Ryssland, Polen och USA
P4 marknader dir tillvixten dr snabb, Wer-
ner nimner framfér allt Ryssland, Polen och
USA, ir planen att investera och framfor alle
satsa pd frysta produkter.

FORTSATTNING PA NASTA UPPSLAG



I Ryssland raknar man med tvasiffrig tillvaxt per ar
de ndrmaste aren. Diar maste vi ocksa véxafor att

kunna dra nytta av nya marknadér -
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dar du just nu kan stéta pa
bakverk fran Lantménnen.
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Werner Devinck,
vd Lantmannen Unibake.
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Livsmedel

FORTSATTNING — Hir ir dillviixten stor, i Ryssland riknar

FRAN SIDAN 12

Lander med

produktion

Sverige

2 bagerier

Brod till fast food,
mjuka specialbrod.

Norge
1 bageri. Brod till fast
food, mjuka specialbréd.

man med tvasiffrig tillvixt per &r de nir-
maste dren. Dir méste vi ocksa vixa for att
kunna dra nytta av nya marknader. Unibake
miste fortsitta vara ett vixande foretag, det
ir en grundliggande strategi, siger han och
poingterar att han tror benhért pé den ryska
marknadens méjligheter.

— Ryssland har haft sina politiska och
ekonomiska upp- och nergingar genom ti-
derna, men har alltid verlevt och gétt vi-
dare. Det finns all anledning att tro pd
Ryssland dven i framtiden. McDonalds,
Burger King och KFC (Kentucky Fried
Chicken) vixer som gbr att dven vi kommer
att kunna vixa dir.

I Polen har Lantminnen beslutat att gora
en stdrre satsning. I Nowa S6l, nira den
tyska griinsen, togs den 15 oktober forsta
spadtaget for ett nytt, hypermodernt bageri.
Tanken ir att bageriet ska serva inte bara
den polska marknaden, utan ocksa resten av
Europa, i synnerhet Ostersjéregionen.

Lokal prigel i global produktion
Men iven ett globalt foretag behover ta av-
stamp i det lokala. Unibakes motto ir struk-
turerat entreprendrskap. Det innebir i
praktiken att foretaget ska vara lokalt
forankrat och samtidigt hemma i sitt globala
nitverk.

— Vi ska vara nira den lokala marknaden,
ha kinsla f6r vad som gr att silja var. Sam-
tidigt ska vi utnyttja fordelarna av vr stora,

s¥internationella verksamhet. Stora volymer

djlighet il bittre priser.

%d dr Unibakes storsta svaghet i dagsldget?

erner tvekar lite, menar att det 4r svart att
peka pa ndgon enskild del och ser det mer
som en helhet:

— Vi har s
kan vara svart
tror att det 4r

— Att vi inte 4r stelbenta?
kurs snabbt nir marknaden f6rindras. Vi ir
redan i dag vilorganiserade, men samtidigt
flexibla. Det ir en stor konkurrensfordel.

Majligheterna ir odndliga. Werner siger
med ett skratt act om han skulle skriva ner
alla majligheter pa “vita tavlan” skulle den bli
fullscindigt fullskriven. Att anviinda de olika
méjligheterna pa ritt site och pa rice plats i
virlden ir en utmaning. Den svenska mark-
naden ir just nu mycket fokuserad pa hilso-
samma produkter och nirproducerat, i

Viar inte stelbenta! Vi kan dndra kurs
snabbt nar marknaden forandras. Vi ar
redanidag vilorganiserade, men samtidigt
flexibla. Det idr en stor konkurrensfordel.

nibake hir pd marknade
produkter, som bakas firdigt i butik.
framtiden kan Werner tinka sig att gé ett steg
lingre med firdigbakat.

— Det idr en mycket intressant marknad
for oss!

I Norden forsoker man ta tillvara nirhe-
ten till odlarna, eftersom transportkostna-

derna f6r mjol och gryn ir hoga.

Under &ret har ocksd en stor méjlighet
tillkommit i och med forvirvet av finska
Vaasan Group, vars verksamhet delas mellan
affirsomridena Cerealia och Unibake. I
Unibake kommer produktionen av fryst och
firskbrod att inlemmas, medan Cerealia tar
dver knidckebrodsproduktionen.

— Vaasan ir ett perfekt komplement for
oss. Den nordiska marknaden ir oerhort vik-
tig och genom Vaasan kar vi vir kapacitet
visentligt. Det ir ett fint fretag med bra po-
sitioner i bide Norden och Baltikum. Det
kommer verkligen att vara en tillging for oss.

Finland

10 bagerier (Vaasan),

2 saljkontor(Unibake +
Vaasan) Brod till fast
food, mjuka specialbréod,
knackebrod, farskbrod
med mera.
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Danmark
Huvudkontor och
distributionscentral,

6 bagerier. Pitabrod,
stenugnsbakade brod,
baguetter, farskbréd,
wienerbrod med mera.

Polen

2 bagerier + ett med
byggstart 2015
Brod till fast food,
baguetter, ciabattas,
farskbrod.

England

2 bagerier, 1 saljkontor
Mjuka specialbréd,
wienerbrod, baguetter,
ciabatta.

Belgien

3 bagerier

Baguetter, wienerbrod,
bullar, mjuka special-
brod, sandwichbrod,
ciabatta.

Tyskland

1 bageri, 1 séljkontor
Brad till fast food, mjuka
specialbrod, fyllda
baguetter.

Ungern

1 bageri

Brod till fast food, far-
digbakade wienerbréd.

Estland
2 bagerier, 1 séljkontor
(Vaasan) Farskbrod.

Lettland
1 bageri, 1 saljkontor
(Vaasan) Farskbrod.

Litauen
2 bagerier (Vaasan)
Farskbrod.

Ryssland

1 bageri, 1 séljkontor
Brod till fast food, sand-
wichbrdd.

USA

1 Séljkontor, 1 bageri
Bulllar, mjuka special-
bréd, sandwichbrod,
baguetter.



Lander med
produktion

Jorden runt pa 35 bagerier

Lantménnen Unibake fortjanar epitetet Global
mer dn nagot annat bolag i Lantménnen. Den
som mumsar ett wienerbréod pa Caymandarna,
lunchar pa en hamburgare med bréd i Saudia-
rabien eller njuter en croissant i Belgien har i
slutandan bidragit till 6kad I6nsamhet for
svenska bonder.

Unibakes huvudkontor ligger i Danmark, men
bolaget har verksamhet i 21 lander (kartan) och
séljer produkter pa for narvarande 48 export-
marknader (se kartan pé féregéende uppslag)
Siffran férandras i takt med att nya exportaffarer
kommer till.

Storre delen av Unibakes produktion ar fryst
brod, som bakas klart pa ort och stélle. Men
aven om frysta bakverk har férdelen att kunna
transporteras langt bara fryskedjan inte bryts sa
kraver verksamheten ett natverk av bagerier
vérlden runt. Bolaget har darfor 35 bagerier for-
delade pa 14 lander med bageriet i St Peters-
burg i amerikanska Florida langst i véster och
bageriet i ryska Yegorievsk langst i Oster.

Strukturen i bageriverksamheten gas igenom
i samband med att Vaasan integreras och anta-
let bagerier kan komma att &ndras under det
kommande aret.

Nytt bageri
blir nyckel ti
Ostersjoregionen

Nu har de férsta spadarna satts i
marken for Unibakes nya bageri i
Polen.

P& lang rad satte ledningen for
Lantmannen Unibake symboliskt
spadarna i jorden for ett nytt, hy-
permodernt bageri med tre produk-
tionslinjer. Det geografiska laget ar
optimalt. Nowa Sdl ligger nédra den
tyska gransen och bageriet ar tankt
att bli ett nyckelbageri med produk-
tion inte bara till den polska mark-
naden utan ocksé resten av
Centraleuropa och Baltikum.

Investeringen beréknas till runt
75 miljoner Euro och den férsta
produktionslinjen &r ténkt att tas i
bruk under forsta halvan av 2017.
Hela bageriet ska vara fardigbyggt
ar 2018.
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Lantmannens fortroenderad akte tillsammans med koncernstyrelsen pa studiebesdk till Lettland och Litauen i slutet av oktober. Har samtalar
koncernchef Per Olof Nyman med Anders Karlsson, distrikt Hoglandet och Johan Sahlin, distrikt Gavleborg under besoket pa spannmalsanlagg-

ningen i Kedainiai i Litauen.

En av Europas mest expansiva spannmalsmarknader finns i Baltikum. Har slar spannmalsskérdarna nya
rekord for varje ar och allt mer baltisk spannmal letar sig fram till den globala marknaden. En av spelarna
pa den baltiska arenan ar Scandagra Group - ett lantbruksféretag som tacker hela Baltikum och som till

hélften 4gs av Lantménnen, till hdlften av samarbetspartnern DLG.

tadigt 6kande vinst pd en vixande mark-
nad. S& kan bilden av Scandagra Group lite
forenklat skisseras. Scandagra ticker in hela
Baltikum med sin verksamhet, har en livlig
spannmdlshandel, egen fodertillverkning och
en l6nsam forsiljning av vixtskydd och god-
sel. Men vad ger det baltiska bolaget for for-
delar for den svenske lantbrukaren?

Johan Andersson, chef foér Lantminnen
Lantbruk, och Mikael Jeppsson, chef for
spannmélsenheten, sitter bdda i styrelsen for
Scandagra Group. De framhéller skalforde-
larna — de stora volymerna — som den vikti-
gaste anledningen for Lantminnens nirvaro
i Baltikum.

— Var Ostersjostrategi 4r viktig. Den ger
oss mdjlighet att viixa och ta vara pd skalfor-
delar. Allra viktigast idr den i spannmélshan-
deln, dir vi behéver 6ka véra totalvolymer
for ace kunna vara stindigt nirvarande i
marknaden. Spannmalsodlingen i Baltikum
okar stadigt och vill vi vara med dir! forkla-
rar Johan Andersson.

Mikael Jeppsson har sett den baltiska
marknaden vixa fram under sina 4r p4 Lant-
minnen och konstaterar att Lantminnen
faktiskt varit nirvarande i Baltikum inda
2001. I dag ir den baltiska spannmélshan-
deln en mycket viktig del av Lantminnen

Lantbruks spannmalsaffir.

— Fér ate riknas i dagens globala spann-
mélshandel maste man ha stora volymer att
rora sig med. Det krivs att man kan fylla
stora batar och dirfor dr den baltiska spann-
mélshandeln enormt viktig f6r Lantminnen
som spannmélshandlare. For at alltid ha
tillgdng till de kvaliteter kunderna efterfrigar
maste vi ha mer dn de svenska volymerna,
konstaterar Mikael Jeppsson.

Han beskriver de 6kande spannmélsvoly-
merna i omridet. Forra &ret sdldes 700 000
ton spannmél frin Baltikum. Men i 4r lir
forsiljningen komma upp i nidrmare 850 000
ton. De tillkommande volymerna gér helt
och hallet p export, eftersom konsumtionen
i Baltikum ligger stilla eller rentav minskar.
Fér Lantminnen innebir det hir en méjlig-
het att ha ett storre utbud, med stérre voly-
mer och fler kvaliteter ute i
spannmalshandeln.

— Om vi bara kan & fram brodvete med
11 procents proteinhalt frin Sverige, men
kunden vill ha 14 procent 4r det en fordel
att ha ett storre urval.

Mikael Jeppsson papekar att en viktig fak-
tor i strategin for att bli framgingsrik i ett
omride som Baltikum #r infrastrukeuren.
Tillg&ngen till hamnar och spannmélsmot-

Text & Bild: Helena Holmkrantz

Scandagras kontor vid anlaggningen
i Kedainiai i Litauen.



tagningar ir avgorande. I dagsliget frakras
spannmadl i huvudsak frin tre hamnar: Klai-
peda i Litauen, Riga i Lettland och Paldiski i
Estland.

Just satsningen pa infrastrukeur ir nigot
som Julius Puodziuvelis trycker pa. Han ir
vd for Scandagra Group sedan gruppen bil-
dades for fyra 4r sedan. Scandagra Group
bestdr i dagslidget av fem bolag, dir de tre
viktigaste delarna dr Scandagra Eesti, Scand-
agra Latvia och Scandagra Lithuania. (De
dvriga tva dr de lettiska bolagen BTC och
Rezeknes Dzirnavnieks).

Julius Puodziuvelis har funnits med i bil-
den sedan 2008, d4 det i det litauiska lant-
bruksféretaget Scandagra, ett av tre bolag i
divarande Scandinavian Farmers (de andra
tva var BTC och estniska Farm Plant Eesti)
som igdes i joint venture av Lantminnen
och DLG. Fér fyra 4r sedan vixlade grup-
pen upp, forbittrade samordningen och
bytte namn till Scandagra Group. Sedan
dess har bdde omsittning och dven vinsten i
gruppen dkat stadigt och prognosen for
2015 idr att omsittningen kommer att landa
pa runt 268 miljoner Euro, jimfért med
forra drets 243 miljoner Euro.

Mottagningar i hela Baltikum

Gruppen handlar i dag med 800 kton spann-
mal och oljevixter varje r, har spannmals-
mottagningar runtom hela Baltikum. Scan-
dagra siljer vidare 100 kton foder frén egen
fodertillverkning, siljer vixtskydd for mot-
svarande 80 procent av den svenska markna-
den och har ett eget gddselpackeri varifrin
det arligen siljs runt 165 kton godsel. Det dr
kort sagt en imponerande verksamhet med
stor omfattning och detta p4 en komplicerad
marknad dir ingen akedr har dominans,
utan alla slass for storre marknadsandelar.

Allt 4r allts3 inte en dans p4 rosor. Aven
om ekonomin for de baltiska lantbruken ser
bittre ut i dag 4n nir Scandinavian Farmers
startade dr den fortfarande skakig. Lantbru-
karna litar inte riktigt pd bankerna och be-
talningsformdgan ir inte alltid sd god.
Bonderna vill hellre képa pa kredit dn att
l&na pengar i bankerna.

— Det dir ir ett problem bide for oss och
véra konkurrenter. Vi férlorar pengar pd att
vi méste ge krediter for att kunna fa affirer.
Men situationen blir trots allt bittre och
bittre, papekar Julius.

Likas3 ir utsidesf6rsiljning en svir nét.
Det ir #n sa linge ganska fi girdar som
anser sig ha rdd att ligga pengar pa certifie-
rat utside. Diremot gir forsiljning av vixt-
skydd och godning allt battre.

Ett patagligt hot som balterna lever med
varje dag ir grannen i dster. Nirheten till
Ryssland och den stora andelen baltiska in-
vinare som de facto ir etniska ryssar (hilften
av invdnarna i Lettland riknar sig som rys-
sar!) gor alla medvetna om att Ryssland lite
skulle kunna bestimma sig for att annektera
land pd samma sitt som man gjort i Geor-
gien, p& Krim och i Ukraina. Det gor att
ménga baltiska bolag hellre blickar visterut
dn Osterut i sina satsningar:

— Visiljer i dagsldget inget till Ryssland
utan rikear oss hellre mot Europa och Nord-
afrika, konstaterar Julius.

Det ryska embargot har ocksé haft stor
paverkan p& mejerisektorn i de baltiska lin-
derna och minga producerar i dagsliget be-
tydligt mer dn de kan silja. Samtidigt dr
importen frin Ryssland av framfor allt god-
ningsrévaror nddvindig for att kunna hélla
rimliga priser.

Lettland ____ Estland

Litauen ar det mest odlingsintensiva av
de baltiska landerna och star for langt
mer an halften av den totala baltiska pro-
duktionen. Arealerna okar stadigt och
skordarna férvantas éka med 30 procent
till &r 2020. Hostvete dominerar och de
bésta gardarna tog 8-10/hektar i ar. Li-
tauen har ocksa en omfattande odling av
ekologisk spannmal. Hamnen i Klaipeda
ar ett viktigt logistiskt nav i handeln. Den
byggdes ursprungligen for timmerfrakt,
men har efterhand kommit att bli specia-
liserad pé att ta in gddning. En satsning
pé storre djup i hamnen gor att man kan
ta in de riktigt stora fraktbatarna av
Panamaxklass och darmed har ockséa
spannmalsfrakten ékat fran Klaipeda.
Scandagra Lithuania har ett avtallmed
hamnen sedan tre ar tillbaka.

Scandagra Lithuania har tre storre
spannmaélsanlaggningar och tre mindre
mottagningar. | somras forstarktes verk-
samheten genom ett forvarv att lant-
bruksforetaget Agrogimas i sodra
Litauen. Genom forvarvet har Scandagra
fatt ytterligare lagringskapacitet om
17 000 ton och en méjlighet att ta emot
spannmél fran odlare i de inre delarna
av landet, langt fran kusten. | framtiden
planerar bolaget for ytterligare tva an-
laggningar, en i narheten av Klaipeda
och en i nordéstra Litauen for att tacka
in s& stort geografiskt omrade som moj-
ligt.

Omsattningen i Scandagra Lithuania
ar cirka 106 miljoner Euro, av vilket
spannmélshandeln star for nara halften.
Konkurrenssituationen i den litauiska
spannmaélshandeln ar dock komplicerad
med méanga smé och medelstora hand-
lare, varav de storsta inte har mer an 16
procents marknadsandel.

Hamnen i den lettiska huvudstaden Riga
ar den storsta frakthamnen i Baltikum.
Harifran skeppas varor fran hela Balti-
kum. Sodra Lettland arviktigaste jord-
brukslandskapet-med lerjordar och goda
skordar, upp till 10 ton per hektar. Till
skillnad fran grannléanderna 6kar dock
inte odlingsarealen langre i Lettland, ef-
tersom en hel del mark stélls om till
skogsproduktion. Dock 6kar skordarna
precis som i grannlanderna i takt med
tillgang-till battre insatsvaror och sorter.
Skorden 2015 var den stérsta i Lett-
lands-historia och landade pa 6ver 2 500
kton.

Scandagra Latvia startade 2009, men
grunden lades egentligen manga ar tidi-
gare i Liepaja dar systerféretaget BTC
har sitt huvudsate. Bolaget har 6 séljkon-
tor runtom i landet och man raknar med
att omsattningen 2015 kommer att
hamna pé cirka 84 miljoner Euro. Sina
starkaste positioner har bolaget pa ut-
sade, vaxtskydd och ekologisk spann-
malsproduktion. Konkurrenssituationen
ar tuff med fem stora aktorer, varav
Scandagra ar en.

Estland ar historiskt sett inget spann-
malsland. Det ar har de stora mjdlkgar-
darna funnits. | dag pléjs gamla
betesmarker upp for att anvandas till
spannmalsodling. 2015 producerades
1,3 miljoner ton spannmal i Estland och
vissa bedémare tror att siffran kommer
att stiga till 2 miljoner ton inom snar
framtid. De estniska odlarna har ocksa
borjat ga éver fran enbart vargrodor till
alltmer hostgrodor i och med att nya,
hardigare sorter gjort insteg pa markna-
den. Sedan 2012 har spannmalsskor-
darna i landet dkat med 46 procent.
Scandagra Eesti grundades 1993 och
hette till en bérjan Farmplant Eesti. Har
agts av Lantmannen i mer an 20 ér.
Bolaget var till en borjan en ren foder-
producent och det ar har Scandagras
fodertillverkning ligger. Men efter hand
som spannmalsaffaren vaxer har foder-
forsaljningen blivit mindre dominerande i
den estlandska verksamheten. Foder
star i dag fér mindre &n en tredjedel av
omsattningen. Scandagra Eesti har sju
spannmélsmottagningar och skeppar
ut spannmél for export via hamnen i
Paldiski.

Baltiska jordbruksproduktion
ijamforelse med den svenska

Estland Lettland Litauen Baltikum tot Sverige
Odlingsareal spannmél tha 300 5560 1200 2 050 990
Odlingsareal oljefrd t ha 90 125 260 475 90
Spannmalsproduktiontton 1000 2200 4500 7700 5000

Oljefré produktion t ha 170

300 550 1020 300
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A dr a till sidi'’5!

Fér produkt- och prisinformation vdnligen
kontakta din sdljare pd Lantmdnnen Lantbruk

Trioplast Produktquide
www.triowrap.com/se
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Deldgt

Kontrasten ar stor mellan den gamla ryska trotjanaren, en av de forsta traktorer
som lettiska Erini Farm kdpte in, och de moderna Fendttraktorerna som star

uppradade pa gardsplanen.

Baltiskt jordbruk
| historiskt perspektiv

For att forsta det som hander pa spann-
mélsmarknaden i Baltikum kréavs en tillba-
kablick i tiden. Alla de tre baltiska landerna,
Estland, Lettland och Litauen, ockuperades
under andra véarldskriget av Sovjetunionen
och all mark konfiskerades av den sovje-
tiska staten. | stallet fér manga smé privat-
agda gardar bildades enorma statséagda
enheter, kolchoser. Nar Sovjetunionen féll
samman i borjan av 90-talet fick de tre |an-
derna i princip borja om fran ruta ett. Kollek-
tivjordbruken kunde visserligen fortsatta,
men under betydligt karvare ekonomiska
villkor. Ovrig mark delades ut till invanare
som forlorat mark i samband med ockupa-
tionen.

Det enda som kravdes var att man regi-
strerade sig som jordbrukare och angav hur
stor areal man gjorde ansprak pa. Overta-
gandet kostade inget, men starten blev inte
latt. Banksystemet hade inte kommit igang
annu, det gick inte at lana pengar till maski-
ner och annan utrustning. En del privata
jordbrukare gick till jordbrukskollektiven och
fick képa gammal utrustning dér, men
manga upptéckte att det var svarare att fa
ihop pengar att leva pa genom jordbruk &n
vad de trott.

Forst for 10-12 ar sedan bérjade bank-

systemet fungera pé allvar. Under tiden har
manga jordbrukare trottnat, salt den mark
man ans6kt om och bérjat jobba med nagot
helt annat. Bortat 150 000 jordbruk har for-
svunnit under de senaste tio aren. De gamla
storjordbruken finns daremot fortfarande
kvar och har med sin standardstorlek om
2 000 hektar plotsligt kommit helt ratt i
tiden. Ratt skotta har de goda méjligheter till
|[6nsamhet. Samtidigt har de privatagda jord-
bruken blivit vasentligt farre, men storre,
genom att efterhand képa upp mark. Det
finns fortfarande en del riktigt sméa jordbruk
kvar, som regel nischade pé& exempelvis
gronsaker och andra specialgrédor.

| och med att de ekonomiska méjlighe-
terna blivit allt battre har de baltiska jordbru-
ken kunnat satsa pa béattre utrustning, pa
moderna véaxtskyddsmedel och bra gddning.
Dérmed okar skordarna dramatiskt. Samti-
digt minskar befolkningen, bland annat
genom att manga ungdomar soker sig en
framtid i andra lander. Okande mangd
spannmél, men mindre konsumtion kan
bara leda till en sak — 6kad export. Allt mer
baltisk spannmél, bade konventionellt och
ekologiskt odlad, dyker upp pa den globala
marknaden. Baltikum har plétsligt blivit en
spannmélsregion att rékna med.

Garden

Den lettiska garden Erini Farm, sydvast om
Riga, ar en bra illustration av de senaste
arens utveckling inom lantbruket i Baltikum
dar sméa gardar pa kort tid blivit stora jattar.
Agarfamiljen (foréldrar, en son och en
dotter) tillhérde de som redan 1991 nap-
pade pé den nybildade lettiska statens er-
bjudande om att ans6ka om att fa tillbaka
den mark familjen forlorat under ockupatio-
nen. De borjade med blygsamma hundra
hektar och lyckades képa in billig begagnad
utrustning fran Ryssland. Efter hand képte
de till mark, nar grannarna gav upp forséken
att fa I6nsamhet i jordbruket. 1998 hade
ekonomin pa garden forbattrats s& mycket
att man kunde kopa in sin forsta vaster-
landska traktor. Ar 2001 kom nasta mil-
stolpe nér regeringen gav lettiska
jordbrukare statsstod till ny teknik. Familjen
grep chansen och 2004 stod tva silor och
en spannmalstork klara. | dag brukar man
hela 2 800 hektar (varav 700 hektar arren-

Agarfamiljen pa Erini Farm sydviast om
Riga, Lettland, har satsat pa att képa
upp mark runtom dgorna. | dag omfattar
garden 2 800 hektar, varav 700 &r arren-
derade.

deras) och har 30 anstallda. Till skillnad fran
manga lettiska odlare har man valt att enbart
arbeta med certifierat utsade, allt kops fran
Scandagra. Man har kontraktsodling fér ut-
sade at Scandagra pa 400 hektar och utfér
dessutom en del sortférsok at Lantméannen.
Tyngdpunkten i odlingen ligger pé& host- och
varvete, men dven en viss andel raps.



Fode

— en viktig exportgren

Lantménnen Lantbruk exporterar foder 6ver hela Eu-
ropa. Det handlar mycket om specialfoder till kalvar
och lamm, men i &r har dven varmebehandlat mjol-
foder i bulk bérjat séljas i Danmark och Tyskland till
slaktkycklingmammor.

Islandska bonder kdper premixer, mineralfoder
och kalvnéring. Just kalvnéring har blivit en storsél-
jare pa Island och hér har Lantménnen hundra pro-
cents marknadsandel.

Aven till Norge siljs kalvnzring, men dven lamm-
naring, saltbalans och vitaminer.

Till de baltiska landerna séljs mineralfoder och
kalvfoder, men aven en viss del ekofoder.

Ett alldeles speciellt omrade i foderexporten ar
Krafft hastfoder. Centraleuropeiska travtranare har
upptéckt att de far battre tavlingsresultat med
svenskt premiumfoder och i dag saljer Krafft foder i
tolv lander

For att tillverka foder krévs en lang rad ravaror,
varav en del inte alls finns i Sverige. Storst ar impor-
ten av rapsmjdl, som i forsta hand kdps in fran
Tyskland och Polen. Mest vélkand — och om-

SVERIGE
[ ]

HO Foderexport ® Krafft histfoder

fﬂebatterad — &r forstds importen av so- Eantlb.anltmannen Tyskland Spanien
jamjol. Lantmannen importerar soja antbru Danmark Italien
fran Brasilien och Kanada. Den Island Finland Frankrike
tredje importpr.odukten, storleks- Norge Estland Slovenien
massigt, &r majs. Den kommer Danmark Norge Holland
framst frén Polen och Ukrain Tyskland Malta

Dessutom importer. tfib Baltikum Luxemburg

fran Ryssland o
palmexpeller fran | @ Exporthamnar utanfor Sverige
Malaysia. . XP B g
Harifran exporteras och importeras bade

foder och spannmal inom ramen for Lant-

mannens verksamhet.

.\
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Alla Lantménnens divisioner har i dag verksamhet pa ndgon niva utanfor

Sverige. Maskindivisionen finns enbart i Europa, da frimst genom Swecons
stora verksamhet i Tyskland. Energidivisionen daremot ar den nist mest
internationella delen av Lantméinnen med verksamhet spridd over

hela Europa och dven i Nordamerika.

Etanol, olja
och tunga

maskiner

sdtter Lantmannen pa kartan

Energi

Internationellt fran
energidivisionen

Annu mer internationell &r energidivi-
sionen. Alla de tre bolagen inom divi-
sionen har en omfattande forsaljning i
andra lander, bade i Europa och Nord-
amerika.

Lantmannen Agroetanol tillverkar
bioetanol med framfdr allt spannmal
som bas. | sidostrdmmar tillverkas
foderravara och koldioxid. Bolaget ex-
porterar i dagsléaget bade etanol och
foderravara, framst till Ostersjélanderna
och Storbritannien. Den spannmaélsra-
vara som inte képs inom Sverige im-
porteras fran landerna kring Ostersjon.

Lantmannen Aspen tillverkar alky-
latbensin, ett miljdanpassat bréansle for
till exempel grasklippare, motorségar
och béatar. Bolaget har lokala séljare i
de nordiska landerna, samt Polen.
| Frankrike sker férsaljningen via ett
helagt dotterbolag, i Tyskland via ett
halftenagt bolag. | dvriga lander sker
forsaljningen via distributorer.

Lantmannen Reppe tillverkar olika
specialprodukter av vete till livsme-
dels- pappers- och bioteknikindustri-
erna. | produktportfdlien finns
vetegluten som exporteras till Finland,
Danmark och Storbritannien, glukossi-
rap som exporteras till Norge och
Danmark, starkelse som exporteras till
Finland och Litauen samt vodka som
exporteras till USA.

KANADA

Maskin

Maskin omfattar
tre affirsomraden

Maskindivisionen omfattar tre affars-
omraden: Lantmannen Maskin,
Swecon och Agro Oil.

Lantmannen Maskin importerar,
marknadsfér och séljer lantbruksma-
skiner, reservdelar och service i bade
Sverige, Norge och Danmark. Inom en
tvaarsperiod kommer verksamheten i
Norge och Danmark att upphéra.

Agro Oil producerar smdrjoljor.
Produktionen finns i Sverige, men
produkterna saljs och marknadsférs
dessutom i Danmark, Norge, Finland
och Estland.

Swecon sdljer och marknadsfor
tunga maskiner fran Volvo Construc-
tion Equipment. Férutom Sverige ver-
kar bolaget i Tyskland och Baltikum.
| Tyskland har man hela 23 servicean-
laggningar, 20 forsaljningsstallen och
forséljining genom partners. Dessutom
finns dar 230 servicebilar i egen regi
eller via aterforsaljare. | Baltikum har
Swecon 12 fasta serviceanlaggningar
och 19 mobila serviceenheter.

® Lantminnen Maskin

@® Swecon
Agro Oil
)
o ® FINLAND
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Lantminnen Reppe Export
@ Lantminnen Aspen Forsiljning

@® Lantmiinnen Agroetanol
@ Inkdp spannmélsravara
® Export etanol/foderravara
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