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@ Lantmidnnen

09/04/2024

Stimmofullméktige i Lantméinnen ek fér
For kdnnedom:

Stdmmoordférande och vice ordférande
Styrelse och revisorer

Valberedning

Koncernledning

Medlemsavdelningen

Foreningsstamma i Lantminnen ek for

Program: Foreningsstimma tisdagen den 7 maj 2024
Var: Clarion Hotel Sign, Ostra Jarnvigsgatan 35, Norra Bantorget, Stockholm
Kl. 09.00 Vilkomstkaffe och registrering
Kl.10.00 Stammans 6ppnande
Per Lindahl, Styrelsens ordfdorande
Michael Sigsfors, Ekonomi och finansdirektér
Stimmoforhandlingar
Magnus Kagevik, Vd och koncernchef
Kl. 1200 Lunch
Kl 13.00 Géasttalare, Peter Kullgren, Landsbygdsminister
Elisabeth Ringdahl, Chef division Lantbruk
Stimmoforhandlingar
Kl 15.00 Kaffe och mingel
Kl.15.30 Stammoforhandlingar
Kl. 17.30  Avslutning
Motionstorg

Den 24 april k1. 10.00 — 12.00 samt 25 april k1. 13.00 — 15.00 kommer fullméktige att bjudas in till sa
kallat motionstorg infor stimman. Vid dessa méten ges tillfélle till presentation av, och diskussion
gillande motionerna tillsammans med ledamoter i koncernstyrelsen. Motionstorgen halls via Teams
och fullméktige véaljer vid vilket av dessa moten man deltar.

Onsdagen den 8 maj kl. 08.30 — 13.00 samlas Fortroenderadet for moéte inkl. lunch pa
Clarion Hotel Sign, Stockholm.

OSA till Féreningsstimman
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Vid eventuella fragor nar ni oss pa stamma@lantmannen.com

Vi bifogar stimmohandlingar och motioner.

Med vanlig hilsning
Lantméinnen ek for

g e

Henrik Sundell

Chefsjurist
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Tid:

Foredragningslista

Stammofullmiiktige i Lantmannen ek for kallas till ordinarie féreningsstimma

Tisdagen den 7 maj, 2024 kl. 10.00

Lokal: Clarion Hotel Sign, Ostra Jirnvigsgatan 35, Norra Bantorget, Stockholm
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Val av ordférande och vice ordférande vid féreningsstdmman

Anmalan av protokollforare

Godkinnande av foredragningslista

Faststillande av rostldngden

Val av tva personer att jamte ordféranden justera foreningsstdmmans protokoll
Fraga om foreningsstimman utlysts i behorig ordning

Lantméannens Arsredovisning med hallbarhetsredovisning for rikenskapsaret 2023-01-01- 2023-12-31
(Bilaga 7, Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2023)

Revisionsberittelse (Bilaga 7, Arsredovisning med Hdllbarhetsredovisning 2023, sid 134)

Revisorsyttrande om arsstaimmans riktlinjer avseende erséttningar till ledande befattningshavare
(Bilaga 9, Revisorsyttrande om drsstdmmans riktlinjer avseende ersdttningar till ledande befattningshavare)

Fortroendevalda revisorernas granskningsrapport (Bilaga 7, Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2023, sid 196)

Beslut om faststallande av resultat- och balansrékning samt koncernresultat- och koncernbalansrékning
(Bilaga 7, Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2023)

Beslut om dispositioner betréffande foreningens vinst enligt den faststéllda balansrikningen
(Bilaga 12, Disposition av vinstmedel)

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktéren
Beslut om insatsskyldighet avseende kommande ar (Bilaga 14, Forslag till beslut om Insatsskyldighet)

Beslut om faststéllande av principer for erséttning och andra anstéllningsvillkor fér Koncernledningen 2025

(Bilaga 15, Riktlinjer for ersdttning till koncernledningen 2025)

Langsiktigt incitamentsprogram (LTI) 2025-2027 (Bilaga 16, Forslag till Langsiktigt incitamentsprogram 2025-2027)
Bestimmande av erséttning till styrelseledamoter, revisorer, revisorssuppleanter, ledamoter av fortroenderadet,
valberedningen samt stimmofullméktige m fl. (Bilaga 17a, Koncernvalberedningens forslag)

Faststillande av antal samt val av styrelseledamoter.
Till omval foreslés for tva ar Jan Ehrensvérd och Jan-Erik Hansson. Till nyval féreslas Jacob Bennet,
Charlotte Elander och Marie Groénborg. (Bilaga 17a-b, Koncernvalberedningens férslag)

Faststéllande av antal samt val av tre till fem revisorer for ett ar.

Till omval féreslas Ernst & Young Aktiebolag, till omval fortroendevalda revisorer Kristina Glantz Nilsson,
Jimmy Grinsvall och Ann-Sofi Ignell. (Bilaga 17a, Koncernvalberedningens forslag)

Fortroendevalda revisorers arbetsordning (Bilaga 20, Fortroendevalda revisorers arbetsordning)

Faststillande av antal samt val av ledamoter i valberedningen for tiden intill dess nésta ordinarie foreningsstimma
hallits (Bilaga 21, Férslag till koncernvalberedning)

Val av fullméktige och suppleanter till stimmor i Lantbrukarnas Riksférbund for tiden efter det att arets ordinarie
stdmmor hallits intill dess att nésta ars ordinarie stdmmor héllits i Lantbrukarnas Riksférbund

(Bilaga 22, Val av fullmdktige och suppleanter till LRF:s Riksforbundsstimma)

Val av representanter att utéva Féreningens rostritt i dotterbolag

(Bilaga 23, Val av ombud och suppleanter till stimmor i foreningens dotterbolag)

Forslag till férdndringar i stadgarna for Lantménnen ek for
(Bilaga 24, Forslag till fordndringar i stadgarna fér Lantmdnnen ek for)

Forslag till omséttningskravets storlek (Bilaga 25, Styrelsens forslag till omsdttningskravets storlek)
Koncernvalberedningens arbetsordning (Bilaga 26, Koncernvalberedningens arbetsordning)
Arenden som hinskjutits till stimman enligt 24 § i stadgarna (Bilaga 27, Inkomna motioner*)
Ovriga drenden

Stdmman avslutas

Stockholm den 9 april 2024

Styrelsen

* Styrelsens forslag till motionssvar éversdnds till Stimmofullmdktige separat.
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EY

Building a better
working world

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
bolagsstammans riktlinjer avseende ersattningar till ledande
befattningshavare har foljts

Till féreningsstdmman i Lantmannen ekonomisk férening, org.nr 769605-2856

Vi har granskat om styrelsen och verkstéallande direktéren fér Lantmannen ekonomisk férening
under rékenskapsaret 2023 har féljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
faststallts pa féreningsstamman den 5 maj 2022 respektive féreningsstamman den 3 maj 2023.

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar nédvandig for att tillse att
riktlinjerna foéljs.

Vart ansvar ar att I&mna ett yttrande, grundat pa var granskning, till féreningsst&mman om huruvida
riktlinjerna har féljts. Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning
av erséttningar till ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig
sakerhet att bolagsstdmmans riktlinjer i allt vasentligt féljts. Revisionsféretaget tillampar
International Standard on Quality Management 1, som kréver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
férfattningar.

Vi &r oberoende i férhéllande till Lantmannen ekonomisk féreing enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat féreningens organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor
for ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer
vilka atgérder som ska genomfdéras, bland annat genom att beddéma risken f6r att riktlinjerna inte i
allt vasentligt foljts. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsadtgarder som &r
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i féreningens interna kontroll.

Lantmdnnen 2024 4 Féreningsstdmma
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EY

Building a better
working world

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktéren fér Lantménnen ekonomisk férening under
rakenskapsaret 2023 foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
faststélldes pa féreningsstdmman den 5 maj 2022 respektive fdreningsstimman 3 maj 2023.

Stockholm 21 februari 2024

Ernst & Young AB Fértroendevalda revisorer

Andreas Troberg Ann-Sofi Ignell Kristina Glantz Nilsson Jimmy Grinsvall
Auktoriserad revisor

Lantmdnnen 2024 5 Féreningsstimma
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PEMN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ fér
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet."”

Andreas Troberg

Auktoriserad revisor

Serienummer: 19760227xxxx
1P: 147.161.xxX.XXX ‘ ’ :

2024-02-21 10:24:45 UTC BankiD

Ann-Sofi Ulrika Margareta Ignell

Fortroendevald revisor

Serienummer: 1978042 1xxxx
1P: 78.75.XxX.XXX ", :

2024-02-2110:28:21 UTC BankiID

Detta dokument ar digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala
signeringsdatan i dokumentet ar sékrad och validerad genom det
datorgenererade hashvérdet hos det originella dokumentet. Dokumentet ar last
och tidsstamplat med ett certifikat fran en betrodd tredje part. All kryptografisk
information &r innesluten i denna PDF, for framtida validering om sa krévs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument ar skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. Nar du 6ppnar

HANS JIMMY GRINSVALL

Fortroendevald revisor

Serienummer: 19740108xxxx
1P: 78.64.xxx.XXX ‘ ’

2024-02-21 10:25:03 UTC BankiD

Kristina Glantz Nilsson
Fortroendevald revisor

Serienummer: 19750620xxxx
IP: 78.75.XxX.XXX ",

2024-02-2110:31:32 UTC BankiD

dokumentet i Adobe Reader bor du se att dokumentet &r certifierat
med Penneo e-signature service <penneo@penneo.com> Detta
garanterar att dokumentets innehall inte har &ndrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom
att anvanda Penneos validator, som finns pa https://penneo.com/
validator
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@ Lantmannen Bilaga 12

Disposition av vinstmedel

Styrelsen foreslar att Foreningsstimman 2024 beslutar om:

Aterbiring och efterlikvid med 2,0 procent p4 handel med Lantménnen Lantbruk Sverige
exklusive Destillataffaren, 0,5 procent i terbaring pa medlemmarnas inkép fran Destillat-
affaren i Lantminnen Lantbruk Sverige och aterbaring med 0,0 procent pa inkép fran Lant-
ménnen Maskins och Swecons svenska verksamheter. Totalt foreslas efterlikvid och
aterbdring med 324 076 TSEK.

Insatsutdelning pa inbetalda och emitterade insatser med 10 procent pa nominellt belopp till
direktanslutna medlemmar och lokalféreningar, totalt 453 395 TSEK samt insatsemission
med 422 500 TSEK vilket fordelas med 50 procent (50) baserat pa inbetalt och emitterat
insatskapital och med 50 procent (50) pa medlemmarnas insatsgrundande omséttning med
foreningen under 2023.

Styrelsen foreslar dven att stimman beslutar om att utdelning pa férlagsandelar skall utga
med 8,0 procent, totalt 20 000 TSEK.

Styrelsen i Lantméannen ek for foreslar att moderforetagets disponibla vinstmedel
10 670 754 TSEK disponeras pa foljande satt:

TSEK
Aterbéring och efterlikvid 324 076
Insatsutdelning 453 395
Insatsemission 422 500
Utdelning pé forlagsandelar 20 000
Balanseras i ny rdkning 9 450 783
Summa 10 670 754

Lantmdnnen 2024 8 Foreningsstdmma
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@ Lantmidnnen

Forslag till beslut om insatsskyldighet

(Stadgarna § 7, 1, 3 och 4 mom)

Stamman foreslés besluta om oféréndrad insatsskyldighet for tiden
fram till Féreningsstdmman 2025 enligt nedan;

Procentsats for medlems omséttningsvérde (1 mom) 15 %
Direktmedlems grundinsats (3 mom) 10 000 SEK
Grundinsats for lokalférening (4 mom) 10 000 SEK per medlem

Lantmdnnen 2024 10 Féreningssttmma
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@ Lantmannen Bilaga 15

Riktlinjer for ersattning till koncernledning 2025

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning och andra anstillningsvillkor for koncernledning for
godkédnnande av foreningsstimman 2024.

Lantménnens ersittningspolicy

Malséattningen med Lantménnens ersittningspolicy ar att erbjuda en kompensation som bidrar till att
attrahera, rekrytera, motivera och behdlla den kompetens som Lantmé&nnen behéver for att fortséatt
vara framgangsrik bade pa kort och lang sikt.

De grundlidggande principerna r att:

- Ersattningen ska vara neutral avseende kon, religion, etnicitet eller ndgon annan diskriminerings-
grund.

- Ersittningen ska vara individuell och differentierad, och alltid vara starkt knuten till den anstall-
des prestation.

- Ersattningen ska baseras pa kompetens, arbetsuppgifter, kvalifikationer, erfarenhet, befattning
och bidraget till verksamheten.

- Ersattningen ska vara relevant i forhallande till bade intern och extern marknad.

- Ersittningen ska alltid faststédllas med hénsyn till verksamheten och den finansiella situationen
inom Lantminnenkoncernen och dess bolag.

Ersattningar inom Lantméannen ska alltid betraktas och bedémas utifran ett totalt beloningsperspek-
tiv. Beslut om ersattningar inom Lantméinnen ska alltid fattas med utgangspunkt i vara varderingar:
oppenhet, helhetssyn och handlingskraft.

Ersattningsstruktur 2025
Lantminnens erséttningsstruktur for Lantminnens koncernledning bestar av féljande delar:

- Fast 16n

+ Rorlig 16n
- Kortsiktigt incitamentsprogram
« Langsiktigt incitamentsprogram (under forutsittning att foreningsstimman godkénner forsla-
get om start av nytt program 2025 - 2027)

- Pension

- Ovriga férméaner och avgangsvederlag

Fast 16n

For medlemmar i Lantménnens koncernledning revideras l6nerna arligen per 1 januari.
Revideringen tar hénsyn till prestation, 16neutvecklingen pa marknaden, forandring av
ansvarsomraden, foretagets utveckling samt lokala avtal och regler.

Lantmdnnen 2024 12 Féreningsstimma
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Rorlig 16n

Kortsiktigt incitamentsprogram

Beslut om malgrupp och riktlinjer for kortsiktig rorlig 16n tas arligen av Lantméannens erséttnings-
utskott och styrelse. For 2025 bestar programmet av finansiella och individuella mal. Ett av de indi-
viduella méalen ska — da det ar relevant - vara ett Health & Safety-mal. For anstillda med roérlig 16n

i division Lantbruk ska, i de fall dar det 4r mgjligt, ocksa ett personligt mal som speglar bidraget till
lonsamheten pa medlemmarnas gardar sattas. De finansiella malen representerar 3/4 av maximal
rorlig 16n och &r kopplade till koncernens/divisionens EBIT OP? och Operativt Rorelsekapital (externt)?
i relation till Omséttning. Ovrig del, d v s 1/4 av maximal rérlig 16n 4r kopplad till individuella mal bero-
ende pa den enskildes befattning. I resultaten inrédknas inte kostnader och intékter av engangskaraktar
utéver vad som ar inbyggt i budget. Maximal rorlig 16n som kan utbetalas for Lantméannens koncern-
ledning 2025 4r 30 procent av fast arslon. Ingen rorlig 16n utgar om man inte nar sina finansiella mal.

Ldngsiktigt incitamentsprogram

Koncernledningen omfattas av langsiktiga incitamentsprogram med start ar 2021, 2022, 2023 och
2024. Under forutsattning att foreningsstdimman godkanner start av ett 1angsiktigt incitamentsprogram
for ar 2025 - 2027 kommer koncernledningen att erbjudas att delta i detta program.

Lantméannens langsiktiga incitamentsprogram ar kontantbaserat. Med tre ars programtid fér de LTI
program som startades from 2024 och fyra ar for de som startades tom 2023. Syftet 4r att driva excep-
tionell vardetillvaxt. Beslut om maximalt antal deltagare och programvillkor tas arligen av Lantmén-
nens ersattningsutskott och styrelse.

Lantméannens langsiktiga incitamentsprogram bygger pa finansiell maluppfyllnad i koncernen.
Programmet inleds med ett "Prestationsar”, vilket ligger till grund for eventuell "avsattning” till pro-
grammet. Om det beslutade finansiella malet nas under prestationsaret, gors féljande ar en avsattning
till programmet. Avséttningen beror pa hur stor avkastningen pa det egna kapitalet (RoE) &r under
prestationsaret och varierar mellan 20 % till maximalt 40 % for koncernens VD och koncernchef samt
mellan 15 % och maximalt 30 % for 6vriga medlemmar i Lantménnens koncernledning.

Den avsatta summan raknas om till ett antal artificiella emissionsinsatser, vilka lases in under en
“inlasningsperiod” om tre alternativt tva ar innan utbetalning till deltagarna gérs. Under inlasningspe-
rioden och fram till och med utbetalningstillfillet, har deltagarna maojlighet att erhalla utdelningskom-
pensation vid tre alternativt tva tillfallen. Utdelningskompensationen motsvarar den insatsutdelning
som Lantménnens #gare erhaller. Utdelningen riknas om till nya artificiella emissionsinsatser. (Ater-
baring, efterlikvid eller insatsemission i procent av insatt kapital ingar ej i utdelningskompensationen).
Programmet innebér inte att deltagarna far del i foreningens kapital.

Utbetalningens storlek till programdeltagarna vid programmets slut avgors av det varde som de artifi-
ciella emissionsinsatserna har under aret fore utbetalningen. Utbetalningen fran programmet kan som
hogst bli dubbelt sa stor som den maximala initiala avsattningen

Féreningsstimman i Lantménnen beslutar arligen, efter rekommendation fran styrelsen, huruvida ett
nytt program ska starta eller inte. Styrelsen beslutar, pa uppdrag av féreningsstdmman, om den nér-
mare utformningen av programmet inom ramen for de riktlinjer som beslutats av féreningsstamman.

VEBIT OP = rérelsevinst justerat for extraordindra poster. EBIT OP utgor 65 procentenheter av den totala maximala rorliga 16nen.
2 Operativt Rorelsekapital (externt) i relation till Omsattning = Operativt Rorelsekapital (Externt) dividerat med Omsdttning (extern).
Operativt Rorelsekapital (externt) utgor 10 procentenheter av den totala maximala rérliga [6nen.

Lantmdnnen 2024 13 Foéreningssttmma
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Pension

Lantménnen erbjuder koncernledningen tjinstepensioner om inte annat ar reglerat i lokala avtal
eller i andra regleringar. Det finns idag tre olika huvudprinciper for intjanande av pension fér
Lantménnens koncernledning, som alla utom en har sin anstillning i Sverige:

« intjdnande av tjanstepension enligt avtal om ITP i Sverige med pensionsmedforande 16n maxime-
rad till 30 inkomstbasbelopp dar sjukféorméaner utgar enligt avtal om ITP. Utéver detta gors det en
premieavsittning motsvarande 30 procent pa lonedelar 6ver 30 inkomstbasbelopp.

« intjdnande av tjanstepension enligt avtal for ITP i Sverige upp till 7,5 inkomstbasbelopp dar
sjukforméner utgar enligt avtal om ITP, samt dér det gors en premieavsittning motsvarande 30
procent pa 16nedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp.

- en premiebestdmd pension pa 10—30 procent av den pensionsmedférande 16nen.
Inom ramen for premien véljer den anstillde sjilv fordelningen mellan alders-, efterlevandepension
och sjukformaner.
Ovriga férmaner och avgangsvederlag

Generellt erbjuder inte Lantminnen nagra férméner utéver vad som utgor lokal praxis.

Koncernledningens medlemmar har huvudsakligen ratt till forméansbil, sjukférsakring, sjukvardsfér-
sdkring och arlig halsoundersokning.

Vid uppséigning av medlem i Lantménnens koncernledning géiller 6 manaders uppsigningstid fran
bolagets sida och 6 manader fran den anstilldes sida. Darutéver utgar ett avgangsvederlag om 12
manaders fast 16n och full avrakning sker fér eventuell 16n fran ny arbetsgivare.

For koncernledningsmedlem anstélld i land utanfér Sverige erbjuds motsvarande férmaner i
enlighet med nationell praxis och lagstiftning.

Stockholm, februari 2024

Lantmdnnen 2024 14 Foreningsstdmma
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@ Lantmannen Bilaga 16

Forslag att godkdnna

ett langsiktigt incitamentsprogram 2025 - 2027 samt uppdra at
styrelsen att fastligga finansiella malnivaer som ar dgnade att driva
en exceptionell vardetillvixt i koncernen for perioden

Styrelsen foreslar stimman inférande av ett ldngsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram (LTI) 2025
— 2027 foér en mindre grupp av hégre ledande befattningshavare och andra affirskritiska nyckelperso-
ner inom Lantménnen-koncernen (nedan kallad "koncernen ).

Programmet 16per under tre &r, fran 2025 till 2027, och férutsétter att koncernen uppndr en exceptio-
nell vardetillvixt och l6nsamhet. En mycket god finansiell prestation ar dirfor en férutséttning for att
programmet ska resultera i en utbetalning till deltagarna.

Foéreningsstimman uppdrar at styrelsen att fastldgga finansiella mélnivéer i enlighet med programbe-
skrivningen (se nedan) med syfte att driva exceptionell vardetillvaxt. Dessa malnivaer for avkastning
pé eget kapital (RoE), faststélls av styrelsen efter att beslut om budget fér koncernen avseende 2025
har fattats.

Vid uppnadd miniminiva for initial tilldelning fér programmet 2025-2027 beridknas kostnaderna till
26,1 MSEK? (inklusive sociala kostnader) medan maximal initial tilldelning beréknas till ca 51,5 MSEK"
(inklusive sociala kostnader). Under programmets inlasningsperiod kan vérdet av deltagarnas initi-

ala tilldelnings belopp férdndras, dels genom att beloppet rdknas upp procentuellt motsvarande den
insatsutdelning som gors till koncernens agare, dels genom att beloppet f6ljer utvecklingen av Lant-
ménnens emissionsinsatser. Programmet har dock ett tak for utbetalning vilket innebér att den max-
imala kostnaden for hela programmet aldrig kan bli hogre dn det dubbla vardet av den hogsta mojliga
initiala tilldelningen efter prestationsaret. Enligt berédkningen av kostnaderna ovan skulle det innebéra
att den maximala kostnaden for hela programmet 2025-2027 103 MSEK" (inklusive sociala kostnader).

Programmet 2025-2027 foreslas att i huvudsak konstrueras pa samma sétt som program 2024, dar ett
fértydligande har gjorts i 2025 ars programvillkor kring villkor f6r utbetalning. I 6vriga avseenden foljs
programkonstruktionen, vilken beslutades av féreningsstimman den 7 maj 2018. Programkonstruktio-
nen med ovan gjorda forslag till revideringar bildggs upplysningsvis.

Forslagets beredning

Programmet har beretts i styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid styrelsemdétet den 15
december 2023 samt den 21 februari 2024. Programmet har vid uppstart ocksa presenterats fér kon-
cernens fortroenderad och programkonstruktionen har beretts i samrad med externa radgivare.

Styrelsens forslag till féoreningsstamman
Med hénvisning till ovan ndmnda foérslag féreslar styrelsen att foreningsstimman beslutar om:

- Att godkinna ett 1angsiktigt incitamentsprogram (LTI) 2025 — 2027 i enlighet med styrelsens for-
slag samt uppdra at styrelsen att fastldgga finansiella malnivder som &r 4gnade att driva exceptio-
nell vardetillvaxt i koncernen for detta program.

V Berdkningen dr baserad pd Ionekostnaderna for det totala antalet godkdnda deltagare for program 2024-2026. En upprdkning av férvantade [6ne-
6kningar for r 2025 har dven gjorts. | de fall en befattning som @r berdttigad till deltagande i programmet har varit vakant har Ionekostnaden fér denna
befattning berdknats pd snittet av de 6vriga programdeltagarnas I6nekostnad, med undantag for den hogsta I16nen.

Lantmdnnen 2024 16 Féreningsstimma



@ Lantmannen Bilaga 16

Programkonstruktion for
langsiktigt incitamentsprogram

Programmets syfte

Syftet med programmet ar att driva och beléna exceptionell vardetillvaxt och lonsamhet inom kon-
cernen och att sdkerstélla koncernens formaga att rekrytera och behalla affarskritiska nyckelperso-
ner. Dessutom bidrar programmet till att sammanlédnka deltagarnas och dgarnas intressen samt att
anpassa koncernens ersittningserbjudande till marknaden.

Deltagande i programmet

Vd och koncernchef utser och nominerar programdeltagarna bland koncernens hogsta ledande
befattningshavare och andra affarskritiska nyckelpersoner. Nominering av deltagare gors separat
for varje enskilt program. Koncernstyrelsen ("styrelsen”) godkinner varje ar det maximala antalet
deltagare i ett program.

Programbeskrivning

Sammanfattning

Varje program pagér i tre ar och bestar dels av ett prestationsar och dels av en inldsningsperiod som
bestir av tva pa varandra foljande kalenderar. Under férutsittning att koncernen uppnar en viss niva
av avkastning pa eget kapital (RoE) under prestationsaret, tilldelas deltagarna ett belopp.

Beloppet lases in under tva ar och kan under denna tid bade 6ka och minska i varde. Detta sker
genom att det tilldelade beloppet speglar utvecklingen for koncernens dgare. Denna spegling gors pa
tva olika sitt. Det ena séttet att spegla utvecklingen fér koncernens dgare sker genom att deltagarna
kan fa en upprikning av sitt tilldelade belopp. Upprékningen motsvarar den procentuella insatsut-
delning som gors till koncernens 4dgare. Det andra séttet att spegla dgarnas utveckling sker genom att
det tilldelade beloppet foljer och utvecklas med samma varde som koncernens dgares emissionsin-
satser. Efter avslutad inlasningsperiod (tva &r, betalas ett kontant belopp ut till deltagarna.

Pa rekommendation av styrelsen och efter beslut av féreningsstimman startas ett nytt program
varje ar.

Prestationsar

Prestationséret (ett kalenderér) ar perioden da koncernens prestation méits och utgér grunden for
storleken pa den mdjliga initiala tilldelningen i det langsiktiga incitamentsprogrammet. Det ekono-
miska resultatet méts baserat pa koncernens avkastning pa eget kapital (RoE) under prestationsaret.

Tilldelning
Efter prestationsarets slut tilldelas deltagarna ett specifikt belopp. Det tilldelade beloppet ar en for-
definierad procentandel av deltagarens fasta arliga grundlon.

Tilldelning sker under férutsattning att koncernen uppnar exceptionell vardetillvixt och 16nsamhet
matt i form av avkastning pa eget kapital (RoE). Styrelsen faststéller arligen finansiellt mal pa avkast-
ning pa eget kapital (RoE) som koncernen ska uppna for att nagon tilldelning ska ske.
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Initial tilldelningen till deltagarna, for det fall det finansiella malet pa eget kapital (RoE) nés, ar enligt
nedan (procent av fast arlig grundlon):

Vd och koncernchef: miniminivi 20 % och maxniva 40 %
Koncernledning: miniminiva 15 % och maxniva 30 %
Ovriga affiarskritiska nyckelpersoner: miniminiva 10 % och maxniva 20 %

Ett resultat under den beslutade nivan pa avkastning pa eget kapital (RoE) kommer inte att generera
nagon tilldelning till deltagarna och medfor att det aktuella programmet avbryts.

Artificiella emissionsinsatser

Programmet dr helt kontantbaserat och deltagarna far aldrig nagra verkliga emissionsinsatser. Det
tilldelade beloppet omraknas till ett antal s.k. "artificiella emissionsinsatser”, vilket ar en fiktiv berak-
ning for att det tilldelade beloppet ska f6lja samma utveckling som koncernens édgare. Deltagarna far
aldrig del i foreningens kapital genom sitt deltagande i programmet.

Beridkningen av antalet artificiella emissionsinsatser som deltagaren initialt erhaller berdknas pa
foljande sitt:

Tilldelat belopp Antalet artificiella
= emissionsinsatser

Genomsnittsvérdet fér koncernens . .
som ldsesin

verkliga emissionsinsatser under
prestationsdret

Y Emissionsinsatsernas handelsdagar med higst respektive lagst kurs under aret undantas
frdn berdkningen av genomsnittsvérdet.

Inldsningsperiod
Viardet av de artificiella emissionsinsatserna kommer att vara inlasta under en inlasningsperiod pa
tva ar i foljd.

Upprikning av tilldelat belopp

Deltagarna har mgjlighet till en uppriakning av det tilldelade beloppet vid tva tillfillen under pro-
grammet. Upprakningen sker genom att det tilldelade beloppet rdknas om sa att det foljer samma
utveckling som fér koncernens dgare. Det sker genom att beloppet raknas upp procentuellt motsva-
rande den insatsutdelning som gors till koncernens agare.

Upprakningen omvandlas till nya artificiella emissionsinsatser.

Berikningen av nya artificiella emissionsinsatser efter insatsutdelningen sker pa féljande sétt:

Vdrdet for existerande artificiella
emissionsinsatser * insatsutdelning i % Antalet artificiella
= emissionsinsatser
som ldses in

Genomesnittsvdrdet? fér koncernens
verkliga emissionsinsatser under

féregdende kalenderdr

Y Emissionsinsatsernas handelsdagar med hogst respektive Idgst kurs under aret undantas
fran berdkningen av genomsnittsvardet.
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Upprakningen av deltagarnas tilldelade belopp baseras endast pa insatsutdelningen till koncernens
agare. Andra utdelningar till koncernens dgare sa som insatsemission i % av insatskapital eller efter-
likvid ska inte inkluderas i upprakningen till deltagarna.

Utbetalning

Nar programperioden ar avslutad betalas ett kontantbelopp motsvarande viardet av samtliga artifi-
ciella emissionsinsatser ut till deltagarna. Betalningen gérs med avdrag for skatt och sker normalt
manaden efter féreningsstimman.

Utbetalningen efter programperiodens slut har en maximal niva (ett tak). Detta innebar att utbetal-
ningen aldrig kan bli hogre &n det dubbla vardet av den hogsta initiala tilldelningen som deltagaren
kan fa efter prestationsaret. Detta innebér for Vd och koncernchef ett tak pa utbetalning pa maximalt
80 % av den fasta arliga grundléonen under prestationsaret. For medlemmar i koncernledning ar mot-
svarande tak pa utbetalning 60 % av den fasta arlig grundlénen under prestationsaret medan taket
for ovriga affarskritiska nyckelpersoner ar 40 % av den fasta arlig grundlénen under prestationsaret.

Ovriga programregler

For programmet har ett detaljerat regelverk framarbetats. Bland annat regleras att koncernen har
ratt att — gentemot deltagaren - justera, dndra eller sdga upp programmet efter eget gottfinnande.
Vidare regleras att den anstillde maste vara anstélld och erhdlla 16n fran koncernen pa betalnings-
dagen for att erhilla en utbetalning. Undantag fran detta sker endast i de fall da:

1. Deltagaren gar i pension
Under exceptionella och speciella omstdndigheter kan koncernchef féresld undantag som skall
beslutas i Ersattningsutskottet

3. Deltagaren avlider (utbetalning gors till dédsboet)

I samtliga ovanstaende fall sker en proportionerlig utbetalning.

Beslut avseende arlig start av ett nytt program fattas av foreningsstimman, p4 rekommendation av
styrelsen.

Koncernens styrelse fattar beslut om de narmare villkoren for programmet.

Berikning av programmets kostnader

Styrelsen beslutar varje ar, och for respektive program, mal i avkastning pa eget kapital (RoE) som
ska galla for att en initial tilldelning fran programmet ska ske. For programmet finns en miniminiva
for maluppfyllnad, samt en maximal niva. Férst nar miniminivan ar uppnadd efter prestationsaret,
sker nagon initial tilldelning fran programmet.

Programmet har ett tak for utbetalning, vilket innebéar att den maximala kostnaden for hela pro-
grammet aldrig kan bli hégre an det dubbla virdet av den hogsta mojliga initiala tilldelningen efter
prestationsaret.

Beridkning av avkastning pa eget kapital (RoE)

Malet pa avkastning pa eget kapital (RoE) ar justerat for jamforelsestérande poster, dar justering
gors for extraordinira poster.

Redovisning
Koncernens kostnad for programmet redovisas som lénekostnad.
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Beskattning
Kostnaden for programmet dr avdragsgillt som l6nekostnad. For deltagare i programmet beskattas
det utbetalda kontanta beloppet som inkomst av tjanst.

Tillamplig lag och skiljeférfarande
Programmet regleras av svensk lag.

Tvist i anledning av programmet ska slutligt avgéras genom skiljedom administrerat vid Stockholms
Handelskammares Skiljedomsinstitut (Institutet). Institutets "Regler for Forenklat Skiljeforfarande”
skall gilla om inte Institutet med beaktande av malets svarighetsgrad, tvisteforemalets varde och
ovriga omstandigheter bestammer att "Reglerna fér Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut”
skall tillampas pa férfarandet. I sistndmnda fall skall Institutet ocksa bestimma om skiljendmnden
skall besta av en eller tre skiljemén.
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Koncermvalberedningen = siutprotakoll

Koncernvalberedningens férslag

till beslut vid 2024 drs foreningsstimma med Lantmiinnen ek for vid
beslut om antal och vid val av ledamiter i koncernstyrelse, revisorer

samt arvoden och ersiitiningar till fériroendevalda.

Valberedningens ledamoter

Inge Erlandson, Skiwvde, ordfisrande
Desirée Nyman, Altersbruk, vice ordforande
Marianne Andersson, Trelleborg

Gunilla Carlsson, Kalmar

Henric Claesson, Nykdping

Johan Sahlin, Kilafors

Michael Hiibsch, Ydre

Ingemar Olsson, Karlskoga

Gidran Pettersson, Virmamo

Jesper Broberg, sckreterare

Parentes anger vid vilken arsstimma vederbdrande valdes in i valberedningen

§ 1 Stimmopresidium

Beslutades

(2016)
(2020)
(2020)
(2018)
{2020)
(2022

(2018)
(2022)
(2023)

att foresld foreningsstamman att till presidium vid 2024 ars forenings-

stimma med Lantménnen ek for utse

Lena Ek, Valdemarsvik, ordférande
Leif Walterum, Skdwvde, vice ordforande
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§ 2 Arsarvoden och ersiittningar

Beslutades

att foresla foreningsstimman att utge drsarvoden och erséttningar till
fartroendevalda inom Lantminnen enligt nedan.

Koncernvalberedningens forslag pd arvoden foljer inkomstbasbeloppet
{ibb) for en storre likstillighet med loneutvecklingen i samhallet.

Ett inkomstbasbelopp, ibb, uppgar enligt SCB till 76 200 kr fér 2024 och
74 300kr for 2023,

Styrelsen

Styrelsens ordforande 20ibb -24 1 524000 kr
20ibb -23 1 486 000 kr

Ordféranden uppbir enbart fast arvode som erséattning for samtliga méten
och ataganden i rollen. Resekostnadsersittning utgar enligt nedan.

Styrelsens vice ordforande 9ibb -24 685 800 kr
Oibb  -23 668 700 kr

Ovriga styrelseledamdéter Tibb -24 533 400 kr
Tibbh =23 520 100 kr

Dessa arvoden utgdr ersdtining for styrelsemdten, teamsmdten, forenings-
stimma, stadgebundna centrala medlemsmdoten (fortroenderad, distriktssty-
relsekonferens), utskottsarbete och styrelseresor. For styrelsens presidium
ingdr dven presidiets sammantriiden

Timarvode, enligt nedan, utgir vid andra 4n ovan nidmnda forrittningar.

Revisorer

Fortroendevalda revisorer 2.85ibb -24 217 170 kr
285ibb -23 211 755kr

Auktoriserad revisor enligt godkind rikning

Dessa arvoden utgdr ersdttning for foreningsstimma, samt stadgebundna
centrala medlemsmaten (fortroenderdd, distriktsstyrelsekonferens).

Timarvode, enligt nedan, utgdr vid andra dn ovan ndmnda forrittningar,
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Firtroenderadet

Ordféranden 0,70 ibb -24 53 340 kr
0,70ibb -23 52010 kr

Vice ordférande 0,30 ibb -24 22 860 kr
0,30 1bb -23 22 290 kr

Distrikissiyrelse

Ordforanden 0,70 ibh -24 53 340 kr
0,70 ibb, -23 52010 kr

Vice ordférande 0,25 ibh, -24 19 050 kr
0,25 ibb, -23 18 575 kr

Sekreterare 0,30 ibb -24 22 360 kr
0,30 1bb -23 22 290 kr

Ovriga ledamoter 0,20 ibb -24 15 240 kr
0,20 ibb -23 14 860 kr

Sammankallande i

i distriktsvalberedning 0,15 ibh, -24 11 430 kr
0,15ibb, -23 11 145 kr

Ledamot av

distriktsvalberedning 0,05 ibb, -24 3 810 kr
0,05 ibb, -23 3715 kr

Ersiittning for distrikisstimma ingér i arvodet for distriktsstyrelse och di-
striktsvalberedning,

| dessa arvoden ingdr for ordforande eller vice ordfdrande i distriktet dven
ersiattning for centralt kallade teamsmaoten, t ex i samband med tertialrap-
porter och bokslutskommuniké samt ovriga centralt kallade teamsmdten,

Timarvoden

Utgar med 297 (290) kronor per imme.

Timarvode utgdr, vid tjdnstgoring for Lantménnens rikning, till fortroende-
vald frin tiden da forrdtiningen paborjas, d v s. di avresa frin bostaden
startar till dess att vederborande aterkommer till bostaden. Vid teamssam-

mantriide utgdr ersittning frin métets barjan till dess att sammantriidet av-
slutas, arvode for teamsmdte utgdr for minst en timma.
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Timarvode utgir ej for tiden mellan kl 18.00 - 07.00 vid flerdygnsforrite-
ning med dvernattning med undantag for tid da forrittningsarbete utfirs
mellan dessa klockslag.

Niirvaro mm

For att som ledamot ha rétt till drsarvode ska man delta i huvuddelen av
verksamhetens méten, samt ha giltigt skal vid eventuell franvaro. Arvodes-
och reseriikning ska vara rapporterad senast 2 méanader efter forrittningen.

Reseliostnadsersiitining
Enligt det statliga resereglementet och Lantméinnens reseinstruktioner.
Telefon och data

Kostnader som fortroendevald har for telefon och data i uppdraget ingér i
det fasta drsarvodet.

Ersiittning till stimmofullmiiktige
Timarvode och resekostnadsersitining utgar enligt géllande regelverk.
Ersiittning till arbetstagarrepresentanter

Till narvarande arbetstagarrepresentanter i koncernstyrelsen utge ersittning
tor forlorad arbetsfortjanst genom att utge ordinarie lon samt resekostnads-
ersittning enligt foreningens resereglemente samt for tjanstgérande arbets-
tagarrepresentant utge inldsningsarvode med 5 000 (3 000) kronor per pro-
tokollfort sammantriade. For protokollfort teamssammantrade, som genom-
fiirs dé arbetstagaren normalt skulle varit ledig, utgdr timarvode med 297
{290} kronor per timme, samt inldsningsarvode med 750 (750) kronor. Ar-
vode for teamsmate utgdr for minst en timma,

§ 3 Koncernstyrelse, antal och ledamiter

Amntal
Beslutades foresla foreningsstimman

att Lantminnens koncernstyrelse skall bestd av 10 stimmovalda ledamiter
samt arbetstagarrepresentanter.
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Ledamiter

Koncemstyrelsen har bestitt av Gunilla Aschan, Patrick Aulin, Jenny
Bengtsson, Sonat Burman-Olsson, Johan Bygge, Jan Ehrensvird, Per Lin-
dahl, Jan-Erik Hansson och Per Wijkander samt arbetstagarrepresentanter.

Gunilla Aschan, Patrick Aulin, Jenny Bengtsson, Johan Bygge, Per Lin-
dahl &r valda till och med 2025,

Mandattiden utgér for Sonat Burman-Olsson, Jan Ehrensvird, Jan-Erik
Hansson och Per Wijkander.

Beslutades foresld fireningsstimman

att till ledamister i koncemstyrelsen vilja

Jan Ehrensviard omval (2 dr)
Jan-Erik Hansson omval (2 &r)
Jacob Bennet nyval (2 ar)
Charlotte Elander nyval (2 ar)
Marie Gronborg nyval (2 4r)

Jan Ehrensviird ar fodd 1968, Omval
Armedlem 1 Lantminnen,
Utbildning; Civilekonom

Jan-Erik Hansson ir fodd 1963, Omval
Ar medlem i Lantménnen.
Utbildning; Lantbruksutbildning, tekniskt gymnasium

Jacob Bennet iir fodd 1966, Nyval
Ar medlem 1 Lantménnen.
Utbildning; Civilekonom

Charlotte Elander ar fodd 1973, Nywval
Ar medlem i Lantméinnen.

Ltbildning; Agronom

Marie Grinborg ar fodd 1970, Nyval
Utbildning: Civilingenjor
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§ 4 Val av revisorer
Beslutades firesla fireningsstimman
att utse tre fortroendevalda revisorer, sami registrerat revisionsbolag,

Fortroendevalda revisorer har varit Kristina Glantz Nilsson, Ann-Sofi
lenell, och Jimmy Grinsvall,

Ledamiter
Beslutades foresla fireningsstimman
att for en tid av ett ar valja

Registrerat revisionsbolag
Revisionsbyrin EY omval

Fortroendevalda revisorer

Kristina Glantz Nilsson, Bilsta omval (invald 2020
Ann-Sofi Ignell, Fjugesta omval (invald 2023)
Jimmy Grinsvall, Sitila omval (invald 2019)

Kristina Glantz Nilsson, fodd 1975
Fortroendevald revisor sedan 2020,
Medlem 1 Lantminnen

Uthildning: Agronom

Jimmy Grinsvall, fodd 1974,
Fartroendevald revisor sedan 2019
Medlem 1 Lantméinnen

Utbildning: Lantmaistare

Ann-5ofi Ignell, fodd 1978
Medlem i Lantminnen
Utbildning; Agronom
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& 5 Val av ombud och suppleanter till LRF:s Riksfirbundsstiimma

Beslutades firesla foreningsstimman

att uppdra it koncermnstyrelsen att utse ombud till LRF:s riksforbunds-
stamma

§ 6 Val av ombud med suppleanter till stimmor i foreningens dotterbolag
Beslutades firesli fareningsstimman
att uppdra at koncemstyrelsen att besluta om vilka ombud som ska fire-

trida dgarna i hel- och deldgda bolag inom Lantmannen ek for
foor tiden 2024-07-01-- 2025-06-30,

Stockholm 2024-03-22
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@ Lantmidnnen

Val av styrelseledamoéter — nyval

Koncernvalberedningens forslag till staimman 2024

Jacob Bennet

Alder: 58 ar

Utbildning: Civilekonom med inriktning mot
strategi och affarsutveckling, Lunds universitet

Verksamhet: Ager och driver Slitting mellan
Lund och Eslév med 1 100 hektar vaxtodling
samt verksamhet inom energi och fastigheter.
Sedan ar 2004 dven verksam i Lettland med idag
drygt 2 000 hektar skog och aker.

Andra positioner och uppdrag: Ordférande fér
Betodlarna samt Sveriges Jordagareférbund
Jordbrukskommitté. Styrelseledamot i WABCG
(World Association of Beet and Cane Growers).

Tidigare relevanta erfarenheter:

Tidigare styrelseledamot i Lantminnen
Agroetanol, Swecon och Lantménnen Unibake.
Distriktsstyrelseordférande Soderslatt (del av
dagens distrikt S6dra Skane).

Stort intresse och passion for att utveckla svenskt lantbruk och
svensk livsmedelsproduktion.

Ldng erfarenhet fran ledarskap, strategiskt arbete, affdrsutveckling
och ddirutéver internationell erfarenhet fran framférallt Osteuropa
samt fran ett flertal styrelseuppdrag.

Intresserad av bland annat friluftsliv, skiddakning, jakt och resor.
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Alder: 51 ar

Utbildning: Agronom, SLU samt Biomedicinsk
analytiker Uppsala universitet

Verksamhet: Driver tillsammans med sin man
en spannmalsgard pa cirka 550 hektar utanfor
Vadstena

Andra positioner och uppdrag: Vd i bolagen
Energifabriken, Ecobrinsle och Vegoil samt
deligare koncernen Rubisco

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i bolagen
inom koncernen Rubisco, Almi foretagspartner
Ostergétland

Tidigare relevanta erfarenheter:

2000-2013: Lantminnen Lantbruk, bland annat
som Chef Segment Spannmalsinkop, Chef divi-
sion Vaxtodling, Vaxtodlingsradgivare VaxtRad

Malinriktad med erfarenhet av att driva foretag och av flera
ledande positioner, ddribland ocksa tidigare fran Lantmdnnen.

Gillar att arbeta tillsammans med andra mdnniskor, att leda och att
engagera.

Breda intressen — bland annat skidakning, cykling, trddgardsodling
och mat.
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Marie Gronborg — extern ledamot

Alder: 53 ar

Utbildning: MSc i kemiteknik fran Chalmers
och Imperial College i London

Andra positioner och uppdrag:
Styrelseledamot i SSAB, Permascand Top
Holding AB, Eolus Vind AB samt i Aduro Clean
Technologies Inc.

Tidigare relevanta erfarenheter:

CEO TreeToTextile, Vd och koncernchef for
cleantech-bolaget Purac AB, Executive Vice
President Perstorp Group Business Area
Specialties & Solutions, sammanlagt 20 rs
erfarenhet av ledande befattningar inom
Perstorp Group.

Gedigen erfarenhet av bade strategiskt och operationellt arbete
Jfran flera industriella foretag i en global kontext.

Passion och erfarenhet av att utveckla affiirer med fokusering
pa hallbarhet samt innovation och teknisk utveckling.

En van ledare med mycket driv och fokus pa marknaden och kunden.
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@ Lantmannen ARBETSORDNINGEN, ANTAGEN AV STAMMAN 2023 Bllaga 20

Arbetsordning for fortroendevalda revisorer
i Lantménnen ek for, org nr 769605-2856

1.2.

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

Inledning
De fértroendevalda revisorerna ar valda av foreningsstimman och har till uppgift att genomféra
granskning av Lantméinnen ek for ur ett medlemsperspektiv.

Denna arbetsordning faststiller de fértroendevalda revisorernas arbete med granskning av
Lantménnen ek for utifrdn medlemmarnas férvantningar vad géller roll och huvuduppdrag. En
grundldggande princip ar att revisorerna intar en sjalvstindig och oberoende stillning bade i
férhallande till styrelsen och till féreningsstimman.

Fortroendevalda revisorers uppdrag

De fortroendevalda revisorernas ramverk utgors av lagstiftning, féreningens stadgar, Svensk
kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga féretag samt denna arbetsordning.
I en granskning av Lantménnen ek for ar foljande punkter av sérskild betydelse:

(a) Granskning av att Lantminnen ek for driver en verksamhet som uppfyller stadgarnas
andamalsparagraf.

(b) Granskning av att Lantméinnen ek for arbetar efter Svensk kod for styrning av kooperativa
och 6msesidiga foretag.

(c) Granskning av att Lantméinnen ek for har en fullgod féreningsstyrning. Med fullgod
foreningsstyrning avses att verksamheten drivs i enlighet med géllande lagstiftning,
koder, stadgar och interna styrdokument

(d) Att rapportering ar korrekt och tillrdacklig ur ett medlemsperspektiv.

(e) Granskning av att processerna kring medlemmens affirer med féreningen sker pa ett
andamalsenligt, sdkert och effektivt sitt

Fortroendevalda revisorer ska tillse att deras arbete dokumenteras for att sédkerstilla konti-
nuitet i revisionsarbetet.

Fortroendevalda revisorer ska verka fér en kontinuerlig dialog och informationsutbyte med
distriktsstyrelserna.

Fortroendevalda revisorer medverkar aktivt vid fortroenderadets méten for att stirka dialogen
mellan fértroendevalda och de fortroendevalda revisorerna. Infoér fortroenderadets méten gors
en avstimning med fortroenderadets presidium om aktuella fragestédllningar som fértroende-
valda revisorer onskar lyfta vid motet.

Vilken information som kan ldmnas Kring revisionsarbetet avgérs av de fortroendevalda revisorerna.
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3.1
3.2

3.3

3.4

4.2

4.3

4.4

5.2

Férutsittningar for granskning
Fortroendevalda revisorer ska ges bra forutsittningar att genomféra sin granskning.

Fortroendevalda revisorer ska ha tillgdng till dokumentation fran stdimmor, fértroenderad samt
foreningsstyrelsens och dess utskotts arbete. I detta ingar underlag i form av styrelsedokumen-
tation, agendor och protokoll. Fortroendevalda revisorer ska dven ha tillgang till revisionsplaner
och revisionsrapporter som utarbetas under ledning av auktoriserad revisor.

I férutsattningarna ingér dven att ha tillgang till den dokumentation och information som de
fortroendevalda revisorerna anser sig behova for sin granskning.

Det aligger fortroendevalda revisorer att verka for ett informationsutbyte med de auktoriserade
revisorerna om revisionsarbetet och tillse att samarbetet sker pa ett sidtt som ar effektivt och
fyller lagkravet pé att kunna ldmna en gemensam revisionsberéttelse.

Métesordning

Fortroendevalda revisorer upprattar direkt efter féreningsstdmma en arsplan for sitt arbete.
Denna plan samordnas med revisionsplanen som auktoriserad revisor upprattar for sitt arbete
och faststalls vid forsta revisionsutskottsmotet efter foreningsstamman.

Fortroendevalda revisorer skall kallas till och delta vid de méten som ingar i fasta arvodet enl.
beslut vid foreningsstdamman.

Fortroendevalda revisorer skall kallas till de méten, utover ovan, man anser sig behéva vara
med pa for att fullgéra sitt uppdrag.

Fortroendevalda revisorer bor traffa 4garutskottet minst en gang per ar. Detta for att sédkerstélla
ett fullodigt informationsutbyte mellan dgarutskottet och de som valts for granskning av verk-
samheten ur ett medlemsperspektiv.

Avrapportering

Foértroendevalda revisorer avrapporterar arligen sin granskning féor Lantméinnen ek fors sty-
relse. P4 detta moéte informeras om granskningens inriktning och slutsatser.

Fortroendevalda revisorer medverkar vid Lantménnen ek fors foreningsstimma. Vid stimman
sker en samlad avrapportering fran auktoriserade och fértroendevalda revisorer. Fortroende-
valda revisorer ska dven ldmna en granskningsrapport enligt Svensk kod for styrning av koope-
rativa och 6msesidiga foretag.

Revidering

Denna arbetsordning ar faststilld av féreningsstamman i Lantménnen ek for 3 maj 2023 och
galler tills vidare.
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@ Lantmidnnen

Forslag till koncernvalberedning,
efter beslut pa fortroenderadets mote 2024-04-02

Fortroenderadet foreslar att valberedningen ska besti av nio personer.

Fortroenderédet foreslar foljande personer till koncernvalberedningen;

Jorgen Borjesson, Frillesas nyval (2024)
Sven Karlsson, Kvarnudden nyval (2024)
Tomas Sundberg, Undrom nyval (2024)
Marianne Andersson, Trelleborg omval (2020)
Gunilla Carlsson, Kalmar omval (2018)
Henrik Claesson, Nyképing omval (2020)
Michael Hiibsch, Ydre omval (2018)
Ingemar Olsson, Karlskoga omval (2022)
Johan Sahlin, Kilafors omval (2022)

Fortroenderédet foreslar foljande fasta arvodering av valberedningen
- inga férandringar i principer,
- upprakning med gillande inkomstbasbelopp.

Ett inkomstbasbelopp, ibb, uppgar enligt SCB till 76 200 kr for 2024 och 74 300 kr fér 2023.

ordférande 0,9 inkomstbasbelopp,
68 580 kr (66 870) kr.

vice ordférande 0,6 inkomstbasbelopp,
45 720 Kkr (44 580) Kkr.

ovrig ledamot 0,4 inkomstbasbelopp,
30 480 kr (29 720) Kkr.

Niva pa dagarvoden och 6vriga principer fér arvodering foljer de regler som giller fér 6vriga
fortroendevalda inom Lantméinnen.
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@ Lantmiannen

Val av fullmaktige och suppleanter till

stammor i Lantbrukarnas Riksforbund

for tiden efter det att arets ordinarie stimmor hallits intill dess att
nasta ars ordinarie stimmor hallits i Lantbrukarnas Riksforbund

Valberedningen foreslar foreningsstimman:

Att uppdra at koncernstyrelsen att utse ombud till LRF:s Riksférbundsstdamma.
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@ Lantmiannen

Val av representanter att utova
Foreningens rostritt i dotterbolag

Valberedningen féreslar foreningsstimman:

Att uppdra at koncernstyrelsen att utse ombud till stimmor i hel- och deldgda bolag inom
Lantménnen ek for, for tiden 2024-07-01 — 2025-06-30.
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@ Lantmannen Bilaga 24

Forslag till forandringar i stadgarna for
Lantminnen ek for

Detta dokument innehaller Lantménnens styrelses forslag till &ndringar i foreningens stadgar.
Uppdraget har sin grund i motioner fran 2022 och 2023 ars foreningsstdmmor, samt dgardialoger
under 2018. Forslaget har beretts av en tvirsammansatt grupp av fortroendevalda och déarefter fast-
stéllts av styrelsen. Forslaget framléggs for beslut pa Lantmannens foreningsstimma, den 7 maj 2024.

Forslag pa storre dndringar aterfinns i paragraferna nedan. Ut6ver detta foreslas genomgaende
redaktionella dndringar och konsekvensjusteringar.

§ 2, Andamaélsparagrafen

§ 4, Antagande av medlem

§ 10, Uteslutning, omséittningskrav m.m.
§ 30, Insatsemission

Vénligen notera att forslaget till Andrade stadgar enl. ovan ar justerat i férhallande till det som presen-
terats pa distriktsstimmorna.

Understruken gron text = innebér forslag till ny text
Overstrukenrod-text = innebdr forslag till strykning
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Stadgar for Lantméannen ek for (Org.nr 769605-2856)

Firma;verksamhet Foretagsnamn, Andamal, styrelsens séte
FirmaForetagsnamn
18§

Foreningens firmaforetagsnamn ar Lantménnen ek for-(nedan bendmnd Foéreningen).

Andamail och verksamhet

28

Foreningen har till Aandamal att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att i sin verksam-
het eller genom annan:

1. inkopa, foradla och silja produkter fran medlemmarnas vaxtodling,-samt marknadsféra och silja
insatsvaror for anvindning i medlemmarnas produktion (vixtodling; och animalieproduktion-ech-
skogsbruk),

. bedriva handel med byggvaror,maskiner och utrustning for anvindning i medlemmarnas produktion,

. bedriva verksamhet inom livsmedel och andra produktomraden och tjinster i den mén féreningens
styrelse (nedan bendmnd styrelsen) finner det 1ampligt,

. aga och forvalta fastigheter och bedriva finansiell rorelse,

. framja lantbrukets tekniska och ekonomiska utveckling,

. framja lantbrukarnas foreningsrorelse,
bedriva med det sagda forenlig eller sammanhéngande verksamhet.

w N

N O Ok

Styrelsens site
38
Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun.

Medlemskap och insats

Antagande av medlem
48
1 mom. Medlemmar &r, direktmedlemmar (direktanslutna medlemmar) och lokalféreningar.

2 mom. T111 direktmedlem kan antas fys1sk eller Jurldlsk person som i Sverlge bedrlver lantbruk eler-

avseeﬁde%antbrukSreHestmedeis-jafodﬁkﬁeﬂgenom vaxtodhng hvsmedelsploduktlon

eller animalieproduktion av lantbrukets husdjur och kan férvintas folja Foreningens stadgar
och beslut samt forvéntas bidra till forverkligandet av Féreningens dndamaél.

3 mom. Till medlem som lokalférening, antas ekonomisk forening, vars medlemmar driver verksam-
het enligt 2 mom. ovan och som sjélv driver verksamhet enligt 2 §.

4 mom. AnsOkan om intrade ska vara skriftlig och undertecknad. Den prévas av styrelsen. Ansékan
ska vara atfoljd av begirda uppgifter fér uppskattning av insatsskyldigheten.

5mom. Direktmedlemmar med gemensam verksamhet kan registreras tillsammans hos foreningen
som en "Gemenskap” enligt sarskilt avtal.
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Forvirv av medlems andel genom bodelning, arv eller testamente

58§

Har direktmedlems andel 6vergétt till annan pa grund av bodelning, arv eller testamente, dger forvar-
varen efter anmalan intréda i medlemmens stélle, om forviarvaren uppfyller forutsittningarnai4 §.

Anmaélan om intrade ska goras fore den tidigare medlemmens avgang. Medlems dodsbo utévar den
avlidnes rattigheter och fullgér dennes skyldigheter intill dess annan intritt i dennes stille eller dods-
boet avgatt.

Overlatelse av andel

68

Den som utan att vara direktmedlem genom o6verlatelse forvarvat direktmedlems andel ska ansdka om
intrade inom sex manader efter forviarvet. Antas férvarvaren, intrader denne som medlem i 6verlata-
rens stille.

Insatsskyldighet

78

1mom. Medlemmar enligt 4 § 1 mom. ska delta med insats i ett intervall mellan 10-20% av medlem-
mens omsittningsvarde. Foreningsstimman beslutar om aktuell procentsats. Insatsskyldig-
heten avrundas till ndrmast lagre tusental kronor.

2 mom. Med medlems (se 4 § 1 mom.) omséattningsvarde forstas genomsnittet av medlemmens arliga
inkop fran och leveranser till Féreningen och dess hel- och deldgda dotterféretag under de fem
senast forflutna rdkenskapsaren eller det l1agre antal rakenskapsar som medlemskapet varat.
Styrelsen kan besluta att visst eller vissa hel- eller delagda féretags omséattning med medlem-
mar och/eller att viss eller vissa produkter inte ska ingé i omséattningsvérdet.

Medlems insatsskyldighet dndras da:

- medlemmens omsattningsvarde okat,

- medlemmens omsattningsvarde minskat med minst 10 %,

- deniovanidetta moment angivna procentsatsen 0kat eller minskat enligt beslut av foreningsstimman.

Medlems omséttningsvarde och insatsskyldighet ska beréknas varje ar.

Ovriga insatsskyldighetsbestimmelser

3mom. bDirektmedlems-insatsskyldighetutgérDirektmedlem ska delta med ett insatsbelopp (grun-
dinsats) som dr 1agst 10 000 kronor och hogst 20 000 kronor-{grundinsats). Féreningsstam-
man beslutar om grundinsatsens storlek.

4 mom. Lokalférenings-insatsskyldighetutgérLokalforening ska delta med ett insatsbelopp (grun-
dinsats) som ar lagst 10 000 kronor och hégst 20 000 kronor per medlem i lokalféreningen-
{grundinsats}. Foreningsstdimman beslutar om grundinsatsens storlek.

5 mom. Insatsemission paverkar inte medlems insatsskyldighet.
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Betalning av insats m.m.

8§
1 mom.

2 mom.

3 mom.

4 mom.

5 mom.

6 mom.

Medlems insats ska betalas enligt styrelsens beslut genom ianspraktagande av efterlikvid,
aterbaring och insatsutdelning (insatsrinta). Insatsbetalningen far dock under ett rdkenskapsar
uppga till hégst hilften av vad medlemmen erhaller i efterlikvid, aterbaring och insatsutdelning.

Medlem &ger frivilligt 1ata mer &n hilften av efterlikvid, aterbaring och insatsutdelning gi
som insatsbetalning, oavsett vad i férsta stycket andra meningen stadgas. Sddant medgiv-
ande ska medlemmen ldmna Foreningen senast 31 mars det aktuella iret, enligt de ndrmare
bestdammelser som styrelsen utfardar.

Medlems grundinsats ska betalas enligt styrelsens beslut genom ianspraktagande av efterlik-
vid, aterbaring och insatsutdelning under en tid av hégst fem ar.

Under de fem forsta &ren som medlem far hela det belopp som medlemmen erhéller i efter-
likvid, aterbaring och insatsutdelning tas i ansprak for betalning av grundinsatsen intill dess
att denna till fullo ar betald.

Aterstoden ska betalas kontant enligt de nirmare bestimmelser som styrelsen utfirdar.

Medlem &ger, utéver vad som framgar av 1 mom. ovan, fullgéra sin insatsskyldighet genom
kontant betalning senast 30 juni det aktuella aret enligt de ndrmare bestimmelser som sty-
relsen utfardar.

Direktmedlem som intréader i Féreningen inom fem ar efter det att vederbérande med stéd av
3 kap. 7 § (insatsskirpning m.m.) eller 16 kap. 27 § (fusion) EFL avgatt ur Féreningen respek-
tive ur 6verlatande férening vid fusion &r, utéver vad som ségs ovan i 1 och 2 mom. skyldig att
pa sétt och inom tid som styrelsen beslutar inbetala det insatsbelopp som vederbérande efter
avgangen utfatt av inbetalda insatser, dock hogst med ett belopp som motsvarar medlem-
mens, vid tidpunkten for aterintrade, insatsskyldighet enligt 7 § 1 mom. ovan.

Efterlikvid, aterbaring och insatsutdelning, som inte tas i ansprak for insatsbetalning, ska
overforas som sparmedel till sérskilt konto. Styrelsen faststéller ranta och eventuell uppsag-
ningstid for kapital pa sparmedelskonto.

Insatsemissionsbelopp tillgodordknas inte medlem som insatsbetalning.

Uttrade

98§

Medlems anmaélan till uttrade ska vara skriftlig och undertecknad.

Uteslutning, omsittningskrav m.m.

10 §
1 mom.

2 mom.

3 mom.

Medlem som bryter mot stadgarna eller som uppenbarligen skadar Féreningen eller motarbe-
tar dess intressen eller andamal kan av styrelsen uteslutas ur Féreningen.

Medlem som instillt sina betalningar, forsatts i konkurs eller tratt i likvidation kan av styrelsen
uteslutas ur Foreningen.

Om medlem:

ot srundan o
. o

» inte uppfyller villkoren for medlemskap enligt 4 § 2
mom., eller omsattningskravet enligt 10 § 4 mom. dger styrelsen uppmana medlemmen att sdga
upp sig till uttrdde samt, om medlemmen inte inom tre manader foljer denna uppmaning, besluta
att medlemskapet ska upphora.

. o e
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4 mom. Omséttningskravets storlek faststélls av foreningsstimman och ska uppga till 1agst 10 000
kronor och hdgst 100 000 kronor. Med omséttningskrav avses att en medlem ska ha haft en
genomsnittlig insatsgrundande omséittning med Foreningen och/eller dess dotterbolag under
de fem senaste rdkenskapsaren uppgaende till minst det belopp som foreningsstimman fast-
stillt. Foreningsstimmans beslut om omsittningskravets storlek ar giltigt om det bitratts av
minst tva tredjedelar av de rostande.

5 mom. Utesluten medlem kan hénskjuta frigan om uteslutning till féreningsstdmmaforeningsstimman
genom anmaélan till styrelsen inom tre manader fran det meddelandet om uteslutningen avsants
till medlemmen. Fragan ska upptas till behandling vid ndrmast foljande foreningsstdmma.

Avgang

118§

Medlem avgar, utom i de fall som avses i 3 kap. 7 § (insatsskdrpning m.m.) och 16 kap. 27 § (fusion) EFL,
ur Foreningen vid den utgang av rdkenskapsar, vilken infaller tidigast en manad efter det att medlemmen
sagt upp sig till uttrade eller uteslutits eller annan omsténdighet intraffat som féranlett avgangen.

Aterbetalning av medlemsinsatser

12§

1mom. Avgangen medlem har ritt att fa ut inbetalda och emitterade medlemsinsatser (tillgodoférda
och genom handel forvarvade emissionsinsatser) samt beslutad vinstutdelning i enlighet
med 10 kap. 11 § och 13 kap. 2 § EFL om avgangen inte beror pa uteslutning enligt 10 § férsta-
styeketl mom. dessa stadgar.

2mom. Aterbetalning enligt 1 mom. ska, utom i de fall som avses i 3 kap. 7 § (insatsskirpning m.m.) och
16 kap. 27 § (fusion) EFL, ske med en tredjedel per ar med bérjan sex manader fran tidpunkten
for avgangen. Styrelsen kan for sarskilda fall besluta om Kortare aterbetalningstid. I sddana fall
ska Foreningen erhalla rintekompensation enligt de regler som styrelsen beslutar.

3 mom. Inbetalda grundinsatser och emitterade medlemsinsatser utbetalas inte under den tid med-
lemskapet bestar.

4 mom. Om avgangen medlem aterintrader i Foreningen, innan hela insatsbeloppet aterbetalats,
upphor aterbetalningen och det aterstaende beloppet tillgodoférs medlemmen sasom insats,
oavsett vad som stadgas i 8 § men med beaktande av 7 §.

5 mom. Har annan 4n medlem férvarvat andel genom 6verlatelse och inte antagits som medlem, ska
overlataren darmed anses ha sagt upp sig till uttrade. Férvarvaren har i sddant fall den rétt att fa
ut medlemsinsatser och beslutad vinstutdelning som tillkommer avgangen medlem enligt 12 §.

6 mom. Medlems uppkomna 6verinsatser anses uppsagda till utbetalning en méanad efter det att med-
lemmen underrittats av Foreningen att 6verinsatser uppkommit. Utbetalning av 6verinsatser
sker enligt EFL:s regler.

7mom. Inbetalda medlemsinsatser, emitterade medlemsinsatser, sparmedel, efterlikvid, aterbaring
och insatsutdelning utgér stindig pant for Féreningens samtliga fordringar pa medlemmarna
och Foreningen dger, om medlem inte betalar sin skuld, behalla motsvarande belopp av ovan-
staende, da medlemmen avgar eller i annat fall erhaller ratt att fa ut medlen.
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Forlust av riatten att delta i beslut

13§

Medlem som uteslutits eller sagt upp sig till uttrade forlorar genast ratten att delta i 6verldggningar och
beslut om Foreningens angeldgenheter.

Forlagsinsatser
14§
1mom. Styrelsen kan besluta att kapital i form av forlagsinsatser far tillskjutas Féreningen. Sddana

2 mom.

3 mom.

4 mom.

5 mom.

6 mom.

insatser far tillskjutas savil av medlemmar som av andra 4n medlemmar.

Varje forlagsinsats medfor féretradesratt till arlig utdelning fran det belopp som enligt den
for rakenskapsaret faststéllda balansréakningen star till foreningsstimmans forfogande sedan
avdrag skett for vad som atgar till tickande av mojligen forefintlig férlust fran féregaende ar
och till reservfonden avsatts vad som enligt lag maste minst foras dit.

Foretradesratten giller framfor saval efterlikvid och aterbaring, oavsett om dessa inrdknats
i arsvinsten eller inte, som insatsutdelning och 6vriga &ndamal vartill angivna medel far
anvandas.

Foérekommer forlagsinsatser ska foreningsstimman arligen besluta att, i den utstriackning de
for andamalet tillgdngliga medlen enligt féreningslagen forslar déartill, utdelning ska utga pa
forlagsinsatserna enligt vad som anges i forlagsandelsbevisen inom det hogsta belopp som
far tillampas. Vid utebliven utdelning far ackumulerad utdelning ske senare ar. Beslut far
fattas om betalning av sista arets/aterstaende utdelning vid inlésen av forlagsinsats.

Beslutad utdelning pa forlagsinsatser forfaller till betalning inom tva veckor fran det att
beslutet har fattats.

Istéllet for att utfarda forlagsandelsbevis kan styrelsen besluta att hos en central virdepap-
persforvaltare lata registrera forlagsandelar.

Styrelsen dger besluta att det far forekomma forlagsinsatser som ska 16sas in vid viss tid-
punkt utan féoregaende uppsagning, dock tidigast efter fem ar fran tillskottet.

Styrelsen dger besluta vem som ska fa tillskjuta forlagsinsats och dennas belopp samt de vill-
kor som utéver vad som ovan sigs ska i varje sarskilt fall iakttas vid tillAmpningen av denna
paragraf.

Styrelse, verkstillande direktor och revisorer m.m.

Styrelse och verkstillande direktor

15§
1 mom.

Styrelsen bestar av 1agst sju och hogst elva ledamoéter som véljs av foreningsstimman. Dartill
har arbetstagarrepresentanter ritt att utse styrelseledamoter enligt lagen (1987:1245) om
styrelserepresentation for de privatanstallda.

Till ledamot kan véiljas rostberattigad medlem, person som avses i 7 kap. 7 § EFL, rostberat-
tigad medlems make/maka, sambo, son och dotter, firmatecknare for medlem som &r juridisk
person samt person som ar i ansvarsstillning anstilld hos medlem.

Till styrelseledamot kan dven viljas annan ladmplig person som inte tillhor de i foregdende
stycke ndmnda kategorierna, dock hogst tva ledamoéter.
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Styrelseledamot utses for tiden till dess ordinarie foreningsstimma hallits under andra
rdkenskapsaret efter valet; dock ska mandattiden bestimmas sa att halva/nést intill halva
antalet styrelseledamoéter avgar varje ar.

Fullméaktig kan inte samtidigt vara styrelseledamot eller revisor.

2 mom. Styrelsen ar beslutfor nir antalet av foreningsstdmman valda nirvarande styrelseledamoter
overstiger hilften av hela antalet styrelseledamoter.

3 mom. Styrelsen utser inom sig ordférande och en eller flera vice ordférande. Ordféranden utses
bland dem som kan vara ledamot enligt 7 kap. 7 § EFL. Till ordférande eller vice ordforande
kan inte véljas ledamot enligt 1 mom. 3 st. eller arbetstagarrepresentant.

4 mom. Styrelsen ska utse verkstéllande direktor for Foreningen.

Firmateckning
16 §
Foreningens firma tecknas av den eller dem, som styrelsen utser.

Rikenskapsar
17§
Foreningens rakenskapsar omfattar perioden 1 januari - 31 december.

Tid for styrelsens arsredovisning
18§
Styrelsen ska senast den 20 mars lamna sina redovisningshandlingar till revisorerna.

Revisorer

198§

Pa ordinarie foreningsstdmma ska valjas en till tva auktoriserade revisorer jamte noll till tva revisorss-
uppleanter. Till revisor kan dven utses av Revisorsnamnden registrerat revisionsbolag. Om registrerat
revisionsbolag utses behover inga revisorssuppleanter utses. Harutéver ska for samma tid tva till tre
ordinarie fortroendevalda revisorer véaljas.

Foéreningsstimman kan vélja revisorer och revisorssuppleanter med mandattid 14gst ett och hogst fyra ar.
Revisorerna ska ldmna sina revisionsberattelser senast den 31 mars.

Distriktsindelning, distriktsstimma och distriktsmoéte

208

1mom. Foreningens verksamhetsomrade indelas av styrelsen i distrikt efter samrad med berérda
distriktsstyrelser.

2mom. Direktmedlem som 6nskar tillhéra ett annat distrikt &n det som har tilldelats kan begira byte
till ett angransande distrikt.
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Distriktsstimma
3 mom. Direktmedlemmar och medlemmar i lokalféreningar ska genom styrelsens forsorg, efter sam-
rad med distriktsstyrelserna, kallas till ordinarie distriktsstdmma for:

a) overlaggningar angaende distriktets verksamhet for det gangna aret och planerad verk-
samhet for det kommande aret samt Féreningens affirsverksamhet inom det omrade
distriktet tillhor, 6verlaggningar angaende styrelsens redovisningshandlingar och verk-
samheten inom Foreningen det gangna aret, information och diskussion kring for lant-
bruksforetagandet vasentliga fragor och Foreningens framtidsmaéjligheter,

b) val av 5 — 8 ledamoter till distriktsstyrelse, om antalet fullméktige som kan véljas till foren-
ingsstamman Gverstiger 8 far samma antal ledamoter viljas till distriktsstyrelsen. Val sker
for tiden intill dess ordinarie distriktsstimma hallits andra aret efter valet; valet ska ske s&
att halva/nist intill halva antalet ledamoéter viljs varje ar,

c¢) val av ordforande for distriktsstyrelse; distriktsstyrelsen utser inom sig vice ordférande
och sekreterare,

d) val av fullmaktige till féreningsstamman for tiden intill nasta ordinarie distriktsstdmma.
Darutover ska, intill nista ordinarie distriktsstimma, viljas det antal fullmiktigesupplean-
ter distriktsstimman beslutar. Vid val av suppleanter ska beslutas i vilken ordning dessa
ska tjanstgora,

e) val av 3 — 5 ledamoter till distriktets valberedning, Distriktsstimman utser sammankal-
lande till valberedningen,

f) arenden i vilka styrelsen finner att uttalande fran distriktsstimman bor inhdmtas, samt
g) drenden som distriktsstimman beslutar uppta.
Ordinarie distriktsstimma ska hallas senast fyra veckor fore ordinarie féreningsstimma varje ar.

Narmare bestdmmelser om distriktsstdmma kan utfdrdas av styrelsen.

Extra distriktsstimma

4 mom. Direktmedlemmar och medlemmar i lokalféreningar, ska genom styrelsens eller distriktssty-
relsens forsorg, kallas till extra distriktsstimma for drenden i vilka styrelsen, distriktsstyrel-
sen eller en tiondel av distriktets medlemmar finner att uttalande fran distriktsstimman bor
inhamtas.

Rostritt
5 mom. Vid distriktsstimma har savél direktmedlem som medlem i lokalférening inom distriktet,
som inte forlorat sin rostritt enligt 13 §, en rost.

Distriktsmoéte
6 mom. Distriktsstyrelsen ansvarar for att arrangera minst ett distriktsmote med distriktets medlem-
mar varje ar for behandling av aktuella fragor som beror savil distriktet som Féreningen.

Fullmakt

7mom. Rostberattigad far vid distriktsstimma foretradas endast av den som enligt 15 § 1 mom. andra
stycket far vara styrelseledamot i Féreningen eller enligt motsvarande bestimmelser hos
lokalférening far vara styrelseledamot déri eller av fader, moder eller syskon till medlem i
Foéreningen eller lokalféreningen. Ingen far pa grund av fullmakt foretrdda mer dn en med-
lem. Fullmakt ska vara skriftlig, daterad och hogst ett ar gammal.
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Distriktsstyrelse

8 mom. Distriktsstyrelsen ar en aktiv och stark forbindelselank mellan Féreningen och de enskilda
medlemmarna i distriktet. Den ska verka for goda och regelbundna kontakter savil med med-
lemmarna som med styrelsen, affarsledningen, divisioner, affirsomraden, samt dotterbolag.
For att utveckla arbetet i distrikten ska en arbetsordning for distriktsstyrelsen utarbetas och
faststéllas av styrelsen

Till ledamot i distriktsstyrelse far endast utses den inom distriktet som enligt 15 § 1 mom. andra stycket

far vara styrelseledamot i Féreningen.

Kallelse till distriktsstimma och distriktsmoéte

9 mom. Kallelse till distriktsstdmma sker genom e-post, sms eller brev med posten efter styrelsens
beslut. Kallelse till distriktsmoéte sker efter styrelsens, distriktsstyrelsens eller distriktsstam-
mans beslut antingen genom annons i lantbrukspress, Féreningens medlemstidning eller
genom publicering pa Foreningens hemsida. Kallelse ska utfiardas tidigast sex och senast tva
veckor fore ordinarie distriktsstdimma och senast en vecka fore extra distriktsstdmma.

Postrostning
10 mom. Styrelsen kan besluta att postréstning ska fa ske vid distriktsstimma eller distriktsmote.
Postrostning kan ske elektroniskt.

Om medlem ska kunna utéva sin rostriatt genom postrostning vid distriktsstamma eller
distriktsméte ska det framga av kallelsen hur de ska ga till vidga. Det huvudsakliga innehallet i
varje framlagt forslag ska anges i kallelsen, om forslaget inte ror en fraga av mindre betydelse
for foreningen. Till kallelsen ska det bifogas ett formular eller motsvarande for postrostning
som, med hanvisning till de framlagda férslagen, ska innehélla tva likvardiga presenterade
svarsalternativ med rubrikerna Ja och Ne;j.

Foreningsstimma m.m.

Foreningsstimma

218

1mom. Foreningsstimman utgors av de av distriktsstdimmorna valda fullméktige. De utovar helt
féreningsstdmmans befogenheter. Antalet stimmofullméktige fran distrikten, som till antal
inte far understiga 101, faststills av styrelsen. Ordforande i distriktsstyrelse ska vara fullmak-
tige. Distriktsstyrelsens ledamoter ska i forsta hand foreslas till 6vriga fullméaktigeplatser och
suppleantplatser. Ordinarie féoreningsstimma halls inom sex manader efter utgangen av varje
rakenskapséar. Extra foreningsstdmma halls nér styrelsen finner skl till det eller nér det for
uppgivet &ndamal skriftligen begérs av en revisor eller av minst en tiondel av samtliga rostbe-
rattigade fullméktige.

Foreningsstimman ska héallas pa den ort dir styrelsen har sitt site eller pa annan av styrel-
sen anvisad ort inom Féreningens geografiska verksamhetsomrade i Sverige.

Foreningsstimma Oppnas av styrelsens ordférande och vid foérfall for denne av den som sty-
relsen utsett.
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2mom. Varje fullméiktig, som inte férlorat sin rostritt enligt 13 §, har en rost. Styrelsens ledamoter,
verkstallande direktoren och revisorerna jamte suppleanter for de nu nimnda har ratt att
delta i féreningsstimmans 6verldggningar, med ratt att yttra sig och framstélla férslag. Ratt
att yttra sig har dven utsedda representanter for de organisationer inom lantbrukskooperatio-
nen, till vilka féreningen ar ansluten. Annan person har efter foreningsstimmans medgivande
ratt att narvara och efter sarskilt medgivande ratt att yttra sig. Om distrikt endast har en full-
maktig har vice ordforande i distriktsstyrelsen ritt att narvara och efter féreningsstammans
medgivande ratt att yttra sig.

3mom. Foreningsstimma ar beslutfér da mer dn hilften av hela antalet fullmaktige dr niarvarande.

Kallelse till foreningsstamma

228§

Kallelse till foreningsstimma sker genom e-post eller brev med posten till fullméktige. Kallelse ska
utfardas tidigast sex veckor och senast tva veckor fore ordinarie och extra féreningsstamma, vilket
aven ska gilla om féreningsstimman ska behandla fraga om dndring av stadgarna, om likvidation,
eller om Féreningen ska ga upp i annan juridisk person genom fusion.

Foéreningen far anvinda elektroniska hjalpmedel for att skicka kallelser och annan information till full-
maktige och medlemmar under de forutsittningar som anges i 1 kap. 16 § EFL.

Da kallelse till foreningsstimma utfiardats, ska styrelsen omedelbart skriftligen underritta revisorerna
samt de organisationer till vilka Féreningen ar ansluten enligt 33 §.

Information om tidpunkt for ordinarie féreningsstimma ska lamnas pa Féreningens hemsida senast
tre manader fére féreningsstamman.

Arenden pa ordinarie foreningsstimma
238§
Vid ordinarie foreningsstamma ska foljande drenden forekomma:

val av ordférande och vice ordforande vid stimman,

anmalan av protokollforare,

godkinnande av foredragningslista,

faststéllande av rostlangd,

val av tva personer att jamte ordféranden justera stimmans protokoll,

fraga om stimman utlysts i behoérig ordning,

styrelsens redovisningshandlingar for det senaste rakenskapsaret,

revisorernas beréttelse samt i forekommande fall 4ven koncernrevisionsberattelse,

fortroendevalda revisorers granskningsrapport,

beslut om faststillande av resultatrakning och balansrikning samt i férekommande fall dven

koncernresultatrakning och koncernbalansriakning,

11.  beslut om dispositioner betriaffande Foreningens vinst eller forlust enligt den faststillda balans-
rakningen,

12. beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstillande direktoren,

13. beslut om insatsskyldighet avseende kommande ir,

14. Dbeslut om omséattningskrav for medlemskap,

15. bestdmmande av ersattning till dem som enligt dessa stadgar ska viljas till olika uppdrag inom
Foreningen,

16. faststillande av antal samt val av styrelseledamoter,

17. faststéllande av mandattid och antal samt val av revisorer jamte suppleanter,

SO RN® P @D
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18. bestutangiendevalberedningfaststillande av antal samt val av ledaméter i valberedningen for
tiden intill dess nista ordinarie féreningsstdmma hallits,

19. wval av fullmiktige, ombud och suppleanter till stimmor i organisationer, till vilka Foreningen ar
ansluten,

20. val av representanter att utdéva Foreningens rostritt i dotterféretag,

21. motioner och drenden som av styrelsen, distriktsstimma eller av medlem jamlikt 24 § hanskjutits
till stimman,

22. Ovriga arenden som enligt lag kan forekomma pa foreningsstamman.

Motioner och drenden

24 §

1mom. irektmedlem som 6nskar fa drende behandlat vid ordinarie foreningsstimma — motion — ska
lamna en motion till distriktsstyrelsen senast sjtl4 dagar fore distriktets distriktsstamma.
Motionen ska behandlas pa distriktsstimma. Om motionen tillstyrks ska den med distrikts-
stdmmans synpunkter sidndas till Foreningens styrelse senast 25 dagar fore foreningsstaim-
man.

Avslas motionen pa distriktsstdimman kan medlemmen pa eget initiativ senast 25 dagar fére
foreningsstdimman sdnda motionen till Féreningens styrelse for behandling pa férenings-
stimman.

2mom. Onskar distriktsstimma f4 motion upptagen till behandling p4 ordinarie féreningsstimma
ska motionen séndas till Féreningens styrelse senast 25 dagar fére foreningsstamman.

3mom. Arende som lokalférening vill f& behandlat vid ordinarie foreningsstimma ska skriftligen
anmadlas till Féreningens styrelse senast 25 dagar fére féreningsstamman.

4 mom. Medlem ilokalférening har ingen ritt att lamna motion till féreningsstimman. Dessa med-
lemmar hanvisas till lokalférenings motionsratt enligt 3 mom.

5 mom. Om sirskilda skal foreligger far &rende, som anmalts senare, efter godkdnnande av styrelsen
hénskjutas till foreningsstimman.

6 mom. For féreningsstammans provning av uteslutningsbeslut géller bestimmelsen i 10 § fjarde
stycket.

Moéte for fortroendevalda

25§

Styrelsen ska arligen kalla fortroendevalda inom distriktsorganisationen (hela eller delar darav) till
minst ett mote for information och diskussion om aktuella fragor fér Féreningen.

Valberedning

26 §

Valberedningen utgors av 7 - 9 ledaméter, som véljs av ordinarie foreningsstamma for tiden intill dess
ordinarie féreningsstimma hallits aret efter valet. Valberedningen har sitt konstituerande sammantra-
de i omedelbar anslutning till féreningsstdmman. Vid detta utser valberedningen ordférande och vice

ordforande inom sig. Valberedningen utser dven sekreterare.

Foreningsstammans val och beslut enligt 23 § vid punkterna 1, 5, 12,13;14;15, 16-0¢h, 17, 19 och 20 ska
beredas av valberedningen.
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Fortroenderad

278§

Foéreningen ska ha ett fortroenderad i vilket styrelseordférande i distrikten ingar. Fran distrikten ska
ytterligare minst 5 ledamoéter ingd. Ledamoterna fordelas, med en ledamot var, pa de storsta distrikten i
forhallande till medlemsantal. Darutover kan styrelsen utse ytterligare ledamoter.

Fortroenderadet har till uppgift att ta del i beredningen av fragor med principiell innebord samt att
utgora ett stod for styrelsen i dess forvaltning av Foreningens angeldgenheter. Radet ska tillsammans
med styrelsen verka for en positiv utveckling av Féreningen genom att vara radgivande till styrelsen
i utvecklingsfragor av mer langsiktig karaktiar samt genom att formedla information mellan styrelsen
och distrikten. Fértroenderadet nominerar ledamoter till Foreningens stimmovalberedning samt ger
forslag pa erséttning till stimmovalberedningens ledamoter.

Fortroenderadet ska sammantridda minst tre ganger under varje kalenderar samt darutéver nér sty-
relsen sa beslutar eller det for skriftligen uppgivet drende begirs av minst en fjairdedel av fértroende-
radets ledamoter. Vid sitt forsta sammantride efter ordinarie foreningsstimma utser radet inom sig
ordférande och vice ordférande.

Ovriga bestimmelser

Meddelanden

28 §

Andra meddelanden till medlemmar och fullméktige &n kallelse till foreningsstimma, distriktsstimma
eller distriktsmote sker genom e-post, annons i lantbrukspress, genom Foreningens medlemstidning,
publicering p& Féreningens hemsida eller brev med posten.

Vinstférdelningsgrunder

298§

Fritt eget kapital enligt faststilld balansrakning ska, med de begréansningar som framgar av 12 kap. 3
och 4 §§ EFL, av foreningsstimman disponeras enligt foljande.

Utdelning pa férekommande forlagsinsatser enligt 14 § dessa stadgar. Vad darefter aterstar ska:

fonderas och/eller

foras i ny rékning och/eller

férdelas mellan medlemmarna i forhéllande till deras insatsgrundande omséttning med Foren-

ingen och/eller dess hel- och deldgda dotterféretag under aret; styrelsen har harvid rétt att besluta

att viss eller vissa produkter/tjinster ska tas bort frdn och/eller 1aggas till den insatsgrundande

omséittningen savitt avser fordelningsunderlaget enligt denna punkt och har hérvid ratt att fast-

stélla olika procentsatser for olika produkter och/eller

5. utdelas till medlemmar och avgangna medlemmar i forhallande till innestaende inbetalda med-
lemsinsatser och/eller

6. utdelas till medlemmar och avgangna medlemmar i férhallande till emitterade medlemsinsatser
och/eller

7. oOverforas till medlemsinsatserna som insatsemission enligt 30 § dessa stadgar och/eller

8. anvéndas for i 12 kap. 6 § EFL angivet &ndamal.

NSNS
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Insatsemission

308

1mom. Beslut om insatsemission enligt 10 kap. 3 § EFL fattas av ordinarie féreningsstimma efter
forslag av styrelsen.

2mom. Utdelningsbart fritt eget kapital far 6verforas till medlemsinsatser genom insatsemission.

Till grund for fordelningen av insatsemissionens belopp mellan medlemmarna ska ligga med-
lemmarnas inbetalda medlemsinsatser eller inbetalda och emitterade medlemsinsatser och/
eller medlemmarnas omséittning med Foreningen och/eller dess hel- och deldgda dotterbolag
under visst antal hela riakenskapsar tillbaka, dock hégst fem ar. Styrelsen beslutar vilken/
vilka férdelningsgrunder av de nimnda, som ska tilldampas och férdelningen mellan grun-
derna vid varje insatsemission och &ven da medlemsinsatser ska utgéra férdelningsgrund.
Styrelsen kan besluta att viss eller vissa produkter inte ska inga i underlaget. Féreningsstam-
man kan ocksa besluta om tillimpningsbestdmmelser.

3mom. Overlatelse av emissionsinsatser fir ske enligt av styrelsen vid var tid faststillda regler vilka
aterfinns pa www.lantmannen.se.

4 mom. Medlem har inte ratt att féorvarva emissionsinsatser om forvarvet medfoér att medlemmens
emitterade insatser till beloppet éverstiger summan av medlemmens inbetalda medlemsin-
satser ganger 50.

Beloppsbegriansning vid vinstutdelning och insatsemission

318
Féreningsstimman far inte besluta om vinstutdelning eller 6verforing till medlemsinsatserna genom
insatsemission av storre belopp an styrelsen foreslagit eller godkéant.

Behallna tillgangar vid upplésning

328§

Vid Foéreningens upplosning ska, dir inte annat féljer av EFL, dess behallna tillgangar delas mellan
medlemmarna. Darvid ska medlemmarna forst aterfa inbetalda och emitterade medlemsinsatser. Ater-
stoden ska darefter delas mellan medlemmarna i forhallande till inbetalda och emitterade medlemsin-
satser.

Anslutning till organisationer

338§

Foreningen ska vara ansluten till Lantbrukarnas Riksforbund, férening u.p.a., och Lantbrukarnas Riks-
forbund, ideell forening.

Stadgeandringar

348

Lokalforening, som dr medlem i Féreningen, far inte registrera stadgar eller stadgedndring utan att
samrad skett med Féreningen.
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Prissittning mm

358§

Styrelsen har ritt att faststilla grunderna for marknadsbetingad prissittning pa de produkter och
tjdnster som kops och siljs av Foreningen.

Force majeure

36§
1 mom.

2 mom.

Ovrigt
378

Utover vad som foreskrivs i koplagen ska foljande gilla.

Intraffar krig eller krigshandling, mobilisering eller annan forstarkning av forsvarsbered-
skapen eller liknande, offentlig varu-, marknads- eller prisreglering eller ransonering eller
liknande, strejk eller lockout pa arbetsmarknaden, missvéxt eller annars synnerligen ned-
satt skorderesultat eller liknande, eldsvada, maskinskada eller liknande, stor trafikrubbning
eller liknande eller annan med det uppraknade jamforbar omstindighet utanfér Foreningens
kontroll och paverkar det intraffade Foreningens verksamhet, upphévs omedelbart och utan
erséattningsplikt Foreningens stadge- och lagenliga skyldigheter med avseende pa medlem-
marnas produktion, sa linge paverkan foreligger. Féreningen beslutar nar dess skyldigheter
ater intréader.

Da fall som i foregaende stycke sagt foreligger, fritas Foreningen fran ersattningsskyldighet
for dréjsmal som hirav foranleds bestélld eller utlovad leverans. Foreningen dger darjamte -
alltjamt utan ersittningsskyldighet - hdva leveransen, men ska utéva sin havningsritt inom 14
dagar fran det havningsanledningen tillkom.

Skulle medlemmarna tillfalligt eller varaktigt upphora att leverera till eller kopa fran For-
eningen i sddan utstrackning, att driften kan uppréatthallas endast till uppenbart orimliga
kostnader i forhallande till de leveranser eller kép som alltjamt sker, dger styrelsen halla
Féreningens anlaggningar helt eller delvis stédngda eller annars minska driften sa lange icke
skal foreligger till antagande att driften kan aterupptas utan nyss niamnda innebord for kost-
naderna. Foreligger forhallanden enligt detta moment jamstills det med force majeure enligt
1 mom.

I 6vrigt giller lagen (2018:672) om ekonomiska foreningar (EFL).
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@ Lantmiannen

Bilaga 25

Omsittningskravets storlek

Forslag till beslut:
Styrelsen foreslar, under forutsittning att férslaget till 4ndring av stadgarna i 10 §, 4 mom godkanns
av féreningsstdmman, att omséattningskravets storlek faststills till 10 000 kronor (oférandrat).
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2 INGEN ANDRING SEDAN SENAST ANTAGNA .
@ Lantmannen ARBETSORDNINGEN, ANTAGEN AV STAMMAN 2023 Bilaga 26

Behandlad pa fortroenderddet

Arbetsordning for Lantminnens koncernvalberedning
i Lantménnen ek for, org nr 769605-2856

1. Inledning
Denna arbetsordning ir en vigledning for Lantménnens koncernvalberedning (fortsattnings-
vis kallad valberedning). Valberedningens ramverk ar féreningens stadgar, Féreningskoden och
denna arbetsordning.

Valberedningen viljs efter beredning och foérslag fran fértroenderadet vid Lantménnens férenings-
stdmma. Valberedningen utgoérs enligt stadgarna av 7-9 ledamoéter. Valberedningen har sitt konsti-
tuerande sammantrade i omedelbar anslutning till foreningsstimman. Dar utses, enligt stadgarna,
ordférande, vice ordfoérande och sekreterare. Valberedningens ordférande ansvarar for att kom-
mande presidiet forbereds i gruppen infor foreningsstimman och nytt mandatar.

Valberedningen ska ha en oberoende stéllning till koncernens 6vriga dgarkopplade styrelser, rad
mm. En kompletterande princip inom Lantminnen ir att sprida fértroendevaldas uppdrag inom
koncernen. En tydlig koppling till fortroenderadet ar dock angelagen.

Valberedningen arbetar under full sekretess.

Valberedningens arbetsordning tas fram i samarbete mellan valberedning, fortroenderad samt
dgarutskott och faststills pa foreningsstdmman.

2. Uppdrag

Valberedningens huvuduppgifter &r att, utifrdn en strukturerad process, bereda och féresla
féreningsstdmman

(a) antal och namn pa ledaméter till koncernstyrelsen,
(b) antal och namn pa revisorer,
(c) ersattning till de som valjs till olika uppdrag inom féreningen.

Valberedningen foreslar dven stimmopresidium, justeringspersoner och rostriknare.

Valberedningen tar, p uppdrag av koncernstyrelsen, och som en del i koncernstyrelsens tillsét-
tande av dotterbolagsstyrelser, Advisory board, rdd mm fram en lista p& personer, som utifran
ett samlat koncernperspektiv, skulle kunna ta 4garuppdrag inom koncernen. Koncernstyrelsen
ansvarar for tillsattandet av representanterna till dessa funktioner efter samrad med valbered-
ningen.

I valberedningens uppdrag ingar att tillse att koncernstyrelsen far en hég och bred kompetens och
att soka kandidater som speglar medlemskar och samhille. I arbetet med att finna kompetenta
kandidater s6ker man &ven en mangfald i kon, dlder och ursprung som kan forvéntas i ett interna-
tionellt kooperativt foretag.
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3. Arbetsuppgifter
3.1 Process

(a)
(b)

(c)
(d)

(e)
(f)

(2)
(h)
(i)
@)

Valberedningens arbete ar en strukturerad process som sker kontinuerligt under aret.
Valberedningen ska i sina forslag efterstrava att koncernstyrelsen far en bred kompetens
utifran olika kravprofiler och ar en vél fungerande grupp.

Valberedningen ska halla sig underrittad om hur styrelsearbetet fortgar samt hur ledamo-
terna fullgor sitt uppdrag bland annat utifran genomférd styrelseutvardering.

Under aret ska valberedningen enligt plan intervjua styrelseledaméter och méjliga kandi-
dater till koncernstyrelsen, samt presumtiva kandidater till dotterbolagsstyrel-ser, advisory
board, rad mm. Vid behov anlitas extern kompetens. Rekrytering av externa ledaméter foljer
en delvis annorlunda process, genom till exempel rekryteringsforetag.

I valberedningens arbetsuppgifter ingar fornyelse och darmed att ersitta ledamoéter. Det ar
valberedningens ansvar att hantera detta pa ett professionellt sitt.

Styrelsens ledamoéter maste leva upp till Finansinspektionens krav pa ledande befattnings-
havare. Potentiella nya styrelseledamoter intervjuas och utvarderas med detta i beaktande
samt bakgrundskontrolleras med hjilp av ett externt foretag enligt Valberedningens rutin.
Nominerade kandidater anmals till Finansinspektionen f6r att genomga dgarledningsprév-
ning innan arsstamman.

Infor presentation av valberedningens forslag till stimman informeras koncernstyrelsens
ordférande.

Valberedningen ska vardera olika system och ersattningsnivaer till fortroendevalda med
nivaer i jamforbara foretag/organisationer.

Valberedningen har en kontinuerlig dialog med sammankallande i distriktens valberedningar
och deltar i kompetensutvecklingen av distriktsvalberedningarna.

En intern utvirdering av valberedningens arbete genomfors arligen som tillstills fortroende-
radets presidium.

3.2 Kommunikation

(a)
(b)
(c)

(d)

(e)
(f)

Valberedningens forslag till koncernstyrelse och revisorer samt motivering ska presenteras i
kallelsen till foreningsstamman och pa féreningens hemsida.

En redogorelse for hur valberedningen har bedrivit sitt arbete ska limnas pa féreningens
hemsida.

Pa foreningsstdmman ska valberedningen presentera och motivera sina férslag. Valbered-
ningen ska ocksa ldimna en redogorelse for hur dess arbete har bedrivits. Motsvarande pre-
sentation bor ges pa distriktsstimmorna.

Malet ar att valberedningen ska ha forslaget till koncernstyrelse och revisorer Klart till
fortroenderadets varméte, dock senast till distriktsstimmorna. Férslaget kommuniceras till
koncernstyrelsen fore offentliggérandet.

Valberedningen ska vara representerad vid viktigare dgarmoten.

Valberedningens ordférande ar dess talesperson.

4. Revidering
Denna arbetsordning ar faststilld av féreningsstdamman i Lantminnen ek for 3 maj 2023 och géller tills

vidare.
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@ Lantmannen Bilaga 27 - Motion 1

2024-02-26

Portokostnader

Det ar stora kostnader med alla drsbesked som skickas med Postnord. Det skickas dven ut inbjud-
ningar till olika traffar m.m med hoga portokostnader. Jag himtar alltid dem pa LM? innan, men
sedan kommer de lite senare tyviarr med Postnord helt i onddan.

Vi dr 18 000 medlemmar och portot kostar idag 18:-/brev= 324 000:-.

Det skickas dven andra brev/inbjudningar till oss medlemmar di ar det 324 000:- for varje utskick
via Postnord. Nu har sdkert Lantménnen lite rabatt ndr det 4r s manga men det ar en jitte kostnad
anda. Dessa pengar skulle kunna stanna kvar i féreningen och bli utdelning till oss istéllet.

Alla har en mail och och alla kan ga in p4 webbsidan LM?och himta &rsbeskeden. Skicka inbjudningar
via mail /sms. D4 kan féreningen spara mycket pa ett enkelt séitt och det kommer medlemmarna tillgodo.

Jag yrkar:

att arsbesked bara ska finnas pa LM? att himta som standard (vill man ha via brev méaste
medlem sjilv begéra det).

att inbjudningar & andra brev skall sédndas via mail/sms eller hdmtas pa LM? som standard.

Thomas Jacobsson
Distrikt Sodra Skdane

Motionen dr behandlad pa distriktsstimman som beslutade att sdnda den vidare till Féreningsstdmman.
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@ Lantmannen Bilaga 27 - Motion 2

2024-02-26

Motion kring Lantméannens underhallsskuld

Lantminnen &r en stor fastighetsdgare med ett stort antal strategiska fastigheter. Strategiska bade for
var affar och i flera fall ur ett beredskapsperspektiv.

Vi som 4gare har pi olika sitt under de senaste aren lyft behovet att beta av var underhallsskuld i delar
av detta fastighetsbestand. Vid var senaste distriktsstyrelsekonferens fick vi en uppskattad, tydlig,
genomgang av detta behov. Det estimerade behovet vid det tillfdllet var 1 064 miljoner under en 10 ars
period. Dock med en initialt stort behov. I samma redovisning tydliggjordes att arbetet med att beta av
underhallsskulden for tillfallet gar i motsatt riktning.

For att stirka var formaga som fastighetségare och samtidigt rusta oss betydligt battre fér framtida
utmaningar bade d4 det géller spannmals, foder, utséddes och gédsel affaren behover detta rattas till.
Detta utan att vi ska behova forsdmra marginalerna ut mot 4gare som gor insatsgrundande affirer,
darfor kravs krafttag centralt.

Dessa anldggningar ar viktiga for hela Lantminnen, Industrin och Lantbruk.

Dirfor yrkar vi i Distrikt S6dra Skane

att folja de framtagna planerna utan att férsdmra Lantmannens forméga att konkurrera i Lantménnen
Lantbruks affarer eller paverka foreningens formaga att dela ut &terbaring och efterlikvid.

Distriktsstyrelsen Sdra Skdne

Motionen dr behandlad pa distriktsstdimman som beslutade att séinda den vidare till Foreningsstdmman.
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@ Lantmannen Bilaga 27 - Motion 3

2024-02-26

Utdelning till 4garna — Emitterat insatskapital

Som medlemmar och 4gare ar vi stolta 6ver Lantménnens férméga att generera ekonomiska resultat
vilka till viss del kommit oss dgare till del. Nar saker gar bra kan man latt blir fartblind och det géller
dé att féors6ka analysera framtiden och hér kan vi se risker med det emitterade insatskapitalet som
Lantminnen i allt stérre del haft som utdelning de senaste dren. Férdelningen mellan det inbetalda
insatskapitalet och emitterade insatskapitalet har fran lika delar &r 2018, 1 318 milj — 1 346 milj (emit-
terat), nu istéllet i bokslut &r 2022 blivit till betydlig 6vervikt fér det emitterade, 1 642 milj — 2 385 milj
(emitterat). Dartill ska 14ggas 423 milj i féreslagen utdelning ar 2023.

Vi medlemmar och dgare driver kapitalintensiva verksamheter pa vara gardar och en fortséttning av
stor utdelning av emitterat insatskapital skapar en &nnu storre inldsning av kapital i Lantménnen for
oss agare. Kursen for det emitterade insatskapitalet beror till viss del p4 Lantminnens forméaga att
generera resultat och den rénta som ges pa det emitterade insatskapitalet, men kursen beror till stérre
del hur l6nsamheten och likviditetsbehovet dr pd dgarnas gardar. Detta ar tydligt &r 2023. Det emitte-
rade insatskapitalet kan siljas pa den handelsplats som finns idag vilket har férhallandevis f4 kdp- och
saljordrar vid varje handelstillfille.

Vi som motionirer av denna motion ser stora risker framgent om férhallandet mellan insatser och
emitterade insatser &nnu mer tynger 6ver mot emitterade insatser. Denna risk kan bade finnas for
Lantménnen som foretag/férening och oss som &gare. I takt med att lantbruksféretagen blir allt storre
kommer dven dgarna ha ett stérre emitterat insatskapital framgent och vem kan framgent képa minga
poster pa flera miljoner emitterat insatskapital om det blir manga till salu vilket inte dr osannolikt fram-
gent. Likvil kan Lantménnen fa problem framgent om ménga dgare, med stora innehav av emitterat
insatskapital, begér uttrade ur féreningen och Lantminnen méste da enligt stadgarna betala ut nomi-
nellt viarde vilket kommer belasta likviditeten och balansrdkningen for Lantménnen. Detta scenario kan
nog framst ske framgent om Lantménnen gir sdmre ekonomiskt.

Med anledning av ovan yrkar vi,
att Lantménnen tar fram en 4garkapitalstrategi inom utdelningspolicyn.

att gora analyser kring vilka risker och méjligheter som finns fér bade d4garna och Lantménnen kring
andelen emitterat insatskapital i foreningen.

att en maxkvot ska fastslas mellan det inbetalda insatskapitalet och emitterade insatskapitalet.
Distriktsstyrelsen Sdra Skdne

Motionen dr behandlad pa distriktsstdmman som beslutade att sdnda den vidare till Foreningsstémman.
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@ Lantmannen Bilaga 27 - Motion 4

2024-03-06

Gardshamtningar spannmal i skord Norr Malaren

Bakgrund

Lantminnen utreder nu den framtida anldggningsstrukturen norr Mélaren och det finns ett inrikt-
ningsbeslut fran styrelsen som nu skall utredas vidare. Enligt forslaget kommer en stor del av
spannmadlen att behova flyttas med lastbilar under skordesdsong. Antalet lastbilar beddms utokas
med ca 25 % mot dagens lastbilsantal.

Gardshdmtningar under skord har under merparten av aren fungerat mindre bra enligt badde egen
erfarenhet och kollegors asikter. Det har dels varit 1dnga vintetider pa att fi en bil — upp till 10 dagar
som samst, dels saknats information om vilka vantetider som géller.

Motivering

Gardshadmtningar i skord dr en mycket viktig funktion som idag inte fungerar tillrickligt bra. Om den
foreslagna inriktningen i forslaget om framtida anlaggningsstruktur fullfoljs kommer ett 6kat behov
av transportkapacitet for att utféra gardshamtningar uppsta av féljande anledningar:

- Transportavstindet 6kar da silorna i Stockholm resp Véasteras laggs ned 2027/28. Exempelvis kan
en lastbil som kor vete idag hinna med 5-6 lass per dag till Vasteras, men om det istéllet skall ga
till Hargshamn 4r det max 2 lass per dag. Aven kérningar till Képing eller orter séder om Mélaren
kommer att 6ka avstanden.

- Ett behov av 6kat antal gdrdshdmtningar med lastbil kommer att uppsta eftersom avstdnden blir
for langa for traktortransporter till silo, &ven om viss mottagning av foderspannmal vid foderfabri-
ken i Vésteras eller pa platta norr Vasteras fortfarande kan ske med traktor.

Det borde ocksé ga att informera om vantetider vid bestéllning av gdirdshdmtningar, s& att man pa
garden bittre kan planera sin egen logistik, vilket idag ar svart d4 man inte vet hur manga dagar man
far vénta pa transport. Den informationen kan inte bli exakt, men man borde kunna ange ett berdknat
antal dagar vid bestdllning av gdrdshédmtning.

Den friga man kan stélla sig om man inte klarar av dagens transportbehov — hur skall man dé klara
av behovet ldngre fram i tiden nér silon i Vasterds och Stockholm ldggs ned? Férutom gardshamt-
ningar kommer ju dven behovet av interna transporter att 6ka kraftigt.

Mot bakgrund av detta borde gdrdshamtningar redan idag fungera béttre, da pa sikt ett avsevart storre
behov av transportkapacitet fér gardshdmtning i skord férvantas. Det ar rimligt att féreningen 16ser
denna fraga inom snar framtid for att behalla fértroendet fér den plan som nu haller p4 att utredas.

Motionens yrkanden
Yrkar dirfor pa féljande punkter med motiveringen ovan:

att gardshamtning under skord forbattrats avsevart med kortare vintetider.
att man far béattre information om véntetider vid bestillning av gardshdmtning.

Johnny Bérjesson, Lillhdrads Prastgard
Distrikt Dala Aros

Motionen dr behandlad pa distriktsstdmman som beslutade att sdnda den vidare till Foreningsstémman.
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@ Lantmannen Bilaga 27 - Motion 5

2024-03-06

Svensk odling kraver svenskt utsade

En konsolidering av utsddesproduktionen och utséddesrenserier har skett 16pande i Sverige under lang
tid. Mycket av denna konsolidering har absolut varit av godo och véalbehovlig av flera skél. Dock kan vi
odlare nu kénna att denna konsolideringen gatt lite for 1angt nér vi betraktar de senaste arens tillgdng
pé certifierat utsdde som forédlats och odlats fram inom landets gréanser. Har har vi odlare nu en klar
hamsko att beakta i vart strategiska och praktiska arbete i vara respektive foretag.

Var 6nskan om att kunna jobba och verka for devisen "fran jord till bord” blir lite urvattnad da vi inte
kan garanteras grunden till var framgéngsrika odling, nimligen ett utséde férddlat, producerat och
certifierat i Sverige. Att som realiteten 4r numera, nimligen att vi odlare far férséka forlita oss pa att de
foretag som tillhandahaller utséde, kan dryga ut sin katalog med importerat dito, kénns féga tillfreds-
stéllande. All den stund som vi kimpar med att hélla olika sjukdomar, invasiva arter och andra farsoter
sa langt vi kan fran vart lands granser. Ett grundkrav torde &ndé vara att spannmal och trindséad skall
kunna odlas fram och certifieras i tillrdcklig mingd for varje arsbehov i Sverige.

Nar Lantminnen nu inte kan forse oss odlare med svensk utsédesravara sa letar vi givetvis vidare hos
andra leverantorer eller hemma-rensar. Vil medveten om att Lantménnen inte kan/skall ha monopol
pa fornodenheter till oss odlare, men att som situationen ar nu, nir det radder en mindre anarki i denna
marknad s ar risken 6verhéngande att &ven andra affdrer foljer med till andra aktérer 4n Lantménnen.
Detta sammanvéagt torde vara bra mycket mer kostsamt for totalen i Lantméinnen &n att ha ett visst métt
av overproduktion av utsddesravara enskilda ar.

Att inte kunna ha tillricklig méngd utsdde som vira siljare kan erbjuda oss blir ocksé en férsamrad
arbetsmiljésituation for dessa medarbetare. Effektiviteten minskar ju ocksi i siljkaren d& mycket tid
atgar for att forklara for potentiella kdpare att ingen vara finns att erbjuda istallet for att kunna géra
affarer p4 samma tidsrymd. En affir som gynnat bade Lantméinnen, odlaren, medarbetaren och var
gemensamma ekonomi.

I spar av brist p& utsdde okar ju &ven priset pa denna vara, vilket dr naturligt i en marknadsekonomi.
Dock finns det bara en part som far biara denna 6kade kostnad och det ar vi odlare. Som odlare kan vi
nog nu rdkna med en kostnadshgjning pa utsddet med i runda tal 500 kr/hektar. Om vi nu tar x antal
hektar som skall sds i Sverige varje ar och multiplicerar denna kostnadshgjning sé inser vi snabbt att
priméirledet fir en enorm kostnadsbérda till att béra. I skenet av detta torde en 6kad utsddesproduk-
tion i Lantménnens regi vara en rétt enkel kalkyl att rdkna hem for oss dgare/odlare.

Mot bakgrund av ovanstaende yrkar vi:

att Lantméinnen skyndsamt tillsétter erforderliga resurser och atgarder for att stirka var inhemska
utsddesproduktion.

att Lantménnen tillser att man kan erbjuda en balans mellan tillgang och efterfragan pa inhemskt
utside senast till varen 2026.

Distriktsstyrelsen Dala Aros

Motionen dr behandlad pa distriktsstdmman som beslutade att sdnda den vidare till Foreningsstémman.
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@ Lantmannen Bilaga 27 - Motion 6

2024-03-19

Motion om utsade

Eftersom det rader brist pa utsidde pa bade varkorn och varvete fér Norrland, och har gjort det under
ett antal ar, s vill vi rdda bot pa det genom denna motion. Lantménnens beslutade mal ir att vi i
Sverige ska 0ka spannmaélsodlingen med 1 miljon ton spannmal till &r 2030. Efter det ska ytterligare
1 miljon ton odlas for varje ny 10 arsperiod. For att vi i Norrland ska kunna hjélpa till med produk-
tionsdkningen av spannmal beh6vs mer utsidde av tviradskornet Anneli och tidiga varvetesorter fran
Finland.

Det finns mycket outnyttjad &dkerareal i norra delen av Sverige. Det kommer sig delvis av att stora area-
ler lagts i trada. Detta dr dessutom &krar som det har odlats pé tidigare och som snabbt kan tas i bruk
igen. Att 6ka spannmdilsproduktionen ir dven en beredskapsfraga. Vi maste alla hjilpas at att infria
maélet att 6ka produktionen av livsmedel i varje kommun, och att insatsvaror som utsidde och gédsel
lagras inom varje kommun. Insatsvarorna gir med foérdel att kostnadseffektivt lagra hos bénderna.
Detta togs upp den 7/12 2023 pa Lantbrukets dag i riksdagens andra kammare. EU har dessutom ett
nytt grundvillkor att vi ska odla tva ettiriga spannmalssorter hér i Norrland.

Lantméinnen har beslutat att vi bonder far leverera och torka varkorn och varvete till torkanldggningen
i Degernds/Umea fr o m hosten 2024. Det ir en av forutsattningarna for att kunna bedriva vaxtodling i
Norrland enligt EU:s grundvillkor. Féljer vi inte grundvillkoren s far vi heller inga EU stdd.

Vi yrkar:

att man tar fram mer utsidde som motsvarar efterfragan fran dgarna/bonderna och enligt den av Lant-
méannen beslutade malsattningen. Detta 6verensstimmer dessutom med riksdagens, regeringens
och férsvarets malsattning/livsmedelsstrategi att 6ka sjalvforsorjningsgraden i Sverige.

att utsiddesodlingarna sprids 6ver hela landet for att minska risken for missvaxt och svara skordefor-
hallanden som det nu varit under nagra ar.

att utsiddesodlingarna av norrlandssorter ocksa laggs i Norrland.

att varveteutsdden som produceras i Finland (och som gér fram till mognad 20 dagar snabbare in de
svenska sorterna) lagras i Norrland da dessa &r anpassade béade for odlingar i Finland och Norr-
land. Lantménnen ar ju trots allt deldgare i det finlandska bolaget BOREAL som har dessa sorter i
sitt sortiment.

Erik Biackstrom, Stocke
Joel Karlsson, Tjarn
Distrikt Visterbotten

Motionen dr behandlad pa distriktsstdmman som beslutade att séinda den vidare till Foreningsstdmman.
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@ Lantmannen Bilaga 27 - Motion 7

2024-03-12

Att demokratiskt kunna paverka en process

Bakgrund

Lantménnens verksamhet kraver att koncernstyrelsemedlemmar ir godkinda av finansinspektionen
(FI). Detta godkdnnande har tidigare skett efter valet pa féreningsstimman. Blir det ett underkan-
nande av FI far vederborande omedelbart 1dmna styrelsen. For att undvika att detta sker kan man fa
ett forhandsbesked fran FI. Detta besked kan ta upp till 60 dagar att f4. Normalt redovisas foérslaget till
ny koncernstyrelse vid fortroenderédets mote i februari for att darefter kommuniceras i media och vid
distriktens stimmor. I r hade koncernvalberedningen inte ett férslag av Koncernstyrelse att presen-
tera pga att man ej erhallit ett forhandsbesked fran FI.

I forslaget till nya stadgar inom Lantméannen ek for finns en skrivning som lyder att eventuell nomine-
ring till koncernstyrelsen skall ske senast 25 dagar innan stimman. Dvs ett eventuellt motforslag till
koncernvalberedningens forslag kan alltsa ej komma att 14ggas vi ordinarie féreningsstdmma.

Problemstillning
Bada problemen kan sammanfattas med att medlemmarnas inflytande minskar och den demokratiska
styrningen av féreningen férsamras.

Effekten av att inte kunna presentera den nya koncernstyrelsen innan distriktsstdimmorna leder till att
medlemmarna inte far den information de behéver for att kunna ta stillning till och vardera valbered-
ningens forslag av koncernstyrelse. Dvs ej ges mojlighet att kunna ge sitt samtycke eller paverka for att
forandra forslaget.

Forslaget om 25 dagar leder till att det demokratiska fonstret for att ev ge ett annat forslag minskar
eller helt uteblir. Sa kan vi inte ha i en medlemsstyrd organisation.

Forslag

Lantménnen ir en medlemsigd foérening. Medlemmarna i féreningen och véljer vilka som ska styra/
foretrada féoreningen pa distrikts- och koncernniva. Lantménnens fullméktige har ocksi antagit
”Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag”, fortsattningsvis kallad Koden. "Syftet
med koden ar att frimja medlemsdialog och de demokratiska beslutsprocesserna i kooperativa och
omsesidiga foretag och 0ka transparensen samt 6ppenheten i styrelsens arbete.”

For att i sa stor utstrackning som mgjligt bidra till demokratiska val av koncernstyrelse under ordnade
former ska koncernvalberedningen presentera sitt forslag av koncernstyrelse till fortroenderadet i
februari och pa distriktsstimmorna. Medlemmarna ska ha tid och majlighet att ta stillning till koncern-
valberedningens forslag av koncernstyrelse. Medlemmarna ska ocksa ha tid for att kunna ta fram ett
annat férslag av koncernstyrelse om medlemmarna har en annan asikt 4n koncernvalberedningen.

Darfor vi yrkar pa:
att koncernvalberedningen skall lamna sitt férslag till ny koncernstyrelse vid fértroenderadet mote
i februari, samt vid samtliga distriktsstammor.

att skrivningen om ett eventuellt motforslag till koncernvalberedningen skall 1dggas senast 25 dagar
innan féreningsstdamma styrks ur stadgeforslaget.

Distriktsstyrelsen Skaraborg

Motionen dr behandlad pa distriktsstdmman som beslutade att sdnda den vidare till Foreningsstdmman.
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@ Lantmannen Bilaga 27 - Motion 8

2024-02-28

Koncernvalberedningens forslag

For att bibehalla engagemang hos medlemmarna och ha en god demokratisk process dér en medlem
en rost efterlevs méste medlemmarna ha mojlighet att ta del av koncernvalberedningens forslag till
fortroendeuppdrag i var forening pa distriktsstimmorna annars riskerar det att bli en fraga som man
inte anser sig ha mgjlighet att paverka vilket riskerar att urholka medlemsdemokratin.

Det ger medlemmen god tid att begrunda forslaget och eventuellt komma med ett vélgrundat motforslag.

Naturligtvis maste vi internt titta pa hur processen foér valberedningen ska utformas for att allt ska
vara klart i tid och bli hanterat enligt Finansinspektionens krav och samtidigt skydda den personliga
integriteten.

Vi yrkar:

att Koncernvalberedningen presenterar sitt forslag i god tid innan distriktsstimmorna bérjar och
senast till fortroenderadets varmote vecka 6 samma ar valet &mnar ske.

Distriktsstyrelsen Halland

Motionen dr behandlad pa distriktsstdmman som beslutade att sdnda den vidare till Féreningsstdmman.
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@ Lantmannen Bilaga 27 - Motion 9

2024-03-18

Angaende valberedningens tid fér redovisa sitt forslag

Lantménnens verksamhet kriver att koncernstyrelsemedlemmar ir godkénda av finansinspektionen
(FI). Detta ar inget nytt och inget som gar att &ndra pa.

Detta godkédnnande har tidigare skett efter valet pa foreningsstimman. Blir det underkénnande av FI
far vederborande omedelbart ldimna styrelsen. For att undvika att detta sker eller en eventuell kandidat
blir underkénd (och darmed uthdngd) kan man fa ett férhandsbesked fran FI. Detta besked kan ta upp
till 60 dagar att fa.

Forslaget pa nya stadgar séger att eventuell nominering till koncernstyrelsen skall ske senast 25 dagar
innan stimman.

Om valberedningen lamnar sitt férslag 25 dagar innan stimman och ndgon medlem ar missndjd med
detta forslag finns alltsa ingen majlighet att tillfrdga och nominera ndgon annan. Vil medveten om att
denna kandidat inte 4r forhandsgranskad av FL

Detta innebér att demokratin i férening blir obefintlig endast valberedningens férslag kommer att
finnas.

DA det i dagsléget inte gar att utldsa ur stadgarna nér koncernvalberedningens forslag skall redovisas
maste detta inforas.

Dirfor vi yrkar pa:
att ett tilldgg i stadgarna gors som séger att ” koncernvalberedningen skall redovisa sitt forslag innan
forsta distriktsstdmman kan genomforas”.

eller/och
att ett tillagg gors som siger att efter att valberedningen lagt sitt forslag skall det vara maojligt att

nominera i ytterligare 25 dagar. Dvs stadgeforslaget om 25 dagar innan stimman utgar om val-
beredningen lamnar sitt forslag senare dn 50 dagar innan stimman.

Distriktsstyrelsen Ostergétland

Motionen dr behandlad pa distriktsstimman som beslutade att scéinda den vidare till Féreningsstdmman.
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@ Lantmannen Bilaga 27 - Motion 10

2024-03-21

Okat medlemsengagemang

Beskrivning:

Vi &r stolta att vara medlemmar i Lantminnen. Ett kooperativ som star sig starkt pa svenska markna-
den och dven pa ménga hall i varlden. Det ar ett vilskott foretag med méanga grenar som bidrar till god
aterbaring och efterlikvid.

Vi hor en del roster som anser att Lantménnen blivit fér stort och kooperativet med alla medlemmar
gloms bort. Det ar for lite information om vad som hénder. Det ir ingen idé att yttra sig o.s.v. Det bidrar
till att engagemangen avtar.

Motivering:

Vi tror att bade Lantménnens styrelse, koncernledning, alla anstillda och vi medlemmar skulle ma bra
av att utveckla ett brobyggande som bidrar till ett battre klimat och forstaelse fér kooperativets utveck-
ling. Alla séljare som méter oss bonder skulle troligtvis fa lattare med affarerna. Det ar en viktig uppgift
att ha en vilmaende medlem i kooperativet. I vara stadgar star det att distriktsstyrelsen ar lanken
mellan féreningen och den enskilde medlemmen. Det kdnns som det beh6vs en 6versyn och ett fokus
pa fragan hur den enskilde medlemmen upplever kooperationen idag.

Vi ser andra medlemséagda féreningar som anstéller personer som enbart har till uppgift att uppratt-
halla kontakten med medlemmarna och fa med dem pa “taget”. Vi har forstatt att det 4r en svar fraga
for Lantméannens styrelse att fa oss engagerade. Saklart ar det olika i distrikten men att siffror pa
6—-10% som deltar pa distriktsstimmor &r ju orovickande.

Vi ser det ocksa viktigt att engagemanget i kooperativet ar starkt i ett beredskapslige.

Loésning:

Nagra enkla exempel pa atgdrder som kan fé relationen till Lantménnen att blomstra:

Att Lantminnens Medlemsavdelning far i uppdrag att utveckla "Lantminnen INFO” dér vi kan fa olika
inslag. Det kan vara ordforande, vd eller ett inslag fran bageriet i Ruménien etc.

Medlemsansvarig kan fa utékat uppdrag genom att bli medlemsutvecklare. Den titeln kan bidra till en
béttre dialog mellan Lantminnens medlemsavdelning och oss medlemmar.

Lantménnen har mycket fint att visa oss medlemmar. Sms tjinsterna finns redan upplagda. Det kan
ju kombineras med annat socialt media. Det kan ju ocksa vara mojlighet for distriktsstyrelserna att ge
lokal information vad som hénder.

En annan tanke ar att vi medlemmar far moéjlighet att képa arbetsklader med logga, &ven barnstorle-
kar. En duk till nollrutan med logga kan ocksa var en enkel sak som gor att Lantméinnen Lantbruk kan
starka banden till oss lantbrukare.

Vi yrkar:
att Lantminnen tar fram en profilshop for medlemmar

att Lantminnen tar fram en medlemskommunikationsstrategi med syfte att géra information mer
lattillgédnglig och skapa battre dialog med medlemmar.

Distriktsstyrelsen Gotland

Motionen dr behandlad pa distriktsstdmman som beslutade att sdnda den vidare till Foéreningsstdmman.

Lantmdnnen 2024 72 Féreningsstimma



Lantmannen

Lantmannens
styrelse, ledning,
revisorer och
valberedning

Lantmdnnen 2024 73 Féreningsstdmma
'



@ Lantmidnnen

Koncernstyrelse

Per Lindahl

Ordférande

Kristianstad

Fodd: 1964

Ledamot sedan 2011

Medlem i Lantménnen

Utskott: Ersdttningsutskottet

Utbildning: Lantbruksutbildning
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Viking Malt Oy,
Kungliga Skogs- och Lantbruksakademien (KSLA),
team SE.

Emissionsinsatser: 7 728 638 SEK*

Inbetalda insatser: 2 737 000 SEK*
Férlagsandelar: 300 000 SEK*

Jan-Erik Hansson
Vice ordférande

Féirila

F6dd: 1963

Ledamot sedan 2022

Medlem i Lantménnen

Utskott: Revisionsutskottet
Utbildning: Maskiningenjor, lantbruksutbildning
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Emissionsinsatser: 541 269 SEK*
Inbetalda insatser: 2 249 544 SEK*

Gunilla Aschan
Linkdping

F6dd: 1960

Ledamot sedan 2015

Medlem i Lantmdnnen

Utskott: Revisionsutskottet
Utbildning: Agronomekonom
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Fyrklévern ekonomi och juridik AB.
Emissionsinsatser: 67 068 SEK*
Inbetalda insatser: 39 000 SEK*
Férlagsandelar: 300 000 SEK*

Patrick Aulin

Nykoping

Fédd: 1972

Ledamot sedan 2023

Medlem i Lantmdnnen

Utskott: Agarutskottet
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Emissionsinsatser: 4 944 503 SEK*
Inbetalda insatser: 1 073 647 SEK*

Jenny Bengtsson
Vessigebro, Falkenberg

Fodd: 1984

Ledamot sedan 2021

Medlem i Lantmdnnen

Utskott: Agarutskottet

Utbildning: Veterindar
Huvudsysselsdttning: Veterindr och
lantbrukare

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Lantmdnnens Forskningsstiftelse.
Emissionsinsatser: 129 334 SEK*
Inbetalda insatser: 166 235 SEK*

Sonat Burman-Olsson
Lidingd

Fédd: 1958

Ledamot sedan 2018

Ej medlem i Lantmdnnen

Utskott: Ers@ttningsutskottet
Utbildning: Civilekonom, Executive MBA
Huvudsysselsdttning: Styrelseuppdrag
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
PostNord AB, Lindab International AB
och Raizen S.A.

* Tillsammans med ndrstdende, alternativt genom hel- eller deldgda bolag.
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@ Lantmidnnen

Johan Bygge

Lidingd

Fodd: 1956

Ledamot sedan 2019

Ej medlem i Lantmdnnen

Utskott: Revisionsutskottet

Utbildning: Civilekonom
Huvudsysselsdttning: Styrelseuppdrag
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Scandi Standard AB, Guard Therapeutics
Intl AB och Yangi AB. Vice ordférande i AP3. Styrelse-
ledamot i Getinge AB. CapMan Oyj.
Férlagsandelar: 250 000 SEK

Jan Ehrensvird
Tomelilla

F6dd: 1968

Ledamot sedan 2020

Medlem i Lantmdnnen

Utskott: Ersdttningsutskottet
Utbildning: Civilekonom
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Tosterups
Gard AB, TreForm Packaging

AB och Appelriket Osterlen ek for.
Styrelseledamot i Viking Malt Oy.
Emissionsinsatser: 1 334 871 SEK*
Inbetalda insatser: 913 966 SEK*

Per Wijkander
Upplands-Bro

F6dd: 1977

Ledamot sedan 2019

Medlem i Lantmdnnen

Utskott: Agarutskottet

Utbildning: Agronomekonom
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i LRF Véxtodling.
Emissionsinsatser: 4 475 623 SEK*
Inbetalda insatser: 602 000 SEK*
Férlagsandelar: 1 500 000 SEK

Tommy Brunsirn
Arbetstagarrepresentant

fér Unionen

Sodertdlje

F6dd: 1959

Ledamot sedan 2007

Huvudsysselsdttning: Strategisk Inkdpare pa Lant-
ménnen Cerealia

Par-Johan Loof

Arbetstagarrepresentant

for Akademikerférbundet

Uppsala

F6dd: 1966

Ledamot sedan 2013

Utbildning: Agronom

Huvudsysselsdttning: R&D Manager Agri, Lant-
mdnnen

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Naturbutiken pd
Oland AB, Ideella foreningen Odling i Balans
Férlagsandelar: 100 000 SEK

Tomas Welander
Arbetstagarrepresentant

for IF Metall

Goteborg

F6dd: 1961

Ledamot sedan 2012

Huvudsysselsdttning: Servicetekniker Swecon

Styrelsens sekreterare
Henrik Sundell Chefsjurist
Se e ndsta sida

Ledaméter i styrelsen for Lantmdnnen ek for utses for en mandattid om tva ar. Ordinarie féreningsstdmma
halls den 7 maj 2024. Innehav av emissionsinsatser, inbetalda insatser och innehav av férlagsandelar

redovisas i SEK per den 31 december 2023.

* Tillsammans med ndrstdende, alternativt genom hel- eller deldgda bolag.
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@ Lantmidnnen

Koncernledning

Magnus Kagevik

Vd och koncernchef

Chef division Livsmedel

Fodd: 1967

Anstdlld: 2018

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik
Externa styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Viking Malt Oy, team agrar och team SE.
Férlagsandelar: 2 000 000 SEK

Per Arfvidsson

Vice vd och CTO

F6dd: 1962

Anstdlld: 2011

Utbildning: Civilingenjér Maskinteknik
Externa styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Sweden Food Arena och Agronod.
Férlagsandelar: 2 000 000 SEK

Lars-Gunnar Edh

Chef division Energi

F6dd: 1969

Anstélld: 2019

Utbildning: Civilingenjér Maskinteknik
Externa styrelseuppdrag:

Vice ordférande i Drivkraft Sverige AB,
Styrelseledamot i SimSuFoodS AB.
Férlagsandelar: 300 000 SEK

Thomas Isaksson
Chef Lantmdnnen Cerealia
Fédd: 1970

Anstdlld: 2015

Utbildning: Ekonomie magister

Niklas Lindberg

Chef affdrsomrade Swecon

Fédd: 1974

Anstdlld: 2015

Utbildning: Civilekonom

Externa styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i X-Innovations AB.
Styrelseledamot i Hyttbdcken Invest AB.

Lantmdnnen 2024 76 Féreningsstimma

Carsten Lyngse Thomsen
Chef Lantmdnnen Unibake

Fédd: 1967

Anstidlld: 2021

Utbildning: Diploma Business Administration



@ Lantmidnnen

Elisabeth Ringdahl Michael Sigsfors Emma Stockhaus
Chef division Lantbruk Ekonomi- och finansdirektér HR-direktor

Fodd: 1965 F6dd: 1974 F6dd: 1971

Anstdlld: 2015 Anstdilld: 2008 Anstélld: 2011

Utbildning: Civilekonom Utbildning: Civilekonom Utbildning: Civilekonom
Externa styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Férlagsandelar: 300 000 SEK Férlagsandelar: 150 000 SEK

Rezekne JSC. Styrelseledamot i Scandagra Group
AB, Scandagra Polska Sp. z 0.0. och team agrar.
Férlagsandelar: 500 000 SEK

Henrik Sundell Frida Tydén
Chefsjurist Kommunikationsdirektor
Fodd: 1964 Fodd: 1985

Anstalld: 2024 Anstdlld: 2007
Utbildning: Jur kand Utbildning: Civilekonom

Férlagsandelar: 200 000 SEK

Innehav av férlagsandelar redovisas per den 31 december 2023.
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@ Lantmiannen

Revisorer

Fortroendevalda revisorer

Kristina Glantz Nilsson Jimmy Grinsvall Ann-Sofi Ignell

Hdbo Satila Fjugesta

Fodd: 1975 Fodd: 1974 Fodd: 1978

Revisor i Lantmdnnen sedan 2020 Revisor i Lantmdnnen sedan 2019 Revisor i Lantmdnnen sedan 2023
Utbildning: Agronom Utbildning: Lantmdstare Utbildning: Agronom
Huvudsysselsdttning: Foretagsradgivare Danske Huvudsysselsdttning: Lantbrukare Huvudsysselsdttning: Redovisningskonsult
Bank Vdsterds, Lantbrukare Emissionsinsatser: 498 209 SEK Fyrklévern Ekonomi och Juridik AB,
Emissionsinsatser: 80 807 SEK Inbetalda insatser: 642 000 SEK Lantbrukare

Inbetalda insatser: 165 000 SEK Emissionsinsatser: 275 851 SEK*
Férlagsandelar: 200 000 SEK Inbetalda insatser: 251 682 SEK*

Auktoriserad revisor

Andreas Troberg

Ernst & Young AB, Stockholm

F6dd: 1976

Revisor i Lantmd&nnen sedan 2022

Ovriga uppdrag: Alfa Laval, Grénges, Munters,
Sectra

* Tillsammans med ndrstdende, alternativt genom hel- eller deldgda bolag.
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@ Lantmiannen

Valberedning

Inge Erlandson

Ordférande

Skovde

Mobil: 070-843 64 29
inge.erlandson@moek.se

Gunilla Carlsson

Kalmar
Mobil: 070-674 79 95
gunilla@bolantbruk.se

Ingemar Olsson

Karlskoga
Mobil: 070-626 00 84
alkvetterns.herrgard@bredband.net

Desirée Nyman Marianne Andersson
Vice ordférande Trelleborg

Altersbruk Mobil: 070- 844 82 62

Mobil: 073-075 06 74 marianne.bakvangen@telia.com

dackebonden@hotmail.com

Henrik Claesson Michael Hiibsch
Nyképing Ydre

Mobil: 070-868 04 74 Mobil: 070-605 39 07
storakungsladugarden@gmail.com m.h@ydremail.se

ik
Goran Pettersson Johan Sahlin
Vdrnamo Kilafors
Mob: 070-850 09 48 Mobil: 070-307 91 51
erlandsgardett@gmail.com johan.sahlin@telia.com
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@ Lantmidnnen

Lantmannens ordinarie
foreningsstamma den 7 maj 2024

Distrikt Antal medlemmar Antal fullmiktige
Sodra Skane 1820 10
Nordvéstra Skane 963 5
Kristianstad Blekinge 763 4
Halland 1129 6
Kronoberg 443 3
Kalmar 532 3
Hoglandet 1041 6
Viéstra Sverige 1196 7
Skaraborg 1583 9
Gotland 684 4
Ostergotland 1665 9
Sormland 857 5
Uppland 1367 8
Orebro Virmland 1225 7
Dala Aros 1033 6
Géavleborg 407 2
Vésternorrland 253 1
Jamtland 259 2
Vasterbotten 419 2
Norrbotten 268 2
Summa 17 907 101
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Tillsammans
tar vi ansvar
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