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@ Lantmannen Motion 1

2023-03-31

Utokat samarbete i Lantmannen

Vi vill forbattra mojligheterna for ett utokat samarbete i Lantmédnnen

Bakgrund

Dagens geografiska regionindelning av Lantbruk och Maskin fungerar inte alltid ur ett 4garperspek-
tiv och ar inte heller bra for affarsrelationen. Da distrikten enligt arbetsordningen ska ha ett tétt,
fungerande och dterkommande samarbete med Lantbruk och Maskin i s&vil aktiviteter men &ven i
andra fragor, anser vi att en del omraden ofta hamnar i en grazon, da vissa distrikt idag har fler 4n en
region inom sitt distrikt. Idag dr Sverigekartan indelad i tre olika geografiska omraden, 20 distrikt,
fyra regioner for Lantbruk och fem regioner fé6r Maskin.

Denna indelning innebdr att regionchefer eller andra representanter for dessa omraden ar valdigt
séllan eller aldrig narvarande vid medlemsaktiviteter. Distriktens uppgift ar att arbeta med den med-
lemsnéra verksamheten och ha ett néra samarbete i bAde kommunikation och i aktiviteter med den
operativa verksamheten inom Lantbruk och Maskin.

Idag anordnas det mycket aktiviteter och tréaffar fér dgarna fran bade Lantbruk och Maskin men dven
hos distrikten. Det &r inte 6verallt samarbetet mellan dessa tre fungerar och ofta gloms distrikten
bort nir man planerar for ndgon aktivitet. Som dgare ser man Lantménnen som en enhet, sin for-
ening, och di ar det viktigt att distrikten tillsammans med Lantbruk och Maskin verkar fér en 6kad
lokal konkurrenskraft och blir battre pa att samarbeta.

Ur ett 4garperspektiv dr den geografiska indelningen véldigt rorig och for att vira medlemmar ska fa
aktuell information och ha mojlighet att diskutera aktuella frdgor med representanter och ansvariga
fran sin lokala anldggning pé en distriktsstdmma, miste en del medlemmar idag bjuda in sig sjélva
till ett annat distrikt och dess distriktsstimma.

Som medlem deltar man pé den distriktsstimma som &ger rum i sitt distrikt och man férvantar sig
som Agare att f aktuell information, triffa representanter och ha méjlighet att diskutera med ansva-
riga fran sina lokala anldggningar.

Vi vill att Lantbruk och Maskin ska ha en sa lik geografisk indelning som distrikten som mdjlighet for att:

+ Véra dgare/medlemmar/kunder ska kdnna gemenskap med évriga medlemmar i distriktet.
- Skapa relationer som ar av betydelse i alla affarer.
« Fa en naturligare tillhorighet tillsammans med de andra orterna i sin region som ingar i distriktet.

« Minska risken for missférstand da man tillhér samma region vid rapportering eller annan informa-
tion pé distriktsstdmma eller andra stadgebundna tréffar.

+ Det Okar forutsittningarna for ett utokat samarbete mellan Lantbruk, Maskin och distrikts-
styrelserna.

Mot bakgrund av ovanstaende yrkar vi:

att det ska goras en bred oversyn av hur Lantbruk och Maskins geografiska indelning fungerar ur ett
agarperspektiv.
att en uppmaning ges ut i organisationen om ett 6kat samarbete mellan Lantbruk, Maskin och distrikten.

Distriktsstyrelsen Sormland
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@ Lantmannen Svar « Motion 1

Styrelsens svar pa Motion 1
Utokat samarbete 1 Lantmannen

I en motion antagen pé distriktsstimma i Sérmland yrkas att det ska goras en bred 6versyn av hur Lant-
ménnen Lantbruks och Lantminnen Maskins geografiska indelning fungerar ur ett 4garperspektiv.

Vidare yrkas att en uppmaning ges ut i organisationen om ett 6kat samarbete mellan Lantménnen
Lantbruk, Lantménnen Maskin och distrikten.

Styrelsens svar och forslag

Fo6r Lantbruksdivisionen dr samarbete mellan de olika affirerna en viktig del av utvecklingen framat.
Ett fokusomrade i divisionens strategi dr en integrerad lantbruksaffar. Samarbetet med distrikten ar
en viktig del, speciellt niar det kommer till information kring verksamheten. Det har gjorts en 6versyn
av regionindelningen under de senaste tva aren. Regionerna ar uppsatta for att bast passa olika affarer
och det &r inte alltid att den geografiska uppdelningen gar att synkronisera fullt ut. Ett tydligt exempel
ar verksamheterna i landets norra delar.

Lantbruksaffiren har delat upp Sverige i fyra regioner. Norr, Vist, Ost och Syd. Varje region har en
regionchef som &r ansvarig for férsaljning och marknad f6ér vaxtodling och spannmalsink6p. Tidigare
fanns fem regioner, men det var inte forsvarbart kostnadsméissigt och darfér har region Norr samman-
forts med tidigare region Svea.

Maskinbolaget har nyligen &ndrat sin regionindelning fran tio till fem regioner. Dessa regioner ar i manga
delar lika med Lantbruksdelen, men det finns undantag. Detta beror bland annat pa hur affirerna ser ut,
hur manga medarbetare som finns i omradet och antalet anlaggningar inom maskinaffiaren.

Efter dessa forandringar fungerar regionindelning val for affirsverksamheten. Men det finns alltid
utrymme for forbattringar och arbetet fortgar hela tiden for att anpassa arbete och organisation.

Styrelsen anser likt motiondren och verksamheterna att det ar efterstravansvirt att omradena i Lant-
méannen Lantbruk, Lantmidnnen Maskin och distrikten sammanfaller sa langt det 4r mojligt. Med-
lemmarna gor i allménhet inte skillnad pa exempelvis vem som bjuder in till event. Har finns stora
samordningsvinster att gora nir det finns ett gott samarbete mellan de affarsdrivande verksamheterna
och distriktsstyrelserna. Samtidigt som relevansen okar for sa vil medlemmar som Lantminnens
verksamheter nir kontakt och information traffar medlemmar i ratt omrade. Hos medlemmen kan det
bidra till att stirka dgarrollen och deltagande i Lantménnens aktiviteter och méten.

Motiondren ndmner att samarbetet mellan distriktsstyrelserna och de lokala affirsdrivande verksam-
heterna fungerar olika bra i olika omraden. Koncernstyrelsen anser att bra samarbete ar viktigt. For
att fa ett bra samarbete kravs ansvar for det fran alla inblandade parter inkluderande b.la distriktssty-
relser, resultatsenhetschefer och medlemsavdelningen. Hir har medlemsavdelningen en viktig roll att
vara kitt och katalysator mellan verksamheterna och distrikten.
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@ Lantmannen Svar « Motion 1

En utredning kan komma att visa att det finns forbéattringar att géra avseende de geografiska gran-
serna. Delar av de affirsdrivande verksamheterna har emellertid under senare tid omfattats av flera
omorganisationer och féréandringar i verksamheten, det kan paverka i vad man det ar 1ampligt att géra
ytterligare justeringar dér i nartid. Eventuella framtida justeringar av omraden kan géras hos Lantmén-
nen Lantbruk, Lantménnen Maskin eller distrikten.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att ge koncernstyrelsen i uppdrag att 1ata varje distriktsstyrelse identifiera eventuella problemomraden
avseende avvikande geografiska granser mellan distrikten, Lantménnen Lantbruk och Lantminnen
Maskin i sitt respektive omrade.

att koncernstyrelsen (genom dgarutskottet) dérefter tar frdgan vidare med distrikt och verksamheter i
syfte att gora forbattringar i omradesindelning dar koncernstyrelsen finner det mgjligt och nédvéan-
digt.

att en sammanstéllning av utfallet av forsta att-satsen avrapporteras till fértroenderadets férsta ordina-
rie mote 2024.
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@ Lantminnen Motion 2

Ostergétland

Anliaggningars underhall och reparation

Ar 2022 utses Lantménnen till Sveriges mest meningsfulla varumérke. Lantméinnen far hoga poing
vad géller ansvarstagande och ir ett av de bolag som svenskarna litar mest pa. Om Lantminnen
ska fortsitta att vara bast och marknadsledande i Sverige pa spannmalshandel, si kravs det att vara
anliggningar ar i gott skick och fungerar vil s att det inte behover ske stora driftstorningar nér de
behévs som mest i skord. Anlaggningarnas fasader och gardsplaner ar ansiktet utit. Det dr det som
konsumenterna ser och foérknippar med vara produkter. Fasaderna ar inte alltid helt representativa.

Vi anser att reparationsbehov och underhéll inte &r tillfredsstillande och tycker att byggnaders kon-
troller ska schemalidggas och bor utforas pa ett professionellt sitt. Dokumentera och planlagg behovet
av underhdll p4 alla anldggningar. En planlagd reparation infaller under lagsdsong da verksamheten
minst paverkas av uppehall. Forebyggande atgéarder bor utforas i tid. Att vara ett steg fére ar klimats-
mart och l6nsammare i langden.

Vi yrkar:

att Koncernstyrelsen ser éver Lantménnens underhallsstrategi gillande spannmalsanldggningar
och produktionsfastigheter.

att Ledande tjainsteméns system for rorlig 16n i Lantménnen Fastigheter utformas sa att det omfattar
bade anldggningarnas yttre status och ekonomiska resultat.

att Liagesrapport angaende forsta att-satsen presenteras pa distriktsstyrelsekonferensen i host.

Styrelsen for distrikt Ostergétland
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@ Lantmannen Svar « Motion 2

Styrelsens svar pa Motion 2
Anliaggningars underhall och reparation

I en motion antagen pé distriktsstimman i Ostergétland yrkas:

att koncernstyrelsen skall se 6ver Lantmannens underhéllsstrategi gdllande spannmélsanlédggningar
och produktionsfastigheter.

att ledande tjinsteméns system for rorlig 16n i Lantménnen Fastigheter utformas sa att det omfattar
bade anldggningars yttre status och ekonomiska resultat.

att lagesrapport angdende forsta att-satsen skall presenteras pa distriktsstyrelsekonferensen
hosten 2023.

Styrelsens svar och forslag

Under 2021/2022 har ett fastighetsprojekt genomforts med deltagande fran Lantménnen Fastigheter
och Lantménnen Lantbruk samt koncernchefen. Bakgrunden for projektet var att Lantméinnen ville
se till att vi har en process for underhdll, genomforande och uppf6ljning av fastighetsinvesteringar i
koncernen. I denna process var Lantbruksdelen foérsta prioritet.

Genomforandeprocessen med arbetet med investeringar kopplade till fastighetsunderhall och
utveckling ar framtagen och faststilld. En underhallsplan pé 10 ar har arbetats fram f6ér varje anlagg-
ning. Syftet med denna process ir att det ska vara ett samarbete mellan Lantminnnen Fastighe-

ter och Lantménnen Lantbruk for att kunna besluta, prioritera och f6lja upp framdrift i projektet
l6pande under verksamhetsaret. Processen borjade gélla fr.o.m budget ar 2023.

Alla Lantménnens strategiska anldggningar, dvs. produktionsfastigheter, ingar i projektet Strategiska
Fastigheter. Strategiska fastigheters uppgift ar att sdkra underhéll i anldggningar, tillstdndsdelar for
verksamhet samt fastighet, omvérldsrisker sisom t.ex. planering av nya bostider i anslutning till
Lantménnens verksamhet, arrendeavtal, hamnavtal m.m.

Projektet initierades 2021 och &r fr.o.m budgetéaret 2023 igdngsatt. Styrgruppen bestar av Magnus
Kagevik, Elisabeth Ringdahl, Joachim Haas och Helen Larsson, jurist pA Lantménnen Lantbruk.
Ansvaret for projektet ligger hos Lantminnen Fastigheter.

Ett antal anstéllda i affarsomrade Fastigheter har rorlig 16n. Denna maéts till stor del p4 ekonomiska
mal kopplat till respektive verksamhet. Férutom hirda ekonomiska mél har respektive regionchef/
forvaltare dven individuella mal som t.ex. att genomfora aktiviteter enligt underhallsplan eller att
utveckla en detaljplan for ett omrade. Dvs. del av rorlig 16n betalas ut om dessa ar utférda enligt plan.

Joachim Haas kommer gérna och presenterar hela projekt Strategiska fastigheter pa distriktsstyrelse-
konferens i host.

Styrelsen foreslar féreningsstdmman besluta

att forsta att-satsen med ovanstadende anses vara besvarad

att andra att-satsen med ovanstadende anses vara besvarad

att tredje att-satsen bifalls
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@ Lantmannen Motion 3

Ostergétland

Anlaggningars Oppettider

Pa gardsniva kravs det att vi gor ratt saker vid réatt tid. Oavsett om det dr vardag, helg, semestertider,
tidig morgon eller sen kvill. Under skérdeperioden ar skordearbetet hogst prioriterat. Skorden har
under senare ar tenderat att infalla tidigare. D4 miste det finnas personal p& anliggningarna. S4 att
anliggningarna kan ga for fullt i hdgsisong.

Det ar av storsta vikt sa att vi medlemmar i Lantmédnnen ska kunna leverera sa bra produkter med sa
bra kvalitet som méjligt. D4 skapas de basta forutsittningarna fér bra 1onsamhet bade pa gardsniva
och for Lantminnen som kooperativ. Semestertider for anstéllda kan inte infalla under bésta skorde-
tidpunkt. Fragan kan anses vara av operativ karaktir men denna punkt har framfoérts under 1ang tid
till lokala chefer men ingen battring har skett i drendet.

Vi yrkar:

att Flexiblare 6ppettider pa spannmalsanldggningarna och Agroetanol beh6vs under den bradaste
skordeperioden.

att Liagesrapport om forbattringar presenteras pa distriktsstyrelsekonferensen i host.

Styrelsen for distrikt Ostergétland
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@ Lantmannen Svar « Motion 3

Styrelsens svar pa Motion 3
Anlaggningars Oppettider

I en motion antagen pé distriktsstimman i Ostergétland yrkas:

att det skall vara flexiblare dppettider pa spannmalsanliggningarna och Agroetanol under den bradaste
skordeperioden.

att en lagesrapport om férbattringar presenteras pa distriktsstyrelsekonferensen hosten 2023.

Styrelsens svar och forslag

Skordeperioden ar den viktigaste perioden néar det géller spannmalsaffiren. Det 4r enorma volymer
som skall hanteras under ett kort skordefénster. Det 1dggs mycket tid pi att planera denna struktur
bade fran centralt, som lokalt perspektiv. I motionen vill man att 6ppettiderna pa anldggningarna
skall vara mer flexibla i distrikt Ostergétland. Norrkoéping och Djurén dr négra av de anliggningar
som har ldngst Oppettider i skorden idag;

Oppettider Skord 2022

Under de 7 "intensivaste” veckorna var det 6ppet

Mandag -Torsdag: 07:00-22:00, sista bokningen 21:15

Fredagar: 07:00-18:00, sista bokningen 17:15

Helger: 07:00-14:00, sista bokningen 13:15

Dessutom var det extradppet till 16:00 ndstan alla helger pa transportorernas begdran, antingen pa
Djurén eller i Norrkoping

Ramverk och forutsittningar

- De forhandlade scheman med de fackliga organisationerna som slutits giller och foljs.

- Pa Djurén finns det kor- och bullerbegriansningar som gor att i praktiken kan inte 6ppethallning
ske nattetid.

- Skulle 6ppettiderna oka betydligt pa anldggningarna med nattetid etc. s maste utokning med ett
skiftlag till, vilket 4r en utmaning bade vad géller kostnad och kvalitet.

For skord 2022 framfordes inga klagomal fran lantbrukare i omradet. Dock fanns vissa klagomal fran
transportorer for helger, vilket méttes upp med extra Oppettider. Nar det giller invagningsstatistiken
“per timme” under skorden, finns det "ledig” kapacitet, frimst pa eftermiddagar och kvallar.

Infér skérden 2023 finns féljande planerade aktiviteter for omradet;

- Samplanering med Djurén, Norrkoping och Agroetanol dir vissa tider "gar omlott” pa helgerna.
Detta ger transportorerna en storre flexibilitet, samtidigt som de planerade tider som finns upp-
ratthalls.

- Arbetet med effektiviseringar sker kontinuerligt i nuvarande process/losning for att ta emot fler
ton per timme

Styrelsen foreslar féreningsstdimman besluta

att med ovanstaende anses motionen besvarad
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@ Lantmannen Motion 4

Gotland

Stangning av utsadesanlaggning Klintehamn

Gotlands lantbrukare och Lantméannens distriktsstyrelse har haft ett dialogméte med Lantméinnens
styrelseordforande Per Lindahl. Ett hett &mne var beslutet om stdngningen av Klintehamns utsédes-
anlaggning som skedde i april 2021. Vi anser att beslutet om stdngning inte gick ritt till! Lantménnens
Distriktsstyrelse pa Gotland hade inte varit inkopplad i &rendet. Enligt stadgar skall distriktsstyrelsen
vara en aktiv och stark férbindelseldnk mellan férening/affarsledning och medlemmar.

— Motivering:

Vi anser att beslut om stdngning inte hade genomférts om distriktsstyrelsen hade varit delaktig i dren-
det. Vi har inte fitt redovisat en kalkyl p4 om Lantminnen Lantbruk sparade pa stdngningen. Idag har
kalkylen fordndrats avsevart till férdel for Klintehamn, genom att frakten stigit mycket pa utsddet som
transporteras till 6n. Varldsliget och beredskapen har ocksa férdandrats s en omprévning av beslutet
och stdngningen ar hogst aktuell.

Att den nya utsddesbehandlingen ThermoSeed skall anvindas géller inte pa hostvete dér vi pd Gotland har
behov av betning mot dvargstinksot. 2500 ton hostveteutséde ar behovet for oss lantbrukare p4 Gotland. Vi
kan med fordel s av det odlade utsddet samma hdst som vi skérdat det. Alltsa ingen 6verlagring. Lant-
ménnen har nu till odlingssdsong 2023 lagt ut 1000 ton utsddesartor som skall levereras till Klintehamn.
Dessa 1000 ton &rtor kan ocksa packas i Klintehamn for att de inte heller behéver ThermoSeed-behandlas.

Det kan inte vara Lantménnens miljopolicy att stinga en fungerande utsddesanldggning och i stillet trans-
portera utsidet l&nga strackor med lastbil. Fér att transportera 3000 ton utsidde behovs ca 95 lastbilar!

Vi ser ocksé att Gotlands geografiska lige med att inte kunna ta en transport och himta utséde nér
situation uppkommer ar begriansande. Beredskapen vid oférutsedda héndelser ir ocksa en bidragande
orsak till att vi ser oroligt pa var situation att inte ha en utsddesberedning p& Gotland.

— Losning:

Utsadesanldggningen i Klintehamn star intakt som nér vi odlade utsdde pa on. Anldggningen var i bruk
till maj 2022, alltsa tills for ca 9 manader sen. Kompetensen att kora i gang utsddesanldggningen finns i
Klintehamn. Enligt uppgift sa gar det med en 6versyn att starta upp anlaggningen. Med en ater upp-
start sa tar vi bort en hel del transporter och ddrmed sparar pa miljon. ThermoSeed-behandling skall
saklart fortsatta pa de sidesslag som det medger det och darmed odlas i ndrheten av de utsddesrenserier
som har ThermoSeed-utrustning.

— Med beskrivning, motivering och lésning yrkar vi for att distriktsstimman rostar for:

att Utsddesanlidggningen i Klintehamn ater 6ppnas och utsddesrensning sker pa de sorter som
medger det!

att Motionen skickas vidare till Lantminnens Foreningsstdmma.

Wejde Lantbruk AB 19058518

Clas Jakobsson 18656166
Daniel Kvarforth 19054134
Ryftes Gronsaker AB 18180486
LB Spannmal AB 19045050

Lantmdnnen 2023 8 Féreningsstimma



@ Lantmannen Svar « Motion 4

Styrelsens svar pa Motion 4
Stangning av utsadesanlaggning Klintehamn

I en motion antagen pa distriktsstimman pa Gotland yrkas:

att utsddesanldggningen i Klintehamn ater 6ppnas och utsddesrensning sker pa de sorter som
medger det.

Styrelsens dvervigande och svar

Inom Lantbruksdivisionen arbetas kontinuerligt med effektivitet for att kunna vara konkurrensmés-
siga pa marknaden och till nytta for det samlade svenska jordbruket.

Idag finns en omfattande anldggningsstruktur, som &r ett arv efter att manga Lantmé&nnenféreningar
slogs ihop for 20 ar sedan. Arbete pagir med att se 6ver vilka anldggningar som ar strategiska for
Lantménnen i dess helhet. En av kooperationens utmaningar &r att fatta beslut om rationaliseringar/
investeringar som ska gagna det stora flertalet av medlemmarna, men som kan paverka enskilda
medlemmar och regioner negativt. Dock miste dessa beslut tas efter 6verviganden, for att féra verk-
samheten framaét.

Inom utsidesaffiaren ar detta inget undantag. Det har redan tidigare gjorts en omstrukturering, da
utsddesrenseriet i Uppsala lades ner. De senaste aren har det investerats i Skdnninge, Skara och
Eslov, dar finns det nu bl.a. mojlighet att Thermoseed-behandla vart utsédde i samtliga tre anlagg-
ningar.

En genomlysning och en kalkyl har gjorts 6ver kapaciteten vad giller utsidde. Resultatet visar att det
finns kapacitet 6ver i anldggningarna pa fastlandet. Vidare har det framkommit att det &r mojligt med
en mer effektiv produktion, som ger en besparing foér Lantméinnen totalt, ndr koncentration av utséa-
desproduktion sker till dessa tre anldggningar.

I kalkylen har det rdknats med 6kade logistikkostnader for att sdkerstilla utside till kunderna pa
Gotland till samma pris som tidigare. I kalkylen rdknats det med att lagerhallning skall ske av utside
for den gotldndska efterfragan.

Under 2023 har en efterkalkyl gjorts for att sédkerstélla att beslutet fortsatt &r hallbart. Kalkylen visar
pa ytterligare besparing jamfort mot tidigare gjord kalkyl.

Styrelsen foreslar féreningsstdmman besluta

att avsla motionen
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@ Lantmannen Motion 5

Ny spannmalsanldggning i Visteras

Motion fran Distriktsstyrelsen Dala Aros som svar pa motion till
Distriksstimman i Dala Aros fran Johnny Borjesson med flera

Motionen

Motionen tar upp framtiden for spannmaélsnoteringen i Vasteras. Efter beslutet att silja nuvarande
anldggning kommer férutsittningarna for att tippa, torka, lagra och lasta ut spannmal féréndras efter
2028.

Motioniren belyser den stora miangd som hanteras i Vasteras samt belyser hillbarhetsméssiga betank-
ligheter att transportera spannmal langa strackor i framtiden. Motionédren pekar dven pa den 6kade
kostnaden en enklare hantering kan komma att drabba lantbrukaren och Lantméinnen.

Andra faktorer som nimns ar risk att andra aktorer tar plats samt att behovet att hantera spannmal i
omradet med sdkerhet kommer behévas langt in i framtiden.

Styrelsens svar

Likt motiondren anser vi att spannmalshanteringen ar en prioriterad och viktig fraga. Under de senaste
aren har distriktsstyrelsen (DS) jobbat intensivt med fragor kring spannmalsnotering, marknad och
logistik. Sedan ett &r tillbaka har vi tillsammans med distrikten Sérmland, Uppland, Orebro-Virmland
jobbat gemensamt med projekt "Spannmal Norr Mélaren” som avser hitta en bra fungerande helhets-
16sning fér spannmalsomrade Norr Mélaren dér bl.a. V-as silon ingar.

Syftet med vart arbete har varit att hitta en bra 16sning for att pa effektivt och virdeskapande satt
skapa forutsattningar for medlemmar/4dgare och Lantménnen att hantera och féréadla spannmal fran
gardar i omradet och Lantménnen som helhet. Detta arbete har skett dels i dialog distrikten emellan,
tillsammans med Lantbruks spannmaélsenhet och koncernstyrelsen.

Den mdjlighet som nu finns genom att féorviarva ny tomt i djuphamnen samt foderfabrikens behov ser vi
som centrala for att fortsitta ett planeringsarbete for en ny anlaggning i V-as.

DS anser darfor att motionen ligger vl i linje med det pagaende arbetet och vill ddrmed tillstyrka
motionens forsta att-sats.

DS anser dock att motionens andra att-sats ar lite for sndv med hinvisning till ovan férda beskriv-
ning av pagaende arbete med "Norr Malaren”. Vi vill fortsatt halla 6ppet den exakta placeringen av
en spannmalsanlaggning for att utreda forutsattningarna ytterligare och beakta andra behov som en
analys av tex. foderfabriken och framtida satsningar inom Lantménnens forddlingsindustri har.

Styrelsen yrkar darfér pa:

1. Bifall till motionens forsta att-sats

2. Att en spannmalsanlaggning for skordeleverans, tork, lagring och utlastning byggs i Vasteras med
en planering som mojliggor utbyggnad for att i nu och i framtiden och syftar till en vardeskapande
spannmalskedja for Lantmédnnens medlemmar.
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@ Lantmannen Underlag till Motion 5

Vasteras 2023-03-03

Ny spannmalsanliggning i Visteras

Motion fran Johnny Borjesson med flera till Distriktsstimman i Dala Aros

Bakgrund

En 6verenskommelse finns sedan en tid med Visteras kommun om att silja silon i Vasteras med sista
skordedr 2028. Lantménnen har ocksa erbjudits en tomt i Djuphamnen Vésteras for att anlédgga en ny
spannmalsanliggning. Svar pd denna option skall ldmna senast 2023.

En ny spannmaélsanliggning méste beslutas for en ganska lang planeringshorisont — minst 30 &r eller
langre. Detta innebér svéra avvdganden for hur marknaden ser ut langre fram i tiden. Troligen innebér
dock detta storre skordar pga varmare klimat, battre odlingsmaterial och 6kad efterfragan. Skérden
berédknas 6ka med 10 - 15 % inom en period pa 15 ar enligt en framtidsstudie fran Lantménnen.

Lantminnen utreder nu den framtida anlaggningsstrukturen och det kéinns angeliget att framfora vara
synpunkter pa detta innan beslut tages av koncernstyrelsen. Vi dr bekymrade for de signaler som getts
fran centralt hill med hur silofrdgan skall l9sas i regionen.

Motivering

Vésteras silo tar emot ca 100.000 ton spannmal i skord direkt fran gard och fran mindre anlaggningar
inom regionen. Man kan siga att anladggningen utgér basen i regionens struktur for spannmalshan-
tering tillsammans med Koping, och det géller inte bara nérliggande gardar utan i hogsta grad dven
mindre anldggningar norr om Vésteras.

Inom 10 ar kommer, utifran den information som férmedlats, enbart K6ping och Hargshamn kvarsta
som stora spannmalsanldggningar da Vésteras och Stockholm avvecklats. Detta kdnns inte realistiskt
da det kommer att leda till ett avsevéart 6kat behov av transporter. Det kommer inte att vara miljo-
maéssigt hallbart och inte heller praktiskt mgjligt. Redan idag har vi ju problem med brist pa lastbilar
vilket inte minst visat sig vid girdshimtning i skérd, dir ledtiderna varit alltfor 1anga i flertalet ar. Aven
risken for stora konsekvenser vid driftsstérningar vid ett fatal anlaggningar bor beaktas.

En utebliven spannmalsanliaggning i Vasteras alt enbart spannmalsplattor kommer att radikalt 4ndra
kostnader for de som inte sjdlva kan lagra all spannmal i skord. Antingen 6kar ortsjusteringen eller sa
blir transportkostnaden hogre dn idag. For foreningen kommer det ocksa att leda till minskade mark-
nadsandelar med all sékerhet.

Man bor dven beakta att Lantmannens krav pa mer lagring pa gardsniva av specialsortiment okar,
vilket i sig ar logiskt, men d& konkurrensen pa kdpsidan ocksa har 6kat under en lang tid ger detta
signaler som kan leda till att manga lantbrukare siljer sin spannmal till andra aktorer. En férsdmrad
mottagningskapacitet i Vasteras kommer att forstirka denna tendens.

Det mest narliggande forslaget till ny plats fér en spannmalsanldggning dr den tomt som Vésteras Stad
erbjudit Lantméannen. Den har bl a foljande fordelar:

Nymuddrad djuphamn med méjlighet till avsevart storre batar dn vid dagens silokaj.

Narheten till foderfabriken med avséattning for foderspannmal.

Narhet till Mélarenergis virmeverk med hetvatten for torkning av spannmal.

Troligen en god investering att kdpa en tomt med hamnlige i en djuphamn - ett erbjudande som
séillan kommer.
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@ Lantmannen Underlag till Motion 5

Investeringskostnaden for en ny anldggning ar givetvis h6g men i detta fall finns det ju en bra grund-
pléat i samband med forsiljningen av befintlig siloanldggning i Vasterés. Det vore ju ocksa logiskt att
anvidnda dessa medel fOr att bygga en ersittningsanldggning nér bra forutsattningar finns. Spontant
kéanns det ocksa ratt att &tminstone en del aterinvesteras i regionen, da dessa medel ju skapats av tidi-
gare lantbrukare i omradet.

Ur ett strikt Lantménnen landsperspektiv framfors ibland att det ar enbart maximalt resultat som
géller. I huvudsak instdmmer vi i det, men en viss lyhordhet bor finnas i en medlemségd organisation
for att balansera besluten med dven andra mer mjuka eller praktiska argument. Lantménnens struktur
bidrar med stora virden till den enskildes ekonomiska resultat och det &r viktigt ur ett 4garperspektiv
anser Vi.

Vad giller lagringsbehovet framledes ar det svart for oss att uppskatta och det paverkas givetvis av
andra atgérder, t ex utbyggnad av Képings silo, Abdons kommande kvarn i Vasteras, konkurrenssitu-
ationen, ett varmare klimats paverkan, medlemmars utbyggnad av egna spannmaélsanlaggningar mm.
Vi féresprakar darfor att man “tdnker stort men handlar smatt” i den processen s man kan bygga ut
anliaggningen i etapper. Detta minskar den initiala investeringen och risken i projektet. En silos livs-
langd torde vara minst 50 ar sa det ar viktigt att bygga sa flexibelt som majligt, fér framtiden vet vi
ganska lite om.

Motionens yrkanden
Vi yrkar darfoér pa féljande punkter med motiveringen ovan:
1. Lantminnen koper erbjuden tomt i Vasteras Djuphamn.

2. En spannmalsanldggning med tork, lagring och batutlastning byggs i Djuphamnen. Bygget planeras
sa att det successivt gar att bygga ut anldggningen bade tork- och lagringsméissigt pa ett enkelt satt.
Storleken pa anlaggningen kan vi inte bedoma da det paverkas av andra atgdrder som Lantminnen
gor i omradet.

Med vanlig hilsning

Johnny Borjesson Lars Kallsiby Kent Morell
Lillharads Préastgard Kallsaby Dingtuna Gransta Lillhdrad
725 93 Viasteras 725 92 Viasterés 725 93 Véasteras
Medlnr 100396 Medlnr 3593 Medlnr 8476

Lantmdnnen 2023 12 Féreningsstdmma



@ Lantmannen Svar « Motion 5

Styrelsens svar pa Motion 5
Ny spannmalsanligggning i Vasteras

I en motion antagen pa distriktsstimman i Dala Aros yrkas:
att Lantménnen koper erbjuden tomt i Vasterds djuphamn

att en spannmalsanliggning for skordeleverans, tork, lagring och utlastning byggs i Vasterads med en
planering som méjliggdér utbyggnad for att nu och i framtiden syfta till en virdeskapande spannmaéls-
kedja for Lantminnens medlemmar.

Styrelsens svar och forslag

Spannmal dr grunden f6r Lantménnens verksamhet och strategi. Styrelsen instimmer med motionéren
att det ir viktigt att Lantménnen har en fungerande organisation inkluderande anldggningsstruktur for
inkdp och hantering av medlemmarnas spannmal. Detta s& vél i Vasterds som i 6vriga delar av landet.
Anlaggningsstrukturen skall vara funktionell och kostnadseffektiv. En kostnadseffektiv hantering ger
mdjlighet till battre betalt f6r spannmal till medlemmen och en lénsam affir for Lantménnen.

Vid férséiljning av befintlig anldggning i Vésteras ingick en option avseende en hamntomt i Vasterés.
Koncernstyrelsen har givit VD i uppdrag att genomféra forvérvet av tomten.

Som distriktsstyrelsen beskriver si pagar det ett arbete inom Lantminnen Lantbruk som plane-

rar for den framtida anldggningsstrukturen i omradet Norr Malaren. I detta arbete deltar &ven en
referensgrupp fran distrikten Dala Aros, Uppland, Sérmland och Orebro. Arbetet syftar till att finna
en bra helhetslosning. Lantménnen, inkluderande de berdrda distrikten, anser att det ar viktigare att
det blir en bra 16sning 4n att komma till ett snabbt beslut. Aven om arbetet 4r fortgdende s har det
kommit s langt att det stér klart att det 4ven i framtiden kommer att beh6vas mottagning av spann-
mal i Vasteras.

Lantménnen avser dven framgent att finnas i omradet och att képa/ta emot spannmal frdn medlem-
marna sé val i skérd som pa eftersdsong. Innan beslut om vilken ersittningsetablering som skall
goras kan tas sa maste allt utredningsarbete bli klart. Darfér kan nadgon tidpunkt fér beslut lampligen
ej séttas, annat &n att mottagning av spannmal i omrédet ej skall upphora da nuvarande anlaggning i
Vésteras tas ur drift.

Styrelsen foreslar féreningsstdmman besluta

att med ovanstadende anses motionen besvarad
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@ Lantmannen Motion 6

Motion gillande aterbaringsberattigad
omsattning inom maskin

Som medlem inom Lantmannen har jag pa arsbeskedet for ar 2022 uppdagat ett for mig markligt satt
att berdkna aterbaringsberittigad omséattning i maskinaffiaren. Detta avser forséljning av maskin till
Lantminnen Maskin vilken hanteras som en kredit (minus summa) i berdkningen. Om samma maskin
bytas in vid k6p av annan maskin blir den som omséttning noll. Undertecknad kan inte se rimligheten
i att hantera den som en kredit post. Mgjligen skulle en medlem kunna képa maskiner och sedan silja
dem tillbaka samma ar men borde vara en forslaende liten risk da Lantménnen Maskin ska vilja képa
dem &ter och dartill sjunker oftast &ven maskinen i pris.

En liknelse med samma berdkningsmodell skulle vara att om medlem siljer spannmal, tex korn i
skord, och sedan képer foderkorn senare pa aret skulle férsiljningen av spannmalen bli en kreditpost i
den omséttningsgrundade omséttningen.

Yrkande

att styrelsen beslutar att &ndra denna berdkningsmodell sa att maskiner som Lantm&nnen Maskin
koper inte ses som en kreditpost utan som noll i omséttning, precis som vid inbyte vilket dven
detta ir en forsiljning.

Johan Hoolmé, som egen medlem
Distrikt Sodra Skdne
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Styrelsens svar pa Motion 6
Motion gillande aterbaringsberittigad
omsattning inom maskin

I en motion antagen pa distriktsstimman i S6dra Skéne yrkas:

att styrelsen skall besluta dndra berdkningsmodell s& att maskiner som Lantmannen Maskin kdper
inte skall ses som en kreditpost utan som noll i omséittning, precis som vid inbyte, vilket dven detta
ar en forsaljning.

Styrelsens svar och forslag

Bakgrunden till den ordning som géiller idag &r att i vissa fall godkéinns inte fakturerad leverans av
kunden eller av annat skal skall fakturan nollas och erséttas av en ny faktura och da skapas en
kreditfaktura for att kvitta bort den ursprungliga fakturan. Detta &r korrekt och en vil etablerad
rutin. Samma rutin géller dock ocksa nér Lantminnen Maskin képt maskiner av kunder/medlemmar
och minskar dirmed aterbaringsberittigad omséttning pi ett icke féorvantat sitt.

Styrelsen ser det darfér som rimligt att férfarandet dndras i linje med motionens yrkande och
kommer att ge uppdrag till Lantminnen Maskin om att se 6ver rutinerna sé att maskiner som kops in
ses som noll i omséttning, p4 samma sitt som vid inbyte.

Styrelsen foreslar féreningsstdmman besluta

att bifalla motionen
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@ Lantmidnnen

Motion, dndra utdelningen fran Lantminnen Maskin

Bakgrund:

Styrelsen foreslar en aterbaring pa 0,5% pa medlemmarnas handel med Lantménnen Maskin.
Att dela ut aterbéring pa en affir som ar efter ar dras med dalig lonsamhet ar inte rimligt.

Omsittningen med Lantmannen Maskin &r ju dessutom insatsgrundande vilket ytterligare férsvarar
situationen. Detta utdelningsutrymme bor anvéndas i Lantbruk dér vinsterna genererats.

Grunden for 4garna bor vara att vi delar ut enligt dar vinsten genereras.

Yrkande:

att andra den av styrelsen foreslagna aterbaringen som baseras pd medlemmars omséttning i
Lantméinnen maskin till 0%. Utdelningen skall delas ut dir den faktiskt har genererats.

Distriktsstyrelsen Lantmdnnen S6dra Skdne
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@ Lantmannen Svar « Motion 7

Styrelsens svar pa Motion 7
Motion, dndra utdelningen fran Lantmannen Maskin

I en motion antagen pa distriktsstimman i S6dra Skéne yrkas att aterbaringen pa medlemmarnas
omséttning med Lantminnen Maskin skall &ndras fran den av styrelsen féreslagna 0,5% till 0%.

Motivet som anfors ar att vinstdelning skall ske dar vinst generas och i detta fall i Lantméinnen Lantbruk.

Styrelsens svar och forslag

Motionen kring aterbéring fran Lantminnen Maskin grundas pa bristande information.

Berakning av aterbaring baseras pa Ebit Op och inte Ebit. Skillnaden mellan Ebit Op och Ebit férkla-
ras av koncernkostnader som inte affarerna ar operativt ansvariga for, exempel ar kostnader fér kon-
cernekonomi och juridik. Ebit Op fér Maskin ar 2022 var 10 Mkr att jamféra med en Ebit pa 1 MKr.
Medlemmarnas omséttning med Lantminnen Maskin under 2022 var 1 900 Mkr, en &terbaring pa
0,5 % pa omséattningen motsvarar 10 Mkr. vilket stimmer med utdelningspolicyn om att dela ut hela
resultatet inom Lantménnen Lantbruks och Lantminnen Maskins svenska verksamheter.

Styrelsen avser att, infér utdelningsforslag 2023, utreda om aterbaring fran Lantménnen skall berak-
nas pa Ebit eller pa Ebit Op.

Styrelsen foreslér foreningsstdamman besluta

att avsla motionen
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@ Lantmannen Motion 8

Motion kring Koncernstyrelsens
hantering av stammobeslut

Bakgrund:

Tidigare motionshantering av:

Det av Foreningsstdimman 2021 antagna tilldggsyrkandet frn styrelsen pad motion nr 8 “Som man méter
far man resultat”,

Ur Protokollet: Ddrefter beslutade stimman genom tyst acklamation att godkdnna styrelsen svar pd justerat
tilldiggsyrkandet enligt foljande;

att programkonstruktionerna for rérlig I6n, utéver att beléna for avkastning pa kapital utvecklas att tédcka
féreningens andra uppdrag, att bidra till Iinsamheten pd dgarnas gardar. Ddrmed skapas fullsténdig
intressegemenskap mellan medlemmarna och ledarna i Lantmdnnen.

Men oron giller dven att Motion nr 3 "Framtidens medlemskap” som styrelsen besvarade och stimman
beslutade i enlighet med styrelsens svar vid féreningsstdmman 2022 hanteras pa liknande vis.

Med bakgrund av att Koncernstyrelsen i sina motionssvar undviker slutdatum fér implementering av
stdmmobeslut och att Distrikt S6dra Skéne oroas 6ver styrelsens senfiardighet att uppfylla stimmobeslut
tagna pa sina egna svar pa tidigare motioner.

Yrkar vi:

att styrelsen senast till Foreningsstimman 2024 i motionens anda presenterar ett underlag for beslut
enligt motion nr 8:2021 "Som man méter far man resultat”

att styrelsen senast till Féreningsstimman 2024 presenterar ett underlag for beslut i motionens anda och
enligt styrelsens eget svar pa motion nr 3:2022 "Framtidens medlemskap”

Distriktsstyrelsen Lantmdnnen Sédra Skdne
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@ Lantmannen Svar « Motion 8

Styrelsens svar pa Motion 8
Motion kring Koncernstyrelsens
hantering av stimmobeslut

I en motion antagen pa distriktsstimman i Sédra Skéne yrkas att man vill se en tydligare uppf6ljning
av beslut tagna pa féreningsstdmman avseende dels beslut avseende en tidigare motion om Kkriterier
for rorlig 16n och dels avseende en motion om framtidens medlemskap.

Styrelsens svar och forslag

Angdende motion "Som man mdter far man resultat”

I december 2022 beslutade styrelsen att alla anstéllda i Lantmannen Lantbruk Sverige, med rorlig 16n,
i samrad med sin chef och i samband med medarbetarsamtalet, ska diskutera hur medarbetaren kan
bidra till Ionsamheten pa dgarnas girdar. I det fall dar det 4r mgjligt ska ocksa ett personligt mal som
speglar bidraget till lonsamheten pd dgarnas girdar sittas. Detta dr genomfort under varen 2023.

Angdende motion "Framtidens medlemskap”
Koncernstyrelsen har tillsatt en stadgegrupp efter stimman 2022 som nu arbetar vidare med att
analysera och foresla ett komplett forslag till stimman 2024.

I det fortsatta arbetet kommer sérskilt att beaktas Kriterier féor medlemskategorin “Tjdnsteleveran-
tor” som ar en viktig kundgrupp fér Lantménnen Maskin men som samtidigt skall vara att anse som
“aktiva lantbrukare”.

Vidare kommer en analys av emissionshandeln samt en risk/konsekvensutvirdering vid en storre
koncentration av d4gandet av emissionsinsatser att genomforas.

Ny formulering och beskrivning av begreppet “Livsmedelsproduktion” kopplat till "aktiva lantbru-
kare” skall ocksé tas fram.

Styrelsen avser att arbetet med motioner beslutade pa foreningsstimman fortsittningsvis skall redovi-
sas pa distriktsstyrelsekonferens samma ar som foreningsstimma och pé féreningsstimma aret efter.

Styrelsen foreslar féreningsstdmman besluta

att med ovanstaende anses motionen besvarad.
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@ Lantminnen Motion 9

230222

Motion till Lantminnens Distrikt Nordvastra Skane

Undertecknad anser att man ska ha den 31 januari som sista dag fér inkomna motioner.

Detta for att distriktsstyrelsen ska ges mojlighet att diskutera och eventuellt besvara motionen i god
tid till distriktsstimman.

Bo Svensson, Ljungbyhed
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@ Lantmannen Svar « Motion 9

Styrelsens svar pa Motion 9
Motion till Lantmannens Distrikt Nordvastra Skane

I en motion antagen pé distriktsstimman i Nordvéstra Skine menar man att ett tidigare datum for
inlamning av motioner ger béattre maojligheter for distriktsstyrelsen att diskutera och besvara motionen.

Styrelsen delar motionens mening att tidig inlAmning av motionen ger battre tid for distriktsstyrel-
sen att diskutera och besvara motionen. Styrelsen tilligger att tidig inlAmning ocksa ger battre forut-
sattningar for kunskapsinhdmtning och dialog mellan motionér, distriktsstyrelse och styrelse. Vidare
innebér tidig inlAmning battre forutsittningar att delge medlemmarna distriktsstyrelsens férslag pa
svar pa motionen.

Ett entydigt datum &r dessutom enklare for medlemmarna att uppfatta 4n dagens stadgeskrivning
"7 dagar fore distriktsstimma”.

En férdndring kréver dock att hdnsyn tas till att bokslutskommunikén med vinstdelningsforslag ar
publicerad och att sista dag for distriktsstdmma ar fyra veckor innan féreningsstdémma samt den
tidsperiod som distriktsstimmorna brukligen &ger rum.

Férandringen kréver en stadgedndring och styrelsen inkluderar darfér motionens 6nskemal och
styrelsens overvigande till ndstkommande stadgerevision infor Foreningsstimman 2024.

Styrelsen foreslar féreningsstdmman besluta

att med ovanstaende anses motionen besvarad.
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@ Lantminnen Motion 10

Inte vem men hur
— transparens och demokrati som ledstjarna

Bakgrund:

Lantménnen ir en medlemsigd ekonomisk férening som drivs i en kooperativ féretagsform. Oppenhet
och helhetssyn &r centralt i foreningens varderingar. En viktig del i detta &r att varje medlem har en
rost oavsett inriktning eller omséttning. Men nir det kommer till val av ordférande fér koncernstyrel-
sen har medlemmarna ingen insyn eller delaktighet i processen.

Under 2020 &rs ordinarie foreningsstdmma beslutades att Lantminnen Ekonomisk Forening skall f6lja
Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag. I den finns under punkt 2.2 féljande att
lasa:

Kooperativa féretag har demokratiska processer ddr medlemmarnas mening far ett tydligt genomslag.
Processerna ska pd ett dppet och transparent sdtt frdmja medlemmarnas medverkan i olika forum och ge
mdjlighet till pdverkan och insyn i verksamheten. Medlemmarna utser ocksd representanter till de hégsta
beslutande organen.

Under punkt 2.5 foljande:

Samtliga val, till styrelse, revisor och till andra fortroendeuppdrag, ska ske transparent och vara for-
beredda genom en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen ska ocksd ldmna férslag till
arvoden for fértroendevalda.

I linje med koden och féreningens egna viarderingar bor koncernvalberedningen foresla ordférande till
foreningsstimman som fattar beslutet. Samtidigt boér foreningsstimman fatta beslut om vem som ska
utses till ordféranden i koncernvalberedningen. Detta skulle skapa mer transparenta och demokra-
tiska beslutsprocesser. Det skulle dven ge framtida koncernstyrelseordféranden en trygghet i sin roll
som ambassadoér diar man vet att man har hela medlemskiren bakom sig i sitt arbete med att fortsétta
utveckla Lantménnen och féra koncernen och Sveriges Lantbruk framaét.

Mot bakgrund av ovanstaende yrkar vi:
att stadgarna dndras sa att foreningsstdmman véljer ordféranden fér koncernstyrelsen.

att koncernvalberedningens uppdrag utokas med att foresla féreningsstdimman namn pa koncern-
styrelsens ordférande.

att stadgarna dndras sa att féreningsstdmman viljer koncernvalberedningens ordférande.

att fortroenderddet ska bereda och foresla foreningsstimman namn péd koncernvalberedningens
ordforande till féreningsstimman.

Distriktsstyrelsen S6rmland
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@ Lantmannen Svar « Motion 10

Styrelsens svar pa Motion 10
Inte vem men hur
— transparens och demokrati som ledstjarna

I en motion antagen pa distriktsstimman i S6rmland yrkas att val av ordférande i koncernstyrelsen
samt val av ordférande i koncernvalberedningen skall ske pa féoreningsstimman. I dag utser enligt
foreningens stadgar koncernstyrelsen sin ordférande inom sig och dven koncernvalberedningen
utser sin ordférande inom sig.

Styrelsens svar och forslag

Styrelsen vialkomnar motionen. Bade forfarandet att utse ordféranden inom styrelsen som att vélja
ordférande pé féreningsstimman &r forenligt med Lag (2018:672) om ekonomiska féreningar (EFL)
och Svensk kod for styrning av kooperativa och 6msesidiga foretag (Koden). I stérre svenska féren-
ingar finns exempel pd bada ordningarna.

Styrelsen menar att styrelsens ordférande har som sin huvuduppgift att leda styrelsens arbete pa

ett effektivt sétt. Rollen som ambassador for féreningen ar ocksé viktig men kanske inte lika central
som uppgiften att leda styrelsens arbete. I Koden p.2.6 anges "Styrelsens ordférande leder styrelsens
arbete och ansvarar for att styrelsen arbetar pé ett effektivt satt”.

Styrelsen har i dag en etablerad process dér konstituering och val av ordférande och vice-ordf6-
rande forbereds. Den stimmovalda styrelseledamot som suttit 1angst i styrelsen far i uppdrag att
kontakta var och en av ledamoterna for att inhdmta synpunkter och férslag pa vem av styrelsens
ledaméter som har bést forutsittningar att leda styrelsens arbete. Processen har fungerat vil och
styrelsen ser i dag inget behov att dndra den. Styrelsen stiller sig 6ppen till att processen for att utse
dess ordforande utreds ndrmare.

Vad giller utseende av valberedningens ordférande har styrelsen inte insyn i den interna processen
inom valberedningen.

Motionérens forslag om dndringar i foreningens stadgar vad géller val av ordférande i koncernstyrel-
sen respektive koncernvalberedningen bor beredas inom ramen for en stadgerevision for hantering
av foreningsstimman 2024. En avrapportering av beredningen ska ske senast till Fortroenderadet i
februari 2024.

Styrelsen forslar foreningsstimman besluta

att avsla motionen
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