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Forslag att godkdnna

ett langsiktigt incitamentsprogram 2024 - 2026 samt uppdra at
styrelsen att fastligga finansiella malnivaer som ar dgnade att driva
en exceptionell vardetillvixt i koncernen for perioden

Styrelsen foreslar stimman inférande av ett langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram (LTT)
2024 — 2026 for en mindre grupp av hégre ledande befattningshavare och andra affarskritiska nyckel-
personer inom Lantménnen-koncernen (nedan kallad "koncernen ”).

Programmet 16per under tre &r, fran 2024 till 2026, och forutsétter att koncernen uppndr en exceptio-
nell vardetillvixt. En mycket god finansiell prestation r darfor en forutséttning fér att programmet ska
resultera i en utbetalning till deltagarna.

Foéreningsstimman uppdrar at styrelsen att fastldgga finansiella mélnivéer i enlighet med program-
beskrivningen (se nedan) med syfte att driva exceptionell vardetillvixt. Dessa mélnivaer for avkastning
pa eget kapital (RoE), faststélls av styrelsen efter att beslut om budget for koncernen avseende 2024
har fattats.

Vid uppnadd miniminiva for initial tilldelning fér programmet 2024—-2026 beridknas kostnaderna

till 24,2 MSEK" (inklusive sociala kostnader) medan maximal initial tilldelning berdknas till cirka

47,4 MSEK? (inklusive sociala kostnader). Under programmets inldsningsperiod kan virdet av del-
tagarnas initiala tilldelnings belopp fordndras, dels genom att beloppet rdknas upp procentuellt
motsvarande den insatsutdelning som gors till koncernens &dgare, och dels genom att beloppet foljer
utvecklingen av Lantméinnens emissionsinsatser. Programmet har dock ett tak for utbetalning vilket
innebdr att den maximala kostnaden for hela programmet aldrig kan bli hogre 4n det dubbla virdet av
den hogsta mojliga initiala tilldelningen efter prestationséaret. Enligt berdkningen av kostnaderna ovan
skulle det innebéra att den maximala kostnaden for hela programmet 2024—2026 aldrig kan 6verstiga
94,8 MSEK? (inklusive sociala kostnader).

Programmet 2024—-2026 foreslas konstrueras i huvudsak pd samma sétt som program 2023, men
med tv4 inldsningsar i stéllet for tre. Den uppdaterade Programkonstruktionen bilaggs.

Forslagets beredning
Programmet har beretts i styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid styrelsemotet den
15 december 2022 samt den 22 februari 2023.

Styrelsens forslag till féoreningsstamman
Med hénvisning till ovan ndmnda férslag féreslar styrelsen att foreningsstdmman beslutar om:

— Att godkinna ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI) 2024 — 2026 i enlighet med styrelsens
forslag samt uppdra at styrelsen att fastldgga finansiella malnivaer som ar dgnade att driva
exceptionell vardetillvaxt i koncernen for detta program.

Y Berdkningen &r baserad pd Iénekostnaderna for det totala antalet godkénda deltagare fér program 2023-2026. En upprékning av férvéntade [6ne-
6kningar for r 2024 har Gven gjorts. | de fall en befattning som dr berdattigad till deltagande i programmet har varit vakant har I6nekostnaden fér denna
befattning berdknats pd snittet av de dvriga programdeltagarnas Idnekostnad, med undantag for den hdgsta I16nen.
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Programkonstruktion for
langsiktigt incitamentsprogram

Programmets syfte

Syftet med programmet ar att driva och beldna exceptionell vardetillvixt och 16nsamhet inom koncer-
nen och att sdkerstilla koncernens formaga att rekrytera och behalla affarskritiska nyckelpersoner.
Dessutom bidrar programmet till att sammanlinka deltagarnas och dgarnas intressen samt att anpassa
koncernens ersattningserbjudande till marknaden.

Deltagande i programmet

Vd och koncernchef utser och nominerar programdeltagarna bland koncernens hégsta ledande befatt-
ningshavare och andra affarskritiska nyckelpersoner. Nominering av deltagare gors separat for varje
enskilt program. Koncernstyrelsen ("styrelsen”) godkanner varje ar det maximala antalet deltagare i ett
program.

Programbeskrivning

Sammanfattning

Programmet pagar i tre &r och bestar dels av ett prestationsir och dels av en inldsningsperiod som
bestar av tva (2) pa varandra foljande kalenderar. Under forutséttning att koncernen uppnar en viss
niva av avkastning pa eget kapital (RoE) under prestationsaret, tilldelas deltagarna ett belopp.

Beloppet lases in under tva ar och kan under denna tid badde 6ka och minska i virde. Detta sker genom
att det tilldelade beloppet speglar utvecklingen fér koncernens dgare. Denna spegling gors pa tva olika
satt. Det ena séttet att spegla utvecklingen fér koncernens dgare sker genom att deltagarna kan fa en
upprékning av sitt tilldelade belopp. Upprikningen motsvarar den procentuella insatsutdelning som
gors till koncernens dgare. Det andra séttet att spegla dgarnas utveckling sker genom att det tilldelade
beloppet foljer och utvecklas med samma virde som koncernens dgares emissionsinsatser. Efter avslu-
tad inldsningsperiod (tva ar), betalas ett kontant belopp ut till deltagarna.

Pa rekommendation av styrelsen och efter beslut av féoreningsstimman startas ett nytt program
varje ar.

Prestationsar

Prestationséret (ett kalenderér) ar perioden da koncernens prestation méits och utgér grunden for
storleken pa den mdjliga initiala tilldelningen i det langsiktiga incitamentsprogrammet. Det ekonomiska
resultatet méts baserat pa koncernens avkastning pa eget kapital (RoE) under prestationsaret.

Tilldelning
Efter prestationsarets slut tilldelas deltagarna ett specifikt belopp. Det tilldelade beloppet ar en for-
definierad procentandel av deltagarens fasta arliga grundlon.

Tilldelning sker under forutsattning att koncernen uppnar exceptionell vardetillvixt métt i form av
avkastning pa eget kapital (RoE). Styrelsen faststéller arligen finansiellt mal pa avkastning pa eget
kapital (RoE) som koncernen ska uppna for att nagon tilldelning ska ske.
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Initial tilldelningen till deltagarna, for det fall det finansiella malet pa eget kapital (RoE) nés, ar enligt
nedan (procent av fast arlig grundlon):

Vd och koncernchef: miniminivi 20 % och maxniva 40 %
Koncernledning: miniminiva 15 % och maxniva 30 %
Ovriga affiarskritiska nyckelpersoner: miniminiva 10 % och maxniva 20 %

Ett resultat under den beslutade nivan pa avkastning pa eget kapital (RoE) kommer inte att generera
nagon tilldelning till deltagarna och medfor att det aktuella programmet avbryts.

Artificiella emissionsinsatser

Programmet ar helt kontantbaserat och deltagarna far aldrig nagra verkliga emissionsinsatser. Det
tilldelade beloppet omriknas till ett antal s.k. "artificiella emissionsinsatser”, vilket ar en fiktiv berak-
ning for att det tilldelade beloppet ska félja samma utveckling som koncernens dgare. Deltagarna far
aldrig del i foreningens kapital genom sitt deltagande i programmet.

Beridkningen av antalet artificiella emissionsinsatser som deltagaren initialt erhaller berdknas pa
foljande sitt:

Tilldelat belopp Antalet artificiella
= emissionsinsatser

Genomsnittsvérdet fér koncernens . .
som ldsesin

verkliga emissionsinsatser under
prestationsdret

Y Emissionsinsatsernas handelsdagar med higst respektive lagst kurs under aret undantas
frdn berdkningen av genomsnittsvérdet.

Inlasningsperiod
Véardet av de artificiella emissionsinsatserna kommer att vara inlsta under en inldsningsperiod
pa tva (2) ar i foljd.

Upprikning av tilldelat belopp

Deltagarna har mojlighet till en upprakning av det tilldelade beloppet vid tva tillfdllen under pro-
grammet. Uppriakningen sker genom att det tilldelade beloppet rdknas om si att det f6ljer samma
utveckling som fér koncernens dgare. Det sker genom att beloppet ridknas upp procentuellt motsva-
rande den insatsutdelning som gors till koncernens dgare.

Uppréakningen omvandlas till nya artificiella emissionsinsatser.

Berdkningen av nya artificiella emissionsinsatser efter insatsutdelningen sker pa f6ljande sétt:

Vdrdet for existerande artificiella
emissionsinsatser * insatsutdelning i % Antalet artificiella
= emissionsinsatser
som ldses in

Genomesnittsvdrdet? fér koncernens
verkliga emissionsinsatser under

féregdende kalenderdr

Y Emissionsinsatsernas handelsdagar med hogst respektive Idgst kurs under aret undantas
fran berdkningen av genomsnittsvardet.
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Upprakningen av deltagarnas tilldelade belopp baseras endast pa insatsutdelningen till koncernens
agare. Andra utdelningar till koncernens dgare sa som insatsemission i % av insatskapital eller efter-
likvid ska inte inkluderas i upprakningen till deltagarna.

Utbetalning

Nar programperioden ar avslutad betalas ett kontantbelopp motsvarande viardet av samtliga artifi-
ciella emissionsinsatser ut till deltagarna. Betalningen gérs med avdrag for skatt och sker normalt
manaden efter féreningsstdmman.

Utbetalningen efter programperiodens slut har en maximal niva (ett tak). Detta innebér att utbetal-
ningen aldrig kan bli hégre 4n det dubbla vardet av den hogsta initiala tilldelningen som deltagaren
kan fa efter prestationsaret. Detta innebéar for Vd och koncernchef ett tak pa utbetalning pa maximalt
80% av den fasta arliga grundlénen under prestationsaret. For medlemmar i koncernledning ar mot-
svarande tak pa utbetalning 60% av den fasta arlig grundlénen under prestationsaret medan taket
for ovriga affarskritiska nyckelpersoner ar 40% av den fasta arlig grundlénen under prestationsaret.

Ovriga programregler

For programmet har ett detaljerat regelverk framarbetats. Bland annat regleras att koncernen har
ratt att — gentemot deltagaren - justera, dndra eller siga upp programmet efter eget gottfinnande.
Vidare regleras att den anstillde maste vara anstilld och erhalla 16n fran koncernen pa betalnings-
dagen for att erhalla en utbetalning. Undantag fran detta sker endast i de fall da:

1.  Deltagaren gar i pension
2. Deltagaren sigs upp pa grund av arbetsbrist
3. Deltagaren avlider (utbetalning gors till dédsboet)

I samtliga ovanstaende fall sker en proportionerlig utbetalning.

Beslut avseende arlig start av ett nytt program fattas av féreningsstimman, pa rekommendation av
styrelsen.

Koncernens styrelse fattar beslut om de narmare villkoren fér programmet.

Berikning av programmets kostnader

Styrelsen beslutar varje ar, och for respektive program, mél i avkastning pa eget kapital (RoE) som
ska gilla for att en initial tilldelning fran programmet ska ske. Fér programmet finns en miniminiva
for maluppfyllnad, samt en maximal nivi. Férst ndr miniminivan ar uppnadd efter prestationséaret,
sker négon initial tilldelning fran programmet.

Programmet har ett tak for utbetalning, vilket innebér att den maximala kostnaden for hela pro-
grammet aldrig kan bli hégre dn det dubbla véardet av den hégsta madjliga initiala tilldelningen efter
prestationsaret.

Beridkning av avkastning pa eget kapital (RoE)
Malet pa avkastning pa eget kapital (RoE) ar justerat for jamforelsestérande poster, dar justering
gors for extraordinira poster.

Redovisning
Koncernens kostnad for programmet redovisas som lénekostnad.
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Beskattning
Kostnaden for programmet dr avdragsgillt som l6nekostnad. For deltagare i programmet beskattas
det utbetalda kontanta beloppet som inkomst av tjanst.

Tillamplig lag och skiljeférfarande
Programmet regleras av svensk lag.

Tvist i anledning av programmet ska slutligt avgéras genom skiljedom administrerat vid Stockholms
Handelskammares Skiljedomsinstitut (Institutet). Institutets "Regler fér Forenklat Skiljeférfarande”
skall gilla om inte Institutet med beaktande av malets svarighetsgrad, tvisteféremalets viarde och
ovriga omstandigheter bestimmer att "Reglerna fér Stockholms Handelskammares Skiljedoms-
institut” skall tillampas pa forfarandet. I sistndmnda fall skall Institutet ocksa bestimma om skilje-
namnden skall besta av en eller tre skiljemén.

Lantmdnnen 2023 18 Foéreningssttmma



