Riktlinjer fér
ersittning till
koncernledningen
2024
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Riktlinjer for ersattning till koncernledningen 2024

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning och andra anstillningsvillkor for koncernledning for
godkédnnande av foreningsstimman 2023.

Lantménnens ersittningspolicy

Malséittningen med Lantménnens ersittningspolicy ar att erbjuda en kompensation som bidrar till att
engagera, motivera och attrahera den kompetens som Lantminnen behéver for att vara framgangsrik i
sina affarsverksamheter.

De grundlidggande principerna ar att:

- Ersattningen ska vara neutral med avseende pa kon, religion, etnicitet, funktionsnedséttning,
sexuell 14ggning m.m.

- Erséttningen ska vara individuell och differentierad, och alltid vara starkt knuten till den anstall-
des prestation.

- Ersattningen ska baseras pa kompetens, arbetsuppgifter, kvalifikationer, erfarenhet, befattning
och bidraget till verksamheten.

- Erséttningen ska vara relevant i forhallande till den externa marknaden.

- Erséattningen ska alltid faststillas med hénsyn till verksamheten och den finansiella situationen
inom Lantménnen-koncernen och dess bolag.

Ersattningar inom Lantménnen ska alltid betraktas och bedomas fran ett totalt beléningsperspektiv.
Beslut om ersittningar inom Lantméannen ska alltid fattas med utgangspunkt i vara viarderingar:
o6ppenhet, helhetssyn och handlingskraft.

Ersiattningsstruktur 2024
Lantmé&nnens ersattningsstruktur for Lantméinnens koncernledning bestér av f6ljande delar:

- Fast10n
- Rorlig 16n
+ Kortsiktigt incitamentsprogram

+ Langsiktigt incitamentsprogram (under férutséttning att féreningsstdmman godkianner
forslaget om start av nytt program 2024 - 2026)

- Pension

- Ovriga fédrméner och avgangsvederlag

Fast 16n

F6r medlemmar i Lantmédnnens Koncernledning omproévas lénerna arligen per 1 januari.
Revideringen tar hinsyn till prestation, 16neutvecklingen pa marknaden, féordndring av
ansvarsomraden, foretagets utveckling samt lokala avtal och regler.
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Rorlig 16n

Kortsiktigt incitamentsprogram

Beslut om malgrupp och riktlinjer for kortsiktig rorlig 16n tas arligen av Lantménnens ersittningsutskott
och styrelse. For 2024 bestar programmet av finansiella och individuella mal. Ett av de individuella malen
ska — da det 4r relevant - vara ett Health & Safety-mal. De finansiella malen representerar 3/4 av maximal
rorlig 16n och ar kopplade till koncernens/divisionens EBIT OPY och Operativt Rorelsekapital (externt)? i
relation till Omséttning. Ovrig del, d v s 1/4 av maximal rérlig 16n 4r kopplad till individuella mél beroende
pa den enskildes befattning. I resultaten inrdknas inte kostnader och intdkter av engangskaraktir utover
vad som ar inbyggt i budget. Maximal rorlig 16n som kan utbetalas for Lantménnens koncernledning
2024 ar 30 procent av fast arslon. Ingen rorlig 16n utgar om man inte nar sina finansiella mal.

Ldngsiktigt incitamentsprogram

Koncernledningen omfattas av langsiktiga incitamentsprogram med start ar 2020, 2021, 2022 och
2023. Under forutsattning att foreningsstimman godkanner start av ett 1angsiktigt incitamentsprogram
for ar 2024 - 2026 kommer koncernledningen att erbjudas att delta i detta program.

Lantméannens langsiktiga incitamentsprogram &r ett kontantbaserat program vars programtid ar fyra ar
for programmen som startas t om ar 2023 samt tre ar for programmet som startas 2024 (under férut-
sattning att foreningsstimman godkénner start av detta program). Syftet med Lantménnens langsiktiga
incitamentsprogram ar att driva exceptionell vardetillvixt. Beslut om maximalt antal deltagare och
programvillkor tas arligen av Lantménnens ersittningsutskott och styrelse.

Lantménnens langsiktiga incitamentsprogram bygger pa finansiell maluppfyllnad i koncernen.
Programmet inleds med ett "Prestationsar”, vilket ligger till grund fér eventuell “avsattning” till
programmet. Om det i forvag beslutade finansiella malet nds under prestationsaret, gors féljande ar
en avsittning till programmet. Avsittningen till programmet beror pa hur stor avkastningen pa det
egna kapitalet (RoE) dr under prestationsaret och varierar mellan 20% till maximalt 40% fér koncer-
nens VD och koncernchef samt mellan 15% och maximalt 30% fér 6vriga medlemmar i Lantmannens
koncernledning,.

Den avsatta summan raknas om till ett antal artificiella emissionsinsatser, vilka lases in under en
“inlasningsperiod” om tre alternativt tva ar innan utbetalning till deltagarna gérs. Under inlasningspe-
rioden och fram till och med utbetalningstillfillet, har deltagarna mojlighet att erhalla utdelningskom-
pensation vid tre alternativt tva tillfallen. Utdelningskompensationen motsvarar den insatsutdelning
som Lantménnens #gare erhaller. Utdelningen riknas om till nya artificiella emissionsinsatser. (Ater-
baring, efterlikvid eller insatsemission i procent av insatt kapital ingar ej i utdelningskompensationen.)
Programmet innebér inte att deltagarna far del i foreningens kapital.

Utbetalningens storlek till programdeltagarna vid programmets slut avgors av det varde som de artifi-
ciella emissionsinsatserna har under aret fore utbetalningen. Utbetalningen fran programmet kan som
hogst uppga till den maximala initiala avsattningen ganger tva.

Féreningsstimman i Lantménnen beslutar arligen, efter rekommendation fran styrelsen, huruvida ett
nytt program ska starta eller inte. Styrelsen beslutar, pa uppdrag av féreningsstdmman, om den nér-
mare utformningen av programmet inom ramen for de riktlinjer som beslutats av féreningsstamman.

VEBIT OP = rérelsevinst justerat for extraordindra poster. EBIT OP utgor 65 procentenheter av den totala maximala rorliga 16nen.
2 Operativt Rorelsekapital (externt) i relation till Omsattning = Operativt Rorelsekapital (Externt) dividerat med Omsdttning (extern).
Operativt Rorelsekapital (externt) utgor 10 procentenheter av den totala maximala rérliga [6nen.
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Pension

Lantménnen erbjuder koncernledningen tjinstepensioner om inte annat ar reglerat i lokala avtal
eller i andra regleringar. Det finns idag tre olika huvudprinciper for intjanande av pension fér
Lantménnens koncernledning, som alla utom en har sin anstillning i Sverige:

- intjanande av tjinstepension enligt avtal om ITP i Sverige med pensionsmedforande 16n maxime-
rad till 30 inkomstbasbelopp dir sjukférméner utgar enligt avtal om ITP. Utéver detta gors det en
premieavsittning motsvarande 30 procent pa lonedelar 6ver 30 inkomstbasbelopp.

- intjanande av tjanstepension enligt avtal for ITP i Sverige upp till 7,5 inkomstbasbelopp dar
sjukférmaner utgar enligt avtal om ITP, samt dar det gors en premieavséttning motsvarande
30 procent pa lonedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp.

- en avgiftsbestimd pension med en premie om 10—30 procent av den pensionsmedforande 16nen.

Inom ramen for premien véljer den anstillde sjilv fordelningen mellan alders-, efterlevandepension
och sjukformaner.

Ovriga férmaner och avgangsvederlag

Generellt erbjuder inte Lantminnen nagra férméner utéver vad som utgor lokal praxis.
Koncernledningens medlemmar har huvudsakligen ratt till férmansbil, sjukférsakring, sjukvards-
forsdkring och arlig hilsounders6kning.

Vid uppséigning av medlem i Lantménnens koncernledning géiller 6 manaders uppsigningstid fran
bolagets sida och 6 manader fran den anstilldes sida. Darutéver utgar ett avgangsvederlag om
12 manaders fast 16n och full avrikning sker for eventuell 16n fran ny arbetsgivare.

For koncernledningsmedlem anstélld i land utanfér Sverige erbjuds motsvarande férmaner i
enlighet med nationell praxis och lagstiftning.

Stockholm, februari 2023
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