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@ Lantmannen Motion 1

Vasteras, 2022-02-10

Motion till Lantmannens distriktsstaimma Dala Aros
Satsning pa ny spannmalsanliggning i Vasteras

Bakgrund

En 6verenskommelse finns nu med Visteras kommun om att silja silon i Vasterds med ett sista
skordeér 2028. Lantménnen har ocksa erbjudits en tomt i Djuphamnen Vésteras for att anlédgga en ny
spannmalsanldggning. Svar p& denna option skall lamna senast 2023.

Vid senaste métet i hostas i distriktet var budskapet fran Lantméinnen centralt pa en kommande satsning
luddigt och otydligt, vilket inte har forbéattrats under senare tid utan snarare forsamrats.

Vi férstar att Lantménnen centralt behover tid for att utreda fragan om logistiken av spannmalsflodet i
regionen, men fragan ar ju definitivt inte ny utan har legat pa bordet i manga ar och vi kdnner darfor en
starkt tilltagande oro for att en kommande satsning blir for svag och otillracklig.

Motivering

Vasteras silo tar emot ca 120 000 ton spannmal i skord direkt frén gard och ytterligare ca 90 000 ton fran
mindre anldggningar inom regionen. Detta gér anldggningen till den 6verlagset storsta foljt av Képing och
Stockholm i regionen. Anldggningen dr ocksa unik for dess férmaga att kunna sirhalla olika kvalitéer och
sorter. Man kan séga att anldggningen utgér basen i regionens struktur for spannmaélshantering, och det
galler inte bara narliggande gardar utan i hogsta grad mindre anldggningar norr om Véasteras.

Ovriga storre anliggningar i regionen &r i forsta hand Képing och dérefter Stockholm och Hargshamn.
Stockholm kommer inte att finnas kvar pa sikt och da kvarstar bara en utbyggnad av Koping samt lastbils-
transporter till Hargshamn och Djurdn som alternativ, om Vésteras inte far en relativt stor anldggning,

Lastbilstransporter bor i framtiden minska och inte 6ka ur ett hallbarhetsperspektiv, och dessutom har

vi fatt erfara att gardshdmtningen vissa ar varit minst sagt osiker da det &r brist pa lampliga lastbilsfor-

don. Detta tillsammans med att Méilaren muddrats och klarar storre fartyg bor tala for att en kommande
anlaggning i hamnen Vasteras bor vara en rejil anlaggning och inte bara en enkel omlastningsplatta.

Man bor dven beakta att Lantméinnens krav pa mer lagring pa gardsniva av specialsortiment okar,
vilket i sig 4r logiskt, men da konkurrensen pa kopsidan ocksa har 6kat under en lang tid ger detta
signaler som kan leda till att manga lantbrukare séljer sin spannmal till andra aktorer. En forsdmrad
mottagningskapacitet i Vasteras kommer att forstdrka denna tendens.

Jag yrkar darfor mot bakgrund av detta att;

- Lantménnen satsar pa en anlaggning for mottagning i skérd i 100 000 tons klassen med placering i
Djuphamnen Vasteras med batutlastningsmajlighet.

- Lantménnen inom kort beskriver den kommande satsningen sa att vi bonder, om vi inte tror pa den
kommande anlaggningens kapacitetsformaga, far tid att ta fram egna gardslésningar i god tid innan
skorden 2029.

Med vanlig hilsning
Johnny Borjesson

Lillharads Prastgard 2
725 93 Visteras

MedInr 100396
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@ Lantmannen Motion 1

Distriktsstyrelsen Dala Aros svar till:
Satsning pa ny spannmalsanliggning i Vasteras

Till Dala Aros stimma har motion angéende uppgorelsen om nedstingning av siloanldggningen i
Vésteras inkommit. Befintlig silo har salts till Visteras stad och sista aret som silon kommer vara i
bruk ar 2028.

Styrelsens svar

Likt motiondren anser distriktsstyrelsen att detta &r en mycket angeldgen fraga att jobba vidare med.
Nar vi nu har ett slutdatum f6r anldggningen s& behover vi jobba med fragan hur spannmals hante-
ringen ska 16sas i framtiden. Vasterdsanldggningen ar en av Sveriges storsta volymmaéssigt och kan
dessutom hantera manga olika sorter tack vare sin struktur. Silon ligger ocksa i ett stort spannmaéls-
distrikt som till stor del fungerar som exporthamn for lantbrukare i ett omrade stérre dn Dala Aros.
Lagger man dér till att foderfabriken, en av Lantmé&nnens f& produktionsanldggningar norr Mélaren,
ligger i Vasterés blir fragan &n storre. Foderfabriken forbrukar i dag mer spannmal &n den volym som
végs in under sédsong i Vésteras. Vilket i sig bor motivera ndgon form av lagring i omradet.

ViiDS har varit delaktiga i processen fram till f6rséljning och jobbar nu aktivt med frdgan om hur en
framtida 16sning for spannmalshanteringen norr Milaren ska se ut och fungera. Vi har dialog med
savil koncernstyrelse som operativ organisation dar vi ser pa frigan ur bade lokalt och nationellt
perspektiv med medlemmen och brukaren i fokus. Vi anser det viktigt att en ny anldggning gynnar
lantbrukarna och bli en hallbar 16sning som bidrar till 16nsamhet pa dgarnas girdar. Var ambition ar
att Lantménnen hittar en l6sning som frimjar brukandet i omradet och stirker Lantméinnens stillning
som den ledande aktéren i spannmalsvérdekedjan. Likt motiondren anser vi det mycket viktigt att den
kommande 16sningen tidigt kommuniceras s anvdndarna av anldggningen har méjlighet att anpassa
sin spannmaélshantering i god tid fére &r 2028.

I motionens yrkande beskrivs en 6nskan om kapacitet pa ny anldggning i Vasteras. Styrelsen anser det
dock for tidigt att uttala sig om ev. storlek och utformning. Vi vill jobba med fragan i ett stérre perspek-
tiv och tror att det kan vara klokt att bearbeta detta si att 16sningen blir s& bra som mdjligt for medlem-
marna.

Styrelsen anser darfor att vi med detta svar vill anse motionens forsta att-sats besvarad, samt att vi
yrkar bifall for motionens andra att-sats.

Distriktsstyrelsen Dala Aros
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@ Lantmidnnen

Svar « Motion 1

Styrelsens svar pa Motion 1
Spannmalsanliggning i Visteras

I en motion frén distriktsstimman i Dala-Aros yrkas att Lantménnens satsar pa en anliggning for
mottagning i skord i 100.000 tons klassen samt, om det inte sker, Lantmannen informerar i god tid s&
att medlemmarna kan ta fram egna gardslosningar. Vid distriktsstimman behandlades motionen och
stimman beslutade att det andra yrkandet i motionen skulle skickas vidare till Foreningsstaimman.

Lantménnens huvudanldggning i Vasterds har varit under diskussion under ett flertal &r och att nuva-
rande anliggning kommer att avvecklas har varit klart &ven om formerna och tidpunkten varit oklar.

Aven Lantménnens anléggning i Stockholm kan behéva avvecklas inom éverskadlig tid. Detta gemen-
samt kommer att innebéra stora fordndringar for mottagningserbjudandet av spannmal och potentiellt
aven silokapaciteten i Norr Malaromradet.

Lantminnen har under de senaste tvi ren utrett hur den kommande silostrukturen kan komma att se
ut med nuvarande anldggningar i Vasterds och Stockholm avvecklade. Efter uppgorelsen med Vésteras
kommun har tidpunkten och detaljer kring avvecklingen av Vasterasanlaggningen klarlagts. Darfor har
ett nytt arbete for att arbeta igenom féréndringen initierats inom Lantméannen. Upplagget ar att en pro-
jektgrupp arbetar med hur en ny struktur skall kunna se ut, berdkningarna goérs med volymerna fran
skord 2019/20 som utgangspunkt. Deltagarna i projektgruppen ar personer som arbetar med inkop,
forséljning, varuflode, produktion och teknik. Denna projektgrupp rapporterar till en styrgrupp som
har kompetens inom och sitter i ledande befattningar i nimnda omréden. Uppdraget till bade styrgrupp
och projektgrupp ar att ta fram ett beslutsunderlag till Koncernstyrelsen avseende en anldggnings-
struktur med f6ljande kriterier:

- Kostnadseffektiv anldggningsstruktur med One touch som underliggande bas som skapar forutsétt-
ningar for ett hdgt spannmalspris.

- Att Lantminnen har ett attraktivt mottagningserbjudande bade under skoérd och lagerperiod till lant-
brukarna som gor att vi bibehaller/starker var marknadsposition for inkép av spannmal.

- Att Lantminnen har goda férutsattningar och siloplacering for att kunna exportera spannmal fran
omradet runt Mélaren kostnadseffektivt och erhalla de bista exportpriserna.

- Den nya anldggningsstrukturen skall vara héllbar och effektiv 6ver tid med hinsyn tagen till de kom-
mande fordndringar vi bedémer kommer att komma pé gard, strukturférandring inom lantbruk, egen
hantering pa gérd, féorvantad skordedkning, framtida transportlésning, méjliga industrier mm.

- Beaktande av tillgdnglighet och alternativ vid stérningar i fléden, ex att nigon anlédggning inom omra-
det ligger nere i skord.

- Beakta hela koncernens och medlemmarnas behov genom en bred konsekvensanalys av olika alter-
nativ.

Samverkan sker l16pande med deltagare fran distriktsstyrelserna i Uppland, Dala-Aros, Sérmland och
Orebro/Viarmland.

Organisationens arbete planeras vara fardigt att kunna presenteras for koncernstyrelsen under kvar-
tal 3 2022. Beslut i koncernstyrelsen planeras till forsta kvartalet 2023.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att med ovanstaende anses motionen besvarad.
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@ Lantmannen Motion 2

Ystad, 2022-02-22

Motion till Lantminnens distriktsstimma Sodra Skane
Maskin

Bakgrund:

Som medlem av Lantminnen och kund ir jag djupt oroad 6ver arbetsklimatet och personal varden
inom Lantminnen Maskin. Som kunder behdver vi stabila relationer med siljare och verkstads per-
sonal. Detta ar en stor del av medlemsnyttan vilket Lantménnen lyfter fram pa reklam utskick och i
andra forum. Hjilper inte att Lantménnen gor fina vinster i industridelen nér vi inte har bondenytta pa
gardsplanen.

Yrkande:
Som medlemmar och kunder yrkar vi att distriktsstyrelsen i distrikt S6dra Skane ska jobba aktivt med

fragan och att ndgot maste hénda da vi idag inte har ndgon medlemsnytta med Lantminnen maskin.
Yrkar dven att motionen tas vidare till foreningsstdimman da vi som medlemmar och kunder anser
laget allvarligt och ifrdgasitter bondenyttan.

Mats Areskoug, Slatting

Gustav Andersson, Jennyhill
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@ Lantmannen Svar « Motion 2

Styrelsens svar pa Motion 2
Motion om Lantmannen Maskin

Det har inkommit en motion till distriktsstdmman i S6dra Sk&ne angdende Lantminnen Maskin.
Motionen lyfter vikten av att Lantminnen Maskin levererar bondenytta och har stabila relationer med
kunder och personal.

De senaste aren har Lantminnen Maskin varit inne i en férindringsprocess, vars framsta syfte ar att
stérka dess affirer sa att Lantminnen maskin &ven i framtiden ska kunna leverera langsiktig, hallbar,
lénsam, och god service och medlemsnytta. Arbetet har kommit en bit pa vigen framat och forbatt-
ringar ses inom alla delar av Lantménnen Maskin, &ven om processen och viss omstillning ocksa pa
vissa platser kan upplevas som jobbig av savil kunder som anstéllda.

Division Lantbruk har hela tiden en dialog med Advisory Board for Lantminnen Maskin, koncern-
styrelse, fortroenderdd och i viss mén dven med distriktsstyrelser i de olika delarna av landet.
Medlemsnytta, och att vara en attraktiv arbetsgivare, har en fortsatt hog prioritet framat, och just
medlemsnytta ar nigot som ocksi hanteras i Tvargrupp — dgaruppdrag.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att med ovanstaende anses motionen besvarad.
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@ Lantmannen Motion 3

2022-02-28

Motion till Lantminnens distriktsstimma Sodra Skane
Framtidens medlemskap

Bakgrund:

Lantbruket fordndras och strukturrationaliserats i snabb takt. Vi blir varje ar farre lantbrukare och
medlemskaren inom Lantminnen kommer &ven 6éver tid minska. Redan idag driver manga lantbrukare
sin lantbruksverksambhet i juridisk bolagsform och detta kommer troligen 6ka d&nnu mer framéver. Fler
medlemmar inom Lantminnen kommer troligen vara exempelvis aktiebolag och det sker idag ingen
kontroll 6ver vem som egentligen stir bakom bolagen efter att de godkints som medlemmar.

Distriktsstyrelserna har idag ett stort ansvar vid godkdnnandet av nya intrddesansokningar for nya
medlemmar men ndgon uppféljning av vad som sker nir de vil blivit godkénda sker aldrig kring
dessa juridiska personer. Problematiken har varit uppe i Medlem 2030 men vi anser att frigan méste
behandlas med storre vikt framgent.

Yrkande:

Styrelsen i distrikt S6dra Skane yrkar att arbete startas upp dar medlemsformernas fér- och nackdelar
ska analyseras och dartill hur vi kan férdndra och anpassa stadgar utifrin en medlemskar som till allt
storre del bestar av juridiska personer. Grunden ska vara att de ar aktiva lantbrukare och/eller livs-
medelsproducenter som ska stad bakom de juridiska personerna.

Styrelsen for distrikt S6dra Skane
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@ Lantmannen Svar « Motion 3

Styrelsens svar pa Motion 3
Framtidens medlemskap

I motionen fran sédra Skdne menar man att ett arbete behover startas upp dar medlemsformernas for
och nackdelar analyseras och dartill hur vi kan férdndra och anpassa stadgar utifrdn en medlemskar
som till allt storre del bestar av juridiska personer.

Styrelsen héller med sddra Skine om att medlemformernas for- och nackdelar behéver analyseras.
Lantmé&nnen bestar av cirka 19 000 medlemmar férdelade i 20 distrikt fran norr till s6der. Nara 20
procent av Lantmdnnens medlemmar ar idag aktiebolag.

Under Medlem 2030, ett utbildnings- och forankringsprojekt som genomférdes under hdsten 2021,
diskuterades bland annat medlemskapet i Lantménnen ur olika perspektiv.

Ett resultat av Medlem 2030 &r att koncernstyrelsen har tillsatt en stadgegrupp som under somma-
ren och hosten 2022 ska analysera och eventuellt foresla férandringar av stadgarna. En viktig frage-
stallning gruppen ska arbeta med ar att genomlysa stadgarna utifrdn medlemsbergreppet, inklusive
juridiska personer.

Malséttningen ar att vid Foreningsstimman 2023 behandla styrelsens forslag till nya stadgar med
beaktande av stadgegruppens forslag.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att med ovanstaende anses motionen besvarad.
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@ Lantmannen Motion 4

2022-02-28

Motion till Lantminnens distriktsstimma Sodra Skane
Spannmalsanliggningar

Bakgrund:

Spannmalslogistiken fordndras och behoven ser inte lingre likadana ut som de gjorde nir Lantménnen
startade sin resa mot ett foretag i varldsklass och en huvudaktér inom Svensk spannmalsforadling.

Vii distrikt S6dra Skéne anser att det ar av yttersta vikt att Lantménnen bibehdller sin grundfunktion
med torkning och lagring av medlemmarnas spannmalsrivara och sina goda exportmdjligheter, dessa
har varit grundstenar i bygget Lantminnen.

I en virld av ménga snabba affarsbeslut och en till synes uppsjo av spinnande affirsmgjligheter i
industriverksamheterna ar det latt att tappa bort en av grunderna till Lantménnens verksamhet, var
spannmalsverksamhet. Den ar ldngsiktig och svarfinansierad da resultatet av denna verksamhet sillan
syns som nagot annat &n en kostnad.

Vi maste se till att Lantménnen star starka dven framdéver och inte montera ner var kapacitet inte backa
ur gynnsamma hamnnéra lagen utan att ersitta dessa med nya starka anldggningar. I stillet miste vi
prioritera vdra hamnligen bade for foderaffaren och fér spannmaélsaffiren. Vi méste kunna skydda
foderaffiaren i bristsituationer och spannmalsaffiren i 6verskottssituationer

Vi har levt linge p& huvudanldggningar och andra anldggningar som tidigare generationer av med-
lemmar vagat bygga och vars investeringar vi arligen skérdar frukterna av, antigen som reavinster vid
fastighetsforsiljningar eller da de fortfarande levererar medlemsnytta i skord och stor affirsnytta for
var industri alla arets 365 dagar, om detta vittnar vara fina industriresultat.

Om vi ska fortsétta att vara lika framgangsrika maste vi viga ta dessa langsiktiga beslut och vi méste
vaga ta dessa investeringar.

Yrkande:
Sodra Skane yrkar pé att en uppstart av Lantménnen Fastighet Silo sker dér vi ger oss sjdlva mojlig-

het att investera i framtidens spannmalsanldggningar med ett l4gre avkastningskrav 4n dagens och en
verklig mojlighet att bidra till medlemsnytta.

Styrelsen for distrikt S6dra Skane

Lantmdnnen 2022 8 Foreningsstimma



@ Lantmannen Svar - Motion 4

Styrelsens svar pa Motion 4
Spannmalsanliggningar

I en motion fran distrikt sédra Skane foreslas att det bildas ett nytt fastighetsbolag for Lantménnens
silosanldggningar. Genom att fastighetsbolaget ska ha lagre avkastningskrav ska det enligt motionéren
finnas maojligheter till 6kad medlemsnytta

Spannmalshanteringen ar en viktig del av Lantménnens uppdrag och att den skots pa ett effektivt
sétt ar avgorande for Lantmannens méjlighet att 4stadkomma en konkurrenskraftig spannmalsaffir
som kan ge bade dagens och framtidens medlemmar sa god ersittning som mdjligt fér sin levererade
spannmal.

Styrelsen delar motiondrens uppfattning att férutséttningarna snabbt férdndras savél nationellt som
internationellt. Darfor maste vi vara sékra pa att de investeringar som gors ar langsiktigt hallbara och
kan bidra till medlemmarnas l6nsamhet under lang tid.

Styrelsen stir bakom den strategi Lantménnen Lantbruk tagit fram och som bland annat hanterar
underhall, investeringar och logistik kring Lantménnens spannmaélsanlaggningar.

Styrelsen anser inte att det i nuldget innebir nagon férbattring fér medlemmarna om till exempel
spannmalsanliggningar placerades i ett sarskilt bolag.

Daremot ar styrelsen positiv till att analysera och utvirdera de ekonomiska forutsittningarna vid
investeringar i framtida medlemsnéra anlaggningar.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att avsld yrkandet om att bilda ett sarskilt fastighetsbolag for silos

att ge koncernstyrelsen i uppdrag att analysera effekterna av andrade avkastningskrav och
avskrivningstider och att styrelsen redovisar detta vid ett 1ampligt fortroenderad.

Lantmdnnen 2022 9 Foreningsstdmma



@ Lantmannen Motion 5

2022-03-08

Motion till Lantméannens distriktsstamma Skaraborg
Spannmalsstrategi

Bakgrund:

Handeln med spannmaél dr kdrnverksamhet inom Lantméinnen. Lantménnen anger i sin strategi fran
Jord till bord 2030 att ett initiativ for lonsam tillvéxt 4r en spannmalsstrategi.?

Denna spannmalsstrategi har som angivits ett fokus att utveckla spannmalsenheten och vidareutveckla
infrastrukturen. Vidare anges att man arbetar for en utvidgad spannmalsaffir genom portféljinnehav i
norra Europa.

Efter mote med Lantminnens operativa spannmalsledning den 14 januari 2022 kan vi konstatera att
det inte finns ndgon sammanhallen spannmalsstrategi beslutad av koncernstyrelsen.

Eftersom spannmalsaffiaren ar helt grundldggande fér Lantménnens affarer boér en sammanhallen
spannmalsstrategi tas fram och beslutas av koncernstyrelsen.

En sammanhallen spannmélsstrategi har mgjlighet att géra skillnad direkt p4 medlemmarnas gérdar
och ligger helt i linje med Strategin fran Jord till bord 2030. Ambitionen att utvidga spannmalsaffiren i
norra Europa anser vi ar bra, men kraver att man ir beredd att betala hogre avrakningspriser &n vad vi
sett historiskt.

Med Nordeuropa menar distriktsstyrelsen Skaraborg linderna kring Ostersjon samt Ostersjéns inlopp.

Yrkande:
Styrelsen for distrikt Skaraborg foreslar distriktsstamman att besluta:

att koncernstyrelsen tar fram och beslutar om en sammanhallen spannmalsstrategi

att utgangspunkten fér en sammanhallen spannmalsstrategi skall vara att erhalla minst
nordeuropeiska avrakningspriser

att motionen skickas till Lantminnens féreningsstimma

Styrelsen for distrikt Skaraborg

Y Bilaga 7, Lantmdnnens drsredovisning med hdllbarhetsredovisning 2021, sid 21
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@ Lantmannen Svar « Motion 5

Styrelsens svar pa Motion 5
Spannmalsstrategi

I en motion frén styrelsen i distrikt Skaraborg framfors att spannmaélsaffiaren ar grundlédggande for
Lantminnen och att koncernstyrelsen ska ta fram en sammanhallen spannmalsstrategi med syfte att
erhélla minst nordeuropeiska avrédkningspriser.

Lantbruksdivisionen har utarbetat en spannmalsstrategi enligt den strategiprocess som Lantménnen
har satt upp. Denna spannmalsstrategi inkluderar hela den spannmélsviardekedja som Lantminnen
ansvarar for. Strategin har presenterats for koncernstyrelsen och ocksé godkénts i den uppsatta
beslutsprocessen.

Strategin ar val genomarbetad och visar vara styrkor, mgjligheter, svagheter och hot. Strategin
innehaller vl beskrivna aktiviteter gillande inkopsaffar, forsiljning/forsorjning, logistik, produktion
och anldggningsstruktur.

En viktig del i strategin handlar om 6kat spannmaélsflde till vdra huvudanlédggningar under skord. Har
talar strategin om att styra flodet till huvudanldggningarna genom prisincitament. Malsattningen ar att
uppni endast EN flytt for merparten av volymen, dven under skord.

Koncernstyrelsen ser att strategin visar pa;

- en kostnadseffektiv struktur, som skapar forutséttningar for ett hégre spannmalspris

- att Lantminnen har ett attraktivt mottagningserbjudande som gor att vi bibehéaller/starker var
marknadsposition fér inkdp av spannmal

- en hallbar och effektiv anlidggningsstruktur oéver tid

Koncernstyrelsen menar att det finns en tydlig spannmalsstrategi och skulle distrikten 6nska att den
presenteras pa regional niva si kan detta sjdlvklart organiseras.

En del av Lantménnens 6vergripande uppdrag &r att bidra till lonsamhet pd medlemmarnas gardar
vilket innebér att samtliga strategier som Lantméinnen Lantbruk arbetar efter ocksi ska stréva i denna
riktning. Avrdkningspriserna ir en av manga delar i att uppné denna lénsamhet.

Prissattning av spannmal idr dock en komplex materia och for att 6ka férstaelsen for hur avraknings-
priserna sitts s tog lantbruksdivisionen i december 2020 fram utbildnings-materialet "Spannmals-
prissattning — s& funkar det!”. Dar kan man lisa om hur marknads och odlarpriser skapas samt hur
den finansiella spannmalsmarknaden fungerar.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att med ovanstaende anses motionen besvarad.
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Motion till Lantménnens distriktsstimma Ostergétland
Forbattra villkoren for den svenska lantbruksnara affaren

Bakgrund:

I Lantménnen finns véldigt stora virden i vira anldggningar i den lantbruksnira verksamheten som
tidigare generationer investerat. For att Lantminnen aven for framtida generationer ska kunna vara
den basta affarspartnern sé ar det av yttersta vikt att vi har rad att investera i vara huvudanlédggningar,
foderfabriker och maskinanldggningar. Lantméinnen méiste dven underhalla vara viktigaste huvudan-
laggningar. Som exempel kan nimnas Djurén utanfér Norrkdping dér bristfalligt underhall/ aterinves-
tering orsakat att Lantméannen inte kan lasta ut spannmal varken skoérd 2021 och troligtvis inte heller
skord 2022. Kostnaden for detta stopp drabbar affiren och priset for vara medlemmar.

Lantméannens interna kapitalkostnadsstruktur har kommit att drabba affaren mellan medlemmarna
och féreningen. Avskrivningstid och internrinta paverkar priset och konkurrensféormégan pa markna-
den. Lantminnens medlemmar aterinvesterar c:a 50% av den arliga vinsten i féreningen. Investeringar
som Lantminnen gor utanfor den lantbruksnéra affiren ger god avkastning pa kapitalet, vilket alla
tjidnar pa. For medlemmen 4r dock investeringarna som gynnar verksamheten pa vara gardar de allra
viktigaste.

Yrkande:

Som det fungerar nu missgynnas investeringar/ aterinvesteringar och underhall i den svenska lant-
bruksnira verksamheten darfér yrkar distriktsstyrelsen i Ostergétland:

att Huvudanldggningar inom spannmalsenheten, foderfabriker och maskinanliggningar i den svenska
lantbruksdivisionen skrivs av pa teknisk livslangd.

att Kapitalkostnaden for investeringar fé6r huvudanldggningar inom spannmaélsenheten, foderfabriker
och maskinanlaggningar sétts till forslagsvis referensrantan + 2,5%.

att Kapitalbindningen fér Lantminnens spannmal, insatsvaror till lantbruket samt nya maskiner i den
svenska lantbruksdivisionen sitt till forslagsvis referensrantan + 2,5%.

Styrelsen for distrikt Ostergétland
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@ Lantmannen Svar « Motion 6

Styrelsens svar pa Motion 6
Forbattra villkoren for den svenska lantbruksnara affaren

I en motion till Lantménnens féreningsstimma fran distriktsstyrelsen i Ostergétland finns férslag pé
att sinka de ekonomiska kraven pa investeringar i medlemsnéra anldggningar. Detta eftersom man
anser att dagens modell missgynnar investeringar i verksamheter och anlaggningar som finns nira
medlemmen.

Idag har Lantménnens affarsverksamheter olika avkastningskrav. I praktiken innebér det ofta att
affarsverksamheter som ligger 1angt bort ifrin Sverige och en bransch med svag koppling till med-
lemmens verksamhet har ett hdgre avkastningskrav 4n t ex en spannmaélsanléiggning i Ostergétland. I
genomsnitt, for alla Lantménnens affars-verksamheter, dr avkastningskravet 8 procent pa eget kapital.
Varje affarer har ocksa ett avkastningskrav som dr marknadsmaissigt for respektive bransch.

For Lantminnen handlar det ytterst om att vara affarer hela tiden stravar efter att vara sa konkurrens-
kraftiga som mojligt for att 1dngsiktigt sdkerstélla en bra avkastning till sina 4gare. Detta uppnas genom
kostnadsledarskap och marknadsmaéssig prissattning dar vi hela tiden ser till att vi skall vara béttre an
vara konkurrenter. Det kommer i slutdndan leda till ett finansiellt starkare Lantménnen som i sin tur
okar forutsattningarna for att langsiktigt kunna ge storre utdelning och generera béttre ekonomi for
medlemmarna.

Koncernstyrelsen prioriterar den medlemsnéra verksamhetens nuvarande och framtida funktions-
krav darfor star koncernstyrelsen bakom den strategi Lantménnen Lantbruk tagit fram och som bland
annat hanterar underhadll, investeringar och logistik kring Lantminnens spannmalsanldggningar och ar
overtygad om att den strategin leder till basta forutsattningar for Lantminnens medlemmar.

Avslutningsvis vill styrelsen framhélla att det ar affairsmassigt klokt att regelbundet analysera de nuva-
rande forutséttningar vid t ex investeringar betraffande avkastningskrav och avskrivningstid.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att avsla motionen

att ge koncernstyrelsen i uppdrag att analysera effekterna av andrade avkastningskrav och
avskrivningstider och att styrelsen redovisar detta vid ett 1ampligt fortroenderad.
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