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STAMMOPROTOKOLL

Lantmannen ek for
Ordinarie Foreningsstamma
2021-05-11, kI. 09:30 — 13:00

Lantmannens huvudkontor, St. Goransgatan 160 A, Stockholm
samt via det digitala métesverktyget EasyMeet

| rostldngden (bilaga 4) till protokollet upptagna stammofull-
maktige for Lantmannens samtliga medlemmar.

Dérutdver deltog styrelsens ledaméter, revisorer, valberedning,
koncernledning. Stdmman foljdes dessutom av tjansteman samt
sarskilt inbjudna gaster via webb-séndning totalt ca 140 perso-
ner.

§1 Stammans 6ppnande samt val av ordférande
och vice ordforande

Styrelsens ordférande Per Lindahl inledde Lantmannens ordina-
rie foreningsstdmma 2021 och halsade saval narvarande i loka-
len som néarvarande runt om i landet via digitala verktyg val-
komna till stamman.

Stamman forklarades 6ppnad.

Styrelsens ordférande informerade dven om att stAmman skulle
webb-séndas under forutsattning att stimman godkande detta
samt att filmen kommer att finnas tillganglig pa Lantmannens
hemsida. Filmen ersatts sedan med det undertecknade protokol-
let.

Stamman godkande att stdmman genomférs som hybridstdmma,
att den webbsands samt att filmen far laggas upp pa Lantman-
nens hemsida.

Pa forslag av valberedningen valdes Dag Rogne till stammo-
ordférande och Karin Perers till vice ordférande.
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§2 Anmaélan av protokollférare

Styrelsens ordférande anmalde att Tove Cederborg utsetts att
fora protokoll vid dagens stamma.

Darefter lamnade han ordet till stammans ordférande som gav
stammodeltagarna praktiska anvisningar om hur de skulle ga till-
vaga for att begara ordet i det digitala verktyget samt informerade
om de tre olika rostningsforfaranden som kunde aktualiseras un-
der stdmman.

Tyst acklamation — innebar att de som ar for forslaget ar tysta
och de som ar emot begar ordet — det &r den beslutsmodell som
anvands om inget annat anges.

Omroéstning sker med alternativen Ja/Nej/Avstar.

Darutdver finns det méjlighet att, om det blir aktuellt, anvénda
personval dar man bockar i de namn man rostar pa. Samtliga
svar hanteras med anonymitet.

For yrkanden och inldgg kan man (aven i férvag) klicka pa
aktuell dagordningspunkt och skriva sitt yrkande/inlagg.

§3 Godkannande av foredragningslista

Stamman beslutade att faststalla upprattat forslag till fore-
dragningslista.

§4 Faststédllande av rostldngd

Stamman beslutade att faststallande av rostlangden skulle ansta
till senare.

§5 Val av protokollsjusterare

Stamman utsag Ann-Sofi Ignell, (Distrikt Orebro Varmland) och
Johan Hoolmé, (Distrikt Sodra Skane) att tillsammans med
stammans ordfoérande justera dagens stdmmoprotokoll.

§6 Fraga om stamman utlysts i behorig ordning
Meddelades att kallelse till stamman skickats ut 2021-04-09
genom brev till valda stdmmofullmaktige. Kallelsen har atféljts av

féreningens arsredovisning med hallbarhetsredovisning for 2020,
disposition av vinstmedel, beslutsforslag insatsskyldighet,
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Riktlinjer for erséattning till Koncernledningen 2022, langsiktigt
incitamentsprogram 2022-2025, koncernvalberedningens for-
slag, fortroenderadets forslag till valberedning, fértroendevalda
revisorernas granskningsrapport samt 8 motioner. Darefter har
styrelsens forslag pa svar till motionerna sants till fullmaktige den
2021-04-22 per e-mail. Tva motionstorg har hallits varefter 3 till-
laggsyrkanden inkommit. Tillaggsyrkanden och styrelsens forslag
pa svar pa dessa har lagts upp pa féreningens hemsida tillsam-
mans med ovrigt underlag och kallelse.

Stamman férklarades darmed vara i behorig ordning utlyst.

Lantmannens styrelseordférande Per Lindahl holl darefter ett an-
féorande med en aterblick pa aret som gatt under rubriken
"Grattis Lantméannen 20 ar!”. Efter anférandet 6ppnades upp for
fragor.

Harefter gav stdmmans ordférande ordet till Vd och Koncernchef
Per Olof Nyman som holl ett anférande under rubrik "Ett
fantastiskt ar fér Lantmannen — trots utmanade tider”. Efter anfor-
andet éppnades upp for fragor.

Nr 15-91 Roberth Kihlin, Dala-Aros, fragade om Lantméannen,
mot bakgrund av rddande elbrist i delar av landet, planerar att
starta elproduktion.

Fragan besvarades av Vd och koncernchef Per Olof Nyman som
upplyste att denna fraga diskuteras pa Lantmannen, liksom pa
manga andra svenska industriféretag just nu, dock har dessa
arenden annu inte natt styrelsens bord.

Nr 11-64 Michael Hiibsch, Ostergdtland, begarde ordet. Han
framforde sitt tack till alla medarbetare och stalide en fraga kring
Lantmannens syn pa innehavet i Scandi Standard.

Per Lindahl, styrelsens ordférande, informerade att Lantman-
nens styrelse och ledning l6pande omprévar aktieinnehav sa
aven innehavet i Scandi Standard. Eftersom bolaget &r noterat
maste detta innehav hanteras enligt géllande lag- och bérsregler
och &r darmed inte [ampligt att diskutera pa en stamma.

STAMMAN AJOURNERADES fér en kort paus
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Efter pausen inledde stdmmans ordférande med att fraga stam-
man om den var redo att ateruppta forhandlingarna varefter en
omrdstning i det digitala verktyget genomfordes i syfte att sdker-
stélla att stammofullmaktige fortsatt var inloggade pa ett stabilt
satt. Stdamman beslutade ateruppta férhandlingarna.

Stdmmans ordforande introducerade Lantménnens Ekonomi &
Finansdirektor Christian Johansson med anférande under
rubriken 2020 i sammandrag” Lantmannens resultat for 2020.
Efter anférandet Sppnades upp for fragor.

Dérefter introducerade stdmmans ordférande Elisabeth Ringdahl
divisionschef Lantbruk med ett anférande under rubriken
"Tillbaka till framtiden, del 2", Efter anférandet 6ppnades upp for
fragor.

§7 Styrelsens arsredovishing for tiden 2020-01-01-
2020-12-31

Anmaldes att styrelsens och verkstallande direktdrens arsredo-
visning med halibarhetsredovisning for namnda tid hade atfoljt
kallelsen till fullmaktige och att styrelsens ordférande samt Lant-
mannens Ekonomi & Finansdirektor redogjort fér utveckling och
resultat under 2020.

Stdmman beslutade att arsredovisningen med hallbarhetsredo-
visning 2020 darmed var féredragen.

§8 Revisorernas berittelse

Revisorernas berattelse dver granskningen av arsredovisningen
med hallbarhetsredovisning, koncernredovisningen, rakenskap-
erna samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
inleddes med en redogdrelse fran Jimmy Grinsvall (fortroende-
vald revisor) 6ver de fortroendevalda revisorernas arbete under
2020. Jimmy Grinsvall informerade att de fortroendevalda
revisorerna tillstyrker att stdmman faststéaller resultat och balans-
rakning for saval moderférening som for koncernen samt dispo-
nerar vinsten i foreningen enligt styrelsens uppdaterade forslag
och att styrelsen och den verkstallande direktéren beviljas an-
svarsfrihet for 2021.

Stammans ordférande dppnade upp for fragor varefter han lam-
nade ordet till auktoriserade revisorn Anders Kristrom, Ernst &
Young AB.
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Anders Kristrom redogjorde for revisionsarbetet under 2020. Han
upplyste aven att det genomférts en éversiktlig granskning av
koncernens héllbarhetsredovisning och att en rapport dver denna
granskning samt yttrande dver den lagstadgade hallbarhetsredo-
visningen aterfinns pa sidan 162 i Lantm&nnens arsredovisning
med hallbarhetsredovisning.

Anders Kristrdom meddelade med hanvisning till revisions-
berattelsen att &rsredovisningen med koncernredovisning upp-
rattats i enlighet med gallande regelverk och ger en rattvisande
bild av féreningens och koncernens resuitat. Vidare att revisorer-
na darmed tillstyrker att stamman faststaller resultat och balans-
rakning for saval moderférening som for koncernen samt dispo-
nerar vinsten i féreningen enligt styrelsens uppdaterade utdel-
ningsforslag och att styrelsen och den verkstallande direktoren
beviljas ansvarsfrihnet for 2020.

Anders Kristrom informerade aven att revisorerna granskat att
styrelsen och den verkstallande direktéren efterlevt riktlinjer av-
seende erséttning till ledande befattningshavare beslutade av
féreningsstdmman 2020 och i likhet med féregaende ar lamnat
ett yttrande Over detta till arets stdmma. | ar har granskningen
genomforts tillsammans med de fortroendevalda revisorerna som
aven undertecknat yttrandet,

Stammans ordforande 6ppnade upp for fragor till Anders Kristrém
och Jimmy Grinsvall.

Stdmman beslutade att faststéalla arsredovisningen med hallbar-
hetsredovisning for 2020 och lagga den till handlingarna.

Stammans ordférande informerade att 100 stammofullmaktige
var ndrvarande i det digitala verktyget. Stdmman beslutade att
godkanna rdstlangden som laggs bilaga 4 till stammoprotokollet.

§9 Fortroendevaldas granskningsrapport

Jimmy Grinsvall, fortroendevald revisor, informerade om de for-
troendevalda revisorernas granskningsrapport och uttalande om
foreningsstyrningsrapporten. Stdmman informerades om att de
fortroendevalda revisorernas éversiktliga granskning utmynnat i
ett konstaterande att de atta principerna i Svensk kod for styrning
av kooperativa och émsesidiga foretag i all vasentlighet foljts.

Stammans ordférande Oppnade upp for fragor efter féredraget.

Stamman beslutade att anse granskningsrapporten féredragen.
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§10 Faststdllande av resultat och balansrakningar
for ar 2020

Stamman beslutade i enlighet med revisorernas tillstyrkan att
faststalla foreningens resultatrakning utvisande att
arets resultat uppgick till 960 552 160 SEK

och balansrakning utvisande en
balansomslutning pa 30 551 604 109 SEK

samt koncernens

resultatrakning utvisande att

arets vinst uppgick till 1796 762 TSEK
och balansrakning utvisande

en balansomslutning pa 39 330 592 TSEK
§ 11 Dispositioner avseende vinst enligt faststilld

balansrakning

Stamman beslutade, i enlighet med revisorernas tillstyrkan, att
godkanna styrelsens forslag avseende disponibla vinstmedel be-

staende av

Disponibla vinstmedel 8 357 270 TSEK
Till aterbaring och efterlikvid 305 126 TSEK
Till insatsutdelning 290 537 TSEK
Till insatsemission 306 000 TSEK
Utdelning pa forlagsandelar 17 082 TSEK
Balanseras i ny rakning 7 438 525 TSEK
Summa: 8 357 270 TSEK

Stammans ordférande fragade stdmman om den godkande att
denna punkt i protokollet omedelbart justerades.

Stdmman beslutade forklara denna punkt omedelbart justerad.

Upplystes att avstamningsdag ar den 11 maj och dag fér utbetal-
ning den 21 maj 2021.
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Stammans ordférande, Stdmmans vice ordférande, protokoll-
foraren och protokollsjusterarna undertecknade darefter ett
protokollsutdrag som laggs som bilaga 11 till protokollet.

§12 Beviljande av ansvarsfrihet at styrelseleda-
moterna och verkstéllande direktéren

| enlighet med revisorernas tillstyrkan beviliade stdmman an-

svarsfrinet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren

for rakenskapsaret 2020.

§13 Beslut om insatsskyldighet

| enlighet med styrelsens foérslag beslutade stdmman om oférand-

rad insatsskyldighet for tiden fram till nasta foreningsstdmma en-

ligt nedan;

Procentsats for medlems omsattningsvarde (1 mom) 15%

Direktmedlems grundinsats (3 mom) 10 000 kr per medlem

Grundinsats for lokalférening (4 mom) 10 000 kr per medlem

§14 Beslut om faststallande av riktlinjer for ersatt-
ning till koncernledningen 2022

Per Lindahl informerade om av styrelsen foreslagna riktlinjer for

ersattning for ledande befattningshavare. Riktlinjer for erséttning

till koncernledningen for 2022 hade bifogats kallelsen (bilaga 14).

Stamman beslutade godkanna riktlinjer for ersattning till koncern-

ledningen for 2022.

§15 Inforande av langsiktigt incitamentsprogram

Per Lindahl aterrapporterade till stamman om tilldelning och kost-
nad fér av 2020 ars foreningsstdmma beslutade langsiktiga inci-
tamentsprogram (LTI) 2021-2024. Per Lindahl foredrog darefter
styrelsens forslag att inratta ett langsiktigt incitamentsprogram
(LTI) 2022-2025 enligt det med kallelsen utsanda materialet.

Stdmmans ordférande dppnade upp for fragor.
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Stamman beslutade att godkanna ett langsiktigt incitamentspro-
gram (LTI) 2022 — 2025 i enlighet med styrelsens forslag samt
uppdra at styrelsen att fastlagga finansiella malnivaer som &r ag-
nade att driva exceptionell vardetillvaxt i koncernen.

§16 Arvoden till styrelse, styrelsens utskott, revi-
sorer, fortroenderadets ledamoter, valbered-
ningens ledamoter, stimmofullmaktige m.fl.

Valberedningens ordférande Goran Brynell redogjorde for
valberedningens arbete under 2020.

Stammans ordférande redogjorde darefter kort for utsédnda for-
slag med hanvisning till utsént material och I1dmnade ordet fritt
fore respektive beslut.

Stdmman beslutade att féljande arvoden och ersattningar skall
utga (1 inkomstbasbelopp = 68 200 kr);

16.1 Stédmmovalda styrelseledaméter

Stdmman beslutade enligt valberedningens forslag innebarande:

fast arvode till styrelsens ordférande 20 inkomstbasbelopp;
1 364 000 kr

fast arvode till styrelsens vice ordférande 9 inkomstbasbelopp:
613 800 kr

fast arsarvode till évriga stimmovalda styrelseledaméter vardera
7 inkomstbasbelopp; 477 400 kr

Dessa arvoden utgdr erséattning for styrelsemoten, telefonméten,
féreningsstdmma, stadgebundna centrala medlemsméten (full-
maktigemdbten, fortroenderad, distriktsstyrelsekonferens), ut-
skottsarbete och styrelseresor. For styrelsens presidium ingar
aven presidiets sammantraden.

Timarvoden vid andra 8n ovan namnda forrattningar utgar fran
avrese- till hemkomsttidpunkt med 270 kr/tim. For styrelsens ord-
férande utgar inget timarvode

Timarvode utgar ej for tiden mellan kl 18.00 — 07.00 vid flerdags-
foérrattning med dvernattning med undantag for tid da forratt-
ningsarbete utférs mellan dessa klockslag.
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16.2 Revisorer

Stdmman beslutade enligt valberedningens forslag, innebarande
fast arvode till fortroendevalda revisorer med 2.85 inkomstbas-
belopp vardera; 194 370 kr.

Dessa arvoden skall dven utgora ersattning for foreningsstamma
samt stadgebundna centrala medlemsméten (fullmaktige, fortro-
enderad, distriksstyrelsekonferens).

Detta belopp utgdr &ven erséttning for uppdrag i de dotter- resp
dotterdotterforetag inom Lantmannenkoncernen, dar fortroende-
valda revisorer kan komma att utses. | dessa arvoden ingar &ven
ersattning for centralt kallade telefonmoten.

Nivé pa timarvoden och dvriga principer for arvodering féljer de
regler som galler for 6vriga fortroendevalda inom Lantmannen
(se § 16.1 ovan).

Till auktoriserad revisor skall ersattning utga enligt godkénd rak-
ning.

16.3 Foértroenderadet

Stamman beslutade enligt valberedningens férslag, innebarande
ett fast arvode enligt foljande;

Fortroenderadets ordférande 0.70 inkomstbasbelopp 47 740 kr
Vice ordférande 0.30 inkomstbasbelopp 20 460 kr
Niva pa timarvoden och &vriga principer for arvodering foljer de
regler som galler for dvriga fortroendevalda inom Lantmannen

(se § 16.1 ovan).

16.4 Koncernvalberedning

Stdmman beslutade enligt fortroenderadets forslag, innebarande
ett fast arvode enligt f6ljande;

Ordférande 0.9 inkomstbasbelopp 61 360 kr
Vice ordférande 0.6 inkomstbasbelopp 40 920 kr
Ovriga ledaméter 0.4 inkomstbasbelopp 27 280 kr

Niva pa timarvoden och 6vriga principer fér arvodering foljer de
regler som galler for dvriga fortroendevalda inom Lantmannen
(se § 15.1 ovan).
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16.5 Distriktsstyrelser

Stadmman beslutade enlig valberedningens forslag, innebarande
ett fast arvode enligt féljande;

Ordférande 0.70 inkomstbasbelopp 47 740 kr
Vice ordférande 0.25 inkomstbasbelopp 17 050 kr
Sekreterare 0.30 inkomstbasbelopp 20 460 kr
Ovriga ledaméter 0.20 inkomstbasbelopp 13 640 kr

Niva pa timarvode och 6vriga principer for arvodering enligt de
regler som galler for dvriga fortroendevalda inom Lantmannen
(se § 15.1 ovan).

16.6 Erséttning till distriksvalberedning

Stdmman beslutade enligt valberedningens forslag, innebérande
ett fast arvode enligt foljande;

Sammankallande 0.15 inkomstbasbelopp 10 230 kr
Ledamot 0.05 inkomstbasbelopp 3410 kr
Niva pa timarvoden och 8vriga principer for arvodering féljer de
regler som galler for dvriga fortroendevalda inom Lantméannen
(se § 15.1 ovan).

16.7 Reskostnadsersaéttningar

Stamman beslutade enligt valberedningens forslag, att utge re-
sekostnadsersattning enligt det statliga resereglementet och
Lantmannens reseinstruktion.

16.8 Erséttning till stammofullméktige

Stadmman beslutade enligt valberedningens forslag, innebérande
att dagarvode och resekostnadsersattning skall utga enligt
samma grunder som for fortroendevalda samt att dessa kostna-
der skall bestridas av respektive forening.

16.9 Erséttningar till arbetstagarrepresentanter

Stamman beslutade enligt valberedningens forslag att;
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Till ndrvarande arbetstagarrepresentanter i koncernstyrelsen utge
ersattning for férlorad arbetsfortjanst genom att utge ordinarie 16n
samt resekostnadsersattning enligt foreningens resepolicy samt
for tjanstgdrande arbetstagarrepresentant utge inldsningsarvode
med 3 000 SEK per protokollfért sammantrade.

For protokollfért telefonsammantrade, som genomfors da arbets-
tagaren normalt skulle varit ledig, utgar timarvode med 270 kr per
timme, samt inldsningsarvode med 750 kr. Arvode for telefon-
mote bor utga for minst en timma.

Stdmman beslutade enligt valberedningens forslag, att ersattning
till arbetstagarledaméter utges i form av timarvode, ordinarie 16n
samt resekostnadsersattning enligt Lantmannens resepolicy.

§17 Faststallande av antal samt val av
styrelseledaméter

17.1 Faststédllande av antalet stémmovalda ledaméter

Tove Cederborg redogjorde for valberedningens forslag om antal
ledaméter varefter ordféranden lamnade ordet fritt.

Stamman beslutade att antalet stammovalda ledamébter skall
uppga till 9.

17.2 Val av styrelseledamoéter

Stammans ordférande redogjorde for valberedningens forslag att
till styrelseledamoter omvalja Per Lindahl, Gunilla Aschan, Johan
Bygge och Henrik Wahlberg och Hans Wallemyr samt att som ny
ledamot valja Jenny Bengtsson.

Darefter inbjéds Jenny Bengtsson att presentera sig, varefter det
Oppnades upp for fragor.

Stammans ordférande dppnade darefter upp for fler forslag. Det
forelag inga fler férslag. Omrdstning genomférdes.

Stdmman beslutade enligt valberedningens forslag att till styrel-
seledamoter for en tid av tva ar omvélja Per Lindahl, Gunilla
Aschan, Johan Bygge och Henrik Wahlberg, att fér en tid om ett
ar omvalja Hans Wallemyr samt att som ny ledamot for tva ar
valja Jenny Bengtsson.
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17.3 Anmaélan om styrelseledaméter

Anmaldes, enligt lagen om anstélldas rétt till styrelserepresentat-
ion, som fackliga styrelseledamé&ter Tommy Brunséarn, Unionen,
Tomas Welander, IF Metall, och Par-Johan L&6f, Akademikerfor-
bundet med Mats Erlandsson, Unionen, Anna Bjornberg, Akade-
mikerférbundet samt Hans Norén, IF Metall som suppleanter.

§18 Val av revisorer och revisorssuppleanter

Tove Cederborg redogjorde for valberedningens forslag géllande
revisorer.

Ordféranden lamnade ordet fritt.

Stamman beslutade enligt valberedningens forslag att antalet re-
visorer skall uppga till 4.

Stamman beslutade enligt valberedningens forslag att till auktori-
serade revisorer valja revisionsbyran Ernst & Young AB.

Stdmman beslutade enligt valberedningens forslag till fértroende-
valda revisorer omvalja Maude Fyrenius, Jimmy Grinsvall samt
Kristina Glantz Nilsson.

§19 Val av valberedning

Stammans ordférande redogjorde for fortroenderadets forslag till
antal ledaméter och for forslagen till ledamoter i valberedningen.

Stadmmans ordforande ldAmnade ordet fritt.

Stdmman beslutade enligt forslag fran Fortroenderadet att antalet
ledaméter i valberedningen skall uppga till 9 st.

Omréstning genomfordes.

Stamman beslutade enligt Fortroenderadets forslag att till valbe-
redningen, for tiden intill dess nasta ars ordinarie stamma hallits,
omvalja; Géran Brynell, Anders Rickardsson, Leif Karlsson, Mi-
chael Hlbsch, Gunilla Carlsson, Inge Erlandsson, Desirée Ny-
man, Marianne Andersson och Henrik Claesson.
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§20 Val av ombud med suppleanter till Lantbrukar-
nas Riksforbunds stammor

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag inne-
barande att stamman uppdrar at koncernstyrelsen att utse ombud
och suppleanter till Lantbrukaras Riksférbunds (LRF) stamma.

§ 21 Val av representanter att utéva Féreningens
rostratt i dotterbolag

Stdmman beslutade enligt Valberedningens forslag att uppdra at
koncernstyrelsen att utse representanter att utéva foreningens
rostratt i dotterbolag.

STAMMAN AJOURNERADES fér en kort paus

Efter pausen inledde stammans ordférande med att fraga stam-
man om den var redo att ateruppta forhandlingarna varefter en
omrdstning i det digitala verktyget genomfordes i syfte att séker-
stalla att stimmofullméaktige fortsatt var inloggade pa ett stabilt
satt. Stdmman beslutade ateruppta férhandlingarna.

Stammans ordforande overlamnade klubban till stammans vice
ordférande Karin Perers for hantering av motionsbehandling,
punkt 22 pa féredragningslistan.

§ 22 Arenden som hinskjutits till stimman enligt
24 § i foreningens stadgar

Stammans vice ordforande upplyste att 8 motioner inkommit till
arets stamma. Styrelsen forslag till svar pa motionerna har over-
sants till stammofullmaktige den 22 april. Det har avhallits tva
motionstorg den 3 maj for att diskutera och fordjupa beredningen
av motionerna. Efter motionstorgen har 3 tillaggsyrkanden in-
kommit. Tillaggsyrkandena har éversants till stammofullmaktige
och finns aven tillgdngliga under punkt 22 i digitala motesverkty-
get EasyMeet.

Stamman informerades om mojligheten for fullmaktige att under
stdmman lagga nya yrkanden samt att dessa skall goras skriftlig-
en i motesverktyget EasyMeet.

Vidare informerades stdmman om hur motionerna och styrelsens
forslag pa svar hanteras infor beslut. Stammopresidiet uppfattar
vid stammobehandlingen att det alltid finns ett bifallsyrkande till
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sjalva motionen. Géallande tilldggsyrkanden samt inldgg under
stamman tas dessa upp till beslut endast under férutsattning att
det sa yrkas. Inlagg och férslag for vilka det inte féreligger
yrkanden om bifall/avslag behandlas ej.

Stdmmans vice ordférande informerade att det vid flera av
motionerna kommer det att finnas flera forslag och att
stammopresidiet d& kommer att stélla proposition pa hur dessa
ska stéllas mot varandra och hur beslut skall fattas. Propositions-
ordningen forlaggs darvid stamman for beslut.

Motion nr 1 — Lantménnens konkurrenskraft pa vixtskydd
(Distrikt Sodra Skane)

Vi yrkar att:

Lantmannen ser 8ver sin prissattningsstrategi inom vaxtskyddssi-
dan och i storre utstrackning hittar en niva som lever upp till mal-
sattningen att ge sina medlemmar och agare forutsattningar fér en
6kad lIénsamhet pa sina gardar.

Styrelsens svar

Koncernstyrelsen foljer kontinuerligt saval resultat som utveckling
av olika verksamheter inom Lantménnen Lantbruk. Fragor om
prissattningsstrategier ar en operativ frdga som hanteras pa
marknaden, av affaren.

Styrelsen féreslar foreningsstamman besluta:
att avsla motionen.

Styrelseledamoten Jan Ehrensvérd presenterade styrelsen syn pa
motionen och yrkade bifall till styrelsens férslag.

Nr 1-8 Johan Hoolmé, Sodra Skane, anforde att det &r viktigt att
lyfta fragan om prisséattning pa vaxtskydd for att sékerstélla kon-
kurrenskraftiga priser for foreningens medlemmar.

Stdmman beslutade genom tyst acklamation att enligt styrelsens
forslag att avsla motionen.

Motion nr 2 — Andrade principer for utdelning
(Distrikt S6dra Skane)

Lantmannens agare aterinvesterar arligen valdigt stora belopp.
2018 andrades utdelningspolicyn da det géller grunden for insats-
emissioner, detta paverkade dock inte agarnas aterinvestering av
resultatet. Agarnas medskick i fragan om utdelningspolicyn for in-
dustridelen bér anses val genomlyst i det tidigare arbetet med
agardialogen. Detta har aven pamints om i form av tidigare
motioner.
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Vi yrkar att.

Omfordelningsnyckeln i Utdelningspolicyn for industridelen andras
fran dagens 40/60 till 50/50.

Styrelsens svar

Styrelsen menar att de fragor som distriktsstyrelsen tar upp i sin
motion bor hanteras inom Medlem 2030, vars fokus ar strategi,
utdelning och kapitalstruktur. Att forega det arbete och den dis-
kussion som distriktsstyrelserna nu genomfor skulle vara bade
olyckligt och felaktigt. Resultaten av Medlem 2030 blir sedan
vardefulla inspel till styrelsen.

Styrelsen foreslar féreningsstamman besluta:
att avslad motionen, vidare foreslar styrelsen
att fragorna fortsatt hanteras inom ramen fér Medlem 2030.

Styrelseordféranden Per Lindahl presenterade styrelsens syn pa
motionen och yrkade bifall till styrelsens forslag till svar.

Nr. 1-6 Henrik Malm, Distrikt Sédra Skane anforde; anledningen
till att fragan kommer upp &r att den redan har behandlats och att
stamman &r ratt forum for att besluta detta. Det finns tydliga nyck-
eltal, inklusive fastlagt soliditetsmal att arbeta mot vilket innebar
att det inte foreligger hinder att andra utdelningspolicy. Han
yrkade bifall till motion nr 2.

Ordet 1amnades fritt varpa styrelsen ordférande Per Lindahl be-
garde ordet. Han understrok att denna fraga bor hanteras inom
ramen for Medlem 2030 och yrkade bifall till styrelsens forslag.

Nr 1—6 Henrik Malm, distrikt S6dra Skane replikerade.

Stammans vice ordférande foreslog att styrelsens forslag stalldes
mot motionens férslag. Stdmman beslutade med tyst
acklamation att godkénna den propositionsordningen.

Stamman beslutade genom omréstning i systemet enligt
styrelsens forslag att avsld motionen samt att fragorna fortsatt
hanteras inom ramen fér Medlem 2030

Motion nr 3 — Lika spannmalspris i samma grop
(Distrikt Dala Aros)

Att ha olika pris for samma vara enbart beroende pa lant-
brukarens adress ar att betrakta som ett satt att behandla med-
lemmar olika trots att man gor samma insats och levererar en
identisk vara betraffande kvalitet och mangd.
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Distriktsstyrelsen féreslar distriktsstamman att besluta:

att bifalla yrkandet om att mottagningsplatsens placering avgér
priset for levererad vara och inte leverantérens registrerade
foretagsadress.

Styrelsens svar

Lantménnen kommer att pabdrja en utredning for att se dver in-
kopsvillkoren fér spannmal i enlighet med motionens intentioner.,
Styrelsen foreslar foreningsstamman besluta:

att motionen ska anses besvarad med vad som ovan anférts.

Stammans vice ordfdrande informerade om att det Aven inkommit
ett tillaggsyrkande till denna motion, med foljande lydelse;

att Lantménnen pabdrjar ett arbete med att finha en rattvis pris-
sattningsmodell fér spannmal oberoende av leverantérens fore-
tagsadress.

Koncernstyrelsen har prévat tillaggsyrkandet och yrkar bifall till
detta.

Styrelseledamoten Per Wijkander presenterade styrelsens
stallningstaganden och bakgrunden till att styrelsen tillstyrker att-
satsen i tillaggsyrkandet.

Joakim Borgs nr 15-87 distrikt Dala-Aros, ansag att processen
med motionstorg givit bra tillfalle till diskussion och samsyn samt
yrkade bifall till tillaggsyrkandet.

Stdmmans vice ordférande konstaterade att ingen yrkat bifall till
motionen i dess ursprungliga lydelse.

Omrostning genomfdrdes forst avseende styrelsen férslag att mot-
ionen skulle anses besvarad. Stdmman beslutade med tyst ack-
lamation att bifalla styrelsens forslag.

Omrdstning genomférdes darefter avseende forslaget i tillaggsyr-
kandets att-sats. Stdmman beslutade med tyst acklamation att
bifalla tillaggsyrkandet.

Motion nr 4 — Lokala samradsgrupper
(Distrikt Orebro Varmland)

Yrkande:

Vid lokala féréandringar och beslut som paverkar medlemmars
affarer med Lantmannen, lantbruk och maskin, ska en lokal sam-
radsgrupp upprattas och vara radgivande i beslutet. Samrads-
gruppen ska besta av medlemmar med god lokal férankring och
god insikt om lokala forhallanden.
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Styrelsens svar

Styrelsen menar att den samradsgrupp som efterfragas redan
finns. Distriktsstyrelserna ar den del av Lantmannen som ansvarar
for regional kompetens och som besitter kunskap om lokala for-
hallanden.

Styrelsen vill dock aterigen peka pa vikten av att hela tiden ut-
veckla formerna for samarbete och informationsutbyte mellan
Lantmannen Lantbruk, Lantmannen Maskin och medlems-
organistsonen.

Styrelsen foreslar foreningsstdmman besluta:
att avsla motionen.

Tillaggsyrkande

Tillaggsyrkande till motion nr 4 fran Distrikt Gotland avseende
Lokala samradsgrupper;

Utsédesrenseriet i Klintehamn pa Gotland har alldeles nyligen be-
slutats att laggas ner. Ingen lokal férankring har skett med lokal
distriktsstyrelse, ingen forankring via fortroenderadet inte heller
med tvargrupp utsade och froer.

Vi instammer med motionsskrivare Johan Svantesson, Bro
Godas, Séaffle.

Distriktsstyrelsen pa Gotland yrkar

att beslut som paverkar medlemmars affarer med Lantméannen
ska ske i samrad med lokal distriktsstyrelse och eventuellt flera
lokala aktorer med god lokal forankring.

Styrelsens svar pa tillaggsyrkandet.

att tillaggsyrkandet avslas, samt

att koncernstyrelsen tillsammans med ledningen for de lant-
bruksnéra verksamheterna diskuterar utveckling av samarbete
och kommunikation med distriktsstyrelserna i strategiska, region-
ala fragor och att det aterrapporteras till fortroenderadet.

Stdmmans vice ordférande lamnade ordet fritt och inledningsvis
till styrelseledamoten Henrik Wahlberg som presenterade styrel-
sens forslag pa svar pa motionen och tilldggsyrkandet.

Styrelseledamoten Henrik Wahlberg anférde; Den féreslagna
samradsgruppen finns redan i form av distriktsstyrelserna.
Processen fér samrad anges i distriktsstyrelsens arbetsordning.
Ett nytt forum behdvs darfor inte. Tilldggsyrkandet fran Gotland &r
alltfér detaljerat varfor styrelsen istéllet foreslar att styrelsen far i



O

L

antmannen

18

uppdrag att utveckla modellen for samrad i dessa arenden. Han
yrkade bifall till styrelsens forslag att avslad motionen och att avsla
tillaggsyrkandet.

Han yrkade bifall till styrelsens att-sats i svar pa tilliggsyrkandet.

Nr 14-84 Johan Svantesson, Orebro-Varmland, gjorde inlédgg och
anforde att det &r nédvandigt med tidig dialog infér organisations-
forandringar. Han hade under stamman givit in ett tilldggsyrkande
i det digitala motesverktyget;

att vid lokala forandringar och infér beslut som paverkar
medlemmars affarer med Lantmannen Lantbruk och Lantmannen
Maskin bér i méjligaste man distriktsstyrelsen vara radgivande
och detta under sekretess om s& behévs. Han yrkade bifall till
detta tillaggsyrkande.

Stammans vice ordférande konstaterade att det fanns ett svar pa
motionen samt tre separata tillaggsyrkanden till den, varpa ordet
lamnades fritt.

Nr 10-56 UIf Gahne, Gotland, begar ordet och patalar att samrad
ej skett innan nedlaggning av renseriet i Klintehamn. Yrkar dock
inte bifall till Gotlands tilldggsyrkande utan néjer sig med styrelsen
forslag

Styrelseledamoten Henrik Wahlberg anférde att styrelsen yrkade
bifall pa att-satsen i tillaggsyrkandet fran nr 14-84 Johan Svan-
tessons, Orebro-Varmland.

Stémman beslutade genom tyst acklamation enligt styrelsens
forslag att avsla motionen.

Stamman beslutade genom tyst acklamation att bifalla styrel-
sens forslag till att-sats i svar pa tillaggsyrkandet.

Stamman beslutade genom tyst acklamation att bifalla av nr
14-84 Johan Svantesson, distrikt Orebro-Varmland, i tillaggsyr-
kande framlagd att-sats.

Motion nr 5 — Vastsvensk rapsoljeproduktion
(Distrikt Vdstra Sverige)

| Bohuslan pagar tre industrisatshingar som kommer fdrbruka
stora méangder rapsolja. D& dessa industrisatsningar medfor bety-
dande forbrukning av rapsolja i Vastsverige, bér Lantmannen
utreda mojligheterna for hur vastsvensk raps kan bli attraktiv for
den nyetablerade industrin, samtidigt som vi kan ¢ka odlingen i
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regionen genom attraktivare ekonomiska villkor fér lantbruket.

Distriktsstdmman beslutade att bifalla motionen och yrkandet:

att Lantmannen genomfér en konsekvensanalys av forutséttning-
arna for en vastsvensk produktionsanlaggning fér rapsolja och
rapskaka.

Styrelsens svar

Koncernstyrelsen valkomnar motionen. Investeringar och initiativ i
spannmalsvérdekedijan, eller i detta fall, oljevéxtvardekedian, lig-
ger val i linje med Lantmannens langsiktiga inriktning och strategi.
De kalkyler och konsekvensanalyser som hanvisas till indikerar
dock att denna typ av investering inte ar aktuella i nartid.
Styrelsen foreslar féreningsstamman:

att anse motionen besvarad med vad som ovan anforts.

Stammans vice ordférande lamnade ordet fritt, forst till styrelsele-
damoten Hans Wallemyr som presenterade styrelsens stallnings-
tagande.

Stdmman beslutade genom tyst acklamation enligt styrelsens
forslag att motionen ska anses besvarad med vad som ovan an-
forts.

Motion nr 6 - Principer for Lantbruks affirsmodell till Medlem
2030 - (Distrikt Vastra Sverige)

Distriktsstyrelsen har mottagit en motion om Lantbruks affarsmo-
dell och stéller sig bakom flera av motionens grundpelare. Dare-
mot kan styrelsen inte stalla sig bakom motionen och skicka den
vidare f6r antagande pa Lantmannens foreningsstdamma 2021.

Distriktsstamman beslutade att:
Motionen inforlivas i det arbete som sker i arbetsgruppen for
"Medlem 2030”".

Styrelsens svar

I projektet Medlem 2030 diskuteras strategi, utdelningspolicy och
kapitalstruktur. Vidare &r ambitionen att fortydliga &garuppdraget.
Delar av motionen kan mycket val diskuteras inom ramen for
Medlem 2030. Styrelsen uppmanar foretradare for distriktsstyrel-
sen att ta upp fragorna som adresseras i motionen i relevanta fo-
rum.

Styrelsen foreslar foreningsstdmman besluta:
att avsla motionen,

Stammans vice ordférande lamnade ordet till styrelseledamoten
Gunilla Aschan som anférde att styrelsens forslag &r att motion-
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arens yrkande inforlivas i Medlem 2030. Styrelsen féreslar avslag
pa motionen eftersom man anser att arbetet i sin helhet skall bed-
rivas inom ramen for Medlem 2030.

Stamman beslutade genom tyst acklamation enligt styrelsens
forslag att avsla motion nr 6.

Motion nr 7 — Lantbruks Affirsmodell
(Fredrik Larsson, Limmared)

Som kooperation sa ar alla medlemmars lika varde av yttersta
vikt. ldag kan man ifragasétta om detta ar fallet, det &r ett stort
hemlighetsmakeri runt division Lantbruk. Man vill inte redovisa hur
de olika delarna i Lantbruk gar, tex foder, spannmal, férsaljning
insatsvaror.

Motionéren yrkar:

att Vi avskaffar vinstkravet i division Lantbruk och skapar bonde
nytta pa riktigt!

att Lantmannen infor ett program for full transparens inom divis-
ion Lantbruk fér att déda diskussionen om inbérdes subventionen
en gang for alla.

Styrelsens svar

Styrelsen tar motionérens upplevelser om bristande 6ppenhet pa
stort allvar, men var évertygelse ar att konkurrens, marknadspris-
sattning och kundfokus &r grunden fér en sund och framgangsrik
affar.

Styrelsen foreslar foreningsstamman besluta:
att avsla motionen.

Stammans vice ordférande lamnade ordet fritt och forst till styrel-
seledamoten Gunilla Aschan som presenterade styrelsen forslag
till svar.

Stamman beslutade genom tyst acklamation enligt styrelsens
forslag att avsla motionen.

Motion nr 8 — Som man méter far man resultat!
(Distrikt S6rmland)

Vi yrkar:

att programkonstruktionen for LTI utdver att beldona for avkast-
ning pa kapital utvecklas att tdcka aven foreningens andra upp-
drag, att bidra till IdSnsamheten pa dgarnas gardar. Darmed
skapas fullstandig intressegemenskap mellan medlemmarna och
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ledarna i Lantmannen,
att programkonstruktionen for LT| uppdateras for medlemsnéra
verksamheter pa 2022 ars stamma.

Styrelsens svar

Generellt &r vi positiva till att se 6ver och ta fram mal som mater
hur val Lantméannen bidrar till Ibnsamheten pa &garnas gardar.
Lantmannens STI program &r battre Iampat fér mal enligt motion-
ens forslag, &n LTI, da malen endast &r tdnkta att gélla fér definie-
rade deltagare, som har méjlighet att paverka I6nsamheten pa
gardarna.

Styrelsen féreslar foreningsstamman besluta:

att avsla motionen, vidare foreslar styrelsen

att fragorna om &garuppdraget fortsatt hanteras inom ramen for
Mediem 2030 och i erséattningsutskottet.

Stdmmans vice ordférande upplyste att det efter motionstorg in-
kommit tilldggsyrkande till motionen till vilket styrelsen foreslagit
svar

Tilldggsyrkande fran Distrikt Sérmland:

att programkonstruktionerna for LT| och STI utéver att beldna for
avkastning pa kapital utvecklas att tdcka aven féreningens andra
uppdrag, att bidra till ISnsamheten pa agarnas gardar. Darmed
skapas fullstandig intressegemenskap mellan medlemmarna och
ledarna i Lantmannen.

att programkonstruktionen for LTI uppdateras for medlemsnéra
verksamheter p& 2022 ars féreningsstamma.

Styrelsens svar pa tillaggsyrkandet:

att forsta satsen i distriktsstyrelsen i Sé6rmlands yrkande bifalls
med nedanstaende forandring:

att programkonstruktionerna for rérlig I6n, utdver att belona foér
avkastning péa kapital utvecklas att ticka foreningens andra upp-
drag, att bidra till ISGnsamheten pa agarnas gardar. Darmed skap-
as fullstandig intressegemenskap mellan medlemmarna och le-
darna i Lantmannen.

att andra att satsen i distriktsstyrelsen i Sérmlands tillaggsyr-
kande avslas.

Styrelsens ordférande redogér for styrelsens forslag att avsla mot-
ionen och bakgrunden till att mal lampligen tas fram under
Medlem 2030 fér att styra mot dgaruppdragets intentioner.
Gallande tillaggsyrkandet papekade han att styrelsen kan ansluta
sig till den forsta att-satsen i tillaggsyrkandet med en smérre juste-
ring men foreslar avslag till den andra att-satsen i tillaggsyrkandet.
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Nr 12-71 Patrik Aulin, Sérmland, utvecklande narmare bakgrun-
den till motion nr 8, framférde att han var ndjd med den dialog
som varit kring motionen. Han yrkade dérefter bifall till styrelsens
forslag till svar och av styrelsen justerat tillaggsyrkande.

Nr 11-64 Michael Hibsch, Ostergétland, yrkade bifall till av
styrelsen justerat tillaggsyrkande.

Stamman beslutade genom tyst acklamation enligt styrelsens
forslag att avsla motionen.

Vidare beslutade stdmman genom tyst acklamation att fragorna
om agaruppdraget fortsatt hanteras inom ramen fér Mediem 2030
och i ersattningsutskottet.

Dérefter beslutade stdmman genom tyst acklamation att god-
kanna styrelsen svar pa justerat tillaggsyrkandet enligt foljande;

att programkonstruktionerna for rérlig Ién, utéver att belona for
avkastning pa kapital utvecklas att tdcka foreningens andra upp-
drag, att bidra till Ibnsamheten pa &garnas gardar. Darmed
skapas fullstandig intressegemenskap mellan medlemmarna och
ledarna i Lantmannen

§23 Ovriga fragor
Avtackning

Stammans ordférande lamnade ordet till styrelsens ordférande
Per Lindahl som framférde ett varmt tack till avgaende styrelsele-
damoten Johan Mattsson som tilldelades en guldnal. Han fram-
forde aven foreningens varma tack till tidigare styrelseledamoten
Ove Gustafsson och tidigare ordféranden i valberedningen, Kjell
Eriksson, vilka bada tilldelades guldgroddar.

Kjell Eriksson begarde ordet i det digitala métesverktyget och
framforde sitt tack och sina reflektioner 6ver sin tid i Lantméannen,
Odal, dotterbolagsstiftelser och forskningsstiftelserna.

Per Lindahl tackade VD och styrelse for aret som gatt. Han tack-
ade aven all personal i Lantmannen for fina insatser under aret.

Hans Wallemyr begarde ordet tackade Per Lindahl for hans in-
satser som styrelsens ordférande under det gangna aret.

Per Lindahl darefter tackade stammopresidiet for en val genom-
ford foreningsstamma och éverrackte Lantmannens 2021-ars
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jubileumsgava — en for andamalet sarskilt designad tartspade - till
var och en.

Per Lindahl tackade darefter all personal, tekniker och alla 6vriga
som arbetat med stamman.

§24 Stamman avslutades

Per Lindahl forklarade darefter 2021 ars foreningsstamma
avslutad.

Dag som ovan vid protokollet

Karin Perers
Vice stammoordforande

Johan Hoolmé
Justerare



