


Perioden i korthet

 Lantminnens resultat for arets forsta
atta manader ar det hogsta nagonsin.

« Coronapandemin paverkar koncernens
Y Pt mee affarer pa olika satt och i olika
e utstriackning.

* Flera strategiskt viktiga satsningar for
att starka positionen i
spannmalsvardekedjan.

 Lantmannen star stabilt, med en stark
finansiell stallning och bra kassaflode.




Coronavirus / Covid-19

Vara medarbetare i alla divisioner och
affirsomraden har agerat snabbt och distinkt
for att hantera effekterna av coronautbrottet.

Var breda affirsportfolj visar aterigen att den
ar en trygghet i osakra tider.

Fortsatt stora utmaningar — vi vet inte hur
lange pandemin kommer att paga, eller vilka
de totala foljderna blir.

Vara prioriteringar kvarstar: att skydda vara
medarbetare, skydda vara affarer — och ta vart
samhallsansvar.
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God utveckling i
division Energi

Etanolpris (€ / 1 000 liter)
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Imponerande arbete med
kostnadsbesparingar i Unibake —
bra utveckling inom farskbroéd

Lyckad Finn Crisp-lansering —
Cream Ranch nominerad till "Arets
produkt”

Swecon Tyskland har flyttat in i sin
nya anlaggning i Wustermark
utanfor Berlin

Fortsatta satsningar pa export av
svenska livsmedel

| TRY SWEDISH EXPORT PROGRAMME

o Lantbrukets dataplattform — ska
o DAY bidra till mer lonsamt, innovativt
. och hallbart lantbruk

N\&s 3 “j
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Flera viktiga satsningar for att starka
positionen i spannmalsvardekedjan

Okad kapacitet och mer

Fortsatta satsningar pd proaktiva underhdlisétgdrder
ny och forbdattrad i vara foderfabriker
spannmadlsinfrastruktur:
ddribland Hargshamn, Nya fodertorkar i Lantmdnnen
Hammenhog och Kumla. Agroetanols anldggning i
Norrkoping

Investering i 6kad
havreforadling i

Lantmannen Oats
anlaggning i Kimstad.

eed

satsari

= Skanninge
s och Schweiz
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Utvecklingen i vara affarer
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Lantmannens
resultat for andra
tertialet

Justerat for
jamforelsestorande poster
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mmmmm Resultat efter finansnetto === R6relsemarginal == = Avkastning pd operativt kapital

MSEK

722019  T22020

Nettoomsdttning

Kassaflode fore finansieringsverksamheten

16395 14779

755 873
11,7% 13,2%
1284 1178



Lantmannens resultat for arets forsta atta manader

Justerat for jamforelsestéorande poster

MSEK
1400 14%
1200 1058 - 12%
1000 - - 10%
800 - = - 8%
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400 - - 4%
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0 - x - 0%
Jan-aug 2017 Jan-aug 2018 Jan-aug 2019 Jan-aug 2020
I Resultat efter finansnetto = ROrelsemarginal == = Avkastning pd operativt kapital
MSEK Jan-aug Jan-aug Jan-aug Jan-aug
2017 2018 2019 2020
Nettoomsgittning 25758 29176 31729 30509
Resultat efter finansnetto 1112 1058 1090 | 1320
Soliditet 43,0% \ 41,6% : 39,3% 40,9%
Avkastning pd eget kapital 9,9% 8,8% 8,5% | 9,7%
Kassafléde fére finansieringsverksamheten -751 88 995 1667
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Lagre tillvaxt 2020 till
foljd av coronapandemin
- ett hack i kurvan

V

Under dren 2014-2019 vdéixte
Lantmdnnens omsdttning frdn
32,7 miljarder till 48,5 miljarder

Det motsvarar en drlig tillvaxt pd +8,3%

Lantmdannen Unibake och Swecon har
drabbats hdrdast av coronapandemin
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Starka finansiella nyckeltal

Soliditet IFRS16
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Deldrsrapport T2 2020



13

Kassaflodesanalys

MSEK Jan-aug 2019 Jan-aug 2020
Rorelseresultat 1217 1443
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 1256 1357
Betalda finansiella poster netto -114 -94
Betald skatt -132 -144
Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 2227 2562
Fordndring av rorelsekapital 361 183
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2588 2745
Forvdarv och avyttringar av verksamheter -312 -54
Investeringar i anléggningstillgdngar -1480 -1166
Forsdljning av anldggningstillgdngar 124 135
Forandring av finansiella placeringar 75 7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1593 -1078
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 995 1667
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Division Lantbruk

MSEK Division Lantbruk
400 339 12%
266 L Qo
300 -: - 226 9%
* Betydligt hogre rorelseresultat an 200 — - 6%
o o o oo o o 104 &
foregaende ar — forsta halvaret 2019 var 100 1 T~ - - 3%
- 0%

dock kraftigt paverkat av 2018 ars torka. 0 ‘ ‘ ‘

Jan-aug 2017 Jan-aug 2018 Jan-aug 2019 Jan-aug 2020
* Lagre omsattning i den finska
verksamheten — tack vare Synergieffekter EBIT == R&relsemarginal == <= Avkastning pé operativt kapital
och ldgre omkostnader dr resultatet i niva
med dret innan.

» Hogre resultat an foregdende ar i samtliga
internationella intresseinnehav.
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Lantmannen Lantbruk Sverige

« Arets resultat i den svenska verksamheten dr i
nivd med de goda resultaten 2016 och 2017.

* Mycket intensiv skord — historiskt hoga
volymer pd kort tid i augusti.

* Goda forutsattningar for héstens sadd.
* Fortsatt god forsaljning av foder.

* Ett antal digitala sandningar har genomforts
for att ersatta de stora lantbruksmassorna
Brunnby och Borgey.
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Lantmdnnen Lantbruk Sverige
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EBIT e Rorelsemarginal == <= Avkastning pd operativt kapital




Lantmannen Maskin Sverige

MSEK Lantmé&nnen Maskin Sverige
20 2%
16
15 7\
T

. . . . N 2z o
* Totalmarknaden for traktorer @r Idgre Gn 10 7S P \ e

foregdende ar — stdrktes ndgot under 5T Y = » %l
sommaren. 0 — I ‘ - 0%

Jan-aug 2017 Jan-aug 2018 Jan-aug 2019 Jan-aug 2020
 Stabil efterfrdgan pd service och reservdelar.

e Fortsatt mycket bra framdrifti EBIT e Rorelsemarginal == <= Avkastning pd operativt kapital
forbattringsprogrammet har starkt
organisationen och minskat kostnaderna.

* Ny e-handelslosning, med cirka 1 miljon
artiklar.
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Division Energi

MSEK Division Energi
400 380 60%
* Resultatet har mer an fordubblats jamfort med 300 +——252 N - 45%
féregdende dr — alla verksamheter levererar 200 || S 152 L 30%
hogre resultat. oo N BN — L 15
» Agroetanol: hogre etanolpris, forbattrade 0 ‘ ‘ - 0%
produktionsutbyten och hégre producerade Jan-oug 2017 Jan-aug 2018 Jan-aug 2019 Jan-aug 2020

volymer.
EBIT e Rorelsemarginal == <= Avkastning pd operativt kapital

* Reppe fortsatter att utvecklas positivt.
Efterfrdgan pd starkelse till pappersindustrin
har minskat.

» Aspen: efter minskad efterfradgan i bérjan av
dret ar forsdljningsvolymerna nu hogre dn
foregdende ar.
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Division Livsmedel

MSEK Division Livsmedel
800 682 8%
600 504 556 e 6%
* Minskad Foodservice-forsdljning bade for 400 7 o o 4%
Lantmannen Unibake och Lantmdnnen Cerealia. 200 S S 2%
. . . 0 w w 0%
* Ettintensivtoch genomgrlponde arbete har Jan-aug 2017 Jan-aug 2018 Jan-aug 2019 Jan-aug 2020
genomforts for att reducera kostnader och
anpassa produktlonen I Unibake. EBIT === Rorelsemarginal == =Avkastning pd operativt kapital

* Fortsatt resultatforbattring i Cerealia.

* God leveranssdkerhet i Cerealia, tack vare bra | o
dialog med kunder och ett metodiskt arbete med , . M Y AC E;:::;,a;,f;é“
att skala upp produktionen. ’ . ' < / '
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Affirsomrade Swecon

MSEK Affdrsomrdde Swecon

6%
- 5%
- 4%
- 3%

300 277

250 204
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* Betydligt mindre totalmarknad for 128 T ] I o
anlaggningsmaskiner — under sommaren har 50 1 - - i 1/

marknaden stérkts ndgot. 0 ‘ ‘ ‘ - 0%
Jan-aug 2017 Jan-aug 2018 Jan-aug 2019 Jan-aug 2020

* Marknadsandelen i Sverige har starkts ytterligare.

* Fortsatt relativt god efterfrdgan pa EBIT —Rérelsemarginal
servicemarknaden — reservdelsforsaljningen har
minskat ndgot.

» Tva storre affdrer har genomforts under andra
tertialet.
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Affarsomrade Fastigheter

MSEK Affarsomrdde Fastigheter
23
. (236) (192) (174) (154) oo
200 +— 97 12%
: e 150 =TT =i e 28 - 9%
* Lag aktivitet pa fastighetsmarknaden under 100 -0 6%
aret, med fd fastighetstransaktioner. 50 |89 40y @ S -39
.o o oo . . . 0 T T T ™ O%
» Affarsomradets storre projekt fortskrider enligt Jan-aug 2017 Jan-aug 2018 Jan-aug 2019 Jan-aug 2020
plan — ddribland bygget av nytt kontor,
bostader och dldreboende i Malmo. EBIT Reavinst fastighetsaffdrer == = Avkastning pé operativt kapital

* Fortsatt 6versyn av strategiskt viktiga
fastigheter.

* Lantmdnnen Agrovdrmes resultat ar lagre an
foregdende dar, till foljd av den milda vintern.
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Resultatutvecklingen i vara affarer

MSEK Rorelseresultat
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Tillsammans tar vi ansvar fran jord till bord

lantmannen.se 6\ Lantménnen




