T e g
AT s
TV e
ot
Crimes
%

e
~ :b’_*‘.‘::‘;?—“:ﬁf;‘ 78
Sty ™

w %w-'r
Ny

:y-‘
v u<.,., 7,
. ¥ :
g ) 3 -
ia Qe s ol [ ) e ‘A | H{“‘N
SRR 33 s y ks i AR
4l 232 b‘ -:Zr ."”" «1@‘ i
K ]
\ 28 — ’ |
7
il a e b ! 4 n.,w. PSR » ¥
# / ; : : ‘
‘ ' ' | | y
Feeh ‘ . ‘
/ | | ( L9 ) ]
‘ ' ] ‘ | | ] : $ LY
4 | ¥ By fe / 4 ; | ‘ '
| ‘ . ! | i i A : : { )\ 4
' (4 I3 Yy f ¢ ;. | & "‘ »l |
/H ‘ ' !
I b ; . ‘ | v
iy (4 " I "
| / f i




Forsta tertialet 1 korthet —
viktiga handelser
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Forsta tertialet
i korthet
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Lantméannen utvecklas stabilt, trots
fortsatt paverkan fran coronapandemin
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« Resultatet dr i niva med féregaende ar
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* Genomgripande arbete med
kostnadsbesparingar,
produktionsanpassningar och nya
affarserbjudanden

- Okad takt pa strategiska investeringar —
bade i Sverige och internationellt

S




God utveckling i
division Lantbruk

* I princip alla divisionens affarer
utvecklas positivt

» Varierande forutsattningar for arets
skord

« Framtidsgarden Bjertorp, som testar
och utvecklar innovativa losningar
for framtidens jordbruk, har invigts
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Lagre resultat i
division Energi

Etanolpris (€ / 1 000 liter)

850

« Hogre spannmalspriser paverkar 750

resultatet i Lantmannen s50 /
Biorefineries I\/J[\/ / .
550 - /

* Fortsatt mycket volatilt etanolpris | \/ J
« En strategisk investering i 0 ~
glutenproduktion gors i Norrkoping 350

. Jan, 2017 Jan, 2018 Jan, 2019 Jan, 2020 Jan, 2021
 Lantmannen Aspen expanderar

planenligt i USA

e Etanol ----- Arssnitt
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Deldrsrapport -

T12021

Pandemin paverkar
division Livsmedel

Fortsatt hard press pa foodservice-
verksamheten pa flera marknader

Produktionsanpassningar och
utveckling av nya affarserbjudanden

Investeringar i flera av Unibakes
produktionsanlaggningar

Okande intresse for
odlingskonceptet Klimat och natur

Fordjupat samarbete med
svenskmarkning
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Stabil utveckling i
affairsomrade Swecon

Minskande totalmarknad och lagre
tillgang pa maskiner till f6ljd av
pandemin

Fortsatt stark eftermarknad: okad
efterfragan pa begagnade maskiner,
service och reservdelar

Hard konkurrens om tekniker pa
arbetsmarknaden



Ovriga viktiga hiindelser

« Pa Lantmannens foreningsstimma
valdes Jenny Bengtsson till ny

styrelseledamot
 Lantmannen har lanserat en gron PR | wemamoon,
obligation om 1 miljard kronor pa & o P
Nasdaqg-borsen o |
« Vaxa Sverige har gatt in som O Lantménne

delagare i Tillvaxtbolaget

Nasdaq

 Lantmannen har for andra aret i rad
utsetts till "Arets talangféretag”

* Vd och koncernchef Per Olof Nyman
har meddelat att han avser att ga i
pension under 2022

Deldrsrapport - T1 2021



Utvecklingen i vara affiarer

0, |
9% Suflmm mh 4 1F)
VA Yo NZ ﬁﬁ\% N

o Deldrsrapport - T1 2021



Lantmannen utvecklas

V

MSEK T12020  T12021
Rapporterat resultat 500 543
Jamforelsestérande poster - 9

Finansnetto -53 -54

Resultat efter finansnetto, justerat for

e .. 447 4

jamfoérelsestérande poster . 80
Skatt 71 -73
Nettoresultat 376 416
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Lantmdnnens resultat, efter finansnetto och

MSEK justerat for jdmforelsestdérande poster
600 6%
447 480
400 335 - 4%
293 OO0 J
200 +— - 2%
0 - 0%
T1 2018 T1 2019 T12020 T12021
Resultat e ROrelsemarginal
MSEK Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande poster
200 190 177
153
150 134 123
104 107 100
100 22
O T T T T
Division Lantbruk Division Energi Division Affarsomrade  Affarsomrade
Livsmedel Swecon Fastigheter (exkl.
forsadljningar)
T1 2020 ET12021



Coronapandemin dampar

V

Nettoomsdttningen minskade med
5,1 procent — varav 2,9 procent
valutaeffekter och 2,1 organiskt

Fortsatt stor coronapaverkan inom
Foodserviceidivision Livsmedel

11 Deldrsrapport - T1 2021

MSEK
50 000

45000

40 000

35000

30000

MSEK
10000
8 000
6 000
4 000
2000

-2 000

* XXX

Lantmdnnens nettoomsdttning

46000 ,c500

/

/

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(R12)
Nettoomsdttning per affdar
-5,1%
-8,0%
| -0,5%
+0,2%
5%
- | -
T T T T -—
Division Division Energi Division Affarsomréde Ovrigt, inkl.
Lantbruk Livsmedel Swecon elimineringar *

T12020 ET12021



Stabil utveckling av marginal och avkastning

3000
2000
1000

0

Rorelsemarginal

50% 6%

4%
RN
0%

2015 2016

2017

2018

2019

2020 2021
(R12)

I EBIT justerat for jamforelsestérande poster

e R0Orelsemarginal
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Avkastning pd operativt kapital

30000

20000

10000

2015 2016 2017

mmm Operativt kapital ~ ====Avkastning pd operativt kapital
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8,4%

2018 2019 2020 2021

(R12)

6%

3%

0%

20000
15000
10000
5000
0

Avkastning pd eget kapital

10,3%

Tl

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

I Eget kapital

(R12)

== Avkastning pd eget kapital

12%
9%
6%
3%
0%
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Fortsatt starkt kassaflode i forsta tertialet

Kassaflode fran den I16pande verksamheten

Per tertial IFRS16 R12
2500 5000
4236 . o .
» Kassaflodet fran den Iopande
2000 4000
verksamheten fortsatt starkt,
den positiva effekten fran ldgre
1500 3000 . . o . .
rorelsekapital nagot mindre an
foregdende ar
1000 2000
e Under 2018 pdaverkades
500 1000 kassaflodet negativt av kraftigt
I . stigande rorelsekapital till foljd
0 S 0 av torkan
T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1
2018 2019 2020 2021
-500 -1 000
mwm Kassaflode per tertial e Kassaflode rullande 12 mdanader

Deldrsrapport - T1 2021



Stabil utveckling av vara finansiella nyckeltal

Soliditet

IFRS16

50%

V4

N 44’5%

45%

~ (inkl. IFRS 16)

40%

o

35%

30%

203° 2039 202° 202>
Nettoldneskuld * Nettoldneskuld / EBITDA *
14 000 IFRS16 . IFRS16
N
12 000 yw \_\_\ 4
10000 ‘/ﬁ v—‘\ f\/\
3 J_WH
P 7 815
8000 = " \
(inkl. IFRS 16) 5 =
6 000 ~—— 1,6
(inkl. IFRS 16)
4000 1
1030 2039 2020 102% 1032 2039 1020 002%

* Enligt bankdefinition
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Division Lantbruk

MSEK Division Lantbruk
250 235 500
200 // 400
150 132 300
.. .. .. 10 104 100 107
* | princip alla divisionens affdrer levererar 100 g e L o 200
ett resultat i nivd med, eller hogre, dn 50 - S 100
foregdende ar 0 0
-50 ——-28 -100
* Den finska verksamheten utvecklas T12019 T2 T3 T12020 T2 T3 T12021
fortsatt positivt — goda forutsattningar for EBIT —EBIT (Rullande 12 ménader)

kommande skord

* Lagre resultatide internationella
intresseinnehaven
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Lantmannen Lantbruk Sverige

MSEK Lantmdnnen Lantbruk Sverige
200 400
156
. . . . e © . 150 ,t* 300
* Varierande forutsattningar for arets skord =
— stora méingder nederbérd och utvintring 10 73 200
pd vissa platser >0 , B B 17 [ 100
o o 0 0]
* Fortsatt stor efterfragan pa foder och -6
. . . . -50 -100
stabila avrakningspriser for alla T12019 T2 T3 T12020 T2 T3 T12021
produktionsgrenar EBIT —EBIT (Rullande 12 ménader)

* En ny ThermoSeed-anldggningi
Skanninge har tagitsi bruk

* Framtidsgdrden Bjertorp i Vdstergotland
har invigts

16 Deldrsrapport - T1 2021



Lantmannen Maskin Sverige

MSEK Lantmdannen Maskin Sverige
o o . o 30 27 30
« Stark orderingang under forsta tertialet
20 20
* Minskande totalmarknad for traktorer, till 0 | 11 i
foljd av leveransproblem hos flera / \
° O I T T I I I O
tillverkare
-10 T -7 8 [ '10
~ 2 2 -11 -10 )
. Okad.efterfrog.on pa begagnade 20 RV
maskiner, service och reservdelar Ti2019 T2 T3 T12020 T2 T3 T12021
EBIT e==[B|T (Rullande 12 mdnader)

* Den positiva underliggande
resultatutvecklingen ar hdmmad av
rddande maskinbrist

 Lantmdnnen har lGmnat over
distributionsansvaret for Massey
Ferguson till AGCO
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Division Energi

MSEK Division Energi
» Hogre spannmadlspriser har paverkat 350 700
resultatet i Lantmdnnen Biorefineries 509 i~ | Y
250 g ~~ " 500
. oy o . 188
* Produktionen fungerar val i samtliga 200 Lan 150 400
. 150 -+ EEE— — - 300
affarer 100 3 wd I E B 02 | .
* Ldgre efterfrdgan én normalt pé etanol ol B B B B B B I
.o . 0 \ \ T \ 0
under forsta tertialet T12019 T2 T3 T12020 T2 T3  T12021
EBIT e==[B|T (Rullande 12 mdnader)

» Teknisk sprit frdn Reppe har godkdéints for
forsaljning som handsprit

» Strategisk investering i glutenproduktion i
Norrkoping

* Aspen har en fortsatt stark tillvaxt och
expanderar i USAl

18 Deldrsrapport - T1 2021
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* Minskad foodservice-forsaljning i framforallt

Lantmdnnen Unibake

* Genomgripande arbete med
kostnadsbesparingar och
produktionsanpassningar

* Investeringar i produktionsanlaggningari
bland annat Danmark, Storbritannien och

Polen

* FOrra drets resultat i Cerealia pdverkades av

hamstring av basvaror

 Viking Malt visar ett nagot lagre resultat dn

foregdende ar

Deldrsrapport - T1 2021

Division Livsmedel

MSEK

Division Livsmedel

600

500 W\
400

300 >3 314 289
200 BN . 177
100 1 — — - —  — 4
0 ‘ ‘ ‘ ‘
T12019 T2 T3 T12020 T2 T3 T12021
EBIT —EBIT (Rullande 12 ménader)

1200
1000
800
600
400
200




Affarsomrade Swecon

* Det hogre resultatet drivs av en vaxande
eftermarknadsaffar (begagnat, reservdelar
och verkstad) och lagre kostnader

« Komponentbrist har lett till minskad tillgdng
pd maskiner

» Hog aktivitet pd den svenska marknaden

e Coronapandemin har lett till storre osdkerhet
i Tyskland

20 Deldrsrapport - T1 2021

MSEK

300

200

100

Affdrsomrdde Swecon

D27 243 =
153
139 138 123 139
T12019 T2 T3 T12020 T2 T3 T12021
EBIT e==[B|T (Rullande 12 mdnader)

600

400

200




Affarsomrade Fastigheter

MSEK Affdrsomrdade Fastigheter

150 300

* Forbattrat underliggande resultat

- 200

* Delagda Lanthem utvecklas positivt 100

* Lantmannen Agrovarmes resultat ar 50 - 100
hdgre dn féregdende ar
- 0

» Enfastigheti Ystad har frantratts till ° 2019 T2 T12020 T2 T12021

YStGS’ komronun’ som avser att byggo mm EBIT Reavinst fastighetsafféirer ====EBIT (Rullande 12 mdnader)
bostdder pa platsen

|

« Oversynen av strategiskt viktiga
fastigheter fortsatter

* Energikartlaggningen av Lantmdnnens
fastigheter kommer att uppdateras
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Vi ar redo nar det vander

Vi har inte &nnu tagit oss igenom pandemin, och vara framsta prioriteringar kvarstar:
att skydda vara medarbetare, skydda vara affirer — och ta vart samhallsansvar.

I takt med att fler méanniskor vaccineras kommer vi ndrmare en mer normal situation,
och nir virldsekonomin vinder uppat giller det att ta vara pa maojligheterna som finns.

Vi investerar for framtida I6nsam tillvixt — bade i Sverige och internationellt — for att
utveckla svenskt lantbruk och den totala spannmalsvardekedjan.




Tillsammans tar vi ansvar fran jord till bord

lantmannen.se 6\ Lantménnen




