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2020 i1 korthet —
viktiga handelser
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Aret i korthet

« Lantméannens hogsta resultat nagonsin

* Coronapandemin har haft en tydlig
paverkan pa koncernens affarer — med
en nettoresultatpaverkan om cirka 325
MSEK

e Strategiskt viktiga satsningar for att
starka positionen i
spannmalsvardekedjan

 Lantmannen star stabilt, med en stark
finansiell position och bra kassaflode

» Uppnatt klimatmal: 40 procents
utslappsreduktion 2015-2020
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Coronavirus / Covid-19

Vara medarbetare i alla divisioner och
affarsomraden har agerat snabbt och distinkt
for att hantera effekterna av coronautbrottet.

Var breda affirsportfolj visar aterigen att den
ar en trygghet i osakra tider.

Fortsatt stora utmaningar — effekterna
kommer att kvarsta atminstone under forsta
halvaret 2021

Vara prioriteringar kvarstar: att skydda vara
medarbetare, skydda vara affarer — och ta vart
samhallsansvar.
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Stark utveckling i
division Lantbruk

e Kvalitetsmassigt bra skord

* Spannmalspriset har utvecklats
starkt under hosten

« En av de storsta hostsadderna
nagonsin

* Gynnsam prisbild pa insatsvaror

» Battre lonsamhetskalkyl for de flesta
grodor infor 2021

e Positiv underliggande utveckling i
Lantmannen Maskin
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Fortsatta investeringar i
spannmalsvirdekedjan

* Spannmalsinfrastrukturen — bland
annat i Hargshamn, Hammenhog
och Kumla

* Beslut om storre investering i
glutenproduktion i Norrkoping

e Varmeforadlad havre i Kimstad

e Coronapandemin har satt frigan om
livsmedelsforsorjning pa kartan
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Stark utveckling i
etanolaffaren 2020

* Produktionsrekord i anlaggningen i
Norrkoping under 2020

 Extremt volatilt etanolpris under
aret har paverkat resultatet

* Framtida utveckling beror till stor
del pa politiska beslut och
utvecklingen pa ravarumarknaderna
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Etanolpris (€ / 1 000 liter)

All-time-high

850 o £120 augusti: 811
750
w I\,./\J/\\ /
550 - -
---.;;/.\[ \/ N
450 \\,
2 All-time-low
24 mars: 350
350 L i
Jan, 2017 Jan, 2018 Jan, 2019 Jan, 2020 Jan, 2021
e Etanol =----- Arssnitt

S



Bokslutskommuniké 2020

Pandemin har paverkat
division Livsmedel

 Foodservice hart drabbat

 Okad efterfragan pa basvaror och
farskbrod i dagligvaruhandeln

* Underliggande bra utveckling i
samtliga affarer

* Trendbrott till f0ljd av pandemin:
fler ater mer hemma

e Fortsatt stark trend for gron och
halsosam mat



Fortsatta investeringar for
lonsam tillvaxt i Unibake

* Ny produktionslinje i Nowa Sdl,
Polen

 Modernt bageri i Avedore, Danmark

 FoOrvarv av bageriverksamhet i Lier,
Norge
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Lier «

Avedore ¢

e Nowa Sol
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Fortsatt stabil marknad for
anlaggningsmaskiner
under 2020

« Underliggande h6g aktivitetsniva i
flera av Swecons kundsegment —
men lagre nymaskinsforsaljning an
2019

e Vaxande eftermarknad med fokus
pa proaktiv service

 Volvo har lanserat sina forsta
eldrivna kompaktmaskiner
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Mdl — avkastning
pd eget kapital

8,0%

Mal — soliditet

40%

Mdl — Net
Debt/EBITDA

<3
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Vara finansiella mal
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Hogsta utdelningen nagonsin

» Styrelsens forslag till utdelning:
« Aterbdring och efterlikvid 305 MSEK (208)
* Insatsutdelning 291 MSEK (237)
* Insatsemission 306 MSEK (288)

» Total utdelning foreslds ddrmed uppgé till 902 MSEK (733)

MSEK 2017 2018 2019 2020 Total utdelning (MSEK)
- é é : 1000
Aterbdring och efterlikvid 245 = 157 . 208 : 305
, ....................... \ ....................... 800
Extra utdelning 1338 ¢+ - i - i -
....................... ....................... 600
Insatsutdelning 222 - 213 = 237 . 291
...................................................................................................................................... 400
Insatsemission 100 250 288 306 200
Totalt 700 620 733 902 o
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Utdelning férlagsandelar 6%  525% @ 6,5% : 7,25%
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Utvecklingen i vara affarer

0, |
9% Suflmm mh 4 1F)
VA Yo NZ ﬁﬁ\% N

13 Bokslutskommuniké 2020



14

Starkt resultat i tertial 3

V

Nettoomsattningen minskade
med 8 procent, varav 3 procent
valutaeffekter

Svagare i Energi och Livsmedel,
men Swecon rekordstarkt
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Arets resultat ar

V

MSEK 2019 2020
Rapporterat resultat 1983 . 2223
Jamforelsestérande poster 104 -

Finansnetto -210 -182
Skatt -222 -244
Nettoresultat 1652 ‘ 1797
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Hack i tillvaxtutvecklingen

V

Nettoomsattningen minskade med
2,5 miljarder SEK under dret, varav
500 MSEK valutaeffekter

Unibake och Swecon tydligt
paverkade — forbdttring i Swecon
mot slutet av dret
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Lantmdnnens nettoomsdttning

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nettoomsdttning per affar
-350
-1850
| -750
+200
] | -
T T T T -—
Division Division Energi Division AffGrsomrade Ovrigt, inkl.

Lantbruk Livsmedel Swecon elimineringar *

2019 H 2020

* Férandringen forklaras av minskad externforsaljning till f6lid av coronapandemin, och
ddarmed minskad koncernintern (eliminerad) forsdljning



Forbattrad marginal och avkastning

Rorelsemarginal

3000 48% 6%

2 000 - 4%
0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

o

W EBIT justerat for jamforelsestérande poster

= Rdrelsemarginal

Avkastning p& operativt kapital Avkastning pd eget kapital
30000 81% 9% 20000 102% 12%
15000 — 9%
20 000 6%
10000 6%
1 3%
0000 5000 3%
0] 0% 0] 0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020
mmm Operativt kapital === Avkastning pd operativt kapital B Eget kapital — ====Avkastning pd eget kapital
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Per tertial
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Starkt kassaflode under 2020

Kassaflode fran den I16pande verksamheten

IFRS16
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I Kassaflode per tertial

e K assaflode rullande 12 ménader

R12
5000

4000

3000

2000

1000

-1 000

o Starkt resultat har forbattrat
kassaflodet fran den I6pande
verksamheten

« Hdrutover aterhdllsamhet med
investeringar och forvarv



Starka finansiella nyckeltal
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Soliditet
50% IFRO16 48,4%
/ (exkl. IFRS 16)

45% 1| 45,8%

WW ’ (inkl. IFRS 16)
40% v‘v%/
35%
30%

90 2032 2032 2020
Nettoldneskuld * Nettoldneskuld / EBITDA *
14 000 IFRS16 5 IFRS16
_ N

12 000 ~— \\ 4

10000 V'\\
3 =
8 000 NS \| 7844 -~ \\
f’ (inkl. IFRS 16) V\ 1,9
2 N\ »

6 000 N| 5601 T s GinkiIFRs 16)
(exkl. IFRS 16) 1,6
4000 1 (exkl. IFRS 16)
2037 203° 202 202° 20 203 2039 2020

* Enligt bankdefinition S
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Division Lantbruk

MSEK Division Lantbruk

500 15%

400 337 - 12%

* God utveckling under 2020 300 o 210 - 9%

200 1 = - 6%

» Effekterna av torkan 2018 har nu 100 N “ESNES D 3%

passerat 0 L 0%

2017 2018 2019 2020
» Begrdnsad pdverkan av coronapandemin

EBIT e Rorelsemarginal == <= Avkastning pd operativt kapital

* Ldagre finsk skord pd grund av
ogynnsamma vdderférhallanden

e Detinternationella innehaveti Baltikum
utvecklas val — den tyska verksamheten
samre an forvantat
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Lantmannen Lantbruk Sverige

MSEK Lantmdnnen Lantbruk Sverige
300 9%
226
N
200 1 S - 6%
N 104 100 , 7
* Mycket intensiv skord — historiskt hoga 100 N N - - 3%
volymer och generellt god 0 L 0%
Spqnnmélskvqlitet 2017 2018 2019 2020
: En av de StérStG héStSGddernG nagonsin EBIT e Rorelsemarginal == <= Avkastning pd operativt kapital

* Spannmadlspriserna har utvecklats starkt
under hosten

* Fortsatt hog forsaljning av foder
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Lantmannen Maskin Sverige

MSEK Lantmé&nnen Maskin Sverige
10 9 1%
* Ndgot Idgre omsdttning én foregdende ar 5 .
-
* Svag efterfragan i bérjan av dret — CTEEE T Lo [ o
marknaden stdrktes under hosten ® 3
-10 =7 -1%
* Stabil efterfrdgan pd service och
reservdelar
EBIT e Rorelsemarginal == <= Avkastning pd operativt kapital

* Lagernedskrivningar har paverkat
resultatet negativt

* Positiv underliggande utveckling: fortsatta
forbattringar och minskade omkostnader

* Ny ledningsgrupp och ny organisation
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Division Energi

MSEK Division Energi

600 45%

Hégsta resultatet nédgonsi N
° ~ - o
ogsta resultatet nagonsin 400 296 N - 355 ~ 30%
e Agroetanol slog nytt produktionsrekord 200 200 — - 15%

under 2020
0 - 0%
2017 2018 2019 2020

* Reppes resultat stabilt, trots Idg
efterfrdgan pd pappersstarkelse

EBIT e Rorelsemarginal == <= Avkastning pd operativt kapital
e Stark forsaljningstillvaxt och
rekordresultat i Aspen

* Lantmdannen Oats har forbattrat
produktionseffektiviteten och 6kat sin
forsaljning
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Division Livsmedel

MSEK Division Livsmedel
1200 1018 12%
e Coronapandemin har haft en stor negativ
pdverkan pa forsdljning till Foodservice- 800 - 8%
kunder 400 - - 49
 Okad efterfréigan p& basvaror och farskbrod 0 - - 0%

2017 2018 2019 2020
* Unibake har genomfort ett intensivt arbete
med kostnadsbespo ring(]l' och att anpdassa B EB|T == Rorelsemarginal == = Avkastning pd operativt kapital
verksamheten till den nya situationen

« Cerealia har fortsatt stabilisera och WP ATHES e AL

effektivisera verksamheten och har &3 g amy N
forbattrat sitt resultat N |

* God framdrifti Viking Malt
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Affarsomrade Swecon

» Ndst hogsta resultatet ndgonsin, trots
betydande pdverkan fran pandemin

 Minskande totalmarknad under drets forsta
sex manader — marknaden vdnde uppdt
under andra halvaret

« Etttidigtinitierat arbete med
kostnadsbesparingar har framgdngsrikt
genomforts

e Eftermarknaden utvecklas generellt positivt

* Hog underliggande aktivitetsniva i flera
kundsegment
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MSEK

700
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Affarsomrade Swecon

/

— -3 505
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EBIT
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= Rdrelsemarginal
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Affarsomrade Fastigheter

MSEK Affarsomrdade Fastigheter
400 12%

* Lopande forvaltning i fokus under forsta 300 I _25_2 e _228 -~
halvdret, dé fa fastighetsaffarer 200 e > -
genomfordes 100 - - 3%

 Storre projekt fortskrider enligt plan: s ross 2016 ono
ddribland bygget av nytt kontor, bostader
och dldreboende i Malmo e EBIT Reavinst fastighetsaffirer == = Avkastning pa operativt kapital

« Oversynen av strategiskt viktiga
fastigheter fortsatter

e Agrovarmes resultat ar lagre an
foregdende ar, pd grund av det milda
klimatet
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Mot véirldskla_ss
2030!
Vara planer syftar till att drlva fortsatt

16nsam tillvixt inom svenskt lantbruk |
och den totala spannmalsvardeked.].an

J L

Fokus pa en trygg , |
livsmedelsforsorjning och okad
SJalvforsoerng pa 11vsmede1

Framtidens jordbruk: kllmatneutralt
svenskt jordbruk ar 2050

Medlem 2030: Uppféljning av
Agardialogen — hur bidrar
Lantméannen till Ilonsamheten pa -
medlemmarnas gardar?




Tillsammans tar vi ansvar fran jord till bord

lantmannen.se 6\ Lantménnen




