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Tillsammans tar vi
ansvar fran jord till bord Lantminnen



Lantminnen ir ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande

aktor inom lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel. Vi dgs av 32 000

svenska lantbrukare, ar fler dn 8 000 anstillda, har verksamheter i

ett 20-tal linder och omsitter 30 miljarder kronor. Med basen i spann-
mal féradlar vi akermarkens resurser for ett livskraftigt lantbruk. Nagra av vara
mest kinda varuméirken inom livsmedel dr AXA, Kungsornen, GoGreen, Hatting,
Schulstad och Gooh. Vart foretag ar grundat pa kunskap och virderingar som har
funnits i generationer hos vara dgare. Genom att vi har forskning, utveckling och
verksambhet i hela virdekedjan sa kan vi tillsammans ta ansvar fran jord till bord.

Léas gidrna mer pa: lantmannen.se/omlantmannen
F6lj oss aven pa: facebook.com/jordtillbord och twitter.com/lantmannen

Lantménnens organisation

Ekonomi & Finans
Varufide & IT Division Division Division Division 4 Lantmannen
Human Resources Lantbruk Maskin Energi Livsmedel § Fastigheter

Kommunikation, R&D,
Hallbar utveckling

Finansiell rapportering och bestéillning av publikationer

Bokslutsrapport 2014 publiceras den 9 februari 2015.

Arsredovisningen med Hallbarhetsredovisning, bilagan Hallbarhetsrelaterade indikatorer samt delarsrapporter och andra
rapporter finns pa svenska och engelska. Samtliga rapporter kan laddas ned fran p lantmannen.se/ekonomi



Division Lantbruk visar ett ligre resultat
in foregdende ar, frimst till foljd av et
lagre resultat inom utsiddesaffiren
pa grund av mindre areal varsidd.

Resultatet speglar dirmed inte

dagsformen i verksamheten, som har

utvecklats vil under det senaste tertialet. Kostnads-
anpassningarna av divisionens tjanstemannaorganisation som
pabérjades i viras har nu genomforts. Arets skérdearbete har
gatt bra: Lantminnens prognos visade tidigt att skorden skulle
bli stor, och f6r att svara upp mot de 6kade volymerna och
stirka servicegraden gentemot véra kunder 6ppnades fem nya
spannmélsmottagningar, vilka varit uppskattade. Kvaliteten pa
arets skord har varit generellt god, dven om kraftiga regn har
lett till vissa lokala problem.

Division Maskins resultat dr ligre 4n féregiende ar, frimst
till f6ljd av en minskad efterfrigan pé framforallt stora anligg-
ningsmaskiner i Sverige, men dven traktormarknaden i Skan-
dinavien 4r vikande. Bide Lantminnen Maskin och Swecon
arbetar intensivt med atgirder for att motverka den minskade
efterfrigan.

Division Energi visar ett resultat som 4r markant hogre
4n foregiende ar, och har sedan forra dret vint resultatutveck-
lingen till positiva siffror. Lantminnen Agroetanols resultat
ir klart hogre 4n foregiende ar, vilket bland annat beror pa
ldgre avskrivningar till foljd av nedskrivningen i samband med
arsbokslutet 2013, men 4ven pd fortsatta forbittringar i pro-
duktionen.

Division Livsmedel fortsitter att utvecklas positivt och
visar ett nigot bittre resultat dn foregiende 4r for drets forsta
4tta manader. Justerat for den avyttrade kycklingaffiren ir
divisionens resultat klart bittre 4n under motsvarande period
2013. Bide Lantminnen Cerealia och Lantminnen Unibake
fortsitter att utvecklas vil.

Resultatet i Lantminnen Fastigheter, exklusive fastighets-
forsaljningar, 4r i nivd med foregiende ar.

Arbetet med var langsiktiga strategi fortsatter

Det har varit ett mycket handelserike andra tertial for Lant-
ménnen: forutom det kontinuerliga utvecklingsarbete som
pagér i alla vira verksamheter har ett flertal storre bolagsaffirer
genomforts. Samtliga dessa affirer ligger tydligt i linje med var

Vd kommenterar

Lantminnens resultat efter finansnetto till och med andra tertialet uppgar till
1 118 MSEK - jamfort med 640 MSEK for samma period foregaende ar. Det
hogre resultatet reflekterar reavinster fran borsnoteringen av Scandi Standard
och forsiljningen av Lantméinnens tyska och polska vaxtforiadlings- och utsides-
verksamhet till Syngenta, som bada genomfordes under sommaren. Justerat for
jamforelsestorande poster uppgar resultatet for arets forsta atta manader till
437 MSEK (434), ett resultat i linje med foregaende ar.

langsiktiga strategi, som faststilldes under varen. De har ocksa
bidragit till att stirka Lantmiannens finansiella stillning och
positionera koncernen for framtida tillvixt.

I juni inleddes ett strategiske samarbete med Syngenta,
som samtidigt férvirvade Lantménnens tyska och polska
vaxtforadlings- och utsidesverksamhet. I slutet av juni bors-
noterades bolaget Scandi Standard, dir Kronfigelgruppen
ingar. Marknaden reagerade positivt och med stort intresse pa
bérsnoteringen, som innebar att Lantminnen fortsatte rea-
lisera det virde som under manga dr byggts upp i Kronfagel.
Dessutom fir Lantménnen, som dven efter borsnoteringen
ir en av de storsta dgarna i Scandi Standard, del av framtida
virdeskapande i foretaget.

I maj slutférdes bildandet av Lantminnens och Neovas
gemensamma pelletsbolag, som blir Nordens storsta aktor
inom tripellets. Ett antal verksamheter har ocksa forvirvats
under tertialet: ddribland Stringnis valskvarn, som blir en
viktig del i Lantméinnens framtida anliggningsstrukeur inom
spannmalsforadling i Milardalen — och Bjérnerud Gérds
pannkaksverksamhet i Firgelanda, som stirker Lantméinnen
Cerealias position inom kyld firdigmat.

En av Lantminnens storsta styrkor och konkurrensfordelar dr
var ndrvaro i hela kedjan frén jord till bord. Det ir nagot vi fort-
sitter utveckla och utnyttja for act oka Idnsamheten i alla delar
av kedjan. For att ytterligare stirka integrationen i virdekedjan,
och kopplingen mellan lantbruket och féradlingsindustrierna,
utdkades Lantménnens koncernledning i augusti med tva perso-
ner: Krister Zackari och Werner Devinck, affirsomradeschefer for
Lantminnen Cerealia respektive Lantminnen Unibake.

Lantminnens lingsiktiga strategi ger alla vara verksamheter
en stabil grund for att utvecklas; under hésten fortsitter arbetet
med att ta fram konkreta affirsplaner och aktiviteter utifrdn var
overgripande strategi — bland annat i form av ytterligare sats-
ningar pa innovation och produktutveckling, samarbeten och
partnerskap med andra féretag och utveckling av Lantminnens
varumirke. Jag ir forvintansfull infor drets sista manader, och
ser fram emot att fortsitta leda Lantminnen framat!

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantméinnen

Lantménnens deléarsrapport januari-augusti 2014



Perioden i korthet

for koncernen uppgick i andra tertia-
leccill 11 184 MSEK (11 023). Omsittningen for rets forsta
dtta manader uppgick till 21 689 MSEK (23 050). Justerat for
Kronfagelverksamheten, som avyttrades i maj 2013, dkade

omsittningen i tertialet med 5 procent och for hela perioden
med 1 procent.

uppgick till 1 107 MSEK (596) i andra
tertialet. Resultatet pverkades av poster av jimforelsestorande
karakeir med totalt 681 MSEK (150). Dessa poster utgdrs av
realisationsvinst, inklusive omvirderingseffek, i samband med
bérsintroduktionen av Scandi Standard, 584 MSEK, realisa-
tionsvinst frin avyttringen av Lantminnens tyska och polska
verksamhet inom vixtforidling och utside, 147 MSEK, samt
omstruktureringskostnader inom division Lantbruk med —50
MSEK. Justerat for de jimforelsestorande posterna uppgick tet-
tialets rorelseresultat till 426 MSEK (446). Det ackumulerade
rorelseresultatet uppgick till 1 177 MSEK (614) och justerat for
jimforelsestorande poster till 496 MSEK (526).

uppgick i tertialet till
1 080 MSEK (569) och till 1 118 MSEK (640) for arets forsta

dtta manader. Foregdende drs finansnetto, f6r dttaménaderspe-

uppgick i tertialet ¢ill 1 031 MSEK
(562) och f6r Arets forsta atta manader till 1 086 MSEK (617).

uppgick for tertialet till 77 MSEK (913) och fér de atta forsta
manaderna till 858 MSEK (1 997). Kassaflodet, biade i tertia-
let och ackumulerat, har paverkats av dkat rérelsekapital och
lagre kassaflode fran forvirv och avyttring av verksamheter
jimfort med motsvarande perioder foregiende ar.

uppgick till 385 MSEK (303) under
tertialet och ackumulerat till 707 MSEK (710).

i maj omvaldes
styrelseledaméterna Ulf Gundemark, Helle Kruse-Nielsen,
Thomas Magnusson och Bjérn Wallin. Vid konstituerande
styrelseméte valdes Bengt-Olov Gunnarson till styrelsens ord-
forande och Nils Lundberg till vice ordférande.

i augusti.

forvirvade Striingnis Valskvarn AB

beslutade i augusti att under

januari 2015 emittera frlagsandelar till ett belopp pa maxi-

rioden, paverkades av jimfrelsestorande realisationsresultat malt 250 MSEK.
fran forsiljning av kapitalplaceringsaktier med 118 MSEK.
2014 2013 2014 2013 2013

Lantméinnens nyckeltal maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 11184 11023 21689 23 050 33802
Rérelseresultat, MSEK 1107 596 1177 614 89
Rérelsemarginal, % 9,9 54 54 27 0,3
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1080 569 1118 640 85
Periodens resultat, MSEK 1 031 562 1086 617 100
Kassafléde foére finansieringsverksamheten, MSEK 7 913 858 1997 2 450
Avkastning pa eget kapital, % 26,9 14,9 14,5 8,3 09
Avkastning pa operativt kapital, % 20,6 10,7 11,2 54 05
Balansomslutning, MSEK 28 223 27127 26 001
Soliditet, % 429 43,1 425
Investeringar, MSEK 385 303 707 710 1043
Nettolaneskuld, MSEK 4153 4975 4963
Rantetackningsgrad, ganger 78 3,7 1,3
Medelantal anstallda 8382 9397 9133
Rérelseresultat justerat for jamférelsestérande poster, MSEK 426 446 496 526 805
Resultat efter finansiella poster justerat for

jamforelsestorande poster, MSEK 399 419 437 434 683

— —
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Omvarld, omsattning och resultat

Omvérld och marknad

Den ckonomiska utvecklingen i virlden dr méngfacetterad:
vissa linder, diribland USA, Tyskland och Kina, har en stabil
tillvixt, medan utvecklingen i andra omraden — till exempel
Ryssland, Brasilien och delar av euroomradet — har avmarttats
eller helt stagnerat. Det finns ocksa stora skillnader mellan
enskilda europeiska linder, till exempel vad giller inhemsk ef-
terfrigan och konsekvenserna av pagiende konflikter runtom
i virlden — inte minst i Mellandstern. Den negativa utveck-
lingen i delar av euroomradet ir ocksd en 6ljd av de kraftigt
forsimrade relationerna mellan Europa och Ryssland.

De ryska importsanktionerna mot jordbruks- och livsmed-
elsprodukter som infordes den 7 augusti drabbar EU:s jord-
bruksexport; embargots omfattning kan innebira att mer dn
hilften av EU:s rysslandsexport faller bort. En uppenbar risk
till foljd av detta ar att priserna pd jordbruks- och livsmed-
elsvaror pa den europeiska marknaden faller ytterligare, och
EU-kommissionen arbetar fér nirvarande med dtgirder for
att minska konsekvenserna av de ryska importrestriktionerna.
Restriktionerna férvintas ha mirkbara negativa effekter pa
den inhemska ryska ekonomin.

BNP-tillvixten i Sverige himmas av svag exportefterfra-
gan, men prognoserna pekar pa relativt god tillvixt under
de nirmaste 4ren, bland annat pa grund av en stark inhemsk
efterfrigan. Det svira parlamentariska liget efter riksdagsvalet
i Sverige riskerar att skapa en allmin ekonomisk osikerhet —
inte minst inom lantbrukssektorn, bland annat genom forslag
kring godselskatt och avgifter for transporter.

Vetepriserna har sedan april fortsatt att falla. Globalt vin-
tas i 4r rekordskérdar pé vete, majs och sojabonor, nigot som
inte har intriffat f6r samtiga grédor pa mer 4n 50 ar, och som
bidrar till atc halla spannmaélspriserna nere. Kvaliteten pa den
svenska skorden dr dock god i en europeisk jimforelse, vilket
kan innebira 6kade exportmojligheter.

Den internationella mejerimarknaden har fortsatt ate
forsvagas under sommaren, och situationen har forstirkes av
den ryska handelsbojkotten. Enligt LRF Mjolks senaste meje-
rimarknadsrapport har virldsmarknadspriserna f6r mejeripro-
dukter under 2014 fallit med 20-25 procent, och ckningen av
mjolkproduktionen vintas avta under resten av iret. De svenska
avrikningspriserna har enligt LRF Mjolk fallit med elva procent
sedan april.

Marknaderna for lantbruksmaskiner i Sverige, Norge och
Danmark har avmattats under andra tertialet — inte minst till
foljd av de ligre mjolkpriserna, vilka har en negativ paverkan pé
lantbrukets investeringsformaga. P4 den svenska marknaden for
anldggningsmaskiner har den minskade aktiviteten i gruvbran-
schen, i kombination med avvaktande beslut i flera stérre infra-
strukturprojeke, lett till en fortsatt krympande marknad.

Efter forhandlingar med EU-kommissionen har den
svenska regeringen lagt fram ett nytt forslag till villkor for bio-
drivmedel till och med 31 december 2015. Fran januari 2016
mdste ett nytt svenskt styrmedelssystem vara pé plats, vilket
innebdr att beredningsarbetet behover pabérjas relativt snart.

Enligt den senaste rapporten frin HUI Research/SCB
okade den svenska dagligvaruhandelns omsittning med 3,3
procent mellan juli 2013 och juli 2014. Hittills i ir har om-
sittningen dkat med 1,9 procent. Forsiljningstillvixten till
och med juli har okat i samtliga nordiska linder, men priskon-
kurrensen ir fortsatt hard. Konsumenttrenderna inom livs-
medel haller i stort sett i sig: hilsa och bekvidmlighet fortsitter
att vara viktigt, och efterfrigan pa hillbart producerade pro-
dukter 6kar bdde bland konsumenter och pd B2B-marknaden.
Den starka ekotrenden fortsitter, och forsiljningen av ekolo-
giska produkter 6kar starkt inom béde dagligvaruhandel och
restaurang. Aven efterfragan pi glutenfria produkeer fortsitter
att 6ka. E-handeln inom livsmedel utvecklas med snabbare
okningstakt 4n andra branscher.

Rorelseresultat per division, ackumulerat januari-augusti
Justerat for jamforelsestdrande poster, MSEK

400
300 o
200 u
100 u — - -
0
-100
Division Division Division Division Lantmannen
Lantbruk Maskin Energi Livsmedel Fastigheter
2014 2013

Andel av koncernens omsittning, januari-augusti”
Inklusive koncernintern forsaljning

Division Lantbruk 31 % (31 %)

Division Maskin 26 % (25 %)

Division Energi 10 % (11 %)

1% (1 %)
32 % (32 %)

Lantmannen Fastigheter

Division Livsmedel

179013 ars siffror ar justerade for den avyttrade Kronfagelgruppen.

Lantménnens deléarsrapport januari-augusti 2014



Koncernens nettoomsattning och resultat
januari-augusti 2014

Nettoomsiittning

Nettoomsittningen i Lantméinnen uppgick under andra ter-
tialet till 11 184 MSEK (11 023), en 6kning med 1 procent.
Omsittningen dkade inom division Lantbruk men minskade
nagot i division Energi och division Livsmedel.

Den ackumulerade nettoomsittningen uppgick till 21 689
MSEK (23 050) ), en minskning med 6 procent.

Justerat f6r Kronfagelverksamheten, som avyttrades i maj
2013, 6kade omsittningen i tertialet med 5 procent och for
hela perioden med 1 procent.

Valutakurseffekter paverkade nettoomsittningen positivt
med 2 procent i tertialet och med 1 procent f6r dttamanaders-
perioden.

Rirelseresultat
Rérelseresultatet uppgick till 1 107 MSEK (596) i andra
tertialet. Resultatet paverkades av poster av jaimforelsesto-
rande karaktir med totalt 681 MSEK (150). Dessa poster
utgors av realisationsvinst, inklusive omvirderingseffeke, i
samband med bérsintroduktionen av Scandi Standard, 584
MSEK, realisationsvinst vid avyttringen av Lantminnens
tyska och polska verksamhet inom vixtforadling och utside,
147 MSEK, samt omstruktureringskostnader inom division
Lantbruk med —50 MSEK. Justerat f6r jimforelsestorande
poster uppgick rorelseresultatet i tertialet till 426 MSEK
(446).

Ackumulerat rorelseresultat uppgick till 1 177 MSEK
(614) och justerat for de jimforelsestorande posterna till
496 MSEK (526). Resultatet forbittrades inom divisionerna
Energi och Livsmedel medan resultatet inom divisionerna
Lantbruk och Maskin var ligre 4n resultatet f6r samma period
foregiende ar.

Valutakurseffekter paverkade rorelseresultatet i tertialet
med 9 MSEK och de férsta tta minadernas rorelseresultat
med 3 MSEK.

Finansnetto

Finansnettot for andra tertialet uppgick till =27 MSEK
(=27). 1 féregdende ars finansnetto ingick en realisationsvinst
om 25 MSEK avseende férsiljning av kapitalplaceringsak-
tier. Justerat f6r denna post var féregdende 4rs finansnetto
—-52 MSEK.

Det forbittrade finansnettot for andra tertialet 2014
forklaras frimst av ligre upplaningsrintor och minskad netto-
laneskuld, bland annat till f5ljd av erhallen likvid i samband
med deltagande i bérsintroduktionen av Scandi Standard samt
forsiljning av den tyska och polska verksamheten inom vixt-
foridling och utside.

Finansnettot for perioden januari-augusti uppgick till —59
MSEK (26). Forgaende 4rs resultat paverkades av realisations-
vinster vid forsiljning av kapitalplaceringsaktier om 143 MSEK
varav 118 MSEK var jimfrelsestdrande, och justerat f6r denna
post var finansnettot féregaende ar —92 MSEK. Det férbittrade
finansnettot, justerat for jimforelsestorande poster, beror frimst
pa lagre upplaningsrintor och minskad nettolaneskuld.

Lantménnens delarsrapport januari-augusti 2014

Skatt och resultat efter skatt

Skattekostnaden for de forsta dtta manaderna, beriknad
utifrin bedémd skattesats for hela dret, uppgick till 32
MSEK (23).

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 1 086 MSEK
(617), varav 1 077 MSEK (616) avser medlemmarna i den
ekonomiska féreningen och 9 MSEK (1) avser dgare utan
bestimmande inflytande (minoritetsigare) i koncernens dot-
terfretag.

Kassaflode

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten uppgick till
835 MSEK (1 541), dir det kassamissiga rorelsedverskottet
bidrog med 922 MSEK (983) och forindrat rorelsekapital
med —87 MSEK (558).

Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till 707
MSEK (-710) och forsiljning av anliggningstillgingar
bidrog med 168 MSEK (6). Periodens nettoinvesteringar
uppgick dirmed till =539 MSEK (-704). Férvirv och av-
yttring av verksamheter gav ett positivt kassafléde pa 967
MSEK (1 310). Finansiella placeringar uppgick till —405
MSEK (-150), frimst foretagscertifikat. Kassaflodet fore
finansieringsverksamheten uppgick till 858 MSEK (1 997)
och totalt kassaflode inklusive finansieringsverksamheten till
—17 MSEK (1 780).

Finansiell stallning

Eget kapital uppgick per den 31 augusti till 12 095 MSEK
(11 044 vid arsskiftet), varav 29 MSEK (28 vid arsskiftet)
avser andra dgare 4n medlemmarna i den ekonomiska foren-
ingen, det vill siga minoritetsintressen i koncernféretag. Kon-
cernens finansiella stillning har forbattrats sedan arsskiftet,
framst dill £6ljd av avyttringar av verksamheter. Nettoldneskul-
den har under dret minskat med 810 MSEK till 4 153 MSEK
(4 963 vid arsskiftet).

Koncernens likviditet 4r god. Likvida medel per den 31
augusti uppgick till 2 282 MSEK (2 295 MSEK vid érsskif-
tet). Soliditeten uppgick till 42,9 procent (42,5 vid drsskiftet).
Balansomslutningen har okat till 28 223 MSEK jimfort med
26 001 vid arsskiftet.

Risker och osékerhetsfaktorer

All affirsverksamhet ir forenad med risker. Riskerna i Lant-
minnens verksamhet omfattar strategiska risker relaterade till
bland annat varumirken, omvirldskrav, konjunktur och poli-
tiska beslut, operativa risker sisom prisforindringar pé energi,
etanol och ravaror, samt finansiella risker. Riskerna beskrivs
utforligt i drsredovisningen f6r 2013.

Storst osikerhet vad giller Lantménnens verksamhet och
resultat kan fortfarande hinféras till Ionsamheten for Lant-
minnen Agroetanol, som ir starkt beroende av etanolprisets
utveckling och av priset pa spannmal. Vid fullt kapacitetsut-
nyttjande innebir en férindring av etanolpriset med 1 SEK/
liter att resultatet paverkas med cirka 200 MSEK per 4r vid
oforindrade priser pd insatsvaror och foder. En forindring
av spannmélspriset med 0,50 SEK per kilo, beriknas paverka
resultatet med cirka 200 MSEK per ar under antagande att
foderpriset samvarierar med spannmalspriset.



Forandringar i koncernen

Lantminnen Lantbruks tyska och polska verksamhet inom vixt-
foradling och utside avyttrades i juli till Syngenta. Samtidigt
inleddes ett strategiskt samarbete dir Lantménnen fir tillging
till Syngentas kunskap och sorter samt foretagets breda forsk-
nings- och utvecklingsverksamhet. Forsiljningen gav ett reali-
sationsresultat pa 147 MSEK och ett positivt kassafléde pa 403
MSEK. Den avyttrade verksamhetens omsittning har uppgatt
till cirka 200 MSEK p4 drsbasis, balansomslutningen till cirka
200 MSEK, varav skulderna till cirka 20 MSEK. Medelantal
anstillda har uppgitt till cirka 70 personer pa arsbasis. Likvida
medel uppgick vid forsiljningen till cirka 15 MSEK.

Borga Gruppen 6vertog byggverksamheten inom Lant-
minnen Bygglant i maj 2014. Lantminnen Bygglants verk-
samhet inom service och biogas dr under avveckling.

I juni slutférdes sammanslagningen av Lantménnen Agro-
energis pelletsverksamhet i Sverige och Lettland med Neovas
motsvarande verksamhet i Sverige. Lantminnen 4ger 50 procent
i det sammanslagna bolaget. Agroenergi Neova Pellets AB redo-
visas som ett intressebolag vilket innebir att Lantminnens andel
av bolagets resultat efter skatt redovisas i rorelseresultatet. Bolaget
beriknas ha en érlig omsittning pa cirka 1 miljard SEK och cirka
160 anstillda. Lantménnens pelletsverksamhet i Sverige och
Lettdand omsatte cirka 600 MSEK p4 arsbasis, balansomslut-
ningen uppgick till cirka 400MSEK, varav skulderna till cirka
100 MSEK. Medelantal anstillda har uppgitr till cirka 100 per-
soner pa drsbasis. Likvida medel i pelletsverksamheten uppgick
vid sammanslagningen till ovisentliga belopp.

Scandi Standard AB borsnoterades den 27 juni och i sam-
band med det avyttrades en andel av Lantminnens innehav i bo-
laget. Kvarvarande dgarandel i Scandi Standard uppgar till 13,5
procent. Transaktionen resulterade i en realisationsvinst, inklusi-
ve omvirderingseffekt, om totalt 584 MSEK samt ett kassaflsde
pa 801 MSEK. Innehavet i Scandi Standard 6vergar dirmed frin
att vara ett intressebolag till ett kapitalplaceringsinnehav.

I juli slutfordes forvirvet av 50 procent av aktierna i det
polska lantbruksféretaget HaGe Polska, som dirmed byter
namn till Scandagra Polska. Avtalet som tecknades i september
2013 godkindes i maj 2014 av berdrda konkurrensmyndig-
heter. Bolaget igs till 50 procent vardera av Lantminnen och
danska DLG. Scandagra Polska bedriver handel med spann-
mél och insatsvaror pd den polska lantbruksmarknaden och
omsitter citka 110 miljoner euro.

Lantminnen Cerealia férvirvade Stringnis Valskvarn AB
i augusti. Bolaget har en omsittning pa cirka 150 MSEK och
22 medarbetare.

Lantminnen Cerealia férvirvade i juni pannkaksverksam-
heten frin Bjornerud Gard AB i Firgelanda. Verksamheten
har 15 anstillda och omsitter cirka 40 MSEK. Lantminnen
Cerealia tog 6ver medarbetare, maskiner och kundavtal.

Forvirvsbalanserna for kdpta bolag ir fortfarande preliminira.

Ovriga viktiga handelser
Vid Lantminnens foreningsstimma i maj omvaldes styrelse-
ledamoterna Ulf Gundemark, Helle Kruse-Nielsen, Thomas
Magnusson och Bjérn Wallin. Vid konstituerande styrelsemd-
te valdes Bengt-Olov Gunnarson till styrelsens ordférande
och Nils Lundberg till vice ordférande.

Varuflédesdirekedr Per Arfvidsson utsigs i maj av styrelsen
till vice vd i Lantménnen.

I juni deltog Lantminnen Lantbruk, Lantminnen Maskin
och Swecon pé lantbruksmissan Borgeby Filtdagar som i ar
hade rekordmanga besokare.

I en undersokning som utforts av Sifo bland beslutfattare i
svenska foretag har Lantminnen rankats som ett av Sveriges
mest innovativa foretag.

Lantminnen Lantbruk och HK Scan inledde i juni ett stra-
tegiskt samarbete inom foder och radgivning f6r konkur-
renskraftig och lingsiktig svensk grisproduktion.

I juni dvertog auktoriserad revisor Helene Siberg Wendin
ansvaret som huvudansvarig inom EY for revisionen av
Lantminnen efter att Lars Triff gce i pension.

I juli ingick Lantminnen Cerealia avtal med Orkla Foods
Sverige om forsiljning av firsverksamheten i Laholm. Over-
tagandet beridknas ske i oktober 2014.

For ate yteerligare stirka koncernledningens affirsfokus och
integration i virdekedjan har koncernledningen frin och
med augusti utkats med tvi personer: Krister Zackari, chef
for Lantminnen Cerealia och Werner Devinck, chef for
Lantminnen Unibake.

Lantminnen har ett befintligt program for forlagsandelar
som startade 2009. I samband med att programmet l6per
ut vid drsskiftet har styrelsen i augusti beslutat att under
januari 2015 emittera nya forlagsandelar till ett belopp pi
maximalt 250 MSEK.

Héandelser efter rapportperiodens utgang

I september invigdes Lantminnen Agroetanols och AGA Gas
nya koldioxidanliggning i Norrkdping, Norlic AB. Lantminnens
dgarandel 4r 9,9 procent.

Lantmiénnen har ingétt ett nytt strategiskt samarbete inom
vixtforadling med det franska foretaget Secobra. Samtidigt dver-
later Lantminnen sitt sydliga virkornsprogram till Secobra.

Vinbergsortens Lantmannaférening utanfor Falkenberg
gar in som medlemmar i Lantminnen ek for och ett langvarigt
och starkt samarbete férdjupas yteerligare.

Personal

Medelantalet anstillda under &ret uppgick till 8 382 (9 397).
Minskningen beror i forsta hand pé forsiljningen av Kronfagel-
gruppen 2013 men ir dven ett resultat av effektiviseringsatgirder
inom division Lantbruk och koncerngemensamma funktioner.
Antal heltidsanstillda per 31 augusti 2014 var 8 491 (8 827).

Andel av koncernens anstilldaV

Division Livsmedel 60 % (61 %)

Division Lantbruk 13 % (13 %)

Division Maskin 23 % (22 %)

4% (4 %)
0 % (0 %)

Division Energi

Lantménnen Fastigheter

179013 ars siffror 4r justerade for den avyttrade Kronfagelgruppen.
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Division Lantbruk

2014 2013 2014 2013  Forandring
Division Lantbruk maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-aug
Nettoomsattning, MSEK 3371 3062 6994 7012 0%
Rorelseresultat, MSEK -8 67 -61 52 -113
Rorelsemarginal, % -0,2 2,2 -0,9 0,7
Avkastning pa operativt kapital, % -0,6 b7 -2,4 2,0
Rérelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 42 100 =11 85 -96
Rérelsemarginal, justerad for jamférelsestorande poster, % 1,2 33 -0,2 1,2
Avkastning pé operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % 3,6 85 -0,4 3,3
Medelantal anstallda 1012 1101 -8 %
Lantmdinnen Lantbruk Sverige
Nettoomsattning, MSEK 3246 2902 6775 6 752 0%
Rorelseresultat, MSEK -24 40 -41 60 -101
Roérelsemarginal, % =07 1,4 -0,6 09
Avkastning pa operativt kapital, % =27 4,8 -23 32
Rérelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 26 73 9 93 -84
Rorelsemarginal, justerad for jamférelsestérande poster, % 0,8 2,5 0,1 1,4
Avkastning pa operativt kapital, justerat fér jamférelsestérande poster, % 3,1 8.8 05 49
Medelantal anstéllda 904 947 -5 %

— —

Division Lantbruks nettoomsittning i andra tertialet dr nigot
hogre 4n samma period foregiende ar, och hittills i &r r netto-
omsittningen pi ungefir samma nivé som forra ret. Rorelsere-
sultatet for andra tertialet, justerat for jimforelsestdrande poster,
ir ldgre 4n samma period foregiende ar: 42 MSEK (100). Arets
ackumulerade resultat uppgér till —-11 MSEK (85). Det ligre
resultatet beror framf6rallt pd utmaningar inom utsidesaffiren,
dll f6ljd av den milda vintern och mindre utvintring 4n normalt.

Det intensiva arbetet med arets skord har gitt bra: voly-
merna har varit stora och kvaliteten generellt god, dven om
kraftigt regn har stille till problem pé vissa platser i landet.
Servicenivan under skordearbetet har varit god, med néjda
leverantorer och vilfungerande logistik — och de fem nya
spannmalsanldggningar som dppnades till drets skdrdemottag-
ning har mottagits mycket positivt.

Foderverksamheten utvecklas vil: konkurrensen pd mark-
naden ir fortsatt hird, men Lantminnens forsiljningsvolym
och marknadsandel har 8kat, och arbete pagar for att yttetligare
stirka l6nsamheten. Gédselmarknaden ir fortsatt utmanande
med bland annat stark prispress och minskad efterfragan under
iret. I oktober invigs Lantminnens nya Thermoseed-anliggning
i Eslov, ddr virmebehandlat utside produceras.

Division Lantbruk, justerat for jimforelsestérande poster
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Resultatet i de internationella intresseinnehaven speglar
den svenska utvecklingen, med ett ligre resultat hittills i ar
jimfdrt med forra dret och utmaningar pa framféralle gddsel-
marknaden.

Kostnadsanpassningen av divisionens tjinstemannaorgani-
sation, som pabdtjades under varen, har nu genomférts. Totalt
har personalstyrkan minskats med 98 tjinster: detta leder till
en mer dndamalsenlig organisation och minskade kostnader,
vilket ytterligare stirker divisionens konkurrenskraft.

I juni inleddes ett strategiskt samarbete med lantbruks-
foretaget Syngenta, som samtidigt forvirvade Lantminnens
tyska och polska verksamhet inom vixtféridling och utside.
Samarbetet ger Lantminnen tillgang till Syngentas kunskap
och sorter, samt foretagets breda forsknings- och utvecklings-
verksamhet.

I juli slutfdrdes forvirvet av det polska lantbruksféretaget
HaGe Polska, som dirmed bytte namn till Scandagra Polska.
Bolaget 4gs till 50 procent vardera av Lantminnen och danska
DLG.

I september pabérjades ett strategiskt samarbete inom
vixtforidling med det franska foretaget Secobra, som samti-

digt vertog Lantminnens sydliga varkornsprogram.




Division Maskin

2014 2013 2014 2013  Foréandring
Division Maskin maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-aug
Nettoomsattning, MSEK 3 366 3309 6 052 5 801 4%
Rorelseresultat, MSEK 8b 127 88 129 -41
Rorelsemarginal, % 2,5 38 1,5 2.2
Avkastning pa operativt kapital, % 11,2 174 6,2 8,8
Rérelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 85 127 88 129 -41
Roérelsemarginal, justerad for jamférelsestérande poster, % 25 38 1,5 2,2
Avkastning pé operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % 1.2 174 6,2 88
Medelantal anstéllda 1834 1807 2%
Lantmdinnen Maskin Sverige
Nettoomsattning, MSEK 1097 1087 2 026 1810 12 %
Rorelseresultat, MSEK 21 30 -9 -14 5
Rérelsemarginal, % 19 28 -0,4 -0,8
Avkastning pa operativt kapital, % 76 12,2 -1,6 -28
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 21 30 -9 -14 5
Rorelsemarginal, justerad for jamférelsestérande poster, % 1,9 2.8 -0,4 -0,8
Avkastning pa operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % 7.6 12,2 -1,6 -28
Medelantal anstallda 726 720 1%

Division Maskins nettoomsittning 4r nagot hdgre dn forega-
ende 4r, bide i andra tertialet och hittills i ar. Rérelseresultatet
for andra tertialet dr ligre in samma period foregiende ér:

85 MSEK (127). Arets ackumulerade resultat uppgir till 88
MSEK (129).

Traktorférsiljningen i Sverige, som under forsta tertialet
okade jamfort med foregiende ar, har under andra tertialet
iter avmattats — den totala marknaden hittills i &r 4r pd un-
gefir samma nivé som forra ret. Lantminnen bibehaller en
stark marknadsposition, och har hittills i &r 6kat sin mark-
nadsandel i Sverige. Traktormarknaden i Danmark har avmat-
tats nagot under andra tertialet, men bade Claas och Valtra
har 6kat sina marknadsandelar. I Norge 4r den totala markna-
den fortsatt klart mindre 4n foregiende ar, och Lantminnens
andel av marknaden har minskat under tertialet.

Marknaden for anliggningsmaskiner ir fortsatt svag — inte
minst i Sverige, till f6ljd av minskad aktivitet i gruvbranschen
samt avvaktande politiska beslut i ett antal stdrre infrastruk-
turprojekt. Reservdels- och servicemarknaden i Sverige har
dédremot utvecklats positivt under tertialet. Utvecklingen i
Tyskland dr densamma som tidigare under aret: férsiljningen
av nya anliggningsmaskiner dkar nagot, medan forsiljningen

Division Maskin
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av begagnade uthyrningsmaskiner har minskat. Under andra
tertialet har ny vd for Swecon Tyskland tillsatts.

Bide Lantminnen Maskin och Swecon arbetar med
genomgripande tgirdsprogram for att minska kostnaderna
och 6ka effektiviteten i verksamheten, som anpassning till de
svagare marknadsfdrutsittningarna. Samtidigt pagar ett forbe-
redande arbete for offensiva marknadssatsningar under hésten.

Lantminnen Classic, servicekonceptet for ildre traktorer
som lanserades under viren har mottagits positivt. I september
utdkades dven Lantminnen Maskins samarbete med partners
inom service, reparation och reservdelshantering, for att ytter-
ligare forbittra kundernas nirhet till verkstad och reservdelar.

Lantménnens deléarsrapport januari-augusti 2014



Division Energi

2014 2013 2014 2013  Forandring
Division Energi maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-aug
Nettoomsattning, MSEK 1097 1147 2277 2 593 -12%
Rorelseresultat, MSEK 34 -33 28 -55 83
Rérelsemarginal, % 3,1 -29 1,2 -2,1
Avkastning pa operativt kapital, % 75 =47 3,1 -3,9
Rérelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 34 -33 28 -55 83
Roérelsemarginal, justerad for jamforelsestorande poster, % 3,1 -29 1,2 -2,1
Avkastning pé operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % 75 =47 3,1 -39
Medelantal anstallda 304 347 -12%

— ——

Division Energis nettoomsittning i andra tertialet dr pd ungefar
samma niva som foregdende ar, men hittills i &r har nettoom-
sittningen minskat jimfort med forra aret. Rorelseresultatet for
andra tertialet dr klart hogre 4n samma period féregiende ar: 34
MSEK (-33). Resultatet hittills i ar uppggr till 28 MSEK (-55).

Etanolpriserna i Europa har hittills i 4r legat p rekordlaga
nivéer, vilket gor det mycket svirt att nd 1nsamhet i etanolaffi-
ren. Trots detta har Lantminnen Agroetanol forbittrat sitt re-
sultat jimfort med foregiende ar. Det hogre resultatet forklaras
till viss del av minskade avskrivningar pa etanolanlidggningen,
till £6ljd av nedskrivningen som gjordes i samband med ars-
bokslutet 2013 — men éven av fortsatta frbéttringar av produk-
tiviteten i anldggningen, optimeringar av organisationen, dkad
resurseffektivitet och nya grepp kring alternativa produktions-
rivaror. Under tertialet har koldioxidleveranser frén etanolpro-
duktionen pibérjats till den nya koldioxidanliggningen, som
4gs av Lantmidnnen tillsammans med AGA Gas och invigdes
den 10 september. Lantminnens dgarandel ar 9,9 procent.

Lantminnen Aspen fortsitter att utvecklas starkt och har
okat sin forsiljning hittills i ar — dels p& grund av en mild vin-
ter och en varm vdr, men framforallt genom forstirke forsilj-
ningsfokus och dkad export. Lanseringen av alkylatbensinen
"Aspen 2 Full Range Technology” har gitt bra, och produkten
har mottagits vél av kunderna.

Division Energi, justerat for jimférelsestérande poster
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Lantminnen Reppe utvecklas enligt plan och har under
andra tertialet forbittrat site resultat jimfort med foregdende
ar, bland annac dll foljd av 6kad forsiljning av stirkelse till
pappersindustrin.

Alla divisionens verksamheter arbetar intensivt med &tgir-
der for att skapa tillvixt genom att férbittra och oka forsilj-
ningen. Arbetet innebir bland annat att skapa en gemensam
siljmetodik, for att komma dnnu nirmare kunden och yteerli-
gare forbittra kvaliteten i kundméten.

I juni slutfordes sammanslagningen av Lantminnen Agro-
energis pelletsverksamhet i Sverige och Lettland samt Neovas
motsvarande verksamhet i Sverige. Det nybildade bolaget, dir
Lantminnen och Neova dger 50 procent vardera, heter Agro-

energi Neova Pellets AB.




Division Livsmedel

)
2014 2013 2014 2013  Forandring
Division Livsmedel maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-aug
Nettoomsattning, MSEK 3771 4090 7 285 8885 -18%
Rorelseresultat, MSEK 218 129 364 228 136
Rérelsemarginal, % 5,8 3,2 5,0 2,6
Avkastning pa operativt kapital, % 8,3 47 7.0 40
Rérelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 218 252 364 351 13
Roérelsemarginal, justerad for jamforelsestorande poster, % 538 6,2 50 40
Avkastning pé operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % 8,3 9,2 70 6,2
Medelantal anstallda 4908 5806 -15%
— ——

Division Livsmedels nettoomsittning har minskat jamfért med
foregdende ar, bide i andra tertialet och hittills i 4r. Férindring-
en forklaras av avyttringen av Kronfigelgruppen. Rorelseresul-
tatet for andra tertialet, justerat for jamforelsestdrande poster, r
ndgot ldgre in samma period foregdende ar: 218 MSEK (252).
Resultatet hitrills i &r uppgar till 364 MSEK (351).

Lantminnen Cerealia har genomfért ett antal stdrre bo-
lagsaffirer under andra tertialet: i juni forvirvades Bjornerud
Gards pannkaksverksamhet i Firgelanda, i juli avtalades om
forsiljning av farsverksamheten i Laholm — och i augusti for-
virvades Stringnis Valskvarn, som ligger i direkt anslutning
till Lantminnen Lantbruks siloanliggning i Stringnis och blir
en viktig del i Lantminnens framtida anldggningsstrukeur for
spannmal. [ augusti tillerdidde Krister Zackari som ny affirs-
omrédeschef for Lantminnen Cerealia.

Under tertialet har Lantminnen Cerealia genomfort flera
produktlanseringar, diribland GoGreens svenskodlade kid-
neybonor, vita bénor och svarta bonor — samt havrepasta frin
Kungsornen. Intresset for havrebaserade produkeer ar fortsatt
stort, och efterfragan pa havregryn har dkat i takt med att
bland annat grotkonsumtionen stigi.

Inom Lantminnen Unibake fortsitter flertalet marknader
att utvecklas mycket bra — inte minst i Storbritannien, dir
resultatet har forbarttrats kraftigt. Resultatutvecklingen i Norge
ar ndgot svagare dn foregiende dr, till foljd av okad konkur-
rens, pressade marginaler och valutaeffekeer. Ryssland och USA
visar fortsatt goda forsiljningssiffror i det andra tertialet, liksom
Finland, Tyskland och Ungern. Det lingsiktiga arbetet for atc
yterligare stirka konkurrenskraften och tillvixten pa samtliga

Division Livsmedel, justerat for jimforelsestorande poster
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marknader fortsitter som planerat, och Unibake stirker sin
marknadsposition som kundernas frimsta affirspartner. Detta
dstadkoms bland annat genom att Unibake delar med sig av
sin expertkunskap till kunderna: ett exempel 4r det nya inter-
nationella konceptet Unibake Academy”, dir butikerna far
hjilp att 6ka sin omsittning genom att arrangera kurser for de
anstillda i bakning, presentation av produktsortimentet och hur
forsiljningen maximeras under dagen. Unibake arbetar ocksa
med att skapa innovativa och virdeskapande 1sningar for att
mota konsumenternas behov — ett exempel pa detta ar Brook-
lyn Burger-konceptet for snabbmat, som ursprungligen var ett
svenskt koncept for dagligvaruhandeln och som nu applicerats
bide inom food service och pd Unibakes évriga marknader.

Under andra tertialet har Lantménnen Doggy fortsatt ar-
betet med att avveckla samarbetet med en storre Private Label-
aktor. Forsiljningen har dirmed minskat som planerat jaimfort
med féregiende ar, framfrallt inom fackhandeln i Norden
och Tyskland. Arbetet fortsitter med att utveckla arbetet i den
nya siljkaren for dagligvaruhandeln, och med att utveckla nya
produketer fér fackhandeln.

I slutet av juni borsnoterades bolaget Scandi Standard, dir
bland annat Kronfigelgruppen ingir. Marknaden reagerade
positivt och med stort intresse; efter genomford borsnotering
uppgar Lantminnens dgande i Scandi Standard till 13,5 procent.

Oroligheterna i Ukraina har hittills inte paverkat Lant-
minnens affirsverksamhet i ndimnvérd utstrickning. Bade
Lantminnen Cerealia och Lantminnen Unibake bevakar dock
utvecklingen nira, och héller tit kontakt med sina medarbe-
tare i Ukraina respektive Ryssland.
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Lantmannen Fastigheter

) 'SR
2014 2013 2014 2013  Forandring
Lantmiinnen Fastigheter maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-aug
Nettoomsattning, MSEK 137 145 255 253 1%
Rérelseresultat, exklusive fastighetsférsaljning, MSEK 56 56 103 99 4
Rorelseresultat, MSEK 56 56 104 112 -8
Avkastning pa operativt kapital, exklusive fastighetsforsaljning, % 129 15,4 12,0 14,2
Medelantal anstallda 33 25 29 %
— —

Lantminnen Fastigheters nettoomsittning dr pa ungefir samma
nivé som foregdende 4r, bade i andra tertialet och hitills i ar.
Rorelseresultatet for andra tertialet, exklusive fastighetsforsalj-
ningar, 4r i nivi med samma period foregende &r: 56 MSEK
(56). Resultatet hittills i ar uppgdr till 103 MSEK (99).

I juni forvirvades tre fastigheter och tva tomtritter fran
Malmsg stad. Tillsammans med fastighetsbolaget Property
Dynamics bildade Lantminnen ett 50/50-4gt bolag vid
namn Lantholmen med ett fastighetsbestind omfattande

Lantminnen Fastigheter, exklusive fastighetsférsiljning
MSEK %
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Internationellt delagarskap

Divisionerna Lantbruk, Energi och Livsmedel éir deligare i ett
antal internationella bolag. Verksambeten i bolagen bedrivs
[friimst i Norden, Tyskland, Polen och de baltiska linderna.

HaGe Kiel (39 %)

Hauptgenossenschaft Nord AG (HaGe Kiel) omsitter cirka
2,8 miljarder euro och har cirka 1 600 anstillda. Lantminnen
dger 39 procent av HaGe Kiel, DLG (Dansk Landbrugs Grov-
vareselskab) dger 54 procent och resterande andelar 4r fordela-
de pé olika mindre investerare. Verksamheten innefattar bland
annat foderproduktion, inkdp och férsiljning av spannmal
samt forsiljning av insatsvaror till jordbruket.

Scandagra Group (50 %)

Scandagra Group bedriver verksamhet i de tre baltiska linderna.
Koncernen omsitter cirka 220 miljoner euro och sysselsitter
cirka 225 personer. Bolaget égs till lika delar av Lantménnen
och DLG. Verksamheten bestdr av forsiljning av insatsvaror till
vixtodling samt inkdp och forsiljning av spannmal.

Lantménnens delarsrapport januari-augusti 2014

cirka 30 000 kvadratmeter i Milardalen med fokus pa lo-
gistik- och kontorsytor. Dirutdver uppfér Lantminnen en
fastighet med butiksytor for Willys och Rusta i Avesta med
inflyttning varen 2015. I en bytesaffir med Kristianstads
Kommun avyttrade Lantminnen den fastighet som tidigare
inrymde ett kycklingslakteri vid Helge 4, samtidigt som
Lantminnen Fastigheter férvirvade Yllan i Kristianstad — en
anrik fastighet med kontors-, miss- och konferensutrymmen
fran Kristianstads kommun.

Fastighet i Falkenberg

Scandagra Polska (50 %)

Scandagra Polska bedriver handel med spannmal och in-
satsvaror pd den polska lantbruksmarknaden, och omsitter
cirka 110 miljoner euro. Bolaget 4gs frin juli 2014, dill lika
delar av Lantminnen och DLG.

Agroenergi Neova Pellets (50 %)
Agroenergi Neova Pellets har en omsitening pé cirka 1 miljard
SEK och cirka 160 anstillda. Bolaget har en ledande stillning
pa den svenska marknaden och en stark position i Ostersjo-
regionen. Lantminnen och Neova iger frin juni 2014, 50
procent vardera av bolaget.

Viking Malt (38 %)

Viking Malt producerar malt i Finland, Sverige och Litauen.
Bolaget omsitter cirka 330 miljoner euro och har cirka 130 an-
stillda. Bolaget levererar drligen 360 000 ton malt till bryggerier,
destillerier och utvalda féretag. Lantminnen 4ger 38 procent av
foretaget, resterande del 4gs av det finska bolaget Polttimo.



Koncernens resultatrakning

2014 2013 2014 2013 sep 2013- 2013
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2014 jan-dec
Nettoomsiéttning 11184 11023 21 689 23 050 32 441 33802
Ovriga rorelseintakter 884 534 1 001 620 1197 816
Foérandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 228 546 4 135 -372 —241
Aktiverat arbete for egen rakning 0 2 1 3 4 6
Réavaror och férnédenheter -4 432 -4 593 -8 174 -9324 -12182 -13332
Handelsvaror -3 141 -2 888 -6 050 -5 698 -8 473 -8 121
Personalkostnader —-1589 -1603 -3 164 -3 368 -4 734 -4 938
Ovriga rorelsekostnader -1730 -1964 -3 506 -3 951 -5 494 -5939
Andelar i intresseféretags resultat 35 62 50 73 117 140
Av- och nedskrivningar -332 -523 —674 -926 -18b62 -2 104
Rorelseresultat 1107 596 1177 614 652 89
Finansiella intakter 49 91 106 266 173 333
Finansiella kostnader -76 -118 -165 -240 -262 -337
Resultat efter finansiella poster 1080 569 1118 640 563 85
Skatt -49 =7 -32 -23 6 15
Periodens resultat efter skatt 1031 562 1086 617 569 100
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska foreningen 1023 563 1077 616 561 100
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 -1 9 1 8 0
Koncernens rapport over totalresultat
2014 2013 2014 2013 sep 2013- 2013

MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2014 jan-dec
Periodens resultat efter skatt 1031 562 1086 617 569 100
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensionsplaner,

netto fore skatt =73 231 -137 263 -83 307
Skatt pa aktuariella vinster och forluster 16 =51 30 -56 18 -68
Summa -57 180 -107 197 -65 239
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgangar som kan séljas, netto fore skatt 56 -3 44 -112 37 -119
Kassaflodessakringar, netto fore skatt 195 65 101 119 -10 8
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet 90 43 127 9 210 92
Resultat fran sakring av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter,

netto fore skatt =51 —42 -86 -23 -149 -86
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras -33 -4 -3 2 39 44
Summa 257 59 183 -5 127 -61
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 200 239 76 192 62 178
Summa totalresultat fér perioden 1231 801 1162 809 631 278
Summa totalresultat fér perioden hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1223 802 11563 808 623 278
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 -1 9 1 8 0
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Koncernens tertialfordelade resultatrakningar

2014 2014 2013 2013 2013
MSEK maj-aug jan-apr sep-dec maj-aug jan-apr
Nettoomsattning 11184 10 505 10 752 11 023 12 027
Ovriga rorelseintakter 884 117 196 534 86
Foérandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 228 -224 -376 546 -411
Aktiverat arbete for egen rakning 0 1 3 2 1
Révaror och fornédenheter -4 432 -3 742 -4 008 -4 593 -4 731
Handelsvaror -3 141 -2909 -2 423 -2 888 -2810
Personalkostnader -1 589 -1575 -1570 -1603 -1765
Ovriga rorelsekostnader -1730 -1776 -1988 -1964 -1987
Andelar i intresseféretags resultat 35 15 67 62 "1
Av- och nedskrivningar -332 -342 -1178 -523 -403
Rorelseresultat 1107 70 -525 596 18
Finansiella intakter 49 57 67 91 175
Finansiella kostnader -76 -89 =97 -118 -122
Resultat efter finansiella poster 1080 38 -555 569 71
Skatt -49 17 38 =7 -16
Periodens resultat efter skatt 1031 55 -517 562 55
Periodens resultat hanférligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1023 b4 -516 563 53
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 1 -1 -1 2
\
Koncernens poster av
2014 2013 2014 2013 2013
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-dec
Redovisat rorelseresultat 1107 596 1177 614 89
Jamférelsestérande poster i rérelseresultatet:
Realisationsresultat vid férséljning av verksamheter 731 425 731 363 363
Nedskrivning av tillgangar i Lantménnen Agroetanols verksamheter - - - -800
Strukturkostnader, Division Lantbruk -50 -33 -50 -33 -38
Strukturkostnader, Division Livsmedel - -123 - -123 -130
Strukturkostnader, 6vriga - -119 - -119 =111
Summa jamférelsestérande poster i rérelseresultatet 681 150 681 88 -716
Rérelseresultat justerat for jamfoérelsestérande poster 426 446 496 526 805
— —
'SR )
Redovisat resultat efter finansiella poster 1080 569 1118 640 85
Jamforelsestorande poster i rorelseresultat enligt ovan 681 150 681 88 =716
Jéamférelsestérande poster i finansiella poster:
Realisationsvinst aktieforsaljningar - - - 118 118
Summa jamférelsestérande poster i finansnettot - 118 118
Resultat efter finansiella poster justerat for
jamfoérelsestorande poster 399 419 437 434 683
Avkastning pa eget kapital, justerat for jamforelsestdrande poster, % 838 9,3 53 5,1 4,4
Avkastning pa operativt kapital, just. for jamforelsestérande poster, % 79 80 477 4,6 4,7
—
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Koncernens balansrakning

2014 2013 2013
MSEK 31 aug 31 aug 31 dec
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 6 895 7 684 7 040
Forvaltningsfastigheter 348 262 297
Goodwill 2 774 2 564 2 594
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 7T 770 814
Innehav i intresseféretag 1428 15629 1460
Finansiella anlaggningstillgangar 882 660 782
Uppskjutna skattefordringar 228 77 223
Ovriga anlaggningstillgangar 83 43 77
Summa anléaggningstillgangar 13415 13 589 13 287
Varulager 6216 5800 5249
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 5 461 5300 4 866
Kortfristiga rantebarande tillgangar 793 236 288
Aktuella skattefordringar 56 75 16
Likvida medel 2282 2127 2 295
Summa omséttningstillgangar 14 808 13538 12714
SUMMA TILLGANGAR 28 223 27127 26 001
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 12 066 11 673 11016
Innehav utan bestdammande inflytande 29 30 28
Summa eget kapital 12 095 11 703 11 044
Langfristiga rantebarande skulder ” 2093 4757 4334
Avsattningar for pensionsférpliktelser 311 222 168
Uppskjutna skatteskulder 1568 151 151
Ovriga langfristiga avsattningar 287 239 249
Ovriga langfristiga skulder 46 40 37
Summa langfristiga skulder 2 895 5409 4939
Kortfristiga rantebarande skulder 5430 2918 3 546
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 7572 6815 6212
Aktuella skatteskulder 54 44 58
Kortfristiga avsattningar 177 238 202
Summa kortfristiga skulder 13 233 10015 10018
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 223 27127 26 001
Soliditet 429 43,1 425
D Inklusive forlagsinsatser, MSEK 56 56 56
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Koncernens kassaflodesanalys

2014 2013 2014 2013 2013

MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-dec
Resultat efter finansiella poster 1080 569 1118 640 85
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet V -b44 110 -1562 410 1589
Betald skatt -12 -32 —44 -67 -104
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 524 647 922 983 1570
Foéréndring av rérelsekapital -696 -454 -87 558 724
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -172 193 835 1541 2294
Forvary, avyttring av verksamheter 960 1304 967 1310 1196
Investeringar i anlaggningstillgangar -385 -303 =707 =710 -1 043
Forsélining av anlaggningstillgangar 124 0 168 6 181
Férandring av finansiella placeringar -450 —-281 -405 -1560 -178
Kassaflode fran investeringsverksamheten 249 720 23 456 156
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 77 913 858 1997 2450
Férandring i insatskapital 69 55 72 55 54
Utbetald utdelning -302 -90 -305 -90 -208
Forandring av l&neskulder -221 -10 —642 -182 -353
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -454 -45 -875 =217 -507
Periodens kassaflode -377 868 -17 1780 1943
Likvida medel vid periodens bérjan 2 652 1261 2295 352 352
Kursdifferens 7 -2 4 -5 0
Likvida medel vid periodens slut 2 282 2127 2 282 2127 2 295
D Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 332 523 674 926 2104
Avgar resultatandelar i intresseforetag =21 =31 -36 —42 -109
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter =722 -434 =723 -379 -384
Ovriga j likvidpaverkande poster -133 52 -67 -95 -22
Totalt justering fér poster som inte ingér i kassaflédet -544 110 -152 410 1589
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Koncernens forandringar i eget kapital

e 2
2014 2013 2013
jan-aug jan-aug jan-dec
Agare utan Agare utan Agare utan
For-  bestdm-  Totalt For-  bestam-  Totalt For-  bestam-  Totalt
eningens mande eget eningens mande eget eningens mande eget
MSEK medlemmar inflytande kapital | medlemmar inflytande kapital medlemmar inflytande kapital
Ingaende balans den 1 januari 11016 28 11044 10 899 33 10932 10 899 33 10932
Summa totalresultat for perioden 1163 9 1162 808 1 809 278 0 278
Vardedverforing till gare -174 -3 177 -88 -1 -89 -2156 -1 =216
Av medlemmar inbetalt insatskapital 135 135 103 103 103 - 103
Till medlemmar utbetalt insatskapital -64 -64 -49 -49 -49 - -49
Annan forandring avseende dgande
utan bestdmmande inflytande -5 -5 -3 -3 - -4 -4
Utgaende balans 12066 29 12095 11 673 30 11703 11016 28 11044
Eget kapital hanforligt till medlemmar
i den ekonomiska féreningen
Insatskapital, inbetalt 928 830 829
Insatskapital, emitterat 1046 1074 1074
Ovrigt eget kapital 10 092 9769 9113
Totalt eget kapital hanforligt till med-
lemmar i den ekonomiska féreningen 12 066 11 673 11 016
& J
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Segment sinformation, justerad for jamforelsestorande poster

(Jamférande siffror fér 2013 fér division Livsmedel och Ovrig verksamhet har justerats i och med att intressebolaget Viking Malt fran och med

2014 tillhor division Livsmedel.)

Nettoomsattning per segment

2014 2013 2014 2013 Forandring sep 2013~ 2013
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug % aug 2014 jan-dec
Division Lantbruk 3371 3062 6 994 7012 0% 10 276 10 294
Division Maskin 3366 3309 6 052 5801 4% 9185 8 934
Division Energi 1097 1147 2277 2593 -12% 3407 3723
Division Livsmedel " 3771 4090 7 285 8885 -18 % 10993 12 593
Lantmannen Fastigheter 137 145 265 263 1% 366 364
Ovrig verksamhet 171 140 335 282 19 % 494 441
Elimineringar =729 -870 -1509 -1776 -15% -2280 -2 547
Total 11184 11 023 21 689 23 050 -6 % 32 441 33 802
n Kronfagelgruppen ingick till och med maj 2013.
Rorelseresultat per segment, justerat for jamforelsestérande poster
) )
2014 2013 2014 2013 sep 2013- 2013
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2014 jan-dec
Division Lantbruk 42 100 =11 85 9 105
Division Maskin 85 127 88 129 214 265
Division Energi 34 -33 28 -bb5 37 —46
Division Livsmedel 218 262 364 351 516 503
Lantmannen Fastigheter » 56 56 104 112 182 190
Ovrig verksamhet -50 -58 -116 -119 -219 -2292
Koncernposter 41 2 39 23 36 20
Total 426 446 496 526 775 805
Y Inkl. realisationsresultat fran férséljning av fastigheter - 0 1 13 29 41
— —
Rorelsemarginal per segment, justerad for jimforelsestérande poster
2014 2013 2014 2013 2013
% maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-dec
Division Lantbruk 1,2 3,3 -0,2 12 1,0
Division Maskin 25 38 1,5 2,2 29
Division Energi 3,1 -29 1,2 -2,1 -1,2
Division Livsmedel 5,8 6,2 5,0 4,0 4,0
Total 3,8 4,0 2,3 2,3 2,4
° o ° o
Avkastning pa operativt kapital, justerad for jamforelsestérande poster
2014 2013 2014 2013 2013
% maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-dec
Division Lantbruk 35 8,5 -0,4 3,3 2,6
Division Maskin 11,2 174 6,2 8,8 11,5
Division Energi 75 =47 3,1 -39 -22
Division Livsmedel 8,3 9,2 7.0 6,2 6,1
Lantmé&nnen Fastigheter 12,9 15,4 12,0 14,2 13,9
Total 79 8,0 4,7 4,6 4,7
——

" Justerad for resultat fran fastighetsforsaljningar.

Lantménnens delarsrapport januari-augusti 2014




Segmentsinformation

(Jamférande siffror fér 2013 fér division Livsmedel och Ovrig verksamhet har justerats i och med att intressebolaget Viking Malt fran och med

2014 tillhor division Livsmedel.)

Nettoomsattning per segment

2014 2013 2014 2013 Forandring sep 2013~ 2013
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug % aug 2014 jan-dec
Division Lantbruk 3371 3062 6 994 7012 0% 10 276 10 294
Division Maskin 3366 3309 6 052 5 801 4 % 9185 8 934
Division Energi 1097 1147 2277 2593 -12% 3407 3723
Division Livsmedel " 3771 4090 7 285 8885 -18 % 10993 12 593
Lantmannen Fastigheter 137 145 265 263 1% 366 364
Ovrig verksamhet 171 140 335 282 19 % 494 441
Elimineringar -729 -870 —-1509 -1776 -15% -2280 -2 547
Total 11184 11 023 21689 23 050 -6 % 32 441 33 802
n Kronfagelgruppen ingick till och med maj 2013..
Rorelseresultat per segment
) )
2014 2013 2014 2013 sep 2013- 2013
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2014 jan-dec
Division Lantbruk -8 67 —61 52 -46 67
Division Maskin 85 127 88 129 214 265
Division Energi 34 -33 28 -565 763 -846
Division Livsmedel 218 129 364 228 509 373
Lantmannen Fastigheter » 56 56 104 112 182 190
Ovrig verksamhet -50 -58 -116 -119 -219 -222
Koncernposter 772 308 770 267 775 272
Total 1107 596 1177 614 652 89
" Inkl. realisationsresultat fran forsljning av fastigheter - 0 1 13 29 41
— —
Rorelsemarginal per segment
2014 2013 2014 2013 2013
% maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-dec
Division Lantbruk -0,2 22 -09 0,7 0,7
Division Maskin 25 38 1,5 2.2 2.9
Division Energi 3,1 -29 1,2 -2,1 =297
Division Livsmedel 5,8 32 5,0 2,6 3,0
Total 9,9 54 54 2,7 0,3
° o ° .
Avkastning pa operativt kapital
2014 2013 2014 2013 2013
% maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-dec
Division Lantbruk -0,6 b7 -24 2,0 17
Division Maskin 11,2 174 6,2 8,8 11,56
Division Energi 75 =47 3,1 -39 -40,5
Division Livsmedel 8,3 47 7.0 4,0 45
Lantmé&nnen Fastigheter 12,9 154 12,0 14,2 13,9
Total 20,6 10,7 11,2 5,4 0,5

1 Justerad for resultat fran fastighetsforsaljningar.
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Moderforetaget

Verksamheten i moderféretaget Lantménnen ek for bestar dels
av Lantminnens kirnverksamhet inom division Lantbruk, av
Lantminnens smorjoljeverksamhet samt av koncerngemen-
samma funktioner. Nettoomsittningen uppgick till 7 098
MSEK (7 081) och rorelseresultatet till -184 MSEK (-2).
Resultat efter finansiella poster uppgick till -223 MSEK
(1 209). I 4rets finansnetto om -39 (1 211) MSEK ingar
realisationsresultat fran forsiljning av aktier med 11 MSEK
(1 105) och utdelningar med 20 MSEK (37). I foregdende ars
realisationsresultat ingér forsiljningen av Kronfigelgruppen

med 962 MSEK och férsiljning av kapitalplaceringsaktier
med 143 MSEK. Arets finansnetto paverkas dven av ett
valutaresultat med —108 MSEK (-9) som en konsekvens av
en svagare svensk krona.

Arets nettoinvesteringar i anliggningstillgingar uppgick
till 119 MSEK (110).

Soliditeten uppgick till 42,3 procent (39,7 vid arsskiftet).

Medelantalet anstillda i moderféretaget uppgick till
1185 (1 249).

Moderforetagets resultatrakning

2014 2013
MSEK jan-aug jan-aug
Nettoomsattning, extern 5896 5538
Nettoomsattning, koncernintern 1202 1543
Nettoomsattning, totalt 7 098 7 081
Férandring av produkter i arbete, fardiga varor samt pdgaende arbeten fér annans rakning 363 -60
Aktiverat arbete fér egen rékning 1 3
Ovriga rérelseintakter 132 142

7594 7166
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -4 676 -4 299
Handelsvaror -1336 -1283
Ovriga externa kostnader -1 007 -890
Personalkostnader -662 -602
Av- och nedskrivningar =97 -94
Summa rorelsens kostnader -7778 -7168
Rorelseresultat -184 -2
Resultat fran finansiella poster -39 1211
Resultat efter finansiella poster -223 1209
Aterbaring och efterlikvid
Koncernbidrag
Skatt 64 58
Periodens resultat -159 1267
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Moderforetagets balansrakning

'S

2014 2013
MSEK 31 aug 31 aug
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 211 244
Materiella anlaggningstillgangar 903 841
Andelar i koncernféretag 6 827 5 845
Andelar i intresseféretag 1075 1 064
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 1180 727
Andra langfristiga vardepappersinnehav 427 579
Ovriga langfristiga fordringar 190 110
Summa anlaggningstillgangar 10813 9410
Varulager 2 862 2 362
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 6832 11899
Ovriga kortfristiga fordringar 3271 2522
Kortfristiga placeringar inkl kassa och bank 1848 1962
Summa omsittningstillgangar 14 803 18 745
SUMMA TILLGANGAR 25616 28 155
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10 595 11673
Obeskattade reserver 311 311
Avsattningar 230 172
Langfristiga skulder 1889 4 555
Kortfristiga skulder till koncernforetag 5222 6 681
Ovriga kortfristiga skulder 7 369 4763
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25616 28 155
Soliditet 423 423

———
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Noter

Redovisningsprinciper
Lantminnen tillimpar International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU. Denna deldrsrapport har fér kon-
cernen upprittats i enlighet med IAS 34 ”Delarsrapportering” och
den svenska arsredovisningslagen. For moderbolaget tillimpas Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer, och den svenska arsredovisningslagen.

Det har inte skett nagra férindringar i de redovisnings- och
virderingsprinciper jimfért med de principer som beskrivs i Not 1
i arsredovisningen for 2013.

Finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde, 31 aug 2014

Transaktioner med nérstaende

Lantminnens 46 procentiga innehav i intresseforetaget Scandi
Standard AB (publ), tidigare Scandinavian Standard AB, har fran
januari 2014 égts av dotterbolaget Lantminnen Kycklinginvest

AB (publ). Under hésten 2013 erbjéds Lantminnens medlemmar,
styrelse och foretagsledning att gé in som deldgare i Kycklinginvest.
Totalt 34 personer antog erbjudandet och under januari 2014 silde
Lantminnen 1,9 procent av sitt innehav i Kycklinginvest till dessa

pa marknadsmissiga villkor. T juni 2014 avyttrade Kycklinginvest, i
samband med bérsintroduktionen av Scandi Standard stérre delen

av sitt aktieinnehav i bolaget. I anslutning hirtill har Lantminnen ek
for forvirvat minoritetsaktieigarnas aktier i Kycklinginvest. Forvirvet
gjordes pé de villkor som gillde fér Lantminnen vid Scandi Standards
borsintroduktion.

Finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde, 31 aug 2013

MSEK Summa redovisat varde Verkligt varde MSEK Summa redovisat varde Verkligt varde
Tillgangar Tillgangar

Andra aktier och andelar 724 724 Andra aktier och andelar 139 139
Finansiella placeringar 121 121 Finansiella placeringar 521 521
Kundfordringar och dvriga rérelsefordringar 4610 4610 Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar 4468 4468
Réntebarande fordringar 827 827 Réntebarande fordringar 236 236
Kassa och bank 2282 2282 Kassa och bank 2127 2127
Summa finansiella tillgdngar 8564 8564 Summa finansiella tillgangar 7 491 7 491
Skulder Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 2094 2100 Langfristiga rantebarande skulder 4757 4740
Ovriga langfristiga skulder 1 1 Ovriga langfristiga skulder 12 12
Kortfristiga rantebarande skulder 5396 5396 Kortfristiga rantebarande skulder 2918 2918
Leverantorsskulder och andra rérelseskulder 4784 4784 Leverantorsskulder och andra rérelseskulder 4172 4173
Summa finansiella skulder 12275 12 281 Summa finansiella skulder 11 859 11843

Finansiella tillgidngar och skulder virderade till verkligt
virde fordelade utifran virderingsnivd, 31 aug 2014

Finansiella tillgidngar och skulder virderade till verkligt
virde fordelade utifrin virderingsniva, 31 aug 2013

MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgdngar Tillgangar
Derivat med positivt verkligt varde 135 16 - 151 Derivat med positivt verkligt varde 97 15 - 112
Ovriga finansiella tillgangar Ovriga finansiella tillgangar

varderade till verkligt varde 539 - 277 816 varderade till verkligt varde 93 - 103 196
Summa tillgadngar 674 16 277 967 Summa tillgangar 190 15 103 306
Skulder Skulder
Derivat med negativt verkligt véarde 22 75 - 97 Derivat med negativt verkligt varde 45 14 - 59
Ovriga finansiella skulder Ovriga finansiella skulder

varderade till verkligt varde - - - - varderade till verkligt varde - - - -
Summa skulder 22 75 - 97 Summa skulder 45 14 - 59

—— —
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Verkligtvardehierarki med upplysning om basdata for vardering till verkligt varde

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska skulder och tillgangar.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade
under niva 1, dvs prisnoteringar eller data harledda fran prisnoteringar.

Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata.

Ingen forskjutning har gjorts mellan nivaerna.



P34 styrelsens uppdrag
Stockholm den 30 september 2014
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Per Olof Nyman
Vd och koncernchef

Lantmiéinnen

Revisorernas granskningsrapport

Lantminnen ekonomisk forening

Till Styrelsen och Verkstillande direktéren

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (deldrsrapporten) f6r Lantminnen
ekonomisk forening per 31 augusti 2014 och den dttamanadersperiod som slutade per detta datum. Det 4r styrelsen och verkstillande
direktdren som har ansvaret for att uppritta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ir att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var éversiktliga granskning,

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestir av att gora forfrigningar,

i forsta hand till personer som 4r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfrdgor, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgirder. En éversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jimfore
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har. De
granskningsatgirder som vidtas vid en oversiktdlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sidan sikerhet att vi blir med-
vetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en dversikdlig granskning har dirfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats
Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nigra omstidndigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt visentligt, 4r upprittad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for

moderféreningens del i enlighet med rsredovisningslagen.

Stockholm den 30 september 2014

Ernst & Young AB

Helene Siberg Wendin Maude Fyrenius Gustav Jansson Anders Abyhammar
Auktoriserad revisor

For mer information kontakta

Per Olof Nyman Ulf Zenk
Vd och koncernchef CFO
per.olof.nyman@lantmannen.com ulf.zenk@lantmannen.com
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Bra mat fran Lantmannen

Var grona grodd pa forpackningen star for ansvarsfullt
producerad mat. Mat som vi anstranger oss for att ta
fram pa ett hallbart satt, fran jord till bord.

Las mer om bra mat pa lantmannen.se
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