Tillsammans tar vi @),
ansvar fran jord till bord Lantménnen



Lantmannen ar en av Nordens storsta koncerner inom lantbruk,
maskin, energi och livsmedel. Exempel pa vara varumérken ar AXA,
Kungsornen, GoGreen, Hatting, Schulstad och Gooh. Vi 4gs av

33 500 svenska lantbrukare, har cirka 8 600 anstillda, har narvaro
i 22 lander och omsiitter cirka 33 miljarder kronor. Vart foretag ar
grundat pa kunskap och virderingar som har funnits i generationer
hos vara dgare. Genom att vi har forskning, utveckling och verk-
sambhet i hela kedjan sa kan vi ta ansvar fran jord till bord.

Lis girna mer pa: www.lantmannen.se/omlantmannen
Folj oss dven pa: facebook.com/jordtillbord och
twitter.com/lantmannen

Finansiell rapportering Distribution

Bokslutsrapport 2013 publiceras den 21 februari 2014. Delarsrapporter och andra rapporter finns pa engelska
och svenska. Samtliga rapporter kan laddas ned fran
www.lantmannen.se/omlantmannen
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Perioden i korthet Januari-augusti 2013

(Frin 2013 publicerar Lantménnen delirsrapporter per tertial. Tidigare ¢ publicerade viirden med motsvarande periodicitet for tidigare dr har framtagits och ingér i rapporten.)

for koncernen uppgick i andra
tertialet till 11 023 MSEK (12 317). Omsiittningen minskade
med 11 procent. Justerat for avyttrade verksamheter minskade
omsittningen med 3 procent. Omsittningen for irets forsta
dtta ménader uppgick till 23 050 MSEK (23 957), en minsk-
ning med 4 procent. Justerat for avyttrade verksamheter var
omsittningen oférindrad. Valutakurseffekter paverkade
nettoomsittningen for savil tertialet som ackumulerat med
—1 procent.

for andra tertialet uppgick till 596
MSEK (247). Resultatet paverkades av poster av jimforelse-
storande karaktir med totalt 150 MSEK (-60). Justerat for
jimforelsestérande poster uppgick tertialets rorelseresultat till
446 MSEK (307). Det ackumulerade rorelseresultatet upp-
gick till 614 MSEK (342).

uppgick i tertialet
till 569 MSEK (187) och till 640 MSEK (214) for arets forsta
dtta manader. Finansnettot f6r de forsta atta ménaderna har
paverkats av jimforelsestérande realisationsresultat fran for-
saljning av kapitalplaceringsaktier 118 MSEK. Resultat efter
finansiella poster justerat for jimférelsestdrande poster upp-
gick for tertialet till 419 MSEK (247) och 434 MSEK (274)
for de forsta dtta manaderna.

uppgick i tertialet till 562 MSEK
(167) och for arets forsta dtta manader till 617 MSEK (207).

uppgick for tertialet till 913 MSEK (-634) och for de dtta
forsta manaderna till 1 997 MSEK (-343).

uppgick till 303 MSEK (490) under
tertialet och ackumulerat till 710 MSEK (776).

har bildat ett nytt bolag, Scandinavian
Standard, dir Lantminnen dger 46 procent och innehar
48 procent av rosterna. Det nya bolaget forvirvade den 3 juni
Kronfigelgruppen i Sverige och Danmark frin Lantminnen
och Cardinal Foods i Norge frin finska CapMan. Férsilj-
ningen av Kronfagelgruppen gav en realisationsvinst pa 425
MSEK. Avyttringen av Kronfagelgruppen och férvirvet av
Scandinavian Standard péverkade periodens kassafléde med
1,3 miljarder SEK.

i maj valdes Lena Philipson till ny styrelseledamot

Ny,

efter avgdende Anitra Steen. Vid stimman
omvaldes styrelseledaméterna

Bengt-Olov Gunnarson, Per Lindahl,

Nils Lundberg och Hans Wallemyr.

Vid konstituerande styrelsemdote

valdes Bengt-Olov Gunnarson

till styrelsens ordférande
och Nils Lundberg till

vice ordférande.

2013 2012 2013 2012 2012
Nyckeltal maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 11023 12317 23 050 23 957 36 526
Rorelseresultat, MSEK 596 247 614 342 685
Roérelsemarginal, % 54 2,0 2.7 1,4 19
Resultat efter finansiella poster, MSEK 569 187 640 214 503
Periodens resultat, MSEK 562 167 617 207 412
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK 913 -634 1997 -343 -2922
Avkastning pa eget kapital, % 14,9 46 83 29 38
Avkastning pé operativt kapital, % 10,7 4,1 5,4 29 3.8
Balansomslutning, MSEK 27 127 26 992 26 367
Soliditet, % 43,1 40,1 415
Investeringar, MSEK 303 490 710 776 1292
Nettolaneskuld, MSEK 4975 7 260 7 506
Réntetackningsgrad, ganger 3,7 1,7 2,2
Medelantal anstallda 9397 10 306 10 249
Rorelseresultat exklusive jamférelsestérande poster, MSEK 446 307 526 402 747
Resultat efter finansiella poster exklusive jamforelsestorande poster, MSEK 419 247 434 274 565
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Vd har ordet

Lantmannens resultat for andra tertialet, efter
finansnetto och justerat for jamforelsestérande
poster, uppgar till 419 MSEK, jamfort med 247
MSEK under 2012. Hittills i ar uppgar resultatet
till 434 MSEK (274 MSEK).

Lantminnens resultat for arets andra tertial 4r hogre dn fore-
giende ér, vilket speglar de férbittringar som skett i manga av
véra verksamheter. Den svaga konjunkturen i Visteuropa hal-
ler dock i sig, och vi méter fortfarande utmaningar pa minga
marknader. For att motverka dessa utmaningar ligger vi fortsatt
starkt fokus pd kostnadsrationalisering och effektiviseringsar-
bete inom samtliga delar av Lantminnens verksamheter.

Den 3 juni bildade vi tillsammans med det brittiska invest-
mentbolaget CapVest det nya bolaget Scandinavian Standard,
som forvirvade Lantminnens kycklingverksamhet (Kronfagel-
gruppen) och det norska bolaget Cardinal Foods. Forsiljningen
av Kronfagelgruppen till Scandinavian Standard innebir att
Lantminnen realiserar det virde som byggts upp i bolaget under
var tid som 4gare, samtidigt som en kraftfull plattform f6r 6kad
konkurrenskraft och l6nsamhet skapas pd en storre kyckling-
marknad — vilket pé sikt har potential att skapa ytterligare viirde
for véra dgare.

Utvecklingen i vara divisioner

Division Lantbruk har lyckats vil med sitt arbete under tertia-
let, inte minst vad giller skordearbetet. Servicegraden har varit
god, vira nyoppnade spannmélsmottagningar har varit upp-
skattade och vilutnyttjade och divisionens resultat for tertialet
ir béttre 4n foregiende ar. Inforandet av ny siljorganisation
fortstter som planerat, och har som frimsta mal act 6ka var
kundnirhet och vért servicefokus.

Efterfrigan pa maskinmarknaden ir fortsatt lig. De minga
forbattringsprojeke som paborjats i Lantménnen Maskin fort-
sdtter som planerat, med goda och genomgripande insatser
inom manga omriden — till exempel vara leverantérsrelationer.

I division Energi ir situationen i etanolaffiren fortsatt utma-
nande: produktionen och effektiviteten i etanolfabriken ir god,
men i slutet av tertialet vek etanolpriset kraftigt nedt, vilket slar
hart mot l6nsamheten i affiren. En stor osikerhetsfaktor ir re-
geringens forslag till styrmedel for biodrivmedel i hostens bud-
getproposition. Dir foreslds att dagens lagkrav pd odenaturerad
(ren) etanol slopas, vilket 6ppnar fér import av etanol med
avsevirt lagre klimatprestanda 4n den som produceras i Sverige.
Forutom att férutsittningarna f6r Agroetanols verksamhet
dirmed kan komma att drastiskt férsimras, kan forslaget i
praktiken f3 en negativ miljdeffekt. En strategisk genomlys-
ning av var etanolverksamhet kommer att genomforas under
nista tertial som en konsekvens av regeringens forslag.

Inom division Livsmedel har resultatet i samtliga verksam-
heter férbittrats — inte minst i Lantminnen Cerealia, dir det
forbittringsprogram som tidigare initierats nu ger full effeke.

Lantmannens delarsrapport januari-augusti 2013

Synergieffekeer har borjat mirkas av Lantminnen Unibakes

nya organisation. Unibakes engelska verksamhet har forbittrats
betydligt jimfért med foregiende r, da resultatet paverkades
av inkdrningskostnader f6r det nya bageriet i Bedford. Kon-
kurrensen och prispressen pé livsmedelsmarknaden ar dock
fortfarande hdrd och forbittringsatgirder inom divisionens
samtliga verksamheter fortsitter.

Lantminnen Fastigheters resultat under tertialet dr pd samma
nivd som féregiende ar. Under perioden har Lantminnen
Maskins nya anliggning i Orebro firdigstillts och invigts.

Langsiktiga strategin ses 6ver

Det finns ett antal trender pd makronivd som vi som foretag
behover forhalla oss till. Ett tydligt exempel 4r utvecklingen i
Asien, med dess befolkningstillvixt, stigande levnadsstandard
och snabbt vixande medelklass. En kande efterfragan i till-
vixtekonomier som Kina och Indien far allt stérre betydelse
for de marknader dir Lantminnen agerar — inte minst spann-
mélsmarknaden.

Global obalans i utbud och efterfrigan pd spannmal har lett
till en starke volatil prisbild, vilket mirks dven i Europa och
Sverige. Den svaga ekonomiska tillvixten pd vir hemmamark-
nad, liksom férindrade konsumenttrender inom livsmedel,
paverkar ocksé var verksamhet. Sammantaget innebir dessa
trender en fundamental férindring for flera av Lantmiannens
verksamheter, nigot vi behéver anpassa oss till.

Mot denna bakgrund har Lantminnens styrelse och led-
ning tillsammans initierat en genomgripande Gversyn av var
lingsiktiga strategi. Jag ser fram emot det arbetet, vilket kom-
mer att fortldpa under hdsten och vintern, och involvera savil
véra dgare som alla delar av verksamheten.

O
Per Olof Nyman
Vd och koncernchef. Lantminnen



Omvarld, omsattning och resultat

Omvarld och marknad

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige har hittills under
2013 varit svagare @n vintat. Indikationerna pekar dock fort-
satt pd en positiv vindning i nirtid: Konjunkturinstitutets
(KI) prognos frdn augusti visar bland annat p& minskande
arbetsloshet och okat fértroende hos hushéll och foretag, samt
stimulanser genom skattesinkningar och lig rinta. Samtidigt
papekar KI att framtida finanspolitiska atstramningar ér att
vinta, om regeringens verskottsmal ska uppnis.

Under sommaren har gynnsamma viderférhéllanden for
norra halvklotet lett till en global rekordskérd, med stigande
lagernivéer och sjunkande spannmalspriser som 6ljd. Det kom-
mande kvartalet bevakar marknaderna den globala efterfrigan
pd spannmal och oljevixter, utvecklingen for hostsidden pa
norra halvklotet, samt skordeutvecklingen i Sydamerika och
Australien.

Jordbruksverkets rapport frin augusti uppskattar den
svenska totalskérden till 4,9 miljoner ton, vilket ér lika mycket
som genomsnittet for de senaste fem dren, men nagot mindre
dn 2012. Enligt Jordbruksverket har den besvirliga situationen
under hosten 2012 delvis kunnat vigas upp av goda forhal-
landen hittills i 4r.

Varens problematik med utlastning av sojabonor frin
brasilianska hamnar har fortsatt och skapat en brist pa virlds-
marknaden. Priset pa sojabonor fortsatte uppat till mitten av
juli. LRF Mjolk fattade nyligen beslut om att behélla kravet pa
GMO-fri soja som révara i foderproduketer.

LRF Mjolk skriver i sin mjélkekonomirapport fran septem-
ber att den internationella mejerimarknaden har stabiliserats
under sommaren, med fortsatt god efterfrigan. Utvecklingen
forvintas bli fortsatt god fram till &r 2020, med Asien som
fortsatt motor f6r konsumtionsékningen.

Maskinmarknaden, som de senaste tvéd dren varit pressad,
verkar ha nitt ett bottenldge. Traktormarknaden i Sverige har
minskat med cirka 12 procent under 2013, men tecken finns
pa att orderingdngen borjar stabiliseras.

Rorelseresultat per division, ackumulerat januari-augusti 2013
Justerat fér jamforelsestérande poster, MSEK
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Aven om investeringsviljan ir fortsatt lag inom den kon-
junkturkinsliga entreprenadbranschen, finns tecken pa en
positiv vindning. Byggsektorn okar i aktivitet, vilket leder till
okad efterfragan pd hyresmaskiner. Ett flertal infrastrukeur-
projeke planeras starta under kvarvarande del av 2013 eller
2014. Inom gruvsektorn rader dock aterhdllsamhet och lag
efterfrigan.

Bensinkonsumtionen i Europa har det senaste dret minskat
med mer in tio procent. Detta piverkar 4dven etanolkonsum-
tionen, eftersom det storsta anvindningsomréidet for etanol i
Europa ir laginblandning i bensin. I Sverige har etanolférsl;-
ningen sjunkit med 27 procent under 2013, enligt Svenska
petroleum- och biodrivmedelinstitutet. Goda skdrdar i USA
och Brasilien innebir att etanolpriset troligen kommer att forbli
ligre 4n tidigare under andra tertialet.

I regeringens budgetproposition féreslis en bindande
inkvotering av biodrivmedel i bensin och diesel, som beliggs
med energiskatt. Kvotplikten syftar till att ka anvindningen
av biodrivmedel i Sverige, inklusive laginblandningen av
etanol i bensin. Samtidigt féreslds dock att dagens lagkrav pa
odenaturerad (ren) etanol slopas, vilket 6ppnar for import av
etanol med avseviirt ligre klimatprestanda in den som produ-
ceras i Sverige.

Konjunkturen och framtidstron pa den svenska pellets-
marknaden ir bittre in den varit under de senaste ren: allt
fler industrier visar intresse for bioenergildsningar, och balan-
sen mellan utbud och efterfrigan har forbittrats.

Dagligvaruhandeln i Sverige har haft en god virdetillvixt
under andra tertialet; den totala férsiljningsvolymen utvecklas
dock negativt i flera livsmedelskategorier dir Lantminnen
verkar. Konkurrensen p& marknaden blir allt hirdare, bade
fran handeln och mellan mer viletablerade varumirken och
produkter. Efterfragan pé proteinrika livsmedel vixer, medan
forsiljningen av livsmedel rika pd kolhydrater ir pressad. In-
tresset ir fortsatt stort for tidseffektiva och bekvima erbjudan-
den, kvalitativa rdvaror samt gluten- och laktosfria produkter.

Omséttning per division, januari-augusti 2013
Inklusive koncernintern forsaljning, MSEK

Division Lantbruk 7012 (6 831)

Division Maskin 5801 (5 926)

Division Energi 2593 (2 327)

Lantmannen Fastigheter 253 (218)
8885(9918)

Division Livsmedel

Lantmannens delarsrapport januari-augusti 2013



Koncernens nettoomsattning och resultat

januari - augusti 2013

Nettoomsiittning

Koncernens nettoomsittning uppgick i andra tertialet till

11 023 MSEK (12 317), en minskning med 11 procent.
Omsittningsminskningen justerad for forsiljningen av Kron-
fagelgruppen var 3 procent och samtliga divisioner har mins-
kat omsittningen nigot.

Den ackumulerade nettoomsittningen uppgick till 23 050
MSEK (23 957) ), en minskning med 4 procent. Justerat fr
avyttrade verksamheter var omsittningen oférindrad. Valuta-
kurseffekter paverkade nettoomsittningen med —1 procent i
savil tertialet som ackumulerat.

Rorelseresultar
Rorelseresultatet i andra tertialet uppgick till 596 MSEK (247).
Resultatet paverkades av poster av jimforelsestorande karakeir
med totalt 150 MSEK (-60). Dessa poster utgdrs av realisations-
vinst fran forsiljningen av Kronfigelgruppen med 425 MSEK
samt nedskrivningar av anliggningstillgingar och omstrukeu-
reringskostnader med 275 MSEK. Realisationsresultatet frin
avyttringen av Kronfagelgruppen redovisas pa koncernniva.
Justerat for jimforelsestdrande poster uppgick rorelseresultatet i
terdialet till 446 MSEK (307). Resultatforbéttringen i tertialet dr
frimst hanforlig till divisionerna Livsmedel och Lantbruk.
Ackumulerat rorelseresultat uppgick till 614 MSEK (342)
och justerat for jamforelsestérande poster till 526 MSEK
(402). Divisionerna Livsmedel och Energi svarar f6r huvud-

delen av resultatforbattring under perioden januari till augusti.

Valutakurseffekter paverkade rorelseresultatet i tertialet
med —20 MSEK och de forsta dtta manadernas rorelseresultat
med -25 MSEK.

Finansnetto

Finansnettot for andra tertialet uppgick till -27 MSEK (-60).
Forbattringen forklaras frimst av realisationsvinst vid forsilj-
ning av kapitalplacerings aktier och minskad nettoldneskuld,
till f6ljd av forsiljningen av Kronfagel, vilken medforde ligre
rinte- och bankkostnader.

Finansnettot for arets frsta dtta manader uppgick till 26
MSEK (-128). Finansnettot paverkades av realisationsvinster
vid forsiljning av kapitalplaceringsaktier om 143 MSEK varav
118 MSEK var jimforelsestérande. Finansnettot justerat for
jimforelsestorande poster var —-92 MSEK.

Skatt och resultat efter skatt
Periodens skattekostnad uppgick till 23 MSEK (7) och berik-
nas utifrin beddmd skattesats for hela aret.

Koncernens resultat efter skatt for drets forsta dtta manader
uppgick till 617 MSEK (207), varav 616 MSEK (206) avser
medlemmarna i den ekonomiska féreningen och 1 MSEK (1)
avser dgare utan bestimmande inflytande (minoritetsigare) i
koncernens dotterforetag.
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Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick under
perioden januari till augusti till 1 541 MSEK (413), dir rérel-
sedverskottet bidrog med 983 MSEK (918) och rorelsekapital-
forindringen med 558 MSEK (-505).

Investeringar i anldggningstillgingar uppgick till =710
MSEK (~776). Férsiljningar av anliggningstillgdngar uppgick
till 6 MSEK (84). Nettoinvesteringar i anldggningstillgingar
under rapporteringsperioden uppgick till <704 MSEK (-692).

Forvirv och avyttringar av verksamheter gav ett positivt
kassafléde pd 1 310 MSEK (0).

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till

1 997 MSEK (-343).

Finansiell stéallning
Koncernens egna kapital uppgick per den 31 augusti till 11 703
MSEK (10 932 vid Arsskiftet), varav 30 MSEK (33 vid ars-
skiftet) avser andra dgare in medlemmarna i den ekonomiska
foreningen, det vill siga minoritetsintressen i koncernforetag.

Koncernens nettolaneskuld har minskat framst dill foljd
av avyttringen av Kronfigelgruppen, men dven som en ef-
fekt av ett ldgre rorelsekapital. Nettoldneskulden minskade
jimfort med drsskiftet med 2 531 MSEK till 4 975 MSEK
(7 506 vid érsskiftet) dir Kronfégelaffirerna har bidragit
med 1008 MSEK.

Likvida medel per sista augusti uppgick till 2 127 MSEK
(352 vid arsskiftet).

Soliditeten uppgick den sista augusti till 43,1 procent
(41,5 vid arsskiftet).

Balansomslutningen var nigot hégre jaimfért med vid ars-
skiftet och uppgick till 27 127 MSEK (26 367 vid arsskiftet).

Risker och osékerhetsfaktorer

All affirsverksamhet ir forenad med risker. Riskerna i Lant-
minnens verksamhet omfattar strategiska risker relaterade
till bland annat varumirken, omvirldskrav och konjunktur,
operativa risker sisom prisforindringar pé energi, etanol och
ravaror, samt finansiella risker. Riskerna beskrivs utforligt i
arsredovisningen fér 2012.

Stdrst osikerhet vad giller Lantminnens verksamhet och
resultat kan fortfarande hinforas till l6nsamheten fér Lantmin-
nen Agroetanol, som ir starke beroende av etanolprisets ut-
veckling och priset pa spannmal. En forindring av etanolpriset
med 1 SEK/liter innebir att resultatet paverkas med cirka 200
MSEK per ér vid oférindrade priser pa insatsvaror och foder.
En férindring av spannmalspriset med 0,50 SEK per kilo,
beriknas paverka resultatet med cirka 185 MSEK per ér under
antagande att foderpriset samvarierar med spannmalspriset.

Regeringen foreslar i sin budgetproposition en bindande
inkvotering av biodrivmedel i bensin och diesel. Samtidigt
foreslas att dagens lagkrav pé odenaturerad (ren) etanol slopas,
vilket 6ppnar for import av etanol och forsvirar fér inhemsk
etanolproduktion.



Foérandringar i koncernen

Lantminnen och det brittiska investmentbolaget CapVest har
bildat ett bolag, Scandinavian Standard AB, som ska verka pd
den skandinaviska kycklingmarknaden. Lantminnen salde
Kronfigelgruppen i Sverige och Danmark till Scandinavian
Standard den 3 juni. Scandinavian Standard férvirvade samti-
digt Cardinal Foods i Norge frén finska CapMan. Lantminnen
dger 46 procent och innehar 48 procent av rosterna i den nya
bolagsgruppen, som beriknas fi en omsittning pd 6ver 5 miljar-
der SEK per ar.

Lantminnens forsiljning av Kronfigelgruppen har medfére
en realisationsvinst om 425 MSEK och en reducering av netto-
laneskulden med cirka 1 miljard SEK med hénsyn tagen dven
dll forvirvet i Scandinavian Standard. Den erhillna prelimindra
kopeskillingen for Kronfagelgruppen uppgick till 1,3 miljarder
SEK. Kronfigelgruppens omsittning har uppgate till cirka 3,5
miljarder SEK p arsbasis, balansomslutning till cirka 1,7 mil-
jarder SEK, varav skulderna till cirka 0,9 miljarder SEK, och
medelantal anstéllda till cirka 1 200 personer pa arsbasis. Likvi-
da medel i Kronfigelgruppen uppgick till ett ovisentligt belopp.

Scandinavian Standard redovisas som ett intressebolag vil-
ket innebir att Lantménnens andel av Scandinavian Standards
resultat efter skatt redovisas i rorelseresultatet. Investeringen i
Scandinavian Standard péverkar balansomslutningen med 0,2
miljarder SEK.

Den lettiska kvarnverksamheten avyttrades i mars till
JSC Malsena Plius. Avyttringen har en marginell paverkan pa
koncernens omsittning och balansomslutning, och en positiv
paverkan pé koncernens nettolaneskuld. Férsiljningen resulte-
rade i en realisationsforlust om 62 MSEK.

Samtliga forindringar har péverkat division Livsmedel.

Ovriga viktiga handelser

Vid Lantminnens féreningsstimma i maj valdes Lena Philipson
dll ny styrelseledamot efter avgiende Anitra Steen. Vid stdm-
man omvaldes styrelseledaméterna Bengt-Olov Gunnarson,
Per Lindahl, Nils Lundberg och Hans Wallemyr. Vid konsti-
tuerande styrelseméte valdes Bengt-Olov Gunnarson till sty-
relsens ordférande och Nils Lundberg till vice ordférande.

For att méjliggdra en effektiv utveckling av nya produkter
och foderkoncept for notboskap, gris och figel har Lantmannen
Lantbruk och hollindska Agrifirm tecknat ett avtal om samar-
bete med norska Felleskjopet Forutvikling.

Lantminnen behiller platsen som Sveriges mest héllbara

varumirke for dagligvaror/livsmedel, och det fjarde mest hall-
bara varumirket totalt i Sverige, i konsumentundersokningen
Sustainable Brands.

Precis som tidigare ar var Lantminnen Lantbruk, Lant-
minnen Maskin och Swecon pa plats pa lantbruksmissan
Borgeby Filtdagar.

Héandelser efter rapportperiodens utgang

Johan Andersson, idag verkstillande direkedr f6r slakterifore-
taget KLS Ugglarps inom Danish Crown, har utsetts till ny
chef for division Lantbruk frin den 1 januari 2014.

Avtal har tecknats om {6rvirv av 50 procent av aktierna
i det polska lantbruksféretaget HaGe Polska. Bolaget be-
driver handel med spannmal och insatsvaror pa den polska
lantbruksmarknaden och omsatte 2012 motsvarande 1,1
miljarder SEK. Férvirvet kriver konkurrensmyndighetens
godkinnande.

I slutet av september fattade Lantminnen Unibake
beslut om neddragningar av personalstyrkan i Orebro och
Mantorp, till f6ljd av en ny investering som effektiviserar
processflodet. Totalt berdrs cirka 60 personer, varav 55 kol-
lektivanstillda.

Personal

Medelantalet anstillda uppgick under aret till 9 397 (10 306)
och antal heltidsanstillda per sista augusti uppgick till 8 827
(10 552). Minskningen beror i forsta hand pa forsiljningen av
Kronfigel och kvarnverksamheten i Lettland, men 4r dven ett
resultat av effektiviseringsatgirder inom division Livsmedel.

Medelantal anstéllda per division, januari-augusti 2013

Division Lantbruk 1101 (1 100)
Division Maskin 1807 (1 833)
Division Energi 347 (346)

Lantmannen Fastigheter 25 (22)

Division Livsmedel 5806 (6 697)
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Division Lantbruk

2013 2012 2013 2012  Forandring
Division Lantbruk maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-aug
Nettoomsattning, MSEK 3062 3105 7012 6 831 3%
Rérelseresultat, MSEK 67 62 52 109 =57
Rérelsemarginal, % 22 20 07 1,6
Avkastning pa operativt kapital, % B7 55 2,0 46
Rérelseresultat, justerat for jamforelsestdrande poster, MSEK 100 62 85 109 -24
Rorelsemarginal, justerad for jamforelsestrande poster, % 33 2,0 12 16
Avkastning pa operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % 85 55 33 4,6
Medelantal anstallda 1101 1100 0%
Lantbruk Sverige
Nettoomsattning, MSEK 2902 2848 6 752 6438 5%
Rorelseresultat, MSEK 40 16 60 79 -19
Rorelsemarginal, % 1,4 0,6 09 1,2
Avkastning p4 operativt kapital, % 48 22 32 48
Rérelseresultat, justerat for jamforelsestorande poster, MSEK 73 16 93 79 14
Rorelsemarginal, justerad fér jamforelsestorande poster, % 25 0,6 14 1,2
Avkastning pé operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % 88 22 49 48
Medelantal anstéllda 947 930 2%

— —

! Lantbruk Sverige inkluderar férutom den insatsgrundande verksamheten aven svenska dotterbolag.

Division Lantbruks nettoomsittning i andra tertialet dr pd
samma niva som foregiende ar. Divisionens omsattning hictills i
ar dr hogre 4n foregdende ar, och Lantbruk Sverige har dkat sin
omsittning bade under tertialet och ackumulerat for hela aret.

Rérelseresultatet for andra tertialet, justerat for jaimfo-
relsestorande poster (kostnader for ny siljorganisation och
nedskrivningar av anliggningstillgingar) 4r hégre 4n forega-
ende ar: 100 MSEK (62). Resultatet hittills i &r uppgar till
85 MSEK (109). Forsta tertialets lagre resultat till foljd av
det férsenade varbruket, har i andra tertialet kompenserats
genom ett vil genomfort arbete i samband med skérden.
Denna infoll i &r tidigare dn 2012, d4 en del av resultatet
redovisades forst i tredje tertialet.

Under skorden har Lantminnens arbete fungerat vil trots
en kort och intensiv skordeperiod, med vilfungerande logistik,
hog effektivitet och god servicegrad. De tre nydppnade spann-
mélsmottagningarna har varit uppskattade bland savil nya
som befintliga kunder, och érets skord hiller god kvalitet med
laga vattenhalter och héga proteinhalter.

Division Lantbruk Justerat fér jamférelsestérande poster
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I takt med att avrikningspriset pd mjolk har hojts, har
situationen for svenska mjolkbonder forbittrats négot, och
efterfrigan pa foder har 6kat. Lonsamheten i foderaffiren dr
dock under press till foljd av stora logistikproblem med sojaleve-
ranser frin Brasilien: GMO-fri soja 4r en visentlig proteinkilla
i Lantminnens foder, och brist pa rdvara har inneburit 6kade
inkdpskostnader och ravarupriser.

Resultatet i den internationella verksamheten och de inter-
nationella intresseinnehaven hittills i &r 4r ligre 4n féregiende
ar — frimst till foljd av minskade férsiljningsvolymer och stark
priskonkurrens i Tyskland.

Arbetet med att inféra en ny siljorganisation i Sverige
har under tertialet fortsatt som planerat. Milet 4r att komma
niarmare kunderna, ytterligare héja servicegraden och forbitera
den interna effektiviteten.

Den 10 september offentliggjordes att Johan Andersson,
nuvarande vd for slakeeriforetaget KLS Ugglarps, eftertrider
Monika Lekander som chef for division Lantbruk den 1 januari
2014.




Division Maskin

2013 2012 2013 2012 Forandring
Division Maskin maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-aug
Nettoomsattning, MSEK 3309 3374 5 801 5926 -2 %
Rérelseresultat, MSEK 127 133 129 146 -17
Rérelsemarginal, % 38 39 22 25
Avkastning pa operativt kapital, % 174 16,3 88 97
Medelantal anstallda 1807 1833 -1%
Division Maskins verksambet for lantbruksmaskiner i Sverige
Nettoomsattning, MSEK 1087 1142 1810 1947 -7 %
Rérelseresultat, MSEK 30 28 -14 -18 4
Rérelsemarginal, % 28 25 -08 -0,9
Avkastning pa operativt kapital, % 12,2 10,3 -28 -3
Medelantal anstallda 720 738 -2 %

—— ——

Division Maskins nettoomsittning ir nigot ldgre 4n fore-
gdende ar, bade i andra tertialet och hittills i ar. Detta beror
frimst pa att totalmarknaden for bade lantbruks- och anligg-
ningsmaskiner ir fortsatt avvaktande, med generellt minskad
efterfrigan och forsiljning.

Divisionens rorelseresultat for andra tertialet 4r i nivd med
foregaende &r: 127 MSEK (133). Rérelseresultatet hittills i &
uppgar till 129 MSEK (146). Resultatminskningen till foljd
av minskad efterfragan har dill viss del kompenserats av vl
genomforda forbittringsprojekt och dkad kostnadseffektivitet
i divisionen.

Traktormarknaden i Sverige har fortsatt att minska: forsilj-
ningen hittills i &r 4r 12 procent ligre &n motsvarande period
2012, och 22 procent ligre dn samma period 2011. Trots for-
bittrad lonsamhet bland mjélkproducenter har investeringsvil-
jan i lantbruket inte 6kat, dven om trenden i augusti visar pa
en viss ljusning. Kunderna véntar i stor utstrickning pd mer
attraktiva kampanjerbjudanden innan de viljer att investera i
lantbruksmaskiner.

Situationen i Norge och Danmark ir nagot béttre 4n i
Sverige: forsiljningen i Norge ir stabil, och traktormarknaden
i Danmark har under dret vuxit med 37 procent. Konkurrens-
situationen i Danmark 4r hird, med aggressiva marknadser-
bjudanden fran ett antal leverantérer.

Division Maskin Justerat fér jamférelsestérande poster
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Under érets forsta tertial paborjade Lantminnen Maskin ett
genomgripande dtgirdsprogram for att forbittra verksamheten,
med sirskilt fokus pa kundservice och kundnéjdhet. Arbetet
fortsitter som planerat, och har redan gett effekt inom vissa
omriden. Ett sidant exempel ir forbittrade leverantorsrelatio-
ner, vilket innebdr att Lantmannen Maskin tillsammans med
leverantoren kan agera snabbare pd marknadsf6rindringar —
och pé sé vis 6ka kundnéjdheten i marknaden. Under hésten
sker uppf6ljning av arbetet pd samtliga anliggningar i Sverige.

Swecon har under tertialet vunnit marknadsandelar pd bade
den svenska och tyska marknaden for anlidggningsmaskiner.
Totalmarknaden 4r dock fortsatt vikande: i Sverige dr aktiviteten
i gruvbranschen mycket ligre 4n tidigare, och flera storre infra-
strukturprojekt r avvaktande i vintan pé nédvindiga beslut. I
Tyskland mirks en positiv effekt pa orderingdngen efter Bauma-
missan i Miinchen, och den tyska uthyrningsverksamheten gér
nagot béttre dn foregiende ar.

Lantmannens delarsrapport januari-augusti 2013



Division Energi

2013 2012 2013 2012  Forandring
Division Energi maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-aug
Nettoomsattning, MSEK 1147 1212 2 593 2327 11 %
Rorelseresultat, MSEK -33 =27 -55 -98 43
Rérelsemarginal, % -29 -22 =21 -492
Avkastning pa operativt kapital, % =477 -3/7 -39 -6,6
Medelantal anstéllda 347 346 0%

Nettoomsittningen i division Energi f6r andra tertialet ar
nagot ldgre dn foregiende dr, men hittills i &r ndgot hégre dn
forra aret. Rorelseresultatet for tertialet 4r ligre dn foregdende
dr: —33 MSEK (-27).

Det ackumulerade rorelseresultatet hittills i &r dr dock
betydligt béttre 4n 2012, dven om divisionen fortfarande visar
ett negativt resultat: —55 MSEK (-98). Bide omsittning och
resultat paverkas av ett hdgre pris pa foderrévaran drank, vil-
ket till viss del motverkas av hgre spannmélspriser och ligre
priser pa etanol. Det hogre resultatet hittills i ar forklaras dven
av fortsatta forbittringar av produktionseffektiviteten i etanol-
fabriken i Norrkoping, samt battre resultat i Agroenergi och
Aspen.

Produktionseffektiviteten i etanolfabriken 4r hog, och man
producerar stdrre volymer 4n tidigare. Prisrelationen mellan
etanol och spannmal fortsitter dock att vara en utmaning:
etanolpriserna sjonk kraftigt under slutet av tertialet, vilket slir
hart mot 16nsamheten i affiren. Tidigare under éret stoppades
produktionen tillfilligt i den mindre av Agroetanols tvé pro-
duktionslinjer; om den utmanande situationen héller i sig kan
det bli akeuellt att ter vidta liknande atgirder.

Ytterligare en osikerhetsfakeor i etanolaffiren ir kvot-
plikesforslaget for biodrivmedel i regeringens budgetproposi-
tion: forslaget dppnar fér import av etanol med betydligt
simre klimatprestanda 4n den som produceras av Agroetanol.
Detta kan komma att drastiskt férsimra forutsittningarna for
etanolproduktionen i Norrkdping, och kan dessutom leda till
en negativ total miljdeffekt. Mot bakgrund av detta kommer

Division Energi Justerat fér jgmférelsestérande poster
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en strategisk 6versyn av verksamheten att genomforas under
senare delen av 2013.

Arbetet med den nya koldioxidanliggningen i Norrkoping,
dir Lantminnen i samarbete med AGA kommer att rena och
tillvarata koldioxid frin etanolproduktionen, fortsitter som
planerat. Markarbetena avslutas inom kort, och byggnationen
har pabérjats — produktionsstart i anliggningen 4r planerad
till sommaren 2014.

Lantminnen Agroenergi har under tertialet forbittrat sin
kostnadseffektivitet och minskat sina fasta kostnader, vilket
paverkat resultatet positivt. En 6kad vilja att konvertera till
biobrinslen mirks ocks i industrisektorn: bland annat har
Agroenergi under tertialet pibérjat leveranser av pellets och
pulver till byggforetaget NCC:s asfaltsproduktion, vilket inne-
bir ytterligare intikter under Agroenergis lagsisong.

Lantminnen Aspens resultat hittills i &r 4r p4 samma niva
som foregiende ar. Forsiljningen som, pd grund av den sena
varen, var svagare an normalt under forsta tertialet, har under

andra tertialet utvecklats betydligt béttre.




Division Livsmedel

2013 2012 2013 2012  Forandring
Division Livsmedel maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-aug
Nettoomsattning, MSEK 4090 5132 8885 9918 -10 %
Rorelseresultat, MSEK 123 69 212 168 44
Rérelsemarginal, % 3,0 1,3 24 17
Avkastning pa operativt kapital, % 46 23 38 27
Rérelseresultat, justerat for jamforelsestdrande poster, MSEK 246 130 335 229 106
Rorelsemarginal, justerad for jamforelsestérande poster, % 6,0 25 38 23
Avkastning pa operativt kapital, justerat for jamforelsestorande poster, % 92 43 6,0 37
Medelantal anstéllda 5806 6 697 -13%

—— ——

Nyckeltalen for division Livsmedel ir inte fullt jimforbara
med foregiende ar. Detta beror dels pé forsiljningen av Kron-
figelgruppen som fran och med juni 2013 inte lingre konsoli-
deras i Lantminnens rikenskaper. Dessutom avyttrades Ce-
realias kvarnverksamhet i Lettland i mars 2013. Divisionens
rorelseresultat, justerat fr jaimforelsestorande poster, uppgir
for tertialet till 246 MSEK (130) — och hittills i ar till 335
MSEK (229). Samtliga verksamheter i divisionen har for-
bittrat sina resultat under tertialet. Omstruktureringar och
nedskrivningar av anliggningstillgingar belastar divisionens
resultat med 123 MSEK.

Lantminnen Cerealia har lyckats vil med att 6ka sin kost-
nadseffektivitet. Under ret har man genomfért stora dtgirder
och forbittringar for att vinda den negativa resultatutvecklingen
fran 2012, bland annat i form av omstruktureringar och 6kat
fokus pa transparens och kommunikation mellan organisatio-
nens olika delar. Dessa forindringar mérks i resultatet bade for
tertialet och ackumulerat for aret. Den nya packningslinjen i
Vejle, som startades i forsta tertialet, har ocks3 haft god effeke:
verksamheten har blivit mer flexibel, och processen har effektivi-
serats betydligt.

P4 intiktssidan méter Cerealia en fortsatt utmanande
marknadssituation — inte minst i Sverige, dir forsdljnings-
volymerna minskar inom samtliga Cerealias livsmedelskate-
gorier. Konkurrensen p& marknaden blir allt hirdare, bade
frdn handeln och mellan mer viletablerade varumirken och
produkter. I Danmark mirks en tydlig férskjutning mot
lagprismirken och -kedjor, samt 6kande marknadsandelar

Division Livsmedel Justerat fér jamférelsestérande poster
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for handelns egna varumirken. Verksamheten inom Gooh
fortsitter att utvecklas vil.

Synergier har borjat mirkas av Lantminnen Unibakes nya,
mer effektiva organisation.

Unibakes forsiljning, justerat for valutaeffekter som har en
negativ piverkan, 6kade under andra tertialet. Stérst tillvixt
mirks i Ryssland, och férsiljningen utvecklas vil dven i Norge,
Finland, Polen och USA. Verksamheten i Storbritannien har
forbittrats betydligt under dret, framforallt avseende produk-
tionseffektiviteten. De stdrsta utmaningarna finns i Danmark
och Tyskland — frimst i form av hérd priskonkurrens och
generellt minskad efterfrigan. For att motverka detta pagar
arbete med att identifiera och utnyttja ytterligare synergier i
organisationen.

Lantminnen Doggy har forbittrat sitt resultat i andra tertia-
let, frimst genom effektiviseringar och en bittre forsiljningsmix.
En omstrukturering av organisationen, med syfte att ytterligare
oka kostnadseffektiviteten, har pabérjats under tertialet.

Den 3 juni genomférdes Lantminnens affir med det brit-
tiska investmentbolaget CapVest, d& det nya kycklingbolaget
Scandinavian Standard bildades.

Lantmannens delarsrapport januari-augusti 2013
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Lantmannen Fastigheter

) )
2013 2012 2013 2012  Forandring
Lantmiinnen Fastigheter maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-aug
Nettoomsattning, MSEK 145 101 263 218 16 %
Rérelseresultat exklusive férséljning av fastigheter, MSEK 56 51 99 90 9
Rérelseresultat, MSEK 56 57 12 128 -16
Avkastning pé operativt kapital, justerat for forsaljning av fastigheter, % 154 15,6 14,2 14,0
Medelantal anstéllda 25 22 14 %
— ——

Fran och med 2013 sirredovisas resultatet for Lantminnens
fastighetsverksamhet. Tidigare redovisades fastighetsverksam-
heten under "Ovrig verksamhet”. Under de senaste aren har
Lantminnen Fastigheter utvecklats fran att vara en intern ser-
vicefunktion till att bli en affirsdrivande verksamhet med eget
resultatansvar. Lantminnen Fastigheter arbetar dels med att
optimera lokalanvindningen i koncernens egna industriverk-
samheter, men ocksd med professionell uthyrning och forvalt-
ning for externa kunder. En annan viktig del av verksamheten
ir fastighetsutveckling: det vill siga att kopa, forddla och silja
fastigheter.

Nettoomsittningen i Lantménnen Fastigheter har 6kat
jamfort med foregiende ar, bidde i andra tertialet och hit-
tills i &r. Rorelseresultatet 4r pd samma nivéd som foregiende
4r for andra tertialet: 56 MSEK (57). Ackumulerat uppgick
rorelseresultatet till 112 MSEK (128). Minskningen beror
framforallt pa ett hogre realisationsresultat frin férsiljning av
fastigheter under 2012.

Lantmannen Fastigheter Justerat f6r resultat fran férséljning av fastigheter
MSEK %
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I maj skrev Lantminnen Fastigheter och fastighetsutveck-
lingsbolaget Vasallen genom ett samigt bolag ett avtal med
TeliaSonera, om uthyrning av 7 200 kvadratmeter i den nya
kontorsbyggnad som planeras byggas i centrala Luled. Avtalet
16per pa 15 &r och inflyttning dr planerad till slutet av 2015.

I maj invigdes ocksd Lantminnen Maskins och Swecons
anliggning i Orebro, som har renoverats och byggts om un-
der ett drygt 4r. Bland annat har butiken fitt ny profil och
utformning, och lokalerna har blivit betydligt ljusare och mer
vilkomnande.
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Koncernens resultatrakning

i sammandrag

2013 2012 2013 2012 sep 2012- 2012
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2013 jan-dec
Nettoomsiéttning 11023 12 317 23 050 23 957 35619 36 526
Ovriga rorelseintakter 534 51 620 169 874 423
Foérandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 546 775 136 605 —61 409
Aktiverat arbete for egen rakning 2 1 3 1 4 2
Réavaror och férnédenheter -4 593 -5 329 -9324 -9912 -14373 -14961
Handelsvaror -2 888 -3 491 -5 698 -6 144 -8918 -9 364
Personalkostnader -1603 -1 764 -3 368 -3 555 -513b -5 322
Ovriga rorelsekostnader -1964 -1968 -3 951 -4 046 -5 845 -5 940
Andelar i intresseféretags resultat 62 46 73 57 113 97
Av- och nedskrivningar -523 -391 -926 =790 -1 321 -118b
Rorelseresultat 596 247 614 342 957 685
Finansiella intakter 91 94 266 171 342 247
Finansiella kostnader -118 -1564 -240 -299 =370 -429
Resultat efter finansiella poster 569 187 640 214 929 503
Skatt =7 -20 -23 =7 -107 -91
Periodens resultat efter skatt 562 167 617 207 822 412
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska foreningen 563 166 616 206 823 413
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 1 1 1 -1 -1
—— —
Koncernens rapport over totalresultat
i sammandrag
2013 2012 2013 2012 sep 2012- 2012

MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2013 jan-dec
Periodens resultat efter skatt 562 167 617 207 822 412
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensionsplaner 231 - 253 - 81 =172
Skatt pa aktuariella vinster och forluster -51 - -56 - -10 46
Summa 180 0 197 0 4l -126
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgangar som kan séljas 43 3 10 29 22 41
Omklassificering till resultatrékningen vid avyttring av finansiella

tillgangar som kan séljas -46 - -122 - -122 -
Kassaflodessakringar 65 14 119 -115 163 =71
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet 31 -469 -12 -410 162 —-246
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet —42 235 -23 247 -108 162
Omklassificering av omrékningdifferens vid avyttring av

utlandsk verksamhet 12 - 21 - 21 -
Skatt hanférlig till poster som kommer att omklassificeras -4 =70 2 -38 10 -30
Summa 59 -287 -5 -287 138 -144
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 239 -287 192 -287 209 -270
Summa totalresultat fér perioden 801 -120 809 -80 1031 142
Summa totalresultat fér perioden hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 802 -121 808 -81 1032 143
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 1 1 1 -1 -1

— —
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Koncernens tertialfordelade resultatrakningar

i sammandrag

N
2013 2013 2012 2012 2012
MSEK maj-aug jan-apr sep-dec maj-aug jan-apr
Nettoomsittning 11 023 12 027 12569 12 317 11 640
Ovriga rorelseintakter 534 86 254 51 118
Foérandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 546 -411 -196 775 =170
Aktiverat arbete for egen rakning 2 1 1 1 0
Réavaror och férnédenheter -4 593 -4 731 -5 049 -5 329 -4 583
Handelsvaror -2 888 -2810 -3 220 -3 491 -2 653
Personalkostnader -1 603 -1 765 -1767 -1764 -1791
Ovriga rorelsekostnader -1964 —-1987 -1894 -1968 -2 078
Andelar i intresseféretags resultat 62 "1 40 46 11
Av- och nedskrivningar -523 -403 -395 -391 -399
Rorelseresultat 596 18 343 247 95
Finansiella intakter 91 175 76 94 7
Finansiella kostnader -118 -122 -130 -154 -145
Resultat efter finansiella poster 569 71 289 187 27
Skatt =7 -16 -84 -20 13
Periodens resultat efter skatt 562 55 205 167 40
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 563 53 207 166 40
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 2 -2 1 0
\ J
Koncernens vasentliga poster av
jamforelsestorande karaktar
2013 2012 2013 2012 2012
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-dec
Redovisat rorelseresultat 596 247 614 342 685
Jamférelsestérande poster i rérelseresultatet:
Realisationsresultat vid forséljning av verksamheter 425 0 363
Strukturkostnader, Division Lantbruk -33 0 -33
Strukturkostnader, Division Livsmedel -123 -60 -123 -60 -62
Strukturkostnader, 6vriga -119 -119
Summa jamférelsestérande poster i rérelseresultatet 150 -60 88 -60 -62
Rérelseresultat justerat for jamfoérelsestérande poster ﬂ/ 307 i/ 402 747
) )
Redovisat resultat efter finansiella poster 569 187 640 214 503
Jamforelsestorande poster i rorelseresultat enligt ovan 150 -60 88 -60 -62
Jéamférelsestérande poster i finansiella poster:
Realisationsvinst aktieférsaljningar - - 118 - -
Summa jamférelsestorande poster i finansnettot - - 118 - -
Resultat efter finansiella poster justerat for jamférelsestérande poster 419 247 434 274 565
Avkastning pa eget kapital, exklusive jamférelsestorande poster, % 75 538 5,1 3,5 4,2
Avkastning pa operativt kapital, exklusive jamforelsestorande poster, % 8,0 5,1 4.6 3,4 4.1
— —
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Koncernens balansrakning
i sammandrag

2013 2012 2012
MSEK 31 aug 31 aug 31 dec
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 7 684 8 739 8 662
Forvaltningsfastigheter 262 197 266
Goodwill 2 564 2506 2 654
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 770 718 875
Innehav i intresseforetag 15629 1191 1269
Finansiella anlaggningstillgangar 660 649 619
Uppskjutna skattefordringar 77 340 217
Ovriga anlaggningstillgangar 43 22 46
Summa anléaggningstillgangar 13589 14 362 14 508
Varulager 5800 6 225 5946
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 5 300 5913 54564
Kortfristiga rantebarande tillgangar 236 87 96
Aktuella skattefordringar 75 18 11
Likvida medel 2127 387 352
Summa omsittningstillgangar 13538 12630 11 859
SUMMA TILLGANGAR 27 127 26 992 26 367
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 11673 10 796 10 899
Innehav utan bestdmmande inflytande 30 34 33
Summa eget kapital 11 703 10830 10 932
Langfristiga rantebarande skulder ” 4757 4414 5002
Avsattningar for pensionsférpliktelser 222 309 432
Uppskjutna skatteskulder 151 148 125
Ovriga langfristiga avsattningar 239 302 324
Ovriga langfristiga skulder 40 33 36
Summa langfristiga skulder 5409 5206 5919
Kortfristiga rantebarande skulder 2918 3 5568 3036
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 6815 7 030 6222
Aktuella skatteskulder 44 160 57
Kortfristiga avsattningar 238 208 201
Summa kortfristiga skulder 10015 10 956 9516
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 127 26 992 26 367
Soliditet, % 43,1 40,1 415
Dinklusive forlagsinsatser, MSEK 56 56 56

—
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

'SR )
2013 2012 2013 2012 2012
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-dec
Resultat efter finansiella poster 569 187 640 214 503
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet ” 110 478 410 787 972
Betald skatt -32 =17 —67 -83 =117
Kassaflode fran den Idpande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 647 648 983 918 1358
Foérandring av rorelsekapital —454 =737 558 -505 -375
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 193 -89 1541 413 983
Forvary, avyttring av verksamheter 1304 0 1310 0 0
Investeringar i anlaggningstillgangar -303 -490 =710 =776 -1292
Férsaljning av anlaggningstillgangar 0 9 6 84 129
Férandring av finansiella placeringar —-281 -64 -150 -64 -42
Kassaflode fran investeringsverksamheten 720 =545 456 -756 -1 205
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 913 -634 1997 -343 =222
Férandring i insatskapital 55 48 55 48 49
Utbetald utdelning -90 -78 -90 -78 -190
Férandring av laneskulder -10 615 -182 29 -16
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -45 585 =217 -1 -157
Periodens kassaflode 868 -49 1780 -344 -379
Likvida medel vid periodens bdrjan 1261 444 352 739 739
Kursdifferens -2 -8 -5 -8 -8
Likvida medel vid periodens slut 2127 387 2127 387 352
D Av- och nedskrivning av anlaggingstillgangar 523 391 926 790 1185
Avgér resultatandelar i intresseféretag -31 =27 -42 -38 -78
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -434 -6 -379 -62 -81
Ovriga ej likvidpaverkande poster 52 120 -95 97 -54
110 478 410 787 972

— —
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Koncernens forandringar i eget kapital i sammandrag

Vs

~\

2013 2012 2012
jan-aug jan-aug jan-dec
Agare utan Agare utan Agare utan
For-  bestam-  Totalt For-  bestam-  Totalt For-  bestam-  Totalt
eningens mande eget eningens mande eget eningens mande eget
MSEK medlemmar inflytande kapital | medlemmar inflytande kapital medlemmar inflytande kapital
Ingaende balans den 1 januari 10899 33 10932 10 906 36 10942 10 906 36 10942
Summa totalresultat for perioden 808 1 809 -81 1 -80 143 =1 142
Vardedverforing till &gare -89 =1 -90 =78 -2 -80 -198 -2 =200
Av medlemmar inbetalt insatskapital 104 104 99 99 99 99
Till medlemmar utbetalt insatskapital -49 —-49 =50 =50 =50 =50
Annan férandring avseende dgande
utan bestdmmande inflytande -3 -3 -1 -1 -1 0 -1
Utgéende balans 11 673 30 11703 10 796 34 10830 10 899 33 10932
Eget kapital hanforligt till medlemmar
i den ekonomiska foreningen
Insatskapital, inbetalt 830 753 753
Insatskapital, emitterat 1074 1016 1016
Ovrigt eget kapital 9769 9027 9130
Totalt eget kapital hanforligt till medlemmar
i den ekonomiska féreningen L 11673 y 10 796 10 899
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Segmentsinformation

(Jamforande siffror for 2012 har uppdaterats utifran ny segmentindelning, dar Lantménnen Fastigheter redovisas som ett eget segment.)

Nettoomsattning per segment

2013 2012 2013 2012 Forandring sep 2012- 2012
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug % aug 2013 jan-dec
Division Lantbruk 3062 3105 7012 6 831 3% 11 051 10 870
Division Maskin 3309 3374 5801 5926 -2 % 9 021 9146
Division Energi 1147 1212 2593 2 327 11 % 3881 3615
Division Livsmedel 4090 5132 8885 9918 -10% 13 622 14 655
Lantmannen Fastigheter 145 101 263 218 16 % 379 344
Ovrig verksamhet 140 64 282 157 80 % 481 356
Elimineringar -870 -671 -1776 -1420 25 % -2816 -2 460
Total 11 023 12 317 23 050 23 957 -4 % 35619 36 526
Rorelseresultat per segment
2013 2012 2013 2012 sep 2012- 2012
MSEK maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug aug 2013 jan-dec
Division Lantbruk 67 62 52 109 108 165
Division Maskin 127 133 129 146 283 300
Division Energi -33 =27 -55 -98 22 =21
Division Livsmedel 123 69 212 168 296 252
Lantméannen Fastigheter 56 57 112 128 182 198
Ovrig verksamhet -51 -33 -103 -118 -215 -230
Koncernposter 307 -14 267 7 281 21
Total 596 247 614 342 957 685
" Inkluderar bland annat féljande:
Realisationsresultat fran forsaljning av fastigheter 0 6 13 38 29 b4
Rorelsemarginal per segment
2013 2012 2013 2012 2012
% maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-dec
Division Lantbruk 22 2,0 0,7 1,6 1,5
Division Maskin 3,8 39 22 25 3,3
Division Energi -29 -22 2.1 -42 -0,6
Division Livsmedel 30 1,3 2.4 17 1,7
Total 5,4 2,0 2,7 1,4 1,9
° o . .
Avkastning pa operativt kapital per segment
'SR
2013 2012 2013 2012 2012
% maj-aug maj-aug jan-aug jan-aug jan-dec
Division Lantbruk b7 55 2,0 46 43
Division Maskin 174 16,3 8,8 97 12,9
Division Energi -4,7 =37 -39 -6,6 -0,9
Division Livsmedel 4.6 23 38 o7 2.8
Lantméannen Fastigheter 15,4 15,6 14,2 14,0 14,9
Total 10,7 4,1 54 2,9 3,8
—

" Justerat for férsaljning av fastigheter.
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Moderforetaget

Verksamheten i moderféretaget Lantminnen ek for bestar av
Lantminnens kdrnverksamhet inom division Lantbruk, av
Lantminnens smérjoljeverksamhet samt av koncerngemen-
samma funktioner. Nettoomsittningen uppgick till 7 086
MSEK (6 711) och rérelseresultatet till =2 MSEK (20).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 209 MSEK
(851).

I arets finansnetto ingr realisationsresultat frin for-
siljning av aktier i Kronfigelgruppen med 962 MSEK,
forsiljning av kapitalplaceringsaktier med 143 MSEK (4)
och utdelningar med 37 MSEK (545). Skillnaden mellan
moderféretagets och koncernens resultat frén forsiljningen
av Kronfigelgruppen utgdrs av resultat som gruppen bidragit

med till Lantminnenkoncernen under innehavstiden. I arets
finansnetto ingdr dven en valutaférlust med 9 MSEK (+193).
Valutaférlusten avser frimst ldn for sikring av investeringar i
utlindska dotterbolag, som i koncernen redovisas direkt mot
eget kapital, via dvrigt totalresultat.

Arets nettoinvesteringar i anliggningstillgingar uppgick
till 110 MSEK (78).

Soliditeten uppgick den sista augusti till 42,3 procent
(42,5 vid arsskiftet).

Medelantalet anstillda i moderféretaget uppgick per den
sista augusti till 1 249 (1 197). Okningen beror pa att verk-
samhet dverfordes frin SW Seed AB den 1 april 2012.

Moderforetagets resultatrakning i sammandrag

.

2013 2012
MSEK jan-aug jan-aug
Nettoomsattning, extern 5543 5394
Nettoomsattning, koncernintern 1543 1317
Nettoomsattning, totalt 7 086 6 711
Avgar punktskatter -5 -6
Foérandring av produkter i arbete, fardiga varor samt pagaende arbeten fér annans rékning -60 47
Aktiverat arbete for egen rakning 3 1
Ovriga rérelseintékter 142 215

7166 6968
Roérelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -4 299 -3 909
Handelsvaror -1283 -1 457
Ovriga externa kostnader -890 -925
Personalkostnader -602 -554
Av- och nedskrivningar -94 -103
Summa rorelsens kostnader -7168 -6 948
Rérelseresultat -2 20
Resultat fran finansiella poster 1211 831
Resultat efter finansiella poster 1209 851
Aterbaring och efterlikvid
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag
Skatt 58 -67
Periodens resultat 1267 784
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Moderforetagets balansrakning i sammandrag

2013 2012
MSEK 31 aug 31 aug
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 244 190
Materiella anlaggningstillgangar 841 886
Andelar i koncernféretag 5 845 7 092
Andelar i intresseféretag 1 064 8256
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 727 125
Andra langfristiga vardepappersinnehav 579 292
Ovriga langfristiga fordringar 110 143
Summa anlédggningstillgangar 9410 9553
Varulager 2362 2 407
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 11899 10313
Ovriga kortfristiga fordringar 2522 2671
Kortfristiga placeringar inkl kassa och bank 1962 0
Summa omsittningstillgangar 18 745 15 391
SUMMA TILLGANGAR 28 155 24 944
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11673 10 380
Obeskattade reserver 311 311
Avsattningar 172 176
Langfristiga skulder 4 555 3945
Kortfristiga skulder till koncernféretag 6 681 4 472
Ovriga kortfristiga skulder 4763 5 660
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 155 24 944
Soliditet, % 423 42,5
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Noter

Redovisningsprinciper

Lantminnen tillimpar International Financial Reporting Standards
(IFRS), sisom de antagits av EU. Denna delarsrapport har for kon-
cernen upprittats i enlighet med IAS 34 "Delarsrapportering” och
den svenska arsredovisningslagen. Fér moderforetaget tillimpas Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer och arsredovisningslagen.

De redovisningsprinciper som tillimpats i deldrsrapporten 6ver-
ensstimmer med dem som anvints vid upprittande av drsredovis-
ningen for 2012.

Frin 2013 giller en ny standard och 4ndringar i tva standarder,
som péverkar Lantminnens redovisning.

Den nya standarden IFRS 13 ”Virdering till verkligt virde”
innebir ingen férindring vad giller virderingsprinciper, men innebir
utdkade krav pa upplysningar avseende virdering till verkligt virde av
finansiella instrument i deldrsrapporter.

Andringar i IFRS 7 “Finansiella instrument: Upplysningar” inne-
bir utékade upplysningskrav. Upplysningar ska limnas om finansiella
tillgdngar och skulder som kvittats i rapporten éver finansiell stillning
och om finansiella tillgingar och skulder dér avtal méjliggér kvittning
dven om kvittning inte gjorts. Under 2013 ska denna information
dven limnas i delarsrapporter.

Andringar i IAS 19 Ersittning till anstillda” innebir for Lant-
minnens del att:

* den sirskilda I6neskatten pa justering av pensionsskulden till

IAS 19 principer inkluderats i pensionsskulden. Den har tidi-
gare redovisats som en $vrig avsittning.

* rintekostnaden beriknas pa nettoskulden, det vill siga mel-
lanskillnaden mellan pensionsférpliktelsen och forvaltningstill-
gangarna. Avkastning pa forvaltningstillgingar utéver anvind
diskonteringsrinta redovisas i "Ovrigt totalresultat”. Tidigare
redovisades hela avkastningen som en finansiell intike.

Frén 2013 publicerar Lantminnen delarsrapporter per tertial.
Tidigare ¢j publicerade virden med motsvarande periodicitet for
tidigare ar har framtagits och ingér i rapporten.

Lantminnens fastighetsverksamhet redovisas frin 2013 som ett
eget segment. Jamforande siffror f6r 2012 har uppdaterats utifrin ny
segmentindelning.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

MSEK, 31 augusti 2013 Summa redovisat varde  Verkligt varde

Tillgangar

Andra aktier och andelar 139 139
Finansiella placeringar 521 521
Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar 4468 4468
Réantebarande fordringar 236 236
Kassa och bank 2127 2127
Summa finansiella tillgangar 7 491 7 491
Skulder

Réntebarande skulder 4757 4740
Ovriga langfristiga skulder 12 12
Rantebarande skulder 2918 2918
Leverantorsskulder och andra rorelseskulder 4172 4173
Summa finansiella skulder 11 859 11 843

Finansiella tillgingar och skulder virderade till verkligt virde
fordelade utifran virderingsniva.

MSEK, 31 augusti 2013 Niva 1 Niva 2 Nivéa 3 Summa
Tillgangar
Derivat med positivt verkligt varde 97 15 - 112
Ovriga finansiella tillgangar

varderade till verkligt varde 93 - 103 196
Summa tillgangar 190 15 103 308
Skulder
Derivat med negativt verkligt vérde 45 14 - 59

Ovriga finansiella skulder
varderade till verkligt varde - - - -

Summa skulder 45 14 - 59

Verkligtvardehierarki med upplysning om basdata for vardering till verkligt varde

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) p4 aktiva marknader for identiska skulder och tillgangar.

Niva 2: Andra observerbara data fér tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade
under niva 1, dvs prisnoteringar eller data harledda fran prisnoteringar.

Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata.

Ingen forskjutning mellan nivaer har gjorts jamfort med 2012.

Bruttobelopp for Relaterade belopp

finansiella skulder som inte kvittas i
Bruttobelopp for som kvittas mot Nettobelopp i balansrékningen — Netto-
MSEK, 31 augusti 2013 finansiella tillgangar finansiella tillgangar balansrékningen finansiella instrument belopp
Derivat " 138 -26 112 -6 106
Likvida medel? 386 -22 364 - 364
Totalt 523 -48 476 -6 469

Bruttobelopp for Relaterade belopp

finansiella skulder som inte kvittas i
Bruttobelopp for som kvittas mot Nettobelopp i balansrakningen — Netto-
MSEK finansiella skulder finansiella tillgangar balansrakningen finansiella instrument belopp
Derivat® 84 -26 59 -6 53
Kortfristiga rantebarande skulder ® 22 -22 0 - 0
Totalt 106 -48 59 -6 53

" Ingar i balansrakningen under Finansiella anlaggningstillgangar 660 MSEK, Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 5 300 MSEK och Kortfristiga rantebarande tillgangar 236 MSEK.

? Ingér i balansrakningen under Likvida medel 2 127 MSEK.

9 Ingar i balansrakningen under Langfristiga rantebarande skulder 4 767 MSEK, Ovriga langfristiga skulder 40 MSEK och Kortfristiga rantebarande skulder 2 918 MSEK.

9 Ingar i balansrékningen under Kortfristiga rantebarande skulder 2 918 MSEK.

Vad giller derivat omfattas handeln av ISDA-avtal (International
Swaps and Derivatives Association) som bland annat stipulerar kvitt-
ning av skuld och fordran vilket bide kan ske i lopande verksamhet
och vid till exempel avtalsbrott eller fortida uppsigning.

Vad avser kundfordringar och leverantorsskulder finns viss méjlighet
till kvittning vad avser medlemmar. Ndgon kvittning har inte gjorts och
méjliga kviteningsbelopp redovisas inte d de belopp som skulle kunna
bli foremal for kvittning inte 4r visentliga.
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P4 styrelsens uppdrag
Stockholm den 1 oktober 2013

2 @Q/ i

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef

Lantminnen

Revisors rapport over oversiktlig granskning

Till Styrelsen och Verkstillande direkedren i Lantminnen ek for

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for Lantminnen ek for
per 31 augusti 2013 och den dttamdnadersperiod som slutade per detta datum. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret for att uppritta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Virt ansvar ir att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort vir dversikdliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av
ﬁmm:ie/[ de[drsz'nformﬂtz’on usz’m’ av fb'retagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestir av att gora férfrigningar, i forsta hand
till personer som ir ansvariga for finansiella frigor och redovisningsfrigor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra over-
siktliga granskningsdtgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inrikening och en betydligt mindre omfattning jaimfére med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing, ISA, och god revisionssed i 6vrigt har.
De granskningsatgirder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en sidan sikerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pé en dversiktdlig granskning har dirfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Ovrig upplysning

Lantminnen ek f6r har under dret évergdte till att redovisa sina periodrapporter enligt tertial istillet for kvartal och jimfdrelsetalen
for den presenterade perioden har dirigenom inte éversiktligt granskats av oss. Var éversiktliga granskning av periodbokslut fr
jimférelsedret avsdg kvartal 3 dir vi limnade en rapport som avvek frin standardutformningen avseende osikerheter betriffande
redovisningen i Unibakes verksamhet i England.

Slutsats

Grundat pd vir dversikliga granskning har det inte kommit fram nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt visentligt, dr upprittad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderféreningens del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 1 oktober 2013

Ernst & Young AB

Lars Traff Torvald Carlsson Gustav Jansson Anders Abyhammar
Auktoriserad revisor
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For mer information kontakta

Per Olof Nyman UIf Zenk
Vd och koncernchef CFO

per.olof.nyman@lantmannen.com ulf.zenk@lantmannen.com



Bra mat fran Lantmannen

Var grona grodd pa forpackningen star for ansvarsfullt
producerad mat. Mat som vi anstranger oss for att ta
fram pa ett hallbart satt, fran jord till bord.

Las mer om bra mat pa www.lantmannen.se
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