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Lantménnen ir ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande
aktor inom lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel. Vi dgs av

29 000 svenska lantbrukare, ar 10 500 anstallda, har verksamheter

i ett 20-tal linder och omsétter 37 miljarder kronor. Med basen i
spannmal forddlar vi akermarkens resurser for ett livskraftigt lantbruk. Nagra
av vara mest kinda varumirken inom livsmedel d4r AXA, Kungsornen, GoGreen,
Schulstad, Gooh, Finn Crisp och Bonjour. Vart foretag ar grundat pa kunskap
och virderingar som har funnits i generationer hos vara dgare. Genom att vi har
forskning, utveckling och verksamhet i hela virdekedjan sa kan vi tillsammans
ta ansvar fran jord till bord.

Lis gidrna mer pa: lantmannen.se/omlantmannen
Folj oss dven pa: facebook.com/jordtillbord och twitter.com/lantmannen
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Vd kommenterar

Lantminnens resultat efter finansnetto for
forsta tertialet uppgar till 238 MSEK - jamfort
med 38 MSEK foregaende ar. Det hégre resul-
tatet beror framforallt pa forbattringar inom
divisionerna Lantbruk och Energi. Samtliga
divisioner utvecklas enligt plan.

Division Lantbruks resultat ar avsevirt battre dn féregiende r,
en fortsittning pa trenden frén slutet av forra aret. Effekterna
av de forbittringar och effektiviseringar som genomférdes un-
der 2014 mirks tydligt: dels genom det hogre resultatet, men
4ven i form av en mer kundnira och serviceinriktad organisa-
tion. Konkurrensen pd lantbruksmarknaden 4r dock fortsatt
hard, och arbetet for att uppna kostnadsledarskap fortsitter
som planerat.

Resultatet for division Maskin 4r pa samma nivi som fore-
gende &r. Traktormarknaden i Sverige, Norge och Danmark
har fortsatt att minska, 4ven om en viss uppging kunde mar-
kas i april. Marknaden fér anldggningsmaskiner i Sverige har
stabiliserats nigot, men flera infrastrukturprojeke ir fortsatt
fordrdjda och aterhimtningen i gruvsektorn later vinta pd sig.
Swecon har stirke sin marknadsandel i Sverige under tertialet.

Division Energi har kraftigt forbéttrat sitt resultat jimfort
med foregiende ar, frimst inom Lantminnen Agroetanol. De
forbdtringsprogram som genomférdes under 2014 har fatc
onskad effekt, men den storsta resultatférbéttringen beror pa
okad forsiljning i Tyskland, dir nya skatteregler for drivmedel
har lett till 6kad efterfrigan pd Lantminnens klimatvinliga
etanol, samt ett hogre marknadspris pd etanol.

Division Livsmedels resultat 4r i nivd med foregiende
ar. Lantminnen Cerealia har slutfort arbetet med att se over
kvarnstrukturen i Milardalen, och har beslutat att avveckla
kvarnverksamheten i Uppsala, samtidigt som en investering
gors for att koncentrera verksamheten till Stringnis. Lant-
ménnen Unibake har 6kat forsiljningen pd flertalet markna-
der, och har ytterligare forbattrat resultatet. Potentialen for
fortsatt tillvixt dr god, inte minst till £6ljd av férvirvet av den
finska bagerikoncernen VAASAN.

Lantminnen Fastigheter har genomfort ett antal fastig-
hetsaffirer under tertialet: ddribland avyttring av Lantminnens
innehav i fastighetsbolaget Lantholmen, samt f6rsiljning av en
industrifastighet i Valla. Tva stérre uthyrningsaffirer har ocksd
genomforts, i Orebro och Kristianstad.

Fortsatta satsningar for framtiden

I januari tillkinnagavs att Lantminnen och Kalmar Lantmins
styrelser avsag att fusionera de tva foreningarna. Forslaget
rostades ned pé Kalmar Lantmins foreningsstimma, vilket
innebir att fusionen inte kommer att bli verklighet. Istillet
fokuserar Lantminnen pa att utveckla och forstirka de sam-
arbeten som redan existerar med Kalmar Lantmin, och pa

fortsatt dialog kring hur lantbruket i regionen kan utvecklas
och stirkas.

I april hade samtliga konkurrensmyndigheter godkint
Lantminnens forvirv av bagerikoncernen VAASAN, som
annonserades i januari. Det formella tilltridet dgde rum den
forsta juni, och innebir att Lantménnen utékar produktport-
foljen med ett antal starka varumirken och stirker nirvaron
pa flera marknader i Ostersjéomridet — inte minst i Finland,
Sverige och Baltikum.

Flera initiativ for att 6ka virdeskapandet i spannmalsvir-
dekedjan fortsitter som planerat. Ett exempel ir satsningen
pa spannmaélskoncept f6r sdvil ekologisk som konventionell
odling, som knyter lantbrukarna och konsumenterna titare
samman. Genom att anvinda hallbara odlingsmetoder stirks
det svenska lantbrukets konkurrenskraft och paverkan pa
miljon minskas, samtidigt som konsumenterna erbjuds nya
valméjligheter. Ett annat exempel 4r satsningen pd havre:
Lantminnen har frvirvat en majoritet av dgandet i Crop-
Tailor AB, ett svenskt bioteknikféretag som utvecklat en
teknik for ate snabbt och med hog precision foridla havre.

Det ir glidjande att kunna meddela att Lantminnen har
uppfyllt sitt dvergripande klimatmal, sex ér tidigare 4n berik-
nat. Sedan 2009 har Lantminnens totala koldioxidutslapp
minskat med mer dn 40 procent: viktiga delar har varit over-
gangen fran fossil energi till biobrinslen och energieffektivise-
ring av anliggningar. Hallbarhetsarbetet fortsdtter med bland
annat transporter som ett prioriterat omrade for framtiden
inom Lantminnen.

Slutligen vill jag tacka alla som deltog p4 érets forenings-
stimma, som hélls i en positiv anda och som vanligt med
givande diskussioner. Extra glidjande i dr var att stimman
beslutade om en historiskt hog utdelning till Lantminnens
dgare, som kommer svenskt lantbruk till del.

Sammanfattningsvis kan jag konstatera att 2015 inletts
pa ett mycket positivt sitt fér Lantminnen: vira affirer ut-
vecklas vil, och vi har tagit flera steg bade for att forbitera
vara befintliga verksamheter och for att skapa tillvixt inom
nya omraden. Jag ser dirfor med stor tillférsikt fram emot
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Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantméinnen

fortsittningen av aret!
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Perioden i korthet

Nettoomsattningen uppgick tll 11 064 MSEK
(10 505), en 6kning med 5 procent.

Rorelseresultatet okade med 221 MSEK till 291 MSEK
(70). Resultatet 6kade frimst inom divisionerna Lantbruk och
Energi.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till
238 MSEK (38).

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten
uppgick till 384 MSEK (781).

Investeringarna uppgick till 305 MSEK (322).

Vid Lantménnens foreningsstimma i maj fattades
beslut om insatsutdelning och insatsemission som tillsammans
med efterlikvid och aterbiring uppgar till historiske héga

463 MSEK i utdelning till medlemmarna.

Lantminnen forvirvar efter godkinnande av berrda

konkurrensmyndigheter den finska bagerikoncernen
VAASAN. Affiren slutférdes den férsta juni.

Investeringar i kvarnen i Stringnis har beslutats. Parallellt
gors en dversyn av placeringen av spannmélsmottagningen i

Uppsala.

2015 2014 2014
Lantminnens nyckeltal jan-apr jan-apr jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 11064 10 505 32 666
Rorelseresultat, MSEK 291 70 1453
Rérelsemarginal, % 2,6 0,7 44
Resultat efter finansiella poster, MSEK 238 38 1342
Periodens resultat, MSEK 219 bb 192925
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK 384 781 2 077
Avkastning pa eget kapital, % 55 1,5 10,6
Avkastning pé operativt kapital, % 5,7 1,4 91
Balansomslutning, MSEK 28 224 26 657 27 131
Soliditet, % 427 412 438
Investeringar, MSEK 305 322 1087
Nettolaneskuld, MSEK 3509 4 507 3674
Réantetackningsgrad, ganger 38 1,4 6,9
Medelantal anstallda 8 056 8398 8311
Roérelseresultat justerat for jamférelsestérande poster, MSEK 291 70 851
Resultat efter finansiella poster justerat for jamforelsestorande poster, MSEK 238 38 740

—
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Omvarld, omsattning och resultat

Marknad och omvérld

Den globala ekonomiska tillvixten har tagit viss fart under
forsta tertialet. USA ir det frimsta dragloket i utvecklingen,
medan viktiga marknader som Kina, Japan och Ryssland
har tappat fart. Europas dterhimtning gir relativt sakrea: lga
brinslepriser och en svag euro bidrar, medan svérigheterna i
bland annat Grekland bedéms himma tillvixten.

Mot bakgrund av detta agerar virldens centralbanker pa
vite skilda sitt: medan de europeiska och japanska centralban-
kerna vixlar upp sina penningpolitiska stimulanser, invintar
USA:s centralbank rite tillfille att bérja hoja rintan. Sveriges
Riksbank har fitt kritik for sina inflationsprognoser, som en-
ligt flera bedomare har lett till att rintan legat fér hégt under
for ling tid. Effekterna av det mirks nu i form av negativa
styrrantor och atgirder for att forsvaga den svenska kronan.

Statistiken dver svensk tillvixt ir fortsate positiv. Under
2014 vixte BNP med 2,1 procent, medan prognosen for 2015
pekar pa 2,5 procents tillvixt. Den inhemska efterfrigan fort-
sdtter vara drivande, dven om efterfrigan frin euroomrédet
forvintas oka négot frin en nuvarande lag niva.

Forutsittningarna for drets skord ser 4n si linge bra ut tack
vare en stor hdstsadd och generellt sett god dvervintring av
grodor. Manga lantbrukare har redan nu salt en del av sin f6r-
vintade skoérd, framférallt av maltkorn och vete.

Situationen ir fortsatt svar f6r minga svenska mjslkpro-
ducenter. Enligt LRF:s senaste mjolkrapport har tillvixten
for global mjdlkproduktion minskart, vilket har lett till bittre
balans mellan utbud och efterfrigan. Fran den 1 april 4r EU:s
mjodlkkvoter borttagna, vilket ger mojlighet att producera mer
in tidigare.

En statlig utredning om det svenska lantbrukets konkur-
renskraft har rekommenderat regeringen att ligga fram ett
forslag om en vision for ar 2030, for en attraktiv, innovativ
och hillbar jordbruks- och tridgrdsniring. Visionen ska vara

del av en overgripande svensk livsmedelsstrategi for ate stirka
produktiviteten och konkurrenskraften i svenske lantbruk
samt oka exporten av livsmedel.

Traktormarknaden i Sverige, Norge och Danmark har
minskat ndgot under forsta tertialet. Den krympande mark-
naden har lett till strukturomvandlingar i branschen, frimst
drivet av maskintillverkare som sdker exklusivitet i dterfér-
sljarled.

Marknaden for anliggningsmaskiner i Asien och Sydame-
rika har minskat under drets inledning, vilket innebir att den
relativt stabila europeiska marknaden dter ir prioriterad for de
flesta aktorer.

Den 1 januari 2015 inférdes nya styrmedel f6r biodrivme-
del i Tyskland. De nya styrmedlen premierar miljoprestanda
snarare dn volym, och har dirmed lett dill en 6kad efterfragan
pi exempelvis etanol med hég klimatnytta.

Enligt HUI Research fortsitter tillvixten i svensk dag-
ligvaruhandel i mattlig takt — under 2014 vixte dagligvaru-
handeln med 2,2 procent. Lag rinta, lig inflation och 6kad
formogenhet gynnar hushéllens konsumtion, och tillvixten
vintas ka med 2,5 procent under 2015. Tillviixten i dansk
dagligvaruhandel under 2014 uppgick till 0,5 procent, i Norge
till 4 procent och i Finland till 0,2 procent.

Ett 6kat intresse marks for kvalitets- och premiumvaror i
dagligvaruhandeln som helhet. Enligt HUI Researchs senaste
konjunkturbedémning féljer dock inte restaurang- och livs-
medelsbranscherna den generella inflationstakeen; priserna
inom bada dessa omréden 6kar snabbare 4n genomsnittet.

Livsmedelskonsumenter efterfragar i allt storre utstrick-
ning produkter med hég livsmedelssikerhet och goda proces-
ser for ursprungsmirkning och kontroller. Svenska ravaror,
ekologiskt och nirodlat 4r ndgra av de kategorier som fitt ett
uppsving. De hoga svenska kvalitetskraven anses av bedomare
vara en styrka dven for export.

Rorelseresultat per division
Justerat for jamforelsestdrande poster, MSEK
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Andel av koncernens omsittning
Inklusive koncernintern férsaljning

Division Lantbruk 33 % (32 %)
Division Maskin 27 % (24 %)
Division Energi 7 % (11 %)
Lantmannen Fastigheter 1% (1 %)

Division Livsmedel 32 % (32 %)
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Koncernens nettoomsattning och resultat

januari-april 2015

Nettoomsittning

Nettoomsittningen i Lantminnen uppgick under forsta ter-
tialet till 11 064 MSEK (10 505), en 6kning med 5 procent.
Valutakurseffekter pdverkade nettoomsittningen positivt med
3 procent. Omsittningen har frimst 6kat inom divisionerna
Maskin och Lantbruk.

Rorelseresultar
Rérelseresultatet uppgick under tertialet till 291 MSEK (70).
I rorelseresultat ingdr realisationsresultat fran forsiljning av
fastigheter med 83 MSEK (1).

Rérelseresultatet jimfort med foregiende &r har frimst
forbittrats inom divisionerna Lantbruk och Energi.

Finansnetto och resultat efter finansiella poster
Finansnettot uppgick till =53 MSEK (-32). Resultatet frin
valutakursférindringen férsimrades med —13 MSEK, varav
huvuddelen beror pa den ukrainska valutans forsvagning.
Rintenettot forsimrades totalt med —8 MSEK beroende pa
minskade rinteintikter frin bade rintebirande virdepapper
och utldning. De minskade intikterna frin utliningen beror
pd att fordran pd Scandi Standard avvecklades i samband med
bolagets bérsintroduktion 2014. Rintekostnaden for Lant-
minnens externa upplaning har emellertid minskat tack vare
det laga rinteldget.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 238 MSEK (38).
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Skatt och resultat efter skatt
Periodens skatt uppgick till =19 MSEK (17). Skatten beriknas
utifrin bedémd skattesats for hela aret.

Resultat efter skatt uppgick till 219 MSEK (55), varav
217 MSEK (54) avser medlemmarna i den ekonomiska féren-
ingen och 2 MSEK (1) avser dgare utan bestimmande infly-

tande (minoritetsigare) i koncernens dotterforetag.

Kassafléde

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 637
MSEK (1 007), dir rérelsedverskottet bidrog med 480 MSEK
(398) och kassaflodet frin rorelsekapital med 157 MSEK
(609). Okningen av nettoomsittningen i slutet av perioden
har medfort hégre kundfordringar vilket haft en negativ pé-
verkan pa kassaflodet fran rérelsekapital.

Investeringar i anliggningstillgingar uppgick till -305
MSEK (-322) och forsiljning av anliggningstillgingar bidrog
med 46 MSEK (44). Periodens nettoinvesteringar uppgick dir-
med till =259 MSEK (-278). Kassaflodet fore finansieringsverk-
samheten uppgick till 384 MSEK (781) och totalt kassaflode
inklusive finansieringsverksamheten till 216 MSEK (360).

Finansiell stallning

Koncernens egna kapital uppgick den 30 april dll 12 054
MSEK (11 876 vid arsskiftet), varav 19 MSEK (17 vid ars-
skiftet) avser andra dgare in medlemmarna i den ekonomiska
foreningen, det vill siga minoritetsintressen i koncernforetag.
Nettolaneskulden har minskat med 165 MSEK sedan &rsskif-
tet till 3 509 MSEK (3 674 vid arsskiftet).



Koncernens likviditet 4r god. Likvida medel per den 30 april
uppgick till 3 304 MSEK (3 058 vid érsskiftet).

Balansomslutningen uppgick till 28 224 MSEK (27 131
vid drsskiftet), okningen 4r hinforlig till hégre aktivitet i verk-
samheten. Soliditeten uppgick till 42,7 procent (43,8 vid ars-
skiftet).

Risker och osékerhetsfaktorer

All affirsverksamhet ir forenad med risker. Riskerna i Lant-
minnens verksamhet omfattar strategiska risker relaterade
till bland annat varumirken, omvirldskrav och konjunktur,
operativa risker sisom prisférindringar pé energi, etanol och
rdvaror, samt finansiella risker. Riskerna beskrivs utforligt i
arsredovisningen for 2014.

Storst osikerhet vad giller Lantminnens verksamhet och
resultat kan fortfarande hinféras till [onsamheten for Lant-
minnen Agroetanol, som ir starkt beroende av etanolprisets
utveckling och av priset pa spannmal. Vid fullt kapacitetsut-
nyttjande innebir en férindring av etanolpriset med 1 SEK/
liter att resultatet paverkas med drygt 200 MSEK per ér vid
oforindrade priser pd insatsvaror och foder. En forindring av
spannmaélspriset med 0,50 SEK per kilo, beriknas paverka
resultatet med cirka 200 MSEK per ar forutsatt att foderpriset
samvarierar med spannmalspriset.

Forandringar i koncernen

I mars avyttrade Lantmiannen fastighetsbolaget Havsvassen
med en industrifastighet i Valla same sitt 50-procentiga inne-
hav i fastighetsbolaget Lantholmen.

Personal

Medelantalet anstillda uppgick till 8 056 (8 398) och antal

heltidsanstillda per 30 april 2015 var 8 025 (8 317).
Minskningen beror pa effektiviseringsatgirder inom divi-

sion Lantbruk och koncerngemensamma funktioner samt

avyttrade verksamheter.

Ovriga viktiga handelser

I januari tillkinnagavs att Lantminnen och Kalmar Lantmins
styrelser avsdg att fusionera de tvé féreningarna. I samband
med Kalmar Lantmins extrastimma i april rostades forslaget
ned. Den planerade fusionen avblastes dirmed. Befintliga
samarbeten kring inkop, produktion och utveckling av foder
liksom kring forsiljning av Lantminnens utbud av maskiner
kommer istillet att forstirkas och utvecklas.

Lantminnen har beslutat att flytta kvarnverksamheten i
Uppsala till kvarnen i Stringnis. Parallellt gors en Gversyn av
placeringen av spannmalsmottagningen i Uppsala.

For att bredda kapitalbasen och samtidigt stirka bade
medlemmarnas dgarroll och de anstilldas engagemang i Lant-
minnens resultatutveckling genomfordes i januari 2015 en
emission av forlagsandelar. Emissionen 6vertecknades nagot
och férlagsandelar till ett sammanlagt virde av 250 MSEK
emitterades.

En av ménga utmirkelser Lantminnen erhallic 4r Signum-
priset 2015. Priset delades ut pa varumirkesdagen i Stockholm
och gir till det nordiska foretag som bist forvaltar och vardar

sina varumirken. I undersékningen Sustainable Brand Index
har Lantminnen dterigen placerat sig i toppen. I drets under-
sokning bland 9 500 konsumenter och éver 250 varumirken
landar Lantminnen pé en tredjeplats totalt och pd en andra
plats i kategorin livsmedel.

Lantminnen Agroetanol och AGA har tilldelats drets ener-
gipris. Priset delas ut till ett foretag som aktivt driver sina
energifrigor framat utifrin hallbara 18sningar och virderar
dem hogt.

Héandelser efter rapportperiodens utgang

Den f6rsta juni forvirvade Lantminnen den finska bagerikon-
cernen VAASAN. Forvirvet annonserades i bérjan av dret och
under véren har berérda myndigheter godkint transaktionen.
Lantminnen dgde sedan tidigare indireke cirka 8 procent av
aktierna i VAASAN och kom genom transaktionen att for-
virva resterande aktier. VAASAN ir virldens stdrsta tillverkare
av tunt knickebrod och virldens nist stdrsta knickebrods-
producent. Féretaget dr ocksé en stor aktdr inom bake-off i
Norden och har en betydande nirvaro i firskbrédssegmentet.
VAASAN har en omsittning pé cirka 400 miljoner EUR
(cirka 4 miljarder SEK) och drygt 2 500 anstillda i Finland,
Estland, Lettland, Litauen, Sverige och Norge.

Lantminnen 6kar satsningarna pa havre och har i maj for-
virvat majoriteten i CropTailor, ett svenskt bioteknikféretag
som utvecklat en teknik f6r att snabbt och med hég precision
foridla havre.

Lantmiéinnens foreningsstimma

Vid Lantminnens féreningsstimma i maj valdes Gunilla Aschan
och Johan Mattsson till nya styrelseledamoter efter Lena
Philipson och Nils Lundberg som avbdjt omval. Vid stimman
omvaldes styrelseledaméterna Bengt-Olov Gunnarson, Per
Lindahl och Hans Wallemyr. Vid konstituerande styrelseméte
valdes Bengt-Olov Gunnarson till styrelsens ordférande och
Per Lindahl till ny vice ordférande.

Beslut fattades om insatsutdelning och insatsemission som
tillsammans med efterlikvid och &terbiring uppgar till histo-
riskt héga 463 MSEK i utdelning till medlemmarna.

Stimman priglades av mgjligheter och framtidstro med
inrikeningen att utveckla Lantminnen till ett innu mer kund-
orienterat fdretag som bidrar till utvecklingen av det svenska
lantbruket.

Andel av koncernens anstillda

Division Livsmedel 62 % (60 %)

Division Lantbruk 10 % (13 %)

Division Maskin 24 % (23 %)

3 % (4 %)
1 % (0 %)

Division Energi

Lantménnen Fastigheter
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Division Lantbruk

2015 2014 Féréndring
Division Lantbruk jan-apr jan-apr jan-apr
Nettoomsattning, MSEK 3886 3623 7 %
Rorelseresultat, MSEK 23 -53 76
Roérelsemarginal, % 0,6 -1,5
Avkastning pa operativt kapital, % 1,7 -4,0
Medelantal anstéllda 779 1014 -23 %
Lantmdinnen Lantbruk Sverige
Nettoomsattning, MSEK 3851 3529 9%
Rorelseresultat, MSEK 19 =17 36
Rérelsemarginal, % 0,5 -0,5
Avkastning pa operativt kapital, % 1,9 -18
Medelantal anstéllda 751 875 -14 %

—

Division Lantbruks nettoomsittning i forsta tertialet dr nigot
hégre 4n féregiende ar, och divisionens rérelseresultat uppgér
tll 23 MSEK — en kraftig férbattring jimfort med féregdende
ars resultat som uppgick till -53 MSEK for samma period.

Det forbittrade resultatet beror frimst pa de effektivise-
ringar och strukcurfrbittringar som pabérjades under 2014.
Den nya, mer affirsinriktade, organisationen har dels lett «ill
att Lantminnens position pd lantbruksmarknaden har stirkes,
och dels till minskade kostnader i verksamheten. Konkur-
rensen pé lantbruksmarknaden fortsitter dock att hardna, och
kontinuerliga kostnadsminskningar ir en forutsittning for att
behélla och stirka marknadspositionen.

Divisionens spannmélsaffir har utvecklats positivt under
forsta tertialet, liksom utsides- och fréaffiren — volymerna ir
hégre i bdda verksamheterna jimfort med féregdende ar. Inom
fodersegmentet dr utvecklingen mer pressad, till f6ljd av en
minskande totalmarknad for foder och allt hardare priskon-
kurrens. Handelsvaruaffiren 4r i nivd med fregdende ar.

Divisionens egna internationella verksamhet utvecklas posi-
tivt. De internationella intresseinnehaven utvecklas ocksa enligt
plan: under tertialet har ett kapitaltillskott gjorts till Scandagra i
Baltikum, i syfte att skapa utrymme fr yteerligare tillvixt.

Lantménnens deléarsrapport januari-april 2015

I samband med att Lantminnens langsiktiga strategi — Strategi
2020 — implementeras i alla affirer laggs starkt fokus vid att
bidra till virdeskapande i det svenska lantbruket. En viktig del
ir bland annat att utveckla metoder f6r att utnyttja tillginglig
teknik och information f6r att underlitta och effekrivisera
arbetet pé den enskilda girden.

Division Lantbruk, justerat for jimforelsestorande poster
MSEK %
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Division Maskin

2015 2014 Foérandring
Division Maskin jan-apr jan-apr jan-apr
Nettoomsattning, MSEK 3111 2 686 16 %
Rérelseresultat, MSEK 4 3 1
Roérelsemarginal, % 0,1 0,1
Avkastning pa operativt kapital, % 0,7 05
Medelantal anstallda 1847 1829 1%
Lantmdinnen Maskin Sverige
Nettoomsattning, MSEK 963 929 4%
Rorelseresultat, MSEK -28 -30 2
Rérelsemarginal, % -29 -3,2
Avkastning pé operativt kapital, % -94 -113
Medelantal anstallda 737 716 3%

—

Division Maskins nettoomsittning i forsta tertialet dr hdgre dn
foregaende ar, och divisionens rérelseresultat uppgér tll 4 MSEK
— i nivé med férra drets resultat pA 3 MSEK for samma period.
Den totala traktormarknaden i Sverige 4r hittills i &r
mindre 4n féregdende ar, en fortsittning pd den vikande
trenden frén slutet av 2014. I april kade dock antalet traktor-
registreringar, for forsta gingen pé sex manader. Den totala
traktormarknaden i Norge och Danmark ir ocksd mindre én
foregaende ar. Lantminnens forsiljning utvecklas bittre 4n
genomsnittet pd marknaden — bland annat har Valtra fortsatt
goda marknadsandelar och 4r marknadsledande i Sverige.
Lantminnen Maskin har dppnat en ny webbaserad reserv-
delsbutik, som mottagits vil. Syftet med den nya webbplatsen
ar bland annat att férenkla hantering och kép, och den nya bu-
tiken erbjuder nu dven reservdelar till konkurrentvarumirken.
Swecon utvecklas stabilt i bide Sverige och Tyskland, och
har 6kat sin marknadsandel i Sverige dven om marknaden ir
fortsatt avvaktande. Aktiviteten i gruvbranschen ir fortsate lag,
och flera stora infrastrukcurprojeke ar fordrojda.
Under tertialet erhdll Swecon miljstillstdnd frin myn-
digheterna for att demontera begagnade maskiner i syfte att
ta tillvara och silja begagnade reservdelar. Att ateranvinda

begagnade men fullgoda reservdelar ir positivt ur hallbarhets-
synpunkt, men innebir dessutom att reservdelskostnaden for

dgare till dldre maskinmodeller har potential att minska — vilket
i sin tur forldnger livslingden f6r maskinerna.

De krympande totalmarknaderna for bide lantbruks- och
anldggningsmaskiner innebir att marknadssituationen dr
relativt turbulent: maskintillverkare driver pa fér strukeur-
omvandlingar och séker i stdrre utstrickning exklusivitet i
aterforsiljarled, vilket sitter ytterligare press pé existerande

aktorer.
Division Maskin
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Division Energi

2015 2014 Férandring
Division Energi’ jan-apr jan-apr jan-apr
Nettoomsattning, MSEK 838 1150 =27 %
Rorelseresultat, MSEK 62 -13 75
Rérelsemarginal, % 74 -1,
Avkastning p& operativt kapital, % 16,2 -3,3
Medelantal anstallda 224 328 -32%

—

D Lantmannens vérmeverksamhet tillhérde 2014 division Energi men tillhér fran och med 2015 Lantmannen fastigheter. 2014 ars siffror har justerats.

Division Energis nettoomsittning i forsta tertialet ir ligre dn
foregdende ér, vilket frimst beror pa att forsiljningen i det
deligda bolaget Agroenergi Neova Pellets inte konsolideras i
divisionen. Justerat for detta dr nettoomsittningen pd ungefir
samma niva som foregdende &r. Rorelseresultatet f6r forsta ter-
tialet uppgar till 62 MSEK, en kraftig férbittring jimfért med
foregdende drs resultat pi —13 MSEK for samma period.

Det forbittrade rorelseresultatet férklaras frimst av en
kraftig resultatforbittring i Lantminnen Agroetanol; till
foljd av det intensiva arbetet som genomforts fér att minska
kostnader, anvinda alternativa ravaror och ta tillvara andras
biprodukter — men 4ven till f6ljd av 6kad export till Tyskland
samt ett hogre marknadspris pa etanol. De nya tyska styr-
medlen for biodrivmedel, som premierar klimatnytta framfor
volym, innebir att efterfrigan pd Agroetanols hallbara etanol
har kat. Férsiljningen av produkten Agro Cleanpower 95, ett
etanoldrivmedel for bussar och lastbilar med etanolanpassade
dieselmotorer, har ocksi 6kat under tertialet.

Lantminnen Aspen utvecklas enligt plan, och har 6kat sin
forsiljning ndgot jimfort med forra dret — dven om forsilj-
ningen kommit iging senare dn vanligt till foljd av den sena
varen i delar av Europa.

Lantminnen Reppe utvecklas ocksd som planerat, och
har okat sin férsiljning av framforallt mer hogforidlade pro-
dukter. Kapacitetsutnyttjandet i produktionen har férbittrats
under tertialet. I maj intriffade dock en brand i en av bolagets
anldggningar, som kommer att leda dill ett visst produktions-
bortfall under andra tertialet.

Lantménnens deléarsrapport januari-april 2015

I april tilldelades Lantminnen Agroetanol och AGA Gas priset
for ”Arets energiforetag” pa Norrképings niringslivsgala, for
den gemensamma satsningen pé koldioxidfabriken Norlic AB,
som tar tillvara koldioxid fran etanolproduktionen.

Lantminnen Agroetanol och Lantminnen Reppe har
nominerats till arets Pegasuspris; i Lantminnen Agroetanols
fall for utvecklingen och lanseringen av Agro Cleanpower 95
—och i Lantminnen Reppes fall for minskade utsldpp av
koldioxid i samband med transporter mellan Lidképing och
Vixjo. Pegasuspriset riktar sig till foretag inom transportni-
ringen som arbetar med att minska sin klimatpaverkan, och
delas ut av Transportgruppen.

Division Energi, justerat for jimférelsestérande poster
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Division Livsmedel

2015 2014 Férandring
Division Livsmedel jan-apr jan-apr jan-apr
Nettoomsattning, MSEK 3690 3514 5 %
Rorelseresultat, MSEK 137 146 -9
Rérelsemarginal, % 3,7 492
Avkastning p& operativt kapital, % 53 58
Medelantal anstallda 4 891 4 896 0%

—

Division Livsmedels nettoomsittning i forsta tertialet dr hégre
in foregiende 4r. Rorelseresultatet uppgir till 137 MSEK, nagot
lagre dn foregiende drs resultat pa 146 MSEK. Férra drets
resultat inkluderar dock 17 MSEK frén ett storre procentuellt
dgande i kycklingféretaget Scandi Standard; justerat for detta
dr drets resultat hittills hogre dn aret innan.

Lantminnen Cerealia har under tertialet fortsatt arbetet
med att se 6ver kvarnstrukturen i Milardalen, och har bland
annat beslutat att koncentrera verksamheten till Stringnis
for ate dstadkomma ett mer effektivt varufldde. Det inne-
bir att kvarnen i Uppsala successive kommer att avvecklas,
samtidigt som en investering gors for att stirka kapaciteten
i Stringnis. I tertialet beslutades dven att samla pannkaks-
produktionen till Laholm, vilket innebir att verksamheten
i Firgelanda kommer att upphéra. Cerealia arbetar fortsatt
med spannmaélskoncept f6r bide ekologisk och konventio-
nell odling som knyter lantbrukarna och konsumenterna
titare samman: héllbara odlingsmetoder som stirker det
svenska lantbrukets konkurrenskraft, minskar péverkan pa
miljon — och skapar nya valméjligheter for konsumenterna.

Lantminnen Unibake fortsitter att utvecklas mycket
positivt, med dkad forsiljning pd flera marknader och f6r-
bittrat resultat. I slutet av april limnade den sista berérda
konkurrensmyndigheten sitt godkinnande till forvirvet av
bagerikoncernen VAASAN i Finland, och affiren genom-
fordes den férsta juni. Férvirvet innebir bland annat att
Lantminnens erbjudande utékas med flera nya produkter,
koncept och starka varumirken — exempelvis Finn Crisp,

Bonjour och Vaasan. Dessutom stirks nirvaron pa flera
marknader i Ostersjsomradet — inte minst i Finland, Sverige
och Baltikum.

Lantminnen Doggy har under forsta tertialet investerat
starke i marknadsforing av ett antal nylanserade produketer,
bland annat en Mjau-produkt riktad till dagligvaruhandeln
och hundfodret "Bozita Nordic by Nature” som ir rikeat till
fackhandeln. De nya produkterna har mottagits vil. Arbetet
med att stdrka den egna siljkdren fortsitter som planerat, med
sirskilt fokus pa att 6ka férsiljningen i fackhandeln. I bérjan
av maj tilleridde Fredrik Krook som ny vd fér Lantminnen

Doggy.

Division Livsmedel, justerat for jimforelsestorande poster
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Lantmannen Fastigheter

)

2015 2014 Féréndring
Lantminnen Fastig/ﬂeterl jan-apr jan-apr jan-apr
Nettoomsattning, MSEK 167 160 5 %
Rorelseresultat, exklusive fastighetsforsaljning, MSEK 62 54 8
Rorelseresultat, MSEK 145 b5 90
Avkastning pa operativt kapital, justerat for fastighetsforsaljning, % 12,2 11,5
Medelantal anstalld 40 40 -

edelantal anstallda

1 Lantmannens virmeverksamhet tillhérde 2014 division Energi men tillhér fran och med 2015 Lantmannen fastigheter. 2014 ars siffror har justerats.

Nettoomsittningen i Lantménnen Fastigheter under forsta
tertialet 4r ndgot hogre 4n foregiende dr. Rorelseresultatet
exklusive fastighetsforsiljningar uppgar till 62 MSEK, jamfort
med 54 MSEK for samma period forra dret. Den hégre om-
sdttningen och det forbéttrade resultatet beror frimst pd att
Lantminnen Fastigheter har 6kat andelen extern uthyrning.
Under férsta tertialet har ett antal fastighetsaffirer genom-
forts: Lantminnen har avyttrat sitt 50-procentiga innehav i
fastighetsbolaget Lantholmen, och silt ett fastighetsbolag med
en industrifastighet i Valla. Tv3 storre uthyrningsaffirer har
ocksa genomforts under tertialet, i Orebro och Kristianstad.

Internationellt delagarskap

Divisionerna Lantbruk, Energi och Livsmedel ir deligare i ett
antal internationella bolag. Verksambeten i bolagen bedrivs
frimst i Norden, Tyskland, Polen och de baltiska linderna.

HaGe Kiel (40 %)

Hauptgenossenschaft Nord AG (HaGe Kiel) omsitter arligen
cirka 2,7 miljarder euro och har cirka 1 600 anstillda. Lant-
minnen édger 40 procent av HaGe Kiel, DLG (Dansk Land-
brugs Grovvareselskab) dger 54 procent och resterande andelar
ir fordelade p3 olika mindre investerare. Verksamheten inne-
fattar bland annat handel med spannmal samt forsiljning av
insatsvaror till jordbruket.

Scandagra Group (50 %)

Scandagra Group bedriver verksamhet i de tre baltiska linderna.
Koncernen omsitter arligen cirka 2 miljarder SEK och sysselsit-
ter drygt 200 personer. Bolaget égs till lika delar av Lantminnen
och DLG. Verksamheten bestar av forsiljning av insatsvaror till

jordbruket samt handel med spannmal.
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Lantminnen Fastigheter, exklusive fastighetsforsiljning
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Scandagra Polska (50 %)

Scandagra Polska bedriver handel med spannmal och insatsva-
ror pa den polska lantbruksmarknaden, och omsitter drligen
cirka 1,2 miljarder SEK. Bolaget 4gs till lika delar av Lant-
minnen och DLG.

Agroenergi Neova Pellets (50 %)
Agroenergi Neova Pellets tillverkar och siljer fasta biobrinslen,
som till exempel tripellets, omsitter drligen cirka 1 miljard
SEK och har cirka 160 anstillda. Bolaget har en stark stillning
pa den svenska marknaden och i Ostersjoregionen. Lantmiin-
nen och Neova dger 50 procent vardera av bolaget.

Viking Malt (38 %)

Viking Malt producerar malt i Finland, Sverige och Litauen.
Bolaget omsitter arligen cirka 140 miljoner euro och har cirka 140
anstillda. Bolaget levererar arligen cirka 330 000 ton malt till bryg-
gerier, destillerier och utvalda foretag. Lantménnen dger 38 pro-
cent av foretaget, resterande del dgs av det finska bolaget Polttimo.



Koncernens resultatrakning

)
2016 2014 maj 2014- 2014
MSEK jan-apr jan-apr apr 2015 jan-dec
Nettoomsattning 11 064 10 505 33225 32666
Ovriga rorelseintakter 190 17 1260 1187
Foérandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete —491 -224 -282 -156
Aktiverat arbete for egen rakning 0 1 1 2
Réavaror och férnédenheter -3 392 -3 742 -11962 -12312
Handelsvaror -3 444 -2909 -9 429 -8 894
Personalkostnader -1575 -1575 -4 741 -4 741
Ovriga rorelsekostnader —1758 -1 776 -5 421 -5 439
Andelar i intresseféretags resultat 28 15 115 102
Av- och nedskrivningar -331 -342 -1092 -1103
Rorelseresultat 291 70 1674 1453
Finansiella intakter 32 57 93 118
Finansiella kostnader -85 -89 -225 -229
Resultat efter finansiella poster 238 38 1542 1342
Skatt -19 17 -1563 =117
Periodens resultat efter skatt 219 55 1389 1225
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 217 54 1380 1217
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 1 9 8
— —
Koncernens rapport over totalresultat
)
2016 2014 maj 2014- 2014
MSEK jan-apr jan-apr apr 2015 jan-dec
Periodens resultat efter skatt 219 55 1389 1225
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster i fdrmansbaserade pensionsplaner, netto fore skatt -164 -64 -413 -313
Skatt pa aktuariella vinster och forluster 36 14 92 70
Summa -128 -50 -321 -243
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgadngar som kan séljas, netto fore skatt 10 -12 46 24
Kassaflodessakringar, netto fore skatt 108 -94 209 7
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -30 32 120 182
Andel dvrigt totalresultat for joint ventures och intresseforetag -22 5 0 27
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utldandska verksamheter, netto fore skatt 58 -35 -81 -174
Skatt hanférlig till poster som kommer att omklassificeras =37 30 -30 37
Summa 87 -74 264 103
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -41 -124 =57 -140
Summa totalresultat fér perioden 178 -69 1332 1085
Summa totalresultat fér perioden hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 176 =70 1323 1077
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 1 9 8
— —
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Koncernens tertialfordelade resultatrakningar

2015 2014 2014 2014
MSEK jan-apr sep-dec maj-aug jan-apr
Nettoomsattning 11 064 10977 11184 10 505
Ovriga rorelseintakter 190 186 884 117
Foérandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete —491 -19 228 -224
Aktiverat arbete for egen rakning 0 1 0 1
Révaror och férnédenheter -3 392 -4 138 -4 432 -3 742
Handelsvaror -3 444 -2 844 -3 141 -2909
Personalkostnader -1575 -1577 -1589 -1575
Ovriga rorelsekostnader —-1758 -1933 -1730 -1776
Andelar i intresseféretags resultat 28 52 35 15
Av- och nedskrivningar -331 —429 -332 -342
Rorelseresultat 291 276 1107 70
Finansiella intakter 32 12 49 57
Finansiella kostnader -85 -64 =76 -89
Resultat efter finansiella poster 238 224 1080 38
Skatt -19 -85 -49 17
Periodens resultat efter skatt 219 139 1031 55
Periodens resultat hanférligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 217 140 1023 54
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 -1 8 1
—
Koncernens poster av
)
2015 2014 2014
MSEK jan-apr jan-apr jan-dec
Redovisat rorelseresultat 291 70 1453
Jéamférelsestérande poster i rérelseresultatet:
Realisationsresultat vid férsaljning av verksamheter - - 731
Strukturkostnader, Division Lantbruk - - -50
Strukturkostnader, Division Livsmedel - - =79
Summa jamférelsestérande poster i rérelseresultatet - - 602
Rorelseresultat justerat for jamfoérelsestérande poster 291 70 851
—
. . . ( \
Redovisat resultat efter finansiella poster 238 38 1342
Jamforelsestérande poster i rorelseresultat enligt ovan - - 602
Jéamférelsestérande poster i finansiella poster: - - -
Summa jamférelsestérande poster i finansnettot -
Resultat efter finansiella poster justerat for jamférelsestorande poster 238 38 740
Avkastning pé eget kapital, justerat for jamférelsestérande poster % 55 1,5 5,1
Avkastning pa operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster % 5,7 1,4 53
——
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Koncernens balansrakning

2015 2014 2014
MSEK 30 apr 30 apr 31 dec
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 6 562 6 959 6612
Forvaltningsfastigheter 611 390 566
Goodwill 2907 2 635 29156
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 735 794 762
Innehav i intresseféretag 1603 1450 15612
Finansiella anlaggningstillgangar 985 814 918
Uppskjutna skattefordringar 436 274 322
Ovriga anliggningstillgangar 9 82 10
Summa anléaggningstillgangar 13 848 13 398 13 607
Varulager 5 241 5 205 5379
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 5 582 5087 4723
Kortfristiga rantebarande tillgangar 226 270 345
Aktuella skattefordringar 23 45 19
Likvida medel 3304 2 652 30568
Summa omsittningstillgangar 14 376 13 259 13524
SUMMA TILLGANGAR 28 224 26 657 27 131
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 12 035 10 946 11 869
Innehav utan bestdammande inflytande 19 39 17
Summa eget kapital 12 054 10 985 11 876
Langfristiga rantebarande skulder ” 2304 4370 2 600
Avsattningar for pensionsférpliktelser 664 265 517
Uppskjutna skatteskulder 298 149 200
Ovriga langfristiga avsattningar 244 249 227
Ovriga langfristiga skulder 58 35 54
Summa langfristiga skulder 3568 5068 3598
Kortfristiga rantebarande skulder 4780 3330 4 601
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 7 353 7 048 6 573
Aktuella skatteskulder 70 42 59
Kortfristiga avsattningar 399 184 424
Summa kortfristiga skulder 12 602 10 604 11 657
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 224 26 657 27 131
Soliditet 4277 412 438
D Inklusive forlagsinsatser, MSEK 250 56 0
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Koncernens kassaflodesanalys

2015 2014 2014

MSEK jan-apr jan-apr jan-dec
Resultat efter finansiella poster 238 38 1342
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet V 287 392 97
Betald skatt —45 -32 =77
Kassaflode fran den Idpande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 480 398 1362
Foéréndring av rérelsekapital 167 609 405
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 637 1007 1767
Forvary, avyttring av verksamheter (inklusive kapitaltillskott) -26 7 1065
Investeringar i anlaggningstillgangar -305 -322 -1087
Forséljning av anlaggningstillgangar 46 44 390
Férandring av finansiella placeringar 32 45 -b8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -253 -226 310
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 384 781 2077
Férandring i insatskapital 1 3 75
Utbetald utdelning 0 -3 -305
Foérandring av laneskulder -169 —421 -1 069
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -168 -421 -1 299
Periodens kassafléde 216 360 778
Likvida medel vid periodens bdrjan 3058 2 295 2 295
Kursdifferens 30 -3 -15
Likvida medel vid periodens slut 3 304 2652 3058
D Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 331 342 1103
Avgar resultatandelar i intresseforetag -26 -15 -86
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstiligangar och verksamheter -83 -1 -801
Ovriga ej likvidpaverkande poster 65 66 -119
Totalt justering for poster som inte ingar i kassaflodet 287 392 97
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Koncernens forandringar i eget kapital

e 2
2015 2014 2014
jan-apr jan-apr jan-dec
Agare utan Agare utan Agare utan
For-  bestdm-  Totalt For-  bestam-  Totalt For-  bestam-  Totalt
eningens mande eget eningens mande eget eningens mande eget
MSEK medlemmar inflytande kapital | medlemmar inflytande kapital medlemmar inflytande kapital
Ingaende balans den 1 januari 11859 17 11876 11016 28 11044 11016 28 11044
Summa totalresultat for perioden 176 2 178 =70 1 -69 1077 8 1085
Vardedverforing till dgare - - - - -2 -2 -308 -3 311
Av medlemmar inbetalt insatskapital - - - - - - 138 - 138
Till medlemmar utbetalt insatskapital - - - - - - -64 - -64
Annan forandring avseende dgande
utan bestdmmande inflytande - - - - 12 12 - -16 -16
Utgaende balans 12035 19 12054 10 946 39 10985 11 859 17 11876
Eget kapital hanforligt till medlemmar
i den ekonomiska féreningen
Insatskapital, inbetalt 931 832 931
Insatskapital, emitterat 1046 1074 1046
Ovrigt eget kapital 10 0568 9040 9882
Totalt eget kapital hanforligt till med-
lemmar i den ekonomiska féreningen 12035 10 946 11 859
\ J
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Segment sinformation, justerad for jamforelsestorande poster

(Jamforande siffror for 2014 for division Energi och Lantmannen Fastigheter har justerats i och med att Lantmannens varmeverksamhet fran

och med 2015 tillhér Lantméannen Fastigheter.)

Nettoomsattning per segment

)
2015 2014 Féréandring maj 2014- 2014
MSEK jan-apr jan-apr % apr 2015 jan-dec
Division Lantbruk 3 886 3623 7 % 10600 10 337
Division Maskin 3111 2 686 16 % 9909 9484
Division Energi 838 11560 =27 % 2673 2985
Division Livsmedel 3690 3514 5 % 113566 11180
Lantmannen Fastigheter 157 160 5% 477 470
Ovrig verksamhet 144 164 -12 % 488 508
Elimineringar =762 -782 -3 % -2278 -2298
Total 11 064 10 505 5% 33 225 32 666
— —
Rorelseresultat per segment, justerat for jaimforelsestorande poster
) )
2015 2014 maj 2014- 2014
MSEK jan-apr jan-apr apr 2015 jan-dec
Division Lantbruk 23 -53 132 56
Division Maskin 4 3 182 181
Division Energi 62 -13 136 61
Division Livsmedel 137 146 512 521
Lantmannen Fastigheter 145 55 313 223
Ovrig verksamhet -68 -66 -229 -220
Koncernposter -12 -2 19 29
Total 291 70 1072 851
' Inkluderar realisationsresultat fran forsaljning av fastigheter 83 1 137 55
— —
R6re1semarginal per segment, justerad for jimforelsestorande poster
)
2015 2014 2014
% jan-apr jan-apr jan-dec
Division Lantbruk 0,6 -15 0,5
Division Maskin 0,1 0,1 19
Division Energi 7.4 =11 2,0
Division Livsmedel 3,7 492 47
Lantménnen totalt 2,6 07 2,6
—
- ] - - .o o X3 ..
Avkastning pa operativt kapital, justerad for jamforelsestérande poster
2015 2014 2014
% jan-apr jan-apr jan-dec
Division Lantbruk 1,7 -4,0 1,4
Division Maskin 07 05 8,6
Division Energi 16,2 -33 52
Division Livsmedel 53 58 6,7
Lantménnen Fastigheter » 12,2 115 17
Lantménnen totalt 57 1,4 5,3
—

D Justerad fér resultat fran fastighetsforsaljningar.
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Segmentsinformation

(Jamforande siffror for 2014 fér division Energi och Lantmannen Fastigheter har justerats i och med att Lantmannens varmeverksamhet fran

och med 2015 tillhér Lantménnen Fastigheter.)

Nettoomsattning per segment

'SR
2015 2014 Forandring maj 2014- 2014
MSEK jan-apr jan-apr % apr 2015 jan-dec
Division Lantbruk 3 886 3623 7 % 10 600 10 337
Division Maskin 3111 2 686 16 % 9909 9484
Division Energi 838 1150 =27 % 2673 2985
Division Livsmedel 3690 35614 5 % 11366 11180
Lantmannen Fastigheter 157 150 5 % 477 470
Ovrig verksamhet 144 164 -12% 488 508
Elimineringar =762 -782 -3 % -2278 -2208
Total 11 064 10505 5 % 33 225 32 666
— —
Rorelseresultat per segment
'R
2015 2014 maj 2014- 2014
MSEK jan-apr jan-apr apr 2015 jan-dec
Division Lantbruk 23 -53 82 6
Division Maskin 4 3 182 181
Division Energi 62 -13 136 61
Division Livsmedel 137 146 433 442
Lantméannen Fastigheter » 145 55 313 223
Ovrig verksamhet -68 -66 -222 -220
Koncernposter -12 -2 750 760
Total 291 70 1674 1453
D Inkluderar realisationsresultat fran forsaljning av fastigheter 83 1 137 55
— —
Rorelsemarginal per segment
)
2016 2014 2014
% jan-apr jan-apr jan-dec
Division Lantbruk 0,6 -1, 0,1
Division Maskin 0,1 0,1 1,9
Division Energi 74 -1,1 20
Division Livsmedel 3,7 492 40
Lantménnen totalt 2,6 0,7 4,4
—
o o . .
Avkastning pa operativt kapital per segment
2016 2014 2014
% jan-apr jan-apr jan-dec
Division Lantbruk 1,7 -4,0 0,1
Division Maskin 0,7 05 8,6
Division Energi 162 -33 5,2
Division Livsmedel 53 58 5,7
Lantmé&nnen Fastigheter 12,2 11,5 11,7
Lantménnen totalt 57 1.4 9,1
—

1 Justerad fér resultat fran fastighetsforsaljningar.
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Moderforetaget

Verksamheten i moderféretaget Lantminnen ek for bestir av
Lantminnens kirnverksamhet inom division Lantbruk, av
Lantminnen Agro Oil samt av koncerngemensamma funk-
tioner.

Nettoomsittningen uppgick till 3 998 MSEK (3 688)
och rérelseresultatet till =58 MSEK (-102). Hela resultatfor-
battringen jimfort med foregiende ar avser verksamheten
inom division Lantbruk.

Resultat frin finansiella poster uppgick till 1 MSEK (-6).

Intikterna fran rintebirande virdepapper har minskat pa

grund av det liga rintelidget och minskad extern utlaning,
vilket dock kompenserats av ett férbittrat valutaresultat.
Resultat efter finansiella poster uppgick till =57 MSEK
(-108).
Arets nettoinvesteringar i anliggningstillgingar uppgick
till 37 MSEK (48).
Soliditeten uppgick till 42,6 procent (43,5 vid arsskiftet).
Medelantalet anstillda i moderféretaget uppgick till
1018 (1 156).

Moderforetagets resultatrakning

2015 2014
MSEK jan-apr jan-apr
Nettoomsattning, extern 3 356 3049
Nettoomsattning, koncernintern 642 639
Nettoomsittning, totalt 3998 3688
Foérandring av produkter i arbete, fardiga varor samt pdgaende arbeten for annans rakning -677 -3
Aktiverat arbete for egen rakning 0 0
Ovriga rérelseintékter 62 65

3383 3750
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -1978 -2 358
Handelsvaror -665 -615
Ovriga externa kostnader -463 -499
Personalkostnader -286 -335
Av- och nedskrivningar -49 —45
Summa rérelsens kostnader -3 441 -3 852
Rorelseresultat -58 -102
Resultat fran finansiella poster 1 -6
Resultat efter finansiella poster -57 -108
Skatt 12 26
Periodens resultat -45 -82

————
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Moderforetagets balansrakning

'S

2015 2014
MSEK 30 apr 30 apr
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 190 220
Materiella anlaggningstillgangar 901 867
Andelar i koncernféretag 6 904 6 958
Andelar i intresseféretag 1148 835
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 890 1474
Andra langfristiga vardepappersinnehav 261 521
Ovriga langfristiga fordringar 313 310
Summa anléaggningstillgangar 10 607 11185
Varulager 1682 1609
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 8 680 10 724
Ovriga kortfristiga fordringar 2448 2540
Kortfristiga placeringar inkl kassa och bank 2516 2213
Summa omsittningstillgangar 15 326 17 086
SUMMA TILLGANGAR 25 933 28 271
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10 807 10779
Obeskattade reserver 311 311
Avsattningar 146 196
Langfristiga skulder 1902 4163
Kortfristiga skulder till koncernforetag 6 754 8 341
Ovriga kortfristiga skulder 6013 4481
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25933 28 271
Soliditet, % 42,6 39,0

—
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Noter

Redovisningsprinciper

Lantminnen tillimpar de internationella redovisningsstandarderna,
International Financial Reporting Standards (IFRS), sisom de anta-
gits av EU. Denna delarsrapport har upprittats i enlighet med IAS
34 "Delarsrapportering” och arsredovisningslagen. Fér moderfore-
taget tillimpas RFR 2 (Rédet fér finansiell rapportering) och deldrs-
rapporten ir upprittade enligt drsredovisningslagen.

Finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde, 30 april 2015

De redovisningsprinciper som tillimpats i delarsrapporten éverens-
stimmer med dem som anvints vid upprittande av drsredovisningen
for 2014. Inga nya eller indrade standarder gillande fran 2015 har
visentligen paverkat Lantminnens redovisning.

Finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde, 30 april 2014

MSEK Summa redovisat varde Verkligt varde MSEK Summa redovisat varde Verkligt varde
Tillgangar Tillgangar

Andra aktier och andelar 796 796 Andra aktier och andelar 295 295
Finansiella placeringar 189 189 Finansiella placeringar 466 466
Kundfordringar och dvriga rérelsefordringar 4615 4615 Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar 4244 4244
Réntebarande fordringar 226 226 Réntebarande fordringar 301 301
Kassa och bank 3304 3304 Kassa och bank 2 652 2 652
Summa finansiella tillgangar 9130 9130 Summa finansiella tillgangar 7958 7958
Skulder Skulder

Langfristiga rantebérande skulder 2304 2324 Langfristiga rantebérande skulder 4370 4369
Ovriga langfristiga skulder 8 8 Ovriga langfristiga skulder 11 11
Kortfristiga rantebarande skulder 4780 4780 Kortfristiga rantebéarande skulder 3330 3330
Leverantorsskulder och andra rérelseskulder 4621 4621 Leverantérsskulder och andra rérelseskulder 4592 4592
Summa finansiella skulder 11713 11733 Summa finansiella skulder 12 303 12 302

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde fordelade utifran varderingsniva, 30 april 2015

Finansiella tillgadngar och skulder varderade till verkligt
varde fordelade utifran varderingsniva, 30 april 2014

MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar Tillgangar
Derivat med positivt verkligt varde 130 56 - 186 Derivat med positivt verkligt varde 8 - - 8
Ovriga finansiella tillgangar Ovriga finansiella tillgangar

varderade till verkligt varde 578 42 276 896 varderade till verkligt varde 107 - 278 385
Summa tillgangar 708 98 276 1082 Summa tillgangar 115 - 278 393
Skulder Skulder
Derivat med negativt verkligt varde 56 79 - 135 Derivat med negativt verkligt varde 102 69 - 171

Ovriga finansiella skulder
varderade till verkligt varde - - - -

Ovriga finansiella skulder
varderade till verkligt varde - - - -

Summa skulder 56 79 - 135

Lantménnens deléarsrapport januari-april 2015

Summa skulder 102 69 - 17

Verkligtvardehierarki med upplysning om basdata for vardering till verkligt varde

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska skulder och tillgangar.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade
under niva 1, dvs prisnoteringar eller data harledda fran prisnoteringar.

Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata.

Ingen forskjutning har gjorts mellan nivaerna.



P34 styrelsens uppdrag
Stockholm den 2 juni 2015

G O A{Ww

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef

Lantminnen

Granskningsrapport

Denna delérsrapport har inte varit foremal for granskning av freningens revisorer.

For mer information kontakta

Per Olof Nyman Ulf Zenk
Vd och koncernchef CFO
per.olof.nyman@lantmannen.com ulf.zenk@lantmannen.com
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Bra mat fran Lantmannen

Var grona grodd pa forpackningen star for ansvarsfullt
producerad mat. Mat som vi anstranger oss for att ta
fram pa ett hallbart satt, fran jord till bord.

Las mer om bra mat pa lantmannen.se
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Lantmannen

Lantmannen | lantmannen.se/omlantmannen | Tel +46 10 556 00 00 | Org.nr 769605-2856

Produktion: Wildeco



