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Perioden i korthet —
viktiga handelser




Perioden i korthet

* Coronapandemin borjar
forhoppningsvis narma sig sitt slut

« Lantminnens resultat dr nagot hégre an
foregaende ar — och flera affarer borjar
aterigen visa en sund tillvaxt

« Skorden blir 14gre an femarssnittet, och
kvaliteten ar generellt 1agre an normalt

« Kraftigt stigande ravarupriser och
mycket anstrangda leveranskedjor —
brist pa komponenter och insatsvaror

* Trots detta ar vi val positionerade inom
sa gott som samtliga affarer

S




Lantbruk: svar och
utdragen skord

* En torr och varm sommar {oljt av
mycket regn

 Okande ravarupriser och liagre
spannmalsvolymer paverkar resultatet

* Den finska lantbruksverksamheten
utvecklas positivt — men arets skord ar
den simsta pa mycket lange

 Lantmannen Maskin har okat sitt
resultat och efterfragan pa marknaden
ar god — men stora leveransproblem
fran huvudleverantdrerna
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Energi: hogre ravarupriser
och stigande etanolpris

« Hogre spannmalspriser har stor
paverkan pa Lantmannen
Biorefineries resultat

* Det genomsnittliga etanolpriset till
och med augusti har varit lagre an
de tva tidigare aren

* Produktionen fungerar val i
samtliga affarer

e Strategiska satsningar i
varmebehandlad havre och gluten
fortsatter

Deldrsrapport - T2 2021
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Livsmedel: marknaderna
borjar oppna igen

» Fortsatt paverkan av pandemin,
framforallt inom foodservice

* Itakt med att restriktioner lyfts
borjar efterfragan ater att 6ka

 Fortsatt svarbedomd marknad

 Nodvandigt med kraftiga
prisokningar pa grund av stigande
spannmalspriser

Deldrsrapport - T2 2021
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Swecon: hogt tryck men
brist pa maskiner

» Volvo har drabbats hart av
komponentbrist, vilket leder till
minskad tillgang pa maskiner

* Den underliggande efterfragan ar
fortsatt stark

* Det strategiska forbattringsarbetet
fortsatter — bland annat med
satsningar pa varumarke, sikerhet
och digitalisering



Ovriga viktiga hindelser

« ThermoSeed har tilldelats utmarkelsen
"European Award for Cooperative Innovations”

e [ tertialet beslutades att bygga ett nytt
fryslager i Orebro och en ny bagerilinje i
Lappeenranta, Finland

* Investeringarna inom Unibake i Polen,
Storbritannien, Ryssland och Australien
fortsatter som planerat

» Agroetanol har tecknat ett langsiktigt
miljardavtal med Eon om leverans av
processanga

 Lantmannen har tecknat avtal om att forvarva
den finska livsmedelskoncernen Myllyn Paras

Deldrsrapport - T2 2021



Utvecklingen i vara affiarer
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Lantmdnnens resultat, efter finansnetto och
MSEK justerat for jdmforelsestdérande poster

o0 [0 o0
Resultatet ar nagot hogre 8%
1500 1320 1358 6%
1058 1090
V 1000 m— - 4%
500 - — e - 29,
0 ‘ ‘ ‘ = 0%
Jan-aug 2018 Jan-aug 2019 Jan-aug 2020 Jan-aug 2021
, Resultat e ROrelsemarginal
Jan-aug Jan-aug
WISEK 2020 2021
Rapporterat rorelseresultat 1443 = 1457 MSEK Rorelseresultat, justerat fér jamforelsestérande poster
Jamforelsestérande poster - 9 800
Finansnetto -123 -90 600 504 -
'R"esu.l.tot eftef finansnetto, justerat for 1320 = 1358 5 s 380
jamforelsestérande poster g 292 246 262 534
: 191
0 ‘ ‘ ‘ l
Division Lantbruk  Division Energi  Division Livsmedel  Affdrsomrdde Affdrsomrdde
Swecon Fastigheter (exkl.

forsdljningar)
Jan-aug 2020 N Jan-aug 2021
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Flera affiarer visar ater

V

Nettoomsdttningen okade med 0,3
procent — varav 2,1 procent
organiskt och -1,8 valutaeffekter

Under tertial 2 var den organiska
tillvaxten 6,9 procent

Samtliga verksamheter utom Swecon
har organisk forsaljningstillvaxt

Priskompensation for
kostnadsokningar i fokus

Deldrsrapport - T2 2021
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Organisk tillvaxt per affar
+3,3%

+4,0%
-2,1%
i IIIF
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Swecon
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Stabil utveckling av marginal och avkastning

3000
2000
1000

0

Rorelsemarginal
48% 6%

e 4%
RN
0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(R12)

I EBIT justerat for jamforelsestérande poster

e R0Orelsemarginal
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Avkastning pd operativt kapital

Avkastning pd eget kapital

30000 82% g9, 20 000 9,9%
20 000 6% 15000 .
10000
10 000 3% 5000
0] 0% 0]
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(R12) (R12)
mmm Operativt kapital ~ ====Avkastning pd operativt kapital mm Eget kapital ~ ====Avkastning pd eget kapital
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Per tertial
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Forsaljningstillvaxt och hogre ravarupriser
forsvagade kassaflodet

Kassaflode fran I6pande verksamhet efter nettoinvesteringar *

II[

T12019 T2 T3 T12020 T2 T3 T12021

EEN [nvesteringar, netto
I Fordndring av rorelsekapital
Kassajusterat resultat efter skatt

e K assafléde fran I6pande verksamhet efter nettoinvesteringar (R12)

T2

R12
4000

3000

2000

1000

o

-1 000

-2000

-3 000

Rorelsekapitalokning gav ett
svagare kassaflode dn foregdende
ar med -1,3 miljarder SEK

Tillvaxt i affdren samt hogre
rdvarupriser

Okad investeringstakt efter
uppbromsning under pandemin —
investeringskassaflode -0,3
miljarder SEK samre

*) Kassaflode fore finansieringsverksamheten, exklusive forvarv och avyttringar samt féréndring av finansiella placeringar



Stabil utveckling av de finansiella nyckeltalen

Soliditet

500/ IFRS16

(o]

IN\A 43,7%

45%

o \_’J/k w o (inkl. IFRS 16)
40% .Av/-sTr/
35%
30%

203° 2039 2020 202>
Nettoléneskuld * Nettoldneskuld / EBITDA *
14 000 IFRS16 . IFRS16

12 000 y“7 \\ 4
1 g
8000 =" A 8099 S \

b ~ N

(inkl. IFRS 16) 5 N\
6000 S~—~——~— 17
(inkl. IFRS 16)
4000 1
2030 2039 1020 102% 103® 7032 1020 102%

* Enligt bankdefinition S
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Lantmannen Lantbruk Sverige

MSEK Lantmdnnen Lantbruk Sverige
200 400
156
150

N 300
92 - 200

100 73

* Envarm och torr sommar foljt av upprepat o 42 L 100
och ihdrdigt regnande i flera omrdaden har o .
lett till en besvarlig skord, lagre o |8 oo
spannmadalsvolymer och sdmre kvalitet dn TT T2 T3 T1 T2 T3 T T2
snittet for de senaste fem dren 2019 2020 202t

e EBIT e==FBIT (Rullande 12 mdnader)

» Fortsatt god efterfrdgan pd foder:
fidderfaproduktionen har dterhamtat sig
efter fagelinfluensan
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Lantmannen Maskin Sverige

* Positiv utveckling och hogre resultat an
foregdende ar

e Valtra och Fendt har 6kat sina
marknadsandelar

 Tillgdngen pa maskiner har minskat under
pandemin, men den underliggande
efterfrdgan dr god

Deldrsrapport - T2 2021

MSEK

Lantmd&nnen Maskin Sverige

30 27

23

20

11
0 p3

-10 -7 8 T
-11 -10
-20 -14
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e==[B|T (Rullande 12 mdnader)
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MSEK

250

200

150

100

50

-50

Division Lantbruk

Division Lantbruk

Lo Ko N =
£LOJ

AN

100 107
-28
T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2
2019 2020 2021
EBIT e==FB|T (Rullande 12 mdnader)
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Division Energi

MSEK Division Energi
350 700
» De hogre ravarupriserna har haft stor 300 600
paverkan pd Lantmdnnen Biorefineries zig - /N 532
y 4
150 154
resultat 150 - 134 — 300
. oy s . 100 - — N — . — 200
* Produktionen fungerar val i samtliga i B B B B B B I
affarer o 5
.. . . ere . T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2
* Aspen har Okat sin forsaljning markant 2019 2020 2021

o ol ue EBIT e==FB|T (Rulland anad
« Agroetanol har tecknat ett Idngsiktigt (Rullande 12 manader)

avtal med Eon om fortsatt leverans av
processdnga

* FOrsta spadtaget for investeringen i
glutenproduktion i Norrkoping
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Division Livsmedel

MSEK Division Livsmedel
« Efterfrdgan har borjat 6ka ett flertal lander, i 000 1200
or e 500 Wg\ 413 1000
takt med att restriktioner lyfts 100 . ~ .
 Stigande r&varupriser kommer att medféra 300 239 | | . 2682 - 600
prishdjningar gentemot kunder 200 -1 T 400
.. . 100 00— 200
* Ett nytt fryslager ska byggas i Orebro, for att o o
effektivisera varuflodet och bidra till ett mer JroT T T2 T T T
hdllbart transportflode

EBIT e==[B|T (Rullande 12 mdnader)

* En ny produktionslinje for lokala och hdllbara B aed A B 7
produkter ska byggas i Lappeenranta, - e ' Labinaunen
Finland F S ik o

» Mycket lyckad lansering av rdgsnacks fran
Finn Crisp i Sverige, Finland och Tyskland
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Affarsomrade Swecon

» Fortsatt hog aktivitetsniva pd marknaden
och stor efterfrdgan pa maskiner

 Tillgdngen pd nya maskiner har minskat
under pandemin till foljd av komponentbrist

* Pdgdende initiativ for att stdrka varumarket
bdde gentemot kunder och medarbetare

» Pdagdende projekt inom digitalisering, bland
annat inom kundtjanst och support

20 Deldrsrapport - T2 2021

MSEK Affdrsomrdde Swecon
300 600
200 153 400
139 138 123 139
100 — — — — — — — —81 - 200
0 0

T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2
2020 2021

e==[B|T (Rullande 12 mdnader)




Affarsomrade Fastigheter

MSEK Affdrsomrdde Fastigheter
150 300
* HOgre driftresultat och hogre 100 = 200

resultatandelar fran deldgda foretag 18 & @ P

50 . 101 g9 100
e Ett avtal har tecknats om forsaljning av 71 74 75 74 74
byggratteri Orebro 0 0
T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2
* Byggnationen av Lantmdnnens nya 2019 2020 2021
EBIT Reavinst fastighetsafféirer ====EBIT (Rullande 12 mdnader)

kontor, bostader och aldreboende i Malmo
fortsatter som planerat

* Deldgda Lanthem har tagit det forsta
spadtaget i ett projekt i Tygelsjo, Malmo
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TillE
44
Ca OTjé rma sig sitt slut

— V& de prioriter ar: att skydda vare
medarbetare, skydda vara affare 3 hallsansvar.

Véara affarer ar val forberedda: 6kad til s redan
inom vissa omraden, och évriga verksa star redo att
vaxla upp.

Vi ar val positionerade inom alla affirsomraden — vara
medarbetare har hanterat de senaste arens utmaningar pa
ett foredomligt satt.

Vi har solida planer for framtiden och malsattningen ar att
fortsatta utveckla ett foretag och ett svenskt lantbruk i
varldsklass.




Tillsammans tar vi ansvar fran jord till bord

lantmannen.se 6\ Lantménnen




