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Vd kommenterar

Lantmé&nnens resultat efter finansiella
poster for forsta tertialet 2017 uppgar

till 354 MSEK - att jamfora med 304 MSEK
féor samma period féregaende ar.

Lantminnen fortsitter att utvecklas positivt. Vi har ett starke
momentum i vara affdrer, och den goda intjaningsnivin frin
forra dret har bibehallits.

Division Lantbruk har inlett ret stabilt och visar ett
rorelseresultat i nivi med foregiende 4r. Verksamheterna
i divisionen utvecklas vil inom samtliga omriden jimfort
med f6rsta tertialet foregiende dr. Divisionens internationella
intresseinnehav visar likasa ett resultat pa féregiende ars niva.

Division Maskin fortsitter att utvecklas vil, hjilpt av en
god marknadsutveckling speciellt for Swecons verksamhet.
Divisionens rorelseresultat dr hogre dn foregdende dr. Under
forsta tertialet har Lantmannen Maskin tagit éver importen
av Massey Fergusons sortiment till den svenska marknaden.
Den danska lantbruksmaskinsaffiren har avvecklats, och
delar av de norska verksamheterna har avyttrats.

Division Energi har markant forbittrat sitt rorelseresultat
jimfort med foregdende ar — frimst drivet av ett hogre resul-
tat i Lantminnen Agroetanol, som framgingsrike fortsitter
utveckla sin export av etanol med hég klimatprestanda och
forsiljning av hallbara, hégforidlade produkter.

Division Livsmedels resultat dr ndgot lidgre 4n foregiende
ar. Resultatet paverkas negativt av planerade uppstartskost-
nader for Lantminnen Unibakes nya bageri i Londerzeel i
Belgien samt en ovanligt kall vir med lagre f6rsiljning av fast
food-produkter. Lantminnen Cerealia méter hirdare kon-
kurrens pd samtliga huvudmarknader. Ett flertal produktlan-
seringar har gjorts under forsta tertialet: diribland ekologisk
barnmat under varumirket "Little Farmer” och pasta gjord
pa durumvete frin Gotland. I februari forvirvade Lant-
minnen Unibake Anderson Bakery (PS Bageri AB utanfér
Stockholm), som stirker den svenska produktionsbasen med
baguetter bakade pa Lantminnens svenska kvalitetsmjol.

Lantminnen Fastigheter fortsitter att utvecklas stabilt.
Joachim Haas har under tertialet ersatt Mikael Nicander som
vd for Lantminnens fastighetsverksamhet.

Fortsatt utveckling under 2017

Lantminnen fortsitter exekveringen av Strategi 2020. Bland
annat har styrelsen fattat beslut om tvé stérre strukeurprojeke
inom spannmalsaffiren: ett norr om Milaren och ett pa Oster-
len i Skane. Syftet ar bland annat att ersitta ildre anliggningar i
Uppsala respektive Ystad. Investeringarna ir en del av Lantmin-
nens strategi att ytterligare stirka positionen inom svensk
spannmalshandel och vidmakthélla en hog serviceniva till
spannmalsodlarna i niromridet.

I mitten av maj lanserades det nya digitala arbetsverkeyget
LM? till alla Lantménnens kunder inom de lantbruksnira verk-
samheterna. Under ret kommer flera nya tjanster att lanseras.

Forvirvet av K-maatalous i Finland ger oss méjligheter
att etablera oss pd den finska lantbruksmarknaden och stirka
vir position inom spannmalsvirdekedjan i Ostersjsomrider.
K-maatalous ir en av de storsta aktdrerna pd den finlindska
lantbruksmarknaden, med en stark produktportfélj och manga
viletablerade varumirken.

Jag vill tacka alla som deltog pa vér freningsstimma i maj,
dir vi som vanligt hade positiva diskussioner om Lantminnen,
var vig framdt och arbetet for att skapa ett livskraftige svenskt
lantbruk. Pa stimman valdes Henrik Wahlberg och Ove Gus-
tafsson till nya styrelseledaméter. Pa det efterfoljande styrelse-
motet valdes Per Lindahl till ny ordférande, och Hans Wallemyr
till vice ordférande. Jag vill vilkomna dem till sina nya roller,
och samtidigt rikta ett varmt tack till Bengt-Olov Gunnarson,
som limnar Lantminnen efter 12 r i Lantminnens styrelse,
varav 5 &r som ordfSrande.

Under varen pabérjades en omfattande dgardialog infor den
kommande uppdateringen av vir langsiktiga strategi. Vi har redan
fitr manga goda inspel, och jag ser fram emot att — tillsammans
med dgare och medarbetare — fortsitta att utveckla Lantménnen
till ett innu mer konkurrenskraftigt och I6nsamt foretag,

@@ s i

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantménnen

Lantménnens delarsrapport januari-april 2017 1



Perioden i korthet sanuari-april 2017

Nettoomsattningen uppgick tll 12 198 MSEK Kassaflodet fore finansieringsverksamheten
(11 680), en 6kning med 4 procent. uppgick till 235 MSEK (641).
Rorelseresultatet uppgick till 401 MSEK (365), Investeringarna uppgick till 862 MSEK (641).

en forbéttring frin foregiende dr med 36 MSEK eller
10 procent. Rérelseresultatet 6kade inom divisionerna
Energi, Maskin samt Lantbruk.

Vid Lantminnens féreningsstimma i maj fattades
beslut om insatsutdelning och insatsemission som tillsammans

med efterlikvid och aterbiring uppgér till 509 MSEK i utdel-

Resultatet efter finansiella poster uppgick till ning till medlemmarna.
354 MSEK (304).

. 2017 2016 2016
Lantméannens nyckeltal jan-apr jan-apr jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 12 198 11 680 37 244
Rorelseresultat, MSEK 401 365 1 606
Rérelsemarginal, % &3 3,1 43
Resultat efter finansiella poster, MSEK 354 304 14567
Periodens resultat, MSEK 314 278 1274
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK 235 641 826
Avkastning pa eget kapital, % 6,7 6,5 9,6
Avkastning pa operativt kapital, % 59 56 8,0
Balansomslutning, MSEK 33 051 30 955 32 490
Soliditet, % 43,0 419 427
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 862 641 2333
Nettolaneskuld, MSEK 6199 5913 6 289
Réantetackningsgrad, ganger 5,1 4,0 5,6
Medelantal anstallda 9811 9 874 9880

D . 2017 2016 2016
Justerat for jamforelsestorande poster jan-apr jan-apr jan-dec
Rorelseresultat, MSEK 401 365 1697
Roérelsemarginal, % &8 3,1 46
Resultat efter finansiella poster, MSEK 354 304 1548
Periodens resultat, MSEK 314 278 1457
Avkastning pa eget kapital, % 6,7 6,5 11,0
Avkastning pa operativt kapital, % 59 5,6 8,4
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Omvarld

Efter virens genomférda val i Nederlinderna och Frankrike har
den politiska oron pa virldsmarknaderna avtagit nagot — dven
om politik troligen kommer att fortsitta att sté i fokus under
resten av dret. | juni genomfors nyval i Storbritannien och parla-
mentsval i Frankrike, och i USA kvarstir stor politisk osikerhet
i grundldggande frigor som skatter och sjukvard.

I slutet av mars utloste Storbritannien artikel 50 i EU-fordra-
get, vilket innebir att nedrikningen pa tvé 4r till landets uttrade
ur unionen har bérjat. Det finns fortfarande stora motsittningar
mellan brittiska och europeiska foretridare, och forhandlingarna
véntas bli hirda. Resultatet i det franska presidentvalet ger sam-
tidigt forutsittningar for ett starkare europeiske samarbete, och
eurozonens ekonomiska forutsittningar har stirkes. Den europe-
iska konjunkturen 4r som helhet starkare in den amerikanska.

Den svenska konjunkturen ir god och vintas stirkas ytter-
ligare de narmaste dren. Inflationen har ocksd trendmassigt
stigit under ett antal 4r. Trots detta beslutade Sveriges Riksbanks
direktion vid sitt sammantride den 27 april att behélla reporin-
tan pd —0,5 procent, samt att utdka kdpen av statsobligationer
med 15 miljarder kronor under andra halvaret 2017. Férvin-
tade framtida rintehdjningar har ocksa senarelagts. Riksbanken
reviderade ner inflationsprognosen nigot for 2018 och 2019,
och angav som forklaring bland annat att de nyligen slutna
centrala 6neavtalen hamnat ligre 4n vintat.

Enligt det amerikanska jordbruksverket bedoms drets glo-
bala skérd bli lagre dn foregiende érs rekordskordar for vete,
majs och soja. Konsumtionen 2017/2018 f6r majs och soja
véntas 6ka, och for vete vara oférindrad. Dirmed bedoms utga-
ende lager stiga nagot for vete, medan lagren for majs och soja
vintas minska. International Grains Council prognosticerar att
den globala handeln av vete, majs, ris och sojabonor kommer
att 6ka under de kommande fem aren, frimst drivet av 6kad
efterfrigan i Asien och Afrika. Livsmedel och foder véntas fort-
satt vara de frimsta drivkrafterna for efterfragan.

Enligt LRF Mjolks senaste rapport sjunker mejeripriserna
pé virldsmarknaden, trots minskad global produktion och
stabil efterfragan. Den globala mejeriexporten steg under 2016

Rorelseresultat per division, ackumulerat januari-april
Justerat for jamforelsestérande poster, MSEK
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med drygt fyra procent, med storst volymokning frin EU, Nya
Zeeland och USA. Kinas mjolkimport steg med drygt 20 pro-
cent forra dret. I Sverige har mjolkpriserna fortsatt uppat under
forsta tertialet, och lonsamheten i svensk mjélkproduktion har
forbéttrats ndgot. I maj sinkee dock Arla avrikningspriset med
drygt 9 ore.

For att minska klimatpaverkan och bidra till en fossilfri
fordonsflotta har den svenska regeringen foreslagit en si kallad
reduktionsplike, vilket skulle innebira att biodrivmedel blandas
i den bensin och diesel som siljs. Reduktionsplikten ér foresla-
gen att trida i kraft den 1 juli 2018. I november 2016 lade EU-
kommissionen fram ett forslag som, om det gér igenom, skulle
fa negativ inverkan pa alla grédbaserade drivmedel inom EU.

Enligt SCB och HUI Research har forsiljningsvolymen i
svensk dagligvaruhandel under arets forsta tre ménader minskat
med 2,9 procent jimfort med foregaende dr, da pasken infoll i
mars. Enligt Eurostat har forsiljningen i Sverige, mitt i l6pande
priser, minskat med 1,1 procent under samma period. I Norge
har omsittningen hittills i &r 6kat med 1,5 procent och i Fin-
land med 1,2 procent — medan omsittningen i Danmark har
minskat med 1,3 procent.

Starka konsumenttrender inom livsmedel i Norden ér bland
annat hilsa, ansvar och hallbarhet samt ursprung. I Sverige
stiger efterfrigan pé nirproducerade produkter. Intresset
for kvalitets- och premiumvaror ir fortsatt stort, dven om
lagprismirken och kedjornas egna varumirken fortsiteer att
ta marknadsandelar. Urbaniseringen och en 6kande andel
ensamhushall driver en 6kad efterfra-
gan pa “food-to-go” och bake-off-
produkeer. Efterfrigan pa ekologiska
varor ir fortsatt stor; inom vissa
livsmedelskategorier bedéms
efterfrigan vara storre 4n utbudet.
Konsumenter efterfragar ocksd i allt
storre utstrackning si kallade alter-
nativa proteiner: det vill siga icke
kottbaserade proteiner.

Andel av koncernens omsattning
Inklusive koncernintern férsaljning

Division Lantbruk 30 % (31 %)

Division Maskin 26 % (25 %)

Division Energi 8 % (7 %)

Division Livsmedel 35 % (36 %)

Lantméannen Fastigheter 1 % (1 %)
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Kommentarer till

Koncernens nettoomsattning och resultat

januari-april 2017

Nettoomsiittning

Nettoomsittningen i Lantmidnnen uppgick under férsta ter-
tialet till 12 198 MSEK (11 680), en dkning med 4 procent.
Omsittningen har 6kat inom samtliga divisioner med storst
okning inom division Energi. Justerat for forvirvade och
avyttrade verksamheter var omsittningsokningen 7 procent.
Valutakurseffekter paverkade nettoomsittningen positivt med
2 procent.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick under tertialet till 401 MSEK
(365), en 8kning med 36 MSEK eller 10 procent, justerat fér
forvirvade och avyttrade verksamheter var resultatokningen
12 procent. Rorelseresultatet jimfort med foregiende ér har
forbartrats inom divisionerna Energi, Maskin och Lantbruk
men 4r ligre inom division Livsmedel bland annat ill foljd av
planerade uppstartskostnader i det nya bageriet i Londerzeel,
Belgien. Lantminnen Fastigheter redovisar ett ligre rorelsere-
sultat till foljd av ldgre vinst frin forsiljning av fastigheter, 5
MSEK jimfére med 41 MSEK foregiende ar. Rorelseresultatet
paverkades positivt av valutakurseffekter med 4 MSEK.

Finansnetto och resultat efter finansiella poster

Finansnettot uppgick till -47 MSEK (-61). Det forbdttrade
finansnettot jimfort med foregiende ér forklaras av utdelningar
och realisationsvinster samt positiva valutaomvirderingseffekter.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 354 MSEK (304).

Skatt och resultat efter skatt

Periodens skattekostnad uppgick till 40 MSEK (26). Skatten
beriknas utifrin beddmd skattesats for hela dret. Resultat efter
skatt uppgick till 314 MSEK (278), varav 308 MSEK (277)
avser medlemmarna i den ekonomiska foreningen och

6 MSEK (1) avser dgare utan bestimmande inflytande (mino-
ritetsigare) i koncernens dotterforetag.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 902
MSEK (1 015), dir rérelsedverskottet bidrog med 616 MSEK
(522) och kassaflodet frin rorelsekapital med 286 MSEK (493).
Minskningen av kassaflodet frédn rorelsekapital 4r bland annat
hinforlig till lagerskning inom division Lantbruk. Investeringar
i anldggningstillgangar uppgick till -862 MSEK (-641) och f6r-
siljning av anliggningstillgingar bidrog med 123 MSEK (287).
Periodens nettoinvesteringar uppgick dirmed till =739 MSEK
(—354). I tertialet har investeringar skett i egna produktionsfas-
tigheter i Finland, i ett antal bagerier i bland annat Polen och
Belgien samt i kvarnen i Stringnis. Kassaflodet fore finansie-
ringsverksamheten uppgick till 235 MSEK (641) och totalt kas-
safléde inklusive finansieringsverksamheten till 53 MSEK (737).
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Finansiell stallning

Eget kapital uppgick den 30 april till 14 216 MSEK (13 883
vid 4rsskiftet), varav 98 MSEK (88 vid 4rsskiftet) avser andra
dgare in medlemmarna i den ekonomiska féreningen, det vill
siga minoritetsintressen i koncernféretag. Nettolaneskulden
har sedan arsskiftet minskat med 90 MSEK till 6 199 MSEK
(6 289 vid érsskiftet). Likvida medel var per den 30 april

1 830 MSEK (1 773 vid érsskiftet) och balansomslutningen
var 33 051 MSEK (32 490 vid arsskiftet). Soliditeten uppgick
till 43,0 procent (42,7 vid arsskiftet).

Risker och osékerhetsfaktorer

Riskerna i Lantminnens verksamhet omfattar strategiska ris-
ker relaterade till bland annat varumirken, omvirldskrav och
konjunktur, operativa risker sdsom prisforindringar pa
energi, etanol och ravaror, samt finansiella risker. Riskerna
beskrivs utforligt i Lantménnens arsredovisning.

Forandringar i koncernen

I januari avyttrades Lantménnens verksamhet med import-
ansvar for Claas i Danmark (LMB Danmark A/S) till Danish
Agro. Forsiljningen gav ett realisationsresultat pi 5 MSEK och
ett positivt kassafléde pd 50 MSEK. Den avyttrade verksamhe-
tens omsittning har uppgatt till cirka 520 MSEK pa drsbasis
och balansomslutningen till cirka 200 MSEK. Medelantal
anstéllda har uppgatt till 15 personer. Likvida medel uppgick
vid forsiljningen dill cirka 140 MSEK.

I mars forvirvade Unibake Anderson Bakery (PS Bageri AB
utanfor Stockholm). Foretaget, som huvudsakligen producerar
baguetter, har en omsittning pa cirka 75 MSEK och 30
anstillda. Forvirvsbalansen ir fortfarande preliminir.

Personal

Medelantalet anstillda uppgick till 9 811 (9 874) och antal
heltidsanstillda per 30 april 2017 var 9 821 (9 789). Antal
anstillda har 6kat genom f6rvirv av verksamheter under 2017
samt under slutet av 2016 men samtidigt minskat genom
avyttrade verksamheter och effektiviseringsatgirder inom
frimst division Livsmedel

Andel av koncernens anstéllda

Division Livsmedel 68 9% (70 %)

Division Lantbruk 8 % (7 %)

e Division Maskin 21 % (20 %)

Division Energi 2 % (2 %)
L Lantmannen Fastigheter 1 % (1 %)



Ovriga viktiga handelser
Lantminnens dgardialog om strategiska framtidsfragor har

pabdrjats med distrikesstyrelserna. De teman som diskuteras r
bland annat Lantminnens strategi samt utdelning och finan-
siering av koncernen.

Lantminnen Fastigheter forvirvade tva fastigheter i Fin-
land i vilka Lantminnen Cerealia och Lantminnen Unibake
(Vaasan) bedriver produktion.

Lantminnen Maskin évertog importfunktionen for
Massey Ferguson i Sverige den 1 april 2017.

I undersokningen Sustainable Brand Index i Sverige forbitt-
rar Lantminnenvarumirket sin position med fyra placeringar till
en sjitteplats och bibehéller andra platsen i livsmedelskategorin.

Lantminnens héllbarhetschef, Claes Johansson, aterfinns
pa topp tio-listan nir Aktuell Hallbarhet utnimner Sveriges
101 miktigaste personer inom hallbarhet.

Handelser efter periodens utgang
I maj lanserades version 1.0 av det digitala verktyget LM?
f6r Lantminnens kunder inom lantbruksnira verksamheter.
I verktyget ingdr fem omrdden: Odling, Spannmal, Foder,
Maskin och Ekonomi. Utvecklingen av LM? fortsitter och
flera tjidnster kommer att lanseras under 2017.

I maj avyttrades 50 procent av aktierna i dotterféretaget

Akershus Traktor AS som ir dterforsiljare av Valtra i Norge.
Bolagets omsittning har uppgatt till cirka 660 MSEK p4 ars-
basis, balansomslutningen till cirka 340 MSEK och medelan-
tal anstillda till cirka 100 personer pé arsbasis. Lantminnen
dger efter forsiljningen kvarvarande 50 procent.

Lantminnen férvirvade den 1 juni finska K-maatalous
fran Kesko Group. K-maatalous 4r en av de stérsta aktorerna
pa den finska lantbruksmarknaden med en omsittning pa
cirka 3 miljarder SEK och 45 medarbetare. Bolaget verkar
inom fyra omrdden: vixtodling, foder, spannmal samt tillbe-
hér och reservdelar for lantbruksmaskiner.

Lantmiinnens foreningsstimma
Vid Lantminnens féreningsstimma i maj valdes Henrik
Wahlberg och Ove Gustafsson till nya styrelseledaméter efter
Bengt-Olov Gunnarson och Bjérn Wallin som bada avbajt
omval. Vid stimman omvaldes styrelseledaméterna Per Lindahl,
Gunilla Aschan, Johan Mattsson och Hans Wallemyr. Beslut
fattades om insatsutdelning och insatsemission som tillsam-
mans med efterlikvid och dterbiring uppgér tll 509 MSEK i
utdelning till medlemmarna.

Vid konstituerande styrelseméte valdes Per Lindahl till
styrelsens ordférande, efter Bengt-Olov Gunnarson, och Hans
Wallemyr till vice ordférande.
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Lantbruk

2017 2016
Nyckeltal division Lantbruk jan-apr jan-apr Féréndring
Nettoomsattning, MSEK 3 871 3785 2 %
Rorelseresultat, MSEK 96 94 9
Rérelsemarginal, % 25 25
Avkastning p& operativt kapital, % %] 70
Medelantal anstallda 765 702 9 %
Nyckeltal Lantminnen Lantbruk Sverige
Nettoomsattning, MSEK 3 822 3 741 2 %
Rérelseresultat, MSEK 97 86 1K
Rérelsemarginal, % 25 23
Avkastning pa operativt kapital, % 116 96
Medelantal anstallda 732 671 9%

Division Lantbruks nettoomsittning 4r i nivd med foregaende
ar, och divisionens rorelseresultat uppgar till 96 MSEK, jim-
fort med forra arets resultat pd 94 MSEK.

Lantbruk Sverige har inlett aret bra, och utvecklas vil
inom samtliga omriden jaimfort med forsta tertialet forega-
ende &r. Den goda volymutvecklingen inom foder har fortsatt
under forsta tertialet, aven om konkurrensen pa marknaden
blivit hdrdare med pressade marginaler som £6ljd.

Divisionens internationella intresseinnehav visar ett resul-
tat som 4r i nivd med samma period fregiende ar. Scandagra
Group i Baltikum fortsitter att utvecklas positivt, medan
Scandagra Polska visar ett resultat som dr nigot ldgre 4n forra
dret. Resultatet i HaGe Kiel 4r i niva med foregiende ar —
arbetet med effektivitetsforbittringar fortsitter som planerat.

Division Lantbruk, justerat for jamforelsestérande poster

MSEK %
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Rérelseresultat = Rorelsemarginal Avkastning pa operativt kapital
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Den 1 juni slutfordes Lantminnens forvirv av finska
K-maatalous frin Kesko Group. K-maatalous ir en av de
storsta aktorerna pd den finska lantbruksmarknaden med en
omsittning pd cirka 3 miljarder SEK, ett landsomfattande
nitverk med knappt 80 aterférsiljare och 27 procents mark-
nadsandel. Forvirvet ger Lantminnen mojligheter att vixa
och vidareutveckla positionen i den finska spannmélsvirde-
kedjan.

Lantminnens koncernstyrelse har fattat beslut om att
inleda tva storre strukeurprojekt inom spannmélsaffiren i
Sverige. Projekten berdr omréidet norr om Milaren respektive
Osterlen i Skane. Det huvudsakliga syftet ir att ersitta de
dldre anliggningarna i Uppsala och Ystad, som befinner sig i
stadsnira ldgen som gradvis omvandlas till bostider — samt att
oka tillgingligheten for kunder och leverantorer.

I mitten av maj lanserades det nya digitala arbetsverktyget
LM? till alla Lantminnens kunder inom de lantbruksnira
verksamheterna, efter lyckade pilottester. I verktyget ingér fem
omriden: Odling, Spannmal, Foder, Maskin och Ekonomi.
Helt nya funktioner som till exempel finansiell spannmals-
handel och maskingversikt har tillkommit — och under 2017
kommer ytterligare tjanster att lanseras.

Utvecklingen fortsitter av Lantménnens ekologiska strategi:
ambitionen 4r att férdubbla handeln med ekologisk spannmal
till ar 2020.



Division Maskin

2017 2016
Nyckeltal division Maskin jan-apr jan-apr Foérandring
Nettoomsattning, MSEK 3332 3150 6 %
Rorelseresultat, MSEK 28 11 17
Rérelsemarginal, % 0,8 0,3
Avkastning pa operativt kapital, % 5,4 1,8
Medelantal anstéllda 1965 1912 3%
Nyckeltal Lantmdinnen Maskin Sverige
Nettoomsattning, MSEK 1025 944 9 %
Rorelseresultat, MSEK -32 =34 1
Rérelsemarginal, % =&} =31
Avkastning pa operativt kapital, % -10,3 -10,0
Medelantal anstallda 812 771 5 %

Division Maskins nettoomsittning ir hdgre 4n foregdende ar.
Rorelseresultatet uppgar till 28 MSEK, en okning jamfort med
forra drets resultat pa 11 MSEK.

Forsiljningen inom bade Lantminnen Maskin Sverige och
Swecon har 6kat markant under de senaste 12 manaderna, och
utvecklingen under érets forsta tertial har varit fortsatt positiv.
Swecon bibehéller sina marknadsandelar pa vixande markna-
der. Divisionens omsittning paverkas negativt av att de norska
och danska importverksamheterna planenligt avyttrats.

Den 31 mars avslutade Lantminnen Maskin forsiljningen
av Claas-maskiner i Sverige. Den 1 april tog Lantminnen
Maskin 6ver importen av Massey Fergusons traktorer till den
svenska marknaden; Massey Fergusons dterforsiljarnit kom-

Division Maskin, justerat for jamforelsestérande poster

MSEK %
180 30
120 — ="M - — B\ ————— 20
60 BB\ 7/ B\ — 10
o /—\/_\
T1 T2 T3 ‘ T1 T2 T3 ‘ T
2015 2016 2017

Rérelseresultat = Rorelsemarginal Avkastning pé operativt kapital

mer fortsatt att vara distributionskanal. Fendts troskor har
mottagits vil bland lantbrukarna, och férsiljningen fortsitter att
utvecklas positivt.

Numera sker alla reservdelsleveranser till AGCO:s dter-
forsiljare i Skandinavien frin Lantminnens utbyggda central-
lager i Malma, efter att AGCO:s lager i K&penhamn stdngts i
november 2016.

Integrationen av maskinverksamheten i Kalmar 4r nu helt
klar, och arbetet med att bygga en ny anliggning i Kalmar
pagar som planerat. Alla Lantminnens lantbruksnira verksam-
heter kommer att samlas i den nya anldggningen, och inflytt-
ning 4r planerad till fjirde kvartalet 2017.

Swecon utvecklas fortsatt mycket positivt. Efterfrigan pa
entreprenadmaskiner i Sverige har varit stor under bérjan av
dret, med sdrskilt hart tryck i storstadsregionerna, vilket drivs
av stora pagiende infrastrukturprojekt. Gruvsektorn i norra
Sverige dr dock fortsatt pressad och investeringar skjuts pa
framtiden. I Tyskland utvecklas marknaden stadigt uppit,
och Swecon har bibehillit sin marknadsandel inom segmentet
stora maskiner. I Baltikum 4r marknaden relativt stabil inom
traiindustrin, men nagot svagare inom bygg- och infrastruktur.

Agro Oil utvecklas enligt plan och den nya affirsmodellen
med f6rsiljning via Lantménnen Maskin och Swecon i Sverige
fungerar som planerat. Férsiljningen har dock paverkats nega-
tivt av att kanalen via interna dterforsiljare inom Lantminnen
Maskin i Norge planenligt har upphért.
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Division Energi

2017 2016
Nyckeltal division Energi jan-apr jan-apr Foérandring
Nettoomsattning, MSEK 1034 809 28 %
Rérelseresultat, MSEK 141 84 57
Rérelsemarginal, % 13,6 10,4
Avkastning pa operativt kapital, % 574 297
Medelantal anstallda 232 228 2 %

Division Energis nettoomsittning i forsta tertialet ar betyd-
ligt hogre 4dn foregiende r, och rorelseresultatet uppgar till
141 MSEK — en markant 6kning jamfért med forra arets
resultat pa 84 MSEK.

Den starka resultatférbiteringen kommer framforalle
fran Lantminnen Agroetanol, som kraftigt okat sitt resultat.
Detta beror dels pa fortsatt framgéngsrikt arbete med export
av klimatvinlig etanol till Tyskland och 6kad forsiljning av
mer hogféridlade produkter — men dven pd att etanolpriset
under férsta tertialet har legat pd en hégre nivi.

I bérjan av april besdkte vice statsminister och klimat-
minister Isabella Lovin, tillsammans med en grupp frin
Miljépartiet och regeringskansliet, Agroetanol i Norrképing.
Dialogen med svenska politiker ir generellt god, vilket
bidrar till en mer stabil marknadsbild. Samtidigt finns pd
EU-nivé férslag som skulle fa en negativ inverkan pa grod-
baserade drivmedel inom EU, vilket bidrar till en fortsatt
osikerhet pa marknaden och en volatil prisbild.

Division Energi, justerat for jamforelsestérande poster
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Inom Lantminnen Aspen har konkurrensen pé de nordiska
marknaderna 6kat markant under bérjan av 4ret, medan
flera marknader i 6vriga Europa har utvecklats vil. Den
totala forsdljningsvolymen fortsitter att utvecklas positive,
men hogre ravarupriser paverkar resultatet negativt. Flera
marknadsaktiviteter pigr for den nylanserade dieselproduk-
ten Aspen D, som mottagits positivt pd marknaden.

For Lantminnen Reppe ir efterfrigan fortsatt god, sam-
tidigt som hégre révarupriser paverkar resultatet negativt. Ett
langsiktigt arbete pagir for att 6ka produktionskapaciteten.

Det deldgda pelletsbolaget Scandbio har genomfért en
del kapacitetsbegrinsningar till f5ljd av minskad efterfragan
och hérdare konkurrens.



|

Division Livsmedel

Bra mat fran
Lantmannen

2017 2016
Nyckelral division Livsmedel jan-apr jan-apr Foérandring
Nettoomsattning, MSEK 45629 4 424 2 %
Rorelseresultat, MSEK 154 185 &3l
Rorelsemarginal, % 3,4 49
Avkastning pa operativt kapital, % 3,6 4,6
Medelantal anstallda 6545 6722 -3 %

Nettoomsittningen i division Livsmedel ér i niva med fore-
giende dr. Rorelseresultat uppgar till 154 MSEK, en minsk-
ning jimfort med forra drets resultat pa 185 MSEK.

Lantminnen Cerealia méter fortsatt utmaningar i flera
av sina produktkategorier, framférallt till f6ljd av hirdare
prispress och konkurrens fran handelns egna varumirken.
B2B-verksamheten utvecklas planenligt. I Stringnis fortgar
det omfattande projektet med att expandera Lantminnen
Cerealias kvarnanliggning.

Flera produktlanseringar har gjorts under &rets fyra forsta
ménader. Ekologisk och nirproducerad barnmat har lanserats
under det helt nya varumirket "Little Farmer”, och Kungs-
ornens nya pasta gjord pd durumvete frin Gotland siljs nu
till bide konsumenter och till kunder inom Foodservice.
Lantminnen ir dirmed forst pA marknaden med pasta som ir
tillverkad p4 svenskt durumvete. Lanseringen ér ett resultat av
flera 4rs testodlingar, och ett bra exempel pa hur Lantminnen
kan utnyttja sin unika position i hela virdekedjan.

Division Livsmedel, justerat fér jamforelsestérande poster
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Lantminnen Unibake fortsdtter att utvecklas stabilt och har
okat sin forsiljning. Tillvixten mirks framféralle i Polen och
Ryssland, samt inom firskbrodsverksamheten i Danmark.
Sérskilt har efterfrigan fran snabbmatsproducenter pa Lant-
minnen Unibakes premiumbrod 6kat. Resultatet paverkas
negativt av planerade uppstartskostnader f6r det nya bageriet
i Londerzeel i Belgien samt en ovanligt kall vir med ligre
forsiljning av fast food-produkeer.

Ett flertal investeringar pigar inom Lantminnen Unibake:
didribland bygget av ett nytt bageri i Nowa Sol i Polen, dir
produktionen férvintas borja under aret. I Londerzeel i Bel-
gien har produktionen kommit iging i det nybyggda bageriet,
som ersatt det bageri som brann ned till grunden 2015.

Den 1 mars slutfordes forvirvet av bageriet Anderson
Bakery (PS Bageri AB utanfor Stockholm), som huvudsak-
ligen producerar baguetter. Foretaget har 30 anstillda och
en arlig omsittning pé cirka 75 MSEK. Forvirvet skapar en
starkare bas och 6ppnar for nya méjligheter pa den nordiska
hemmamarknaden.

Lantménnens deléarsrapport januari-april 2017
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Lantmannen Fastigheter

2017 2016
Nyckeltal Lantminnen Fastigheter jan-apr jan-apr Foérandring
Nettoomsattning, MSEK 176 165 7 %
Rérelseresultat, exklusive fastighetsférsaljning, MSEK 70 61 9
Rorelseresultat, MSEK 5 102 =27
Avkastning pé operativt kapital, justerat for fastighetsforsaljning, % 10,0 11,1
Medelantal anstallda 43 39 10 %

Nettoomsittningen i Lantminnen Fastigheter dr hogre dn
foregdende &r och rorelseresultatet exklusive fastighetsforsilj-
ningar uppgar till 70 MSEK - att jimféra med 61 MSEK
forra dret. Resultatet fran fastighetsforsiljningar uppgér dll

5 MSEK (41 MSEK).

Under forsta tertialet har tva strategiska forvirv gjorts i
Finland, av fastigheter dir Lantminnen Cerealia och Lant-
minnen Unibake (Vaasan) bedriver produktion.

Lantminnen Fastigheter har tillsammans med systemle-
verantéren Unit4 vunnit priset for ”Arets affirssystemprojeke
20177 for implementeringen av system Unit4 Business World.
Det nya systemet hanterar bland annat redovisning, hyresad-
ministration och kund- och leverantorsreskontra for Lantmin-
nens fastighetsbolag.

Fjirrvirmeverksamheten inom Lantminnen Agrovirme
utvecklas stabilt och levererar ett resultat i nivi med forega-
ende ar.

Lantmannen Fastigheter, exklusive fastighetsférsaljning
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I Orebro har planering genomfbrts infor rivning av en mindre
silo, som pabdrjas i juni. Mélsittningen 4r att riva den storre,
intilliggande silon under hésten.

I Kalmar pagér bygget av "Lantminnens hus”, dir alla
Lantménnens lantbruksnira verksamheter kommer att samlas.
Inflyttning ér planerad till fjirde kvartalet 2017.

Joachim Haas har under tertialet eftertritt Mikael Nicander
som vd for Lantminnen Fastigheter.



Viking Malt

Lantmannens internationella delagarskap

Lantmé&nnen &r delédgare i ett antal internationella bolag. Verksamheten i bolagen bedrivs
framst i Norden, Tyskland, Polen och de baltiska ldnderna. Med dessa deldgarskap har
Lantménnen férutséttningar att erbjuda kunderna i Sverige och pa exportmarknaderna
langsiktiga affarsrelationer med stabil leveranssékerhet.

For ate stirka och utvidga existerande samarbete pa det inter-
nationella lantbruksomridet har Lantminnen och det danska
lantbruksféretaget DLG (Dansk Landbrugs Grovvareselskab)
tillsammans etablerat bolaget Lantminnen DLG International
(LDI). Syftet med bolaget ir att utvidga positionen inom de
marknader och affirer dir DLG och Lantminnen redan idag
har ett starkt samarbete samt att expandera pé nya, frimst
europeiska, marknader.

HaGe Kiel dgarandel 41 %

Hauptgenossenschaft Nord AG (HaGe Kiel) omsitter drligen
21 miljarder SEK och har 1 600 anstillda. Lantmannen ager
41 procent av HaGe Kiel och DLG iger 54 procent. Verksam-
heten innefattar handel med spannmal samt férsiljning av in-
satsvaror till jordbruket. HaGe Kiel har vil utvecklade logistik-
kedjor och hamnterminaler i Hamburg, Kiel och Rostock som
forser marknaden med spannmal och oljevixter bade lokalt
och internationellt. HaGe Kiel har foderfabriker och bedriver
handel med lantbruksvaror, maskiner, férsiljning av produkter
for fritid och tridgard. Lantminnens andel av resultatet ingar i
division Lantbruk.

Scandagra Group agarandel 50 %

Scandagra Group AB bedriver verksamhet i Baltikum. Koncer-
nen omsitter drligen 2,4 miljarder SEK och har 300 anstillda.
Bolaget 4gs till lika delar av Lantminnen och DLG. Verksam-
heten bestdr av tre siljbolag; Scandagra Eesti, Scandagra Latvia
och Scandagra Lietuva. Siljbolagen ir verksamma inom f&rsilj-
ning av insatsvaror till vixtodling samt inkép och férsiljning

av spannmal. Scandagra Eesti har ocksé en foderfabrik med en
produktionskapacitet pa drygt 100 000 ton. Lantminnens an-
del av resultatet ingér i division Lantbruk.

Scandagra Polska agarandel 50 %

Scandagra Polska bedriver handel med spannmal och in-
satsvaror pa den polska lantbruksmarknaden och omsitter
arligen 1,3 miljarder SEK samt har 160 anstillda. Bolaget 4gs
till lika delar av Lantméinnen och DLG. Scandagra Polska ir
en av minga handelsaktdrer pa den stora och diversifierade
polska marknaden. Lantminnens andel av resultatet ingér i
division Lantbruk.

Scandbio dgarandel 50 %

(fd Agroenergi Neova Pellets)

Scandbio ar Sveriges stdrsta tribrinsleféretag och siljer 100
procent fornybar energi i form av pellets, briketter, loggs

och pulver. Produkterna tillverkas genom restprodukter frin
skogs- och sigverksindustrin. Bolaget omsitter drligen 900
MSEK och har 130 anstillda. Scandbio har en stark stillning
pa den svenska marknaden och i Ostersjéregionen. Lantmin-
nen och Neova dger 50 procent vardera av bolaget. Lantmin-
nens andel av resultatet ingar i division Energi.

Viking Malt agarandel 38 %

Viking Malt foriddlar spannmal och levererar cirka 600 000
ton malt pa drsbasis till bryggerier och destillerier i Nord-
europa och till utvalda kunder i hela virlden. Viking Malt
producerar malt i Finland, Sverige, Danmark, Polen och
Litauen. Bolaget omsictter pa arsbasis 1,8 miljarder SEK och
har 240 anstillda. Lantminnen dger 38 procent av bolaget,
resterande del dgs av det finska bolaget Polttimo. Lantmin-
nens andel av resultatet ingér i division Livsmedel.
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Koncernens resultatrakning

2017 2016 maj 2016~ 2016
MSEK jan-apr jan-apr apr 2017 jan-dec
Nettoomsittning 12198 11 680 37 762 37 244
Ovriga rérelseintakter 87 146 741 800
Forandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete =510 -868 48 -300
Réavaror och férnédenheter -3 472 -2 871 -11705 -11 104
Handelsvaror -3 680 -3639 -11916 -11874
Personalkostnader -1 890 -1802 -5 666 -5 578
Avskrivningar och nedskrivningar -398 -365 -1198 -11656
Ovriga rérelsekostnader -1 972 -1 9556 -6 532 -6515
Andel av resultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 38 29 107 98
Rérelseresultat 401 365 1642 1606
Finansiella intakter 39 42 162 165
Finansiella kostnader -86 -103 -297 -314
Resultat efter finansiella poster 354 304 1507 1457
Skatt =40 -26 =197 -183
Periodens resultat 314 278 1310 1274
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska foreningen 308 277 1304 1273
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 1 6 1
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Koncernens rapport over totalresultat

2017 2016 maj 2016- 2016
MSEK jan-apr jan-apr apr 2017 jan-dec
Periodens resultat 314 278 1310 1274
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster i forméansbaserade pensionsplaner, netto fore skatt 26 -41 595 -162
Skatt pa aktuariella vinster och forluster -6 9 21 36
Summa 20 -32 -74 -126
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgadngar som kan séljas, netto fore skatt -10 19 52 81
Kassaflodessakringar, netto fore skatt -33 20 =31 22
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet 26 7 212 193
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utldndska verksamheter, netto fére skatt -4 -26 -46 -68
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras 14 -2 18 2
Summa -7 18 205 230
Andel i 6vrigt totalresultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet 19 2 68 51
Summa 19 2 68 51
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 32 -12 199 155
Summa totalresultat fér perioden 346 266 1509 1429
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 340 265 1503 1428
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 1 6 1

Lantménnens delarsrapport januari-april 2017
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Koncernens tertialfordelade resultatrakningar

2017 2016 2016 2016
MSEK jan-apr sep-dec maj-aug jan-apr
Nettoomsattning 12198 12727 12 837 11 680
Ovriga rorelseintakter 87 189 465 146
Foérandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -510 -280 838 -8568
Révaror och férnédenheter -3 472 -3 805 -4 428 -2 871
Handelsvaror -3 680 -3 834 -4 401 -3 639
Personalkostnader -1890 -1939 -1837 -1 802
Avskrivningar och nedskrivningar -398 -417 -383 -365
Ovriga rérelsekostnader -1 972 -2 166 -2 394 —-19556
Andel av resultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 38 58 N 29
Roérelseresultat 401 533 708 365
Finansiella intakter 39 42 81 42
Finansiella kostnader -86 -85 -126 -103
Resultat efter finansiella poster 354 490 663 304
Skatt -40 77 -234 -26
Periodens resultat 314 567 429 278
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 308 567 429 277
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 0 0 1
Koncernens poster av

2017 2016 2016

MSEK jan-apr jan-apr jan-dec
Redovisat rérelseresultat 401 365 1606
JamférelsestGrande poster i rérelseresultatet:
Forsakringsersattning, Division Livsmedel = - 357
Strukturkostnader, Division Livsmedel = - -148
Reservering, Division Energi = - -300
Summa jamforelsestérande poster i rérelseresultatet -91
Rorelseresultat justerat for jamfoérelsestérande poster 401 365 1697
Redovisat resultat efter finansiella poster 354 304 1457
Jamforelsestorande poster i rorelseresultat enligt ovan = - -91
Resultat efter finansiella poster justerat for
jamforelsestorande poster 354 304 1548
Avkastning pa eget kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % 6,7 6,5 11,0
Avkastning p& operativt kapital, justerat for jamférelsestorande poster, % 59 5,6 8,4
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Koncernens balansrakning

2017 2016 2016
MSEK 30 apr 30 apr 31 dec
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 8 670 7136 8240
Forvaltningsfastigheter 832 77T 858
Goodwill 4 697 4400 4611
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 2982 2768 2980
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 1918 1745 1 896
Finansiella anlaggningstillgangar 775 707 770
Uppskjutna skattefordringar 161 212 136
Ovriga anlaggningstillgangar 17 37 23
Summa anléaggningstillgangar 20 052 17 782 19514
Varulager 5142 5 2562 5270
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 5930 5688 5 727
Kortfristiga rantebarande tillgangar 48 186 176
Aktuella skattefordringar 49 38 30
Likvida medel 1830 2009 1773
Summa omsattningstillgangar 12 999 13173 12 976
SUMMA TILLGANGAR 33 051 30955 32490
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 14118 12 954 13 795
Innehav utan bestdmmande inflytande 98 22 88
Summa eget kapital 14 216 12 976 13 883
Langfristiga rantebarande skulder ” 4984 3952 4991
Avsattningar for pensionsforpliktelser 474 388 519
Uppskjutna skatteskulder 396 389 437
Ovriga langfristiga avsattningar 260 329 247
Ovriga langfristiga skulder 27 39 25
Summa langfristiga skulder 6141 5097 6219
Kortfristiga rantebarande skulder 3271 4350 3373
Leverantérsskulder och andra rérelseskulder 8 626 8 042 8199
Aktuella skatteskulder 113 118 89
Kortfristiga avsattningar 684 372 727
Summa kortfristiga skulder 12694 12 882 12 388
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 33 051 30 955 32490
Soliditet 430 419 427
" Inklusive forlagsinsatser, MSEK 250 250 250

Lantménnens delarsrapport januari-april 2017
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Koncernens kassaflodesanalys

2017 2016 2016

MSEK jan-apr jan-apr jan-dec
Rorelseresultat 401 365 1 606
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet P 363 284 1302
Betalda finansiella poster, netto -64 -63 -205
Betald skatt -84 -64 -132
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 616 522 2 571
Forandring av rorelsekapital 286 493 565
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 902 1015 3136
Forvary, avyttring av verksamheter 4 -25 -357
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -862 —641 -2333
Forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 123 287 449
Forandring av finansiella placeringar 68 5 -69
Kassafldde fran investeringsverksamheten -667 -374 -2 310
Kassafléde fore finansieringsverksamheten 235 641 826
Férandring av laneskulder -165 96 =67
Forandring i insatskapital =17 0 103
Utbetald utdelning 0 0 -383
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -182 96 -337
Periodens kassaflode 53 737 489
Likvida medel vid periodens borjan 1773 1262 1262
Kursdifferens i likvida medel 4 20 32
Likvida medel vid periodens slut 1830 2 009 1773
' Av- och nedskrivning av anlaggingstillgangar 398 3656 1165
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden -14 -29 -63
Realisationsresultat fran férsaljning av anlaggningstiligangar och verksamheter =9 —42 -23
Ovriga ej likvidpaverkande poster =2 -10 223
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet 363 284 1302
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Koncernens forandringar i eget kapital

2017 2016 2016
jan-apr jan-apr jan-dec
Agare utan Agare utan Agare utan
For- bestam-  Totalt For- bestam-  Totalt For- bestam-  Totalt
eningens mande eget eningens mande eget eningens mande eget
MSEK medlemmar  inflytande  kapital medlemmar inflytande kapital medlemmar inflytande  kapital
Utgéende balans 13795 88 13883 12 660 21 12681 12 660 21 12681
Foérandring pa grund av andrade
redovisningsprinciper i intressebolag = = = 66 - 66 66 - 66
Ingaende balans den 1 januari 13795 88 13883 12726 21 12747 12726 21 12747
Summa totalresultat for perioden 340 6 346 265 1 266 1428 1 1429
Vardedverforing till agare = = = - - - —425 -2 —427
Av medlemmar inbetalt insatskapital 1 = 1 - - - 153 - 153
Till medlemmar utbetalt insatskapital -18 = -18 - - - -50 - -50
Annan férandring P = 4 4 =37 - =37 =37 68 31
Utgéende balans 14118 98 14216 12954 22 12976 13795 88 13883
Eget kapital hanforligt till medlemmar
i den ekonomiska foreningen
Insatskapital, inbetalt 1083 986 1101
Insatskapital, emitterat 1198 1160 1198
Ovrigt eget kapital 11 837 10 808 11 496
Totalt eget kapital hanforligt till
medlemmar i den ekonomiska féreningen 14118 12 954 13795
" Varav férvarv av dotterbolag med minoritet 4 4 68 68
Varav intressebolags frvarv av minoritet i
dotterbolag =37 =37 =37 =37
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Seg ment sinformation, justerad for jamforelsestorande poster

Nettoomsattning per segment

2017 2016 Forandring maj 2016- 2016
MSEK jan-apr jan-apr % apr 2017 jan-dec
Division Lantbruk 3871 3785 2 % 10 853 10 767
Division Maskin 3332 31560 6 % 115625 11343
Division Energi 1034 809 28 % 2923 2698
Division Livsmedel 4529 4424 2% 14 153 14048
Lantmannen Fastigheter 176 165 7 % 466 455
Ovrig verksamhet 126 137 -8 % 409 420
Elimineringar -870 =790 -10% -2 567 -2 487
Lantménnen totalt 12198 11 680 4% 37 762 37 244
Rorelseresultat per Segment, justerat for jaimforelsestorande poster

2017 2016 maj 2016- 2016
MSEK jan-apr jan-apr apr 2017 jan-dec
Division Lantbruk 96 94 320 318
Division Maskin 28 11 333 316
Division Energi 141 84 361 304
Division Livsmedel 154 185 818 849
Lantmannen Fastigheter » {15 102 254 281
Ovrig verksamhet -83 -78 -187 -182
Koncernposter =10 -33 -166 -189
Lantméannen totalt 401 365 1733 1697
" Inkluderar realisationsresultat fran forsaljning av fastigheter B 41 57 93
Riirelsema.rgina.l per segment, justerad for jimférelsestérande poster

2017 2016 maj 2016- 2016
% jan-apr jan-apr apr 2017 jan-dec
Division Lantbruk 25 25 29 3,0
Division Maskin 0,8 0,3 2.9 28
Division Energi 13,6 10,4 12,4 11,3
Division Livsmedel 3,4 492 58 6,0
Lantmannen totalt 3,3 3,1 4,6 4,6

o o 3 3

Avkastning pa operativt kapital, justerad for jaimforelsestorande poster

2017 2016 maj 2016- 2016
% jan-apr jan-apr apr 2017 jan-dec
Division Lantbruk 71 7.0 78 78
Division Maskin 5,4 1,8 19,5 178
Division Energi b74 297 428 31,4
Division Livsmedel 315) 4.6 6,3 6,7
Lantmannen Fastigheter » 10,0 11,1 10,5 10,9
Lantménnen totalt 5,9 5,6 8,5 8,4

" Justerad for resultat fran fastighetsforsljningar.
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Nettoomsattning per segment

2017 2016 Forandring maj 2016- 2016
MSEK jan-apr jan-apr % apr 2017 jan-dec
Division Lantbruk 3871 3785 2% 10 853 10 767
Division Maskin 3332 31560 6 % 11525 11343
Division Energi 1034 809 28 % 2923 2698
Division Livsmedel 4529 4424 2 % 14153 14 048
Lantmannen Fastigheter 176 165 7 % 466 455
Ovrig verksamhet 126 137 -8 % 409 420
Elimineringar —-870 =790 -10% -2 567 -2 487
Lantménnen totalt 12198 11 680 4% 37 762 37 244
Rorelseresultat per segment

2017 2016 maj 2016~ 2016
MSEK jan-apr jan-apr apr 2017 jan-dec
Division Lantbruk 96 94 320 318
Division Maskin 28 11 333 316
Division Energi 141 84 61 4
Division Livsmedel 154 185 1027 1058
Lantmannen Fastigheter ” 7® 102 254 281
Ovrig verksamhet -83 -78 -187 -182
Koncernposter =@ -33 -166 -189
Lantméannen totalt 401 365 1642 1606
D Inkluderar realisationsresultat fran forséljning av fastigheter B 41 57 93
Rorelsemarginal per segment

2017 2016 maj 2016- 2016
% jan-apr jan-apr apr 2017 jan-dec
Division Lantbruk 2,5 25 29 3,0
Division Maskin 0,8 0,3 2.9 28
Division Energi 13,6 10,4 2.1 0,1
Division Livsmedel 34 42 13 75
Lantméannen totalt 3,3 3,1 4,3 4,3

o o ° o

Avkastning pa operativt kapital

2017 2016 maj 2016- 2016
% jan-apr jan-apr apr 2017 jan-dec
Division Lantbruk 71 70 78 78
Division Maskin 5,4 1,8 19,5 178
Division Energi B574 297 71 04
Division Livsmedel 315) 4,6 79 8,4
Lantmannen Fastigheter » 10,0 1.1 10,6 10,9
Lantménnen totalt 5,9 5,6 8,0 8,0

" Justerad for resultat fran fastighetsférséljningar.
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Verksamheten i moderféretaget Lantminnen ek for bestar av dotterbolag med 192 MSEK (0). Finansnettot paverkas dven

Lantminnens kirnverksamhet inom division Lantbruk, av av ett rintenetto pa 27 MSEK (14) och ett valutaresultat pa
Agro Oil samt av koncerngemensamma funktioner. —18 MSEK (28). Resultat efter finansiella poster uppgick till
Nettoomsittningen uppgick till 3 940 MSEK (3 891) och 401 MSEK (104).
rorelseresultatet till 9 MSEK (62). I féregaende érs resultat Nettoinvesteringar i anldggningstillgingar uppgick till
ingdr reavinst frin fastighetsforsiljningar med 68 MSEK. 50 MSEK (27).
Resultat fran finansiella poster uppgick till 392 MSEK Soliditeten uppgick till 44,8 procent (43,9 vid arsskiftet).
(42). I finansnettot ingdr koncerninterna utdelningar med Medelantalet anstillda i moderforetaget uppgick till 955
158 MSEK (0) och rearesultat frin forsiljning av aktier i (929).

i sammandrag

2017 2016
MSEK jan-apr jan-apr
Nettoomsattning, extern 3177 3208
Nettoomsattning, koncernintern 763 683
Nettoomsittning, totalt 3940 3891
Foérandring av produkter i arbete, fardiga varor samt pdgaende arbeten fér annans rakning —455 —479
Ovriga rérelseintékter 77 123

3562 3535
Roérelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -2 044 —-1871
Handelsvaror =704 -806
Ovriga externa kostnader —479 —478
Personalkostnader -274 -264
Avskrivningar och nedskrivningar -b2 -b4
Summa rorelsens kostnader -3553 -3473
Rorelseresultat 9 62
Resultat fran finansiella poster 392 42
Resultat efter finansiella poster 401 104
Skatt -16 -10
Periodens resultat 385 94
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i sammandrag

2017 2016
MSEK 30 apr 30 apr
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 499 462
Materiella anlaggningstillgangar 766 830
Andelar i koncernféretag 8933 7 561
Andelar i joint venture/intresseforetag 1235 1184
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 2 801 639
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 187 112
Ovriga langfristiga fordringar 180 169
Summa anlaggningstillgangar 14 591 10 957
Varulager 1657 1496
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 10 857 12 355
Ovriga kortfristiga fordringar 2239 2484
Kortfristiga placeringar inkl kassa och bank 1171 733
Summa omsittningstillgangar 15 824 17 068
SUMMA TILLGANGAR 30415 28 025
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 13 263 12178
Obeskattade reserver 466 311
Avsattningar 137 130
Langfristiga skulder 4503 3449
Kortfristiga skulder till koncernforetag 6 744 5963
Ovriga kortfristiga skulder 5312 5994
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30 415 28 025
Soliditet 448 443
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Redovisningsprinciper
Lantminnen tillimpar de internationella redovisningsstandarderna,
International Financial Reporting Standards (IFRS), sisom de antagits
av EU. Denna delarsrapport har upprittats i enlighet med IAS 34 "Del-
arsrapportering” och drsredovisningslagen. Fér moderforetaget tillimpas
Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovis-
ning i juridiska personer, och den svenska arsredovisningslagen.

De redovisningsprinciper som tillimpats i delarsrapporten dverens-
stimmer med dem som anvints vid upprittande av arsredovisningen

Finansiella tillgangar och skulder
med upplysning om verkligt varde, 30 april 2017

for 2016. Inga nya eller indrade standarder gillande fran 2017 har
visentligen péverkat Lantminnens redovisning.

Avsattning med anledning av EU-kommissionens
pagaende utredning

Med anledning av EU-kommissionens pigiende utredning av
Lantminnen Agroetanol och tvd andra etanoltillverkare angéende
misstinkt brott mot EU:s konkurrenslagstiftning kvarstir den
avsittning pa 300 MSEK som gjordes 2016.

Finansiella tillgangar och skulder
med upplysning om verkligt varde, 30 april 2016

MSEK Summa redovisat varde Verkligt varde MSEK Summa redovisat varde Verkligt varde
Tillgangar Tillgangar

Andra aktier och andelar 555 555 Andra aktier och andelar 477 477
Finansiella placeringar 219 219 Finansiella placeringar 231 231
Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar 4888 4888 Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar 5561 5561
Kortfristiga rantebarande fordringar 48 48 Kortfristiga rantebérande fordringar 184 184
Kassa och bank 1830 1830 Kassa och bank 2 009 2 009
Summa finansiella tillgangar 7 540 7 540 Summa finansiella tillgangar 8462 8462
Skulder Skulder

Langfristiga rantebérande skulder 4984 4993 Langfristiga rantebérande skulder 3962 3967
Ovriga langfristiga skulder 26 26 Ovriga langfristiga skulder 40 40
Kortfristiga rantebarande skulder 3271 3271 Kortfristiga rantebarande skulder 4360 4350
Leverantorsskulder och andra rorelseskulder 5166 5 166 Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder 5812 5812
Summa finansiella skulder 13 447 13 456 Summa finansiella skulder 14154 14169

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde fordelade utifran varderingsniva, 30 april 2017

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt
varde fordelade utifran varderingsniva, 30 april 2016

MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar Tillgangar

Derivat med positivt verkligt varde 45 24 - 69 Derivat med positivt verkligt varde 55 42 - 97
Ovriga finansiella tillgangar Ovriga finansiella tillgangar

varderade till verkligt varde 542 11 123 676 varderade till verkligt varde 451 43 125 619
Summa tillgangar 587 35 123 745 Summa tillgangar 506 85 125 716
Skulder Skulder

Derivat med negativt verkligt varde 25 48 - 73 Derivat med negativt verkligt varde 28 77 - 105
Summa skulder 25 48 - 73 Summa skulder 28 77 - 105
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Verkligtvardehierarki med upplysning om basdata for vardering till verkligt varde

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska skulder och tillgangar.

Niva 2: Andra observerbara data fér tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade
under niva 1, dvs prisnoteringar eller data hérledda fran prisnoteringar.

Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata.

Ingen forskjutning har gjorts mellan nivaerna.



Alternativa nyckeltal

Utéver tillimpningen av IFRS har Lantminnen dven valt att f5lja
nya rikdinjer kring definitioner av alternativa nyckeltal utgivna av
Europeiska virdepappers- och marknadsmyndigheten (ESMA). Ett
alternativt nyckeltal ir ett resultatmatt som anvinds for att utvirdera

foretagets finansiella stillning men som inte definieras i ndgon av de

Beskrivning av finansiella nyckeltal (inklusive alternativa nyckeltal)

Nyckeltal

Beskrivning

av IASB utgivna redovisningsstandarderna. Riktlinjerna innebir att
det ska finnas en forklaring till hur de anvinda alternativa nyckeltalen
beriiknas. Dessa principer syftar till att méjliggdra en 6kad forstaelse
av en enhets redovisning for externa parter.

Orsak till anvandning

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa operativt kapital
Betalningsberedskap

EBITDA enligt bankdefinition

Finansnetto

Genomsnittligt eget/operativt kapital

Investeringar i anlaggningstillgangar
Justerat resultat

Jamforelsestérande poster

Kapitalomséttningshastighet

Kassaflode fran I6pande verksamhet

Net debt enligt bankdefinition

Net debt enligt bankdefinition/ EBITDA

enligt bankdefinition
Nettolaneskuld

Nettoskuldsattningsgrad

Operativt kapital

Réantetackningsgrad
Roérelsemarginal
Rorelseresultat

Soliditet

Avkastning pa eget kapital beraknas som periodens arsuppraknade
resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital beréknas som periodens arsuppréknade
rérelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Likvida medel och beviljade krediter enligt bestammelser i gallande
laneavtal.

Resultat fore finansiella intakter och kostnader, skatt, av- och
nedskrivningar och vinstandelar fran intressebolag, pa rullande
12-manadersbasis, justerad for férvarvade och avyttrade bolag.

Finansnetto utgors av finansiella intakter med avdrag fér finansiella
kostnader.

Genomsnittligt kapital berdknas pa utgaende balans varje manad
som ingar i den redovisade perioden, det vill saga tolv perioder fér helar.
Samtliga genomsnittliga kapitalmatt beraknas pa detta satt.

Summan av periodens investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Justerat resultat ar ett resultat som ar justerat for
jamforelsestérande poster.

Koncernens resultat kan paverkas av vissa poster av jamforelsestorande ka-
raktar. Som jamforelsestrande poster definieras poster av engangskaraktar
som inte har direkt samband med den planerade framtida verksamheten
och som, i varje enskilt fall, ligger utanfor beloppsintervallet +/- 30 MSEK.

Nettoomsattning i férhallande till genomsnittligt operativt kapital.

Periodens resultat justerat for poster som inte &r in- eller utbetalningar
utan bokféringsméssiga kostnader, t.ex. avskrivningar och realisations-
vinster och -férluster. Justeringar gérs aven for betalda finansiella poster
och inkomstskatt samt forandringar i varulager, rérelsefordringar och
rorelseskulder.

Net debt utgors av rantebédrande skulder minus férlagsandelar,
med avdrag for likvida medel.

Net debt enligt bankdefinition dividerat med EBITDA enligt bankdefinition.

Nettolaneskulden utgors av rantebarande skulder, inklusive pensionsskuld
och upplupna rantor, med avdrag fér finansiella tillgangar.

Nettolaneskuld i férhallande till eget kapital

Operativt kapital berdknas som icke rantebérande tillgangar minus

icke rantebarande skulder. Skattefordringar och skatteskulder inraknas
inte i det operativa kapitalets tillgangar och skulder.
Réantetackningsgraden beréknas som resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.
Rérelsemarginalen beréknas som rorelseresultatet i procent av
periodens nettoomsattning.

Rérelseresultatet utgérs av nettoomsattningen och 6vriga

rorelseintakter med avdrag for rorelsekostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Visar 4garna avkastningen pa deras investerade
kapital.

Méter avkastning pa det kapital som binds i
verksamheten.

Visar tillgangligt laneutrymme enligt gallande
laneavtal.

For att berakna nyckeltalet Net debt enligt
bankdefinition/ EBITDA enligt bankdefinition.

Visar netto av féretagets finansiella verksamhet.

For att berékna korrekt avkastning pa eget och
operativt kapital.

Storleken av de investeringar som gérs fér att bibehalla
befintlig kapacitet samt for att expandera och véxa.

Resultatet ar justerat for jamforelsestorande
poster.

Redovisning av poster som &r justerade p& grund

av specifika handelser som i annat fall stér jamforbar-
heten mellan olika perioder. Ger en béttre forstaelse
for den operativa verksamheten.

Visar effektiviteten av anvandningen av operativt
kapital.

Kassaflodet fran rorelsen som kan anvandas for
investeringar och forvarv.

For att berdkna nyckeltalet Net debt enligt
bankdefinition/ EBITDA enligt bankdefinition.

Indikerar hur snabbt féretaget kan aterbetala sina
skulder (uttryckt i ar).

Anvands for att visa nettot av rantebarande tillgangar
och réntebarande skulder.

Visar finansiell risk och anvands darfor for att se
skuldsattningsnivan.

Visar hur mycket kapital som anvénds i rérelsen.
Visar férmagan att tacka rantekostnader.

Visar pa lénsamheten i rérelsen.

Visar resultatet for den operativa verksamheten.

Visar hur stor del av tillgangarna som &r
finansierat av dgarna.
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P34 styrelsens uppdrag
Stockholm den 1 juni 2017
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Per Olof Nyman
Vd och koncernchef

Lantminnen

granskningsrapport

Denna delérsrapport har inte varit foremél for granskning av foretagets revisorer.

kontakta

Per Olof Nyman Ulf Zenk
Vd och koncernchef Ekonomi- och finansdirektor
per.olof.nyman@lantmannen.com ulf.zenk@lantmannen.com

Denna information Gr sidan information som Lantmdinnen ek for dr skyldigt ast offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen limnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggirande den 2 juni 2017 kl. 08:00 CET.
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