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Vd kommenterar

Lantminnens resultat efter finansiella poster
for forsta tertialet 2016 uppgar till 304 MSEK
- att jamfora med 238 MSEK for samma period
foregaende ar. Det positiva momentum vi hade
forra aret haller i sig, och vi visar ett hogre
resultat i de flesta av vara affirer.

Division Lantbruk har forbaterat sitt rérelseresultat kraftigt
jamfore med foregiende ar. Okar kundfokus och starkare lokal
forankring har lett till atct Laneminnen har stirke sin position
pa den konkurrensutsatta svenska lantbruksmarknaden. Det
hégre resultatet beror ocksd pé de stora effektiviseringar och
strukturkostnadssinkningar som genomforts under de senaste
tvd aren, och som nu nitt full effeke.

Utvecklingen i division Maskin 4r positiv, trots en turbu-
lent och fortsatt avvaktande lantbruksmaskinmarknad. Vir
marknadsposition inom anliggningsmaskiner har stirkes pa
bide den svenska och tyska marknaden. Inom lantbruksma-
skiner har starkt fokus legat pd att det nya avtalet med AGCO
ska trida i kraft — och pa integration av den nyférvirvade
maskinverksamheten i Kalmar.

Division Energi visar en stark resultatforbittring fran forra
aret, vilket frimst beror pé ett hogre resultat i Lantminnen
Agroetanol. Det framgéngsrika arbetet med att 6ka forsiljningen
av det vi kallar etanol med mervirde har fortsatt — ill exempel i
form av etanolexport till Tyskland och forsiljning av mer hogfor-
ddlade produkter sisom ED95-brinslet for dieselmotorer. Resul-
tatet i division Energis dvriga verksamheter utvecklas enligt plan.

Aven division Livsmedel visar ett hogre rorelseresultat in
foregaende ar, framforallt tack vare fortsatta resultatférbatt-
ringar i frimst Unibakes internationella verksamhet — samt
pa grund av att resultatet frin Vaasan, som ir en del av divi-
sionen sedan juni 2015, har tillkommit. Viking Malts férvirv
av Danish Malting Group frin Carlsberg har nu godkints
av berdrda konkurrensmyndigheter. I och med forvirver blir
Viking Malt virldsledande inom specialmalt, och virldens
nionde storsta malteri.

Lantminnen Fastigheters rorelseresultat exklusive fastig-
hetsforsiljningar 4r i nivd med féregiende r. Den externa
andelen uthyrning fortsitter att oka, och ett antal fastighetsaf-
farer har genomforts under tertialet — dock virdemissigt nagot
lagre dn forra dret.

Lantmannen fortsatter att gora skillnad

Jag vill tacka alla som deltog pa vir féreningsstimma i mitten
av maj. Diskussionerna pa stimman var som vanligt mycket
givande och handlade bland annat om Lantminnens fortsatta
vig framdt. Var lingsiktiga strategi, Strategi 2020, ligger fast, vi

har kommit en bra bit pd vigen — och under 2016 ska vi fort-

sitta arbetet med att implementera strategin.

Ett viktigt omrade 4r Lantminnens internationella lant-
bruksinnehav, som ir visentliga for att stirka vir konkur-
renskraft dven pd hemmaplan. Genom att bredda basen for
spannmdlsinkop kan vi lictare hitta rite kvaliteter till vira
egna industrier, samtidigt som vi ligger en stabil grund fér var
spannmdlsexport. Ett annat omride ir foderaffiren, som vi
fortsitter att ligga stor kraft vid. Prisvirda fodervaror med hog
kvalitet som ger stort utbyte ir en viktig aspeke for att bidra
till atc 6ka lonsamheten pé véra dgares girdar.

Export av spannmadl och spannmélsprodukter 4r ett omrade
som vi vill fortsitta att utveckla. Inom Cerealia har arbetet
paborjats med export av bearbetade havreprodukter till Kina,
och ambitionen fér 2016 ir att 6ka dessa volymer. I april besokte
en kinesisk delegation Sverige, for att granska svensk livsmedels-
sikerhet infor ett eventuellt landsgodkidnnande for export av
havre till Kina. Lantminnen deltog som ett praktiskt exempel
pa kedjan frén jord till bord — det var ett mycket intressant och
givande besok, och vi invintar med spinning resultatet. Besoket
arrangerades av Livsmedelsverket och Jordbruksverket.

Inom Unibake fortsitter vi att stirka marknadspositionen
kring Ostersjon, dir vi redan idag 4r en ledande aktr inom flera
segment. Vaasan-forvirvet har gett oss dnnu bittre mojligheter i
form av produktion och distribution, och vi vill stirka vir posi-
tion genom ytterligare investeringar bland annat i Polen. Detta
ligger grunden for att pa sike kunna vixa pé den internationella
marknaden, med ambition att bli en global ledande bageriaktor.

Sammanfattningsvis dr det mycket glidjande att rappor-
tera att vi fortsitter leverera pa en resultatniva i linje med det
starka heldrsresultatet 2015. Lantminnen fortsitter att std pa
en stark plattform med starka finanser och bra marknadsposi-
tion inom ménga omraden, vilket ger tillforsikt infér framti-
den. Vir starka position innebir att Lantménnen kan fortsitta
att gora skillnad genom att skapa forutsittningar for ete livs-
kraftigt och konkurrenskraftigt svenskt lantbruk!

/ @ A{?ﬂdw
Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantménnen
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Perioden i korthet

Nettoomsattningen uppgick till 11 680 MSEK Kassaflodet fore finansieringsverksamheten
(11 064), en 6kning med 6 procent. uppgick till 641 MSEK (384).
Rorelseresultatet uppgick till 365 MSEK (291), en Investeringarna uppgick till 641 MSEK (374).

forbittring frin foregiende dr med 74 MSEK eller 25 pro-

cent. Rorelseresultatet 6kade inom samtliga divisioner. Vid Lantménnens foreningsstdmma, i maj fartades

beslut om insatsutdelning och insatsemission som tillsammans

Resultatet efter finansiella poster uppgick till med efterlikvid och aterbiring uppgar till 432 MSEK i utdel-
304 MSEK (238). ning till medlemmarna.

2016 2015 2015
Lantminnens nyckeltal jan-apr jan-apr jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 11680 11064 35 660
Rorelseresultat, MSEK 365 291 1351
Rérelsemarginal, % 3,1 2,6 3,8
Resultat efter finansiella poster, MSEK 304 238 1246
Periodens resultat, MSEK 278 219 1090
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK 641 384 -2 674
Avkastning pa eget kapital, % 6,5 5,5 8,9
Avkastning pa operativt kapital, % 5,6 5,7 75
Balansomslutning, MSEK 30 955 28 224 30 081
Soliditet, % 419 497 42,2
Investeringar, MSEK 641 374 1266
Nettolaneskuld, MSEK 5913 3509 6 476
Rantetackningsgrad, ggr 4,0 3,8 6.9
Medelantal anstéllda 9 874 8 056 8911
Justerat for jamforelsestérande poster
Rorelseresultat, MSEK 365 291 1351
Rérelsemarginal, % 3,1 2,6 3,8
Resultat efter finansiella poster, MSEK 304 238 1246
Periodens resultat, MSEK 278 219 1066
Avkastning pa eget kapital, % 6,5 55 8,7
Avkastning pa operativt kapital, % 5,6 b7 75

—
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Omvarld och marknad

Den globala ekonomiska tillvixten har varit relative dimpad
under forsta tertialet. Politiska risker har lett till férsiktighet
och oro pa marknaderna: diribland ”Brexit”- och ”Grexit™-
diskussioner, spanskt nyval och amerikanskt presidentval.
Aven den globala penningpolitiken priglas av osikerhet, och
de stora centralbankerna ir generellt avvakeande. I april sjo-
satte ECB utdkade obligationskdp, vilka nu dven inkluderar
foretagsobligationer. Den svenska kronan har under férsta
tertialet stirkts mot bade dollarn och euron, vilket enligt flera
beddmare kan tinkas leda till atgirder frin Sveriges Riksbank
i ndrtid.

Den svenska ekonomin utvecklas starkt: hushallen fortsit-
ter att konsumera, samtidigt som offentliga investeringar och
offentlig konsumtion har 6kat kraftigt — inte minst till f6ljd av
den snabba befolkningsékningen, som lett till ett 5kat behov
av bland annat bostider, infrastrukeur och offentlig service.
Den svenska BNP-tillvixten landade pa 4,1 procent under
2015. Inflationstakten har 6kat nigot under forsta tertialet,
frimst dill f6ljd av hogre inhemska priser pa tjanster. Infla-
tionen utvecklas dock fortsatt ryckigt. Tillvixten under 2016
forvintas vara fortsatt stark, med en BNP-tillvixt pd 3,5-4,0
procent.

Tillvixten i de nordiska linderna under 2015 var ligre 4n
i Sverige: i Norge 1,9 procent, i Danmark 1,3 procent och i
Finland 0,1 procent. Dock mirks att aterhimtningen i dansk
ekonomi fortsitter, konsumtionstillvixten i Norge ér positiv
— och Finland visar aterigen forsiktig tillvixt och viss konsum-
tionsokning,

Spannmalsskérden 2015 var en av de stdrsta pd manga dr,
bade i Sverige och globalt. Det var ocksd den tredje skérden
i rad da virldslagren fylldes pa, vilket har lett till successivt
sjunkande priser. I Sverige finns stora lager pa gardarna, dir
det under de kommande ménaderna behover beredas plats
for den kommande skérden. Den globala spannmaélshandeln
forvintas vixa under dren fram till 2020, sirskilt i form av
export till Asien och Afrika frin dvriga regioner. Tillvixten

baseras dock pa en relativt lag handelsprognos for 2015/2016.
Handeln med korn férvintas vixa med ungefir 2 procent

per ar mellan 2017 och 2020, till f6ljd av 6kad efterfragan pa
bide foder- och maltkorn.

Enligt LRF Mjolks senaste rapport rider fortsatt obalans
pd den globala mejerimarknaden dir utbudet 6kar snabbare
in efterfrigan, och de svenska mjolkforetagen pressas av fort-
satt laga mjélkpriser. Den 6kade produktionen sker framfs-
rallt i EU-omradet — sirskilt Nederlinderna, Irland och Dan-
mark. Det ryska handelsembargot pa livsmedelsprodukeer fran
EU kvarstér, vilket inte minst paverkar efterfrigan pd mejeri-
produkter negativt. En ljusglimt 4r att Kina kraftigt 6kade sin
import i borjan av aret. Efterfragan pa ekologisk mjolk kar
bide nationellt och globalt. Flera affirskedjor och konsumen-
ter efterfrigar ocksd mj6lk fran kor som fatt gmo-fritt foder,
och Arla har nyligen infort en premie pd sidan mjslk.

De laga globala priserna pé lantbruksravaror bidrar till en
okad turbulens pa marknaden for lantbruksmaskiner, bland
annat genom en minskad forsiljning. Den krympande mark-
naden driver fortsatta strukturomvandlingar och konsolide-
ringar i branschen, inte minst i Sverige.

Nya satsningar inom framforallt infrastruktur- och bygg-
sektorerna i Sverige har lett till 6kad efterfrigan pa anligg-
ningsmaskiner. Utvecklingen i gruvsektorn ir fortsatt svag.

Enligt HUT Research fortsitter tillviixten i svensk dagligva-
ruhandel: under 2015 steg tillvixten med 4,0 procent i Iopande
priser. Lagprisprodukter och ekologiska varor 4r drivande kraf-
ter, liksom en generellt 6kad efterfragan till foljd av den 6kande
migrationen. Tillvixtprognosen for 2016 ligger pd 3,5 procent.
Mathandeln pa nitet 6kar mycket kraftigt — under 2015 vixte
forsiljningen med 40 procent. Utvecklingen inom dagligvaru-
handeln ar relativt god dven i Norge, dir tillvixten 2015 upp-
gick till 2,8 procent — och i Danmark, med en tillvixt pa 1,8
procent for 2015. Den finska marknaden minskade dock med
2,1 procent under helaret 2015.

Rérelseresultat per division, januari-april
Justerat for jamforelsestorande poster, MSEK
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Andel av koncernens omsittning
Inklusive koncernintern férsaljning

Division Lantbruk 31 9% (33 %)

Division Maskin 25 % (27 %)

7 % (7 %)
1% (1 %)
36 % (32 %)

Division Energi

Lantmannen Fastigheter

Division Livsmedel
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Kommentarer till delarsperioden

Koncernens nettoomsattning och resultat

januari-april 2016

Nettoomsittning

Nettoomsittningen i Lantminnen uppgick under forsta tertia-

let ¢ill 11 680 MSEK (11 064), en 6kning med 6 procent.
Omsittningen har frimst dkat inom division Livsmedel

till foljd av férvirvet av bagerikoncernen Vaasan men har dven

paverkats av avyttringen av Doggy. Valutakurseffekter paver-

kade nettoomsittningen negative med 2 procent.

Rorelseresultar

Rérelseresultatet uppgick under tertialet till 365 MSEK
(291), en 6kning med 74 MSEK eller 25 procent. Rorelse-
resultatet jimfort med féregdende ar har forbattrats inom
samtliga divisioner. Lantminnen Fastigheter redovisar ett
ligre rorelseresultat till f5ljd av ligre vinst frin forsiljning
av fastigheter, 41 MSEK jimfort med 83 MSEK forega-
ende ar. Valutakurseffekter paverkade rérelseresultatet med
-7 MSEK.

Finansnetto och resultat efter finansiella poster

Finansnettot uppgick till -61 MSEK (-53). Forindringen
beror till storsta del pa 6kad uppléning i samband med
Vaasan forvirvet. Ett positivt operativt kassafldde och fal-
lande marknadsrintor motverkar effekten av den ckade upp-
léningen. Resultat efter finansiella poster uppgick till 304
MSEK (238).

Skatt och resultat efter skatt
Periodens skattekostnad uppgick till 26 MSEK (19). Skatten
beriknas utifrin bedomd skattesats for hela aret.

Resultat efter skatt uppgick till 278 MSEK (219), varav
277 MSEK (217) avser medlemmarna i den ekonomiska for-
eningen och 1 MSEK (2) avser dgare utan bestimmande infly-
tande (minoritetsigare) i koncernens dotterforetag.

Kassafléde

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 1 015
MSEK (637), dir rorelsedverskottet bidrog med 522 MSEK
(480) och kassaflddet fran rérelsekapital med 493 MSEK
(157). Okningen av kassaflodet fran rorelsekapital 4r i huvud-
sak hinférlig till lagerminskning.

Investeringar i anliggningstillgdngar uppgick till —641
MSEK (-374) och forsiljning av anliggningstillgangar bidrog
med 287 MSEK (175). Periodens nettoinvesteringar uppgick
dirmed till -354 MSEK (-199). I tertialet har investeringar
skett i ett antal bagerier, bland annat i Polen och Belgien, i
kvarnen i Stringnis samt i fastigheter.

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till
641 MSEK (384) och totalt kassaflode inklusive finansierings-
verksamheten till 737 MSEK (216).

Lantménnens deléarsrapport januari-april 2016

Finansiell stallning
Koncernens egna kapital uppgick den 30 april till 12 976
MSEK (12 681 vid Arsskiftet), varav 22 MSEK (21 vid irs-
skiftet) avser andra dgare 4n medlemmarna i den ekonomiska
foreningen, det vill siga minoritetsintressen i koncernforetag.
Nettolineskulden har sedan arsskiftet minskat med 563
MSEK il 5 913 MSEK (6 476 vid érsskiftet).

Likvida medel per den 30 april uppgick till 2 009 MSEK
(1 252 vid érsskiftet). Balansomslutningen uppgick till
30 955 MSEK (30 081 vid érsskiftet). Soliditeten uppgick till
41,9 procent (42,2 vid &rsskiftet).

Risker och osékerhetsfaktorer

All affirsverksamhet ir forenad med risker. Riskerna i Lant-
minnens verksamhet omfarttar strategiska risker relaterade till
bland annat varumirken, omvirldskrav och konjunktur, ope-
rativa risker sdsom prisforindringar pé energi, etanol och
rivaror, samt finansiella risker. Riskerna beskrivs utférligt i
Lantminnens drsredovisning.

Forandringar i koncernen

I januari forvirvades Kalmar Lantmins maskinverksamhet.
Forvirvet omfattade lager, inventarier och cirka 40 anstillda.
Verksamheten omsitter cirka 160 MSEK p4 arsbasis.

I januari avyttrades ett antal industrifastigheter i Eskilstu-
na och Norrtilje.

I mars avyttrades ett antal industrifastigheter i Uppsala dir
Lantminnen Lantbruk och Lantminnen Cerealia idag bedriver
verksamhet. Delar av Lantminnens verksamhet i fastigheterna
kommer att fortsitta ytterligare nagra ar.

Forvirvsbalanserna i forvirvade bolag ir fortfarande preli-
minira.

Personal
Medelantalet anstillda uppgick till 9 874 (8 056) och antal
heltidsanstillda per 30 april 2016 var 9 748 (8 025).

Antal anstillda har 6kat genom forvirvet av Vaasan och
Kalmar Lantmins maskinverksamhet men samtidigt minskat

Andel av koncernens anstillda

Division Livsmedel 70 % (62 %)

Division Lantbruk 7 % (10 %)

Division Maskin 20 % (24 %)
Division Energi 2 % (3 %)
Lantménnen Fastigheter 1% (1 %)




Per Olof Nyman, vd och koncernchef, Bengt-Olov Gunnarson, Styrelseordforande samt Sven-Erik Bucht, Sveriges landsbygdsminister i samsprék pd Lantméinnens foreningsstimma.

genom avyttring av verksamheter och effektiviseringsdtgirder
frimst inom division Lantbruk samt inom division Livsmedel.

Ovriga viktiga handelser

Fran och med 2016 ir Lantminnens medlemsorganisation
uppdelad i 19 distrike med nya arbetsformer och ett nirmare
samarbete med Lantminnen Lantbruk och Lantminnen
Maskin.

Lantminnen Lantbruk 6kar sin nirvaro i Kalmarregionen
och Lantminnens dgarorganisation har forstirks genom att en
medlemsansvarig rekryterats till regionen. Den 26 april begir-
de Kalmar Lantmin uttrdde ur Lantminnen ek for.

I slutet av april besoktes Sverige och Lantminnen av en
kinesisk delegation, som var i landet for att sikerstilla svensk
kontroll av livsmedelssikerhet for havre fran jord till bord.
Livsmedelsverket och Jordbruksverket stod som officiella vir-
dar for besoket — medan Lantminnen var ett praktiskt exem-
pel pa hur arbetet i kedjan fran jord till bord gar till. Under
sitt besok pa Lantminnen, som varade i fyra dagar, fick de
kinesiska besokarna majlighet att se i princip hela havrens vir-
dekedja.

Lantminnen och det danska lantbruksforetaget DLG
(Dansk Landbrugs Grovvareselskab) stirker och utvidgar det
redan existerande samarbetet pé lantbruksomradet genom att
etablera ett nytt samigt bolag for internationell verksamhert,
Lantminnen DLG International (LDI), dir Lantminnen res-
pektive DLG kommer att 4ga 50 procent vardera. Syftet med
det nya bolaget ir bide att utvidga positionen inom de mark-
nader och affirer dir DLG och Lantminnen redan idag har ett
starkt samarbete samt att expandera pd nya, frimst europeiska,
marknader genom att kraftsamla i det gemensamma bolaget.
Det stirkta internationella samarbetet paverkar inte de bida
foretagens hemmamarknader.

Lantminnens deligda bolag HaGe Kiel i Tyskland forvir-
vade samtliga kvarvarande aktier i Roth Agrarhandel GmbH
och blev dirmed ensam aktiedgare i foretaget. Forvirvet ger
HaGe Kiel ytterligare méjligheter att éka effektiviteten i sin
verksamhet och f6r sina kunder. Roth Agrarhandel GmbH, ir

ett av de ledande tyska privata féretagen pa jordbruksomridet
inom insatsvaror och spannmal.

Lantminnens deligda bolag Viking Malt skrev i januari
avtal om forvirv av Danish Malting Group (DMG), fran
Carlsberg. DMG har ett milteri i Danmark och tva i Polen,
omsitter cirka 700 MDKK och har 88 anstillda. Affiren
genomfordes i maj sedan alla berérda konkurrensmyndigheter
gett sitt godkdnnande.

I undersékningen Sustainable Brand Index har Lantmin-
nen i Sverige placerarat sig pa andra plats i livsmedelskategorin
och pé tionde plats totalt. I Danmark och Norge kom Lant-
minnen p3 fjirde respektive nionde plats inom livsmedelskate-
gorin. Vaasan kom pé femte plats bide inom livsmedelskatego-
rin och totalt i Finland. Kungsérnen och Axa placerade sig pa
en sjunde respektive nionde plats inom livsmedelsbranschen i
Sverige. Undersdkningen genomfors i alla nordiska linderna
med sammanlagt 30 000 respondenter.

Handelser efter periodens utgang
Lantminnen Unibake forvirvade i maj det ryska foretaget
Unihold, vilket ger Unibake dgande till fastigheten i Moskva
dir de sedan linge bedriver bageriproduktion.

Lantminnen Cerealia har fattat beslut om att stanga sin
anldggning i Odense och flytta ver produktionen av kak- och
brédmixer till Sverige. Beslutet paverkar 20 anstillda.

Lantméinnens foreningsstimma
Vid Lantminnens foreningsstimma i maj valdes Pauline
Lindwall ill ny styrelseledamot efter Helle Kruse Nielsen som
avbdjt omval. Vid stimman omvaldes styrelseledamoterna Ulf
Gundemark, Thomas Magnusson och Bjérn Wallin. Beslut fat-
tades om insatsutdelning och insatsemission som tillsammans
med efterlikvid och aterbdring uppgir till 432 miljoner SEK i
utdelning till medlemmarna.

Vid konstituerande styrelseméte valdes Bengt-Olov
Gunnarson till styrelsens ordférande och Per Lindahl till vice
ordférande.
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Division Lantbruk

)
2016 2015 Foérandring

Nyckeltal division Lantbruk jan-apr jan-apr jan-apr
Nettoomsattning, MSEK 3785 3 886 -3 %
Rorelseresultat, MSEK 94 23 71
Rérelsemarginal, % 2,5 0,6
Avkastning pa operativt kapital, % 7.0 17
Medelantal anstallda 702 779 -10 %
Nyckeltal Lantminnen Lantbruk Sverige
Nettoomsattning, MSEK 3 741 3 8561 -3%
Rorelseresultat, MSEK 86 19 67
Rérelsemarginal, % 2,3 0,5
Avkastning pa operativt kapital, % 9,5 1.9
Medelantal anstallda 671 751 -11%

—

Division Lantbruks nettoomsittning ir i nivi med foregiende
ar, och divisionens rérelseresultat uppgér till 94 MSEK — vilket
dr en kraftig forbittring jamfore med forra arets resultat pd 23
MSEK.

Det forbittrade resultatet beror till stor del pd de effekti-
viseringar och strukturforbittringar som genomférdes i den
svenska verksamheten under forra aret och som nu har fact full
utvixling. Dessutom har den nya, mer affirsinriktade organi-
sationen ytterligare stirkt Lantminnens position och kund-
nirvaro pi den konkurrensutsatta lantbruksmarknaden.

Volymerna i spannmalsaffiren ir ligre dn foregiende ar,
till foljd av ett relativt lagt spannmélspris. Stora volymer frin
forra drets skord finns fortfarande kvar pa girdarna, bade i
Sverige och Europa som helhet.

Inom foderaffiren utvecklas forsiljningen for alla djur-
fodersorter positivt, och det nya Nétfor-sortimentet som
lanserades 2015 har mottagits mycket vil. Situationen for
mjolkproducenter r fortsatt utmanande, vilket har en nega-
tiv effekt pa forsiljningsvolymerna. Lonsamheten i svensk
grisproduktion har forbdttrats, vilket har lett till 6kade inves-
teringar och stérre efterfrigan pa foder. Aven inom 4gg- och
kycklingproduktionen sker ett antal storre investeringar, vilket
bidrar till 6kade fodervolymer.

Stora foérbittringar har under tertialet skett inom logistik,
produktion och forsiljning i utsides- och froaffiren — och
Lantminnen har stirke sina marknadsandelar. Efterfragan pa
marknaden ir generellt god.
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Under tertialet har Lantminnen etablerat ett kontor i Kalmar,
och har nu nirvaro med siljare i omradet. Kalmar 4r en viktig
region for Lantminnen, och ytterligare marknadssatsningar
planeras under éret.

Resultatet i Lantménnens internationella intresseinnehav
ir nagot bittre dn foregiende 4r, frimst tack vare inledda for-
bittringar i HaGe Kiel. Ny ledning for bolaget tilltridde un-
der hésten 2015, och flera initiativ genomférs nu for att oka
effektiviteten och minska bolagets kostnadsmassa. Scandagra
Group fortsitter att utvecklas positivt.

Division Lantbruk, justerat for jimforelsestérande poster
MSEK %
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Division Maskin

2016 2015 Féréndring
Nyckeltal division Maskin jan-apr jan-apr jan-apr
Nettoomsattning, MSEK 31560 3111 1%
Rérelseresultat, MSEK 11 4 7
Rérelsemarginal, % 0,3 0,1
Avkastning pa operativt kapital, % 1,8 0,7
Medelantal anstallda 1912 1847 4%
Nyckeltal Lantminnen Maskin Sverige
Nettoomsattning, MSEK 944 963 -2 %
Rérelseresultat, MSEK -33 -28 -5
Rérelsemarginal, % -35 -29
Avkastning p& operativt kapital, % -10,0 -9/4
Medelantal anstallda 771 737 5 %

Division Maskins nettoomsittning ir i nivi med foregdende
ar. Rorelseresultatet uppgir till 11 MSEK, en forbittring jim-
fort med forra érets resultat pi 4 MSEK.

Den svenska traktormarknaden, riknat i antal traktorer,
vixte under forsta tertialet med 1,9 procent; detta beror dock
till stor del pd att ett fital leverantorer valt att kraftigt sinka
priser, och kan inte sikert ses som ett trendbrott frén de senaste
drens kontinuerligt krympande marknad. Den danska traktor-
marknaden minskade under samma period med 21 procent,
medan den norska marknaden vixte med 8,5 procent. Lant-
minnen Maskins nya redskapssortiment, inklusive nya red-
skapsleverantérer, har vickt stort intresse pA marknaden.

Den krympande marknaden for lantbruksmaskiner har
lete dill en turbulent marknad och konsolidering bland ménga
distributdrer. Den turbulenta situationen forstirks yteerligare
av att flera maskintillverkare tar dillfdllet i ake for att driva
fram exklusivitet bland distributérer, samt att genomfora sina
egna strukturforindringar. Fér Lantminnens del pagar arbe-
tet med forberedelser infér att det nya, utékade avtalet med
AGCO som tecknades under forra aret ska trida i kraft.

Den 1 januari tog Lantminnen 6ver Kalmar Lantmins
maskinverksamhet. Arbete pagar for att integrera den nya
verksamheten, och en 6versyn kommer att goras for att utvir-
dera hur Lantminnens marknadsnirvaro och kundnirhet bor
utvecklas.

Swecon fortsitter att utvecklas positivt — sirskilt i Sverige, dir
efterfrigan har okat till fljd av flera stora infrastrukturprojeke.

Marknaden drivs framforallt av efterfrigan i storstadsregionerna,
medan utvecklingen i gruvbranschen ir fortsatt svag. Ett
arbete har inletts tillsammans med Volvo f6r att se éver hur
siljorganisationen dnnu bittre kan svara upp mot storstads-
kundernas 6nskemal. Verksamheten med begagnade reservde-
lar, som pabérjades under forra dret, utvecklas positivt och har
mottagits vl av kunderna.

Marknaden for anliggningsmaskiner i Tyskland ir fortsate
stabil, och Swecon 6kar sin marknadsandel. Den stora maskin-
missan Bauma, som genomfors vart tredje ir, gick i april av
stapeln i Miinchen — med fler dn 3 000 utstéllare pé plats.
Swecons deltagande pd missan var framgéngsrike, vilket bland
annat mirks pa en hogre orderinging. Utvecklingen i Balti-
kum 4r svagare dn i Sverige och Tyskland, med liga volymer
och svag investeringgsvilja.

Division Maskin
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Lantminnen Agroetanol i Norrkiping

Division Energi

2016 2015 Forandring
Nyckeltal division Energi jan-apr jan-apr jan-apr
Nettoomsattning, MSEK 809 838 -3%
Rorelseresultat, MSEK 84 62 22
Rérelsemarginal, % 10,4 74
Avkastning p& operativt kapital, % 22,7 16,2
Medelantal anstéllda 228 224 2 %

Division Energis nettoomsittning i forsta tertialet 4r i nivd med
foregiende 4r, och rorelseresultatet uppgar till 84 MSEK — en
klar forbittring jimfort med forra arets resultat pi 62 MSEK for
samma period. Det forbittrade resultatet forklaras framf6rallt av
att Lantminnen Agroetanol visar ett betydligt hogre resultat.

Lantminnen Agroetanol har under tertialet haft fordel av
det ligre spannmalspriset och vil genomférda ravaruinkédp,
vilket forklarar en del av resultatforbittringen. Etanolpriset
har ocksa foérbittrats under senare delen av tertialet, 4ven om
prisutvecklingen ir fortsatt mycket volatil. Det hogre resulta-
tet beror dven pd fortsatt framgdngsrik etanolexport till Tysk-
land, samt 6kad forsiljning av mer hégforidlade produkter
— till exempel drivmedlet ED95 for dieselmotorer.

Under forsta tertialet har Agroetanol tillsammans med
lastbilstillverkaren Scania lanserat samarbetet Etha, som
erbjuder en enkel helhetslsning for transportorer. Ethas er-
bjudande innefattar den senaste generationens etanollastbilar
fran Scania, som dr optimerade fér Agroetanols ED95-brinsle.
Kombinerat med anpassade distributions- och tanklosningar
innebir detta att det blir majligt att reducera koldioxidutsldp-
pen med 90 procent. Arla dr en av de storsta kunder som
hittills paborjat samarbetet med Etha.

Lantminnen Reppe har under tertialet haft utmaningar i
form av lagre stirkelseutbyte till £6ljd av kvaliteten pé spann-
malsrivaran frin 2015 érs skord, vilket har paverkat resultatet
negativt.

Lantménnens delarsrapport januari-april 2016

Lantminnen Aspen gar mot sin hogsisong under den sena
varen och sommaren. Under véren har den traditionella vér-
kampanjen, som ir en viktig del av Aspens marknadsféring,
genomforts med gott resultat. Aven internationellt har en mer
aktiv marknadsbearbetning paborjats, for att 6ka nirvaron och
ndrheten till kund — sirskilt i Finland och Norge.

Division Energi, justerat for jimférelsestérande poster
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Division Livsmedel

2016 2015 Férandring
Nyckeltal division Livsmedel jan-apr jan-apr jan-apr
Nettoomsattning, MSEK 4 4924 3690 20 %
Rorelseresultat, MSEK 185 137 48
Rérelsemarginal, % 42 37
Avkastning pa operativt kapital, % 4.6 5,3
Medelantal anstallda 6 722 4 891 37 %

Nettoomsittningen i division Livsmedel dr hdgre dn foregien-
de &, vilket framforallt beror pa forvirvet av bagerikoncernen
Vaasan, som ingdr i divisionen sedan juni 2015. Rérelseresul-
tatet uppgdr till 185 MSEK, en forbittring jimfort med forra
drets resultat pi 137 MSEK. Det hégre resultatet férklaras
frimst av fortsatta resultatforbittringar i Lantminnen Unibake,
samt att resultatet frin Vaasan har tillkommit.

Lantminnen Cerealia fortsitter att utvecklas stabilt, med
ett starke fokus pd att utveckla innovativa kunderbjudanden
och produkter. Arbetet med investeringen i Stringnis vals-
kvarn som annonserades forra dret foljer plan. Investeringar
har 4dven skett i Jirna, for ate 6ka produktionskapaciteten for
kyld fardigmat frin Gooh och Kungsérnen. Flera lyckade
produktlanseringar har skett under forsta tertialet: ddribland
granolaprodukter och HavreKvikk fran AXA, bonpasta och
fardigmat frin Kungsdrnen samt nya ritter frin Gooh. AXA:s
granola blev utsedd till "Bist i test” av den norska matsajten
bramat.no.

Lantminnen Unibake har stirke sitt resultat yteerligare under
forsta tertialet — dels genom fortsatta effektiviseringar i pro-
duktionen, men 4dven genom ytterligare forbattringar av
resultatet i den internationella verksamheten. Integrationen
av Vaasan, som pabdrjades forra aret, har gitt mycket bra. Ett
flertal investeringar har inletts under forsta tertialet, ddribland
arbetet med att bygga ett nytt bageri i Londerzeel i Belgien
for att ersitta bageriet som brann ned forra dret. Den firdiga
anlidggningen kommer att bli Europas modernaste baguetteba-
geri. Lanseringen av firgade hamburgerbrdd har varit lyckad:
svarta och roda brod har erbjudits under en kort period, med
stor efterfrigan frén kunder.

Division Livsmedel, justerat for jimférelsestorande poster
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Lantmannen Fastigheter

Lantminnens huvudkontor

2016 2015 Férandring
Nyckeltal Lantmdinnen Fastigheter jan-apr jan-apr jan-apr
Nettoomsattning, MSEK 165 157 5 %
Rérelseresultat, exklusive fastighetsférsaljning, MSEK 61 62 -1
Rorelseresultat, MSEK 102 145 -43
Avkastning pa operativt kapital, justerat for fastighetsforsaljning, % 1.1 12,2
Medelantal anstallda 39 40 -3 %

—

Nettoomsittningen i Lantminnen Fastigheter dr hogre dn
foregdende dr, medan rorelseresultatet exklusive fastighets-
forsdljningar 4r i niva med forra dret: 61 MSEK (62 MSEK).
Resultatet fran fastighetsforsiljningar uppgar till 41 MSEK
(83 MSEK).

Den externa andelen uthyrning har fortsatt att 6ka under
tertialet, och det rider for nirvarande hdg aktivitet pd mark-
naden.

Ett antal fastighetsaffirer har genomforts under forsta ter-
tialet. I Uppsala har Lantminnen sélt en centralt beldgen fastig-
het som kommer att utvecklas till bostader — affiren ar ett bra
exempel pd hur arbetet med fastighetsutveckling skapar virde.
Resultatet frin affiren 4r beroende av hur det framtida projektet
utvecklas och kommer att redovisas under flera ar frama.

Fastigheten Najaden i Eskilstuna, som bland annat inne-
haller Lantminnen Maskins anlidggning, har sélts till 4garen
av intilliggande fastigheter — vilket mojliggdr en mer effektiv
fastighetsforvaltning och -utveckling. Tva dldreboenden i
Norrtilje och pa Lidingd har forvirvats under tertialet.

Virmeverksamheten utvecklas fortsatt positivt, och visar
ett nagot hdgre resultat for forsta tertialet 4n foregiende ar.
Under tertialet har Lantminnen fitt méjlighet att bygga fjarr-
virme pé tvé orter i Skurups kommun.
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Lantminnen Fastigheter, exklusive fastighetsforsiljning

MSEK %
80 20
60 15
40 10
20 5
0 0
T T2 T3 1 T2 T3 T
2014 2015 2016

[ Rorelseresultat == Avkastning pa operativt kapital



Viking Malt

Lantmannens internationella delagarskap

Divisionerna Lantbruk, Energi och Livsmedel dir deliigare i ett
antal internationella bolag. Verksamheten i bolagen bedrivs
[frimst i Norden, Tyskland, Polen och de baltiska linderna.
Med dessa deliigarskap har Lantméinnen goda forutsittningar
att erbjuda kunderna i Sverige och pa exportmarknaderna
langsiktiga affirsrelationer med stabil leveranssiikerhet.
Lantmidinnens resultatandel redovisas i respektive division.

HaGe Kiel dgarandel 41 %

Hauptgenossenschaft Nord AG (HaGe Kiel) omsitter arligen
citka 2,6 miljarder euro och har cirka 1 700 anstillda. Lantmin-
nen iger 41 procent av HaGe Kiel och DLG (Dansk Landbrugs
Grovvareselskab) dger 54 procent. Verksamheten innefattar han-
del med spannmal samt f6rsiljning av insatsvaror till jordbruket
och ingar i division Lantbruk. HaGe Kiel har vil utvecklade
logistikkedjor och hamnterminaler i Hamburg, Kiel och Rostock
som f6rser marknaden med spannmal och oljevixter bide lokalt
och internationellt. HaGe Kiel har foderfabriker som tillverkar
foder av hog kvalitet och bedriver handel med lantbruksvaror,
maskiner, forsiljning av produkeer for fritid och tridgird, samt
marknadsfor produkter inom ekologiskt jordbruk.

Scandagra Group idgarandel 50 %

Scandagra Group AB bedriver verksamhet i de tre baltiska
linderna. Koncernen omsitter drligen cirka 240 miljoner euro
och har cirka 250 anstillda. Bolaget, som igs till lika delar av
Lantminnen och DLG ingar i division Lantbruk. Verksamheten
bestér av tre siljbolag; Scandagra Eesti, Scandagra Lietuva och
Scandagra Latvia. Siljbolagen ir verksamma inom forsiljning av
insatsvaror till vixtodling samt inkdp och férsiljning av spann-
mél. Scandagra Eesti har ocksé en foderfabrik med en produk-
tionskapacitet pa drygt 100 000 ton.

Scandagra Polska dgarandel 50 %

Scandagra Polska bedriver handel med spannmal och insatsvaror
pa den polska lantbruksmarknaden och omsitter arligen cirka
1,2 miljarder SEK samt har cirka 120 anstillda. Bolaget 4gs till
lika delar av Lantminnen och DLG och ingér i division Lant-
bruk. Scandagra Polska 4r en av manga handelsaktérer pa den
stora och diversifierade polska marknaden.

Agroenergi Neova Pellets igarandel 50 %
Agroenergi Neova Pellets tillverkar och siljer fasta biobrinslen,
framforallt tripellets, och omsitter érligen cirka 1 miljard SEK
samt har cirka 130 anstillda. Bolaget har en stark stillning pa
den svenska marknaden och i Ostersjoregionen. Lantminnen
och Neova dger 50 procent vardera av bolaget. Bolaget ingar i
division Energi.

Viking Malt idgarandel 38 %

Viking Malt stirker sin position som det ledande milteriet i
norra Europa genom att i maj forvirva Danish Malting Group
(DMG) fran Carlsberg. Viking Malt producerar efter forvirvet
malt i Finland, Sverige, Danmark, Polen och Litauen. Bolaget
omsitter pd arsbasis cirka 250 miljoner euro och har cirka 240
anstillda. Viking Malt 4r en avancerad forddlare av spannmal
som levererar cirka 600 000 ton malt och tjdnster pa arsbasis till
bryggerier och destillerier i Nordeuropa och till utvalda anvin-
dare i hela virlden. Lantminnen 4ger 38 procent av foretaget,
resterande del 4gs av det finska bolaget Polttimo. Viking Malt
ingdr i division Livsmedel.
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Koncernens resultatrakning

. )

2016 2015 maj 20156- 2015
MSEK jan-apr jan-apr apr 2016 jan-dec
Nettoomsattning 11 680 11 064 36 276 35 660
Ovriga rorelseintkter 146 190 752 796
Forandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -868 —491 -310 57
Aktiverat arbete for egen rakning 0 0 0 0
Révaror och férnédenheter -2 871 -3 392 -10 863 -11384
Handelsvaror -3 639 -3 444 -117083 -11508
Personalkostnader -1802 -1575 -5 396 -5 169
Ovriga rérelsekostnader -1 9556 —1758 -6 179 -5982
Andelar i intresseforetags resultat 29 28 104 103
Av- och nedskrivningar -365 -331 -1 256 -1222
Rorelseresultat 365 291 1425 1351
Finansiella intakter 42 32 116 106
Finansiella kostnader -103 -85 -229 -211
Resultat efter finansiella poster 304 238 1312 1246
Skatt -26 -19 -163 -1566
Periodens resultat efter skatt 278 219 1149 1090
Periodens resultat hanférligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 277 217 1148 1088
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 2 1 2

—— ——
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Koncernens rapport over totalresultat

2016 2015 maj 2015- 2015

MSEK jan-apr jan-apr apr 2016 jan-dec
Periodens resultat efter skatt 278 219 1149 1090
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster i forméansbaserade pensionsplaner,

netto fore skatt -41 -164 334 211
Skatt pa aktuariella vinster och forluster 9 36 =73 -46
Summa -32 -128 261 165
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgangar som kan séljas, netto fore skatt 19 10 22 13
Kassaflédessékringar, netto fore skatt 20 108 -26 62
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 7 -30 -1562 -189
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandska verksamheter,

netto fore skatt -26 58 -28 b6
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras -2 =37 1 -34
Summa 18 109 -183 -92
Andel i 6vrigt totalresultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet 2 -22 12 -12
Summa -22 12 -12
(")vrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -12 -41 920 61
Summa totalresultat fér perioden 266 178 1239 1151
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 265 176 1238 1149
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 2 1 2

— —
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Koncernens tertialfordelade resultatrakningar

2016 2015 2015 2015
MSEK jan-apr sep-dec maj-aug jan-apr
Nettoomsattning 11 680 12 491 12105 11 064
Ovriga rorelseintakter 146 158 448 190
Foérandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete —8568 -203 751 —491
Aktiverat arbete for egen rakning 0 0 0 0
Ravaror och férnédenheter -2 871 -3 798 -4 194 -3 392
Handelsvaror -3 639 -3838 -4 226 -3 444
Personalkostnader -1802 -1792 -1802 -1575
Ovriga rérelsekostnader -1 955 -2 286 -1938 -1768
Andelar i intresseféretags resultat 29 54 21 28
Av- och nedskrivningar -3656 -414 =477 -331
Rorelseresultat 365 372 688 291
Finansiella intakter 49 28 46 32
Finansiella kostnader -103 -62 -64 -85
Resultat efter finansiella poster 304 338 670 238
Skatt -26 -29 -108 -19
Periodens resultat efter skatt 278 309 562 219
Periodens resultat hanférligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 277 309 562 217
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 0 0 2
——
Koncernens poster av
2016 2015 2015
MSEK jan-apr jan-apr jan-dec
Redovisat rorelseresultat 365 291 1 351
Jamférelsestérande poster i rérelseresultatet:
Realisationsresultat vid férséljning av verksamheter - - 110
Strukturkostnader, division Lantbruk - - -45
Strukturkostnader, Vaasan-férvarvet - - -65
Summa jaémférelsestérande poster i rérelseresultatet -
Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster 365 291 1 351
—
)
Redovisat resultat efter finansiella poster 304 238 1246
Jamforelsestorande poster i rorelseresultat enligt ovan - - -
Summa jaémférelsestérande poster i finansnettot -
Resultat efter finansiella poster justerat for
jamforelsestérande poster 304 238 1246
Avkastning pa eget kapital, justerat for jamférelsestorande poster, % 6,5 55 87
Avkastning pa operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % 56 57 75
—

" varav 41 MSEK redovisas i division Livsmedel
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Koncernens balansrakning

2016 2015 2015
MSEK 30 apr 30 apr 31 dec
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 7136 6 562 7113
Forvaltningsfastigheter 77T 611 586
Goodwill 4 400 2907 4424
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 2 768 735 2782
Innehav i intresseforetag 1745 1 603 1690
Finansiella anlaggningstillgangar 707 985 71
Uppskjutna skattefordringar 212 436 371
Ovriga anlaggningstillgangar 37 9 8
Summa anlaggningstillgangar 17 782 13 848 17 685
Varulager 5 252 5 241 5545
Kundfordringar och évriga rorelsefordringar 5688 5 582 5 407
Kortfristiga rantebarande tillgangar 186 226 174
Aktuella skattefordringar 38 23 18
Likvida medel 2 009 3304 12562
Summa omsittningstillgangar 13173 14 376 12 396
SUMMA TILLGANGAR 30955 28 224 30 081
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanférligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 12954 12 035 12 660
Innehav utan bestdmmande inflytande 22 19 21
Summa eget kapital 12 976 12 054 12 681
Langfristiga rantebarande skulder " 39562 2 304 4 897
Avsattningar for pensionsforpliktelser 388 664 360
Uppskjutna skatteskulder 389 298 612
Ovriga langfristiga avsattningar 329 244 227
Ovriga langfristiga skulder 39 58 39
Summa langfristiga skulder 5 097 3568 6135
Kortfristiga rantebarande skulder 4350 4780 3230
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 8042 7 353 7 608
Aktuella skatteskulder 118 70 73
Kortfristiga avsattningar 372 399 3b4
Summa kortfristiga skulder 12 882 12 602 11 265
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30955 28 224 30 081
Soliditet 419 4277 42,2
D Inklusive férlagsinsatser, MSEK 250 250 250

—
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Koncernens kassaflodesanalys

.

2016 2015 2015

MSEK jan-apr jan-apr jan-dec
Resultat efter finansiella poster 304 238 1246
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet P 282 287 1012
Betald skatt -64 -45 -99
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapital 522 480 2159
Forandring av rérelsekapital 493 157 8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1015 637 2167
Forvary, avyttring av verksamheter (inklusive kapitaltillskott) -25 -86 -4 154
Investeringar i anlaggningstillgangar —641 -374 -1 256
Forsalining av anlaggningstillgangar 287 175 445
Foérandring av finansiella placeringar 5 32 124
Kassaflode fran investeringsverksamheten -374 -253 -4 841
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 641 384 -2 674
Forandring i insatskapital 0 1 19
Utbetald utdelning 0] 0 -314
Foérandring av laneskulder 96 -169 1194
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 96 -168 899
Periodens kassaflode 737 216 -1775
Likvida medel vid periodens borjan 1262 3058 3 058
Kursdifferens 20 30 =31
Likvida medel vid periodens slut 2009 3304 1252
D Av- och nedskrivning av anlaggingstillgangar 365 331 1222
Avgar resultatandelar i intresseféretag -29 -26 -86
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter —42 -83 -190
Ovriga ej likvidpaverkande poster -12 65 66
Totalt justering for poster som inte ingar i kassflodet 282 287 1012

—
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Koncernens forandringar i eget kapital

( 1\
2016 2015 2015
jan-apr jan-apr jan-dec
Agare utan Agare utan Agare utan
For- bestam-  Totalt For- bestam-  Totalt For- bestam-  Totalt
eningens mande  eget eningens mande  eget eningens mande  eget
MSEK medlemmar  inflytande kapital | medlemmar inflytande kapital medlemmar inflytande kapital
Utgéende balans 12 660 21 12 681 11 869 17 11 876 11859 17 11 876
Foérandring pga andrade redo-
visningsprinciper i intressebolag 66 - 66 - - - - - -
Ingéende balans den 1 januari 12726 21 12747 11 859 17 11 876 11 859 17 11 876
Summa totalresultat fér perioden 265 1 266 176 2 178 1149 2 1151
Véardeoverforing till &gare - - - - - - -367 - =367
Av medlemmar inbetalt insatskapital - - - - - - 123 - 123
Till medlemmar utbetalt insatskapital - - - - - - -104 - —104
Annan férandring” =37 - =37 - - - - 2 2
Utgaende balans 12954 22 12976 12035 19 12054 12660 21 12681
Eget kapital hanforligt till medlemmar
i den ekonomiska féreningen
Insatskapital, inbetalt 986 931 986
Insatskapital, emitterat 1160 1046 1160
Ovrigt eget kapital 10808 10 058 10514
Totalt eget kapital hanforligt till
medlemmar i den ekonomiska
féreningen 12954 12035 12660
g /
" Varav intressebolags forvarv av
minoritet i dotterbolag =37 =37
Varav annan férandring avseende dgande
utan bestdammande inflytande 2 2
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Segment sinformation, justerad for jamforelsestorande poster

Nettoomsattning per segment

)
2016 2015 Férandring maj 2015- 2015
MSEK jan-apr jan-apr % apr 2016 jan-dec
Division Lantbruk 3785 3 886 -3 10 806 10 907
Division Maskin 3150 3111 1 10 362 10 323
Division Energi 809 838 -3 2 845 2 874
Division Livsmedel 4424 3690 20 13 807 13 073
Lantmannen Fastigheter 165 167 5 462 454
Ovrig verksamhet 137 144 -5 431 438
Elimineringar =790 =762 -2 437 -2 409
Lantmé&nnen totalt 11 680 11 064 36 276 35 660
— —
Rorelseresultat per segment, justerat for jaimforelsestérande poster
)
2016 2016 maj 20156- 2016
MSEK jan-apr jan-apr apr 2016 jan-dec
Division Lantbruk 94 23 308 237
Division Maskin 11 4 262 255
Division Energi 84 62 240 218
Division Livsmedel 185 137 781 733
Lantménnen Fastigheter ” 102 145 271 314
Ovrig verksamhet -78 -68 -204 -214
Koncernposter -33 -12 -213 -192
Lantménnen totalt 365 291 1425 1 351
D Inkluderar realisationsresultat fran forsaljning av fastigheter 41 83 85 127
— —
Rorelsemarginal per segment, justerad for jaimforelsestérande poster
'SR
2016 20156 maj 2015~ 2016
% jan-apr jan-apr apr 2016 jan-dec
Division Lantbruk 25 0,6 29 22
Division Maskin 0,3 0,1 25 25
Division Energi 10,4 7.4 8,4 76
Division Livsmedel 492 37 b7 5,6
Lantménnen totalt 3,1 2,6 3,9 3,8
— —
- 9 - - .o o X3 ..
Avkastnlng' pa operatlvt kapltal, justerad for jamforelsestorande poster
) )
2016 2016 maj 2015~ 20156
% jan-apr jan-apr apr 2016 jan-dec
Division Lantbruk 7.0 1,7 74 b7
Division Maskin 1,8 0,7 14,7 14,0
Division Energi 29,7 16,2 21,3 19,2
Division Livsmedel 46 53 6,7 71
Lantméannen Fastigheter? 111 12,2 11,6 12,0
Lantménnen totalt 5,6 57 73 75
—

" Justerad for resultat fran fastighetsforsaljningar.
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Segmentsinformation

Nettoomsattning per segment

'R
2016 2015 Férandring maj 2015- 2015
MSEK jan-apr jan-apr % apr 2016 jan-dec
Division Lantbruk 3785 3 886 -3 10 806 10907
Division Maskin 3150 3111 1 10 362 10323
Division Energi 809 838 -3 2 845 2 874
Division Livsmedel 4 424 3690 20 13 807 13073
Lantmannen Fastigheter 165 157 5 462 454
Ovrig verksamhet 137 144 -5 431 438
Elimineringar =790 762 4 -2 437 -2 409
Lantménnen totalt 11 680 11 064 36 276 35 660
— —
Rorelseresultat per segment
)
2016 2015 maj 2015- 2016
MSEK jan-apr jan-apr apr 2016 jan-dec
Division Lantbruk 94 23 263 192
Division Maskin 11 4 262 255
Division Energi 84 62 240 218
Division Livsmedel 185 137 740 692
Lantménnen Fastigheter ” 102 145 271 314
Ovrig verksamhet -78 -68 -224 -214
Koncernposter -33 -12 =127 -106
Lantmaénnen totalt 365 291 1425 1 351
" Inkluderar realisationsresultat fran forsaljning av fastigheter 41 83 85 127
— —
Rorelsemarginal per segment
)
2016 2016 maj 20156- 2016
% jan-apr jan-apr apr 2016 jan-dec
Division Lantbruk 25 0,6 2,4 1,8
Division Maskin 0,3 0,1 25 25
Division Energi 10,4 7.4 8,4 7.6
Division Livsmedel 4,2 3,7 5,4 5,3
Lantménnen totalt 3,1 2,6 3,9 3,8
— —
o o 3 3
Avkastning pa operativt kapital
'Y
2016 2016 maj 20156- 2016
% jan-apr jan-apr apr 2016 jan-dec
Division Lantbruk 7.0 17 6,3 4,6
Division Maskin 1,8 0,7 14,7 14,0
Division Energi 297 16,2 21,3 19,2
Division Livsmedel 4,6 5,3 6,3 6,7
Lantmé&nnen Fastigheter® 1,1 12,2 11,6 12,0
Lantménnen totalt 5,6 57 73 75
— —

1 Justerad for resultat fran fastighetsforsaljningar.
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Moderforetaget

Verksamheten i moderféretaget Lantminnen ek for bestar av
Lantbruk Sverige, Agro Oil och koncerngemensamma funk-
tioner.

Nettoomsittningen uppgick till 3 891 MSEK (3 998) och
rorelseresultatet till 62 MSEK (-58). Resultatférbittringen
kommer huvudsakligen frin Lantbruk Sverige.

Resultat frén finansiella poster uppgick till 42 MSEK (1)
varav rintenetto 14 MSEK (9) och valutaresultat 28 MSEK
(-10).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 104 MSEK
(=57).

Lantménnens deléarsrapport januari-april 2016

Arets nettoinvesteringar i anliggningstillgangar uppgick till
27 MSEK (37).
Soliditeten uppgick till 44,3 procent (44,1 vid arsskiftet).
Medelantalet anstillda i moderféretaget uppgick till 929
(1 018).



Moderforetagets resultatrakning

2016 2015
MSEK jan-apr jan-apr
Nettoomsattning, extern 3208 3 366
Nettoomsattning, koncernintern 683 642
Nettoomsattning, totalt 3 891 3998
Forandring av produkter i arbete, fardiga varor samt pagaende arbeten fér annans rakning -479 -677
Aktiverat arbete for egen rakning 0 0
Ovriga rérelseintékter 123 62

3535 3383
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -1 871 -1978
Handelsvaror -806 -665
Ovriga externa kostnader —478 -463
Personalkostnader -264 -286
Av- och nedskrivningar -54 —49
Summa rorelsens kostnader -3 473 -3441
Rorelseresultat 62 -58
Resultat fran finansiella poster 42 1
Resultat efter finansiella poster 104 -57
Aterbaring och efterlikvid
Bokslutsdipositioner
Koncernbidrag
Skatt -10 12
Periodens resultat 94 -45

-/
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Moderforetagets balansrakning

)

2016 2015
MSEK 30 apr 30 apr
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 462 190
Materiella anlaggningstillgangar 830 901
Andelar i koncernféretag 7 561 6 904
Andelar i intresseféretag 1184 1148
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 639 890
Andra langfristiga vardepappersinnehav 112 261
Ovriga langfristiga fordringar 169 313
Summa anléaggningstillgangar 10 957 10 607
Varulager 1496 1682
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 12 365 8 680
Ovriga kortfristiga fordringar 2484 2448
Kortfristiga placeringar inkl kassa och bank 733 2516
Summa omséttningstillgangar 17 068 15 326
SUMMA TILLGANGAR 28 025 25 933
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12178 10 807
Obeskattade reserver 311 311
Avséttningar 130 146
Langfristiga skulder 3449 1902
Kortfristiga skulder till koncernforetag 5963 6 754
Ovriga kortfristiga skulder 5994 6013
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 025 25933
Soliditet 443 42,6

—

22 Lantménnens deléarsrapport januari-april 2016



Noter

Redovisningsprinciper

Lantminnen tillimpar de internationella redovisningsstandarderna,
International Financial Reporting Standards (IFRS), sisom de an-
tagits av EU. Denna deldrsrapport har upprittats i enlighet med IAS
34 "Delérsrapportering” och arsredovisningslagen. For moderforetaget
tllimpas Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2,
Redovisning i juridiska personer, och den svenska érsredovisningslagen.

Finansiella tillgangar och skulder
med upplysning om verkligt varde, 30 april 2016

De redovisningsprinciper som tillimpats i deldrsrapporten 6verens-
stimmer med dem som anvints vid upprittande av drsredovisningen
for 2015. Inga nya eller dndrade standarder gillande frin 2016 har
visentligen péverkat Lantminnens redovisning.

Finansiella tillgangar och skulder
med upplysning om verkligt varde, 30 april 2015

MSEK Summa redovisat varde  Verkligt varde MSEK Summa redovisat varde Verkligt varde
Tillgangar Tillgangar

Andra aktier och andelar 477 477 Andra aktier och andelar 796 796
Finansiella placeringar 231 231 Finansiella placeringar 189 189
Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar 5561 5561 Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar 4615 4615
Kortfristiga rantebarande fordringar 184 184 Kortfristiga rantebarande fordringar 226 226
Kassa och bank 2009 2009 Kassa och bank 3304 3304
Summa finansiella tillgangar 8 462 8 462 Summa finansiella tillgangar 9130 9130
Skulder Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 3952 3967 Langfristiga rantebarande skulder 2 304 2324
Ovriga langfristiga skulder 40 40 Ovriga langfristiga skulder 8 8
Kortfristiga rantebérande skulder 4 350 4 350 Kortfristiga rantebarande skulder 4780 4780
Leverantorsskulder och andra rérelseskulder 5812 5812 Leverantorsskulder och andra rérelseskulder 4621 4621
Summa finansiella skulder 14154 14169 Summa finansiella skulder 1713 11733

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde fordelade utifran varderingsniva, 30 april 2016

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde fordelade utifran varderingsniva, 30 april 2015

MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgdngar Tillgdngar
Derivat med positivt verkligt vérde 55 42 - 97 Derivat med positivt verkligt vérde 130 56 - 186
Ovriga finansiella tillgangar Ovriga finansiella tillgangar

varderade till verkligt varde 451 43 125 619 varderade till verkligt varde 578 42 276 896
Summa tillgangar 506 85 125 716 Summa tillgangar 708 98 276 1082
Skulder Skulder
Derivat med negativt verkligt varde 28 7 - 1056 Derivat med negativt verkligt varde 56 79 - 135

Ovriga finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde - - - -

Ovriga finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde - - - -

Summa skulder 28 77 - 105

Summa skulder 56 79 - 135

Verkligtvardehierarki med upplysning om basdata for vardering till verkligt vérde

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska skulder och tillgangar.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade
under niva 1, dvs prisnoteringar eller data harledda fran prisnoteringar.

Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata.

Ingen forskjutning har gjorts mellan nivaerna.

Pagaende EU-utredning

I december 2015 tillkinnagav EU:s konkurrensmyndighet att man
fortsitter sin utredning av ett antal etanoltillverkare fér misstinkt
brott mot EU:s konkurrenslagar. Lantminnen Agroetanol ir en av
tre tillverkare som ir foremal for utredningen. Lantminnen samar-
betar fullt ut med myndigheterna i utredningen.
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P34 styrelsens uppdrag
Stockholm den 1 juni 2016

G O A{Ww

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef

Lantminnen

Revisorernas granskningsrapport

Denna delarsrapport har inte varit fsremél for granskning av foretagets revisorer.

For mer information kontakta

Per Olof Nyman Ulf Zenk
Vd och koncernchef Ekonomi & Finansdirektir
per.olof.nyman@lantmannen.com ulf.zenk@lantmannen.com

Denna information har limnats i enlighet med lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden (VpmL).
Informationen limnades for offentliggirande den 2 juni 2016 ki 08.30.
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