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Lantmannen tar ansvar ),
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En ny spannmdlsmottagning, i form av en sk spannmalsplatta, sppnade i Laholm lagom till skirden. Mottagningen har varit igdng under tredje kvartalet.

Lantménnen ar en av Nordens storsta koncerner inom lantbruk, maskin, energi och livsmedel.
Exempel pa vara varumarken ar Axa, Kungsornen, Kronfagel, GoGreen, Hatting, Schulstad och
Gooh. Vi ags av 35 000 svenska lantbrukare, har fler an 10 000 anstéllda, har narvaro i 22 lander
och omsatter 38 miljarder kronor. Vart féretag ar grundat pa kunskap och varderingar som har
funnits i generationer hos vara dgare. Det, kombinerat med att Lantménnen har verksamhet i
hela kedjan fran jord till bord, gor att vi kan ta ansvar for alla steg i kedjan.

Las gdrna mer pa: www.lantmannen.com eller www.lantmannen.se
Folj oss dven pa Facebook.com/jordtillbord och Twitter.com/lantmannen
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Perioden i korthet Januari-september 2012

Nettoomsattningen for Lantminnen uppgick till
26 968 MSEK (28 231).

Rorelseresultatet uppgick tll 557 MSEK (1 012).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till
405 MSEK (830).

Resultat efter skatt uppgick till 354 MSEK (670).
Investeringarna uppgick till 868 MSEK (1 160).

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten
uppgick tll -680 MSEK (-377).

2012 2011 2012 2011 2011
Nyckeltal jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 9034 9 627 26 968 28 231 37 896
Rorelseresultat, MSEK 335 506 557 1012 1204
Rérelsemarginal, % 3,7 5,3 2,1 3,6 3,2
Resultat efter finansiella poster, MSEK 270 446 405 836 867
Resultat efter skatt, MSEK 216 346 354 670 720
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK -799 -207 -680 =377 781
Avkastning pa eget kapital, % 79 12,6 4,3 84 6,7
Avkastning pa operativt kapital, % 74 10,7 4,2 74 6,5
Balansomslutning, MSEK 27 709 28 614 26 621
Soliditet, % 39,8 395 41,1
Investeringar, MSEK 344 348 868 1160 1431
Nettolaneskuld, MSEK 7604 8098 7186
Réntetackningsgrad, ggr 25 37 3,3
Medelantal anstallda 10 322 10 295 10 296
Rorelseresultat exklusive jamférelsestérande poster, MSEK 395 506 617 1012 1063
Resultat efter finansiella poster exklusive jamférelsestérande poster, MSEK 330 446 465 836 841
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Vd har ordet

Lantmannens resultat fér tredje kvartalet 2012,
efter finansnetto och justerat for jamforelsestorande
poster, ar lagre an foregédende ar: 330 MSEK, jam-
fort med 446 MSEK under 201 1. Under kvartalet
har lantbruks- och etanolverksamheten utvecklats
positivt, medan trenden ar fortsatt vikande inom
maskin- och livsmedelssektorerna. Lantméannens
totala resultat hittills i &r ar ocksa lagre an 2011:
465 MSEK, jamfort med 836 MSEK.

Det tredje kvartalet, di den svenska spannmalen skérdas, dr
en viktig tid bdde for oss pd Lantminnen och f6r vira dgare.
Dirfor dr det glidjande ate drets skord ser ut att bli den bista
pa linge. Det ir en ljuspunkt i en omvirld som fortsitter att
priglas av osiikerhet och oro: den globala ekonomiska utveck-
lingen ir fortsatt dimpad, och tillvixtprognosen for vira
huvudmarknader ir fortsatt lag.

Vart resultat for det tredje kvartalet ir ligre dn foregd-
ende &r, och vért frimsta fokus ir alltjime att frbittra och
effektivisera verksamheten. Vi ser kontinuerligt ver utnytt-
jandet av vira koncerngemensamma resurser, vi har okat tak-
ten i vdra strukturrationaliseringar, och vira nya projekt for
att forbittra effektiviteten inom varuflddet 4r igdng. Dessa
dtgdrder har borjat ge effekt, men det krivs ytterligare dtgir-
der for att vinda pd utvecklingen.

Division Lantbruk fortsatter leverera stabilt

Resultatet for division Lantbruk under arets forsta tre kvartal
ar ndgot ligre dn 2011, vilket framforallt beror pé ett svagare
resultat i vir internationella verksamhet.

Trots minskad omsittning 4r divisionens resultat pd en
stabil nivd. Under tredje kvartalet har vir svenska insatsgrun-
dande verksamhet gitt bittre dn foregdende ar — till stor del
tack vare ett effektivt och vil genomfért arbete med divisio-
nens atgirdprogram.

Fortsatt avvaktande maskinmarknad

Inom division Maskin fortsitter trenden frin forsta halvéret:
marknaden ir mer avvaktande in f6rra dret, och trenden
fortsatt neddtgdende. Resultatet for divisionen hittills i &r dr
betydligt svagare dn 2011, och béde lantbruksmaskinverk-
samheten och Swecon visar ligre resultat. Samtliga bolag i
divisionen ser nu &ver sin kostnadseffektivitet for att identi-
fiera ytterligare besparingar.

Positiv vandning for Lantmannen Agroetanol

Resultatet for division Energi i tredje kvartalet 4r betydligt
bittre dn foregdende r, till f6ljd av en positiv utveckling for
Lantminnen Agroetanol. P4 grund av de svara prisférhél-
landena tidigare under aret ir divisionens resultat hittills i &r
dock fortfarande svagare in 2011.
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Sedan slutet av juni har etanolpriset utvecklats 4t rite hall

for Lantminnen. Spannmaélspriserna har fortsatt stiga men
detta har mer in kompenserats av stigande etanol- och foder-
priser. Etanolfabriken har det senaste kvartalet slagit produk-
tionsrekord och fortsatt minska sina produktionskostnader.

Strukturanpassningar i division Livsmedel
Inom livsmedelssektorn hiller den utmanande situationen
med stark prispress, 6kad efterfrigan pa ligprisprodukeer
och konkurrens frin handelns egna varumirken i sig — och
division Livsmedels resultat hittills i &r 4r ligre in 2011. For
att mota dessa utmaningar pagar strukturanpassningar inom
framforallt Lantminnen Cerealia och Lantminnen Unibake,
vilka har borjat ge effekt.

Under 4ret identifierades brister och osikerheter i redo-
visningen fér ett dotterbolag. Detta har piverkat resultatet i
kvartalet negativt.

Vi ska gora ratt saker, pa ratt satt

Vart ekonomiska resultat hittills i ar ir otillfredsstillande
och visar tydligt att vi har utmaningar att hantera. Vi har
paborjat och genomfort ett antal kraftfulla dtgirder och for-
bittringar som bérjar ge effekt, och det dr glidjande att bide
lantbruks- och etanolverksamheten har lyckats hantera de
svérigheter de har métt.

Vi star dock infor flera fortsatta utmaningar och en gene-
relle svag konjunktur, vilket stiller stora krav pé vér fortsatta
formaga ate forbittra och effektivisera Lantminnen. Nyckel-
fragor under den dverskddliga framtiden kommer fortsatt
vara vir plattform for varuflodes- och kapitaleffektivitet, att
anpassa var organisation for att bli mer kostnadseffektiva —
och att anpassa affirerna efter vira kunder och marknadsfor-
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Per Olof Nyman
Vd och koncernchef

utsittningar.



Omvarld, omsattning och resultat

Omvarld

En okad oro till f6ljd av svira viderforutsittningar i stora
delar av virlden — diribland USA, virldens storsta exportor
av vete, majs och sojabonor — har lett till kraftigt stigande
priser for spannmal och oljevixter, frin mitten av juni
fram till rekordnoteringar i augusti. Priserna har sedan fal-
lit tillbaka ndgot f6r majs och sojabonor under september.
Under fjirde kvartalet skiftar fokus till skérden pé det sédra
halvklotet. Marknaden fortsitter ocksa att utvirdera vilken
paverkan ekonomiska stimulanser i Europa och USA kom-
mer att fi pd konjunkturen och konsumtionen.

I Svensk mjélks senaste mjolkekonomirapport konstateras
atc lidget 4r fortsatt anstriangt for de svenska mjslkbonderna,
vilket ocksd ser ut att bestd under de nirmaste ménaderna.
Den svira ekonomiska situationen ir inte unik for svenska
mjolkféretag. Det finns dock vissa tecken p4 att mejerimark-
naden kan vara pd vig att vinda och nd en mer stabil nivé.

Trots hogre foderrévarukostnader och fortsatt nedgng i
slake, 4r tongdngarna nu forsiktigt positiva vad giller grispro-
duktionen i Sverige. Priset pé griskott forbittras, och totalpro-
duktionens virde beriknas dka trots produktionsnedgingen.

Marknaden for lantbruksmaskiner ir fortsace paverkad
av den allminna ekonomiska oron. Den svéra situationen
for mjslkproducenterna och en stark svensk krona péverkar
investeringsviljan negativt; dessutom stiller bankerna har-
dare linekrav.

Ocksé marknaden for anliggningsmaskiner visar pd
fortsatt aterhallsamhet vad giller investeringar: flera sektorer
sisom bygg, skog och industri har en negativ utveckling.
Aven gruvsektorn ir paverkad till foljd av ligre global efter-
frdgan och prispress, och infrastrukturprojeke skjuts pd fram-
tiden pd grund av den ekonomiska osikerheten.

Torkan i USA, som har bidragit till stigande majspriser,
har dven fate till £6ljd ace det europeiska etanolpriset har stigit
— frin ddigare vildigt ldga nivier. Situationen med prispressad
amerikansk etanol som flédat in i Europa har ocks3 upphort;
det amerikanska etanolpriset styr fortfarande prisbilden i
Europa, men konkurrensen sker nu p4 lika villkor.

Rorelseresultat per division, ackumulerat januari-september
Justerat for jamforelsestérande poster, MSEK
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Inom livsmedelssektorn rider fortsatt hird konkurrens,
med en 6kad andel av handelns egna varumirken (EMV)
och en storre efterfrigan pé lagprisprodukter. Konsumenter
efterfrgar fortfarande hog kvalitet p& produkter, men de
soker i storre utstrickning efter rabatter eller ligre priser
innan de gor sina inkdp. Stigande rivarupriser med pafol-
jande marginalpress dr ocksd en utmaning for branschen.
Utvecklingen i Osteuropa ir bittre in i évriga Europa;
sdrskilt i Ryssland mirks en tydlig tillvixt — inte minst pd
snabbmatsmarknaden.

Januari — september 2012

Nettoomsiittning

Nettoomsittningen uppgick ackumulerat till 26 968 MSEK
(28 231), en minskning med 4,5 procent. Den minskade netto-
omsittningen 4r frimst relaterad till division Lantbruk och
division Maskin. Valutakurseffekten paverkar nettoomsitt-
ningen marginellt.

Rérelseresultar

Rérelseresultatet uppgick ackumulerat till 557 MSEK (1 012).
Den negativa forindringen dr frimst hinforlig till Lantmin-
nen Unibake och Lantminnen Cerealia inom division Livs-
medel samt till division Maskin. Valutakurseffekten paverkar
resultatet marginellt.

Under 4ret identifierades brister och osikerheter i redovis-
ningen for ett dotterbolag. Detta har paverkat resultatet i kvar-
talet negativt. Arbete pdgér med att klargdra de osikerheter
som kvarstdr men bedémningen ir att erforderliga reseveringar
har gjorts i kvartalets bokslut.

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till ~152 MSEK under 4rets
nio forsta ménader, att jimfora med —176 MSEK motsvarande
period foregdende 4r. Den ldgre finansiella kostnaden forklaras
huvudsakligen av ligre rintekostnader bland annat som en
effekt av en genomsnittligt ligre nettoldneskuld. Koncernen
har ocks8 haft en ligre snittrinta pa skulder till kreditinstitut.

Omséttning per division, 2012
MSEK

Division Lantbruk 7 739 (8 758)

Division Maskin 6613 (7 432)

Division Energi 2 679 (2 309)

Division Livsmedel 11 159 (11 031)
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Mona Wikberg, gris och viixtodlingslantbrukare, blickar ut jver Svalsvsbygden.

Skatt och resultat efter skatt
Periodens skattekostnad uppgick till 51 MSEK (166) och
beriknas utifrin bedomd skattesats fér hela dret.
Koncernens resultat efter skatt for perioden uppgick
dirmed till 354 MSEK (670), varav 353 MSEK (668) avser
medlemmarna i den ekonomiska féreningen och 1 MSEK (2)
avser dgare utan bestimmande inflytande (minoritetsigare) i
koncernens dotterforetag,

Kassaflode

Kassaflodet frén den 16pande verksamheten uppgick under
perioden januari-september till 179 MSEK (552), dir det kas-
samissiga rorelsedverskottet bidrog med 1 189 MSEK (1 400)
och rérelsekapitalet minskade kassaflddet med —1 010 MSEK
(-848).

Investeringar i anliggningstillgingar uppgick till 868
MSEK (1 160) och omfattar bland annat division Livsmedels
investeringar i en ny croissantlinje i Belgien och en ny forpack-
ningslinje i kvarnen i Vejle, Danmark. Periodens nettoinveste-
ringar i anliggningstillgingar uppgick till -739 MSEK (-950).

Inga forvirv eller avyttringar av verksamheter, som péver-
kade kassaflédet, genomférdes under perioden.

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till
—680 MSEK (-377).
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Finansiell stéllning

Koncernens egna kapital uppgick per den 30 september ill
11 027 MSEK (10 942 vid &rets slut), varav 34 MSEK (36)
avser andra dgare in medlemmarna i den ekonomiska féren-
ingen, det vill siga minoritetsintressen i koncernféretag,

Koncernens nettoldneskuld var nigot hégre den sista sep-
tember jimfort med drsskiftet och uppgick till 7 604 MSEK
(7 186 vid arsskiftet).

Vid periodens utgidng hade laneskulderna dkat jamfort
med rsskiftet med 370 MSEK (226).

Betalningsberedskapen motsvarar koncernens tillgingliga
l&neutrymme och beriknas utifrin Lantminnens gillande
l&neavtal och de villkor som ingdr i dessa. Betalningsberedska-
pen uppgick per sista september till 528 MSEK (1 615 MSEK
vid &rsskiftet, enligt d& gillande avtal). Vid utgdngen av
september 14g Lantminnen inom ramen for de villkor som ir
knutna till befintliga lineavtal. De likvida medlen uppgick per
sista september till 392 MSEK (739 vid 4rsskiftet).

Soliditeten uppgick den sista september till 39,8 procent
(41,1 vid 4rsskifter).

Balansomslutningen var nigot hdgre den sista september
jamfore med arsskiftet och uppgick till 27 709 MSEK (26 621
vid arsskifter). Okningen avser normala sisongsvariationer.



Risker och osékerhetsfaktorer

All affirsverksamhet dr forenad med risker. Riskerna i Lant-
minnens verksamhet omfarttar strategiska risker relaterade
till bland annat varumirken, omvirldskrav och konjunktur,
operativa risker sdsom prisforindringar p4 energi, etanol och
rdvaror, samt finansiella risker. Riskerna beskrivs utférligt i
drsredovisningen for 2011.

Storst osikerhet vad giller Lantminnens verksamhet och
resultat kan fortfarande hinféras till 16nsamheten for Lant-
minnen Agroetanol, som ir starke beroende av etanolprisets
utveckling och av priset p& spannmal. En forindring av eta-
nolpriset med 1 SEK/liter innebir att resultatet piverkas med
cirka 200 MSEK per &r vid oférindrade priser pd insatsvaror
och foder. En férindring av spannmaélspriset med 0,50 SEK
per kilo, beriknas p&verka resultatet med cirka 185 MSEK
per r under antagande att foderpriset samvarierar med
spannmdlspriset.

Forandringar i koncernen
Under &ret har inga forindringar i koncernens sammansitt-
ning skett.

Ovriga viktiga héndelser
Lantminnen undertecknade i bérjan av juli en ny ldnefacili-
tet, som ersitter den tidigare frin 2010. Den nya ramen upp-
gér till 1 500 MSEK och forfaller under det andra kvartalet
2015. Lanevillkoren innefattar normala finansiella villkor,
bland annat en grins for nettolneskulden i forhallande till
rorelseresultatet fore avskrivningar. Rintesittningen ir kopp-
lad till koncernens resultatutveckling och nettoldneskuld.

Syftet med den nya lanefaciliteten ir att stirka Lantmin-
nens lingsiktiga finansiella stillning och finansiella flexi-
bilitet, vilket ger en stabil grund for fortsatt utveckling av
verksamheten i linje med koncernens strategi.

I augusti utsdgs UIf Zenk till ny ekonomi- och finansdi-
rekedr, CFO, f6r Lantminnen. Ulf kommer dven att ingd i
koncernledningen, och han tilltrider sin tjinst i slutet av 2012.

Medelantal anstallda per division, 2012

Division Lantbruk 1126 (1 164)
Division Maskin 1834 (1 807)
Division Energi 346 (329)

Division Livsmedel 6 686 (6 670)

Under september genomférdes marknadssatsningen
“Haute cuisine — pa bénders vis” i Sverige. En marknadskam-
panj i tidningar och p4 reklamtavlor runtom i landet komplet-
terades med direkt nirvaro i butik. Lantminnens siljare, och
flera av vdra dgare, fanns pd plats for att svara pa frigor om
lantbruk och bra mat, for att presentera vdra produkter — och
for att inspirera och 6ka intresset for véra livsmedel.

Viktiga handelser efter rapportperiodens utgang

I oktober pdbérjade koncernstyrelsen en serie bessk hos
distrikesstyrelserna. Vid métena diskuteras en rad viktiga dgar-
fragor, bland annat utdelningspolicy och 4dgarorganisation.

Personal

Medelantalet anstillda uppgick under 4rets forsta nio ménader
till 10 322 (10 295).

Redovisningsprinciper

Lantminnen tillimpar de internationella redovisnings-
standarderna, International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU. Denna delarsrapport har
upprittats i enlighet med IAS 34 "Delarsrapportering” och
arsredovisningslagen. For moderforetaget tillimpas RFR 2
(Radet for finansiell rapportering) och deldrsrapporten ir
upprittade enligt drsredovisningslagen.

De redovisningsprinciper som tillimpats i deldrsrappor-
ten dverensstimmer med dem som anvints vid upprittande
av &rsredovisningen f6r 2011. Inga nya eller indrade standar-
der eller andra regler har tillkommit som paverkat Lantmin-
nens redovisning.
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Division Lantbruk

2012 2011 2012 2011 Foérandring
Division Lantbruk jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-sep
Nettoomsattning, MSEK 2 506 2963 7739 8758 -12%
Rorelseresultat, MSEK 188 193 197 213 -16
Rérelsemarginal, % 75 6,5 25 24
Avkastning pa operativt kapital, % 214 216 72 76
Medelantal anstallda 1126 1164 -3%
2012 2011 2012 2011 Férandring
Division Lantbruks insatsgrundande verksambet: jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-sep
Nettoomsattning, MSEK 2265 2 640 7237 8149 -11%
Rorelseresultat, MSEK 144 132 153 134 19
Rérelsemarginal, % 6,4 50 2,1 1,6
Avkastning pa operativt kapital, % 23,5 225 8,0 70
Medelantal anstallda 942 968 -3%

Division Lantbruks nettoomsittning hittills i r har minskat
jimfort med foregdende 4r, vilket frimst beror pa att destillat-
affiren avyttrades under forsta kvartalet. Utdver detta har
den sena skirden i delar av landet medfort senare utleveran-
ser av insatsvaror till hostbruket.

Divisionens rorelseresultat for tredje kvartalet uppgar till
188 MSEK, ett stabilt resultat i nivd med forra drets resultat
pa 193 MSEK. Resultatet hictills i 4r uppgar till 197 MSEK,
jamfort med 213 MSEK under 2011. Den svenska insatsgrun-
dande verksamheten fortsitter att utvecklas positivt som en
foljd av det pdgdende drgirdsprogrammet. Organisationen har
blivit mer effektiv, och verksamheten visar dirmed ett betyd-
ligt barttre resultat 4n foregdende ar — bide for tredje kvartalet
och hittills i 4r. Den internationella verksamheten uppvisar ett
simre resultat 4n foregdende 4r, till f6ljd av ligre volymer.

Enligt Jordbruksverkets skérdeprognos f6r 2012 uppskat-
tas 4rets svenska skord bli 5,7 miljoner ton, en 6kning med
12 procent jaimfdrt med 2011. I skrivande stund 4r rets
skord dock inte birgad i alla delar av landet. Lantminnens
skérdemottagning har i stort fungerat vil trots den stora

Division Lantbruk Justerat fér jamférelsestérande poster
MSEK %

250
200
160
100

Qal Q2 Qa3 Q4 Qa1 Q2 Qa3
2011 2012

[T Rorelseresultat === Rorelsemarginal = = Avkastning pa operativt kapital

Lantmannen Delarsrapport januari-september 2012

skérdevolymen, med undantag for vissa transportproblem

norr om Milaren.

I slutet av september intriffade en brand vid vart godsel-
lager i Halmstad, d4 ungefir 5 000 ton godsel brann upp.
Tack vare ett gott internt arbete och bra samarbete med vért
forsikringsbolag fick det intriffade ytterst begrinsade effek-
ter for de kunder vars leveranser berérdes, och Lantminnens
resultat pverkades marginellt.

Lantminnen Bygglant har beslutat att upphéra med site
dtagande som totalentreprendr inom girdsbaserad biogas;
istillet har ett strategiskt samarbete inletts med Browik/
Midroc.

Divisionen fortsitter generellt att utvecklas vil, och
alle storre fokus liggs vid att skapa attraktiva och flexibla
erbjudanden till vira kunder. Under tredje kvartalet har vi
bland annat lanserat tre nya fodersorter, och véra kampan-
jerbjudanden inom vixtodling har fitt mycket gott gensvar.
Lanseringen av vir smartphone-app ”Skorda” har ocksé gitt
bra, appen ir ett uppskattat verktyg bland véra kunder och
anvinds frekvent av ungefir 1 700 lantbrukare.




Division Maskin

2012 2011 2012 2011 Foérandring
Division Maskin jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-sep
Nettoomsattning, MSEK 2220 2 564 6613 7 432 -11%
Rorelseresultat, MSEK 88 136 179 3156 -136
Rérelsemarginal, % 4,0 53 2,7 492
Avkastning pa operativt kapital, % 13,9 250 10,5 215
Medelantal anstéllda 1834 1807 1%
2012 2011 2012 2011 Forandring
Division Maskins verksambhet for lantbruksmaskiner: jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-sep
Nettoomsattning, MSEK 1103 1230 3107 3274 -5%
Rorelseresultat, MSEK 36 43 26 69 -43
Rérelsemarginal, % 33 35 0,8 2,1
Avkastning pa operativt kapital, % 10,0 12,8 2,8 T
Medelantal anstallda 873 863 1%

Division Maskins nettoomsittning hittills i &r 4r ldgre dn
foregdende 4r, vilket till stor del speglar en generellt minskad
efterfrigan pa maskinmarknaden. Marknaden fér lantbruks-
maskiner har sjunkit med 13 procent hittills i &r, och flera
sektorer pd anliggningsmaskinmarknaden har en negativ
utveckling. Rérelseresultatet hittills i dr ir foljakeligen ocksa
lagre dn foregdende ar, och uppgir till 179 MSEK, jimfort
med 315 MSEK 2011.

Nedgingen pd marknaden ir till viss del vintad, dven om
den varit ndgot kraftigare dn forvintat. Den pressade situa-
tionen for framforallt svenska mjolkproducenter, i kombina-
tion med en stark svensk krona, paverkar investeringsviljan
negativt — och den globala ekonomiska osikerheten bidrar till
att dra ned marknaden f6r anliggningsmaskiner. Den fort-
satta utvecklingen inom eurozonen har stor p&verkan pa hur
snart entreprenadbranschen kan ta sig ur den ridande situa-
tionen. Aven reservdelférsiljningen har minskat under 2012,
dven om verksamheten i verkstiderna gir fortsatt bra.

De leveransproblem som paverkat Swecon tidigare under
dret har under tredje kvartalet avhjilpts, och efterslipande

leveranser kommer att ske under 4rets sista manader. Swecon
har under tredje kvartalet dven mottagit en ny storre svensk
order, som kommer att levereras under 2013.

Samtliga bolag i divisionen genomfér nu dtgirder for att
anpassa sig till de forindrade marknadsférutsittningarna:
bland annat genom att se ver administrativa kostnader,
organisationseffektivitet, och kapitalbindning for att kom-
pensera for nedgingen pd marknaden. De svenska bolagen
har hittills kommit lingst i detta arbete. Vi arbetar dven
med aktiv marknadsféring och kundkontakt tillsammans
med vira huvudleverantérer, for att bygga upp efterfrigan pa
marknaden.

Jonas Arvidsson har under tredje kvartalet tillerdce som
ny vd for Lantminnen Maskin.

Division Maskin Justerat fér jamférelsestérande poster
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Division Energi

2012 2011 2012 2011 Foérandring
Division Energi jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-sep
Nettoomsattning, MSEK 979 735 2679 2 309 16 %
Rérelseresultat, MSEK 33 -34 -68 -29 -39
Rérelsemarginal, % 34 -46 -2,5 -13
Avkastning p4 operativt kapital, % 6,0 -58 -4, =17
Medelantal anstallda 346 329 5%

Nettoomsittningen inom division Energi hittills i &r har okat
markant jimfére med foregdende &r, frimst drivet av stérre
forsiljningsvolymer och ett hogre etanolpris inom Lantminnen
Agroetanol. Rorelseresultatet for tredje kvartalet dr avsevirt
bittre 4n 2011: 33 MSEK, jimfort med —34 MSEK féregs-
ende &r — dven det frimst beroende pd en positiv utveckling
inom Lantminnen Agroetanol. Arets totala resultat hittills
4r dock fortfarande ligre dn féregdende &r, till £6ljd av den
tidigare mycket ogynnsamma prisrelationen mellan etanol
och spannmal.

Under tredje kvartalet har bdde produktionseffektiviteten
och marknadsférutsittningarna inom etanolaffiren forbittrats
avsevirt. Etanolfabriken har under perioden slagit produk-
tionsrekord, och de kontinuerliga forbittringar som genomfors
ianliggningen ger tydliga resultat. Torka i USA har bidragit
till en dalig majsskord och stigande majs- och etanolpriser pa
den amerikanska marknaden, vilket har lett till att det euro-
peiska etanolpriset har stigit frin tidigare vildigt laga nivier.
Situationen med att amerikansk etanol kunnat importeras till
Europa under fel culltariff har upphért, och konkurrensen pa
den europeiska etanolmarknaden sker nu pi lika villkor. Aven
priset pa vér foderproduke har stigit under kvartalet, drivet av
héga prisnoteringar pd soja och rapsmjol.

Tredje kvartalet, med sitt varma vider, ir lgsisong for
Lantminnen Agroenergi. Pelletsmarknaden i Sverige ir fort-
satt anstringd, medan virmeverksamheten har en fortsatt
stabil 16nsamhet.

En sommar med god grisvixt, vilket medfért en 6kad

anvindning av grisklippare och trimmers, har bidragit till

en god férsiljning av Lantminnen Aspens produkter i bide

Norden och &vriga Europa.

Division Energi Justerat fér jgmférelsestérande poster
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Division Livsmedel

2012 2011 2012 2011 Foérandring

Division Livsmedel jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-sep
Nettoomsattning, MSEK 3768 3779 11159 11031 1%
Rorelseresultat, MSEK 8 167 215 471 -256
Rérelsemarginal, % 0,2 4.4 1,9 43
Avkastning pa operativt kapital, % 04 71 3.1 6,7
Rérelseresultat, justerat for jamforelsestdrande poster, MSEK 68 167 275 471 -196
Rorelsemarginal, justerad for jamforelsestorande poster, % 1,8 44 25 43
Avkastning pa operativt kapital,

justerat for jamforelsestorande poster, % 3,0 71 4,0 6,7
Medelantal anstallda 6 686 6 670 0%
Nettoomsittningen i division Livsmedel hittills i &r har skat En aterkallelse av produkter frin Lantminnen Cerealia
marginellt jimf6rt med 2011, men divisionens rérelseresultat och Lantminnen Unibake genomfdrdes i september, efter att
justerat for jimfrelsestorande poster, bdde for tredje kvarta- man vid en rutinkontroll upptickt sojaprotein i mjélet som
let och hitills i &r ir ligre dn foregiende 4r: 68 MSEK i kvar- anvints. Kostnaden ticks till storsta delen av forsikring, och
talet (167 MSEK) — och 275 MSEK hittills i 4r (471 MSEK). det intriffade belastar resultatet marginellt.
Detta ir frimst en f6ljd av fortsatt hard priskonkurrens, sti- Under 4ret identifierades brister och osikerheter i redo-
gande rdvarupriser, och dirigenom pressade marginaler. visningen fér ett dotterbolag. Detta har paverkat resultatet

Trenderna inom livsmedelsbranschen fortsitter frin forsta i kvartalet negativt. Arbete pigér med att klargora de osi-

halvret, och utmaningarna f6r Lantminnen ir desamma kerheter som kvarstdr men bedémningen ir att erforderliga
som tidigare. Handelns egna varumirken fortsitter att vinna reserveringar har gjorts i kvartalets bokslut.
marknadsandelar, och efterfrigan pa ligprisprodukeer héller Anette Rosengren, tidigare kommunikationsdirektor, dr
i sig. For att mota marknadsforutsittningarna genomférs ett ny vd f6r Lantminnen Doggy.

antal tgirder, diribland en organisationsanpassning inom
framforallt Lantminnen Cerealia som belastar tredje kvartalets
resultat med cirka 60 MSEK. Detta har bérjat ge effekt, men
vissa tgirder terstdr. Vidare drar vi ned pa om- och overhead-
kostnader, och ser 6ver produkeportfsljen inom vissa omraden.

Férindringar har ocksd genomforts i divisionens ledning:
for att bittre dra nytta av véra koncerngemensamma resurser,
har koncernchef Per Olof Nyman och ekonomidirektor Stefan
Astrom tagit plats i divisionens ledningsgrupp. Tidigare divi-
sionschef Johan Karlstrom har tagit en ny roll som marknads-
och affirsutvecklingsdirekedr for divisionen.

Division Livsmedel Justerat fér jamférelsestérande poster
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Koncernens resultatrakning

i sammandrag

2012 2011 2012 2011 okt2011- 2011
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep sep 2012  jan-dec
Nettoomsiéttning 9 034 9627 26 968 28 231 36633 37896
Ovriga rérelseintékter 97 74 244 179 752 687
Forandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -186 -48 -467 =17 -385 65
Aktiverat arbete fér egen rékning 0 1 1 3 2 4
Révaror och férnédenheter -2 026 -3916 -8841 -11639 -12807 -15605
Handelsvaror -3 489 -2 142 -7 924 -63056 —10331 -8712
Personalkostnader -1310 —-1306 -3 993 -3 949 -5463 -5419
Ovriga rérelsekostnader -1515 -15632 -4 611 -4 728 -6336 -64563
Andelar i intresseforetags resultat 22 25 70 79 98 107
Av- och nedskrivningar -292 =277 -890 -842 -1414 -1366
Rorelseresultat 335 506 557 1012 749 1204
Finansiella intakter 44 60 176 164 251 239
Finansiella kostnader -109 -120 -328 -340 -564 -b76
Resultat efter finansiella poster 270 446 405 836 436 867
Skatt -54 -100 -51 -166 -32 —-147
Periodens resultat efter skatt 216 346 354 670 404 720
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 215 346 353 668 405 720
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 0 1 2 -1 0
Koncernens rapport over totalresultat
i sammandrag

2012 2011 2012 2011 okt2011- 2011
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep sep 2012  jan-dec
Periodens resultat efter skatt 216 346 354 670 404 720
Aktuariella vinster och férluster i férmansbaserade pensionsplaner - - - -156 -166
Finansiella tillgangar som kan séljas 18 6 30 10 58 38
Kassaflodessakringar 8 39 -98 138 -199 37
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -243 191 -341 208 -566 =17
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 144 —-87 209 -110 324 5
Skatt hanférlig till komponenter i dvrigt totalresultat -43 29 -35 -6 -3 26
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -116 178 -235 240 -542 -67
Summa totalresultat fér perioden 100 524 119 910 -138 653
Summa totalresultat fér perioden hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 99 524 118 908 -137 653
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 0 1 2 =1 0
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Koncernens kvartalsfordelade resultatrakningar

i sammandrag

2012 2012 2012 2011 2011 2011 2011
MSEK jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Nettoomsiéttning 9034 9 281 8653 9 665 9 627 9930 8674
Ovriga rérelseintikter 97 73 74 508 74 53 52
Forandring i lager av fardiga produkter
och produkter i arbete -186 —236 —45 82 —48 87 -56
Aktiverat arbete for egen rakning 0 1 0 1 1 1 1
Réavaror och férnédenheter -2 026 -3 829 -2 986 -3 966 -3916 -4 042 -3 681
Handelsvaror -3489 -1983 -2 452 =2 407 -2 142 -25639 -1624
Personalkostnader -1310 —-13562 -1 331 -1 470 -1306 —1 347 -1296
Ovriga rérelsekostnader -1515 -1 5563 —1543 -1725 -15632 -1605 -1 591
Andelar i intresseforetags resultat 22 50 -2 28 25 43 11
Av- och nedskrivningar -292 -298 -300 -b24 =277 =277 -288
Rorelseresultat 335 154 68 192 506 304 202
Finansiella intakter 44 69 63 75 60 61 43
Finansiella kostnader -109 =101 -118 -236 -120 -109 -1
Resultat efter finansiella poster 270 122 13 31 446 256 134
Skatt -54 -6 9 19 -100 -44 -22
Periodens resultat efter skatt 216 116 22 50 346 212 112
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska foreningen 215 116 22 52 346 212 110
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 0 0 -2 0 0 2
Koncernens vasentliga poster av
jamforelsestorande karaktar
2012 2011 2012 2011 2011
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Redovisat rorelseresultat 335 506 557 1012 1204
Jéamférelsestérande poster i rérelseresultatet:
Realisationsresultat vid
- foérsaljning av tillgangar till Lantménnens Pensionsstiftelse - - - 455
Nedskrivning av anldggningstillgangar m m - - - -148
Strukturkostnader, division Livsmedel -60 - -60 - -93
Nedskrivning av goodwill division Energi - - - -73
Summa jamférelsestérande poster i rérelseresultatet -60 - -60 - 141
Rorelseresultat justerat for jamférelsestérande poster 395 506 617 1012 1063
Redovisat resultat efter finansiella poster 270 446 405 836 867
Jamforelsestorande poster i rorelseresultat enligt ovan -60 - -60 - 141
Jamférelsestérande poster i finansiella poster:
Nedskrivning aktieinnehav VK Muhlen - -1156
Summa jamférelsestorande poster i finansnettot - - - -115
Resultat efter finansiella poster justerat fér jamférelsestérande poster 330 446 465 836 841
Avkastning pa eget kapital, exklusive jamférelsestorande poster, % 9,5 12,6 4,9 8,4 59
Avkastning pa operativt kapital, exklusive jamférelsestorande poster, % 87 10,7 4,6 T4 5,8
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Koncernens balansrakning i sammandrag

2012 2011 2011
MSEK 30 sep 30 sep 31 dec
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 8611 9790 9 057
Forvaltningsfastigheter 195 224 201
Goodwill 2522 2777 2 640
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 862 758 767
Innehav i intresseforetag 1221 1293 1277
Finansiella anlaggningstillgangar 568 636 515
Uppskjutna skattefordringar 311 169 232
Ovriga anlaggningstillgangar 123 58 45
Summa anlaggningstillgangar 14 413 15 705 14734
Varulager 6 774 6107 5506
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 5972 6 021 5511
Kortfristiga rantebarande tillgangar 123 59 119
Aktuella skattefordringar 35 26 12
Likvida medel 392 696 739
Summa omsittningstillgangar 13 296 12909 11 887
SUMMA TILLGANGAR 27 709 28614 26 621
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanférligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 10993 11270 10906
Innehav utan bestdmmande inflytande 34 33 36
Summa eget kapital 11 027 11 303 10 942
Langfristiga rantebarande skulder ” 3464 4 565 4 570
Avsattningar for pensionsférpliktelser 306 1809 347
Uppskjutna skatteskulder 149 118 147
Ovriga langfristiga avsattningar 310 148 273
Ovriga langfristiga skulder 33 19 23
Summa langfristiga skulder 4 262 6 659 5446
Kortfristiga rantebarande skulder 4917 3115 3 642
Leverantérsskulder och andra rérelseskulder 7101 7 065 6278
Aktuella skatteskulder 181 152 90
Kortfristiga avsattningar 221 320 309
Summa kortfristiga skulder 12 420 10 652 10 233
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 709 28 614 26 621
Soliditet 39,8 395 41,1
D Inklusive férlagsinsatser, MSEK 56 56 56
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

2012 2011 2012 2011 2011

MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Resultat efter finansiella poster 270 446 405 836 867
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet P 390 225 874 649 894
Betald skatt -17 -8 -90 -85 -106
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 643 663 1189 1400 1655
Forandring av rorelsekapital -1110 -534 -1010 -848 -735
Kassafléde fran den Idpande verksamheten -467 129 179 552 920
Investeringar i anlaggningstillgangar -344 -348 -868 -1160 -1 431
Forsalining av anlaggningstillgangar 2 46 12 129 210 1271
Forandring av finansiella placeringar -34 0 -120 21 21
Kassafléde fran investeringsverksamheten -332 -336 -859 -929 -139
Kassaflode fore finansieringsverksamheten =799 -207 -680 =377 781
Foérandring i insatskapital 0 -1 50 40 41
Utbetald utdelning -3 3 -81 =71 =72
Forandring av laneskulder 842 210 370 226 700
Overforing av medel till pensionsstiftelsen 0 0 0 0 -1578
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 839 212 339 195 -909
Periodens kassaflode 40 5 -341 -182 -128
Likvida medel vid periodens bérjan 356 684 739 869 869
Kursdifferens -4 7 -6 9 -2
Likvida medel vid periodens slut 392 696 392 696 739
D Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 292 277 890 842 1366
Avgar resultatandelar i intresseféretag -22 -25 -51 -58 -86
Realisationsresultat fran forsaljning av anldggningstillgangar och verksamheter -18 -5 -81 -33 -490
Ovriga ej likvidpaverkande poster 138 -22 116 -102 104
390 225 874 649 894

2 Varav éverfért till pensionsstiftelse 1067
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Koncernens forandringar i eget kapital i sammandrag

2012 2011 2011
jan-sep jan-sep jan-dec
Agare utan Totalt Agare utan Totalt Agare utan Totalt
Foreningens bestdammande eget Féreningens  bestammande eget Foreningens bestammande eget
MSEK medlemmar inflytande kapital medlemmar inflytande kapital medlemmar inflytande kapital
Ingéende balans den 1 januari 10 906 36 10942 10 390 32 10422 10390 32 10422
Summa totalresultat fér perioden 118 1 119 908 2 910 6563 6563
Vardeoverforing till agare -78 -3 -81 -68 -1 -69 -178 -1 =179
Av medlemmar inbetalt insatskapital 99 - 99 90 90 90 90
Till medlemmar utbetalt insatskapital -50 - -50 -50 =60 -49 -49
Annan forandring avseende dgande
utan bestdmmande inflytande -2 0 -2 0 5 5
Utgaende balans 10 993 34 11027 11 270 33 11303 10906 36 10942
Eget kapital hanforligt till medlemmar
i den ekonomiska féreningen
Insatskapital, inbetalt 753 680 680
Insatskapital, emitterat 1016 888 888
Ovrigt eget kapital 9224 9702 9338
Totalt eget kapital hanforligt till medlemmar
i den ekonomiska féreningen 10993 11 270 10906
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Segmentsinformation

(Koncernens divisioner motsvaras av koncernens segmem)

Nettoomsattning per division

2012 2011 2012 2011 Féréndring okt 2011- 2011
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-sep, % sep 2012 jan-dec
Division Lantbruk 2506 2 963 7739 8 758 -12 10 478 11 497
Division Maskin 2220 2 564 6613 7 432 =11 9509 10328
Division Energi 979 735 2679 2309 16 3422 30562
Division Livsmedel 3768 3779 11 159 11031 1 14 836 14 708
Ovrig verksamhet 120 147 370 461 -20 519 610
Elimineringar -559 -561 -1592 -1 760 -10 -2131 -2 299
Lantménnen totalt 9 034 9627 26 968 28 231 -4 36 633 37 896
Rorelseresultat per division
2012 2011 2012 2011 okt2011- 2011
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep sep 2012 jan-dec
Division Lantbruk 188 193 197 213 167 183
Division Maskin 88 136 179 315 308 444
Division Energi 33 -34 -68 -29 -180 -141
Division Livsmedel 8 167 215 471 42 298
Ovrig verksamhet " 36 26 30 -34 -43 =107
Koncernposter ? -18 18 4 76 455 527
Lantmé&nnen totalt 335 506 557 1012 749 1204
Y Inkluderar bland annat: Realisationsresultat fran forsaljning av fastigheter 18 - 54 - 54
2 Inkluderar bland annat: Realisationsresultat frén forséljning av fastigheter
till Lantménnens pensionsstiftelse - - - 455 455
Rorelsemarginal per division
2012 2011 2012 2011 2011
% jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Division Lantbruk 75 6,5 2,5 2,4 1,6
Division Maskin 4,0 53 2,7 42 43
Division Energi 3,4 -4,6 -2,5 -1,3 -4.6
Division Livsmedel 0,2 4,4 1,9 43 2,0
Lantméannen totalt 3,7 5,3 2,1 3,6 3,2
° o ° . ° ° 3
Avkastning pa operativt kapital per division
2012 2011 2012 2011 2011
% jul-sep jul-sep  jan-sep jan-sep jan-dec
Division Lantbruk 21,4 21,6 7.2 7.6 48
Division Maskin 13,9 25,0 10,5 215 224
Division Energi 6,0 -58 -4 =17 -6,1
Division Livsmedel 04 71 3,1 6,7 3,2
Lantméannen totalt 74 10,7 4,2 74 6,5
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Moderforetaget

Verksamheten i moderféretaget Lantminnen ek for bestir
dels av Lantminnens kirnverksamhet inom division Lant-
bruk, av Lantminnens smérjoljeverksamhet samt av koncern-
gemensamma funktioner.

Nettoomsittningen uppgick till 7 590 MSEK (8 467)
under drets férsta nio minader. Rorelseresultatet uppgick
under samma period till 87 MSEK (-57). Foregéende érs
resultat belastades med 68 MSEK for skade pensionskostna-
der till foljd av dndrade livslingdsantaganden vid berikning
av pensionsskuld enligt PRI. I 6vrigt ir resultatforbittringen
att hinfora till realisationsresultat frin verksamhets- och
fastighetsforsiljningar.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 947 MSEK
(387) under arets forsta nio manader. I finansnettot ingdr

Resultatrakning i sammandrag

utdelningar, frimst frin dotterbolag, med 547 MSEK (474)
samt valutakursvinst med 212 MSEK (-93) som en konse-
kvens av en starkare svensk krona mot 6vriga valutor. Valuta-
vinsten avser frimst lin for sikring av investeringar i utlindska
dotterforetag som i koncernen redovisas mot eget kapital, via
ovrigt totalresultat.

Aterbiring och efterlikvid faststills med utgingspunke
frin hela arets resultat. Ingen avsittning gors under dret.

Nettoinvesteringarna uppgick till 86 MSEK (82) under
irets forsta nio minader.

Soliditeten uppgick till 42,3 procent (43,7 per &rsskiftet).

I moderforetaget uppgick medelantalet anstillda under
irets forsta nio manader till 1 228 (1 159). Okningen beror
pa att personal har éverforts frin SW Seed AB.

Balansrakning i sammandrag

2012 2011 2012 2011
MSEK jan-sep  jan-sep MSEK 30 sep 30 sep
Nettoomsattning, extern 6 059 6 871 TILLGANGAR
Nettoomsattning, koncernintern 1531 1 596 Immateriella anlaggningstillgangar 193 169
Nettoomsittning, totalt 7 590 8 467 Materiella anlaggningstillgangar 866 971
Avgar punkskatter -7 -8 Andelar i koncernforetag 6 570 7 097
Férandring av produkter i arbete, fardiga varor Andelar i intresseforetag 822 861
samt pagaende arbeten for annans rékning 30 -39 Langfristiga fordringar hos koncernféretag 707 139
Aktiverat arbete for egen rékning 1 3 Andra langfristiga vardepappersinnehav 296 132
Ovriga rérelseintikter 271 209 Ovriga langfristiga fordringar 141 281
7 885 8 632 Summa anlaggningstillgangar 9 595 9 650
Rérelsens kostnader Varulager 2958 2306
Ravaror och férndédenheter -4 400 -4 638 Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 10 239 91565
Handelsvaror -1574  -2109 Ovriga kortfristiga fordringar 2494 2538
Ovriga externa kostnader -1 068 -1 156 Kortfristiga placeringar inkl kassa och bank 0 106
Personalkostnader —641 -669 Summa omsittningstillgangar 15691 14105
Av- och nedskrivningar -115 =117 )
Summa rorelsens kostnader -7 798 -8 689 SUMMA TILLGANGAR 25286 23755
Rorelseresultat 87 -57 EGET KAPITAL OCH SKULDER
o . Eget kapital 10 467 9519
Resultat fran finansiella poster 860 444 Obeskattade reserver 311 311
Resultat efter finansiella poster 947 387 Avsattningar 193 1008
Langfristiga skulder 2975 4 267
Skatt - 30 Kortfristiga skulder till koncernforetag 4 460 3781
Periodens resultat 872 7 Ovriga kortfristiga skulder 6880 4869
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25 286 23 755
Soliditet 42,3 41,0
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P34 styrelsens uppdrag
Stockholm den 25 oktober 2012

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef

Lantmiinnen

Revisors rapport over oversiktlig granskning

Till Styrelsen och Verkstillande direktéren i Lantminnen ek for

Inledning

Vi har utfére en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) f6r Lantminnen ek for
per 30 september 2012 och den niomanadersperiod som slutade per detta dacum. Det ér styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret for att uppritta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen. Virt ansvar ir att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa vér oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfore var éversiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av
[finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestdr av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som ir ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfrigor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6ver-
siktliga granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jimfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing, ISA, och god revisionssed i évrigt har.
De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gér det inte méjligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats med reservation
Som framgar av sid 3 och 9 i deldrsrapporten, foreligger osikerheter betriffande redovisningen for ett dotterbolag.

Med undantag for de osikerheter som foreligger till foljd av foregiende stycke, har det inte kommit fram nigra omstindigheter
under var 6versiktliga granskning som ger oss anledning att anse att deldrsrapporten inte, i allt visentligt, dr upprittad fér koncer-
nens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderforeningens del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 25 oktober 2012
Ernst & Young AB

Lars Triff Torvald Carlsson Gustav Jansson Anders Abyhammar
Auktoriserad revisor
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Tel 08-657 43 93 Tel 08-657 43 19
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Bra mat fran Lantmannen

Var grona grodd pa forpackningen star for ansvarsfullt
producerad mat. Mat som vi anstranger oss for att ta
fram pé& ett hallbart satt, fran jord till bord.
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