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Perioden i korthet januari-juni 2012

Nettoomsattningen for Lantminnen uppgick till
17 934 MSEK (18 604).

Rorelseresultatet uppgick till 222 MSEK (500).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till
135 MSEK (390).

Resultat efter skatt uppgick till 138 MSEK (324).

Investeringarna uppgick till 524 MSEK (812).

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten
uppgick till 119 MSEK (-170).

Vid foreningsstamma i maj valdes Ulf Gundemark
till ny styrelseledamot efter Thomas Bodén som avbajt
sig omval. Vid konstituerande styrelsemdte valdes
Bengt-Olov Gunnarson till styrelsens ordférande och
Nils Lundberg till vice ordférande.

2012 2011 2012 2011 2011
Nyckeltal apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 9 281 9930 17 934 18 604 37 896
Rorelseresultat, MSEK 154 304 222 506 1204
Rérelsemarginal, % 1,7 3,1 1,2 o7 3,2
Resultat efter finansiella poster, MSEK 122 256 135 390 867
Periodens resultat, MSEK 116 212 138 324 720
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK -407 -269 119 =170 781
Avkastning pa eget kapital, % 4,2 8,0 2,6 6,2 6,7
Avkastning pa operativt kapital, % 3,4 6,7 2,5 5,6 6,5
Balansomslutning, MSEK 26 279 27 005 26 621
Soliditet, % 41,6 399 41,1
Investeringar, MSEK 308 449 524 812 1431
Nettolaneskuld, MSEK 7089 7774 7186
Réantetackningsgrad, ggr 2,1 30 33
Medelantal anstallda 10 237 10 161 10 296
Rorelseresultat exklusive jamférelsestérande poster, MSEK 154 304 222 506 1063
Resultat efter finansiella poster exklusive jamférelsestérande poster, MSEK 122 256 135 390 841
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Vd har ordet

Fortsatta utmaningar inom etanol och livsmedel
dampar Lantmannens resultat. Lantmannens resul-
tat for forsta halvaret ar lagre an foregédende ar: 222
MSEK, jamfort med 506 MSEK 2011.

Nir vi summerar drets férsta sex ménader s mirker vi tyd-
ligt hur starke vi paverkas av vir omvirld. Den svaga globala
finansiella situationen och eurokrisen dimpar den ekono-
miska utvecklingen, och tillvixtprognosen fér vira huvud-
marknader ir fortsatt lig — vilket dven mirks i virt resultat
hiceills i ar.

Fortsatt bra utveckling inom den svenska
insatsgrundande verksamheten

Resultatet for division Lantbruk forsta halvdret 4r nigot ligre
dn 2011, frimst pa grund av en svagare utveckling i vira
internationella verksamheter. Den insatsgrundande verk-
samheten har, trots utmaningar pi marknaden, hictills i &r
gdtt ndgot bittre 4n foregdende dr. Det ir resultatet av vira
insatser for att skapa bittre och mer kundorienterade rutiner
och arbetssitt — vilket inte minst har mirkes i ect lyckat var-
bruksarbete.

Vi fokuserar pa att skapa nya affirsméjligheter utifrin
véra kunders behov: som exempel kan nimnas vr nya smart-
phone-app ”Skorda”, som hjilper spannmaélsodlare att hilla
koll pa spannmalspriserna — och vir nya spannmalsmottag-
ning i Laholm.

Utmanande leveranssituation i maskinsektorn
Resultatet f6r lantbruksmaskinverksamheten under férsta
halvaret var ldgre dn foregdende 4r, delvis beroende pé for-
senade leveranser frin en underleverantér. De senaste veck-
orna har forsiljningen dock bérjat vinda forsiktigt uppat
igen.

Swecons resultat for forsta halvéret var svagare 4n forega-
ende &r, framférallt beroende p4 leveransproblem hos en av
vira komponentleverantorer. Detta har lett till att en av vira
storre leveranser i Sverige har slipat efter, och kommer att ske
forst under arets andra hilft.

Fortsatt utmanande situation fér etanolen

Lantminnen Agroetanol stir infor fortsatt stora utmaningar:
den ogynnsamma prisrelationen mellan etanol och spann-
mal har letc till en kraftig forlust hittills 1 ar. Effekeiviteten i
etanolfabriken har fortsatt att forbittrats: vi arbetar med att
minska de kostnader som vi kan péverka, och att ka andra
intiktsstrommar frin produktionen. Situationen ir dock
langsiktigt ohéllbar, och for att verksamhet i nuvarande skala
ska vara motiverad s3 behéver dven prisrelationen férbittras.
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Kraftfulla atgarder inom division Livsmedel
Den utmanande situationen med stark prispress, kad efterfra-

gan pd ldgprisprodukter, och konkurrens frin handelns egna
varumirken (EMV) inom livsmedelssektorn har fortsatt under
drets forsta hilft. Nedgingen i forsiljning och forsimrade
marginaler, drivet av bland annat 6kade rivarukostnader, inom
framforallt Lantminnen Cerealia dr ndgot vi har behévt adres-
sera. Ny vd och organisationsstruktur ir p plats, och struk-
turanpassningar har pabérjats. For att méta konkurrensen fran
EMYV forstirker vi dven vért fokus pd nya produkeer.

De strukturitgirder som pagar inom Lantminnen Uni-
bake bérjar ge avsedd effekt. Unibakes forsiljning i framfo-
rallt Ryssland, USA och Benelux gir bra — och om en vecka
bérjar OS i London, dir Lantminnen finns representerat
genom véra croissanter och wienerbréd.

Atgérder for att vinda lonsamheten uppat

Det ekonomiska resultatet hittills i ar 4r inte tillfredsstil-
lande, och vi har vidtagit kraftfulla tgirder for att viinda pd
utvecklingen och forbittra I6nsamheten. Utover de strukeur-
rationaliseringar och besparingar som pigar i vira verksam-
heter, sd har vi dven satt in ett antal andra &tgirder: diribland
en hirdare prioritering bland véra planerade aktiviteter, och
en oversyn av kostnaderna for vira gemensamma funktioner.
Fér att beméta konkurrensen pd marknaden s3 har vi sjgsatt
flera nya projekt, vilka ska forbidttra effektiviteten inom varu-
flédet, oka takten i vdra strukturrationaliseringar, och skapa
attraktiva erbjudanden till vira kunder och konsumenter. Vi
ser ocksd 6ver och genomfor forindringar i vir organisations-
struktur i delar av verksamheten, s3 att vi har en si kostnads-
effektiv organisation som méjligt.
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Per Olof Nyman
Vd och koncernchef



Omvarld, omsattning

och resultat

Omvérld

Spannmalspriset har under andra kvartalet varit relativt
volatilt. Under april och maj har prognoser om hog skérd av
majs och vete i virlden péverkat priserna nedat; direfter har
priserna 4ter vint upppdt, pd grund av negativa skordeprog-
noser for framférallt majs i USA. Torka i USA, Ryssland och
Ukraina har dragit upp priserna under senare delen av juni.
Den framtida prisutvecklingen forvintas styras av viderut-
vecklingen till och med augusti, liksom av hanteringen av
den europeiska skuldkrisen.

Enligt Svensk Mjolks mejerimarknadsrapport i juni sd
har den globala efterfrigan pd mejeriprodukter inte varit
tillricklig for att uppviga den 6kade mjslkproduktionen i
de viktigaste exportlinderna. Stigande foderrdvarukostnader
under forsta halviret 2012, i kombination med sjunkande
avrikningspriser, har pdverkat de svenska mjélkproducen-
terna, som nu upplever en pressad lonsamhet.

Den f6rsta januari 2013 trider de sista delarna av EU:s
direktiv om djurskydd for grisar i kraft, vilket ska 6ka djur-
skyddet och utjiamna konkurrensvillkoren inom EU. En for-
siktig optimism kan nu anas hos de svenska grisproducenterna,
som redan tillimpar reglerna och dirmed borde gynnas av
forindringen.

Utvecklingen pa marknaden for lantbruksmaskiner 4r
svarbedémd, och beror bland annat pé skérdeutfall och
investeringsméjligheter f6r lantbrukarna. Dessutom péverkas
marknaden av leverantérernas olika introduktionstider av ny
motorteknik.

Branschen for entreprenadmaskiner i Sverige paver-
kas av det allminna konjunkturliget, och ir for tillfillet
relativt dimpad. Aven tidigare starka omriden, sisom
gruvindustrin och storstadsomréden ir idag avvaktande
infor storre investeringsbeslut. Den fortsatta ekonomiska
utvecklingen i eurozonen kommer att ha stor piverkan pa
hur branschen utvecklas — dven pé den tyska marknaden,
som hittills har terhiimtat sig starkare in europasnittet.

Etanolpriset har under juni manad varit stigande.
Huvudorsaken ir nya prognoser f6r den kommande skorden:

Rorelseresultat per division, ackumulerat januari-juni
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sirskilt majsskdrden i USA har nedreviderats, vilket 6kat
priset i USA. Det har dven fitt etanolpriset att 6ka snabbt i
USA, vilket har paverkat det europeiska priset. Effekten frin
den l&gtullade amerikanska etanolen pd det europeiska priset
héller pa att avta, dven om vissa effekter kvarstar.

Overkapacitet inom kvarnindustrin i Europa har lett till
ett hogre tryck pa prissittningen och pressade marginaler,
pa grund av 6kad export frin Tyskland och Baltikum. Inom
livsmedelsbranschen réder generellt hird konkurrens, med
en okad andel av handelns egna varumirken (EMV) och en
storre efterfrigan pd ligprisprodukter — framforalle i Sverige.

Férindrade konsumentbeteenden mirks inom ett flertal
kategorier: ett tydligt exempel dr LCHF-trenden, det vill
siga minskat intag av kolhydrater, som fortsitter att hilla
isig i Sverige. Trenden att dta mer mat “on-the-go”, pa vig
ndgonstans, héller ocksd i sig — liksom den 6kande efterfrigan
pa fullkornsproduketer.

Forsta halvaret 2012

Nettoomsittning

Nettoomsittningen uppgick under forsta halvret till 17 934
MSEK (18 604), en minskning med 4 procent dir valutakurs-
effekten péverkar med +2 procentenheter. Den minskade net-
toomsittningen ir frimst relaterade till division Lantbruk och
division Maskin.

Rirelseresultat

Rérelseresultatet uppgick under forsta halviret till 222
MSEK (506). Valutakurseffekten paverkar resultatet mar-
ginellt. Den negativa avvikelsen ir frimst hinférligt cill
Lantminnen Agroetanol inom division Energi, Lantminnen
Cerealia inom division Livsmedel och division Maskin.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -87 MSEK under 4rets sex férsta
mdnader, att jimféra med —116 MSEK motsvarande period
foregdende ar. Den ldgre finansiella kostnaden forklaras
huvudsakligen av ligre rintekostnader. Detta ir en effekt av

Omeséttning per division, 2012
MSEK

Division Lantbruk 5233 (5 795)

Division Maskin 4393 (4 868)

Division Energi 1700 (1 574)

Division Livsmedel 7 391 (7 252)
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Stockholm Grand Prix on Water 2012 pd Riddarfjirden kirdes med Lantmiinnen Aspen alkylatbensin i tankarna. Alkylatbensin minskar utslippen av

skadliga kolviiten med 99 procent. Foto: Bengt Nyman.

att Lantminnen bildat pensionsstiftelsen "Grodden” och har
didrmed en visentligt ligre pensionsskuld som ska forrintas.

Skatt och resultat efter skatt

Periodens skattekostnad uppgick till 3 MSEK (-66) och berik-
nas utifrdn beddmd skattesats for hela &ret som bland annat
paverkas av att utdelningar frin Lantminnen ek for inte redo-
visas ver resultatrikningen i koncernen, men ir skattemissigt

avdragsgilla och ingdr i det resultat som skatt beriknas pa.

Resultatet efter skatt f6r perioden uppgick didrmed till
138 MSEK (324), varav 138 MSEK (322) avser medlemmar-
na i den ekonomiska féreningen och 0 MSEK (2) avser idgare
utan bestimmande inflytande (minoritetsigare) i koncernens
dotterforetag.
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Kassafléde

Kassaflédet fran den l16pande verksamheten uppgick under
perioden till 646 MSEK (423), dir det kassamissiga rérelse-
overskottet bidrog med 546 MSEK (737) och lidgre rorelseka-
pital bidrog med 100 MSEK (-314).

Investeringar i anliggningstillgingar uppgick till 524
MSEK (812) och omfattar bland annat division Livsmedels
investeringar i en ny croissantlinje i Belgien och en ny férpack-
ningslinje i kvarnen i Vejle, Danmark. Periodens nettoinveste-
ringar i anliggningstillgingar uppgick till —441 MSEK (-614).

Inga forvirv eller avyttringar av verksamheter, som péver-
kade kassaflsdet, genomfordes under perioden.

Kassaflsdet fore finansieringsverksamheten uppgick till
119 MSEK (-170).




Finansiell stallning

Eget kapital uppgick per den 30 juni till 10 933 MSEK

(10 942 vid arets slut), varav 36 MSEK (36) avser andra dgare
in medlemmarna i den ekonomiska féreningen, det vill siga
minoritetsintressen i koncernforetag.

Nettoldneskulden var i stort sett oférindrad den sista juni
jimfort med arsskiftet och uppgick till 7 089 MSEK (7 186
vid arsskiftet).

Betalningsberedskapen uppgick per sista juni till 515
MSEK (1 615 vid &rsskiftet). Betalningsberedskapen mot-
svarar Lantminnens tillgingliga lineutrymme och beriknas
utifran gillande laneavtal och de villkor som ingir i dessa.
Vid utgéngen av juni lig Lantminnen inom ramen for de
lanevillkor som ir knutna till befintliga ldneavtal. Likvida
medel uppgick per sista juni till 357 MSEK (739 vid ars-
skiftet).

Soliditeten var den sista juni p& motsvarande niv som vid
arsskiftet och uppgick till 41,6 procent (41,1 vid arsskiftet).

Balansomslutningen var ndgot ligre den sista juni jimfért
med drsskiftet och uppgick till 26 279 MSEK (26 621 vid
arsskiftet).

Risker och osékerhetsfaktorer

All affirsverksamhet ir forenad med risker. Riskerna i Lant-
minnens verksamhet omfattar strategiska risker relaterade
till bland annat varumirken, omvirldskrav och konjunktur,
operativa risker sdsom prisforindringar pa energi, etanol
och rdvaror, samt finansiella risker. Riskerna beskrivs utfor-
ligt i &rsredovisningen for 2011.

Storst osikerhet vad giller Lantminnens verksamhet och
resultat kan fortfarande hiinforas till lénsamheten f6r Lant-
minnen Agroetanol, som ir starke beroende av etanolprisets
utveckling och av priset pd spannmal. En férindring av eta-
nolpriset med 1 SEK/liter innebir att resultatet piverkas med
cirka 200 MSEK per &r vid oférindrade priser pd insatsvaror
och foder. En férindring av spannmaélspriset med 0,50 SEK
per kilo, beriknas paverka resultatet med cirka 185 MSEK
per ar under antagande att foderpriset samvarierar med
spannmélspriset.

Forandringar i koncernen
Under &ret har inga férindringar i koncernens sammansitt-
ning skett.

Ovriga viktiga handelser

Vid Lantminnens foreningsstimma i maj valdes Ulf Gunde-
mark till ny styrelseledamot efter Thomas Bodén som avbéjt
sig omval. Vid stimman omvaldes styrelseledaméterna Helle
Kruse Nielsen, Thomas Magnusson och Bjérn Wallin.

Vid konstituerande styrelseméte valdes Bengt-Olov Gun-
narson till styrelsens ordférande och Nils Lundberg till vice
ordférande.

I samband med Borgeby filtdagar genomfordes dven den
drliga stipendiattriffen, dir Lantminnens stipendiater sam-
las for att diskutera lantbrukets forutsittningar och framtid.
Arrangemanget ledde bland annat till att flera av stipendia-
terna sa sig ha fitt ett okat fortroende for Lantminnen.

Viktiga handelser efter balansdagen

Lantminnen undertecknade i borjan av juli en ny ldnefacilitet,
som ersitter den tidigare frin 2010. Den nya ramen uppgér
till 1 500 MSEK och forfaller under det andra kvartalet 2015.
Lanevillkoren innefattar normala finansiella villkor, bland
annat en grins for nettolineskulden i forhallande till rorelsere-
sultatet fore avskrivningar. Berikningarna utifrén lineavtalet
ger en betalningsberedskap pa 1 963 MSEK per 30 juni 2012.
Rintesittningen ir kopplad till koncernens resultatutveckling
och nettoldneskuld.

Syftet med den nya lanefaciliteten ir att stirka Lantmin-
nens lingsiktiga finansiella stillning och finansiella flexi-
bilitet, vilket ger en stabil grund for fortsatt utveckling av
verksamheten i linje med koncernens strategi.

Personal
Medelantalet anstillda uppgick under forsta halvéret till
10 237 (10 161).

Redovisningsprinciper

Lantminnen tillimpar de internationella redovisnings-
standarderna, International Financial Reporting Standards
(IFRS), sisom de antagits av EU. Denna deldrsrapport har
upprittats i enlighet med IAS 34 "Delérsrapportering” och
arsredovisningslagen. For moderforetaget tillimpas RFR 2
(Rédet for finansiell rapportering) och deldrsrapporten 4r
upprittade enligt drsredovisningslagen.

De redovisningsprinciper som tillimpats i deldrsrapporten
overensstimmer med dem som anvints vid upprittande av
drsredovisningen for 2011. Inga nya eller indrade standarder
eller andra regler har tillkommit som paverkat Lantminnens
redovisning,

Medelantal anstallda per division, 2012

Division Lantbruk 1063 (1 119)
Division Maskin 1832 (1 807)
Division Energi 3492 (322)

Division Livsmedel 6 672 (6 588)
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Division Lantbruk

2012 2011 2012 2011 Foérandring
Division Lantbruk apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-jun
Nettoomsattning, MSEK 2433 29565 5233 5795 -10%
Rorelseresultat, MSEK -12 -11 9 20 -11
Rérelsemarginal, % -0,5 -0,4 0,2 0,3
Avkastning pa operativt kapital, % -1,5 =11 05 1,1
Medelantal anstallda 1063 1119 -5%
2012 2011~ 2012 2011~ Férandring
Division Lantbruks insatsgrundande verksambet: apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-jun
Nettoomsattning, MSEK 2305 2786 4972 5509 -10%
Rérelseresultat, MSEK -28 -25 9 2 7
Rérelsemarginal, % -1,2 -09 0,2 0,0
Avkastning pa operativt kapital, % -4,7 -39 0,7 02
Medelantal anstéllda 879 924 -5%

* Proforma, SW Seed AB:s svenska verksamhet ingér i Lantbruks insatsgrundande verksamhet.

Division Lantbruks nettoomsittning for férsta halviret har
minskat jimfort med foregiende r — frimst beroende pd
ligre forsiljningsvolymer av spannmal och utside, samt att
destillataffiren har avyttrats.

Rérelseresultatet f6r forsta halvaret uppgick till 9 MSEK,
en minskning med 11 MSEK jimfért med samma period
foregdende ar. Det svagare resultatet beror frimst pd en simre
utveckling i de internationella verksamheterna. Resultatet i
den svenska insatsgrundande verksamheten 4r nigot bittre
in foregdende 4r, till stor del tack vare arbetet med atgirds-
programmet ETT Lantminnen Lantbruk. Detta trots utma-
ningar — till exempel en avvaktande gédselmarknad, samt
hogre révarukostnader och 6kad konkurrens inom foder.

Arets virbruksarbete har fungerat bra, med god service-
grad. For att kunna hilla en god servicegrad gentemot kund
har dock varor behévt flyttas mellan orter, vilket har lett till
hagre hanteringskostnader som belastat resultatet.

Divisionen utvecklas pa ett bra sitt; manga forbittrings-
aktiviteter handlar fortfarande om att skapa ordning och

reda i verksamheten, med forbittrade rutiner och arbetssitt

— men fokus flyttas i allt stérre utstriickning till att skapa vas-

sare erbjudanden gentemot kund. Som exempel under forsta

halviret kan nimnas en lyckad gédselkampanj, och en vixt-

skyddskampanj. Aven tre nya hostvetesorter har lanserats, en

smartphone-app har slippts som hjilper spannmaélsodlarna

att folja spannmélspriset — och en ny spannmalsmottagning i
Laholm har éppnats.

Stefan Atterwall tilltrider som ny férsiljningschef pd
Lantminnen Lantbruk 1 augusti 2012.

Arets deltagande pa Borgeby filtdagar var lyckat, Lant-
minnen slog bland annat bescksrekord och genomférde
ménga uppskattade aktiviteter.

Divisionens fokus under den nirmaste tiden kommer att
ligga pa att fortsitta anpassa verksamheten till marknaden,
och att skapa flexibla och attraktiva erbjudanden till kun-
derna.

Division Lantbruk
MSEK %
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Division Maskin

2012 2011 2012 2011 Foérandring
Division Maskin apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-jun
Nettoomsattning, MSEK 2577 2904 4393 4 868 -10%
Rorelseresultat, MSEK 73 162 91 179 -88
Rérelsemarginal, % 2,8 56 2,1 3,7
Avkastning pa operativt kapital, % 13,1 337 84 19,4
Medelantal anstéllda 1832 1807 1%
2012 2011 2012 2011 Forandring
Division Maskins verksambet for lantbruksmaskiner: apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-jun
Nettoomsattning, MSEK 1225 1274 2 004 2044 -2%
Rorelseresultat, MSEK 23 50 -10 26 -36
Rérelsemarginal, % 1,9 39 -0,5 13
Avkastning pa operativt kapital, % 76 16,8 -1,6 4,6
Medelantal anstallda 876 864 1%

Division Maskins nettoomsittning for forsta halvaret ir ligre
4n foregdende 4r; frimst beroende pa leveransproblem hos en
av Swecons komponentleverantérer, och en ligre forsiljning i
Tyskland.

Rérelseresultatet for forsta halvéret uppgick till 91 MSEK,
en minskning med 88 MSEK jimfort med foregiende ar. Det
svagare resultatet beror dels pd en nedging pa traktormarkna-
den, dels pa nimnda leveransproblem. Den globala ekonomis-
ka oron och den pdgaende eurokrisen ir tva starkt bidragande
orsaker till en mer avvaktande instillning bland kunderna.

En generell nedgdng kan mirkas pa traktormarknaden.
Lantminnen har dven paverkats negativt av leveransproblem
hos en underleverantor, vilket har lett till en utmanande
forsiljningssituation under forsta halvéret. I Norge och Dan-
mark ligger forsiljningen i nivd med foregiende 4r.

Eftermarknaden for lantbruksmaskiner 4r svagare dn f6r-
vintat, vilket 4r ytterligare ett tecken p4 kundernas avvaktande
instillning. P& Borgeby filtdagar lanserades nya traktormodel-
ler frdn Valtra, Fendt och Claas som mottogs positivt.

Leveransférseningar hos en av Swecons komponentle-

verantorer har lett till forsenad leverans till en storre kund

i Sverige. Leveransen kommer istillet att ske under andra

halvaret. Marknaden for anliggningsmaskiner ir generellt
svagare in foregiende ir, bide i Sverige och Tyskland. Aven
eftermarknaden 4r svagare 4n forvintat, med undantag for

Tyskland, dir efterfrigan 4r fortsact god.

Jonas Arvidsson ir ny vd f6r Lantminnen Maskin och
tillerdder under tredje kvartalet.
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Division Energi

2012 2011 2012 2011 Foérandring
Division Energi apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-jun
Nettoomsattning, MSEK 852 773 1700 1674 8%
Rorelseresultat, MSEK -54 -28 -101 5 -106
Rérelsemarginal, % -6,3 -36 -5,9 03
Avkastning pa operativt kapital, % -9,9 -49 -9,1 04
Medelantal anstéllda 342 322 6%
Division Energis nettoomsittning for forsta halviret har kat Lantminnen Agroenergis resultat var ligre 4n foregdende
jimfort med foregdende 4r, frimst drivet av storre volymer 4r pd grund av varmare vinter.
och ett hogre etanolpris inom Lantminnen Agroetanol. Aven Lantminnen Aspen utvecklas vil och vixer organiske.
Lantminnen Aspen har en 6kad omsittning. Verksamheten har etablerat sig inom nya marknadssegment
Rérelseresultatet for forsta halviret uppgick till -101 MSEK, och attraherat nya kundgrupper: exempelvis Riddarfjirds-
en minskning med 106 MSEK jimfért med féregdende ér. evenemanget for bitar och inom bilracingsporterna STCC
Den mycket ogynnsamma prisrelationen mellan etanol och och TTA — och etablering pa en ny marknad i Estland.

spannmdl fortsitter att vara en stor utmaning f6r Lantminnen
Agroetanol, som gir med kraftig f6rlust under forsta halviret.
Ett omfattande arbete har genomférts for atc 6ka effektivite-
ten, minska kostnader och 6ka vriga intiktsstrémmar frin
produktionen — till exempel foder. Detta r dock inte tillrick-
ligt for att uppviga den ogynnsamma prisrelationen.

Tidigare importerades skattesubventionerad amerikansk
etanol under en felaktig tullsats, vilket hade en negativ paver-
kan pa priset p& den europeiska marknaden. Subventionen
har nu upphért, och tullklassningen justerats — vilket har
lete till att etanolpriset den senaste tiden har 6kat nigot.
Samtidigt har dock priset pd spannmal dkat, vilket gor att
prisrelationen ir fortsatt ogynnsam. Den nuvarande situa-
tionen ir l&ngsiktigt ohdllbar; bolagets utveckling f6ljs nira,
kalkylerna uppdateras I6pande, och olika handlingsalternativ
utvirderas kontinuerligt.

Division Energi
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Division Livsmedel

2012 2011 2012 2011 Foérandring
Division Livsmedel apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-jun
Nettoomsattning, MSEK 3814 3765 7 391 7252 2%
Rorelseresultat, MSEK 138 183 207 304 -97
Rérelsemarginal, % 3,6 49 28 492
Avkastning pa operativt kapital, % 5,9 78 4,5 6,5
Medelantal anstallda 6 672 6588 1%

Division Livsmedels nettoomsittning f6r forsta halvaret har
okat jimfort med foregdende 4r, frimst drivet av Lantmin-
nen Unibake och Lantminnen Kronfigel.

Rérelseresultatet i division Livsmedel for forsta halvaret
uppgick till 207 MSEK, en minskning med 97 MSEK jim-
fort med foregdende ar. Totalmarknaden fér dagligvaruhan-
deln i Sverige utvecklas positivt, men férsiljningsvolymerna
inom de flesta kategorier dir Lantminnen verkar har minskat
jimfort med foregdende ar. Generellt rdder en stark priskon-
kurrens p livsmedelsmarknaden, handelns egna varumirken
(EMV) fortsitter att ta marknadsandelar, och konsumen-
terna efterfrigar i storre utstrickning ldgprisproduketer.

Som en f6ljd av dessa faktorer har en kraftig nedging i
forsiljningen mirkes inom framférallt Lantminnen Cerealia.
Detta har adresserats genom strukturanpassningar — beslut
om en ny organisation har fattats, och strukturarbetet kom-
mer att fortsitta under hdsten. Nedgdngen beméts dven
genom marknadsféringskampanjer och innovativa lésningar,
sisom nya produktlanseringar. Ett exempel 4r Axa Havre-
flakes, som lanserades i bérjan av 4ret.

De strukturférindringar som pdgér inom Lantminnen
Unibake fortsitter enligt plan; de dtgirder som redan har
genomforts har bérjat ge resultat — exempelvis i Storbritannien,

Division Livsmedel
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dir anliggningen i Bedford har nétt planerad produktions-
take. Ett antal dtgirder terstdr fortfarande i Tyskland och
Danmark. Unibakes forsiljningsutveckling varierar mellan
olika linder, men utvecklingen ir positiv i framforallc Ryss-
land, USA och Benelux.

Lantminnen Kronfigels férsiljningsvolymer i Sverige har
minskat, frimst p4 grund av 6kad konkurrens och import.
Nedgéngen beméts pd kort sikt bland annat genom mark-
nadsforingskampanjer och attraktiva erbjudanden. Flytten av
verksamhet frdn Kristianstad till Valla dr nu helt genomférd,
men anliggningen i Valla behéver fortfarande trimmas ytter-
ligare. Kycklingforsiljningen for Danpo ir fortsatt god.

Leif Bergvall Hansen ér ny vd f6r Lantminnen Kronfégel.

Lantmannen Delarsrapport januari-juni 2012



10

Koncernens resultatrakning i sammandrag

2012 2011 2012 2011 jul2011- 2011
MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  jun2012  jan-dec
Nettoomsattning 9 281 9930 17 934 18 604 37 226 37 896
Ovriga rorelseintakter 73 b3 147 105 729 687
Forandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -236 87 -281 31 —247 65
Aktiverat arbete for egen rakning 1 1 1 2 3 4
Révaror och férnédenheter -3 829 -4 042 -6 815 =7723 -14697 -15605
Handelsvaror -1983 -2 539 -4 435 -4 163 -8984 -8712
Personalkostnader -1 352 -1 347 -2683 -2 643 -5459 -5419
Ovriga rérelsekostnader -1 553 -1 605 -3 096 -3 196 -6353 —6453
Andelar i intresseforetags resultat 50 43 48 54 101 107
Av— och nedskrivningar -298 =277 -598 -565 -1399 -1366
Rorelseresultat 154 304 222 506 920 1204
Finansiella intakter 69 61 132 104 267 239
Finansiella kostnader -101 -109 -219 -220 -575 -b576
Resultat efter finansiella poster 122 256 135 390 612 867
Skatt -6 -44 3 -66 -78 =147
Periodens resultat efter skatt 116 212 138 324 534 720
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 116 212 138 322 536 720
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 2 -2 0

Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

2012 2011 2012 2011 jul2011- 2011
MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  jun 2012  jan-dec
Periodens resultat efter skatt 116 212 138 324 534 720
Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensionsplaner - - - -1566 -1566
Finansiella tillgangar som kan séljas -3 -12 12 4 46 38
Kassaflodessékringar 19 25 -106 99 -168 37
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -60 43 -98 17 -132 =17
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 21 —65 65 -23 93 5
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat -20 -1 8 -35 69 26
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -43 -10 -119 62 —248 —67
Summa totalresultat for perioden 73 202 19 386 286 653
Summa totalresultat for perioden hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 73 202 19 384 288 653
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 2 -2 0
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Koncernens kvartalsfordelade resultatrakningar

i sammandrag

2012 2012 2011 2011 2011 2011
MSEK apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Nettoomsattning 9 281 8653 9 665 9 627 9930 8 674
Ovriga rorelseintakter 73 74 508 74 53 52
Forandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -236 —45 82 -48 87 -56
Aktiverat arbete for egen rakning 1 0 1 1 1 1
Révaror och férnédenheter -3 829 -2 986 -3 966 -3916 -4 042 -3 681
Handelsvaror -1983 -2 452 -2 407 -2 142 -2 539 -1624
Personalkostnader -1 352 -1 331 -1470 -1306 -1347 -1 296
Ovriga rérelsekostnader -1 553 —15643 -1725 -15632 -1605 -1 691
Andelar i intresseforetags resultat 50 -2 28 25 43 11
Av- och nedskrivningar -298 -300 -524 =277 =277 -288
Rorelseresultat 154 68 192 506 304 202
Finansiella intakter 69 63 75 60 61 43
Finansiella kostnader -101 -118 -236 -120 -109 -111
Resultat efter finansiella poster 122 13 31 446 256 134
Skatt -6 9 19 -100 -44 -22
Periodens resultat efter skatt 116 22 50 346 212 112
Periodens resultat hanférligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 116 22 52 346 212 110
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 -2 0 0 2

Koncernens vasentliga poster av jamforelsestorande

karaktar
2012 2011 2012 2011 2011
MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Redovisat rorelseresultat 154 304 222 506 1204
Jamférelsestérande poster i rérelseresultatet:
Realisationsresultat vid
- forsaljning av tillgangar till Lantmannens Pensionsstiftelse - - - 455
Nedskrivning av anldggningstillgangar m m - - - -148
Strukturkostnader, Division Livsmedel, Lantmannen Unibake - - - -93
Nedskrivning av goodwill Division Energi - - - =73
Summa jamférelsestérande poster i rérelseresultatet - - - 141
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster 154 304 222 506 1063
Redovisat resultat efter finansiella poster 122 256 135 390 867
Jamforelsestorande poster i rorelseresultat enligt ovan - - - 141
Jamférelsestorande poster i finansiella poster:
Nedskrivning aktieinnehav VK Muhlen - -115
Summa jamférelsestorande poster i finansnettot - - - -115
Resultat efter finansiella poster justerat for jamférelsestérande poster 122 256 135 390 841
Avkastning pa eget kapital, exklusive jamférelsestorande poster, % 4,2 8,0 2,6 6,2 59
Avkastning pa operativt kapital, exklusive jamforelsestérande poster, % 3,4 6,7 2,5 5,6 58

Lantmannen Delarsrapport januari-juni 2012
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Koncernens balansrakning i sammandrag

2012 2011 2011
MSEK 30 jun 30 jun 31 dec
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 8 878 9 691 9 057
Forvaltningsfastigheter 197 225 201
Goodwill 2615 2779 2 640
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 742 661 767
Innehav i intresseforetag 1238 1147 1277
Finansiella anlaggningstillgangar 566 636 515
Uppskjutna skattefordringar 325 192 232
Ovriga anlaggningstillgangar 124 60 45
Summa anlaggningstillgangar 14 685 15 391 14 734
Varulager 5197 5123 5 506
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 5915 5 692 55611
Kortfristiga réantebarande tillgangar 90 91 119
Aktuella skattefordringar 35 24 12
Likvida medel 357 684 739
Summa omsittningstillgangar 11 594 11 614 11 887
SUMMA TILLGANGAR 26 279 27 005 26 621
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 10 897 10 747 10 906
Innehav utan bestdmmande inflytande 36 33 36
Summa eget kapital 10 933 10780 10 942
Langfristiga rantebarande skulder " 4535 4193 4 656
Avsattningar for pensionsforpliktelser 320 1799 347
Uppskjutna skatteskulder 156 95 147
Ovriga langfristiga avsattningar 295 150 273
Ovriga langfristiga skulder 40 18 23
Summa langfristiga skulder 5 346 6 255 5446
Kortfristiga rantebarande skulder 3247 3193 3 566
Leverantérsskulder och andra rérelseskulder 6 427 6334 6278
Aktuella skatteskulder 109 104 90
Kortfristiga avsattningar 217 339 309
Summa kortfristiga skulder 10 000 9 970 10 233
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 279 27 005 26 621
Soliditet 41,6 39,9 41,1
D Inklusive férlagsinsatser, MSEK 56 b6 b6
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

2012 2011 2012 2011 2011

MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Resultat efter finansiella poster 122 256 135 390 867
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet » 246 163 484 424 894
Betald skatt -21 -31 -73 =77 -106
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 347 388 546 737 1655
Foérandring av rérelsekapital -389 -331 100 -314 -735
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -42 57 646 423 920
Investeringar i anlaggningstillgangar -308 —449 -524 -812 -1 431
Forsaljning av anlaggningstiligangar 2 29 123 83 198 1271
Forandring av finansiella placeringar -86 0 -86 21 21
Kassaflode fran investeringsverksamheten -365 -326 -527 -593 -139
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -407 -269 119 -170 781
Forandring i insatskapital 50 41 50 41 41
Utbetald utdelning -78 =74 -78 =74 =72
Foérandring av laneskulder 193 96 -472 16 700
Overforing av medel till pensionsstiftelsen 0 0 0 0 -1578
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 165 63 -500 =17 -909
Periodens kassaflode -242 -206 -381 -187 -128
Likvida medel vid periodens bérjan 598 885 739 869 869
Kursdifferens 0 5 -2 2 -2
Likvida medel vid periodens slut 356 684 356 684 739
D Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 298 277 598 565 1366
Avgar resultatandelar i intresseféretag -31 -22 -29 -33 -86
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -25 -33 -63 -28 -490
Ovriga e likvidpaverkande poster 4 -59 -22 -80 104
246 163 484 424 894

2 Varav overfort till pensionsstiftelse 1057
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Koncernens forandringar i eget kapital i sammandrag

2012 2011 2011
jan-jun jan-jun jan-dec
Agare utan be- Totalt Agare utan be- Totalt Agare utan be- Totalt
Foreningens  stammande eget Féreningens stdammande eget Foreningens stammande eget
MSEK medlemmar inflytande kapital medlemmar inflytande kapital medlemmar inflytande kapital
Ingéende balans den 1 januari 10 906 36 10942 10 390 32 10422 10 390 32 10422
Summa totalresultat for perioden 19 0 19 384 2 386 653 653
Insatsutdelning till medlemmar -78 - -78 -68 -68 -68 -68
Utdelning till minoritetségare i
koncernens foretag - - 0 -1 -1 -1 -1
Aterbaring och efterlikvid - 0 0 -110 -110
Av medlemmar inbetalt insatskapital 99 - 99 90 90 90 90
Till medlemmar utbetalt insatskapital -49 - -49 -49 —-49 -49 -49
Annan forandring avseende dgande
utan bestdmmande inflytande - - 0 0 5 5
Utgaende balans 10 897 36 10933 10 747 33 10780 10 906 36 10942
Eget kapital hanférligt till medlemmar
i den ekonomiska foreningen
Insatskapital, inbetalt 24 680 680
Insatskapital, emitterat 1746 888 888
Ovrigt eget kapital 9127 9179 9338
Totalt eget kapital hanférligt till medlemmar
i den ekonomiska foreningen 10 897 10 747 10 906
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Segmentsinformation

(Koncernens divisioner motsvaras av koncernens segment.)

Nettoomsattning per division

2012 2011 2012 2011 Féréndring  jul 2011- 2011
MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  jan-jun,%  jun 2012 jan-dec
Division Lantbruk 2433 2 955 5233 5 795 -10 10935 11 497
Division Maskin 2577 2904 4 393 4 868 -10 98563 10 328
Division Energi 852 773 1700 1674 8 3178 30562
Division Livsmedel 3814 3755 7 391 7 252 2 14 847 14 708
Ovrig verksamhet 131 167 250 314 -20 546 610
Elimineringar -526 -624 -1033 -1199 -14 -2133 -2 299
Lantménnen totalt 9 281 9 930 17 934 18 604 -4 37 226 37 896
Rorelseresultat per division
2012 2011 2012 2011 jul2011- 2011
MSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  jun 2012 jan-dec
Division Lantbruk -12 -1 9 20 172 183
Division Maskin 73 162 91 179 356 444
Division Energi -54 -28 -101 5 —247 -141
Division Livsmedel 138 183 207 304 201 298
Ovrig verksamhet " 29 -25 -6 -60 -53 =107
Koncernposter ? -20 23 22 58 491 527
Lantmé&nnen totalt 154 304 222 506 920 1204
Y Inkluderar bland annat: Realisationsresultat fran forsaljning av fastigheter 36 - 36 - 244 208
2 Inkluderar bland annat: Realisationsresultat fran forséljning av verksamheter - - - 455 455
Rorelsemarginal per division
2012 2011 2012 2011 2011
% apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Division Lantbruk -0,5 -0,4 0,2 0,3 1,6
Division Maskin 2,8 5,6 2,1 3,7 43
Division Energi -6,3 -3,6 -5,9 0,3 -4.6
Division Livsmedel 3,6 49 2,8 492 2,0
Lantméannen totalt 1,7 3,1 1,2 27 3,2
° o ° . ° ° 3
Avkastning pa operativt kapital per division
2012 2011 2012 2011 2011
% apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Division Lantbruk -1,5 =11 0,5 1,1 48
Division Maskin 13,1 33,7 8,4 19,4 224
Division Energi -9,9 -49 -9,1 04 -6,1
Division Livsmedel 5,9 78 4,5 6,5 3,2
Lantméannen totalt 3,4 6,7 2,5 5,6 6,5
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Moderforetaget

Verksamheten i moderféretaget Lantminnen ek for bestar
dels av Lantminnens kirnverksamhet inom division Lant-
bruk, av Lantminnens smérjoljeverksamhet samt av koncern-
gemensamma funktioner.

Nettoomsittningen uppgick under forsta halviret till
5203 MSEK (5 737).

Rérelseresultatet uppgick under samma period till =52
MSEK (~173). Det hogre rérelseresultatet jimfort med fore-
gdende 4r hinfor sig huvudsakligen till ligre omkostnader
samt realisationsvinster vid forsiljning av fastigheter. Dess-
utom belastades foregdende &rs resultat med 68 MSEK for
okade pensionskostnader till f5ljd av dndrade livslingdsanta-
ganden vid berikning av pensionsskuld enligt PRI. Rérelse-
resultatet inom Lantbruksverksamheten ir hégre in samma
period foregdende 4r, bland annat som ett resultat av atgirds-
programmet ETT Lantminnen Lantbruk.

Resultatrakning i sammandrag

Resultat efter finansiella poster uppgick under forsta
halvéret till 577 MSEK (~115). I finansnettot ingdr utdel-
ningar frin dotterbolag med 516 MSEK (31) samt en positiv
valutakursférindring med 41 MSEK (-8) som en konsekvens
av starkare svensk krona mot 6vriga valutor. Valutavinsten
avser frimst lan for sikring av investeringar i utlindska dot-
terforetag som i koncernen redovisas mot eget kapital, via
ovrigt totalresultat.

Aterbiring och efterlikvid faststills med utgingspunke
fran hela arets resultat. Ingen avsittning gors under dret.

Periodens nettoinvesteringar uppgick till 63 MSEK (57).

Soliditeten uppgick till 45,2 procent (41,9 per &rsskiftet).

I moderforetaget uppgick medelantalet anstillda under
forsta halviret till 1 146 (1 114). Okningen beror pa att per-
sonal éverforts frin SW Seed AB.

Balansrakning i sammandrag

2012 2011 2012 2011
MSEK jan-jun jan-jun MSEK 30 jun 30 jun
Nettoomsattning, extern 4224 4 640 TILLGANGAR
Nettoomsattning, koncernintern 979 1097 Immateriella anlaggningstillgangar 192 165
Nettoomsattning, totalt 5203 5737 Materiella anlaggningstillgangar 895 1 001
Avgar punkskatter -5 —4 Andelar i koncernféretag 7108 7 097
Férandring av produkter i arbete, fardiga varor Andelar i intresseforetag 823 851
samt pagaende arbeten for annans rékning 56 20 Langfristiga fordringar hos koncernféretag 139 280
Aktiverat arbete for egen rakning 1 2 Andra langfristiga vardepappersinnehav 331 132
Ovriga rérelseintikter 188 141 Ovriga langfristiga fordringar 143 282
5443 5 896 Summa anléggningstillgangar 9 631 9798
Rorelsens kostnader Varulager 1155 1236
Ravaror och férndédenheter -3010 -3994 Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 9902 9622
Handelsvaror -1 267 -1 474 Ovriga kortfristiga fordringar 2333 2310
Ovriga externa kostnader =701 -814 Kortfristiga placeringar inkl kassa och bank 0 58
Personalkostnader -437 -481 Summa omsittningstillgangar 13390 13226
Av- och nedskrivningar -80 -76 )
Summa rorelsens kostnader -5495 -6 069 SUMMA TILLGANGAR 23021 23024
Rorelseresultat -52 -173 EGET KAPITAL OCH SKULDER
o . Eget kapital 10 174 9004
Resultat fran finansiella poster 629 58 Obeskattade reserver 311 311
Resultat efter finansiella poster 577 -115 Avsattningar 187 1016
Langfristiga skulder 4080 3914
Skatt 1 17 - . .
Kortfristiga skulder till koncernforetag 4110 4 697
Periodens resultat 578 -98 Ovriga kortfristiga skulder 4159 4082
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23 021 23 024
Soliditet 45,2 40,1
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P34 styrelsens uppdrag
Stockholm den 20 juli 2012
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Per Olof Nyman
Vd och koncernchef

Lantmiinnen

Granskningsrapport

Denna deldrsrapport har inte varit foremal f6r granskning av féreningens revisorer.

For mer information kontakta

Stefan Astrom
t.f ekonomidirektir

Anette Rosengren

stefan.astrom@lantmannen.com
Tel 08-657 43 93
Mobil 070-218 92 48

Tel 08-657 43 19

Goohs nya flaggskeppsbutik invigd

Mindagen den 19 mars slogs dérrarna upp for Goohs nya méltidsbutik pd
Centralstationen i Stockholm. Den nya butiken ska fungera som flaggskepps-
butik for varumdrket och innebir ett rejilt ansiksslyft for matforetager.
Stefano Catenacci, kikschef pd Operakiillaren och ansvarig for alla Goobs
recept, klippte det rida bandet.

Mobil 070-299 59 50

Kommunikationsdirektir

anette.rosengren@lantmannen.com

— I méltidsbutiken fir vi mijlighet att visa upp hela virt koncept i sin helhet
och formedla den matglidje och kvalitet som vi star for. I butiken har vi
direktkontakt med vira gister — vilket ger oss unik majlighet att prova nyhe-
ter samt héilla oss stindigt au jour med trender, snskemdl och synpunkrer,
beréittar Jonas Regnér, vd pi Gooh.
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Bra mat fran Lantmannen

Var grona grodd pa forpackningen star for ansvarsfullt
producerad mat. Mat som vi anstranger oss for att ta
fram pé& ett hallbart satt, fran jord till bord.
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