Lantmannen

Bokslutskommuniké 2022

Lantménnen levererar sitt hogsta resultat ndgonsin, och foreslar en rekordutdelning pa 1 080 MSEK
till vara medlemmar. Vi befinner oss i en god position for att fortsatta utveckla Lantménnen till virldens

bésta lantbrukskooperativ.
— Magnus Kagevik, vd och koncernchef

Finansiell utveckling, jan-dec 2022

® Nettoomsdttningen var 60 612 MSEK (48 183).

® Rorelseresultatet uppgick till 2 307 MSEK (2 302) och justerat
for jamforelsestérande poster till 2 715 MSEK (2 323).

® Jamforelsestorande poster har totalt paverkat rorelseresultatet
med netto —408 MSEK (-21).

® Resultatet efter finansiella poster uppgick till 2 128 MSEK
(2 181) och justerat for jamforelsestérande poster till 2 536
MSEK (2 202).

® Kassaflodet fore finansieringsverksamheten var —2 468 MSEK
(1704).

® Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till 3 074 MSEK
(2 362).

® Forvarv och avyttringar av verksamheter uppgick till =761 MSEK
(=5).

Viktiga hindelser

® Styrelsen foresldr utdelning med totalt 1 080 MSEK (1 000) i
form av aterbdring och efterlikvid med 374 MSEK (341),
insatsutdelning med 403 MSEK (362) och insatsemission med
303 MSEK (297). Styrelsen foreslar dven utdelning pé forlags-
andelar med 15 MSEK (18).

| tredje tertialet avyttrades Lantmdnnen Agrovdrme med en
realisationsvinst p&d 707 MSEK och tidigare under dret har ett
antal verksamhetsférvarv genomforts.

Lantmdnnen har i en mdtning genomfoérd av varumdrkesbyrdn
Lynxeye utsetts till Sveriges mest meningsfulla féretag.

Thomas Isaksson, idag vd fér Vaasan Oy och chef fér Lantmdn-
nen Unibakes farskbrodsverksamhet, har utsetts till ny chef for
Lantmdénnen Cerealia och ny medlem i Lantmdnnens koncern-
ledning frédn och med den 1 mars 2023.

v 2022 2021 2022 2021
Lantmannens nyckeltal sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsdttning, MSEK 22949 17 590 60612 48 183
Rorelseresultat, MSEK 1164 845 2307 2302
Rérelsemarginal, % 51 4,8 3.8 4,8
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1088 814 2128 2181
Periodens resultat, MSEK 940 725 1791 1887
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK 578 1586 -2 468 1704
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 1442 883 3074 2362
Nettoldneskuld, MSEK 9761 6673
Balansomslutning, MSEK 51099 43 347
Avkastning pd operativt kapital, % 7.2 8,4
Avkastning pd eget kapital, % 8,3 10,0
Soliditet, % 44,9 46,4
Net debt/EBITDA 1,9 1,3
Medelantal anstdllda 10356 10092
Justerat for jamforelsestorande poster
Rorelseresultat, MSEK 1031 875 2715 2323
Roérelsemarginal, % 4,5 50 4,5 4,8
Resultat efter finansiella poster, MSEK 955 844 2536 2202
Periodens resultat, MSEK 810 749 2157 1904
Avkastning pd operativt kapital, % 8,4 8,5
Avkastning pd eget kapital, % 10,1 10,1
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Vd kommenterar

Lantméinnens resultat for helaret 2022, efter finansnetto och justerat for jamforelsestérande poster,
uppgick till 2 536 MSEK — en forbéattring jamfort med forra arets resultat pa 2 202 MSEK, och

Lantméinnens hoégsta resultat nigonsin.

Trots en stor ekonomisk osdkerhet och en generellt orolig
omvérld levererade Lantméinnen under 2022 sitt hogsta
resultat nagonsin, och foreslar en rekordutdelning pa 1 080
MSEK till vara medlemmar. En stor anledning till detta ar
var breda affarsportfolj, och precis som vid tidigare utma-
ningar har vissa affirer levererat ett starkare resultat néar
andra mott utmaningar. Under 2022 har affdrerna i division
Energi och affarsomrade Swecon levererat de hogsta resul-
taten nagonsin, medan verksamheterna i var livsmedelsdi-
vision har pressats av 6kade ravaru- och energikostnader
som inte fullt ut kompenserats av prishdjningar.

Resultatet i division Lantbruk har 6kat, framforallt i den
svenska lantbruksverksamheten. De globala spannmalspri-
serna befinner sig fortsatt pa en historiskt hog niva, d&ven om
priserna foll ndgot under slutet av dret. Resultatet i Lantmén-
nen Maskin har minskat, bland annat pa grund av nedgangen
pé maskinmarknaden.

Division Energi, framférallt Lantméinnen Biorefineries,
stod for den storsta delen av vart 6kade resultat. Det beror
dels pa att produktion och forséljning fungerat val i divisio-
nens affarer, men till stor del dven pa ett historiskt hogt eta-
nolpris. De gynnsamma marknadsférutsattningarna som ratt
under stora delar av 2022 kan fordndras snabbt — och under
sista tertialet minskade etanolpriset kraftigt.

De storsta utmaningarna finns i division Livsmedel.
Samtliga affirer i divisionen har métt stora utmaningar i
form av stigande priser pé ravaror, energi och transporter.
Kostnadsbaserade prishdjningar har genomforts 16pande,
men har inte helt kompenserat for kostnads6kningarna.

Vi kommer darfor att behéva genomfoéra fortsatta prishoj-
ningar under 2023. De stigande livsmedelspriserna innebar
ocksa att priskonkurrensen hardnat.
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Affarsomrade Swecon levererade ocksa det hogsta resulta-
tet ndgonsin, trots en fortsatt begriansad tillgang pa maski-
ner till foljd av komponentbrist och logistiska svarigheter.
Marknadsindikatorer pekar pa att investeringsviljan mins-
kat bland mé&nga kunder. Efterfragan pa maskiner har dock
varit fortsatt hog, &ven om orderingangen sjonk nagot mot
slutet av aret.

Lantménnen fortséatter att investera i hela kedjan fran
jord till bord. Under 2022 utférdes sluttester av var glutenfa-
brik i Norrkoping, och detaljprojektering fér en ny storskalig
produktionsanlaggning for drtprotein i Lidképing paborja-
des. Investeringarna stirker vara affarer inom livsmedel-
singredienser och vixtbaserade proteiner. Ett annat viktigt
omrade ar att fortsitta minska klimatpéverkan i odlingsledet
inom programmet Klimat & Natur — till exempel genom lan-
sering av fossilfri mineralgodsel.

Osékerheten i omvirlden har lett till snabba makroeko-
nomiska forandringar och extrema prisrorelser pd markna-
den — en situation som forvintas hélla i sig. Konjunkturen
ar vikande i hela Europa och den hoga inflationen sétter
press pa bade foretag och privatpersoner. Mot den bak-
grunden ar det glddjande att kunna konstatera att Lantméan-
nen star stadigt. Vi har goda finanser, starka varumérken
och engagerade medlemmar och medarbetare — sammanta-
get innebdar det att vi har en stark och stabil stéllning infér
framtiden. Vi befinner oss i en god position att méta de
utmaningar vi star infor, och for att fortsétta utveckla Lant-
mannen till virldens bésta lantbrukskooperativ. [/

n

) é
" Magnus Kagevik

Vd och koncernchef, Lantmdnnen




Kommentarer till perioden

Koncernens nettoomséattning och resultat
Nettoomsdittning
Lantméannens nettoomséattning uppgick i tredje tertialet till
22 949 MSEK (17 590), en 6kning med 30,5 procent varav
21,7 procent utgjordes av organisk tillvixt, 3,1 procent avsag
valutaomrakningseffekter och 5,7 procent avsag férviarvade
och avyttrade verksamheter.
Nettoomsattningen for hela aret uppgick till 60 612 MSEK
(48 183), en 6kning med 25,8 procent varav organisk tillvaxt
utgjorde 19,7 procent, valutaomrékningseffekter 2,5 procent
och 3,6 procent avsag forvarvade och avyttrade verksamheter.
For heldret 2022 6kade omséttningen i alla verksamheter.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet i tredje tertialet uppgick till 1 164 MSEK
(845) och justerat for jaimforelsestérande poster till 1 031
MSEK (875). Rorelseresultatet for hela aret uppgick till 2 307
MSEK (2 302) och justerat for jamforelsestorande poster till
2 715 MSEK (2 323).

Rorelseresultatet 6kade i division Energi, affdrsomrade
Swecon och division Lantbruk savil i tertialet som for helaret.

Arets rorelseresultat har paverkats av jamforelsestérande
poster pa netto —408 MSEK (-21), varav netto 133 MSEK
(—30) i det tredje tertialet. Lis mer pa sid 18.

Tertialets rorelseresultat paverkades positivt med 104
MSEK fran forvarvade verksamheter och med 34 MSEK fran
valutaomrékningseffekter. Hela arets rorelseresultat paverka-
des positivt med 153 MSEK fran forvarvade och avyttrade verk-
samheter och med 77 MSEK fran valutaomréakningseffekter.

Finansnetto och resultat efter finansiella poster
Finansnettot for tredje tertialet uppgick till =76 MSEK
(—31) och for hela aret till -179 MSEK (-121). Férandringen
i finansnettot forklaras frimst av hogre finansieringskost-
nad till f6ljd av hogre rantenivaer under det andra halvéret,
men dven av negativa valutaomvirderingseffekter. Resultat
efter finansiella poster for tertialet uppgick till 1 088 MSEK
(814) och for hela aret till 2 128 MSEK (2 181). Justerat

for jamforelsestérande poster uppgick arets resultat efter
finansiella poster till 2 536 MSEK (2 202).

Skatt och resultat efter skatt
Arets skattekostnad uppgick till 337 MSEK (294).

Resultat efter skatt uppgick till 1 791 MSEK (1 887), varav
1781 MSEK (1 877) avser medlemmarna i den ekonomiska
féreningen och 10 MSEK (10) avser &gare utan bestimmande
inflytande (minoritetségare) i koncernens dotterforetag.

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till
1359 MSEK (3 927), varav rorelseoverskottet bidrog med

4 049 MSEK (3 944) och kassaflodet fran rorelsekapital med
—2 690 MSEK (-17). Rorelsekapitalet har okat kraftigt till
f6ljd av hogre ravarupriser och forséljningstillvaxt vilket har
paverkat kassaflodet negativt.

Arets nettoinvesteringar uppgick till -2 688 MSEK
(—2199), en 6kning med 489 MSEK. Investeringar i anlagg-
ningstillgangar uppgick till -3 074 MSEK (-2 362) och for-
séljning av anldggningstillgdngar bidrog med 386 MSEK
(163). Investeringarna har varit hogre én féregdende ar, bland
annat kan ndmnas glutenanldggningen inom division Energi,
spannmalsanldggningen i Hargshamn, fortsatta investeringar i
Lantménnen Unibakes bagerier samt forvarvet av Lantm&nnen
Cerealias produktionsfastighet i Jarna. Forséljning av anlagg-
ningstillgadngar har p&verkats av en storre fastighetsforsaljning
i Uppsala.

Foérvarv och avyttringar av verksamheter har paverkat
kassaflodet med netto =761 MSEK (-5).

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten var —2 468
MSEK (1 704), en minskning med 4 172 MSEK.

Férandring av réantebdrande skulder uppgick till 700
MSEK (89), 6kningen utgors dels av 6kad lanefinansiering
for verksamhetsforvirv, dels av finansiering via utstéillda
foretagscertifikat.

Arets kassaflode, inklusive finansieringsverksamheten,
uppgick till -2 372 MSEK (1 280).
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Finansiell stéillning

Eget kapital uppgick den 31 december till 22 932 MSEK

(20 098), varav 101 MSEK (108) avser andra dgare 4n med-
lemmarna i den ekonomiska féreningen, det vill siga minori-
tetsintressen i koncernféretag.

Nettolaneskulden var 9 761 MSEK (6 673), en 6kning med
totalt 3 088 MSEK till stor del till foljd av 6kat rorelsekapital
och forvarv.

Likvida medel uppgick per den 31 december till 355 MSEK
(2 704). Balansomslutningen var 51 099 MSEK per 31 decem-
ber (43 347), en 6kning med 7 752 MSEK framst till f6ljd av
Okat rorelsekapital men &ven relaterat till forvirvade bolag och
andra investeringar. Soliditeten uppgick till 44,9 procent (46,4).

Risker och osikerheter

Risker ar ett naturligt inslag i all affarsverksamhet. En risk
kan uppkomma genom felaktig hantering eller hindelser
och beslut utanfér Lantméinnens kontroll. En korrekt hante-
rad risk kan leda till 6kade mdjligheter och vardeskapande
medan en felaktigt hanterad risk kan innebéra skador for
verksamheten. Lantménnens identifierade risker beskrivs
utforligt i Lantménnens arsredovisning.

Utover dessa risker och osdkerheter har krig identifie-
rats som en vésentlig risk pa kort sikt. Kriget i Ukraina har
medfort sanktioner och lett till férdnderliga férutséttningar,
hoégre priser och inflation. Lantmé&nnen foljer situationen och
utvirderar kontinuerligt det geopolitiska l4get och konse-
kvenserna for anstallda och affarer pa kort och lang sikt.

Forandringar i koncernen

Lantméinnen har under aret férvarvat bolag som pa ars-
basis totalt omsétter cirka 1 800 MSEK och har cirka 300
anstallda, samt avyttrat bolag med omsittning som pa ars-
basis totalt uppgatt till cirka 100 MSEK och antal anstéllda
till cirka 10.

I januari férviarvade Lantménnen resterande 50 procent i
fiarrvarmeforetaget Gimmersta Agrovirme som dérmed blev
ett heldgt dotterbolag. Foretaget omsitter cirka 20 MSEK pa
arsbasis.

I februari forvarvade Aspen, i division Energi, det brit-
tiska foretaget Coryton Advanced Fuels som utvecklar
och producerar specialanpassade brinslen. Féretaget som

omsitter cirka 200 MSEK och har cirka 60 anstéllda pé ars-
basis har verksamhet i England, Tyskland och Sydkorea.

I april forvirvade division Energi resterande 50 procent
i Scandbio som dérmed blev ett heldgt dotterbolag. Scand-
bio som tillverkar och séljer féradlade biobranslen i form av
pellets, briketter och pulver samt fijarrvirme har verksamhet
i Sverige och Lettland. Foretaget omsétter cirka 900 MSEK
och har cirka 140 anstéllda pa arsbasis.

I april forvirvades dven 30 procent av aktierna i KG:s
Agg, ett av Sveriges ledande dggpackeriféretag.

I maj forvarvade Swecon det svenska uthyrningsforetaget
Kewab Rental, vars huvudsakliga inriktning ar l&ngtidsut-
hyrning av Volvo-maskiner. Kewab Rental omsétter cirka 88
MSEK och har 3 anstéllda pa arsbasis.

I juni slutférdes forvérvet av den finska livsmedelskon-
cernen Myllyn Paras som har foradling av spannmal som sin
kirnverksamhet. Forvirvet ar ett viktigt steg for att ytterli-
gare bredda Lantménnens position i Finland. Myllyn Paras
omsitter cirka 600 MSEK och sysselsétter cirka 100 perso-
ner pa arsbasis.

I september avyttrades Lantméinnen Agrovirmekoncer-
nen, som producerar, distribuerar och séljer fjarrvirme, till
Solér Bioenergi. Realisationsresultat fran forséljningen upp-
gick till 707 MSEK. Den avyttrade verksamhetens omséttning
har pa arsbasis uppgatt till cirka 100 MSEK, balansomslut-
ningen till cirka 450 MSEK, nettoskulderna till cirka 300
MSEK och antal anstéllda till 12.

I september forviarvade Lantménnen Agro i Finland tva
tidigare aterforséljare.

I oktober blev team SE (Team), ett tyskt bolag med
verksamhet inom bygghandel och energi, majoritetsigare
i Hauptgenossenschaft Nord AG (HaGe Kiel). Lantménnen
konverterade sina aktier i HaGe Kiel till nyemitterade aktier
i Team och fick darmed en dgarandel pa 10,7 procent. Team
kommer att redovisas som ett intressebolag. Transaktionen
medférde ett obetydligt resultat och inga likvideffekter. Team,
efter 6vertagandet av HaGe Kiel, har en omséttning pé cirka
70 miljarder SEK och cirka 4 300 anstéllda pa arsbasis.

Rysslands krig i Ukraina och paféljande sanktioner
har medfort att Lantménnen tidigare under aret avgransat
den ryska bageriverksamheten fran resten av koncernen
som ett steg i en potentiell avyttring av verksamheten och

Rorelseresultat per segment
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i samband med avgransningen gjordes en avsittning pa
500 MSEK. I tredje tertialet har nedskrivning av tillgdngar
i Ryssland skett med totalt 500 MSEK, som ersitter den
tidigare gjorda avsittningen. Lantménnen har bedémt att
full kontroll och bestimmande inflytande 6ver den ryska
verksamheten inte ldngre kan utovas. Det ryska innehavet
har under tredje tertialet omklassificerats fran dotterbolag
till intressebolag och konsolideras inte langre. Omklassifi-
ceringen medforde ingen ytterligare resultateffekt.

Den finansiella exponeringen i den ryska verksamheten
uppgar efter omklassificeringen till 634 MSEK, varav ande-
lar i intressebolag till 388 MSEK och lanefordran till 246
MSEK. Den ryska verksamhetens omséttning har historiskt
uppgatt till cirka 450 MSEK, balansomslutningen till cirka
1000 MSEK och anstéllda till cirka 560 pa arsbasis.

Personal

Medelantalet anstéllda uppgick under aret till 10 356
(10 092) och antal heltidsanstéllda var per 31 december
10 141 (10 018). Okningen av medelantal anstillda avser
framst Lantméinnen Unibake i division Livsmedel samt
anstéllda i forviarvade verksamheter.

Ovriga viktiga hindelser
Lantménnen har i en mitning genomford av varumérkesby-

ran Lynxeye utsetts till Sveriges mest meningsfulla foretag.
Lantmé&nnen far hoga poédng vad géller ansvarstagande och
ar ett av de bolag i arets studie som svenskarna litar mest pa.

Lantmé&nnen har utékat sitt innehav i den nordiska
kycklingkoncernen Scandi Standard. Frén att tidigare ha agt
fem procent av Scandi Standard uppgar Lantméinnens inne-
hav till tio procent.

Under aret har bade Unibake och Cerealia anslutit sig
till hallbarhetsinitiativet Science Based Targets Initiative,
med syfte att stdrka arbetet med att minska koldioxidav-
trycket i hela vardekedjan tillsammans med kunder och
leverantorer.

Hindelser efter periodens utgang

Thomas Isaksson, idag vd fér Vaasan Oy och chef fér Lant-
ménnen Unibakes farskbrédsverksamhet, har utsetts till ny
chef for Lantménnen Cerealia och ny medlem i Lantménnens
koncernledning fran och med den 1 mars 2023. Han eftertra-
der Magnus Kagevik, Lantménnens vd och koncernchef, som
har varit tillférordnad i positionen sedan augusti 2022.

Andel av koncernens omsittning

Inklusive koncernintern forsdljning

Affdrsomrade
Fastigheter 1 % (1 %) ],

17 Division Lantbruk 47 % (44 %)

Affarsomrade ———
Swecon 13 % (15 %)

L Division Energi 10 % (9 %)

Division Livsmedel 29 % (31 %) J

Andel av koncernens anstéllda

J.i Division Lantbruk 17 % (18 %)

Affdrsomrade
Fastigheter 1 % (1 %)

Affarsomrade ———
Swecon 13 % (13 %)

~—— Division Energi 5 % (4 %)

T; Division Livsmedel 64 % (64 %)
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Division Lantbruk

Division Lantbruks nettoomséttning under 2022 var betyd-
ligt hogre an foregdende ar, drivet av den svenska lant-
bruksverksamheten. Okningen berodde till stérsta del pa
kraftigt 6kade priser pa spannmal och insatsvaror. Rorel-
seresultatet uppgick till 516 MSEK, en 6kning jamfort med
forra arets resultat pa 374 MSEK. Arets resultat har paver-
kats positivt av en upplost reserv avseende elskatt.

De globala spannmalspriserna har under aret befunnit
sig pa en historiskt hég niva, &ven om priserna foll nagot
under slutet av aret. Stora utleveranser fran Ryssland och
Ukraina har bidragit till de sjunkande priserna.

Lantméannens foderaffar har utvecklats positivt under
2022, bland annat drivet av en god efterfragan pa Piggfor
och Pullfor. Affairen har paverkats av h6ga priser pa energi,
ravaror och transporter. Minskad prisvolatilitet och farre
osdkerheter i varuflédet under tredje tertialet har dock
bidragit till en mer stabil situation i affaren.

Resultatet i den finska lantbruksverksamheten var lagre
an foregaende ar, till f6ljd av ett sémre resultat i spannmals-
affiren. Ovriga affirer i den finska lantbruksverksamheten
har liksom den svenska verksamheten paverkats av hoga
priser pa energi, ravaror och transporter.

Resultatet i divisionens internationella intresseinnehav var
hogre &n foregaende ar. Verksamheterna i Baltikum och
Polen har utvecklats mycket positivt under aret, medan den
tyska verksamheten levererade ett lagre resultat. Resul-
tatandelen fran HaGe Kiel ingar i divisionens resultat till
och med oktober.

Lantminnen Maskin visade ett ligre resultat 4n forega-
ende ar, till viss del paverkat av nedgangen pa maskinmark-
naden. Den totala forséljningen av traktorer var drygt 20
procent lagre &n forra aret; Lantmidnnen Maskin har dock
fortsatt stirkt sina marknadsandelar.
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Nyckeltal division Lantbruk

2022 2021 2022 2021
Justerat for jamforelsestérande poster sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec Fordndring
Nettoomsdttning, MSEK 11798 8171 30376 22834 33%
Rorelseresultat, MSEK 138 82 516 374 142
Rorelsemarginal, % 1,2 1,0 17 1,6
Avkastning pd operativt kapital, % 52 4,5
Medelantal anstdllda 1733 1727 0%
Varav:
Lantménnen Lantbruk Sverige 2022 2021 2022 2021
Justerat for jaimforelsestérande poster sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec Fordndring
Nettoomsdéittning, MSEK 7910 4915 20 363 14102 44 %
Rorelseresultat, MSEK 14 -19 339 159 180
Rérelsemarginal, % 0,2 -0,4 1,7 1,1
Avkastning p@ operativt kapital, % 58 3,6
Medelantal anstdllda 758 797 -5%
Lantminnen Maskin 2022 2021 2022 2021
Justerat for jaimforelsestérande poster sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec Fordndring
Nettoomsdttning, MSEK 1323 1429 3320 3636 -9%
Rorelseresultat, MSEK 36 11 1 20 -19
Roérelsemarginal, % 2,7 0,8 0,0 0,6
Avkastning pd operativt kapital, % 0,0 1,7
Medelantal anstdllda 776 750 3%
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Division Energi

Division Energis nettoomséattning var klart hégre an fore-
gaende ar, och resultatet uppgick till 1 165 MSEK — en
kraftig forbattring jamfért med forra arets resultat pa 615
MSEK. Bada 6kningarna berodde framforallt pa ett histo-
riskt hogt etanolpris och god produktion och forséiljning i
samtliga affarer. Resultatet har 4ven paverkats positivt av
att Lantminnen sedan april dr ensam &4gare till pelletsbo-
laget Scandbio, samt tillskottet fran det brittiska bolaget

Aspen fortsatte att utvecklas positivt och har, trots en gene-
rellt volatil energimarknad, 6kat sin férséljning. Bolaget
Coryton har integrerats i affdren och utvecklas enligt plan.
Scandbios resultat har paverkats positivt av 6kad efter-
fragan och hogre priser pa trépellets, och levererade ett
betydligt hogre resultat &n foregadende ar.
Investeringen i glutenproduktion i Norrképing har
fortsatt som planerat, och produktionsstart ar planerad till

Coryton som foérvérvades i februari. forsta halvaret 2023.
Lantménnen Biorefineries stod for den stérsta delen av

divisionens 6kade resultat, och under aret slogs produk-

tionsrekord i etanoltillverkningen. De hdégre ravarupriserna

for etanolproduktionen har mer &n vil kompenserats av

hogre priser pa etanol och foderprodukter. De hoga etanol-

priserna som préaglat stora delar av 2022 sjonk dock under

sista tertialet.

Nyckeltal division Energi 2022 2021 2022 2021

Justerat for jamforelsestorande poster sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec Fordndring

Nettoomsdttning, MSEK 2481 1882 6801 4595 48 %

Rorelseresultat, MSEK 490 369 1165 615 550

Rorelsemarginal, % 19,8 19,6 171 134

Avkastning pd operativt kapital, % 46,8 42,3

Medelantal anstdllda 515 364 41 %

Nettoomséttning Rorelseresultat
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Division Livsmedel

Nettoomséttningen i division Livsmedel 6kade under 2022,
medan resultatet minskade kraftigt till 528 MSEK — jamfort
med 850 MSEK foregéende ar. Samtliga affirer i divisionen
har moétt stora utmaningar i form av stigande priser pa réva-
ror, energi och transporter. Kostnadsbaserade prishojningar
gentemot kunder har genomférts, men efterslapningar
péaverkade divisionens resultat negativt. Fortsatta prishoj-
ningar kommer att vara nédvandiga.

Initiativ for att parera de stigande priserna har genom-
forts i samtliga produktionsenheter i divisionen — bland annat
genom anpassningar och 6kad effektivitet i produktionen.

Lantménnen Unibakes omséttning har 6kat jamfort med
foregdende ar — delvis tack vare storre forséljningsvolymer,
men framforallt p4 grund av prishdjningar som f6ljd av kraf-
tigt 6kade kostnader pa insatsvaror. De prishdjningar som
hittills har genomforts har delvis ddmpat de negativa effek-
terna av de 6kade kostnaderna, men kompenserar inte fullt ut.

Bra mat fran
Lantmannen

Under aret har en ny produktionslinje fér hamburgerbrod
uppforts i Unibakes bageri i Nowa S6l, Polen.

Omsittningen inom Lantménnen Cerealia har 6kat
jamfort med foregaende ar — detta ar dock helt drivet av
kostnadsokningar och paféljande prishdjningar gentemot
kund och konsument. De nddvéndiga prishdjningar som
har genomforts har lett till &nnu hardare priskonkurrens
i manga av Cerealias produktkategorier — inte minst fran
handelns egna varumérken.

I oktober brot en brand ut pa Cerealias pannkaksfabrik i
Laholm, vilket har orsakat omfattande skador pa produktions-
linjerna och lett till att anldggningen statt stilla sedan dess.
Produktionen berdknas kunna aterupptas under varen 2023.

Kostnader for att integrera Myllyn Paras, som férvirva-
des i juni, har paverkat divisionens resultat negativt under
aret. Myllyn Paras producerar och séljer mjol, pasta och fru-
kostprodukter samt frysta bageriprodukter.

Nyckeltal division Livsmedel 2022 2021 2022 2021
Justerat for jamforelsestorande poster sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec Fordndring
Nettoomsdttning, MSEK 6946 5531 18908 15558 22%
Rorelseresultat, MSEK 177 260 528 850 -322
Rorelsemarginal, % A5) 47 2,8 55
Avkastning pd operativt kapital, % 2,9 52
Medelantal anstdllda 6444 6373 1%
Nettoomséttning Rorelseresultat
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Affairsomrade Swecon

Affirsomrade Swecons nettoomsattning fér 2022 var hégre
an foregaende ar, och resultatet uppgick till 593 MSEK - ett
nytt rekordresultat och betydligt hogre &n forra arets resultat
pé 471 MSEK. Resultatet har paverkats positivt av en forsak-
ringsersittning avseende Swecons anldggning i Bochum,
Tyskland, som drabbades av en stor brand i november 2021.
Tillgdngen pa maskiner har varit fortsatt begransad till
f6ljd av bland annat komponentbrist och svarigheter kring
frakt och logistik. Trots detta har Swecons forséljning 6kat pa
samtliga marknader — delvis drivet av den hoga inflationen.
Forséljningen pa eftermarknaden utvecklades ocksa positivt,
med god efterfragan pa bade service och reservdelar.
Indikatorerna for bygg- och anldggningsmarknaden pekar
pa att ekonomin &r pé vag in i en lagkonjunktur, samt att inves-
teringsviljan sjunkit bland manga kunder. Under &ret har ocksa
pris6kningar genomférts av samtliga Swecons leverantorer.

Trots detta har efterfragan pa maskiner under aret varit fortsatt
hog, dven om orderingangen sjonk négot mot slutet av aret.
God efterfragan kombinerat med bristen pa maskiner inne-
bar att leveranstiderna till kunder 6kade avsevart under &ret.

Efterfragan pa elektriska maskiner fortsatte att 6ka,
sérskilt fran offentlig sektor — och lanseringen av nya elek-
triska maskiner fran Volvo har slagit vil ut. Under 2022
utokades antalet maskinmodeller som erbjuds fran Swecon.

Efter en mycket 1ag niva av kund- och marknadsaktivite-
ter under coronapandemin har flera massor och evenemang
ater borjat arrangeras. Swecon har bland annat deltagit i det
nya, helt eldrivna, evenemanget FIA World Rallycross Cham-
pionship for att lyfta fram méjligheterna i en 6vergang till en
elektrisk framtid.

Integration av det svenska uthyrningsforetaget Kewab
Rental, som férvarvades i maj, fortsitter som planerat.

Nyckeltal affarsomrade Swecon 2022 2021 2022 2021
Justerat for jamforelsestorande poster sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec Fordndring
Nettoomsdttning, MSEK 3244 2924 8 647 7 750 12%
Rorelseresultat, MSEK 285 237 593 471 122
Rorelsemarginal, % 8,8 8,1 6,9 6,1
Avkastning pd operativt kapital, % 35,8 333
Medelantal anstdllda 1316 1266 4%
Nettoomséttning Rorelseresultat
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Affarsomrade Fastigheter

Nettoomséttningen i affirsomréde Fastigheter var i niva
med féregéende ar, och rorelseresultatet, exklusive fastig-
hetsforsaljningar och jaimférelsestérande poster, uppgick
till 244 MSEK - jamfort med 279 MSEK f6rra aret. Forra
arets resultat paverkades positivt av hogre resultatandelar
fran delidgda foretag.

De hoga energipriserna har paverkat arets resultat
negativt. De 6kade kostnaderna for el och virme kommer
att kompenseras genom hyreshdjningar.

Under tredje tertialet tecknades avtal om férséiljning av
byggritter i Orebro till K-fast Kilen AB.

Lantménnen har beslutat att installera sex solcellsanldgg-
ningar: fyra stycken i Region Syd, en i Region Stockholm —
och en i Region Orebro. Dessutom ska alla nya anldggningar
som uppférs utrustas med solceller. Malet fér 2023 &r att
installera solenergi motsvarande totalt cirka 700 kW.

I september slutférdes férsiljningen av Lantménnen
Agrovéarme till Solér Bioenergi, med ett realisationsresultat
péa 707 MSEK som har redovisats som en jaimforelsesto-
rande post. Se vidare € sid 18.

Nyckeltal affirsomrade Fastigheter 2022

2021 2022 2021
Justerat for jamforelsestorande poster sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec Fordndring
Nettoomsdttning, MSEK 177 199 592 584 1%
Rérelseresultat, MSEK 66 99 249 290 -41
Rorelseresultat, exkl. fastighetsforsdljning, MSEK 65 88 244 279 -35
Fastighetsforsdljningar, MSEK 1 11 5 11
Avkastning pd operativt kapital, % ¥ 71 9,0
Medelantal anstdllda 49 47 4%
D Justerad for resultat frén fastighetsforsdljningar
Nettoomséttning Rorelseresultat
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Koncernens resultatrikning i sammandrag

2022 2021 2022 2021
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsdattning 22949 17 590 60612 48 183
Ovriga rérelseintdkter 1290 405 2893 886
Férdndringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 82 -1277 127 -1251
Ravaror och féornédenheter -8 300 -4932 -22 312 -15555
Handelsvaror -7 402 -5268 -18132 -14149
Personalkostnader -2624 -2225 -7 410 -6 506
Avskrivningar och nedskrivningar -1726 -726 -3153 -2 097
Ovriga roérelsekostnader -3234 -2800 -10479 -7 378
Andel av resultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 129 78 161 169
Rorelseresultat 1164 845 2307 2302
Finansiella intéikter 73 22 121 68
Finansiella kostnader -149 -53 -300 -189
Resultat efter finansiella poster 1088 814 2128 2181
Skatt -148 -89 -337 -294
Periodens resultat 940 725 1791 1887
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 941 722 1781 1877
Innehav utan bestdmmande inflytande =il 3 10 10
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Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

2022 2021 2022 2021

MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat 940 725 1791 1887
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet

Aktuariella vinster och forluster i formdnsbaserade pensionsplaner,

netto fore skatt 403 172 726 327

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via évrigt

totalresultat, netto fore skatt 0 -95 -17 -115

Poster som omklassificeras till balansrdkningen 26 E 26 B

Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras -84 -23 -162 -48
Summa 345 54 573 164
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Kassaflddessdkringar, netto fore skatt -953 271 355 204

Omrdkningsdifferens pd utldndsk verksamhet 143 144 903 386

Resultat frdn sdkring av nettoinvestering i utldndska verksamheter,

netto fore skatt =55 -6 -207 -28

Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras 229 -55 -30 -37
Summa -736 354 1021 525
Andel i bvrigt totalresultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet -30 9 89 32
Summa -30 9 89 32
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -421 417 1683 721
Summa totalresultat for perioden 519 1142 3474 2608
Summa totalresultat hénférligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 520 1139 3464 2598
Innehav utan bestdmmande inflytande =il 3 10 10
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Koncernens balansriakning i sammandrag

2022 2021
MSEK 31dec 31dec
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar 14758 13077
Forvaltningsfastigheter 690 692
Goodwill 6186 5619
Ovriga immateriella anléggningstillgéingar 3845 3378
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 3195 2697
Overskott i pensionsplaner 237 -
Finansiella anldggningstillgédngar 859 440
Uppskjutna skattefordringar 301 273
Ovriga anlédggningstillgéngar 660 252
Summa anldggningstillgdngar 30731 26428
Varulager 9957 6610
Kundfordringar och 6évriga rorelsefordringar 9883 7 461
Kortfristiga rantebdrande tillgangar 83 64
Aktuella skattefordringar 90 80
Likvida medel 355 2704
Summa omsdattningstillgangar 20368 16919
SUMMA TILLGANGAR 51099 43 347
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital héinforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 22831 19990
Innehav utan bestdmmande inflytande 101 108
Summa eget kapital 22932 20098
Langfristiga rdntebdrande skulder ¥ 4445 4795
Avsdttningar for pensionsforpliktelser - 612
Uppskjutna skatteskulder 1222 898
Ovriga l&ngfristiga avsdttningar 376 285
Ovriga langfristiga skulder 163 5
Summa langfristiga skulder 6 206 6595
Kortfristiga rantebdrande skulder 6 850 4474
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 13790 11111
Aktuella skatteskulder 372 209
Kortfristiga avsattningar 949 860
Summa kortfristiga skulder 21961 16654
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 51099 43 347
Soliditet 44,9 46,4
Y Inklusive férlagsandelar 250 250
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

2022 2021 2022 2021
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 1164 845 2 307 2302
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet ¥ 415 768 2164 1987
Betalda finansiella poster, netto -83 -42 =177 -113
Betald skatt -103 -132 -245 -232
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férdndring
av rorelsekapital 1393 1439 4049 3944
Fordndring av rorelsekapital -82 1007 -2690 -17
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1311 2446 1359 3927
Foérvarv, avyttring av verksamheter 1055 -3 -761 -5
Investeringar i materiella & immateriella anléggningstillgdngar -1442 -883 -3074 -2 362
Forsdljning av materiella & immateriella anldggningstillgéngar 24 31 386 163
Foréndring av finansiella placeringar -370 -5 -378 -19
Kassaflode fran investeringsverksamheten -733 -860 -3827 -2223
Kassafléde fore finansieringsverksamheten 578 1586 -2468 1704
Fordndring av réntebdrande skulder och pensionsavsdttningar -796 -289 700 89
Férdndring i insatskapital 0 0 106 90
Utbetald utdelning =il 0 =710 -603
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =797 -289 96 -424
Periodens kassaflode =219 1297 -2372 1280
Likvida medel vid periodens boérjan 577 1405 2704 1415
Kursdifferens i likvida medel -3 2 23 9
Likvida medel vid periodens slut 355 2704 355 2704
Y Av-och nedskrivning av anléggningstillgdngar 1726 726 3153 2097
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden -129 -56 -132 -143
Realisationsresultat fran forsdljning av anldggningstillgdngar och verksamheter -692 -11 -878 -52
Ovriga ej likvidpdaverkande poster -490 109 21 85
Justering for poster som inte ingadr i kassaflédet 415 768 2164 1987
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Koncernens forandringar i eget kapital i sammandrag

2022 2021
jan-dec jan-dec
Agare utan Agare utan
Foreningens bestdmmande Totalt eget Foreningens  bestdmmande Totalt eget

MSEK medlemmar inflytande kapital medlemmar inflytande kapital
Ingdende balans den 1 januari 19990 108 20098 17901 105 18006
Summa totalresultat for perioden 3464 10 3474 2598 10 2608
Poster som omklassificeras till balansrdkningen -26 - -26 - - -
Vdrdedverforing till Ggare -703 -7 -710 -596 -7 -603
Av medlemmar inbetalt insatskapital 207 - 207 184 - 184
Till medlemmar utbetalt insatskapital -101 = -101 -94 - -94
Annan féréindring = -10 -10 -3 - -3
Utgdende balans 22831 101 22932 19990 108 20098
Eget kapital hénforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen
Insatskapital, inbetalt 1642 1512
Insatskapital, emitterat 2385 2112
Ovrigt eget kapital 18804 16 366
Totalt eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 22831 19990
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Koncernens tertialfordelade resultatrakningar i sammandrag

2022 2022 2022 2021 2021 2021
MSEK sep-dec maj-aug jan-apr sep-dec maj-aug jan-apr
Nettoomsdttning 22949 19854 17 809 17 590 15668 14925
OVI’]gO rorelseintdkter 1290 863 740 405 237 244
Fordndring i lager av fardiga produkter och
produkter i arbete 82 432 _387 -1277 92 —-66
Révaror och féornddenheter -8 300 -8134 -5878 -4932 -5826 -4797
Handelsvaror -7 402 -5236 -5494 -5268 -4202 -4679
Personalkostnader -2624 -2395 -2391 -2225 -2135 -2146
Avskrivningar och nedskrivningar -1726 -718 -709 -726 -673 -698
Ovriga rérelsekostnader -3234 -3619 -3626 -2 800 -2321 -2 257
Andel av resultat i féretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden 129 24 8 78 74 17
Rorelseresultat 1164 1071 72 845 914 543
Finansiella intéikter 73 26 22 22 29 17
Finansiella kostnader -149 -97 -54 -53 -65 -71
Resultat efter finansiella poster 1088 1000 40 814 878 489
Skatt -148 -182 -7 -89 -132 -73
Periodens resultat 940 818 33 725 746 416
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 941 815 25 722 746 409
Innehav utan bestdmmande inflytande =il 3 8 3 0 7
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Koncernens poster av jamforelsestorande karaktar

2022 2021 2022 2021
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Redovisat rérelseresultat 1164 845 2307 2302
Jdmférelsestdrande poster i rérelseresultatet:
Realisationsresultat avyttring Agrovérme 707 - 707 -
Realisationsresultat, affarsomrdde Fastigheter = - 254 54
Nedskrivningar, division Livsmedel =500 - -500 -
Strukturkostnader, division Livsmedel -35 -30 =33 -75
Nedskrivning avseende den ryska verksamheten = - -500 -
Avsdttning for rivnings- och saneringskostnader for siloanldggningar = - =58 -
IT-investeringar i molntjanster -39 - =177 -
Summa jdmforelsestdrande poster i rérelseresultatet 133 -30 -408 =21
Rorelseresultat justerat for jamférelsestérande poster 1031 875 2715 2323
Redovisat resultat efter finansiella poster 1088 814 2128 2181
Jamforelsestorande poster i rorelseresultat enligt ovan 133 -30 -408 -21
Summa jamférelsestérande poster i finansnettot = - = -
Resultat efter finansiella poster justerat for jmforelsestérande poster 955 844 2536 2202
Avkastning pa eget kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % 10,1 10,1
Avkastning pa operativt kapital, justerat for jamforelsestdrande poster, % 8,4 8,5

Arets rorelseresultat har paverkats av jamforelsestérande
poster pa netto —408 MSEK (—21), varav netto 133 MSEK
(—30) i det tredje tertialet.

® Avyttringen av Agroviarmekoncernen har under tertial tre
péverkat koncernens rorelseresultat med en realisations-
vinst pa 707 MSEK.

* Affirsomrade Fastigheter har paverkats av en jamforelse-
stérande realisationsvinst i tertial tva pa 254 MSEK fran en
fastighetsforséljning i Uppsala.

* Division Livsmedel har paverkats av jamforelsestorande
poster pa totalt —-633 MSEK,

I Lantménnen Cerealia har nedskrivningar gjorts om
totalt 500 MSEK i tertial tre avseende Vejlekvarnen i
Danmark, Stréngnéskvarnen i Sverige samt av good-
will relaterade till den finska verksamheten. I tertial tre
gjordes ocksa en avsittning pa —35 MSEK for omstruk-
tureringskostnader som ett led i Lantménnen Cerealias
effektiviseringsarbete.
I Lantménnen Unibake gjordes en avséttning i tertial ett
pa —98 MSEK for omstrukturering av Lantménnen Uni-
bakes bageristruktur i Belgien.

Lantmdnnens bokslutskommuniké januari-december 2022

¢ [ forsta tertialet gjordes en avsittning med —500 MSEK
avseende den ryska verksamheten som i tredje tertialet
16stes upp och ersattes av en nedskrivning av tillgdngar i
Ryssland med samma belopp.

® En avsittning p4 —59 MSEK for rivnings- och sanerings-
kostnader for siloanldggningar gjordes i tertial tva.

® Under aret har jamforelsestorande kostnader pa totalt —177
MSEK avseende pagaende investeringar i molntjinster som
redovisas direkt i resultatrakningen péverkat rorelseresul-
tatet, varav 39 MSEK paverkade tredje tertialet.



Koncernens nettoomsiéttning per segment och affiar

2022 2021 2022 2021 Féréindring
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec jan-dec, %
Nettoomsdittning exklusive leasingverksamhet
Lantmdnnen Lantbruk Sverige 7910 4915 20363 14102 44 %
Lantmd&nnen Lantbruk Finland 2 365 1619 6094 4479 36 %
Lantménnen Maskin 1323 1429 3320 3636 -9%
Division Lantbruk, évrigt och elimineringar 200 208 599 617 -3%
Division Lantbruk 11798 8171 30376 22834 33%
Lantmdnnen Biorefineries 1423 1526 4307 3486 24%
Lantmd@nnen Aspen 583 358 1693 1113 52%
Scandbio 478 - 806 -
Division Energi, 6vrigt och elimineringar -3 -2 =5 -4 -25%
Division Energi 2481 1882 6801 4595 48 %
Lantmdnnen Unibake 5062 4152 14082 11673 21%
Lantmdnnen Cerealia 1774 1523 4913 4286 15%
Division Livsmedel, dvrigt och elimineringar 110 —144 -87 -401 78 %
Division Livsmedel 6946 5531 18908 15558 22%
Swecon Sverige 1819 1706 4372 4191 4%
Swecon Tyskland 1115 944 3329 2790 19%
Swecon Baltikum 111 109 359 300 20%
Affarsomrade Swecon, 6vrigt och elimineringar =2 -3 -4 -4 0%
Affarsomrade Swecon 3043 2756 8056 7277 11%
Affarsomrade Fastigheter 9 45 104 127 -18%
Ovrig verksamhet 238 235 672 681 -1%
Elimineringar -1819 -1249 -5056 -3517 —44 %
Lantmdnnen Koncernen 22 696 17371 59861 47 555 26 %
Nettoomsdttning fran leasingverksamhet
Afférsomrade Swecon 201 168 591 473 25%
Affarsomrade Fastigheter 168 154 488 457 7 %
Elimineringar -116 -103 -328 -302 -9%
Lantmdnnen Koncernen 253 219 751 628 20 %
Total nettoomsdttning 22949 17 590 60612 48183 26 %
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Segmentsinformation, justerad for jamforelsestérande poster

Rorelseresultat per segment, justerat for jamforelsestorande poster

2022 2021 2022 2021
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 138 82 516 374
Division Energi 490 369 1165 615
Division Livsmedel 177 260 528 850
Affdrsomrade Swecon 285 237 593 471
Affdrsomrdade Fastigheter? 66 99 249 290
Ovrig verksamhet -38 -67 -132 -157
Koncernposter -87 -105 -204 -120
Total 1031 875 2715 2323
Y Inkluderar resultat frén fastighetsforsdljningar. 1 11 5 11

Rﬁrelsemarginal per segment, justerad for jimforelsestérande poster

2022 2021 2022 2021
% sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 1,2 1,0 1,7 1,6
Division Energi 19,8 19,6 171 134
Division Livsmedel 2,5 47 2,8 55
Affarsomrade Swecon 8,8 8,1 6,9 6,1
Total 4,5 5,0 4,5 4,8

Avkastning pa operativt kapital per segment, justerad for jimforelsestérande poster

2022 2021
% jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 52 4,5
Division Energi 46,8 42,3
Division Livsmedel 29 52
Affarsomrade Swecon 35,8 33,3
Affdarsomrdade Fastigheter? 71 9,0
Total 8,4 8,5

2 Justerad for resultat fran fastighetsforsdljningar.
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Segmentsinformation

Rorelseresultat per segment

2022 2021 2022 2021
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 138 82 516 374
Division Energi 490 369 1165 615
Division Livsmedel -424 230 -171 775
Affarsomrade Swecon 285 237 593 471
Affarsomrdade Fastigheter? 66 99 503 344
Ovrig verksamhet -38 -67 -132 -157
Koncernposter 647 -105 -167 -120
Total 1164 845 2307 2302
Y Inkluderar resultat fréin fastighetsforsdljningar. 1 11 259 65
Rorelsemarginal per segment
2022 2021 2022 2021
% sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 1,2 1,0 1,7 1,6
Division Energi 19,8 19,6 171 134
Division Livsmedel -6,1 4,2 -0,9 50
Affarsomrade Swecon 8.8 8,1 6,9 6,1
Total 5,1 4,8 3.8 4,8
. o . .
Avkastning pa operativt kapital per segment
2022 2021
% jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 52 4,5
Division Energi 46,8 423
Division Livsmedel -0,9 4,8
AffGrsomrade Swecon 35,8 333
Affarsomrade Fastigheter? 7.1 9,0
Total 7,2 84

2 Justerad for resultat fran fastighetsforsdljningar.
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Moderforetaget

Verksamheten i moderfoéretaget Lantménnen ek for bestar av
Lantménnen Lantbruks svenska verksamhet inom division
Lantbruk, Agro Oil samt koncerngemensamma funktioner.

Nettoomséttningen uppgick till 20 880 MSEK (14 589), en
O6kning med 6 291 MSEK till f6ljd av prisé6kningar pa framfor-
allt spannmal och gddsel. Rorelseresultatet uppgick till 376
MSEK (87), 6kningen forklaras av realisationsresultat fran en
fastighetsforséljning i Uppsala.

Finansnettot blev 772 MSEK (430) och resultat efter
finansiella poster uppgick till 1 148 MSEK (517).

Arets investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till
272 MSEK (265).

Soliditeten vid utgadngen av aret var 45,7 procent (47,2).

Medelantalet anstéllda var 974 (1 035).

Antalet medlemmar per den 31 december 2022 var
18 256 (18 726).

Foéreslagen utdelning
Styrelsen foreslar att utdelning 1amnas till savél direktan-
slutna medlemmar som lokalféreningar enligt féljande:

Aterbdring och efterlikvid med 374 MSEK (341)

e 2,0 procent (2,5) i aterbéring och efterlikvid p4 medlem-
marnas handel med Lantménnen Lantbruk Sverige exklu-
sive Destillataffaren.

e 0,5 procent (-) i aterbaring pa medlemmarnas inkop fran
Destillataffaren i Lantménnen Lantbruk Sverige.

e 0,5 procent (1,5) i aterbaring pa medlemmarnas inkop fran
Lantménnen Maskins och Swecons svenska verksamheter.

Insatsutdelning med 403 MSEK (362)
10 procent (10) pa insatsernas nominella virde.

Insatsemission med 303 MSEK (297)

» Emissionskapitalet férdelas med 50 procent (50) baserat
pa medlemmarnas insatser, inbetalt och emitterat insat-
skapital, och med 50 procent (50) pa medlemmarnas
insatsgrundande omséttning med féreningen under 2022.
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Utdelning

MSEK 20229 20212
Aterbdring och efterlikvid 374 341
Insatsutdelning 403 362
Insatsemission 303 297
Summa 1080 1000

v Enligt styrelsens forslag.
2 ytfall.

Styrelsen foreslar dven utdelning pa férlagsandelar med 6,0
procent (7,25), totalt 15 MSEK (18) i enlighet med villkoren i
erbjudandet for forlagsandelarna.

Da det bedrivs handel med emissionsinsatser ar dagen
dé innehavet ger rétt till utdelning, savél vad giller insats-
utdelning som insatsemission, satt till dagen for férenings-
stdmman.

Utdelning &r beréknad utifrdn medlemsregistret sa
som det var uppdaterat per 31 december 2022. Belopp for
insatsutdelning kan komma att dndras till f6ljd av &ndringar
i medlemsregistret fram till och med 3 maj 2023.

Enligt styrelsens bedémning framstar den féreslagna
vinstutdelningen som férsvarlig med hénsyn till det krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa
storleken av foreningens och koncernens egna kapital. For-
eningen och koncernen beddms efter vinstutdelningen ha
tillfredsstéllande likviditet och konsolideringsbehov som
kan anses tillgodosett.

Lantmdnnens féreningsstGmma
Ordinarie féreningsstimma halls den 3 maj 2023.



Moderfoéretagets resultatrakning i sammandrag

2022 2021
MSEK jan-dec jan-dec
Nettoomsdttning, totalt 20880 14589
Ovriga rorelseintdkter 1991 557
Forandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 1813 539
Ravaror och fornédenheter -15561 -10013
Handelsvaror -4035 -2 325
Personalkostnader -868 -841
Avskrivning och nedskrivning -167 -164
Ovriga rérelsekostnader -3677 -2 255
Rérelseresultat 376 87
Resultat fran finansiella poster 772 430
Resultat efter finansiella poster 1148 517
Koncernbidrag 1106 1059
Ovriga bokslutsdispositioner 19 11
Skatt -124 -107
Arets resultat 2149 1480
Moderforetagets rapport over totalresultat

2022 2021
MSEK jan-dec jan-dec
Arets resultat 2149 1480
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via évrigt totalresultat, netto fore skatt -38 -24
Poster som omklassificeras till balansrdkningen 26 -
Skatt hdnforlig till poster som inte kommer att omklassificeras -4 -
Summa -16 -24
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Kassaflddessakringar, netto fore skatt 354 203
Skatt hdnforlig till poster som kommer att omklassificeras -73 -42
Summa 281 161
C')vrigt totalresultat, netto efter skatt 265 137
Summa totalresultat 2414 1617
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Moderforetagets balansrikning i sammandrag

2022 2021
MSEK 31dec 31dec
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 239 353
Materiella anladggningstillgdngar 1174 1022
Andelar i koncernféretag 12374 11614
Andelar i joint venture/intresseforetag 1877 1343
Fordringar hos koncernféretag 9516 7 351
Andra langfristiga véardepappersinnehav 220 256
Ovriga l&ngfristiga fordringar 821 94
Summa anldggningstillgdngar 26221 22033
Varulager 3911 2698
Fordringar hos koncernféretag 5480 5032
Ovriga kortfristiga fordringar 4249 2931
Kassa och bank 24 2187
Summa omsdttningstillgangar 13664 12848
SUMMA TILLGANGAR 39885 34881
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17 812 16 039
Obeskattade reserver 532 551
Avsdttningar 168 158
Langfristiga skulder 2592 3071
Kortfristiga skulder till koncernféretag 8591 8 359
Ovriga kortfristiga skulder 10190 6703
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39885 34881
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Noter

Redovisningsprinciper

Lantménnen tillampar de internationella redovisningsstan-

darderna, International Financial Reporting Standards (IFRS),

sadsom de antagits av EU. Denna deldrsrapport har upprattats
i enlighet med IAS 34 "Delarsrapportering” och arsredovis-
ningslagen. For moderforetaget tillaimpas Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning i juri-

diska personer, och den svenska arsredovisningslagen.

Tillampningen av redovisningsprinciperna &r i 6verens-
staimmelse med de som finns i arsredovisningen for raken-
skapsaret som slutade den 31 december 2021 och ska ldsas
tillsammans med denna arsredovisning. Det foreligger inga
forandringar av IFRS under 2022 som bedéms ha visentlig
péverkan pa resultat och finansiell position fér koncernen.

Finansiella tillgdngar och skulder

med upplysning om verkligt vérde, 31 december 2022

Avsittning med anledning av
EU-kommissionens utredning

Med anledning av EU-kommissionens utredning av Lant-
ménnen Agroetanol och tva andra etanoltillverkare angédende
misstinkt brott mot EU:s konkurrenslagstiftning redovisas
sedan tidigare en avsattning om 500 MSEK. Lantménnen
Agroetanol mottog den 7 juli 2022 ett meddelande om
invéndningar (Statement of Objections) fran EU-kommis-
sionen i drendet. Lantminnen — som under utredningen har

samarbetat fullt ut med kommissionen — bestrider misstan-

karna och fortsitter att utéva sin ratt till férsvar fullt ut.

Finansiella tillgangar och skulder

med upplysning om verkligt varde, 31 december 2021

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK vdrde vdrde MSEK vdrde vdrde
Tillgdngar Tillgédngar
Andra aktier och andelar 576 576 Andra aktier och andelar 433 433
Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 520 520 Ovriga finansiella anléggningstillgéngar 7 7
Ovriga anléggningstillgdngar 3B SHI5! Ovriga anléggningstillgangar 89 89
Kundfordringar och évriga rorelsefordringar 9 005 9 005 Kundfordringar och 6vriga rorelsefordringar 6877 6877
Kortfristiga réntebdrande tillgdngar 83 83 Kortfristiga réintebdrande fordringar 64 64
Kassa och bank 355 855! Kassa och bank 2704 2704
Summa finansiella tillgdngar 10854 10854 Summa finansiella tillgdngar 10174 10174
Skulder Skulder
Langfristiga rdntebdrande skulder 4445 4372 Langfristiga rdntebdrande skulder 4795 4872
Ovriga langfristiga skulder 163 163 Ovriga l&ngfristiga skulder 5 5
Kortfristiga réntebdrande skulder 6 850 6814 Kortfristiga réntebdrande skulder 4474 4497
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 9075 9075 Leverantorsskulder och andra rorelseskulder 7 307 7 307
Summa finansiella skulder 20533 20424 Summa finansiella skulder 16581 16681

Finansiella tillgangar och skulder vdrderade till verkligt
vdrde fordelade utifran varderingsniva, 31 december 2022

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt
varde fordelade utifrdn varderingsnivd, 31 december 2021

MSEK Nivd1 Nivé2 Nivd3 Summa MSEK Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa
Tillgangar Tillgdngar

Derivat med positivt verkligt varde ¥ 1286 78 - 1364 Derivat med positivt verkligt varde ¥ 560 10 - 570
Ovriga finansiella tillgéngar Ovriga finansiella tillgéngar

vdrderade till verkligt vérde ? 397 - 179 576 véarderade till verkligt vérde? 263 - 170 433
Summa tillgangar 1683 78 179 1940 Summa tillgéngar 823 10 170 1003
Skulder Skulder

Derivat med negativt verkligt vérde 788 159 - 947 Derivat med negativt verkligt varde ¥ 465 109 - 574
Summa skulder 788 159 - 947 Summa skulder 465 109 - 574

v Ingdr i raderna Ovriga anléggningstillgdngar, kundfordringar och évriga rérelsefordringar samt kortfristiga réintebérande tillgéngar

2 Ingdr i raden aktier och andelar

3) Ingdr i raderna Langfristiga rdntebdrande skulder, Ovriga langfristiga skulder, kortfristiga réintebérande skulder samt Leverantérsskulder och andra rérelseskulder

Verkligtvéardehierarki med upplysning om basdata for vardering till verkligt vérde

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for identiska skulder och tillgangar.
Niva 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden én noterade priser inkluderade under niva 1, dvs prisnoteringar eller data hérledda fran prisnoteringar.
Niva 3: Data for vardering av tillgéngen eller skulden som inte baseras pd observerbara marknadsdata.

Ingen forskjutning har gjorts mellan nivéerna.
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Alternativa nyckeltal

Utover tilldmpningen av IFRS har Lantménnen &ven valt att
félja nya riktlinjer kring definitioner av alternativa nyckeltal
utgivna av Europeiska virdepappers- och marknadsmyndig-
heten (ESMA). Ett alternativt nyckeltal ar ett resultatmatt som
anvéands for att utviardera foretagets finansiella stillning men
som inte definieras i ndgon av de av IASB utgivna redovis-
ningsstandarderna. Riktlinjerna innebér att det ska finnas en

forklaring till hur de anvénda alternativa nyckeltalen berdknas.
Dessa principer syftar till att mojliggéra en 6kad forstaelse av
en enhets redovisning for externa parter. Nuvarande laneav-
tal sl6ts innan IFRS16 inférdes, och samtliga definitioner for
komponenter ingdende i berdkning av betalningsberedskap
beréknas exklusive effekter av IFRS16 — det vill séga Betal-
ningsberedskap, EBITDA, Net debt och Net debt/EBITDA.

Beskrivning av finansiella nyckeltal (inklusive alternativa nyckeltal)

Nyckeltal
Avkastning pa eget kapital

Avkastning pd operativt kapital

Betalningsberedskap
CAGR (Compound Annual
Growth Rate)

EBITDA

Finansnetto

Genomsnittligt eget/operativt
kapital

Investeringar i anldggnings-
tillgangar

Justerat resultat

Jamforelsestérande poster

Kapitalomsdttningshastighet

Kassaflode frdn den I6pande
verksamheten

Net debt

Net debt/EBITDA
Nettoldneskuld
Nettoskuldsattningsgrad

Operativt kapital

Rérelsemarginal
Rérelseresultat

Soliditet

Beskrivning

Avkastning pd eget kapital berdknas som periodens drsupprdknade
resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd operativt kapital beréknas som periodens drsuppriknade
rorelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Likvida medel och beviljade krediter enligt bestdmmelser i géllande
ldneavtal.

Genomshnittlig arlig tillvaxttakt.

Rorelseresultat, exklusive resultat frdn intressebolag, och exklusive av-
och nedskrivningar. Resultatet justeras dven for férvarvade och avyttrade
bolag, och avser de senaste 12 mdnaderna.

Finansnetto utgdrs av finansiella intdkter med avdrag for finansiella
kostnader.

Genomsnittligt kapital beréknas pd utgdende balans varje ménad som
ingdr i den redovisade perioden, det vill sdga tolv perioder for heldr. Samt-
liga genomsnittliga kapitalmdtt berdknas pd detta sdtt.

Summan av periodens investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgangar exklusive nyttjanderdtter.

Justerat resultat dr ett resultat som dr justerat for jamforelsestorande
poster.

Koncernens resultat kan pdverkas av vissa poster av jamforelsestérande
karaktdr. Som jamforelsestorande poster definieras poster av engdngs-
karaktdr som inte har direkt samband med den planerade framtida
verksamheten och som, i varje enskilt fall, ligger utanfér beloppsintervallet
+/— 30 MSEK.

Nettoomsdttning i forhdllande till genomsnittligt operativt kapital.

Periodens resultat justerat for poster som inte dr in- eller utbetalningar
utan bokféringsmdssiga kostnader, t.ex. avskrivningar och realisations-
vinster och -férluster. Justeringar gors dven for betalda finansiella poster
och inkomstskatt samt férdndringar i varulager, rérelsefordringar och
rorelseskulder.

Net debt utgdr frdn Nettoldneskuld, men den rdknas upp som effekt av
att inga finansiella tillgdngar rdknas med, férutom likvida medel och vissa
noterade (likvida) aktier, och reduceras med férlagsandelar.

Net debt dividerat med EBITDA.

Nettoldneskulden utgérs av rantebdrande skulder, inklusive pensions-
skuld och upplupna rdantor, med avdrag for finansiella tillgangar.
Nettoldneskuld i forhdllande till eget kapital.

Operativt kapital berdknas som icke rdntebdrande tillgdngar minus icke
réntebdrande skulder. Skattefordringar och skatteskulder inrdknas inte i
det operativa kapitalets tillgdngar och skulder.

Rérelsemarginalen berdknas som rorelseresultatet i procent av periodens
nettoomsdttning.

Rérelseresultatet utgdrs av nettoomsattningen och évriga rérelseintdkter
med avdrag for rorelsekostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Syfte

Visar dgarna avkastningen pd deras
investerade kapital.

Mdter avkastning pa det kapital som anvdnds
i verksamheten.

Visar tillgdngligt laneutrymme enligt gdllande
laneavtal.

Visar avkastning pd en investering.

For att berdkna nyckeltalet Net debt/EBITDA.

Visar netto av féretagets finansiella
verksamhet.

For att berdkna korrekt avkastning pd eget och
operativt kapital.

Storleken av de investeringar som gors for
att bibehdlla befintlig kapacitet samt for att
expandera och vaxa.

Visar resultat justerat for jamforelsestérande
poster.

Redovisning av poster som dr justerade pa
grund av specifika hdndelser som i annat fall
stor jamférbarheten mellan olika perioder.
Ger en bdttre forstaelse for den operativa
verksamheten.

Visar effektiviteten av anvéndningen av
operativt kapital.

Kassaflédet fran rorelsen som kan anvdndas
for investeringar och forvérv.

For att berdkna nyckeltalet Net debt/EBITDA.

Indikerar hur snabbt foretaget kan aterbetala
sina skulder (uttryckt i ar).

Anvénds for att visa nettot av rdntebdrande
tillgdngar och réntebdrande skulder.

Visar finansiell risk och anvénds darfor for att
se skuldsdttningsnivan.

Visar hur mycket kapital som anvands i
rorelsen.

Visar rorelseresultatet som procentandel av
nettoomsattningen i den operativa verksamheten.
Visar resultatet for den operativa
verksamheten.

Visar hur stor del av tillgdngarna som ar
finansierat av dgarna.



Pa styrelsens uppdrag
Stockholm den 6 februari 2023

Magnus Kagevik
Vd och koncernchef
Lantmdnnen

Revisorernas granskningsrapport

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for granskning av foretagets revisorer.

For mer information kontakta

Magnus Kagevik Michael Sigsfors Lantménnens pressavdelning
Vd och koncernchef Ekonomi- och finansdirektér 010-556 88 00
magnus.kagevik@lantmannen.com michael.sigsfors@lantmannen.com press@lantmannen.com

Denna information dr sadan information som Lantmdnnen ek for dr skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 7 februari 2023 kl. 08:00 CET.

Kalender

Arsredovisning 2022 - 23 februari 2023
Foreningsstdamma 2023 « 3 maj 2023
Delérsrapport Tertial 1 2023 « 31 maj 2023

Denna rapport kan laddas ned fran lantmannen.se/finansiellinformation
Lds gdrna mer om Lantmdnnen pd lantmannen.se

Folj oss dven pa:
Jfacebook: jordtillbord
instagram: @jordtillbord

twitter: @lantmannen

BC¢@D

linkedin: lantmdnnen
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Lantménnen ar ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande
aktor inom lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel. Vi 4gs av

18 000 svenska lantbrukare, har 10 000 anstallda, har verksamheter
i ett 20-tal lander och omsitter 60 miljarder SEK pa arsbasis.

Med basen i spannmal foradlar vi akermarkens resurser for

ett livskraftigt lantbruk. Vart foretag ar grundat pa kunskap

och varderingar som har funnits i generationer hos vara dgare.
Genom forskning, utveckling och verksambhet i hela virdekedjan
tar vi tillsammans ansvar fran jord till bord.

Las gidrna mer pa © lantmannen.se

@ Lantmannen

Produktion: Wildeco



