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Perioden i korthet —
viktiga handelser




Perioden i korthet

 Lantmannens resultat for 2021 ar det
hoégsta ndgonsin

* Vara medarbetare har gjort ett
foredomligt arbete under pandemin

e Osakerhet i omvarlden
*  Brist paA komponenter och ravaror
* Utmaningar inom frakt och logistik
« Stigande priser pa ravaror och energi

«  Okad global inflation

« Lantméannen star stadigare 4n nagonsin

S
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Ovriga viktiga hindelser

Mijolk & NGtkott

 Framtidens Jordbruk: Mjolk & NoOtkott visar att
svensk produktion kan minska
klimatutslappen samtidigt som produktiviteten
okar och biologisk mangfald gynnas

 Lantmannen och DeLaval har invigt sju nya
mjolkningsrobotar pa Framtidsgarden Viken

* Var senaste medarbetarundersokning visar ett
NOjd medarbetarindex pa 70 (-1) och
Result 2021 Result 2021

Ledarskapsindex pa 76 (+1) Employee 1 Leadership .
satisfaction 70 Index 76

* Lantmannen och Yara har tecknat avtal for . .

lansering av fossilfri mineralgodsel, framstallt . /$ /

med fornybar energi

65
2015 2017 2019 2021 ° 2015 2017 2019 2021
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Nya klimatmal

« Lantmé&nnens klimatmal innebéar en
minskning av utslapp som ar i linje med
Parisavtalet, vilket kraver en halvering av

koldioxidutslapp vart tionde ar fran 2020.

« Malen ticker hela vardekedjan och ar
uppdelade i tre delar, med fokus pa
fossilfri produktion och fossilfria
transporter, fortsatt energieffektivisering
samt investeringar och atgirder for
minskad klimatpaverkan.

Bokslutskommuniké 2021

Skapa forutsdttningar fér en héllbar
primdrproduktion med halverad klimatpdverkan
vart tionde dr och klimatneutralitet till 2050.

Egen produktion:

Minska klimatpdverkan frén egen produktion med
50 procent till 2030 med 2019 som basdr, i linje
med Parisavtalet.

Kopta transporter:

50 procents minskning, relativt omsattning, i
utsldpp frén transporter och servicebilar till &r
2030 jamfort med 2019.

Fossilfria transporter och servicebilar i Sverige
2030, i 6vriga Norden till 2040 och pd alla
marknader till 2050.



Hogsta utdelningen nagonsin

» Styrelsens forslag till utdelning:
« Aterbéring och efterlikvid 341 MSEK (305)

* Insatsutdelning 362 MSEK (291)
* Insatsemission 297 MSEK (306)

» Total utdelning foreslds ddrmed uppgd till 1 000 MSEK (902)

» Utdelning pd forlagsandelar foreslds med 7,25 procent (7,25)

MSEK 2018 2019 | 2020 @ 2021
AUHbdﬁngocheﬁeHWWd 157 208 305 341
|nsotsutde|nmg ............................................................................. 213 .............. 237 .............. 291362 .......
InSOtsemISSIon .............................................................................. 250 ............... 288 ............. 306297 .......
Totalt 620 733 902 1000
Utdelning férlagsandelar 5,25% 6,5% : 7,25% 7,25%

Bokslutskommuniké 2021
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Mal — avkastning pd
eget kapital

> 8,0%

Mal — soliditet

>40%

Mal — Net Debt /
EBITDA

<3

Mal — klimat

50% till 2030

Mal —
medarbetarskap /
ledarskap

70
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16%
12%
8%
4%
0%

50%

40%

30%

OFRLNW,AO

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Procent CO,e / MSEK omsdttning relativt basar 2019

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Resultat 2021

10,1%

Resultat 2021

46,4%

Resultat 2021

1,3

Resultat 2021

14%

Resultat 2021

70/76
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Utvecklingen i vara affiarer
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Starkt resultat i tertial 3

V

Nettoomsattningen 6kade kraftigt:
13,6 procent, varav 13,7 procent
organiskt (volym och pris)

Ett historiskt hogt etanolpris och

produktionsrekord i division Energi
gav rekordresultat

Bokslutskommuniké 2021

Lantmdnnens resultat, efter finansnetto och

MSEK justerat for jdmforelsestdérande poster
1000 844 10%
787 291
800 8%
600 ] 6%
200 —— | 2%
0 0%
T3 2018 T3 2019 T3 2020 T3 2021
Resultat e ROrelsemarginal
MSEK Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande poster
400 369
300 282 560 243 237
200 150
100
100 82 7488
Nl | B | | u | B
Division Lantbruk Division Energi Division Affarsomrade  Affarsomrade
Livsmedel Swecon Fastigheter (exkl.
forsadljningar)
T3 2020 ET32021



Lantmannens hogsta

V

MSEK 2020 2021
Rapporterat rorelseresultat 2223 2302
Jamforelsestérande poster - -21

Finansnetto -182 -121
Resultat efter finansnetto, justerat for 2041 2202

jamfoérelsestérande poster

11 Bokslutskommuniké 2021

Lantmdnnens resultat, efter finansnetto och

MSEK justerat for jdmforelsestdérande poster
2500 2041
2000 1877
1500 1387
1000

500

0
2018 2019 2020 2021
2018 w2019 ®2020 m2021
MSEK Rorelseresultat, justerat for jamforelsestorande poster
1000
786 850
800
- 615
600 439
400 374
923 <12
el | B
O T T T
Division Lantbruk  Division Energi  Division Livsmedel  Affrsomrdde Affdrsomrdde
Swecon Fastigheter (exkl.

férsdljningar)
2020 H 2021
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Stark omsattningstillvaxt

V

Nettoomsdttningen okade med 4,8
procent under dret, varav 6,0 procent
organiskt

Under tertial 3 var den organiska
tillvaxten 13,7 procent

Samtliga verksamheter utom Swecon
vaxer organiskt

Kostnadsbaserade prisokningar i fokus

Bokslutskommuniké 2021
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Organisk tillvaxt per affar
+6,2%

+3,6%

-1,0%

Division Lantbruk Division Energi Division Livsmedel Affarsomrade
Swecon
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Stabil marginal och avkastning

3000

2000

Rorelsemarginal

0

2015 2016

2017

2018

2019

48% 6%
4%
2%
0%
2020 2021

I EBIT justerat for jamforelsestérande poster

e R0Orelsemarginal

Avkastning pd operativt kapital

30000

20000

10000

2015 2016 2017

mmm Operativt kapital ~ ====Avkastning pd operativt kapital

8,4%

2018 2019 2020 2021

9%

6%

3%

0%

30000
25000
20000
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10000
5000
0

Bokslutskommuniké 2021 Avkastning pd eget kapital och avkastning pa operativt kapital mats pd genomsnittligt kapital

Avkastning pd eget kapital
10,1%

—  ——~— .

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Eget kapital — ===Avkastning pd eget kapital

12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%



MSEK
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Starkt kassaflode trots hog investeringstakt och en

starkt vaxande affar

Kassaflode fran I6pande verksamhet efter nettoinvesteringar (R12) *

2895
229

1728

T1 T2 T3 T1 T2 T3 T1 T2 T3
2019 2020 2021

MSEK
2000

1500
1000
500
0]

MSEK
1500

1000
500

-500
-1 000

MSEK

-500

-1 000

Kassajusterat resultat efter skatt per tertial
T12019 T2 T3 T12020 T2 T3 T12021 T2 T3
Forandring av rorelsekapital per tertial
H = — B I_
|| I
T12019 T2 T3 T12020 T2 T3 T12021 T2 T3
Investeringar, netto per tertial
T12019 T2 T3 T12020 T2 T3 T12021 T2 T3

*) Kassaflode fore finansieringsverksamheten, exklusive forvarv och avyttringar samt fordndring av finansiella placeringar



Starka finansiella nyckeltal

Soliditet

50%

45%

40%

35%

30%

IFRS16

46,4%

M‘A/

BN~

'2018 2019 20'20 7,02l

/| (inkl.IFRS 16)

\zs/\//vv

Nettoldneskuld *

IFRS16

14 000

12000 V/\_\\

g

10000 ‘/ﬁ v—\
8 000 _— A LN\

IFRS16

Nettoldneskuld / EBITDA *

5

4

3 -.ng"/x

2 \
1

\ 6 673 \M-/\
6 000 (inkl. IFRS 16)
4000 0
1030 2039 1020 202> 103® 2039 2020 202>

* Enligt bankdefinition
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1,3
(inkl. IFRS 16)
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Lantmannen Lantbruk Sverige

MSEK Lantmd&nnen Lantbruk Sverige
300 261
250
. o o 200
* Lagre spannmalsvolymer pa grund av den 159
. 150
svaga skorden 104 109
100 +— — ——
* Ldg tillgdng pd framfoérallt maltkorn och 50 1|
grynhavre 0 | | |
. . o . 2018 2019 2020 2021
* Kraftigt okade ravaru-, energi- och EBIT

fraktpriser — sarskilt under tredje tertialet

* Utmaningar i foderaffdaren: stigande priser
pd insatsvaror, energi och logistik

16 Bokslutskommuniké 2021



Lantmannen Maskin

MSEK Lantméannen Maskin
25
20
* Forbattrat resultat i samtliga affarsdelar 15
9
10
* Fortsatt positiva effekter fran
e 1
processforbattringar 0
o o ° _5
* Starkt avslut pa aret — fler maskiner har . §
kunnat levereras, starkta 2018 2019 2020 2021
marknadspositioner EBIT

e Service- och reservdelsaffarerna
fortsatter att utvecklas val

» Minskad kapitalbindning under dret

17 Bokslutskommuniké 2021



Division Lantbruk

MSEK Division Lantbruk

500

439

400

300

197 210

200

100 -~

2018 2019 2020 2021

EBIT
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Division Energi

MSEK Division Energi

700 615
600 530
500
* Nytt rekorddr for divisionen 400

» Starkt resultat i etanolaffaren till foljd av 200
hdga priser pd etanol och foderprodukter,
produktionsrekord samt stabil och hdllbar
energiforsorjning

2018 2019 2020 2021
EBIT

* God efterfragan pa stdrkelse och gluten

* Aspen uppvisar fortsatt stark
internationell forsaljningstillvaxt

19 Bokslutskommuniké 2021



Division Livsmedel

MSEK Division Livsmedel
1200
1018
1:22 787 786 850
* Framgdngsrik anpassning av produktionen 600 | - ——
till andrade forutsattningar 400 —— ——
* Forsdljningen har 6kat under dret, 200 17 o o
coronapandemin har haft fortsatt pdverkan R 5019 5090 2021
EBIT

» Samtliga affdrer pdverkade av hogre
spannmals-, rdvaru- och energipriser

B Bra mat fran
Lantmannen

* Kostnadsbaserade prishojningar genomfors
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Affarsomrade Swecon

MSEK Affarsomrdde Swecon
600
514 505
500 o S 471
» Starkt och stabilt resultat trots bristande 400 1| S S
tillgdng pa maskiner under dret 300 1— . .
» Fortsatt hog aktivitetsnivé pd marknaden 200 - S S
100 +— S ——
* HOg utnyttjandegrad av maskiner och god .
efterfragan pd eftermarknaden 2018 2019 2020 2021
EBIT

 Enbrandi ett centrallager i Bochum,
Tyskland, har pdverkat verksamheten under
slutet av dret

 Efterfrdgan pd elektriska maskiner 6kar
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Affarsomrade Fastigheter

MSEK Affdrsomrdde Fastigheter
« Hogre driftresultat och hogre 2?}2
resultatandelar fran deldgda foretag 050 1
.o . . X [o] oo o . 200 T
* Lantmdnnens silo i Vasteras saljs till 1eo |
Vdsterds stad — 6vertagandet berdknas 100 -
ske ar 2029 50 -
O -
* Byggnation av Unibakes nya fryslager i 2018 2019 2020 2021

Orebro har pabérjats

HEBIT Reavinst fastighetsaffarer

* Tecknat avtal om forsdljning av
byggrétter i Orebro

* Byggnationen av Lantmdnnens nya
kontor, bostdder och aldreboende i Malmo
fortsatter enligt plan

22 Bokslutskommuniké 2021
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Lantmannen ar
rustat for framtiden

* Osakerhet i omvarlden: komponent- och
ravarubrist, stigande priser pa insatsvaror
och energi samt 0kad global inflation

« Vi star infOr var generations odesfraga: att
mota och overvinna klimatkrisen

Efter ett rekordstarkt ar 2021 ar vi Annu
béttre rustade for framtiden: vi har en solid
strategi, bra positioner inom alla affarer —
och alla mgjligheter att fortsitta utveckla ett
foretag och ett svenskt lantbruk i
varldsklass.

Bokslutskommuniké 2021




Tillsammans tar vi ansvar fran jord till bord

lantmannen.se 6\ Lantménnen




