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Lantménnen ir ett lantbrukskooperativ och norra Europas ledande
aktor inom lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel. Vi 4gs av 25 000
svenska lantbrukare, har 10 000 anstidllda, med verksamheter i ett
20-tal linder och omsitter 37 miljarder kronor pa arsbasis. Med basen
i spannmal féridlar vi akermarkens resurser for ett livskraftigt lantbruk. Nagra
av vara mest kinda varuméirken inom livsmedel dr AXA, Bonjour, Kungsornen,
GoGreen, Gooh!, FINN CRISP och Schulstad. Vart foretag ar grundat pa kunskap
och virderingar som har funnits i generationer hos vara dgare. Genom att vi har
forskning, utveckling och verksamhet i hela virdekedjan sa kan vi tillsammans
ta ansvar fran jord till bord.

Lés girna mer pa: lantmannen.com/omlantmannen
Folj oss dven pa: facebook.com/jordtillbord och twitter.com/lantmannen
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Lantméannens resultat for 2016, efter finansiella
poster och justerat for jamforelsestérande
poster, 1 548 MSEK, &r det hdgsta resultat
Lantméannen nagonsin levererat. Tack vare det
starka resultatet har styrelsen beslutat om hojd
aterbaring och efterlikvid.

Resultatet pa 1 548 MSEK ir en forbittring jamfort med
foregaende ars resultat pd 1 246 MSEK — ett tydligt kvitto pd
att Lantminnen fortsitter utvecklas positivt och i linje med
den lagda strategin.

I princip samtliga affdrer har utvecklats positivt under aret.
Vi har stirke vira marknadspositioner och genomfort viktiga
forvirv som ytterligare stirker vir position och skapar nya
affirsmojligheter. Vi star idag pa en mycket stabil plattform,
bide operativt och finansiellt, vilket skapar en trygghet infér
nya satsningar och méjligheter att fortsitta utveckla véra affd-
rer pa lang sike.

Resultatet i division Lantbruk har fortsatt att utvecklas
mycket positivt under 2016. Jag 4r speciellt glad 6ver den
kraftiga resultatforbittring som har uppnitts i divisionens
svenska verksamhet, som lagt grunden for arets historiskt hoga
dterbaring och efterlikvid.

Inom division Maskin har ett gediget arbete utforts for att
forbereda organisationen pa det nya och utékade samarbetsavta-
let med AGCO. Den svenska maskinmarknaden pa lantbruks-
sidan ir fortfarande utmanande, dven om antalet silda maskiner
under 2016 dkade jaimfort med forra aret. Lantmédnnen Maskin
har bibehéllit ett starkt momentum i verksamheten, och aterigen
har Valtra tagit titpositionen avseende marknadsandelar for
traktorer i Sverige. Ocksé verksamheten i Swecon har utvecklats
starkt pd samtliga marknader under aret, och vi har uppnétt
mer 4n 50 procents marknadsandel pa tunga maskiner i Sverige.

Den lyckade exporten av vér klimatvinliga etanol till
Tyskland och andra generationens etanol till olika linder i
Europa har starke bidragit till ett resultatmissigt bra ar for
Lantminnen Agroetanol. Lantménnen Reppe och Lantménnen
Aspen har flyttat fram sina positioner och ytterligare forbatt-
rat sina resultat.

Resultatutvecklingen inom livsmedelsdivisionen har varit
fortsatt god under aret — framféralle tack vare fortsatta resul-
tatforbittringar inom Lantminnen Unibake, samt en fram-
gangsrik integration av Vaasans verksamheter i Lantminnen
Cerealia och Lantminnen Unibake. Virt deldgda bolag Viking
Malt har ocksd utvecklats positivt under dret, inte minst tack
vare forvirvet av Carlsbergs milteriverksamhet.

Lantminnen Fastigheter har fortsatt 6ka andelen extern

uthyrning och drivit ett flertal framgingsrika fastighetsut-
vecklingsprojekt.

Lantminnens styrelse har beslutat att héja aterbdring och
efterlikvid pd handel med Lantminnen Lantbruk i Sverige till
2,5 procent (2,0 foregiende ar). Styrelsen har ocksa beslutat
att limna 0,5 procent (0,5) i aterbiring p4 medlemmarnas
inkép fran division Maskins svenska verksamhet. Totalt beridk-
nas aterbiring och efterlikvid uppga till 232 MSEK (188).
Utdver detta foreslar styrelsen att foreningsstimman beslutar
om insatsutdelning och insatsemission om totalt 277 MSEK.
Totalt innebir detta att 509 miljoner kronor tillfors svenskt
lantbruk, till gagn for svenska lantbrukare.

Under éret har vi fortsatt genomférandet av Strategi 2020,
som 4r och har varit en viktig del i att fa féretaget till den
starka och l16nsamma position vi befinner oss i idag. Bland
annat har virt arbete inom spannmalsvirdekedjan resulterat
i en yteerligare stirke bas for vira spannmalsindustrier, till
exempel tack vare bittre planering och samordning samt ligre
kostnader f6r interna transporter. Vir starka position i hela
virdekedjan frin jord till bord innebir att vi kan utveckla
l6nsamma och hillbara affirer — och skapa férutsittningar for
ett livskraftigt svenske lantbruk. Under aret lanserades dven
satsningen LM?, som syftar till att stirka konkurrenskraften i
det svenska lantbruket med hjilp av digitala verkeyg.

Vira forutsittningar for framtiden dr goda, och jag kinner
stark tillforsike i att vi har forutsittningar att fortsitea den
positiva utvecklingen. Jag tackar alla medarbetare, dgare, leve-
rantorer, kunder och partners for ett gott samarbete under éret
och ser fram emot att fortsitta bygga ett starkare Lantméinnen
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Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantménnen

tillsammans under 2017.
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Perioden i korthet januari-december 2016

for koncernen uppgick i tredje
tertialet till 12 727 MSEK (12 491) och for hela 2016 till
37 244 MSEK (35 660).

i tredje tertialet uppgick till 533 MSEK
(372) och justerat for jimforelsestorande poster till 570 MSEK
(372). Jimforelsestdrande poster uppgick i tertialet till 37
MSEK (0) och avser strukturkostnader inom division Livs-
medel. Arets jimfbrelsestrande poster uppgick netto till =91
MSEK (0). Rérelseresultat for hela 2016 uppgick till 1 606
MSEK (1 351) och justerat for jimfdrelsestérande poster till
1 697 MSEK (1 351).

frin den l6pande verksamheten uppgick under
dret till 3 136 MSEK (2 167). Investeringar i anliggningstill-
gangar har skett med 2 333 MSEK (1 256). Kassaflode fore
finansieringsverksamheten uppgick till 826 MSEK (-2 674).
Totalt kassaflode uppgick till 489 MSEK (-1 775).

Styrelsen har beslutat att hoja dterbidring och
efterlikvid pa handel med Lantminnen Lantbruk Sverige med
0,5 procent, till 2,5 procent (2,0). Styrelsen har ocksa beslutat
att limna 0,5 procent (0,5) i aterbiring pa medlemmarnas
inkép frén division Maskins svenska verksamhet.

Totalt berdknas aterbiring och efterlikvid uppga till 232
MSEK (188). Styrelsen foreslar att stimman beslutar om
insatsutdelning med 9 SEK per 100 SEK insatskapital eller

9 procent (9), totalt 207 MSEK (193), samt insatsemission
med 70 MSEK (50). Sammantaget uppgar foreslagen insatsut-
delning och insatsemission till 12 procent (11) av foreningens
insatskapital. Total utdelning till dgarna foreslas dirmed uppga
till 509 MSEK (431). Styrelsen foreslir dven att stimman
beslutar om utdelning pé férlagsandelar med 7,25 procent
(6,5), totalt 18 MSEK (16).
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2016 2015 2016 2015
Lantmé&nnens nyckeltal sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 12 727 12 491 37 244 35 660
Rorelseresultat, MSEK 533 372 1 606 1361
Rérelsemarginal, % 42 3,0 4,3 38
Resultat efter finansiella poster, MSEK 490 338 1457 1246
Periodens resultat, MSEK 567 309 1274 1090
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK 232 363 826 -2 674
Avkastning pa eget kapital, % 12,3 73 9,6 8,9
Avkastning pa operativt kapital, % 76 55 8,0 75
Balansomslutning, MSEK 32 490 30 081
Soliditet, % 497 499
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 751 412 2333 1266
Nettolaneskuld, MSEK 6 289 6 476
Réntetackningsgrad, ganger 5,6 6,9
Medelantal anstallda 9 880 8911
Justerat for jamforelsestérande poster
Rorelseresultat, MSEK 570 372 1697 1351
Rorelsemarginal, % 45 30 46 3,8
Resultat efter finansiella poster, MSEK 527 338 1548 1246
Periodens resultat, MSEK 589 309 1457 1066
Avkastning pa eget kapital, % 128 73 11,0 8,7
Avkastning pa operativt kapital, % 82 5,5 8,4 75
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Omvarld

Virldsmarknaderna och den globala ekonomiska utvecklingen
priglades under 2016 av stor politisk osikerhet, en utveckling
som forvintas hélla i sig dven under 2017. Flera osikerhetsfak-
torer finns kring den nya politiska situationen i USA — bland
annat vad giller handelspolitik, infrastruktursatsningar, skat-
tepolitik och internationella relationer.

Osikerhet kvarstar dven kring Brexit — Storbritanniens
planerade uttride ur EU — och hur detta kommer att paverka
marknaderna. Flertalet bedémare riknar fortsatt med en
mycket langsam tillvixt for den brittiska ekonomin, medan
paverkan p& EU:s ekonomi vintas bli mindre. Under 2017
halls val i Nederlinderna, Frankrike och Tyskland, vilket kan
leda till ytterligare osikerhet inom EU.

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige 4r fortfarande god
och inflationen ror sig lingsamt uppat. Sveriges Riksbanks
prognos for BNP-tillvixten under 2016 ligger pa 3,4 procent,
och direfter vintas tillvixten successivt avta till 2,1 procent
under 2019. Riksbanken anser dock att det finns flera risker
som kan dventyra utvecklingen, och valde vid sitt penningpo-
litiska méte i december att behalla reporintan pa —0,5 procent
och att fortsitta kopen av statsobligationer. Den ekonomiska
utvecklingen i 6vriga nordiska linder 4r fortsatt svagare 4n i
Sverige.

Den stora globala spannmalsskérden 2016 har lete ill
fortsatt stora lager, vilket bidrar till att priserna pa virldsmark-
naden halls nere. Det giller inte minst tillgingen pa vete, da
den globala veteskdrden 2016 var den fjirde rekordskdrden i
rad. Enligt International Grain Council férvintas den globala
handeln av vete, majs, ris och sojabonor dka under de kom-
mande fem aren, frimst drivet av 6kad efterfragan i Asien och
Afrika. Detta forvintas leda till att de nuvarande rekordstora
lagernivéerna sjunker nagot. Livsmedel och foder vintas fort-
satt vara de frimsta drivkrafterna for efterfrigan.

Rorelseresultat per division, ackumulerat januari-december
Justerat for jamforelsestérande poster, MSEK
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Enligt LRF Mjolks senaste rapport har minskad global mjélk-
produktion och 6kad efterfrigan lete till stigande priser bide
internationellt och i Sverige. Virldsmarknadspriserna steg under
de tre sista minaderna 2016 med i genomsnitt 14 procent.

Under slutet av 2016 vinde etanolpriset uppat, men pris-
utvecklingen vintas vara fortsatt volatil. Fortsatt osikerhet
rader kring framtida politiska styrmedel for biodrivmedel i
bland annat Sverige och Tyskland. I november lade EU-kom-
missionen fram ett frslag som, om det gar igenom, skulle fa
negativ inverkan pd alla grodbaserade drivmedel inom EU.

Enligt HUT Research ckade omsittningen i den svenska
dagligvaruhandeln med 1,7 procent mellan november 2015 och
november 2016. DLE:s prognos pekar pa att tillvixten i daglig-
varuhandeln under helret 2016 uppgick till cirka 2,5 procent.
Starka konsumenttrender inom livsmedel i Norden ir bland
annat hilsa, héllbarhet och ursprung. Ligprismirken och
kedjornas egna varumirken fortsitter att ta marknadsandelar,
dven om intresset for kvalitets- och premiumvaror ir fortsatt
stort. Den 6kande urbaniseringen och storre andelen ensam-
hushall driver en 6kad efterfrigan pa “food-to-go” och bake-
off. Efterfrigan pé ekologiska varor ir fortsatt stor; inom vissa
livsmedelskategorier bedms efterfragan vara storre dn utbu-
det. Konsumenter efterfrigar ocksa i allt storre utstrickning
s kallade alternativa proteiner: det vill sidga icke kottbaserade
proteiner fran bade vixt- och djurriket.

Andel av koncernens omsattning
Inklusive koncernintern férsaljning

Division Lantbruk 27 % (29 %)

————— Division Maskin 29 % (27 %)
e~ Division Energi 7 % (8 %)

[ e Division Livsmedel 36 % (35 %)

Lantménnen Fastigheter 1 % (1 %)

Lantménnens bokslutskommuniké januari-december 2016
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Kommentarer till

Koncernens nettoomsattning och resultat
januari-december 2016
Nettoomsiittning
Lantminnens nettoomsittning uppgick i tredje tertialet till
12 727 MSEK (12 491), en 6kning med 2 procent.
Nettoomsittningen for hela 2016 uppgick till 37 244
MSEK (35 660), en 6kning med 4 procent. Justerat for for-
virvade och avyttrade verksamheter var 6kningen i tertialet
2 procent och for hela 2016 1 procent.
Valutakurseffekter paverkade nettoomsittningen positivt
med 1 procent i tertialet men hade ingen paverkan pé omsitt-
ningen for hela aret.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till 533 MSEK (372) i tredje tertia-
let. Justerat for jimforelsestorande poster uppgick rorelseresul-
tatet till 570 MSEK (372). De jimforelsestorande posterna,
—37 MSEK, avsig strukturkostnader inom division Livsmedel
till f6ljd av forindringar av Vaasans firskbrodsverksamhet i
Finland.
Rérelseresultat for hela 2016 uppgick till 1 606 MSEK
(1 351) och justerat for jimforelsestérande poster till 1 697
MSEK (1 351). Arets jimforelsestorande poster uppgick
netto till <91 MSEK (0). I division Livsmedel har forsik-
ringsersittningen for det nedbrunna bageriet i Londerzeel,
Belgien, paverkat drets resultat positivt med 357 MSEK. En
reservering pd 87 MSEK har gjorts i division Livsmedel for
strukturkostnader till foljd dels av forindringar inom Vaa-
sans firskbrodsverksamhet i Finland, dels av Lantminnen
Cerealias beslut om att stinga anliggningen i Odense och
flytt av produktionen av kak- och brodmixer till Sverige samt
flytt av produktionen av pannkakor fran Ockelbo till
Laholm. Dessutom har divisionen péverkats av kostnader i
samband med fastighetsférvirv i Ryssland med 61 MSEK.
Inom division Energi har en avsittning pd 300 MSEK gjorts
med anledning av EU-kommissionens pigiende utredning
av Lantminnen Agroetanol och tvi andra etanoltillverkare
angdende misstinkt brott mot EU:s konkurrenslagstiftning.
Foregiende érs jamforelsestorande poster, som netto upp-
gick till noll, utgjordes av realisationsvinst vid avyttring av
Lantminnen Doggy 110 MSEK, strukturkostnader inom divi-
sion Lantbruk —45 MSEK samt kostnader f6r integration av
Lantminnen och Vaasans verksamheter —65 MSEK.
Resultatet justerat for jamforelsestorande poster forbattra-
des inom samtliga divisioner och stdrst var resultatékningen
inom divisionerna Lantbruk och Energi. Fastighetsverksam-
hetens resultat var ligre 4n féregiende ar beroende pa ligre
realisationsresultat frin fastighetsforsiljningar.
Valutakurseffekter paverkade rorelseresultatet i tertialet
med 10 MSEK och &rets rorelseresultat med —11 MSEK.

Lantménnens bokslutskommuniké januari-december 2016

Finansnetto och resultat efter finansiella poster
Finansnettot i tredje tertialet uppgick till -43 MSEK (-34).
Resultat efter finansiella poster uppgick till 490 MSEK (338)
och justerat for jimforelsestdrande poster till 527 MSEK (338).
Finansnettot for perioden januari — december 2016 uppgick
till -149 MSEK (~105). Det férsimrade finansnettot beror pd
okade rintekostnader till foljd av ny finansiering i samband med
forvirv 2015 och 2016 samt fortsatta negativa valutaeffekeer till
foljd av en volatil svensk krona. Ackumulerat resultat efter
finansiella poster uppgick till 1 457 MSEK (1 246) och justerat
for jaimforelsestorande poster 1 548 MSEK (1 246).

Skatt och resultat efter skatt

Arets skattekostnad uppgick till 183 MSEK (156). Lantmiin-
nens skattekostnad paverkas av ¢j skattepliktiga realisations-
resultat samt att utdelningar fran ekonomiska foreningar ir
skattemissigt avdragsgilla.

Resultat efter skatt uppgick till 1 274 MSEK (1 090), varav
1273 MSEK (1 088) avser medlemmarna i den ekonomiska
foreningen och 1 MSEK (2) avser 4gare utan bestimmande
inflytande (minoritetsigare) i koncernens dotterforetag.

Kassafléde

Kassaflode fran den [opande verksamheten uppgick under aret
till 3 136 MSEK (2 167), dir rérelsedverskottet bidrog med

2 571 MSEK (2 159) och kassaflodet fran rorelsekapital med
565 MSEK (8).

Investeringar i anldggningstillgingar uppgick till -2 333
MSEK (-1 256) och forsiljning av anliggningstillgingar
bidrog med 449 MSEK (445). Storre investeringar har skett i
ett antal bagerier, bland annat i Ryssland, Belgien och Polen, i
kvarnen i Stringnis samt i fastigheter.

Forvirv och avyttringar av verksamheter uppgick netto till
—357 MSEK (—4 154). Lantminnen har bland annat frvirvat
det ruminska hamburgerbrodforetaget Frozen Bakery Products
och en majoritet i teknik- och tjansteforetaget Dataviixt. Fore-
gdende drs kassaflode fran forvirv och avyttringar paverkades
av forvirvet av Vaasan, som till stor del finansierades med egna
medel, och avyttringen av Lantminnen Doggy.

Kassaflode fore finansieringsverksamheten uppgick till 826
MSEK (-2 674) och totalt kassafldde, inklusive finansierings-
verksamheten, till 489 MSEK (-1 775).

Finansiell stallning

Eget kapital uppgick per den 31 december till 13 883 MSEK
(12 681), varav 88 MSEK (21) avser andra dgare an medlem-
marna i den ekonomiska féreningen, det vill siga minoritets-
intressen i koncernforetag. Nettolaneskulden har minskat med
187 MSEK till 6 289 MSEK (6 476). Likvida medel per den
31 december var 1 773 MSEK (1 252) och balansomslut-
ningen var 32 490 MSEK (30 081). Soliditeten uppgick till
42,7 procent (42,2).



Risker och osakerhetsfaktorer

All affirsverksamhet ir forenad med risker. Riskerna i Lant-
minnens verksamhet omfattar strategiska risker relaterade till
bland annat varumirken, omvirldskrav och konjunktur, ope-
rativa risker sdsom prisforindringar pé energi, etanol och
ravaror, samt finansiella risker. Riskerna beskrivs utforligt i
Lantminnens arsredovisning.

Forandringar i koncernen

I januari forvirvades Kalmar Lantmins maskinverksamhet.
Férvirvet omfattade lager, inventarier och cirka 40 anstillda.
Verksamheten omsitter cirka 160 MSEK p3 arsbasis.

I mars avyttrades ett antal industrifastigheter i Uppsala
dir Lantminnen Lantbruk och Lantminnen Cerealia idag
bedriver verksamhet. Delar av Lantminnens verksamhet i
fastigheterna kommer att fortsitta ytterligare ndgra ar.

I maj fdrvirvades den fastighet i Moskva dir Lantminnen
Unibake sedan linge bedrivit bageriproduktion.

I september férvirvade Lantminnen Unibake hamburger-
brodforetaget Frozen Bakery Products med bageri i Bukarest,
Ruminien. Foretaget har en omsittning pé cirka 80 MSEK
och 80 anstillda.

I oktober forvirvade Lantminnen 50,1 procent i teknik-
och tjinsteforetaget Dataviixt for att tillsammans driva digital

Super Havre Me

utveckling inom lantbruket. Datavixt har cirka 65 MSEK i
omsittning och 25 anstillda.

Forvirvsbalanserna i forvirvade bolag ir fortfarande preli-
mindra.

Personal

Medelantalet anstillda under aret uppgick till 9 880 (8 911)
och antal heltidsanstillda per 31 december 2016 var 9 764

(9 706). Medelantalet anstillda har paverkats av férvirven av
Vaasan i juni 2015 och Kalmar Lantmins maskinverksamhet i
januari i ar, avyttringen av Lantminnen Doggy i juli 2015
samt av effektiviseringsatgirder frimst inom division Lantbruk
och division Livsmedel.

Andel av koncernens anstéllda

Division Livsmedel 69 % (65 %)

Division Lantbruk 8 % (9 %)

Division Maskin 20 % (22 %)

Division Energi 2 % (3 %)
L lantménnen Fastigheter 1 % (1 %)
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Ovriga viktiga handelser under det tredje tertialet
Lantminnens medlemsorganisation utdkades med distrikt
Kalmar-Oland till totalt 20 distrike.

Elisabeth Ringdahl tilltridde som chef f6r division Lantbruk
efter att under en period agerat som tillférordnad chef.

Lantminnens héllbarhetschef Claes Johansson utségs till
Sveriges bista hallbarhetschef 2016 av tidningen Aktuell Hall-
barhet.

Lantminnen forvirvade en roststark aktiepost, motsvarande
10,1 procent av rosterna, i HKScan fran Sveriges Djurbonder.

Mot slutet av 2016 bdrjade de forsta pilotanvindarna
utnyttja verktyget LM?, som ska samla alla Lantminnens
digitala tjinster som rikear sig till 4garna i en portal.

Ambitionen 4r att lansera LM? pa bred front under 2017.
I verktyget kommer befintliga och nya tjinster att samlas for
att 6ka anvindarvinligheten och sitta lantbrukarens behov i

centrum. Det innefattar bdde lantbruksaffiren och maskin-
affiren, och dessutom ekonomitjinster och information frin
Lantminnen till dgare och fortroendevalda. For att ytterligare
stirka den digitala positionen forvirvade Lantminnen i okto-
ber en majoritet i bolaget Datavixt, en ledande aktdr inom
digitala vixtodlingstjinster.

Handelser efter periodens utgang
Lantminnens bolag som har importansvar for Claas i Danmark
avyttrades.

Baguettebageriet Anderson Bakery (PS Bageri AB) i Hud-
dinge, Sverige, har forvirvats. Foretaget omsitter 75 MSEK och
har 30 anstillda. Affiren slutfors i mars 2017.

Joachim Haas tilltridde som ny chef for Lantminnen
Fastigheter.
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Division

2016 2015 2016 2015 Forandring
Nyckelral division Lantbruk sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 35692 3925 10 767 10907 -1%
Rorelseresultat, MSEK 68 111 318 192 126
Rérelsemarginal, % 1,9 2.8 3,0 1,8
Avkastning pa operativt kapital, % 45 73 78 46
Rérelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 68 111 318 237 81
Roérelsemarginal, justerad for jamférelsestérande poster, % 1,9 28 3,0 2,2
Avkastning pé operativt kapital, justerat for jamférelsestérande
poster, % 45 73 78 57
Medelantal anstéllda 766 818 -6 %
Nyckeltal Lantménnen Lantbruk Sverige
Nettoomsattning, MSEK 3523 3887 10 687 10 798 -2 %
Rorelseresultat, MSEK 5 42 295 96 129
Roérelsemarginal, % 0,1 1,1 2.1 09
Avkastning pa operativt kapital, % 0,5 38 8,2 3,2
Rérelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 5 42 225 141 84
Roérelsemarginal, justerad for jamférelsestérande poster, % 0,1 1,1 2.1 1,3
Avkastning pé operativt kapital, justerat for jamférelsestérande
poster, % 0,5 38 8,2 47
Medelantal anstéllda 734 789 -7 %

Nettoomsittningen i division Lantbruk 4r i nivd med fore-
géende ér, och divisionens rérelseresultat justerat for jimfo-
relsestérande poster uppgér till 318 MSEK — en férbittring
jamfort med forra rets resultat pd 237 MSEK.

Det forbittrade resultatet beror till stor del pa 6kat kund-
fokus och starkare lokal forankring; Lantminnens position pd
den konkurrensutsatta lantbruksmarknaden har stirkts, med
okade marknadsandelar och god forsiljning. Vil genomférda
effektiviseringar och kostnadsminskningar, som fatt full utvix-
ling i den svenska verksamheten under éret, har ocksa bidragit
positivt.

Lantminnens skordearbete 2016 har varit framgingsrikt,
med hdga mottagna volymer och god kvalitet. De nya spann-
mélsmottagningar som dppnats under dret — i Umes, Siffle och
Karlstad — har mottagits positivt. Lantméinnen Lantbruk har
dven beslutat att 6ppna en spannmalsanliggning med tork- och
lagringskapacitet i Hargshamn, samt tv nya spannmaélsmot-
tagningar i Uppsalaomridet som ersitter den centrala anligg-
ningen i Uppsala som kommer att stingas inom nagra ar.

Foderaffiren utvecklas positivt, med hogre forsiljning och
okade marknadsandelar. Under éret lanserades nya konven-
tionella fodersorter f6r nét, gris och fjaderfi. Dessutom lan-
serades nya fodersortiment for ekologisk animalieproduktion.
Mot slutet av aret gjordes ocksa en relansering av Krafft hist-
foder; forpackningar, logotyp och marknadskommunikation
har uppdaterats f6r att géra varumirket mer attraktivt.

Sortimentet av host- och virutside har forstarkes under
2016, med bland annat héstvete for ekologisk odling och
maltkorn f6r whisky. Till virsadden 2017 lanseras nya sorter
av malt- och foderkorn, liksom vallfré f6r dngssvingel och
timotej.

Forsiljningen av godsel har varit relativt hog under aret, fram-
forallt under sommaren — hérd priskonkurrens rider fortfa-
rande pa marknaden.

Under aret 6ppnade Lantminnen Lantbruk et siljkontor
i Kalmar f6r bade vixtodling och foder. Uppmirksamheten
kring satsningen har varit stor och handelsvolymerna har ut-
vecklats positivt.

Resultatet i de internationella intresseinnehaven ir ligre 4n
foregaende ar. HaGe Kiel har métt utmaningar frimst i form
av ligre spannmalshandel, pressade priser och liga marginaler
pa handelsvaror. Scandagra Group har utvecklats positivt trots
en svag skord i Baltikum, medan Scandagra Polska har métt
okade utmaningar under dret i form av en relativt svag skord
och en minskande totalmarknad f6r vixtskydd och vixtniring.

I okeober tilltridde Elisabeth Ringdahl som chef for division
Lantbruk och ingar i Lantminnens koncernledning.

Division Lantbruk, justerat for jamforelsestérande poster

MSEK %
200 20
150 15
100 — ] 10

50 T — | e - b

o ,’_\/‘/\ o

-50 -5

-100 -10
T1 T2

T3 ‘ T1 T2
2014 2015

Roérelseresultat = Roérelsemarginal

T3 ‘ T1 T2 T3
2016

Avkastning pa operativt kapital

Lantménnens bokslutskommuniké januari-december 2016



Division Maskin

2016 2015 2016 2015 Forandring
Nyckeltal division Maskin sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 3971 3475 11 343 10 323 10 %
Rorelseresultat, MSEK 168 133 316 2565 61
Rérelsemarginal, % 4,0 38 28 2,5
Avkastning pa operativt kapital, % 276 232 178 14,0
Medelantal anstéllda 1951 1 869 4 %
Nyckeltal Lantméinnen Maskin Sverige
Nettoomsattning, MSEK 1146 1010 3362 3137 7 %
Rorelseresultat, MSEK -12 -6 -10 -10 0
Roérelsemarginal, % -1,0 -0,6 -0,3 -0,3
Avkastning pé operativt kapital, % -38 -2,1 -10 -12
Medelantal anstallda 799 749 7 %

Division Maskins nettoomsattning ar hgre in foregiende ar.
Rorelseresultatet uppgir till 316 MSEK, en 6kning fran forra
drets resultat pa 255 MSEK.

Divisionen har utvecklats positivt under aret, bade inom
lantbruks- och anliggningsmaskiner. I Lantménnen Maskin Sve-
rige har ett intensivt arbete genomforts for att anpassa verksam-
heten till det uppdaterade leverantdrsavtalet med AGCO. For att
nd ett starkare fokus pa svenska kunder med okad tillginglighet
och nirhet, avvecklades under 2016 som planerat Lantminnens
importbolag f6r Valtra i Norge och Danmark. I oktober upphér-
de planenligt Lantminnens avtal med Claas i Norge. AGCO:s
centrallager har omlokaliserats frain Képenhamn till Malmé och
ett nytt lagersystem har inférts — dtgirderna har varit lyckade,
dven om projektkostnaderna har paverkat rets resultat negativt.

Den totala forsiljningen av trakeorer i Sverige har 6kat under
dret, men marknadsutvecklingen ir fortsatt svirbedémd. Lant-
minnen Maskin har forsvarat sin marknadsposition for traktorer
och tréskor, och introduktionen av Fendts tréskor har mottagits
positivt. Valtra avslutade ter aret som marknadsledare. Forsilj-
ningen av jordbruksredskap har 6kat under aret — inte minst
genom introduktionen av tillverkaren Kuhns nya sortiment.

I borjan av aret forvirvades Kalmar Lantmins maskinverk-
samhet; integrationen av verksamheten har pigdtt under aret
och har inneburit relativt omfattande initiala struktur- och
projektkostnader som belastar resultatet 2016. Arbete pagar for
att slutfora integrationen samt bygga en stark och kundnira
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struktur i regionen — bland annat genom investering i en ny
anliggning i Kalmar.

Swecon utvecklas fortsatt positive. Marknaderna for anligg-
ningsmaskiner i Sverige och Tyskland har 8kat markant under
2016, och Swecon har stirkt sina marknadsandelar. I Sverige
driver stdrre pigiende och aviserade infrastrukeurprojeke i stor-
stadsomradena ett ldngsiktigt behov av maskiner, service och
reservdelar. Aktiviteten i den svenska gruvsektorn ir fortsact lag.

Swecons nya verksamhet med att demontera begagnade
maskiner och saluféra begagnade reservdelar har under ret néte
full kapacitet och visar ett gott resultat.

Agro Oil utvecklas enligt plan med okad férsiljning via de

interna kanalerna Lantminnen Maskin och Swecon i Sverige.

Division Maskin, justerat for jamforelsestérande poster
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Division

Lantmdiinnen Agretanol i Norrloping

2016 2015 2016 2015 Férandring
Nyckeltal division Energi sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 889 963 2698 2 874 -6 %
Rorelseresultat, MSEK 79 79 4 218 -214
Rérelsemarginal, % 8,9 8,2 0,1 76
Avkastning pa operativt kapital, % 31,8 213 0,4 19,2
Rérelseresultat, justerat for jamférelsestérande poster, MSEK 79 79 304 218 86
Rérelsemarginal, justerad for jamforelsestorande poster, % 8,9 8,2 11,3 76
Avkastning pa operativt kapital, justerat for jamforelsestoérande
poster, % 318 21,3 314 19,2
Medelantal anstéllda 234 2928 2 %

Division Energis nettoomsittning uppgick till 2 698 MSEK
jamfort med 2 874 MSEK forra aret, och rorelseresultatet jus-
terat for jaimforelsestdrande poster uppgir till 304 MSEK — en
okning jamfort med forra arets resultat pa 218 MSEK.

Det hégre resultatet forklaras framforallt av att Lantmin-
nen Agroetanol kraftigt har forbittrat sitt resultat under ret.
Det starka resultatet beror bland annat pd en framgangsrik
export av klimatvinlig etanol till Tyskland samt 6kad forsilj-
ning av mer hogféridlade produkter — till exempel drivmedlet
ED95 f6r dieselmotorer.

Lantminnen Reppe fortsitter att utvecklas positive med
god utveckling av forsiljningsvolymerna, dven om kvaliteten
pa spannmaélsravaran frin 2015 ars skdrd har inneburit fort-
satta utmaningar under delar av aret. Efterfrigan pa stirkelse
inom pappers- och férpackningsindustrin har dkat under aret.

Lantminnen Aspen har haft en god férsiljningsutveck-
ling under 4ret, inte minst i form av en stark sommarperiod.
Aspens alkylatbensin har fortsatt att ta marknadsandelar
bade i Sverige och utomlands. Under aret har ett samar-
betsavtal tecknats med det fransk-tyska bolaget Global
Bioenergies angiende en satsning pa férnybara rivaror vid
framstillande av alkylatbensin. Under aret slutférdes ocksd
utvecklingen av den nya produkten Aspen D, avsedd fér
mindre dieselmotorer.

Under aret har samarbetet Etha lanserats tillsammans med
lastbilstillverkaren Scania. Erbjudandet frin Etha innefattar

den senaste generationens etanollastbilar fran Scania och an-
passade tankldsningar frin Lantminnen Agroetanol.

Det delidgda bolaget Agroenergi Neova Pellets har under
dret bytt namn till Scandbio. Hard priskonkurrens rdder for
nirvarande pé pelletsmarknaden, och bolaget arbetar med att
anpassa verksamheten till den nuvarande situationen.

Med anledning av EU-kommissionens pagiende utred-
ning av Lantminnen Agroetanol och tvi andra etanoltillverka-
re angdende misstinke brott mot EU:s konkurrenslagstiftning
har en avsittning i bokslutet gjorts med 300 MSEK.

Division Energi, justerat fér jamforelsestérande poster
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Division Livsmedel
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2016 2015 2016 2015 Forandring
Nyckeltal division Livsmedel sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 4 864 4722 14 048 13073 7 %
Rorelseresultat, MSEK 236 178 1 058 692 366
Rérelsemarginal, % 49 38 75 53
Avkastning pa operativt kapital, % 53 45 8,4 6,7
Rérelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 273 219 849 733 116
Roérelsemarginal, justerad for jamforelsestorande poster, % 5,6 4.6 6,0 5,6
Avkastn. pa operativt kapital, just. for jamférelsestorande poster, % 6,2 55 6,7 71
Medelantal anstallda 6610 5 687 16 %

Nettoomsittningen i division Livsmedel 4r hogre én fore-
gaende 4r, vilket framférallt beror pa férvirvet av bageri-
koncernen Vaasan, som ingdr i divisionen sedan juni 2015.
Rérelseresultatet, justerat for jimforelsestérande poster,
uppgar till 849 MSEK — en 6kning jimfort med forra arets
resultat pa 733 MSEK. Det hégre resultatet forklaras frimst
av fortsatta resultatforbittringar i Lantminnen Unibake, samt
att heldrseffekeen fran Vaasan har tillkommit.

Lantminnen Cerealia fortsitter att utvecklas stabilt, med
starke fokus pa att utveckla innovativa kunderbjudanden och
produkeer. Lantminnen Cerealia B2B och Food Service utveck-
las positivt och har hanterat den starka prispressen och konkur-
rensen pd marknaden pd ett bra sitt — framforallt tack vare

effektiv kostnadshantering och ett titt samarbete med kunderna.

Flera produktlanseringar har skett under aret: diribland
granola utan tillsatt socker och nya miislisorter frin AXA, bén-
pasta frin Kungsérnen, nya knickebrsd fran Finn Crisp och
vegetariska firdigritter frin GoGreen. Kungsérnens klimatvin-
liga vetemjol "Viinligare vete” kompletterades under hésten med
"Viinligare rig”, baserat p& samma odlingskoncept.

Under dret har arbete pdborjats for att ersitta kvarnen i
Uppsala under 2017 genom investering och utbyggnad av
Lantminnen Cerealias anlidggning i Stringnis.

Lantminnen Unibake har under aret yteerligare stirke sitc
resultat genom forbittringar pa de allra flesta marknader. Goda
synergier har uppnatts genom integration av Vaasans verksamhet.

Marknaden for firskt brod har vuxit under aret, och
forsiljningen har stirkes i framforalle Danmark, Polen och
Litauen. Under hésten lanserades "Régbizar” under varumir-
ket Hatting p4 den svenska marknaden, med gott resultat.
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I september forvirvades ett bageri for hamburgerbréd i Buka-
rest, Ruminien. Forvirvet dr en del i Lantminnen Unibakes
strategi att etablera sig pd nya marknader. Som en del av
strategin genomgar dven firskbrodsverksamheten i Finland en
omstrukturering. Produktionen i det ateruppbyggda bageriet
i Londerzeel, Belgien, pdborjades under hésten och inkérning
av den nya anlidggningen pigar.

Ett antal jimférelsestorande poster paverkar divisionens
resultat under aret: forsikringsersittning fér det nedbrunna
bageriet i Londerzeel med +357 MSEK; strukturkostnader
inom Lantminnen Cerealia med —50 MSEK och inom Lant-
minnen Unibake med —37 MSEK samt kostnader i samband
med fastighetsforviry i Ryssland med -61 MSEK.

Det deldgda bolaget Viking Malt har under dret forvirvat
foretaget Danish Malting Group fran Carlsberg. Forvirvet har
stirkt Viking Malts position som ett av de ledande milterifs-
retagen i Europa.

Division Livsmedel, justerat fér jamférelsestérande poster
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Lantmannen Fastigheter

2016 2015 2016 2015 Forandring
Nyckeltal Lantminnen Fastigheter sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 165 165 455 454 0%
Rorelseresultat, exklusive fastighetsforsaljning, MSEK 67 67 188 187 1
Rorelseresultat, MSEK 114 69 281 314 -33
Avkastning pa operativt kapital, justerat for fastighetsforsaljning, % 11,2 12,9 109 12,0
Medelantal anstallda 39 39 0%
Nettoomsittningen i Lantminnen Fastigheter ir i nivd med Lantménnen Fastigheter, exklusive fastighetsforsaljning
foregiende 4r. Rorelseresultatet exklusive fastighetsforsilj- MSEK %
ningar uppgar till 188 MSEK, jimfort med forra rets resultat 80 20
pd 187 MSEK. Den externa andelen uthyrning har fortsatt att 60 o . . .

6ka under dret. B -5 s
40 — — 10

Ett antal fastighetsaffirer har genomférts under dret: bland

annat har Lantminnens tidigare produktionsfastigheter i Upp- e I B B B EEE R

sala avyttrats. Under aret har ocksa fortsatta satsningar skett

inom fastighetsutveckling, bland annat med inriktning mot 0 T1 1o T3 ‘ 1 19 13 ‘ T1 1o T3 0

livsmedelsfastigheter. 2014 2015 2016
Lantminnen Agrovirme fortsitter att utvecklas positivt, Rérelseresultat «~ Avkastning pa operativt kapital

framforalle dill £8ljd av vil genomférda brinsleinkdp och ett
gynnsamt viderlige.

Lantménnens bokslutskommuniké januari-december 2016 1 1



12

Viking Malt

Lantmannens internationella delagarskap

Lantmannen ar delagare i ett antal internationella bolag. Verksamheten i bolagen bedrivs framst i
Norden, Tyskland, Polen och de baltiska landerna. Med dessa delagarskap har Lantménnen férutsattningar
att erbjuda kunderna i Sverige och pé& exportmarknaderna langsiktiga affarsrelationer med stabil

leveranssakerhet.

For ate stirka och utvidga existerande samarbete pa det in-
ternationella lantbruksomridet har ett nytt samigt bolag,
Lantminnen DLG International (LDI), etablerats mellan
Lantminnen och det danska lantbruksforetaget DLG (Dansk
Landbrugs Grovvareselskab). Syftet med det nya bolaget 4r att
utvidga positionen inom de marknader och affirer dir DLG
och Lantminnen redan idag har ett starkt samarbete samt att
expandera pa nya, frimst europeiska, marknader.

HaGe Kiel igarandel 41 %

Hauptgenossenschaft Nord AG (HaGe Kiel) omsitter drligen
cirka 21 miljarder SEK och har cirka 1 700 anstillda. Lant-
minnen dger 41 procent av HaGe Kiel och DLG #ger 54
procent. Verksamheten innefattar handel med spannmél samt
forsiljning av insatsvaror till jordbruket och ingar i division
Lantbruk. HaGe Kiel har vl utvecklade logistikkedjor och
hamnterminaler i Hamburg, Kiel och Rostock som férser
marknaden med spannmal och oljevixter bide lokalt och in-
ternationellt. HaGe Kiel har foderfabriker och bedriver handel
med lantbruksvaror, maskiner, férsiljning av produkter for

fritid och tridgdrd.

Scandagra Group idgarandel 50 %

Scandagra Group AB bedriver verksamhet i de tre baltiska
linderna. Koncernen omsitter arligen cirka 2,4 miljarder SEK
och har cirka 300 anstillda. Bolaget, som igs till lika delar av
Lantminnen och DLG ingdr i division Lantbruk. Verksamhe-
ten bestdr av tre siljbolag; Scandagra Eesti, Scandagra Lietuva
och Scandagra Latvia. Siljbolagen ir verksamma inom forsilj-
ning av insatsvaror till vixtodling samt inkdp och forsiljning
av spannmal. Scandagra Eesti har ocksa en foderfabrik med en
produktionskapacitet pa drygt 100 000 ton.
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Scandagra Polska dgarandel 50 %

Scandagra Polska bedriver handel med spannmal och insatsvaror
pa den polska lantbruksmarknaden och omsitter arligen cirka
1,3 miljarder SEK samt har cirka 160 anstillda. Bolaget dgs
till lika delar av Lantmiinnen och DLG och ingér i division
Lantbruk. Scandagra Polska ir en av manga handelsaktdrer pd
den stora och diversifierade polska marknaden.

Scandbio dgarandel 50 %

(fd Agroenergi Neova Pellets)

Scandbio dr Sveriges storsta tribrinslefdretag och siljer 100 pro-
cent fornybar energi i form av pellets, briketter, loggs och pul-
ver. Produkterna tillverkas genom restprodukter frin skogs- och
sdgverksindustrin. Bolaget omsitter arligen cirka 900 MSEK
och har cirka 130 anstillda. Scandbio har en stark stillning pé
den svenska marknaden och i Ostersjéregionen. Foretaget bilda-
des 2014 nir Lantminnen Agroenergi och Neovas pelletsverk-
samhet slog samman. Lantminnen och Neova dger 50 procent
vardera av bolaget som ingdr i division Energi.

Viking Malt igarandel 38 %

Viking Malt féridlar spannmél och levererar cirka 600 000 ton
malt pd arsbasis till bryggerier och destillerier i Nordeuropa
och till utvalda kunder i hela virlden. Viking Malt producerar
malt i Finland, Sverige, Danmark, Polen och Litauen. Bolaget
har stirke sin position som ett av de ledande milteriféretagen i
Europa genom férvirvet i maj 2016 av Danish Malting Group
(DMGQ) frén Catlsberg. Bolaget omsitter pa arsbasis cirka 1,8
miljarder SEK och har cirka 240 anstillda. Lantminnen 4ger 38
procent av bolaget, resterande del dgs av det finska bolaget Polt-
timo. Viking Malt ingar i division Livsmedel.



Koncernens resultatrakning

2016 2015 2016 2016
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsiéttning 12727 12 491 37 244 35660
Ovriga rérelseintakter 189 158 800 796
Forandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -280 -203 =300 57
Ravaror och fornddenheter -3 805 -3 798 -11 104 -11384
Handelsvaror -3 834 -3 838 -11 874 -11508
Personalkostnader -1939 -1792 =5 678 -5 169
Ovriga rérelsekostnader -2 166 -2 286 -6515 -5 982
Andelar i intresseforetags resultat 58 54 98 103
Av- och nedskrivningar -417 -414 -1165 -1222
Rérelseresultat 533 372 1606 1 351
Finansiella intakter 42 28 165 106
Finansiella kostnader -85 -62 -314 -211
Resultat efter finansiella poster 490 338 1457 1246
Skatt 77 -29 -183 -166
Periodens resultat efter skatt 567 309 1274 1090
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska foreningen 567 309 1273 1088
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 1 2
Koncernens rapport over totalresultat

2016 2015 2016 2016
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat efter skatt 567 309 1274 1090
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensionsplaner, netto fore skatt 56 372 -162 211
Skatt pa aktuariella vinster och forluster -12 -81 36 -46
Summa 44 291 -126 165
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgangar som kan séljas, netto fore skatt 15 19 81 13
Kassaflodessakringar, netto fore skatt =7 -b6 22 62
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet 26 -1568 193 -189
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utldndska verksamheter, netto fére skatt 1 28 -68 56
Skatt hanférlig till poster som kommer att omklassificeras 8 -3 2 -34
Summa 43 -170 230 -92
Andel i 6vrigt totalresultat i foretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet 2 -32 51 -12
Summa 2 -32 51 -12
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 89 89 155 61
Summa totalresultat fér perioden 656 398 1429 1151
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 656 398 1428 1149
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 1 2
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Koncernens tertialfordelade resultatrakningar

2016 2016 2016 2015 2015 2015
MSEK sep-dec maj-aug jan-apr sep-dec maj-aug jan-apr
Nettoomsiéttning 12 727 12 837 11 680 12 491 12105 11 064
Ovriga rérelseintakter 189 465 146 158 448 190
Foérandring i lager av fardiga produkter och
produkter i arbete -280 838 -858 -203 751 -491
Réavaror och férnédenheter -3 805 -4 428 -2 871 -3 798 -4194 -3 392
Handelsvaror -3 834 -4 401 -3 639 -3 838 -4 226 -3 444
Personalkostnader -1939 —-1837 -1802 -1792 -1802 —-1575
Ovriga rérelsekostnader -2 166 -2 394 —19556 -2 286 -1938 -1758
Andelar i intresseforetags resultat 58 11 29 54 21 28
Av- och nedskrivningar -417 -383 -365 -414 =477 -331
Rérelseresultat 533 708 365 372 688 291
Finansiella intakter 42 81 42 28 46 32
Finansiella kostnader -85 -126 -103 -62 -64 -85
Resultat efter finansiella poster 490 663 304 338 670 238
Skatt 77 -234 -26 =29 -108 -19
Periodens resultat efter skatt 567 429 278 309 562 219
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska foreningen 567 429 277 309 562 217
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 1 0 0 2
Koncernens poster av

2016 2015 2016 2015

MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Redovisat rorelseresultat 533 372 1606 1351
JamférelsestGrande poster i rérelseresultatet:
Forsakringsersattning, Division Livsmedel = - 357 -
Strukturkostnader, Division Livsmedel =87 - -148 -
Reservering, Division Energi = - -300 -
Realisationsresultat vid forséljning av verksamheter = - = 110
Strukturkostnader, Division Lantbruk = - = -45
Strukturkostnader, Vaasan-forvarvet = - = -65
Summa jamférelsestérande poster i rérelseresultatet -37 -91 0
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster 570 372 1697 1351
Redovisat resultat efter finansiella poster 490 338 1457 1246
Jamforelsestorande poster i rorelseresultat enligt ovan =37 - -91 0
Summa jémférelsestérande poster i finansnettot =
Resultat efter finansiella poster justerat for
jamforelsestorande poster 527 338 1548 1246
Avkastning pa eget kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % 12,8 73 11,0 8,7
Avkastning pa operativt kapital, justerat for jamférelsestorande poster, % 82 55 8,4 75

D varav 41 MSEK redovisas i division Livsmedel.
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Koncernens balansrakning

2016 2015
MSEK 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 8 240 7113
Forvaltningsfastigheter 858 586
Goodwill 4611 4 424
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 2 980 2 782
Innehav i intresseforetag 1 896 1690
Finansiella anlaggningstillgangar 770 711
Uppskjutna skattefordringar 136 371
Ovriga anlaggningstillgangar 23 8
Summa anléaggningstillgangar 19514 17 685
Varulager 5270 5545
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 5 727 5407
Kortfristiga rantebarande tillgangar 176 174
Aktuella skattefordringar 30 18
Likvida medel 1773 1262
Summa omsattningstillgangar 12 976 12 396
SUMMA TILLGANGAR 32490 30 081
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 13 795 12 660
Innehav utan bestdmmande inflytande 88 21
Summa eget kapital 13 883 12 681
Langfristiga rantebarande skulder ” 4991 4897
Avsattningar for pensionsforpliktelser 519 360
Uppskjutna skatteskulder 437 612
Ovriga langfristiga avsattningar 247 227
Ovriga langfristiga skulder 25 39
Summa langfristiga skulder 6219 6135
Kortfristiga rantebarande skulder 3373 3230
Leverantérsskulder och andra rérelseskulder 8199 7 608
Aktuella skatteskulder 89 73
Kortfristiga avsattningar 727 354
Summa kortfristiga skulder 12 388 11 265
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32490 30 081
Soliditet 4277 42,2
" Inklusive forlagsinsatser, MSEK 250 250
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Koncernens kassaflodesanalys

2016 2015 2016 2015
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Resultat efter finansiella poster 490 338 1457 1246
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet P 359 447 1246 1012
Betald skatt -41 -34 S82 -99
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 808 751 2 571 2159
Forandring av rorelsekapital 532 60 565 8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1340 811 3136 2167
Forvary, avyttring av verksamheter (inklusive kapitaltillskott) -375 =70 -357 -4 154
Investeringar i anlaggningstillgangar =751 -412 -2 333 -1 256
Forsalining av anlaggningstillgangar 83 63 449 445
Forandring av finansiella placeringar -65 -29 -69 124
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1108 -448 -2 310 -4 841
Kassafléde fore finansieringsverksamheten 232 363 826 -2 674
Foérandring i insatskapital 1 2 103 19
Utbetald utdelning =2 -4 -383 -314
Forandring av laneskulder -141 -1004 =57 1194
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =142 -1 006 -337 899
Periodens kassaflode 90 -643 489 -1775
Likvida medel vid periodens bérjan 1 676 2018 1262 3058
Kursdifferens 7 -123 32 =31
Likvida medel vid periodens slut 1773 1252 1773 1252
D Av- och nedskrivning av anlaggingstillgangar 417 414 1165 1222
Avgar resultatandelar i intresseféretag —48 -54 -63 -86
Realisationsresultat fran forséljning av anlaggningstillgangar och verksamheter 30 100 -23 -190
Ovriga ej likvidpaverkande poster -40 -13 167 66
Totalt justering for poster som inte ingar i kassaflédet 359 447 1246 1012
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Koncernens forandringar i eget kapital

2016 2015
jan-dec jan-dec
Agare utan Agare utan
Foreningens  bestammande  Totalteget Foreningens bestdmmande  Totalt eget

MSEK medlemmar inflytande kapital ~ medlemmar inflytande kapital
Utgéende balans 12 660 21 12 681 118569 17 11876
Forandring pa grund av andrade
redovisningsprinciper i intressebolag 66 = 66 - - -
Ingaende balans den 1 januari 12726 21 12 747 11 859 17 11 876
Summa totalresultat for perioden 1428 1 1429 1149 2 1151
Vardedverforing till agare -425 =2 —427 -367 - -367
Av medlemmar inbetalt insatskapital 163 = 153 123 - 123
Till medlemmar utbetalt insatskapital -b0 = -b0 -104 - -104
Annan férandring P =37 68 31 - 2 2
Utgéaende balans 13795 88 13 883 12 660 21 12 681
Eget kapital hanforligt till medlemmar
i den ekonomiska féreningen
Insatskapital, inbetalt 1101 986
Insatskapital, emitterat 1198 1160
Ovrigt eget kapital 11496 10514
Totalt eget kapital hanforligt till
medlemmar i den ekonomiska féreningen 13795 12 660
" Varav intressebolags férvary av

minoritet i dotterbolag =37 =37

Varav forvérv av dotterbolag med minoritet 68 68

Varav annan férandring avseende &dgande utan

bestdmmande inflytande 2 2
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Seg ment sinformation, justerad for jamforelsestorande poster

Nettoomsattning per segment

2016 2015 2016 2015 Forandring
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec %
Division Lantbruk 35692 3925 10 767 10907 -1
Division Maskin 3971 3 475 11343 10323 10
Division Energi 889 963 2 698 2 874 -6
Division Livsmedel 4 864 4722 14 048 13073 7
Lantmannen Fastigheter 165 155 455 454 0
Ovrig verksamhet 144 146 420 438 -4
Elimineringar -898 -895 -2 487 -2 409 3
Lantménnen totalt 12727 12 491 37 244 35 660 4

Rorelseresultat per Segment, justerat for jaimforelsestorande poster

2016 2015 2016 2015
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 68 111 318 237
Division Maskin 158 133 316 255
Division Energi 79 79 304 218
Division Livsmedel 273 219 849 733
Lantmannen Fastigheter » 114 69 281 314
Ovrig verksamhet -80 -87 -182 -214
Koncernposter —42 -1562 -189 -192
Lantmé&nnen totalt 570 372 1697 1351
" Inkluderar realisationsresultat fran forsaljning av fastigheter 47 2 93 127

Rorelsemarginal per segment, justerad for jimforelsestérande poster

2016 2015 2016 2015
% sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 1,9 2.8 3,0 22
Division Maskin 40 38 28 2,5
Division Energi 89 8,2 11,3 7.6
Division Livsmedel 5,6 4.6 6,0 5,6
Lantmannen totalt 4,5 3,0 4,6 3,8

Avkastning p:i operativt kapital, justerad for jamforelsestérande poster

2016 2015 2016 2015
% sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 45 73 78 b7
Division Maskin 276 232 178 14,0
Division Energi 318 21,3 31,4 19,2
Division Livsmedel 6,2 5,5 6,7 71
Lantmannen Fastigheter » 11,2 12,9 10,9 12,0
Lantménnen totalt 8,2 55 84 75

" Justerad for resultat fran fastighetsforsljningar.
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Segmentsinformation

Nettoomsattning per segment

2016 2015 2016 2015 Forandring
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec %
Division Lantbruk 3692 3925 10 767 10907 -1
Division Maskin 3971 3475 11343 10 323 10
Division Energi 889 963 2 698 2 874 -6
Division Livsmedel 4 864 4722 14 048 13073 7
Lantmannen Fastigheter 165 155 455 454 0
Ovrig verksamhet 144 146 420 438 -4
Elimineringar -898 -895 -2 487 -2 409 3
Lantmé&nnen totalt 12727 12 491 37 244 35 660 4
Rorelseresultat per segment

2016 20156 2016 2016
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 68 11 318 192
Division Maskin 1568 133 316 255
Division Energi 79 79 4 218
Division Livsmedel 236 178 1 058 692
Lantménnen Fastigheter » 114 69 281 314
Ovrig verksamhet -80 -87 -182 -214
Koncernposter -42 =111 -189 -106
Lantménnen totalt 533 372 1606 1 351
D Inkluderar realisationsresultat fran forséljning av fastigheter 47 2 93 127
Rorelsemarginal per segment

2016 2015 2016 2016
% sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 19 28 3,0 1,8
Division Maskin 40 38 28 25
Division Energi 8,9 8,2 0,1 7.6
Division Livsmedel 49 3,8 75 5,3
Lantmannen totalt 4,2 3,0 4,3 3,8

° o ° .

Avkastning pa operativt kapital

2016 20156 2016 2015
% sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 45 73 78 46
Division Maskin 276 23,2 178 14,0
Division Energi 31,8 21,3 04 19,2
Division Livsmedel B3] 45 8,4 6,7
Lantméannen Fastigheter ” 11,2 129 10,9 12,0
Lantménnen totalt 76 5,5 8,0 75

D Justerad for resultat fran fastighetsforsaljningar.
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Verksamheten i moderféretaget Lantminnen ek for bestar av
Lantminnen Lantbruk Sverige, Agro Oil samt av koncernge-
mensamma funktioner.

Nettoomsittningen uppgick till 11 068 MSEK (11 267)
och rérelseresultatet till 81 MSEK (-97).

Resultat frén finansiella poster uppgick till 780 MSEK
(941) vilket gav ett resultat efter finansiella poster p& 861 MSEK
(844). I arets finansnetto ingdr utdelning med 714 MSEK
(917), frimst frin Lantminnen Unibake Holding och Scand-
bio. Finansnettot har dven paverkats av ett valutaresultat pd
-39 MSEK (53), frimst till foljd av en svagare svensk krona.

Arets investeringar i anliggningstillgingar uppgick till 146
MSEK (415).

Soliditeten vid utgéngen av aret uppgick till 43,9 procent
(44,1).

Medelantalet anstillda uppgick till 997 (1 049).

Antalet medlemmar per den 31 december 2016 uppgick
till 25 159 (27 032).

Utdelning
Styrelsen har beslutat att limna 2,5 procent (2,0) i dterbiring
pd medlemmarnas inkép av fornddenheter frin Lantminnen
Lantbruk Sverige och 2,5 procent (2,0) i efterlikvid pa levere-
rad spannmal, oljevixter och vallfrs. Dessutom har styrelsen
beslutat att limna aterbiring med 0,5 procent (0,5) pd med-
lemmarnas inkdp frdn division Maskins svenska verksamhet.
Totalt beriknas aterbiring och efterlikvid uppga till 232
MSEK (188). Det verkliga utfallet for 2015 &rs dterbiring och
efterlikvid blev 188 MSEK, att jimfora med avsatta 189
MSEK i 2015 ars bokslut.

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om insatsutdel-
ning pa inbetalda och emitterade insatser med 9 SEK per 100
SEK insatskapital eller 9 procent (9) till direktanslutna med-

lemmar, organisationsmedlem och lokalféreningar, totalt 207
MSEK (193).

Lantménnens bokslutskommuniké januari-december 2016

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om insatsemission
med 70 MSEK (50). Emissionskapitalet fordelas med 75
procent baserat pA medlemmarnas inbetalda och emitterade
insatskapital och med 25 procent pi medlemmarnas insats-
grundande omsittning med féreningen under 2016.
Sammantaget uppgar féreslagen insatsutdelning och
insatsemission darmed till 12 procent (11) av féreningens

insatskapital.

Utdelning

MSEK 2016 2016
Aterbaring, efterlikvid 232 188
Insatsutdelning 207 193
Insatsemission 70 50
Totalt 509 431

Dirutover foreslas utdelning pé forlagsandelar utga med 7,25
procent (6,5), 18 MSEK (16), i enlighet med villkoren i erbju-
dandet for forlagsandelarna.

Till foljd av att det bedrivs handel med emissionsinsatser
ir dagen dé innehavet ger rite till utdelning, savil vad giller
insatsutdelning som insatsemission, satt till dagen for foren-
ingsstimman, den 4 maj 2017.

Lantmannens foreningsstamma

Ordinarie foreningsstimma hills pé:

Hilton Stockholm Slussen Hotel, Guldgrind 8, Stockholm,
torsdag den 4 maj 2017.



i sammandrag

2016 2016
MSEK jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, extern 8 899 9209
Nettoomsattning, koncernintern 2169 2 058
Nettoomsittning, totalt 11 068 11 267
Forandring av produkter i arbete, fardiga varor samt pagaende arbeten for annans rakning 281 165
Ovriga rérelseintakter 298 198
11 647 11 630

Rérelsens kostnader
Révaror och fornédenheter -7 308 -7518
Handelsvaror -1 747 -1 742
Ovriga externa kostnader —-1574 -15611
Personalkostnader —-766 -803
Av- och nedskrivningar -171 -1563
Summa rorelsens kostnader -11 566 -11727
Rérelseresultat 81 -97
Resultat frén finansiella poster 780 941
Resultat efter finansiella poster 861 844
Aterbaring och efterlikvid -231 -189
Koncernbidrag 415 862
Ovriga bokslutsdispositioner =158 -
Skatt 17 -122
Periodens resultat 907 1395
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i sammandrag

2016 2016
MSEK 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 481 478
Materiella anlaggningstillgangar 810 863
Andelar i koncernféretag 8 892 7 561
Andelar i intresseféretag 1242 1183
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 2 651 667
Andra langfristiga vardepappersinnehav 168 110
Ovriga langfristiga fordringar 199 182
Summa anlaggningstillgangar 14 443 11 044
Varulager 2 052 2 270
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 10 468 12 349
Ovriga kortfristiga fordringar 2 063 2 077
Kortfristiga placeringar inkl kassa och bank 1146 243
Summa omsittningstillgdngar 15729 16 939
SUMMA TILLGANGAR 30172 27 983
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12 885 12 084
Obeskattade reserver 466 311
Avsattningar 146 141
Langfristiga skulder 4504 4 449
Kortfristiga skulder till koncernféretag 6 831 6308
Ovriga kortfristiga skulder 5 340 4 690
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30172 27 983
Soliditet 439 441
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Redovisningsprinciper

Lantminnen tillimpar de internationella redovisningsstandarderna,
International Financial Reporting Standards (IFRS), sisom de
antagits av EU. Denna bokslutskommuniké har upprittats i enlig-
het med IAS 34 "Deldrsrapportering” och drsredovisningslagen.
For moderfretaget tillimpas Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning i juridiska personer, och den
svenska drsredovisningslagen.

De redovisningsprinciper som tillimpats i bokslutskommunikén
dverensstimmer med dem som anvints vid upprittande av arsredo-
visningen for 2015. Inga nya eller indrade standarder gillande frin
2016 har visentligen péiverkat Lantménnens redovisning.

Finansiella tillgangar och skulder
med upplysning om verkligt varde, 31 december 2016

Alternativa nyckeltal
Utéver tillimpningen av IFRS har Lantminnen dven valt att f5lja
nya rikdinjer kring definitioner av alternativa nyckeltal utgivna av
Europeiska virdepappers- och marknadsmyndigheten (ESMA). Ext
alternativt nyckeltal ir ett resultatmatt som anvinds for att utvirdera
foretagets finansiella stillning men som inte definieras i nigon av de
av IASB utgivna redovisningsstandarderna. Riktlinjerna innebir att
det ska finnas en forklaring till hur de anvinda alternativa nyckeltalen
beriknas. Dessa principer syftar till att méjliggora en 6kad forstielse
av en enhets redovisning for externa parter.

For att lisa mer om Lantminnens nyckeltalsdefinitioner vinligen
ga till: www.lantmannen.com/finansiellinformation

Finansiella tillgangar och skulder
med upplysning om verkligt varde, 31 december 2015

MSEK Summa redovisat varde Verkligt varde MSEK Summa redovisat varde Verkligt varde
Tillgangar Tillgangar

Andra aktier och andelar 564 564 Andra aktier och andelar 456 456
Finansiella placeringar 207 207 Finansiella placeringar 265 255
Kundfordringar och dvriga rérelsefordringar 4431 4431 Kundfordringar och 6vriga rérelsefordringar 4816 4816
Kortfristiga rantebérande fordringar 174 174 Kortfristiga rantebarande fordringar 172 172
Kassa och bank 1773 1773 Kassa och bank 1252 12562
Summa finansiella tillgangar 7149 7149 Summa finansiella tillgdngar 6 951 6 951
Skulder Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 4991 5 000 Léngfristiga rantebarande skulder 4897 4912
Ovriga langfristiga skulder 25 25 Ovriga langfristiga skulder 41 41
Kortfristiga rantebarande skulder 3373 3373 Kortfristiga rantebarande skulder 3230 3230
Leverantorsskulder och andra rérelseskulder 4794 4794 Leverantérsskulder och andra rorelseskulder 51356 51356
Summa finansiella skulder 13183 13192 Summa finansiella skulder 13 303 13318

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde férdelade utifran varderingsniva, 31 december 2016

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde fordelade utifran varderingsniva, 31 december 2015

MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar Tillgangar

Derivat med positivt verkligt varde 30 66 - 96 Derivat med positivt verkligt varde 13 67 - 80
Ovriga finansiella tillgangar Ovriga finansiella tillgangar

varderade till verkligt varde 566 0 126 691 varderade till verkligt varde 444 38 125 607
Summa tillgangar 596 66 125 787 Summa tillgangar 457 105 125 687
Skulder Skulder

Derivat med negativt verkligt varde 19 70 - 89 Derivat med negativt verkligt varde 48 61 - 109

Ovriga finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde - - - -

Ovriga finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde - - - -

Summa skulder 19 70 - 89

Summa skulder 48 61 - 109

Verkligtvardehierarki med upplysning om basdata for vardering till verkligt varde

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska skulder och tillgangar.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade
under niva 1, dvs prisnoteringar eller data harledda fran prisnoteringar.

Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata.

Ingen forskjutning har gjorts mellan nivaerna.
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P34 styrelsens uppdrag
Stockholm den 6 februari 2017

2 @ﬂy/ i

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef

Lantméinnen

Revisorernas granskningsrapport

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for granskning av foretagets revisorer.

For mer information kontakta

Per Olof Nyman Ulf Zenk
Vd och koncernchef Ekonomi ¢ Finansdirektir
per.olof.nyman@lantmannen.com ulf.zenk@lantmannen.com

Denna information Gr sidan information som Lantmdinnen ek for dr skyldigr ast offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen limnades, genom ovanstiende kontaktpersons forsorg, for offentliggirande den 7 februari 2017 kl. 08:30 CET.
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