79 Tillsammans tar vi
ansvar fran jord till bord Lantménnen



Lantméannen ar en av Nordens storsta koncerner inom lantbruk, maskin,
energi och livsmedel. Exempel pa vara varumérken dr AXA, Kungsornen,
GoGreen, Hatting, Schulstad och Gooh. Vi dgs av 32 000 svenska
lantbrukare, har 8 500 anstéillda, har narvaro i ett 20-tal l1iander och omsétter
33 miljarder kronor. Vart foretag dr grundat pa kunskap och virderingar som
har funnits i generationer hos vara dgare. Genom att vi har forskning, utveckling
och verksamhet i hela kedjan sa kan vi tillsammans ta ansvar fran jord till bord.

Léas girna mer pa: www.lantmannen.se/omlantmannen
Folj oss dven pa: facebook.com/jordtillbord och twitter.com/lantmannen

Kallelse till foreningsstamma

Ordinarie foreningsstamma halls pa Hilton Stockholm Slussen Hotel, Guldgrand 8, Stockholm, torsdag den 15 maj 2014.

Finansiell rapportering och bestillning av publikationer

Fran och med 1 januari 2013 rapporterar Lantménnen per tertial istéllet fér som tidigare per kvartal.
Delarsrapport Tertial 1 « 4 juni 2014. Delarsrapport Tertial 2 * 1 oktober 2014.

Arsredovisningen med Hallbarhetsredovisning, bilagan Hallbarhetsrelaterade indikatorer samt delarsrapporter och andra
rapporter finns pa engelska och svenska. Samtliga rapporter kan laddas ned fran p» www.lantmannen.se/ekonomi
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Vd kommenterar aret

Lantminnens resultat for 2013, efter
finansnetto och justerat for jimforelse-
stérande poster, uppgir till 683 MSEK
— en forbitring med 118 MSEK jamfort
med féregiende dr. Det hogre resultatet
beror frimst pa lonsamhetsforbittringar
inom division Livsmedel, samt ett avse-
virt ldgre finansnetto.

Arets jimforelsestorande poster har
paverkat resultatet negativt med 598
MSEK: de storsta posterna bestr av en

nedskrivning av virdet pé etanolanligg-
ningen i Norrkoping med 800 MSEK,

samt en realisationsvinst om 425 MSEK
fran forsiljningen av Lantminnen
Kronfigel. Lantminnens resultat, efter
finansnetto och inklusive dessa poster,
uppgir till 85 MSEK.

Nedskrivningen av virdet pd eta-
nolanlidggningen i Norrképing sker till
foljd av riksdagens beslut att i maj 2014
infora nya styrmedel for biodrivmedel
i Sverige, i kombination med osikerhet
gillande den langsiktiga energi- och
klimatpolitiken i Sverige och EU, som
dramatiskt forsimrar de lingsiktiga
forutsiteningarna for affiren. P4 mark-
naden rider samtidigt ett Sverutbud av
etanol, bland annat till f5ljd av 6kad
produktionskapacitet i Europa samt
ligre konsumtion. Mot bakgrund av
detta har Lantminnens styrelse beslutat
om en nedskrivning om 800 MSEK.
Beloppet har till sin helhet belastat re-

sultatet for 2013 och har ingen péverkan

pd Lantminnens kassafléde.

Under 2013 genomférdes forsilj-
ningen av Lantminnen Kronfagel till
det nybildade bolaget Scandinavian
Standard, dir Lantminnen iger 46 pro-

cent. Affiren innebar en realisationsvinst

om 425 MSEK, samt att Lantminnens
nettolaneskuld minskades med mer in
1 miljard SEK. Genom affiren skapas

2013 i korthet

ocksé méjlighet till framtida virdesk-
ning fér Lantminnen som deligare i
Scandinavian Standard.

Kassaflsdet uppgick till 2,5 mil-
jarder SEK under aret, frimst ill foljd
av Kronfigelaffiren och ett ligre rorel-
sekapital. Koncernens nettoldneskuld
minskade under ret med ungefir 2,3
miljarder SEK, och uppgér i dagsliget
till cirka 5,4 miljarder SEK. Soliditeten
forstirktes som en konsekvens av detta
till 42,5 procent vid arsskiftet, den hog-
sta soliditetsnivin pé 6ver 10 &r. Den
forstirkea finansiella stillningen har
méjliggjort for styrelsen att foresld stim-
man en héjd utdelning till Lantmin-
nens dgare om totalt 298 MSEK.

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantméinnen

MSEK 2013 2012
Resultat efter finansiella poster justerat for jamférelsestérande poster 683 565
Nedskrivning Agroetanol -800 -
Reavinst Kronfagel 425 -
Ovriga engangsposter -223 -62
Redovisat resultat efter finansiella poster 85 503
Redovisat rérelseresultat 89 685
Resultat efter skatt 100 412
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 2 450 -222
Soliditet 425% | 415 %
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Aret i korthet

(Frin 2013 pu}//iremr Lantmdinnen dc’/érsrtlppwter per tertial. '['z'dz'gtlre i /)uh/ic‘emde viirden med motsvarande perz'()diz‘ile[ ﬁr tz'digtlre ar har ﬁﬂmt/lgit: och ingdr i rapporten. )

Nettoomsattningen for koncernen
uppgick i tredje tertialet till 10 752
MSEK (12 569) och for hela 2013 ill
33 802 MSEK (36 526). Omsittningen
justerad for avyttrade verksamheter var
6 procent lagre i tertialet och 2 procent
ligre helaret 2013.

Rorelseresultatet justerat for jim-
forelsestorande poster uppgick i tertia-
lets till 279 MSEK (345) och for helaret
till 805 MSEK (747). Jimforelsestorande
poster uppgick totalt till -804 MSEK
(2) for tertialet och =716 MSEK (-62)
for heldret. Nedskrivning av virdet i
Agroetanols anliggning i Norrkdping dr
den storsta posten pd 800 MSEK. Rorel-
seresultatet for tredje tertialet uppgick
till =525 MSEK (343) och for hela 2013
till 89 MSEK (685).

Resultatet efter finansiella

poster justerat for poster av jimférel-
sestorande karaktir uppgick for tertia-
let till 249 MSEK (291) och for heliret
till 683 MSEK (565). Finansnettot

paverkades av jimforelsestdrande reali-
sationsresultat frin férsiljning av kapi-
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talplaceringsaktier med 118 MSEK.
Resultat efter finansiella poster uppgick
i tertialet till =555 MSEK (289) och till
85 MSEK (503) for hela iret.

Kassaflodet fore finansierings-
verksamheten uppgick i tertialet till
453 MSEK (121) och for hela 2013

till 2 450 MSEK (-222).

Investeringarna uppgick till 333
MSEK (516) i tertialet och under hela
aret till 1 043 MSEK (1 292).

Utdelning. Styrelsen har beslutat att

limna utdelning i form av dterbiring pd
medlemmarnas inkép frin Lantminnen
Lantbruk Sverige med 1,5 procent (1,25)

Figerderidady

HAVRE

GRYNQ

och pé inkép frén division Maskins
svenska verksamhet med 0,5 procent
(0,5). Styrelsen har ocksé beslutat att
efterlikvid limnas med 1,5 procent
(1,25) pa levererad spannmal, oljevixter
och vallfrs. Totalt beriknas dterbiring
och efterlikvid uppgs till 127 MSEK
(120). Styrelsen féresldr stimman att
besluta om utdelning pa insatskapital
med 9 procent (5), totalt 171 MSEK
(88). Styrelsen foreslar en insatsemis-
sion pa 0 MSEK (80). Sammantaget
uppgér foreslagen insatsutdelning och
insatsemission till 9 procent (9) av for-
eningens insatskapital, detta trots ute-
bliven insatsemission 2013. Utdelning
pa forlagsinsatser foreslds med 3,0 pro-
cent (3,75), totalt 2 MSEK (2).

2013 2012 2013 2012
Lantmannens nyckeltal sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 10 752 12 569 33802 36 526
Rérelseresultat, MSEK -525 343 89 685
Rérelsemarginal, % -4.9 o7 0,3 1,9
Resultat efter finansiella poster, MSEK —-555 289 85 503
Periodens resultat, MSEK -517 205 100 412
Kassafldde fére finansieringsverksamheten, MSEK 453 121 2 450 -222
Avkastning pa eget kapital, % -13,3 5,6 09 38
Avkastning pa operativt kapital, % -95 55 0,5 38
Balansomslutning, MSEK 26 001 26 367
Soliditet, % 425 415
Investeringar, MSEK 333 516 1043 1292
Nettolaneskuld, MSEK 4963 7 506
Réntetackningsgrad, ganger 1,3 22
Medelantal anstallda 9133 10 249
Rérelseresultat exklusive jamférelsestérande poster, MSEK 279 345 805 747
Resultat efter finansiella poster exklusive jamforelsestorande poster, MSEK 249 291 683 565

—— —
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Omvarld, omsattning och resultat

Omvérld och marknad
Virldsekonomin bérjade under 2013
sakta att dterhimta sig, dven om det gar
langsammare in manga bedémare for-
vintat sig. Utvecklingen f6r Skandina-
vien var dock nigot bittre dn for dvriga
delar av Europa. Tillvixtprognoserna
for Europa under 2014 ir fortsatt svaga,
dven om det ser ndgot bittre ut for de
nordiska linderna. Positiva indikatorer
for 2014 ir att marknaderna i USA och
Japan aterhimutar sig i nigot hogre take.
Under tredje tertialet 2013 var spann-
mélspriserna relativt stabila.

Vid arets utging var utbudet av vete
stdrre 4n dret innan, och de grodor som
satts for skord under 2014 i generellt
gott skick i de stora producentomré-
dena. Detta har pressat priserna.

I slutet av 2013 rapporterade LRF
Mjoélk att den internationella mejeri-
marknaden haft en stabil utveckling
under sommaren och hésten. En god
efterfrigan pa virldsmarknaden ledde
till fortsatt héga virldsmarknadspri-
ser pd mejeriprodukeer. I Sverige steg
avrikningspriset pa mjélk sakta under
dret. Det globala utbudet av mjélk okar,
men en exceptionellt stor efterfrigan frin
virldens storsta importér, Kina, ticker
mer 4n vil upp denna 6kning. Bransch-
bedémare forvintar sig fortsatt 6kad
efterfrigan frin Kina under 2014.

Totalmarknaden f6r lantbruksma-
skiner fortsatte att minska under 2013,
och den svaga konjunkturen hade en

Rérelseresultat, ackumulerat 2013
Justerat for jamférelsestérande poster, MSEK
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tydlig paverkan pa investeringsviljan i
lantbruket under hela aret. Traktorfor-
sljningen i Sverige minskade exempelvis
med 11 procent. Under slutet av aret
mirktes dock ater vissa tecken pa en svagt
dkande efterfragan.

Under 2013 har tillvixten i den
nordiska gruvbranschen fallit markant.
De bérsnoterade nordiska gruvbolagen
har tappat drastiskt i borsvirde, inte
minst yngre bolag som arbetar med
prospektering. En minskad efterfrigan
fran framférallt Kina har lett till sjun-
kande ravarupriser, vilket i sin tur inne-
bir minskade investeringar i till exempel
maskiner. Priserna pa basmetaller for-
vintas vinda upp tidigast under 2015.

Enligt Sveriges byggindustrier
forbittras den samlade nordiska bygg-
branschen successivt, och prognosen for
2014 ser béttre ut 4n tidigare. Efterfrigan
pa lantbruksbyggnader r dock fortsatt
mycket lag: EU:s investeringsstdd for
djurstallar tog slut under 2013, och fra-
gan utreds for nirvarande pd Regerings-
kansliet — vilket leder till att lantbrukare
avvaktar med eventuella investeringar.

Prissituationen pd etanolmarknaden
ir fortsatt svar for framféralle europe-
iska producenter. Priset pd etanol foll
kraftigt under slutet av 2013 medan
spannmélspriserna inte sjénk i motsva-
rande take, vilket har lett till en dnnu
mer ofdrdelaktig prisrelation in tidi-
gare. Dessutom rider for nirvarande
utbudséverskott i Europa.

Andel av koncernens omsittning
Inklusive koncernintern férsaljning

Division Lantbruk 29 % (28 %)
Division Maskin 25 % (24 %)

Division Energi 10 % (9 %)

Division Livsmedel
35 % (38 %)

t Lantménnen Fastigheter 1 % (1 %)

I november antog riksdagen ett forslag
om volymbaserad kvotplikt for biodriv-
medel, en lag som trider i kraft den

1 maj 2014. I samband med detta dndras
ocksé skatte- och tullregler for etanol
som produceras respektive importeras i
Sverige. Andra linder utreder motsvaran-
de losningar: till exempel har Tyskland
istillet beslutat att inféra ett system som
utgdr ifran reduktionskvoter for vixt-
husgaser — det vill siga biodrivmedlens
faktiska klimatnytta — som trider i kraft
2015. Motsvarande regler kommer att
infSras dven i Sverige forst 2017.

Enligt SCB och Handelns Utred-
ningsinstitut utvecklades dagligvaru-
handeln starkt under 2013. De storsta
trenderna under aret, vilka holl i sig
under tredje tertialet, har varit en okad
efterfrigan pa lagprisprodukter, tidsef-
fektiva och bekvima erbjudanden, ge-
nuina rivaror och glutenfria produkter.
Intresset for havrebaserade produkter
okar ocks3, i takt med att havrens hil-
soeffekter blir allt mer vilkinda. Po-
tentialen for tillvixt dsterut, i Ryssland
och Osteuropa, ir fortsatt storre 4n pi
dvriga europeiska marknader.

Andel av koncernens anstillda

Division Lantbruk 13 % (11 %)
Division Maskin 21 % (19 %)
Division Energi 4 % (4 %)

Division Livsmedel
| 62 % (66 %)

Lantméannen Fastigheter
0 % (0 %)
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Koncernens nettoomsaéttning och
resultat, januari-december 2013
Nettoomsittning

Koncernens nettoomsittning i tredje
tertialet uppgick till 10 752 MSEK

(12 569), en minskning med 14 procent.
Omsittningsminskningen justerad for
forsiljningen av Kronfigelgruppen var
6 procent. Divisionerna Lantbruk och
Energi har minskat omsittningen med-
an omsittningen i division Livsmedel
har 6kat nigot.

Nettoomsittningen for hela 2013
uppgick till 33 802 MSEK (36 526), en
minskning med 7 procent. Justerat for
avyttrade verksamheter var omsittningen
2 procent ligre 4n foregiende ar. Valuta-
kurseffekter paverkade drets nettoomsitt-
ning med —1 procent men hade ingen
paverkan pd omsdttningen i tertialet.

Rirelseresultat

Rorelseresultatet justerat for jamforel-
sestorande poster uppgick i tertialet
till 279 MSEK (345). De jimforelse-
storande posterna uppgick till -804
MSEK (-2), varav 800 MSEK avser
nedskrivning av etanolanliggningen i
Norrképing. Nedskrivningen basera-
des pé en virdering av affiren utifrén
framtida kassafléden, dir den viktigaste
faktorn ir riksdagens beslut om att
inféra nya styrmedel for biodrivmedel.
Konsekvenserna av beslutet ir att den
svenska marknaden 6ppnas fér import
av billigare och mindre hallbar etanol
(sa kallad T1) fran USA med en ékad
prispress som foljd.

Detta i kombination med kraftigt
sjunkande etanolpris under senaste ter-
tialet till f5ljd av 8kat utbud och ligre
efterfragan har dramatiskt frindrat

forutsittningarna for etanolaffiren.
Nedskrivningen av etanolanliggningen
har ingen péverkan pa den lopande
verksamheten eller koncernens kassafls-
de for 2013. Rérelseresultatet i tertialet
uppgick till =525 MSEK (343).

Rérelseresultat justerat for jamforel-
sestérande poster for hela 2013 uppgick
till 805 MSEK (747). Arets resultatfor-
bittring har uppkommit i division Livs-
medel samt genom minskade centrala
administrationskostnader. Jimforelse-
stdrande poster uppgick netto till =716
MSEK (~62) och utgérs av nedskrivning
av etanolanliggningen i Norrkdping
med 800 MSEK, andra nedskrivningar
och omstruktureringskostnader om sam-
manlagt 279 MSEK samt positivt resul-
tat fran forsiljningen av dotterbolag med
363 MSEK. Rorelseresultatet for heldret
uppgick till 89 MSEK (685).

Valutakurseffekter pverkade rorel-
seresultatet for helaret med —26 MSEK
men hade ingen paverkan pé rérelsere-
sultatet i tertialet.

Finansnetto
Finansnettot f6r tredje tertialet uppgick
till =30 MSEK (-54). Det ligre finans-
nettot forklaras frimst av ligre uppla-
ningsrintor samt minskad nettoléne-
skuld, vilket sammantaget resulterade i
ett forbittrat rintenetto jamfort med
motsvarande period foregdende ar.
Finansnettot justerat for jamforelse-
stérande poster for hela 2013 var —122
MSEK (~182). Finansnettot paverkades
av ldgre upplaningsrintor, minskad net-
toldneskuld, huvudsakligen till foljd
av forsiljningen av Kronfagel, samt
realisationsvinster vid forsiljning av
kapitalplaceringsaktier om 143 MSEK,
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varav 118 MSEK var jimférelsestérande.

Finansnettot for heldret uppgick dirmed
till -4 MSEK (~182).

Skatt och resultat efter skatt

Arets skatt uppgick till +15 MSEK
(-91). Skatten har paverkats av att
resultat fran forsiljning av dotterbolag
inte 4r skattepliktiga samt att utdel-
ningar, inklusive aterbiring och efter-
likvid, frin Lantminnen ek for ir
skattemissigt avdragsgilla.

Koncernens resultat efter skatt for
heléret uppgick till 100 MSEK (412),
varav 100 MSEK (413) avser medlem-
marna i den ekonomiska foreningen och
0 MSEK (-1) avser dgare utan bestim-
mande inflytande (minoritetsigare) i
koncernens dotterforetag.

Kassaflode

Kassaflédet fran den 16pande verksam-
heten uppgick under aret till 2 294
MSEK (983), dir rorelsedverskottet
bidrog med 1 570 MSEK (1 358) och
rorelsekapitalférindringen med 724
MSEK (-375).

Arets investeringar i anliggnings-
tillgdngar uppgick till -1 043 MSEK
(=1 292) och omfattar bland annat in-
vestering i en modern férpackningslinje
vid kvarnen i Vejle i Danmark. Forsilj-
ning av anldggningstillgingar har under
arets skett med 181 MSEK (129). Arets
nettoinvesteringar i anliggningstillging-
ar uppgick till -862 MSEK (-1 163).

Férvirv och avyttringar av verksam-
heter gav ett positivt nettokassafldde
med 1 196 MSEK (0). Kassaflodet fore
finansieringsverksamheten uppgick till
2 450 MSEK (-222).



Finansiell stallning

Koncernens egna kapital uppgick per
den 31 december till 11 044 MSEK

(10 932), varav 28 MSEK (33) avser
andra dgare in medlemmarna i den
ckonomiska féreningen, det vill siga
minoritetsintressen i koncernforetag,.
Koncernens finansiella stillning forbite
rades under aret, frimst dill f6ljd av
avyttringen av Kronfigelgruppen, men
dven som en effekt av ett ligre rorelseka-
pital. Nettolaneskulden minskade under
aret med 2 543 MSEK till 4 963 MSEK
(7 506), dir Kronfagelaffirerna bidrog
med cirka 1 miljard SEK. Likvida medel
per sista december uppgick till 2 295
MSEK (352). Soliditeten uppgick den
sista december till 42,5 procent (41,5).
Balansomslutningen var nigot ligre jim-
fort med forra drsskiftet och uppgick till
26 001 MSEK (26 367). Nedskrivningen
av etanolanliggningen minskade balans-
omslutningen med 800 MSEK och soli-
diteten med drygt en procentenhet.

Risker och osékerhetsfaktorer
All affirsverksamhet ir férenad med ris-
ker. Riskerna i Lantminnens verksamhet
omfattar strategiska risker relaterade till
bland annat varumirken, omvirldskrav
och konjunktur, operativa risker sisom
prisfordndringar pa energi, etanol och
ravaror, samt finansiella risker. Riskerna
beskrivs utforligt i drsredovisningen.
Storst osikerhet vad giller Lant-
minnens verksamhet och resultat kan
fortfarande hinforas till I1dnsamheten for
Lantminnen Agroetanol, som ir starke
beroende av etanolprisets utveckling och
av priset pd spannmal. En f6rindring
av etanolpriset med 1 SEK/liter innebir
att resultatet paverkas med drygt 200
MSEK per r vid oférindrade priser pa
insatsvaror och foder. En forindring av
spannmélspriset med 0,50 SEK per kilo,
beriknas paverka resultatet med cirka
200 MSEK per ar forutsatt att foderpri-
set samvarierar med spannmaélspriset.

Forandringar i koncernen

Division Lantbruk férvirvade i oktober
det danska lantbrukshandelsforetaget
Agro Bizz A/S. Bolagets verksamhet
innefattar handel med spannmal och for-
sdljning av lantbruksprodukter. Omsitt-
ningen 2012 uppgick till 200 miljoner
danska kronor och verksamheten finns i

Odense. Genom forvirvet far Lantmin-
nen 6kad nirvaro pa den danska mark-
naden.

Lantminnen och det brittiska in-
vestmentbolaget CapVest bildade under
véren 2013 Scandinavian Standard AB
som 4r verksamt pa den skandinaviska
kycklingmarknaden. Lantminnen salde
Kronfagelgruppen i Sverige och Danmark
till Scandinavian Standard i juni 2013.
Scandinavian Standard férvirvade sam-
tidigt Cardinal Foods i Norge frin finska
CapMan. Lantminnen dger 46 procent
och innehar 48 procent av résterna i den
nya bolagsgruppen, som har en omsitt-
ning pa over 5 miljarder SEK per ér.

Lantminnens forsiljning av Kron-
fagelgruppen gav en realisationsvinst om
425 MSEK och en reduktion av net-
toldneskulden med cirka 1 miljard SEK,
med hinsyn tagen éven till forvirvet i
Scandinavian Standard. Den erhéllna
forsiljningslikviden f6r Kronfagelgrup-
pen uppgick till 1,3 miljarder SEK.
Kronfagelgruppens omsittning har
uppgat till cirka 3,5 miljarder SEK pd
Arsbasis, balansomslutning till cirka 1,7
miljarder SEK, varav skulderna till cirka
0,9 miljarder SEK. Medelantal anstillda
har uppgate till cirka 1 200 personer pa
arsbasis. Likvida medel i Kronfigelgrup-
pen uppgick pé transaktionsdagen till ett
ovisentligt belopp.

Scandinavian Standard redovisas som
ett intressebolag vilket innebir att Lant-
minnens andel av Scandinavian Standards
resultat efter skatt redovisas i rérelseresulta-
tet. Investeringen i Scandinavian Standard
péaverkar balansomslutningen med 0,2
miljarder SEK. Férindringen har paverkat
division Livsmedel.

Den lettiska kvarnverksamheten
avyttrades i mars till JSC Malsena Plius.
Avyttringen hade en marginell paverkan
pa koncernens omsittning och balans-
omslutning, och en positiv paverkan pd
koncernens nettoléneskuld. Férsiljningen
resulterade i en realisationsforlust om
62 MSEK. Forindringen har paverkat
division Livsmedel.

Ovriga viktiga handelser

Johan Andersson, tidigare verkstillande
direkeor f6r slakteriforetaget KLS Ugg-
larps inom Danish Crown, utsigs till ny
chef for division Lantbruk frin den

1 januari 2014.

Avtal tecknades i september om forvirv
av 50 procent av aktierna i det polska
lantbruksforetaget HaGe Polska. Bolaget
bedriver handel med spannmal och in-
satsvaror pa den polska lantbruksmarkna-
den och omsatte 2012 motsvarande 1,1
miljarder SEK. Forvirvet kriver konkur-
rensmyndighetens godkinnande vilket
innu inte erhallits.

Lantminnen Agroetanol och AGA
Gas AB har under iret bildat ett gemen-
samigt bolag, for att bygga en anliggning
som ska tillvarata och rena koldioxid fran
Lantminnen Agroetanols anliggning i
Norrképing. Lantménnens dgarandel 4r
9,9 procent och anliggningen beriknas
tas i drift under mitten av 2014.

Handelser efter rapportperiodens
utgang

Avtal har skrivits mellan Lantminnen
och Neova AB om sammanslagning av
sina respektive verksamheter inom tri-
pellets. Det sammanslagna bolaget
omfactar Lantminnens pelletsverk-
samhet i Sverige och Lettland samt
Neovas motsvarande verksamhet i Sve-
rige. Bolaget kommer att ha en irlig
omsittning pa cirka en miljard SEK
och ha cirka 160 anstillda. Bolaget
kommer att 4gas till 50 procent av
Lantminnen. Transaktionen vintas
kunna genomféras under forsta halv-
dret 2014 efter godkinnande fran
berorda konkurrensmyndigheter.

Personal

Medelantalet anstillda uppgick under
aret till 9 133 (10 249) och antal hel-
tidsanstillda per 31 december 2013 var
8 456 (9 867). Minskningen beror i
forsta hand pé forsiljningen av Kron-
fagelgruppen och kvarnverksamheten i
Lettland, men ir dven ett resultat av
effektiviseringsdtgirder inom division
Livsmedel.
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Division Lantbruk

2013 2012 2013 2012 Foérandring
Division Lantbruk sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomséttning, MSEK 3282 4039 10294 10 870 -5 %
Rorelseresultat, MSEK 15 56 67 165 -98
Rérelsemarginal, % 05 14 0,7 1,5
Avkastning pa operativt kapital, % 1,0 37 17 43
Roérelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 20 56 105 165 -60
Rérelsemarginal, justerad for jamférelsestérande poster, % 0,6 1,4 1,0 15
Avkastning pa operativt kapital, justerat for jamforelsestorande poster, % 1,4 3,7 2.6 43
Medelantal anstéllda 1118 1133 -1%
Lantmdnnen Lantbruk Sverige
Nettoomséttning, MSEK 3065 3802 9817 10240 -4 %
Rérelseresultat, MSEK -48 23 12 102 -90
Rérelsemarginal, % -16 0,6 0,1 1,0
Avkastning pa operativt kapital, % -4.6 20 0,4 3,6
Rérelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK —-44 23 49 102 -53
Rérelsemarginal, justerad for jamférelsestorande poster, % -14 0,6 0,5 1,0
Avkastning pé operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % -42 20 1,7 3,6
Medelantal anstéllda 965 964 0%

—— ——

Division Lantbruks nettoomsittning
under tredje tertialet och for hela 2013
minskade jimfért med foregdende ér,
framst till £6ljd av ligre forsiljningsvoly-
mer och generellt ligre spannmalspriser.
Den minskade omsittningen dterfinns
till stérsta del i Lantminnen Lantbruk
Sverige.

Rérelseresultatet for tredje tertialet,
justerat for jimforelsestérande poster,
uppgdr till 20 MSEK (56) och for hela
dret till 105 MSEK (165). Det ldgre
resultatet i tredje tertialet beror dels pd
minskade hanteringsintikter i samband
med skord, men dven pa att skérden 2013
infoll tidigare @n 4ret innan, vilket innebar
att resultatet redovisats redan i tertial 2.
Resultatet belastas ocksa av kostnader i
samband med flytt av foderproduktionen
frin Helsingborg till Falkenberg.

Lonsamheten i foderaffiren har under
dret varit pressad dill foljd av stora logis-
tikproblem avseende sojaleveranser fran
Brasilien: bristen pd révara har inneburit
okade inképskostnader och révarupriser.
Godselmarknaden har varit avvakeande
under slutet av 4ret, med ligre volymer
och prispress som foljd.

Lantminnen Lantbruk Sverige har
lagt stort fokus pé att slutfora arbetet
med forbittringsprogrammet "ETT
arbetssdtt”, bdde under tredje tertialet
och sett till hela 4ret. Leveranspreci-
sionen, savil under skérd som nir det
giller utleveranser till kund, har under
dret varit god. Arbetet med att infora
en ny siljorganisation i Sverige har
slutférts. Under 2014 fortsitter arbetet
med att fa ut full effeke av rationali-
seringarna, samtidigt som stort fokus

Division Lantbruk, justerat for jimférelsestérande poster
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laggs vid forbittrad service och dkad
nirhet till kund.

Resultatet i SW Seeds internatio-
nella verksamhet under tredje tertialet ir
bittre dn foregiende &r, frimst pd grund
av okade licensintikeer for hostvete i
Tyskland och Polen. Resultatet for hela
2013 4r i linje med féregaende ar. Det-
samma giller resultatet i de internatio-
nella intresseinnehaven, vilka paverkas
av samma marknadsutveckling som den
svenska verksamheten, med prispress pa

foder och godsel.

Den 1 januari 2014 tillerddde Johan
Andersson som ny chef for division
Lantbruk.




Division Maskin

2013 2012 2013 2012  Forandring
Division Maskin sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 3133 3220 8934 9146 2%
Rorelseresultat, MSEK 126 154 255 300 -45
Rérelsemarginal, % 40 48 29 33
Avkastning pa operativt kapital, % 170 18,6 115 12,9
Rérelseresultat, justerat for jamforelsestdrande poster, MSEK 126 154 2565 300 -45
Rorelsemarginal, justerad for jamforelsestorande poster, % 4,0 48 29 33
Avkastning pa operativt kapital, justerat for jamforelsestorande poster, % 170 18,6 115 129
Medelantal anstallda 1813 1830 -1%
Lantmdinnen Maskin Sverige
Nettoomsattning, MSEK 956 969 2766 2916 -5%
Rorelseresultat, MSEK 1 -18 -13 -36 23
Rorelsemarginal, % 0,1 -19 -0,5 -12
Avkastning pa operativt kapital, % 0,2 -6,7 =17 -46
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 1 -18 -13 -36 23
Rérelsemarginal, justerad for jamforelsestorande poster, % 0,1 -19 -0,5 -1,2
Avkastning pé operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % 02 -67 =17 -4,6
Medelantal anstéllda 723 733 -1%

— —

Division Maskins nettoomsittning ir
ndgot ldgre dn féregiende &r, bide i tredje
tertialet och for hela 2013. Detta beror
frimst pa att totalmarknaden for bide
lantbruks- och anliggningsmaskiner fort-
satt ir avvaktande, med generellt minskad
forsiljning. De storsta avvikelserna i divi-
sionens omsittning jimfort med forega-
ende &r 4terfinns i Sverige, bade vad giller
lantbruks- och anliggningsmaskiner.
Divisionens rérelseresultat dr ocksa
ndgot ligre 4n foregiende 4r, bade for
tredje tertialet: 126 MSEK (154) och
for hela aret: 255 MSEK (300). Detta ir
frimst en foljd av den minskade forsilj-
ningen. Den ligre efterfrigan har under
dret delvis kompenserats av pdborjade
och genomférda férbittringsprojekt same
nya koncept inom service- och reservdels-

Traktormarknaden i Sverige har minskat
under en lingre tid: forsiljningen under
2013 var 11 procent lagre dn 2012, och
nistan 24 procent ligre 4n forsiljningen
under 2011.

Valtra ir fortsatt marknadsledande
och har under aret ytterligare stirke
sin marknadsandel, trots den fallande
marknaden. Lénsamheten hos mjolk-
producenter har under dret forbittrats,
men investeringsnivan i lantbruket ar
fortsatt relative lag. Under slutet av aret
mirktes dock en viss aktivitetsskning pa
marknaden i Sverige.

Inom Lantminnen Maskin pagir
ett genomgripande atgirdsprogram for
att forbittra verksamheten, med sirskilt
fokus pé kundservice och kundnéjdhet.
Det 4r ett langsikeigt arbete, men flera

segmenten. positiva effekter har markes redan under
Division Maskin
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2013: diribland forbittrade leveran-
torsrelationer, tydligare kommunikation
gentemot kunder och reservdelsforsilj-
ning via internet. Atgﬁrdsprogrammets
forbittringar mirks dven i verksamhe-
tens rorelseresultat for aret, vilket trots
en mindre totalmarknad ir bittre in
foregéende ar.

Roérelseresultatet f6r Swecon ir pa
en historiske sett god nivé, trots en ligre
aktivitet i bade bygg-/anliggnings- och
gruvbranschen i Sverige och Tyskland.
Verksamheten utvecklas fortsatt vil:
Swecon fortsitter att vinna marknads-
andelar, omsittningen inom verkstads-
segmentet har okat under dret, och

uthyrningsverksamheten i framférallt
Tyskland fortsitter att oka.
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Division Energi

2013 2012 2013 2012  Forandring
Division Energi sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 1130 1288 3723 3615 3%
Rorelseresultat, MSEK =791 77 -846 =21 -825
Rérelsemarginal, % -70,0 6,0 =297 -0,6
Avkastning pa operativt kapital, % -119,6 10,3 -405 -09
Roérelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 9 77 -46 -21 -25
Rérelsemarginal, justerad for jamférelsestérande poster, % 0,8 6,0 -12 -0,6
Avkastning pa operativt kapital, justerat for jamforelsestorande poster, % 1,3 10,3 -2,2 -09
Medelantal anstallda 345 344 0%

— —

Nettoomsittningen i division Energi
har 6kat marginellt, och 4r pa ungefir
samma nivi som féregdende ar. Divi-
sionens rorelseresultat, justerat for jam-
forelsestérande poster, ir ligre bade for
tredje tertialet: 9 MSEK (77) och hela
2013: —46 MSEK (-21). Detta beror
ndstan uteslutande pa ett ldgre resultat i
Lantminnen Agroetanol.

Situationen i Lantminnen Agro-
etanol ir fortsatt mycket osiker: under
drets sista tertial sjonk etanolpriset
kraftigt. Produktionseffektiviteten i
etanolfabriken fortsitter att forbittras,
men politiska beslut i kombination med
det redan ogynnsamma prislaget for
etanol slir hirt mot [dnsamheten. Den
framtida marknaden ir fortsatt mycket
oforutsigbar. Sirskilt har riksdagens
beslut att i maj 2014 inf6ra nya styrme-
del for biodrivmedel i Sverige dramatiske
forsamrat férutsittningarna. Samman-
taget har denna utveckling foranlett
en nedskrivning om 800 MSEK. Ned-
skrivningen baserades pd en virdering
av affiren utifrin bedémda framtida
kassafldden. Nedskrivningen har ingen

paverkan pé den 16pande verksamheten
eller koncernens kassaflode for 2013,
ddremot har den medfért en minskning
av divisionens totala tillgingar.

Lantminnen Agroenergi har under
aret utvecklats vil vilket resulterat i en
markant resultatfrbittring. Verksamhe-
ten har gjort ett genomgripande arbete
med att sinka kostnaderna och 6ka
produktiviteten, samtidigt som forsilj-
ningen har dkat till f6ljd av ett starke
fokus pa att attrahera nya kunder.

Lantminnen Aspen fortsitter ocksd
att utvecklas positivt, och visar ett ndgot
bittre resultat 4n féregiende ar. Efter en
utmanande inledning pa aret till £5ljd
av den sena viren, har férsiljningen
utvecklats betydligt bittre under den
senare delen av 2013.

Efter rets slut har avtal skrivits
mellan Lantminnen och Neova AB om
sammanslagning av sina respektive verk-
samheter inom tripellets. Det samman-
slagna bolaget omfattar Lantminnens
pelletsverksamhet i Sverige och Lettland
samt Neovas motsvarande verksamhet i
Sverige. Bolaget kommer att ha en arlig

Division Energi, justerat for jimforelsestorande poster

MSEK
100

%

15,0

T1 T2 T3 T1

T3 T1 T2 T3

2011

2012 2013

Rérelseresultat ~e== Rorelsemarginal = = Avkastning pa operativt kapital

Lantmannens bokslutskommuniké januari-december 2013

omsittning pa cirka en miljard SEK och
ha cirka 160 anstillda. Bolaget kommer
att dgas till 50 procent av Lantminnen.

Transaktionen vintas kunna genomforas
under forsta halvaret 2014 efter godkin-
nande frdn berérda konkurrensmyndig-

heter.




Division Livsmedel

2013 2012 2013 2012  Foréandring
Division Livsmedel sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 3708 4737 12 693 14 655 -14%
Rorelseresultat, MSEK 138 84 350 252 98
Rérelsemarginal, % 3,7 1,8 28 1,7
Avkastning pa operativt kapital, % 55 28 43 28
Rérelseresultat, justerat for jamforelsestdrande poster, MSEK 145 85 480 314 166
Rérelsemarginal, justerad for jamférelsestorande poster, % 39 18 38 2.1
Avkastning pa operativt kapital, justerat for jamforelsestérande poster, % b7 29 59 3,4
Medelantal anstéllda 5524 6 608 -16 %

———— ——

Samtliga verksamheter i division Livs-
medel har frbictrac sitt rorelseresultat
under dret, och divisionens resultat,
justerat for jimforelsestorande poster, ar
hogre 4n foregiende r — bade for tredje
tertialet: 145 MSEK (85) och hela 2013:
480 MSEK (314).

Nyckeltalen f6r division Livsmedel r
dock inte fullt jimf6rbara med foregien-
de ér. Detta beror i huvudsak pa forsilj-
ningen av Kronfigelgruppen, som frin
och med juni 2013 inte lingre konsolide-
ras i Lantminnens rikenskaper. Dessut-
om avyttrades Cerealias kvarnverksamhet
i Lettland i mars 2013. Avyttringarna har
reducerat divisionens balansomslutning
med cirka 1,8 miljarder.

Lantminnen Cerealia har under 2013
gjort stora framsteg med att forbéttra
kostnadseffektiviteten i hela verksamhe-
ten, och har fortsatt den positiva trenden
fran 2012. Forbattringarna bestér av savil
omstrukeureringar som ett okat fokus pd
transparens och kommunikation mel-
lan organisationens olika delar. Den nya
forpackningslinjen vid kvarnen i Vejle i
Danmark har fungerat mycket bra, och

lett till ytterligare besparingar. Under
dret har flera nya produkter lanserats,
bland annat Havreflakes med 4pple och
kanel, mixprodukter frin Kungsérnen
och ekologiska gronsaker i miljévinliga
forpackningar frin GoGreen. Verksam-
heten inom Gooh fortsitter att utvecklas
pa ett bra sitt. Marknadsvolymerna har
samtidigt minskat nigot inom de flesta
av Cerealias kategorier: forsiljningen av
livsmedel rika pa kolhydrater har under
aret varit fortsatt pressad, medan efter-
frigan pa proteinrika livsmedel 6kat.
Konkurrensen pd marknaden ir fortsatt
hard, bide frin handeln och mellan mer
viletablerade varumirken och produkter.
Inom Lantminnen Unibake har
effekterna av den nya, mer effektiva
organisationen bérjat mirkas under
dret. Verksamhetens resultat 4r betydligt
hogre 4n féregiende ar, frimst beroende
pd en markant frbirttring av verksam-
heten i Storbritannien: under ret har
ett genomgripande forbittringsarbete
genomforts, inte minst avseende pro-
duktionseffektiviteten. Unibakes for-
siljning pd de vixande marknaderna i

Division Livsmedel, justerat for jimférelsestorande poster
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framforallt Ryssland och USA fortsitter
att utvecklas pa ett bra sitt. I Danmark
och Tyskland fortsitter arbetet med att
utnyttja synergier i verksamheten och
effektivisera produktionen, for att mota
den hérda priskonkurrensen och mins-
kade efterfragan pa marknaden. Under
hésten fattades beslut om neddrag-
ning av personalstyrkan i Orebro och
Mantorp, till f6ljd av en ny investering
som effektiviserar processflédet. Totalt
berdrdes cirka 60 personer, varav 55 kol-
lektivanstillda.

Lantminnen Doggy har under aret
gjort stora framsteg med produktionsef-
fektiviseringar och kostnadsrationalise-
ringar, samt med forbittrad férsiljnings-
mix. Doggys rorelseresultat blev hogre
in foregende ar, bade i tredje tertialet

och for hela iret.
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Lantmannen Fastigheter

) )
2013 2012 2013 2012  Forandring
Lantmiinnen Fastigheter sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 111 126 364 344 6 %
Rérelseresultat exklusive férséljning av fastigheter, MSEK 50 50 149 140 9
Rorelseresultat, MSEK 78 70 190 198 -8
Avkastning pé operativt kapital, justerat for forsaljning av fastigheter, % 135 15,4 139 14,5
Medelantal anstéllda 26 22 18 %
— —

Fran och med 2013 redovisas Lantmiin-
nens fastighetsverksamhet som ett seg-
ment. Tidigare redovisades fastighetsverk-
samheten under "Ovrig verksamhet”.

Under de senaste dren har Lant-
minnen Fastigheter utvecklats fran att
vara en intern servicefunktion till att
bli en affirsdrivande verksamhet med
eget resultatansvar. Lantminnen Fast-
igheter arbetar dels med att optimera
lokalanvindningen i koncernens egna
industriverksamheter, dels med profes-
sionell uthyrning och forvaltning for
externa kunder. En annan viktig del av
verksamheten ir fastighetsutveckling,
det vill siga att kdpa, foridla och silja
fastigheter.

Nettoomsittningen i Lantminnen Fast-
igheter ar pa ungefir samma nivd som
foregiende ér, bide i tredje tertialet och
for hela aret. Rorelseresultatet 4r ocks3 i
nivd med féregiende ar: 78 MSEK (70)
i tredje tertialet, och 190 MSEK (198)
for hela 2013.

Driftsnettot ir ndgot bittre in fore-
gdende ar, vilket frimst beror pd ligre
kostnader i samband med snérjning
till f6ljd av den milda inledningen pa
vintern i Sverige.

Férsiljning av fastigheter varierar
mellan dren och 2013 irs realisationsre-
sultat var lagre 4n 2012.

Under 4ret har Lantminnen
Maskins och Swecons anliggning i

Lantminnen Fastigheter, justerat for resultat fran forsiljning av fastigheter
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Orebro firdigstillts och invigts efter
renovering och ombyggnad. Detta ir
Lantminnen Fastigheters enskilt stérsta
investering under 2013. I tredje tertialet
forvirvade Lantminnen Fastigheter
ocksé en nybyggd livsmedelsfastighet i
Svedala med langt uthyrningskontrake.

Verksamheten ligger allt storre fokus
pa att utveckla fastigheter i den kom-

mersiella sektorn.




Koncernens resultatrakning

2013 2012 2013 2012
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Nettoomséttning 10 752 12 569 33 802 36 526
Ovriga rorelseintakter 196 254 816 423
Foérandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -376 -196 —241 409
Aktiverat arbete for egen rakning 3 1 6 2
Réavaror och férnédenheter -4 008 -5 049 -13332 -14 961
Handelsvaror -2 423 -3 220 -8 121 -9 364
Personalkostnader -1 5670 -1767 -4 938 -5 322
Ovriga rorelsekostnader -1988 -1894 -5939 -5 940
Andelar i intresseféretags resultat 67 40 140 97
Av- och nedskrivningar -1178 -395 -2 104 -118b
Roérelseresultat -525 343 89 685
Finansiella intakter 67 76 333 247
Finansiella kostnader -97 -130 -337 -429
Resultat efter finansiella poster -555 289 85 503
Skatt 38 -84 15 -91
Periodens resultat efter skatt -517 205 100 412
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen -516 207 100 413
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 -2 0 -1

—— ——

Koncernens rapport over totalresultat

2013 2012 2013 2012
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat efter skatt -517 205 100 412
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensionsplaner b4 -172 307 -172
Skatt pa aktuariella vinster och forluster -12 46 -68 46
Summa 42 -126 239 -126
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgangar som kan séljas, netto fére skatt =7 12 -119 41
Kassaflédessakringar, netto fore skatt -111 44 8 =71
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet 104 164 92 -246
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet, netto fére skatt -84 -85 -86 162
Skatt hanférlig till poster som kommer att omklassificeras 42 8 44 -30
Summa -56 143 -61 -144
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -14 17 178 -270
Summa totalresultat fér perioden -531 222 278 142
Summa totalresultat for perioden hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen -630 224 278 143
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 -2 0 -1

— ——
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Koncernens tertialfordelade resultatrakningar

N
2013 2013 2013 2012 2012 2012
MSEK sep-dec maj-aug jan-apr sep-dec maj-aug jan-apr
Nettoomsattning 10 752 11 023 12 027 12569 12 317 11 640
Ovriga rorelseintakter 196 534 86 254 51 118
Foérandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete -376 546 -411 -196 775 =170
Aktiverat arbete for egen rakning 3 2 1 1 1 0
Réavaror och férnédenheter -4 008 -4 593 -4 731 -5 049 -5 329 -4 583
Handelsvaror -2 423 -2 888 -2810 -3 220 -3 491 -2 653
Personalkostnader -1 570 -1603 -1 765 -1767 -1764 -1791
Ovriga rorelsekostnader -1988 -1964 —-1987 -1894 -1968 -2 078
Andelar i intresseféretags resultat 67 62 " 40 46 11
Av— och nedskrivningar -1178 -523 -403 -395 -391 -399
Rorelseresultat -525 596 18 343 247 95
Finansiella intakter 67 91 175 76 94 77
Finansiella kostnader =97 -118 -122 -130 -1564 -145
Resultat efter finansiella poster -555 569 4 289 187 27
Skatt 38 =7 -16 -84 -20 13
Periodens resultat efter skatt -517 562 55 205 167 40
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen -516 563 53 207 166 40
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 -1 2 -2 1 0
. J
Koncernens poster av
2013 2012 2013 2012
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Redovisat rorelseresultat -525 343 89 685
Jéamférelsestérande poster i rérelseresultatet:
Realisationsresultat vid férsaljning av verksamheter 363
Nedskrivning av tillgangar i Agroetanols verksamhet -800 -800
Strukturkostnader, Division Lantbruk -b -38
Strukturkostnader, Division Livsmedel =7 -2 -130 -62
Strukturkostnader, 6vriga 8 -111
Summa jamférelsestérande poster i rérelseresultatet -804 -2 =716 -62
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster 279 345 805 747
— —
'SR 'SR
Redovisat resultat efter finansiella poster -555 289 85 503
Jamforelsestorande poster i rorelseresultat enligt ovan -804 -2 =716 -62
Jamférelsestérande poster i finansiella poster:
Realisationsvinst aktiefdrsaljningar 118
Summa jamférelsestérande poster i finansnettot 118
Resultat efter finansiella poster justerat for jamfoérelsestérande poster 249 291 683 565
Avkastning pa eget kapital, exklusive jamférelsestorande poster, % 3,1 5,6 4,4 4,2
Avkastning pa operativt kapital, exklusive jamférelsestérande poster, % 5,0 5,6 47 41
—— ——

Lantmannens bokslutskommuniké januari-december 2013



Koncernens balansrakning

2013 2012
MSEK 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 7 040 8 662
Forvaltningsfastigheter 297 266
Goodwill 2 594 2 654
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 814 875
Innehav i intresseforetag 1460 1269
Finansiella anlaggningstillgangar 782 619
Uppskjutna skattefordringar 223 217
Ovriga anlaggningstillgangar 77 46
Summa anléaggningstillgangar 13 287 14 508
Varulager 5249 5946
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 4 866 5 4564
Kortfristiga rantebarande tillgangar 288 96
Aktuella skattefordringar 16 1
Likvida medel 2295 352
Summa omséttningstillgangar 12714 11 859
SUMMA TILLGANGAR 26 001 26 367
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 11016 10 899
Innehav utan bestdmmande inflytande 28 33
Summa eget kapital 11 044 10 932
Langfristiga rantebéarande skulder ” 4334 5002
Avsattningar for pensionsférpliktelser 168 432
Uppskjutna skatteskulder 151 125
Ovriga langfristiga avsattningar 249 324
Ovriga langfristiga skulder 37 36
Summa langfristiga skulder 4 939 5919
Kortfristiga rantebarande skulder 3 546 3036
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 6212 6 222
Aktuella skatteskulder 58 57
Kortfristiga avsattningar 202 201
Summa kortfristiga skulder 10018 9516
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 001 26 367
Soliditet, % 42,5 415
D lnklusive forlagsinsatser, MSEK 56 56
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Koncernens kassaflodesanalys

2013 2012 2013 2012
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Resultat efter finansiella poster -bbb 289 85 503
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet V 1179 185 15689 972
Betald skatt =37 -34 -104 =117
Kassaflode fran den Idpande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 587 440 1570 1358
Férandring av rorelsekapital 166 130 724 -375
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 753 570 2294 983
Férvarv och avyttring av verksamheter, netto -114 0 1196 0
Investeringar i anlaggningstillgangar -333 -516 -1043 -1292
Forséljning av anlaggningstillgangar 175 45 181 129
Férandring av finansiella placeringar -28 22 -178 —42
Kassafléde fran investeringsverksamheten -300 -449 156 -1 205
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 453 121 2 450 =222
Foérandring i insatskapital -1 1 b4 49
Utbetald utdelning -118 -112 -208 -190
Foérandring av laneskulder =171 —45 -353 -16
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -290 -156 =507 -157
Periodens kassafléde 163 -35 1943 -379
Likvida medel vid periodens bérjan 2127 387 352 739
Kursdifferens 5 0 0 -8
Likvida medel vid periodens slut 2295 352 2295 352
D" Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 1178 395 2104 1185
Avgér resultatandelar i intresseféretag -67 -40 -109 -78
Realisationsresultat fran forséljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -5 -19 -384 -81
Ovriga ej likvidpaverkande poster 73 -1561 -22 -54
1179 185 15689 972
—
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Koncernens forandringar i eget kapital

jan-dec 2013

jan-dec 2012

Agare utan Agare utan
For- bestam- Totalt For- bestam- Totalt
eningens mande eget eningens mande eget
MSEK medlemmar  inflytande  kapital medlemmar  inflytande  kapital
Ingaende balans den 1 januari 10899 33 10932 10 906 36 10942
Summa totalresultat for perioden 278 0 278 143 -1 142
Vardeoverforing till &gare -215 -1 -216 -198 -2 -200
Av medlemmar inbetalt insatskapital 103 103 99 99
Till medlemmar utbetalt insatskapital -49 -49 -b0 =50
Annan férandring avseende dgande
utan bestdmmande inflytande -4 -4 -1 0 -1
Utgaende balans 11 016 28 11044 10 899 33 10932
Eget kapital hanférligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen
Insatskapital, inbetalt 829 753
Insatskapital, emitterat 1074 1016
Ovrigt eget kapital 9113 9130
Totalt eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 11 016 10899
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Segment sinformation, justerad for jamforelsestorande poster

(Jamforande siffror for 2012 har uppdaterats utifran ny segmentindelning, dar Lantmannen Fastigheter redovisas som ett eget segment.)

Nettoomsattning per segment

2013 2012 2013 2012 Féréndring
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec %
Division Lantbruk 3282 4039 10 294 10 870 -5 %
Division Maskin 3133 3220 8934 9146 -2 %
Division Energi 1130 1288 3723 36156 3%
Division Livsmedel " 3708 4737 12 693 14 655 -14%
Lantmannen Fastigheter 1 126 364 344 6 %
Ovrig verksamhet 159 199 441 356 24 %
Elimineringar =771 -1040 -2 b47 -2 460 4%
Total 10 752 12569 33 802 36 526 -7 %
— —
n Kronfagelgruppen ingick till och med maj 2013.
Rorelseresultat per segment, justerat for jimforelsestérande poster
2013 2012 2013 2012
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 20 b6 105 165
Division Maskin 126 154 255 300
Division Energi 9 77 -46 -21
Division Livsmedel 145 85 480 314
Lantméannen Fastigheter » 78 70 190 198
Ovrig verksamhet -96 -113 -199 -230
Koncernposter -3 16 20 21
Total 279 345 805 747
D Inkluderar realisationsresultat fran forsaljning av fastigheter 28 16 41 54
— —
Rorelsemarginal per segment, justerad for jimforelsestérande poster
'R
2013 2012 2013 2012
% sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 0,6 1,4 1,0 15
Division Maskin 40 48 2.9 33
Division Energi 0,8 6,0 -12 -0,6
Division Livsmedel 3,9 1,8 38 2.1
Total 2,6 2,7 2,4 2,0
— —
- Q - - .o oo X3 ..
Avkastnlng' pa operatlvt kapltal, justerad for jamforelsestorande poster
'SR
2013 2012 2013 2012
% sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 1,4 3,7 2,6 43
Division Maskin 170 18,6 11,5 12,8
Division Energi 1,3 10,3 -22 -09
Division Livsmedel b7 29 59 3,4
Lantmé&nnen Fastigheter 13,5 15,4 139 14,5
Total 5,0 5,6 4,7 41
— —

D Justerat for férsaljning av fastigheter.
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Segmentsinformation

(Jamférande siffror for 2012 har uppdaterats utifran ny segmentindelning, dar Lantméannen Fastigheter redovisas som ett eget segment.)

Nettoomsattning per segment

)
2013 2012 2013 2012 Foérandring
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec %
Division Lantbruk 3282 4039 10 294 10 870 -5 %
Division Maskin 3133 3220 8934 9146 -2 %
Division Energi 1130 1288 3723 3615 3%
Division Livsmedel " 3708 4737 12 593 14 655 -14 %
Lantmannen Fastigheter 111 126 364 344 6 %
Ovrig verksamhet 159 199 441 356 24 %
Elimineringar =771 -1040 -2 547 -2 460 4%
Total 10 752 12569 33802 36 526 -7 %
— —
N Kronfagelgruppen ingick till och med maj 2013.
Rorelseresultat per segment
)
2013 2012 2013 2012
MSEK sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 15 56 67 165
Division Maskin 126 154 265 300
Division Energi =791 77 -846 -21
Division Livsmedel 138 84 350 252
Lantmannen Fastigheter 78 70 190 198
Ovrig verksamhet -96 -112 -199 -230
Koncernposter 5 14 272 21
Total -525 343 89 685
D Inkluderar realisationsresultat fran forsaljning av fastigheter 28 16 41 54
— —
Rorelsemarginal per segment
)
2013 2012 2013 2012
% sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 05 1,4 0,7 15
Division Maskin 40 48 29 3,3
Division Energi -70,0 6,0 =297 -0,6
Division Livsmedel 37 1,8 238 17
Total -4,9 2,7 0,3 1,9
—— —

Avkastning pa operativt kapital per segment
)

'SR
2013 2012 2013 2012
% sep-dec sep-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk 1,0 3,7 1,7 43
Division Maskin 17,0 18,6 11,5 12,8
Division Energi -119,6 10,3 -40,5 -09
Division Livsmedel 5,5 2.8 43 2.8
Lantmé&nnen Fastigheter » 13,56 15,4 13,9 14,5
Total -9,5 5,5 0,5 38
———— ——

" Justerat for férséljning av fastigheter.
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Moderforetaget

Verksamheten i moderféretaget Lant-
minnen ek for bestdr av Lantminnens
kirnverksamhet inom division Lant-
bruk, av Lantminnens smérjoljeverk-
samhet samt av koncerngemensamma
funktioner.

Nettoomsittningen uppgick till
10 284 MSEK (10 646) och rorelsere-
sultatet till =255 MSEK (-95). Resultat
fran finansiella poster uppgick till 1 010
MSEK (968) vilket gav ett resultat efter
finansiella poster pd 755 MSEK (873).

I &rets finansnetto ingr realisa-
tionsresultat frin forsiljning av dotter-
bolag med 962 MSEK (-13), forsiljning
av kapitalplaceringsaktier med 143
MSEK (3) och utdelning, frimst fran
dotterbolag, med 109 MSEK (613),
nedskrivning av dotterbolag med —222
MSEK (-5) samt valutaresultat med
—97 MSEK (251).

Realisationsresultat frin forsiljning
av dotterbolag 2013 hinfor sig till avyte-
ringen av Kronfagelgruppen. Nedskriv-
ning av aktier i dotterbolagen hinfér sig
till innehaven i Lantminnen Agroetanol
AB och Né6tCenter Viken AB.

Valutaresultatet 2012 avser till stor
del valutavinst vid dterbetalning av
aktiekapital fran Lantminnen Finance
Ireland.

Arets investeringar i anliggningstillging-
ar uppgick till 180 MSEK (143).
Soliditeten uppgick vid utgdngen av
dret till 39,7 procent (42,5).
Medelantalet anstillda i moderfére-
taget uppgick till 1 262 (1 244). Okning-
en beror pd att personal har dverforts frin

SW Seed AB den 1 april 2012.

Utdelning

Styrelsen har beslutat att limna 1,5
procent (1,25) i dterbiring pa medlem-
marnas inkop av fornodenheter frin
Lantminnen Lantbruk Sverige samt
0,5 procent (0,5) pad medlemmarnas
inkop frin division Maskins svenska
verksamhet. Styrelsen har ocksa be-
slutat att efterlikvid limnas med 1,5
procent (1,25) pé levererad spannmal,
oljevixter och vallfrs. Totalt beriknas
iterbiring och efterlikvid uppga till
127 MSEK (120).

Styrelsen foreslar att insatsutdelning
limnas med 9 procent (5) pa inbetalda
och emitterade insatser till savil direkt-
anslutna medlemmar som till organisa-
tionsmedlemmar och lokalféreningar,

totalt 171 MSEK (88).
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Styrelsen foresldr en insatsemission pa
0 MSEK (80).

Sammantaget uppgar foreslagen
insatsutdelning och insatsemission
didrmed till 9 procent (9) av féreningens
insatskapital, detta trots utebliven insat-
semission 2013.

Utdelning

MSEK 2013 2012
Aterbaring, efterlikvid 127 120
Insatsutdelning 171 88
Insatsemission 0 80
Totalt 298 288

Styrelsen foreslér att utdelning pé for-
lagsinsatser ska utga med 3,0 procent
(3,75), vilket innebir en utdelning pd

2 MSEK (2). Till f6ljd av att det bedrivs
handel med emissionsinsatser ir dagen
da innehaver ger ritt till utdelning, savil
vad giller insatsutdelning som insatse-
mission, satt till dagen for férenings-
stimman, den 15 maj 2014.



Moderforetagets resultatrakning

2013 2012
MSEK jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, extern 8073 8573
Nettoomsattning, koncernintern 2211 2073
Nettoomsittning, totalt 10 284 10 646
Avgér punktskatter -6 -8
Forandringar i lager av fardiga produkter och produkter i arbete =17 33
Aktiverat arbete for egen rakning 5 1
Ovriga rorelseintékter 212 348
10 478 11 020
Roérelsens kostnader
Réavaror och férnédenheter -6 351 -6 460
Handelsvaror -1798 -208b
Ovriga externa kostnader -1 431 -1516
Personalkostnader -950 -904
Av- och nedskrivningar -203 -150
Summa rorelsens kostnader -10733 -11 115
Roérelseresultat -255 -95
Resultat fran finansiella poster 1010 968
Resultat efter finansiella poster 755 873
Aterbaring och efterlikvid -127 -120
Koncernbidrag -339 128
Skatt 163 -35
Periodens resultat 452 846
——
Moderforetagets balansrakning
'SR
2013 2012
MSEK 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 223 210
Materiella anlaggningstillgangar 818 860
Andelar i koncernféretag 6 572 6185
Andelar i intresseféretag 1 065 832
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 1411 1165
Andra langfristiga vardepappersinnehav 684 425
Ovriga langfristiga fordringar 310 113
Summa anléggningstillgangar 11 083 9790
Varulager 2008 2242
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 10973 10 799
Ovriga kortfristiga fordringar 2128 2252
Kortfristiga placeringar inkl kassa och bank 1784 0
Summa omsittningstillgangar 16 893 15 293
SUMMA TILLGANGAR 27 976 25 083
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10 8568 10 442
Obeskattade reserver 311 311
Avsattningar 209 199
Langfristiga skulder 4129 4532
Kortfristiga skulder till koncernforetag 8 167 5 484
Ovriga kortfristiga skulder 4302 4115
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 976 25 083
Soliditet, % 39,7 42,5
———
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Noter

Redovisningsprinciper

Lantminnen tillimpar International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), sisom de
antagits av EU. Denna delarsrapport har for
koncernen upprittats i enlighet med IAS 34
"Delérsrapportering” och den svenska arsre-
dovisningslagen. Fér moderforetaget tillim-
pas Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2, Redovisning for juridiska
personer och arsredovisningslagen.

De redovisningsprinciper som tillimpats
i delarsrapporten overensstimmer med dem
som anvints vid upprittande av drsredovis-
ningen for 2012.

Fran 2013 giller en ny standard och
indringar i tva standarder, som péverkar
Lantminnens redovisning.

Den nya standarden IFRS 13 "Virdering
till verkligt virde” innebir ingen férindring
vad giller virderingsprinciper, men innebir
utdkade krav pé upplysningar avseende vir-
dering till verkligt virde av finansiella instru-
ment i deldrsrapporter.

Andringar i IFRS 7 "Finansiella instru-
ment: Upplysningar” innebir utdkade upp-
lysningskrav. Upplysningar ska limnas om
finansiella tillgingar och skulder som kvittats
i rapporten over finansiell stillning och om
finansiella tillgangar och skulder dir avtal
mojliggor kvittning dven om kvittning inte
gjorts. Under 2013 ska denna information
dven limnas i delarsrapporter.

Andringar i IAS 19 "Ersittning till an-
stillda” innebir fér Lantminnens del att:

* den sirskilda loneskatten pa justering
av pensionsskulden till IAS 19 principer
inkluderats i pensionsskulden. Den har
tidigare redovisats som en 6vrig avsittning.

rintekostnaden berdknas pa nettoskulden,
det vill siga mellanskillnaden mellan pen-
sionsforpliktelsen och férvaltningstillgang-
arna. Avkastning pa férvaltningstillgingar
utdver anviind diskonteringsrinta redovisas
i "Opvrigt totalresultat”. Tidigare redovi-
sades hela avkastningen som en finansiell
intike.

Frin 2013 publicerar Lantminnen delarsrap-
porter per tertial. Tidigare ej publicerade
virden med motsvarande periodicitet for tidi-
gare 4r har framtagits och ingdr i rapporten.
Lantminnens fastighetsverksamhet redovisas
fran 2013 som ett eget segment. Jimforande
siffror fér 2012 har uppdaterats utifrin ny
segmentindelning.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
MSEK, 31 december 2013

Summa redovisat varde Verkligt varde

Tillgangar

Andra aktier och andelar 308 308
Finansiella placeringar 474 474
Kundfordringar och dvriga rérelsefordringar 4046 4046
Réntebarande fordringar 288 288
Kassa och bank 2295 2 295
Summa finansiella tillgdngar 7 411 7 411
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 4334 4331
Ovriga langfristiga skulder 11 11
Kortfristiga rantebarande skulder 3546 3546
Leverantorsskulder och andra rérelseskulder 3737 3737
Summa finansiella skulder 11628 11625
Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

fordelade utifran varderingsniva.

MSEK, 31 december 2013 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar

Derivat med positivt verkligt varde 29 4 33
Ovriga finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 87 279 366
Summa tillgangar 116 4 279 399
Skulder

Derivat med negativt verkligt varde 54 33 87
Ovriga finansiella skulder vérderade till verkligt varde 0
Summa skulder 54 33 0 87

Verkligtvardehierarki med upplysning om basdata for vardering till verkligt varde
Niva 1: Noterade priser (ojusterade) p4 aktiva marknader fér identiska skulder och tillgangar.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade under niva 1, dvs prisnoteringar

eller data harledda fran prisnoteringar.
Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata.
Ingen forskjutning mellan nivaer har gjorts jamfort med 2012.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Brutto- Bruttobelopp for Netto- Relaterade belopp
belopp for finansiella skulder belopp i som inte kvittas i
MSEK, finansiella som kvittas mot balans- balansrékningen —  Nettobelopp
31 december 2013 tillgangar  finansiella tillgangar rakningen | Finansiella instrument tillgangar
Derivat " 55 -22 33 -4 29
Likvida medel? 281 -30 251 - 251
Totalt 336 -52 284 -4 280
Brutto- Bruttobelopp for Netto- Relaterade belopp
belopp for finansiella skulder belopp i som inte kvittas i
finansiella som kvittas mot balans- balansrakningen —  Nettobelopp
MSEK skulder  finansiella tillgangar rakningen | Finansiella instrument skulder
Derivat® 109 -22 87 -4 83
Kortfristiga rante-
bérande skulder ¥ 30 -30 0 - 0
Totalt 139 -52 87 -4 83

" Ingér i balansrakningen under Finansiella anlaggningstillgangar 782 MSEK, Kundfordringar och évriga rérelsefordringar

4 866 MSEK och Kortfristiga rantebarande tillgangar 288 MSEK.
? Ingér i balansrakningen under Likvida medel 2 295 MSEK.

9 Ingar i balansrakningen under Langfristiga rantebérande skulder 4 334 MSEK, Ovriga langfristiga skulder 37 MSEK och

Kortfristiga rantebarande skulder 3 546 MSEK.
9 Ingér i balansrakningen under Kortfristiga rantebarande skulder 3 546 MSEK.

Vad giller derivat omfattas handeln av ISDA-
avtal (International Swaps and Derivatives
Association) som bland annat stipulerar
kvittning av skuld och fordran vilket bade
kan ske i 18pande verksamhet och vid till

exempel avtalsbrott eller fértida uppsigning. kvittning inte ir visentliga.
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Vad avser kundfordringar och leverantérsskul-
der finns viss méjlighet till kvittning vad avser
medlemmar. Négon kvittning har inte gjorts
och majliga kviteningsbelopp redovisas inte

da de belopp som skulle kunna bli féremal for



Granskningsrapport

Denna bokslutskommuniké har inte varit frem3l for granskning av foreningens revisorer.

P34 styrelsens uppdrag
Stockholm den 20 februari 2014

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef

Lantmiinnen

For mer information kontakta

Per Olof Nyman Ulf Zenk
Vd och koncernchef CFO
per.olof.nyman@lantmannen.com ulf.zenk@lantmannen.com
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Bra mat fran Lantmannen

Var grona grodd pa forpackningen star for ansvarsfullt
producerad mat. Mat som vi anstranger oss for att ta
fram pa ett hallbart satt, fran jord till bord.

Las mer om bra mat pa www.lantmannen.se
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