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Lantmannen tar ansvar D)
fran jord till bord Lantminnen



Lantméannen ar en av Nordens storsta koncerner inom lantbruk, maskin, energi och
livsmedel. Exempel pa vara varumarken ar AXA, Kungsoérnen, Kronfagel, GoGreen,
Hatting, Schulstad och Gooh. Vi ags av 33 500 svenska lantbrukare, har fler an 10 000
anstallda, har narvaro i 22 lander och omséatter 36,5 miljarder kronor. Vart foretag

ar grundat pa kunskap och varderingar som har funnits i generationer hos vara agare.
Genom att vi har forskning, utveckling och verksamhet i hela kedjan sa kan vi ta ansvar
fran jord till bord.

Las garna mer pa: www.lantmannen.com
Folj oss daven pa facebook.com/jordtillbord och twitter.com/lantmannen

Finansiell rapportering Distribution

Fran och med 1 januari 2013 rapporterar Lantménnen per tertial istéllet for Arsrapporten samt Arsredovisningen med Hallbarhetsredovisning,

som tidigare per kvartal. Arsredovisning med hallbarhetsredovisning 2012 bilagan Hallbarhetsrelaterade indikatorer samt delarsrapporter och andra

samt Arsrapport &r tillganglig pa: rapporter finns pa engelska och svenska. Samtliga rapporter kan laddas

www.lantmannen.com 25 februari 2013 ned fran p www.lantmannen.com

Delérsrapport Tertial 1 31 maj 2013

Delérsrapport Tertial 2 2 oktober 2013 Den tryckta Arsrapporten, som &r en sammanfattning av Arsredovisning
med Hallbarhetsredovisning, distribueras till dem som 6nskar. Tryckta

Ka,llelse till fbrening‘sstamma rapporter kan &ven bestéllas p&4 p www.lantmannen.com

Ordinarie féreningsstdmma hélls pa Clarion Hotell, Ringvagen 98,
Stockholm, mandag den 6 maj 2013.




Perioden i korthet jsanuari-december 2012

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 9 558
MSEK (9 665) under fjirde kvartalet 2012, en minskning
med 1 procent. Valutakurseffekter hade endast en marginell
paverkan pd omsittningen. For heldret 2012 uppgick netto-
omsittningen till 36 526 MSEK (37 896), en minskning med
4 procent, frimst hinférligt till valutakurseffekter.

Rorelseresultatet uppgick till 128 MSEK (192) under fjirde
kvartalet. For heldret uppgick rérelseresultatet till 685 MSEK
(1 204). I rorelseresultatet for helret ingdr jimfdrelsestérande
poster med —62 (141). Justerat for jimforelsestérande poster
uppgick rérelseresultatet i kvartalet till 130 MSEK (51) och
ackumulerat for aret till 747 MSEK (1 063).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 98 MSEK
(31) under fjirde kvartalet. Fér heldret minskade resultatet
efter finansiella poster till 503 MSEK (867). Justerat for jim-
forelsestdrande poster uppgick motsvarande heldrsresulta till

565 MSEK (841).

Resultat efter skatt uppgick till 58 MSEK (50) under fjirde
kvartalet och till 412 MSEK (720) f6r heliret.

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick
till =222 MSEK (876) under &ret. I siffran for 2011 ingir
fastighetsavyttringar till pensionsstiftelsen Grodden om

1 057 MSEK.
Investeringarna uppgick till 1 292 MSEK (1 431) under aret.

Utdelning. Styrelsen har beslutat limna utdelning i form av
dterbiring och efterlikvid med 1,25 procent pé affirer med
Lantminnen ek fér och SW Seed samt 0,5 procent avseende
Lantminnen Maskin, totalt 120 MSEK (110). Styrelsen foreslér
stimman att besluta om 5 procent (5) utdelning pa insatskapital,
totalt 87 MSEK (78), samt en insatsemission p3 totalt 80 MSEK
(152). Utdelning p3 forlagsinsatser foreslas med 3,75 procent
(6,75), totalt 2 MSEK (4).

2012 2011 2012 2011
Nyckeltal okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 9558 9 665 36 526 37 896
Rorelseresultat, MSEK 128 192 685 1204
Rorelsemarginal, % 1,3 2,0 1,9 3,2
Resultat efter finansiella poster, MSEK 98 31 503 867
Periodens resultat, MSEK 58 50 412 720
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK 458 1253 -222 876
Avkastning pa eget kapital, % 21 18 3,8 6,7
Avkastning pa operativt kapital, % 2,8 4,0 3,8 6,5
Balansomslutning, MSEK 26 367 26 621
Soliditet, % 41,5 41,1
Investeringar, MSEK 424 271 1292 1431
Nettolaneskuld, MSEK 7506 7 186
Réntetackningsgrad, ganger 2,2 2,5
Medelantal anstéllda 10 249 10 296
Rorelseresultat exklusive jamférelsestérande poster, MSEK 130 51 747 1063
Resultat efter finansiella poster exklusive jamférelsestérande poster, MSEK 100 5 565 841
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Omvarld, omsattning och resultat

Omvérld och marknad

Den pagéende lagkonjunkturen i Europa héller i sig, och
tillvixtprognoserna for 2013 har skrivits ned. De nordiska
linderna har, trots oron, haft en relativt stabil ekonomi

— men denna blir allt svagare ju lingre ligkonjunkturen
pagar.

Lantbruksaret 2012 priglades av extremt vider i Sverige,
med stora variationer mellan omrdden, men generellt var dret
mycket framgangsrikt for svenska spannmaélsodlare. Den
globala efterfrigan pd spannmadl 4r hég, en utveckling som
drivs pd framforallt av den vixande medelklassen i tillvixt-
linderna. Lantbrukets intikter paverkas generellt allt mer av
virldsmarknaden.

Svenska producenter av notkatt, griskott och spannmal
fick hojda avrikningspriser under 2012, medan mjolkprodu-
centerna fick ett ligre avrikningspris till foljd av éverskott pa
virldsmarknaden. Det gdngna &ret har for mjolkproducenter
dominerats av vikande priser och pressad lonsambhet, vilket
forstirkes av hogre foderpriser. Under andra halvéret ter-
himtade sig mjélkpriserna nigot.

Investeringsviljan i lantbruket 4r fortsatt svag trots hojda
avrikningspriser och goda resultat f6r spannmélsbonder.
Detta mirks ocksd pé en betydligt svagare orderingéng pé
lantbruksmaskiner under &ret.

Den samlade nordiska byggmarknaden mattas ocksa suc-
cessivt av. Under 2013 forvintas investeringsvolymen i den
svenska byggsektorn dka svagt: frimst genom okade bostads-

investeringar, medan anliggningsinvesteringarna vintas avta.

Etanolpriserna steg under 2012, vilket har lett till en
mindre ogynnsam prisrelation mellan etanol och spannmal.
Under 4rets sista minader vek priset dock &ter nedat, och
marknaden fortsitter att vara mycket volatil.

Inom livsmedelssektorn 6kade dagligvaruhandelns totala
forsiljning under 2012 med ungefir 4 procent. Uppgdngen
ir frimst driven av prisskningar till f5ljd av stigande rivaru-
priser men volymutvecklingen har dock varit svagare.

Mainga linder, bide i Europa och globalt sett, fortsitter att
brottas med minskad efterfrigan frén oroliga konsumenter,
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krympande produktion och stigande arbetsldshet. I Sverige
har hushéllens optimism stigit under slutet av 2012, och rin-
tan ir lag, vilket talar for 6kad konsumtion. Detta forutsiteer
dock att antalet uppsigningsvarsel inte stiger alltfor hogt, vil-
ket skulle kunna paverka konsumtionen negativt pi samma
sitt som skedde 2008. Inom livsmedel bedéms trenden med
okad efterfrégan pa lagprisprodukter och handelns egna
varumirken hilla i sig.

Koncernens nettoomséattning och resultat

Fjérde kvartalet 2012

Nettoomsiittning

Nettoomsittningen i Lantminnen uppgick under fjirde kvar-
talet till 9 558 MSEK (9 665), en minskning med 1 procent.
Omsittningen har paverkats marginellt av valutaeffekeer.
Omsittningsminskningen 4r frimst en effeke av ligre for-
siljningsvolymer inom division Maskin samt avyttringen av
destillataffiren inom division Lantbruk.

Rirelseresultat

Rérelseresultatet i Lantminnen uppgick under fjirde kvar-
talet till 128 MSEK (192). Justerat for jimférelsestérande
poster uppgick rorelseresultatet till 130 (51).

Perioden januari - december 2012

Nettoomsiittning

Lantminnens nettoomsittning uppgick under &ret till

36 526 MSEK (37 896), en minskning med 4 procent, varav
valutaeffekter representerar —2 procent. Den minskade netto-
omsittningen kommer frimst frén division Maskin dir
efterfrigan pa maskiner har minskat pa grund av den fér-
simrade konjunkturen.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet i Lantminnen uppgick under aret till 685
MSEK (1 204). Resultatet paverkades av poster av jimforelse-
storande karaktir med totalt —62 MSEK (141), vilket hinfors
till strukturkostnader inom division Livsmedel. Justerat for

Omséttning per division, 2012
MSEK

Division Lantbruk 10 870 (11 497)

Division Maskin 9 146 (10 328)

Division Energi 3615 (3052)

Division Livsmedel 14 655 (14 708)




dessa poster uppgick rorelseresultatet for helaret till 747 MSEK

(1 063). Division Energi redovisade ett bittre rorelseresultat in
foregiende ar. Ovriga divisioner har samtliga ligre rorelseresul-
tat 4n foregdende ar.

Uppstarts- och inkérningskostnader f6r Unibakes nya
bageri i England blev betydligt hgre in forutsett. I kombina-
tion med dalig kontroll och brister i redovisningen resulte-
rade detta i en negativ paverkan pd koncernens resultat. Ett
omfattande arbete har genomforts for att sikra dotterbolagets
balansrikning per 31 december 2012. Bristerna och osikerhe-
ten i redovisningen 4r i huvudsak dtgirdade och ett projeke for
att f3 anliggningen ordentligt intrimmad pagar.

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick under ret till 182 MSEK
(-337). 12011 &rs finansnetto ingick en nedskrivning av aktier
i det tyska bolaget VK Miihlen med —115 MSEK. Justerat for
denna nedskrivning uppgick finansnettot till =222 MSEK
foregiende ar. Det forbittrade finansnettot ir i huvudsak en
effekt av att Lantminnen bildade en pensionsstiftelse i slutet
av foregdende &r och att avkastningen pa tillgingarna i stiftel-
sen péverkar Lantminnens finansnetto positivt for 2012. Tidi-
gare har endast rintekostnader for pensionsskulden péverkat
finansnettot. En ligre genomsnittsrinta pa skulder till kredit-
institut har ocksé haft en positiv inverkan p finansnettot.

Skatt och resultat efter skatt

Arets skattekostnad uppgick till -91 MSEK (-147), vilket

ger en effektiv skattesats pd 18 procent (17). Skattesatsen har

paverkats av att utdelningar, inklusive dterbiring och efter-

likvid, frin Lantminnen ek f6r ir skattemissigt avdragsgilla.
Koncernens resultat efter skatt for &ret uppgick till 412

MSEK (720), varav 413 MSEK (720) avser medlemmarna

i den ekonomiska féreningen och —1 MSEK (0) avser dgare

utan bestimmande inflytande (minoritetsigare) i koncernens

dotterforetag.

Kassaflode
Kassaflsdet fran den 18pande verksamheten uppgick under
dret till 983 MSEK (1 015), dir det kassamiissiga rorelsesver-
skottet bidrog med 1 358 MSEK (1 655) och rérelsekapitalet
minskade kassaflédet med —375 MSEK (—640).

Investeringar i anliggningstillgingar uppgick till -1 292
MSEK (-1 431) och omfattar bland annat division Livs-
medels investeringar i en ny croissantlinje i Belgien och en
ny forpackningslinje i kvarnen i Vejle, Danmark. Arets net-
toinvesteringar i anliggningstillgingar uppgick till -1 163
MSEK (-160). I siffran for 2011 ingdr fastighetsavyttringar
till pensionsstiftelsen Grodden om 1 057 MSEK.

Inga forvirv eller avyttringar av verksamheter, som
paverkade kassaflédet, genomférdes under dret.

Kassaflsdet fore finansieringsverksamheten uppgick till
—222 MSEK (876).

Finansiell stallning
Koncernens egna kapital uppgick per den 31 december till
10 932 MSEK (10 942), varav 33 MSEK (36) avser andra
dgare in medlemmarna i den ekonomiska féreningen, det vill
siga minoritetsintressen i koncernforetag.

Koncernens nettolineskuld var nigot hagre jimfort med
forra &rsskiftet och uppgick till 7 506 MSEK (7 186).

Betalningsberedskapen motsvarar koncernens till-
gingliga lineutrymme och beriknas utifrin Lantminnens
gillande ldneavtal och de villkor som ingér i dessa. Betal-
ningsberedskapen uppgick per sista december till 1 287
MSEK (1 615 féregende &r, enligt di gillande avtal). Vid
utgdngen av december l&g Lantminnen inom ramen f6r de
villkor som 4r knutna till befintliga ldneavtal. Likvida medel
uppgick till 352 MSEK (739).

Soliditeten uppgick vid arsskiftet till 41,5 procent (41,1).

Balansomslutningen var ndgot ligre jimfért med foregd-
ende ar och uppgick till 26 367 MSEK (26 621).
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Risker och osédkerhetsfaktorer

All affirsverksamhet ir férenad med risker. Riskerna i Lant-
minnens verksamhet omfattar strategiska risker relaterade
till bland annat varumirken, omvirldskrav och konjunktur,
operativa risker sdsom prisférindringar pa energi, etanol och
rdvaror, samt finansiella risker. Riskerna beskrivs utforligt i
drsredovisningen.

Storst osikerhet vad giller Lantminnens verksamhet och
resultat kan fortfarande hinféras till 1onsamheten fér Lant-
minnen Agroetanol, som ir starkt beroende av etanolprisets
utveckling och av priset pd spannma3l. En férindring av eta-
nolpriset med 1 SEK/liter innebir att resultatet paverkas med
cirka 200 MSEK per 4r vid oférindrade priser pé insatsvaror
och foder. En férindring av spannmalspriset med 0,50 SEK
per kilo, beriknas paverka resultatet med cirka 200 MSEK per
&r forutsatt act foderpriset samvarierar med spannmadlspriset.

Forandringar i koncernen
Under 4ret har inga férindringar i koncernens sammansitt-
ning skett.

Ovriga viktiga handelser under fijarde kvartalet

* I slutet av aret fattades beslut om att ppna tre nya spann-
mélsmottagningar till nista &rs skord.

¢ Ulf Zenk tilltridde som CFO. Ulf kommer frin Bong, dir
han varit CFO och medlem i koncernledningen sedan 2004.

¢ Orkelljunga lokalfrening begirde uttride ur Lantminnen.

¢ Under november ménad genomférdes ett seminarium pa
temat ~Kooperativa affirsmajligheter fr framtiden”.

* Lantminnen fortsitter att utveckla ansvarstagandet for soja-
importen och skade andelen certifierad soja frén 22 till 37
procent. Arbetet genomférs genom dialog med vira leveran-
torer och inkép av RTRS-certifikat.

Viktiga handelser efter rapportperiodens utgang
Lantminnen Agroetanol och AGA Gas AB har tecknat avtal
om att bilda ett gemensamt dgt bolag, dir Lantminnens dga-
randel blir cirka 10 procent, for att bygga en anliggning som
ska tillvarata och rena koldioxid frin Lantminnen Agroetanols
anliggning i Norrkdping. Anliggningen beriknas tas i drift
under mitten av 2014.

Personal
Medelantalet anstillda uppgick till 10 249 (10 296).

Redovisningsprinciper

Lantminnen tillimpar de internationella redovisningsstandar-
derna, International Financial Reporting Standards (IFRS),
sdsom de antagits av EU. Denna rapport har upprittats i enlig-
het med IAS 34 "Delarsrapportering” och drsredovisningsla-
gen. For moderforetaget tillimpas RFR 2 (R3det for finansiell
rapportering) och rapporten ir upprittade enligt arsredovis-
ningslagen.

De redovisningsprinciper som tillimpats i rapporten
dverensstimmer med dem som anvints vid upprittande av
arsredovisningen for 2011. Inga nya eller indrade standarder
eller andra regler har tillkommit som paverkat Lantminnens
redovisning.

Medelantal anstallda per division, 2012

Division Lantbruk 1133 (1 154)
Division Maskin 1830(1816)
Division Energi 344 (330)
Division Livsmedel 6 608 (6 670)
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Division Lantbruk

2012 2011 2012 2011 Foérandring
Division Lantbruk okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 3131 2739 10870 11497 -5 %
Rorelseresultat, MSEK -32 -30 165 183 -18
Rérelsemarginal, % -1,0 =11 1,5 1,6
Avkastning pa operativt kapital, % -2,8 -29 4,3 48
Medelantal anstallda 1133 11564 -2 %
2012 2011 2012 2011 Férandring
Division Lantbruks insatsgrundande verksambet okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 2952 2 489 10189 10 638 -4 %
Rorelseresultat, MSEK -53 =57 100 77 23
Rérelsemarginal, % -1,8 -23 1,0 0,7
Avkastning p& operativt kapital, % -6,1 =79 3,6 29
Medelantal anstallda 950 963 -1%

Divisions Lantbruks nettoomsittning under 2012 minskade
jimfort med foregdende ar, framst till foljd av att petroaffi-
ren avyttrades under férsta kvartalet 2012. Detta har dill viss
del kompenserats av stérre spannmals- och gédselvolymer.
Divisionens rrelseresultat for fjirde kvartalet uppgick till
—32 MSEK, vilket 4r i nivd med foregdende 4r. Resultatet for
hela 4ret uppgick till 165 MSEK (183). Det ligre resultatet
beror frimst pd ett ligre resultat i de internationella verksam-
heterna, vars forsiljningsvolymer minskade under aret.

Den svenska insatsgrundande verksamheten har utveck-
lats mycket positivt under dret, tack vare ett vil genomfort
tgirdsprogram som har skapat ordning och reda i verksam-
heten. Trots de stora, genomgripande férindringarna, och en
hég personalomsittning, har man lyckats férbittra rorelsere-
sultatet med nirmare trettio procent. I stort sett alla tjanster
i den nya organisationen har nu tillsatts, och fokus liggs i allt
storre utstrickning pd att skapa attraktiva kunderbjudanden.

Division Lantbruk Justerat fér jamférelsestérande poster
MSEK %
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[T Rorelseresultat === Rorelsemarginal = = Avkastning pa operativt kapital

2012 var, med undantag for vissa omréden, ett mycket

bra &r f6r spannmaélsodlarna. Den forsenade skorden i delar
av landet har dock péverkat héstbruket, med minskad host-
sddd som f6ljd. Trots de stora spannmélsvolymerna har divi-

sionens spannmdlsmottagning fungerat vil, med undantag

for transportproblem i vissa omriden. I slutet av dret fattades

beslut om att 8ppna tre nya spannmélsmottagningar till

nista 4rs skord, vilket mottagits mycket positivt.

Divisionens kampanjer inom vixtskydd, godsel och foder
har under dret varit lyckade, och leveransprecisionen generellt
god. Efterfrdgan pa vallfré har under dret minskar till fsljd
av att mjolkbonderna utnyttjat befintliga vallar lingre som en
konsekvens av minskade avrikningspriser.
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Division Maskin

2012 2011 2012 2011 Foérandring
Division Maskin okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 2533 2 896 9146 10328 -1 %
Rorelseresultat, MSEK 121 129 300 444 -144
Rérelsemarginal, % 4,8 45 3,3 43
Avkastning p& operativt kapital, % 19,4 247 12,9 22,4
Medelantal anstallda 1830 1816 1%
2012 2011 2012 2011 Forandring
Division Maskins verksambet for lantbruksmaskiner okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 1201 19253 4 308 4527 -5 %
Rérelseresultat, MSEK 0 9 26 78 -52
Rérelsemarginal, % 0,0 0,7 0,6 17
Avkastning p& operativt kapital, % 0,0 2,8 2,1 6,4
Medelantal anstallda 869 866 0%

Division Maskins nettoomsittning minskade under 2012
jimfore med foregdende 4r, till foljd av en generell nedgdng
pa maskinmarknaden. Divisionens rorelseresultat for fjirde
kvartalet uppgick till 121 MSEK, jimfért med 129 MSEK
foregdende 4r. Resultatet for hela aret uppgick till 300 MSEK
(444).

Virldsmarknaden f6r bade lantbruks- och anliggnings-
maskiner 4r vikande och forsiljningen har minskar kraftigt,
inte minst i Sverige. Aven eftermarknaden ir svagare in tidi-
gare. Nedgéngen var storre 4n forvintat.

Investeringsviljan inom lantbruket, inte minst bland
mjolkbonder, dr mirkbart svagare 4n féregdende &r. Fortfa-
rande sker manga forfrigningar, men firre av dessa leder till
ett genomfore kép.

De leveransproblem som priglade bdde lantbruks- och
anliggningsmaskinverksamheten under forsta halviret har
dtgirdats under andra hilften av dret. Valtra har 3tertagit
sin plats som marknadsledare inom traktorer p4 den svenska
marknaden, och efterslipande leveranser av anliggningsma-
skiner genomférs l6pande.

Arbetet med att anpassa divisionens verksamhet till
de forindrade marknadsforutsittningarna har till stor del
genomforts, dven om vissa dtgirder kvarstdr. Samtliga bolag
ser kontinuerligt 6ver sina administrativa kostnader, organi-
sationseffektivitet och kapitalbindning.

Division Maskin arbetar aktivt med marknadsféring och
kundkontakt tillsammans med vira huvudleverantorer, fér
att stirka sin position p& marknaden.

Division Maskin Justerat fér jamférelsestérande poster
MSEK %
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Division Energi

2012 2011 2012 2011 Foérandring
Division Energi okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 936 743 3615 3052 18 %
Rorelseresultat, MSEK 47 -112 =21 -141 120
Rérelsemarginal, % 5,0 -15,1 -0,6 -4.6
Avkastning pa operativt kapital, % 84 -19/4 -0,9 -6,1
Rérelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 47 -39 -21 -68 47
Rorelsemarginal, justerad for jamférelsestérande poster, % 5,0 -52 -0,6 -2.2
Avkastning pé operativt kapital,
justerat for jamforelsestérande poster, % 8,4 -6,7 -0,9 -29
Medelantal anstallda 344 330 4%

Nettoomsittningen i division Energi 6kade under 2012,
frimst drivet av hogre forsiljningsvolymer och ett hogre eta-
nolpris. Rorelseresultatet for fjirde kvartalet skade jimfére
med foregdende &r: 47 MSEK (-112). Resultatet for hela &ret
uppgick till =21 MSEK (~141), en férbittring jimfort med
foregdende ar som frimst beror pd en positiv utveckling inom
Lantminnen Agroetanol.

Den tidigare mycket ogynnsamma prisrelationen mellan
etanol och spannmal har under 4rets andra hilft forbittrats,
med ett bittre rorelseresultat i etanolaffiren som foljd. Resul-
tatet har dven paverkats positivt av att importen av amerikansk
etanol under fel tullklass till EU har upphért, samt torka i USA
som har bidragit till en dilig majsskérd och stigande majs- och
etanolpriser pd den amerikanska marknaden. For Lantminnen
Agroetanol uppgick resultatet till —-82 MSEK (-131).

Marknaden fortsitter dock att vara mycket volatil. EU-
kommissionen har funnit att amerikanska stod till inhemsk
etanolproduktion orsakat dumpning pd EU-marknaden och
beslutat att den 22 februari 2013 publicera ett beslut om en
anti-dumpningtull pa cirka 10 procent for import av ameri-
kansk etanol.

Division Energi Justerat fér jamfSrelsestrande poster
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Produktionseffektiviteten i etanolfabriken har under 4ret
hojts yterligare, med produktionsrekord flera manader i foljd
under andra halvdret. Arbetet med att utveckla nya intikes-
strdmmar frin produktionen — till exempel i form av protein-
foder och koldioxid — har ocksg fortsatt.

Liget for den svenska pelletsbranschen har under 4ret
stabiliserats, dven om konkurrensen ir fortsatt hird och
lonsamheten pressad. Lantminnen Agroenergi med ny led-
ning ser nu ver sin industriella strukeur for att stirka l6n-
samheten i bolaget.

Lantminnen Aspen fortsitter att utvecklas positivt, och
har under ret okat sin forsiljning. Arbetet med att identi-
fiera nya kundgrupper och anvindningsomréden for Aspens
produketer fortgér.

Vid ingdngen av 2013 tecknade Lantminnen Agroetanol
och AGA Gas AB ett avtal om att bilda ett gemensamc dgt
bolag, diir Lantminnens 4garandel blir cirka 10 procent, for att
bygga en anliggning som ska tillvarata och rena koldioxid frén
Lantminnen Agroetanols anliggning i Norrkdping. Anligg-
ningen beriknas tas i drift under mitten av 2014.

Lantmannen Bokslutskommuniké januari-december 2012



Division Livsmedel

2012 2011 2012 2011 Foérandring
Division Livsmedel okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 3496 3677 14 655 14 708 0%
Rorelseresultat, MSEK 37 -173 252 298 -46
Rérelsemarginal, % 1,1 -47 1,7 20
Avkastning pa operativt kapital, % 1,6 =73 2,8 32
Rérelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 39 68 314 539 -225
Rorelsemarginal, justerad for jamférelsestérande poster, % 11 1,8 2,1 3,7
Avkastning pé operativt kapital,
justerat fér jamférelsestérande poster, % 1,7 29 3,4 b7
Medelantal anstallda 6 608 6 670 -1%

Division Livsmedels nettoomsittning under 2012 lig pd sam-
ma nivd som féregdende &r, men divisionens rérelseresultat
for hela dret justerat for jimforelsestdrande poster ir lidgre dn
2011: 314 MSEK (539). Foér fjirde kvartalet uppgick justerat
resultat till 39 MSEK (68).

Aret har priglats av hard priskonkurrens, stigande riva-
rupriser och dirigenom pressade marginaler. Konkurrensen
frén handelns egna varumirken ir fortsatt hard, och efterfrd-
gan pd ldgprisprodukeer haller i sig.

Uppstarts- och inkérningskostnader f6r Unibakes nya
bageri i England blev betydligt hégre dn forutsett. I kombina-
tion med délig kontroll och brister i redovisningen resulterade
detta i en visentlig negativ paverkan pa livsmedelsdivisionens
resultat. Ett omfattande arbete har genomférts for att sikra
dotterbolagets balansrikning per 31 december 2012. Bristerna
och osikerheten i redovisningen ir i huvudsak atgirdade och
ett projeke f6r att 4 anliggningen ordentligt intrimmad pégar
med bland annat ny ledning och kompetensférstirkning inom
redovisning.

Samtliga av divisionens affirsomriden arbetar intensivt
med forbiteringar i hela féridlingskedjan: allt frin minskade
kostnader och mer effektiv organisation, till bittre planerings-
och uppféljningsprocesser, till att skapa mer attraktiva koncept

Division Livsmedel Justerat fér jamférelsestérande poster
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och erbjudanden gentemot kund. Produktportféljen ses dess-
utom 6ver och vissas inom ett antal livsmedelskategorier, och i
flera affirsomraden har ny ledning tillsatts under &ret.

Lantminnen Cerealias forsiljning minskade under for-
sta halviret, men under &rets andra hilft har den negativa
utvecklingen bromsats. Bland annat har dtgirder genomforts
for att effektivisera bide organisation och varuflode — till
exempel i form av bittre planeringsprocesser, som omfattar
hela féridlingskedjan.

Lantminnen Unibakes nya anliggning for croissantpro-
duktion i Mouscron, Belgien, har tagits i drift under 2012
och Unibakes bageri i Verden, Tyskland, stingdes. Unibakes
forsiljning i framforalle Osteuropa, Ryssland och USA
utvecklas positivt.

Bland 6vriga dtgiirder under aret kan nimnas de konti-
nuerliga produktionsforbittringar som sker pd Lantminnen
Kronfégels anliggning i Valla — samt genomférda varuflsdes-
effektiviseringar och marknadsanpassningar i Lantminnen

Doggy.




Koncernens resultatrakning
i sammandrag

2012 2011 2012 2011
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsiéttning 9 558 9 665 36 526 37 896
Ovriga rérelseintikter 179 508 423 687
Forandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 876 82 409 65
Aktiverat arbete fér egen rékning 1 1 2 4
Révaror och fornédenheter -6 120 -3 966 -14 961 -15 605
Handelsvaror -1440 -2 407 -9 364 -8712
Personalkostnader -1329 -1 470 -5 322 -5419
Ovriga rérelsekostnader -1329 -1725 -5 940 -6 453
Andelar i intresseforetags resultat 27 28 97 107
Av- och nedskrivningar -295 -524 -1185 -1366
Roérelseresultat 128 192 685 1204
Finansiella intakter 7 75 247 239
Finansiella kostnader -101 -236 -429 -576
Resultat efter finansiella poster 98 31 503 867
Skatt -40 19 -91 -147
Periodens resultat efter skatt 58 50 412 720
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 60 52 413 720
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 -2 -1 0

Koncernens rapport over totalresultat
i sammandrag

2012 2011 2012 2011
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat efter skatt 58 50 412 720
Aktuariella vinster och forluster i férménsbaserade pensionsplaner -172 -166 -172 -156
Finansiella tillgangar som kan séljas 11 28 41 38
Kassaflodessakringar 27 =101 -7 37
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 95 -225 -246 =17
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet -47 115 162 5
Skatt hanférlig till komponenter i évrigt totalresultat 51 32 16 26
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -35 =307 -270 -67
Summa totalresultat fér perioden 23 -257 142 653
Summa totalresultat fér perioden hanférligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 25 -255 143 6563
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 -2 -1 0
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Koncernens kvartalsfordelade resultatrakningar

i sammandrag

2012 2012 2012 2012 2011 2011 2011 2010
MSEK okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar
Nettoomsiéttning 9558 9034 9281 8653 9665 9627 9930 8674
Ovriga rérelseintékter 179 97 73 74 508 74 53 52
Forandring i lager av fardiga produkter
och produkter i arbete 876 -186 -236 -45 82 —-48 87 -56
Aktiverat arbete for egen rakning 1 0 1 0 1 1 1 1
Réavaror och férnédenheter -6120 -2026 -3829 -2986 -3966 -3916 -4042 -3681
Handelsvaror -1440 -3489 -1983 -2452 -2407 -2142 -2539 -1624
Personalkostnader -1329 -1310 -1352 -1331 -1470 -1306 -1347 -1296
Ovriga rérelsekostnader -1329 -1515 -1553 -1543 -17256 -15632 -1605 -1591
Andelar i intresseforetags resultat 27 22 50 -2 28 25 43 11
Av- och nedskrivningar -295 -292 -298 -300 -524 =277 =277 -288
Rorelseresultat 128 335 154 68 192 506 304 202
Finansiella intakter 7 44 69 63 75 60 61 43
Finansiella kostnader -101 -109 -101 -118 -236 -120  -109 =111
Resultat efter finansiella poster 98 270 122 13 31 446 256 134
Skatt -40 -54 -6 9 19  -100 -44 -22
Periodens resultat efter skatt 58 216 116 22 50 346 212 112
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 60 215 116 22 52 346 212 110
Innehav utan bestdammande inflytande -2 0 0 -2 0 0 2
Koncernens vasentliga poster av
jamforelsestorande karaktar
2012 2011 2012 2011
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Redovisat rérelseresultat 128 192 685 1204
JamférelsestGrande poster i rérelseresultatet:
Realisationsresultat vid
- forsaljning av tillgangar till Lantmannens Pensionsstiftelse 455 - 455
Nedskrivning av anlaggningstillgdngar m m -148 - -148
Strukturkostnader, division Livsmedel -2 -93 -62 -93
Nedskrivning av goodwill division Energi -73 - -73
Summa jamforelsestérande poster i rorelseresultatet -2 141 -62 141
Rorelseresultat justerat for jamférelsestorande poster 130 51 747 1063
Redovisat resultat efter finansiella poster 98 31 503 867
Jamforelsestérande poster i rérelseresultat enligt ovan -2 141 -62 141
Jamférelsestérande poster i finansiella poster:
Nedskrivning aktieinnehav VK Miihlen 0 -115 0 -115
Summa jamférelsestérande poster i finansnettot 0 -1156 0 -115
Resultat efter finansiella poster justerat for jamférelsestérande poster 100 5 565 841
Avkastning pa eget kapital, exklusive jamforelsestérande poster % 2,1 -1,3 4,2 59
Avkastning pa operativt kapital, exklusive jamforelsestérande poster % 2,8 1,1 4,1 58
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Koncernens balansrakning i sammandrag

2012 2011
MSEK 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 8662 9 057
Forvaltningsfastigheter 266 201
Goodwill 2554 2 640
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 875 767
Innehav i intresseféretag 1269 1277
Finansiella anlaggningstillgangar 619 515
Uppskjutna skattefordringar 217 232
Ovriga anlaggningstillgangar 46 45
Summa anlaggningstillgangar 14 508 14734
Varulager 5946 5506
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 5454 5511
Kortfristiga rantebarande tillgangar 96 119
Aktuella skattefordringar 11 12
Likvida medel 352 739
Summa omsittningstillgangar 11 859 11 887
SUMMA TILLGANGAR 26 367 26 621
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanférligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 10 899 10 906
Innehav utan bestdmmande inflytande 33 36
Summa eget kapital 10 932 10 942
Langfristiga rantebarande skulder " 5002 4 570
Avsattningar for pensionsforpliktelser 432 347
Uppskjutna skatteskulder 125 147
Ovriga langfristiga avsattningar 324 273
Ovriga langfristiga skulder 36 23
Summa langfristiga skulder 5919 5 360
Kortfristiga rantebarande skulder 3036 3 642
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 6 222 6278
Aktuella skatteskulder 57 90
Kortfristiga avsattningar 201 309
Summa kortfristiga skulder 9516 10 319
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 367 26 621
Soliditet 41,5 41,1
D Inklusive forlagsinsatser, MSEK 56 56
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

2012 2011 2012 2011

MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Resultat efter finansiella poster 98 31 503 867
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet P 98 245 972 894
Betald skatt -27 =21 -117 -106
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapital 169 255 1358 1655
Forandring av rorelsekapital 635 208 -375 -640
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 804 463 983 1015
Investeringar i anlaggningstillgangar -424 -271 -1292 -1 431
Forsalining av anlaggningstillgangar 2 0 1061 129 1271
Forandring av finansiella placeringar 78 0 -42 21
Kassaflode fran investeringsverksamheten -346 790 -1205 -139
Kassafléde fore finansieringsverksamheten 458 1253 -222 876
Foérandring i insatskapital -1 1 49 41
Forandring av laneskulder -386 474 -16 700
Overforing av medel till pensionsstiftelsen - -15678 - -1578
Utbetald utdelning (inklusive aterbaring och efterlikvid) -109 -96 -190 -167
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -496 -1199 -157 -1 004
Periodens kassaflode -38 b4 -379 -128
Likvida medel vid periodens bérjan 392 696 739 869
Kursdifferens -2 =11 -8 -2
Likvida medel vid periodens slut 352 739 352 739
D Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 295 524 1185 1366
Avgar resultatandelar i intresseféretag =27 -28 -78 -86
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter 0 —457 -81 -490
Ovriga ej likvidpaverkande poster -170 206 -54 104
98 245 972 894

2 Varav éverfért till pensionsstiftelse 1067 1067

Koncernens forandringar i eget kapital i sammandrag

2012 2011
jan-dec jan-dec
Agare utan be- Totalt Agare utan be- Totalt
Féreningens stdmmande eget Féreningens stammande eget
MSEK medlemmar inflytande kapital medlemmar inflytande kapital
Ingéende balans den 1 januari 10 906 36 10942 10 390 32 10422
Summa totalresultat fér perioden 143 -1 142 653 653
Vardeoverforing till agare -198 -2 -200 -178 -1 =179
Av medlemmar inbetalt insatskapital 99 - 99 90 90
Till medlemmar utbetalt insatskapital -50 - -50 -49 -49
Annan forandring avseende dgande
utan bestdmmande inflytande -1 0 -1 5 5
Utgaende balans 10 899 33 10932 10 906 36 10942
Eget kapital hanforligt till medlemmar
i den ekonomiska foreningen
Insatskapital, inbetalt 753 680
Insatskapital, emitterat 1016 888
Ovrigt eget kapital 9130 9338
Totalt eget kapital hanférligt till medlemmar
i den ekonomiska foreningen 10 899 10906
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Segmentsinformation

(Koncernens divisioner motsvaras av koncernens segment)

Nettoomsattning per division

2012 2011 2012 2011 Forandring

MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec %
Division Lantbruk 3131 2739 10 870 11 497 -5 %
Division Maskin 2533 2 896 9 146 10328 -11%
Division Energi 936 743 3615 3052 18 %
Division Livsmedel 3496 3677 14 655 14 708 0 %
Ovrig verksamhet 44 149 414 610 -32 %
Elimineringar -582 -539 -2174 -2299 -5%
Total 9558 9 665 36 526 37 896 -4 %
Rorelseresultat per division

2012 2011 2012 2011
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk -32 -30 165 183
Division Maskin 121 129 300 444
Division Energi 47 -112 -21 -141
Division Livsmedel 37 =173 252 208
Ovrig verksamhet " -62 -73 -32 -107
Koncernposter? 17 451 21 527
Total 128 192 685 1204
" Inkluderar bland annat: Realisationsresultat fran forsaljning av fastigheter 1] 0 54 0
9 Inkluderar bland annat: Forsaljning av tillgangar till Lantménnens Pensionsstiftelse 455 455
Rorelsemarginal per division

2012 2011 2012 2011
% okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk -1,0 =11 1,5 1,6
Division Maskin 4,8 45 3,3 43
Division Energi 5,0 -15,1 -0,6 -4.6
Division Livsmedel 11 =47 1,7 2,0
Lantménnen totalt 1,3 2,0 1,9 3,2

o o o o . 3 3

Avkastning pa operativt kapital per division

2012 2011 2012 2011
% okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk -2,8 -29 4,3 48
Division Maskin 194 247 12,9 22,4
Division Energi 84 -19,4 -0,9 -6,1
Division Livsmedel 1,6 =73 2,8 3,2
Total 2,8 4,0 3,8 6,5
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Moderforetaget

Verksamheten i moderféretaget Lantminnen ek for bestdr dels
av Lantminnens kirnverksamhet inom division Lantbruk, av
Lantminnens smorjoljeverksamhet samt av koncerngemen-
samma funktioner. Nettoomsittningen uppgick till 10 646
MSEK (11 057) och rérelseresultatet till <95 MSEK (-201).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 873 MSEK
(462). I &rets finansnetto ingdr realisationsresultat frin
forsiljning av aktier och andelar med —10 MSEK (19) och
utdelning, frimst frén dotterbolag, med 613 MSEK (739).
I &rets finansnetto ingdr dven en valutavinst med 251 MSEK
(0) som till stérsta delen avser vinst vid &terbetalning av
akrtiekapital frén Lantminnen Finance Ireland samt att den
svenska kronan stirkts mot andra valutor under 2012. Dess-
utom ingdr en nedskrivning av aktier i dotterbolag med 5
MSEK (183).

Arets nettoinvesteringar i anliggningstillgingar uppgick
till 143 MSEK (138).

Soliditeten uppgick vid utgingen av éret till 42,5 procent
(43,7).

Medelantalet anstillda i moderforetaget uppgick till
1 244 (1 157). Okningen beror pd att personal har gverforts
frin SW Seed AB.

Utdelning

Styrelsen har beslutat att limna 1,25 procent (1) i dterbiring
pd medlemmarnas inkép av fornddenheter frin Lantminnen
ek for och SW Seed samt 0,5 procent (1) pd medlemmarnas
inkdp fran division Maskins svenska verksamhet. Styrelsen
har ocksa beslutat att efterlikvid limnas med 1,25 procent (1)
pa levererad spannmél, oljevixter och vallfro. Totalt beriknas
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dterbiring och efterlikvid uppga till 120 MSEK (110) (i kon-
cernens bokslut redovisas dterbiring och efterlikvid direkt
mot eget kapital).

Styrelsen foreslér att insatsutdelning limnas med 5 pro-
cent (5) pd inbetalda och emitterade insatser till sdvil direke-
anslutna medlemmar som till organisationsmedlemmar och
lokalforeningar, totalt 87 MSEK (78).

Styrelsen foresldr en insatsemission pa totalt 80 MSEK
(152), ddr emissionskapitalet férdelas med 75 procent baserat
pd medlemmarnas inbetalda och emitterade insatskapital och
med 25 procent pd medlemmarnas insatsgrundande omsitt-
ning med féreningen under 2012.

Sammantaget skulle insatsutdelningen och insatsemissio-
nen dirmed uppga till 9 procent (15) av foreningens insats-
kapital.

Utdelning

MSEK 2012 2011
Aterbéring, efterlikvid 120 110
Insatsutdelning 87 78
Insatsemission 80 1562
Totalt 287 340

Styrelsen féreslar att utdelning pa forlagsinsatser ska utgd
med 3,75 procent (6,75), vilket innebir en utdelning pé
2 MSEK (4).

Till foljd av att det bedrivs handel med emissionsinsatser
ir dagen d4 innehavet ger it till utdelning, sivil vad giller
insatsutdelning som insatsemission, satt till dagen f6r féren-
ingsstimman, mindagen den 6 maj 2013.



Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2012 2011
MSEK jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, extern 8573 8970
Nettoomsattning, koncernintern 2073 2087
Nettoomsattning, totalt 10 646 11 057
Avgar punktskatter -8 -9
Foéréndring av produkter i arbete, fardiga varor samt pagéende arbeten fér annans rakning 33 10
Aktiverat arbete for egen rakning 1 4
Ovriga rorelseintakter 348 208

11 020 11 360

Rérelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -6 460 -6 169
Handelsvaror -2 085 -2 750
Ovriga externa kostnader -1516 -1 591
Personalkostnader -904 -897
Av- och nedskrivningar -150 -1564
Summa rorelsens kostnader -11 115 -11 561
Rérelseresultat -95 -201
Resultat fran finansiella poster 968 663
Resultat efter finansiella poster 873 462
Aterbaring och efterlikvid -120 -110
Koncernbidrag 128 167
Skatt -35 9
Periodens resultat 846 528
Moderbolagets balansrakning i sammandrag

2012 2011
MSEK 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 210 194
Materiella anlaggningstillgangar 860 922
Andelar i koncernféretag 6185 6935
Andelar i intresseféretag 832 861
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 1165 125
Andra langfristiga vardepappersinnehav 425 256
Ovriga langfristiga fordringar 113 152
Summa anldggningstillgangar 9790 9 445
Varulager 2 242 1953
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 10799 8 676
Ovriga kortfristiga fordringar 2 252 2 155
Kortfristiga placeringar inkl kassa och bank 0 355
Summa omséttningstillgangar 15 293 13139
SUMMA TILLGANGAR 25083 22 584
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10 442 9629
Obeskattade reserver 311 311
Avsattningar 199 215
Langfristiga skulder 4532 4139
Kortfristiga skulder till koncernforetag 5484 35682
Ovriga kortfristiga skulder 4115 4708
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25083 22584
Soliditet 42,5 437
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Granskningsrapport

Denna bokslutskommuniké har inte varit frem3l for granskning av foreningens revisorer.

P34 styrelsens uppdrag
Stockholm den 21 februari 2013

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef

Lantmiinnen

For mer information kontakta

Ulf Zenk Ulrika Ekstrom
CFO t.f. kommunikationschef
ulf.zenk@lantmannen.com ulrika.ekstrom@lantmannen.com
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Bra mat fran Lantmannen

Var grona grodd pa forpackningen star for ansvarsfullt
producerad mat. Mat som vi anstranger oss for att ta
fram pé& ett hallbart satt, fran jord till bord.

D

Lantmannen

Lantmannen | www.lantmannen.com | Tel +46 10 556 00 00 | Org.nr 769605-2856



