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Perioden i korthet

Fran 2010 tillampar Lantmannen internationella redovisningsstandarder, International Financial Reporting Standards
(IFRS) sasom de antagits av EU, i koncernredovisningen. Jamforbara siffror for 2009 har omraknats. Effekterna av
dvergangen ar redovisade som en justering i ingédende eget kapital 2009. Mer betydelsefulla skillnader mellan IFRS
och tidigare tillampade principer finns beskrivna i delarsrapporten for mars 2010, som finns tillganglig p& Lantmannens

hemsida, » www.lantmannen.com

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 9 960 MSEK
(8 351) under fjirde kvartalet 2010, en 6kning med 19 pro-
cent, varav valutaeffekter —4 procentenheter. Fér heldret 2010
uppgick nettoomsittningen till 35 988 MSEK (34 978), en
dkning med 3 procent, varav valutaeffekter —3 procentenheter.
Férindringar i koncernens sammansittning har 6kat drets
omsittning med drygt 1 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 40 MSEK (—42) under fjirde
kvartalet. Fér helret uppgick rorelseresultatet till 1 059 MSEK
(477). I rorelseresultatet for kvartalet ingdr jimférelsestérande
poster med sammantaget —137 MSEK (-167) och f6r heldret
med —164 MSEK (-111). Justerat for dessa jimforelsestorande
poster uppgick rorelseresultatet i kvartalet dill 177 MSEK (125)
och ackumulerat for aret till 1 223 MSEK (588).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till =15 MSEK
(~132) under fjirde kvartalet. For heldret 6kade resultat efter
finansiella poster till 822 MSEK (104). Justerat for jimforelse-
stérande poster uppgick motsvarande heldrsresultat till 946
MSEK (215).

Resultat efter skatt uppgick till 66 MSEK (-39) under fjirde
kvartalet och till 725 MSEK (182) for helaret.

Investeringarna uppgick till 1 587 MSEK (1 538) under aret.

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till
2 692 MSEK (2 272) under iret.

Under fjirde kvartalet fattades beslut om ett omfattande
atgardsprogram inom den svenska lantbruksverksamheten,
benimnt ETT Lantminnen Lantbruk.

Kénicke Baumaschinen, som importerar och siljer Volvos
anliggningsmaskiner i norra Tyskland, forvirvades den
1 oktober 2010. Verksamheten ingdr i division Maskin.

Den svenska och brittiska salixverksamheten inom
division Energi saldes under fjirde kvartalet.

Minoritetsandelen i Agrico Nordic, som ingick i division
Lantbruk, sdldes under fjirde kvartalet.

Ett paket omfattande mer an 40 fastigheter saldes under
fjirde kvartalet, med en realisationsvinst p& 189 MSEK.

Nedskrivning av Lantminnen Cerealias kvarn i Vejle, Danmark,
har skett med 192 MSEK. Cerealia ingdr i division Livsmedel.

)

2010 2009 2010 2009
Nyckeltal okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 9 960 8 3561 35988 34978
Rorelseresultat, MSEK 40 -42 1059 a77
Rorelsemarginal, % 0,4 -0,5 2,9 1,4
Resultat efter finansiella poster, MSEK -15 -132 822 104
Periodens resultat, MSEK 66 -39 725 182
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster, MSEK 177 125 1223 588
Resultat efter finansiella poster exklusive jamforelsestérande poster, MSEK 82 35 946 215
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK 517 396 2692 2272
Avkastning pa eget kapital, % 25 -15 70 1,8
Avkastning pa operativt kapital, % 0,9 -0,8 57 22
Balansomslutning, MSEK 27 009 29 630
Soliditet, % 38,6 345
Investeringar, MSEK 412 502 1587 15638
Nettolaneskuld, MSEK 7 501 9739
Réntetackningsgrad, ggr 3,2 1,2
Antal anstallda 10 350 10 552

—
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Verksamheten januari-december 2010

Omvaérld & Marknad

Det finns en stark trend med 8kad konsumtion och produk-
tion av spannmal i viirlden. Med vilfyllda globala lager och
en mycket stor skérd under skérdedret 2009/2010 inleddes
dret med pressade priser pd spannmélsmarknaden. Sedan
satte den virsta torkan i Ryssland pd 130 &r fart pd priserna
under sommaren. Trots stora lager blev prisuppgingen
kraftig vilket forklaras av att framfor allt stora exportlinder
drabbades av produktionsbortfall vilket minskade volymen

i handel. Sammantaget forvintas skérden 2010/2011 bli
virldens tredje stérsta ndgonsin men konsumtionen beriknas
under 4ret dverstiga produktionen vilket minskar vergings-
lagren. Detta kan bli en grund for fortsatt prisvolatilitet infor
kommande skérd. De hégre spannmalspriserna skapar nu
forutsiteningar f6r bittre 16nsamhet inom spannmaélsproduk-
tionen och 6kad odling framéver.

Efter en tuff period med minskad efterfrdgan och pressad
l6nsamhet har virldsmarknaden for nétkéte och mjélk stabi-
liserats under 2010. De hégre spannmélspriserna driver dock
upp foderpriset och pressar terigen lonsamheten for djur-
producenter. Utvecklingen inom svensk animalieproduktion
gér mot firre men storre besiteningar. P4 fodermarknaden
sker en trendmissig forskjutning fran firdigfoder till en kad
andel révaror och koncentrat.

Under 2010 terhdmtade sig den svenska och norska

maskinmarknaden frin historiskt liga nivéer. I Baltikum,
Danmark och 6vriga Europa var dterthimtningen visent-
ligt langsammare. Under perioden 2008 till 2010 forskots
marknaden kraftigt for anliggningsmaskiner frin USA och
Europa mot frimst Kina och Brasilien.

EU har tagit fram detaljerade krav pé hallbarhetskriteri-
erna for biodrivmedel. Kriterierna kan medfora vissa begrins-
ningar och kostnadsskningar, men ritt hanterade kan de bli
en konkurrensfordel. Hallbarhetskriterierna omfattar hela
produktionskedjan for biodrivmedel, frin vixtodling till
slutlig anvindning. Inom EU och i Sverige diskuteras vilka
styrmedel som ska anvindas for att 8ka anvindningen av bio-
drivmedel. Detta for att klara mélet pa 10 procent férnybar
energi i transportsektorn 2020 och for att nd mélet om en
fossilfri fordonsflotta i Sverige 2030.

Intresset f6r mat och matens ursprung okar stindigt men
kunder och konsumenters beteenden éndras. B2B-kunderna
(business to business) dndrar sina vanor och stiller nya krav.
Utvecklingen gr mot att kunderna minskar lagren, investerar
i effektiva logistiklosningar och reducerar antalet leverantérer.
Butiker med ldga priser blir allt vanligare och ett skifte mot
billigare varor 4r en mycket tydlig trend. Den tuffa konkur-
renssituationen inom kvarnindustrin fortsatte under 2010, spe-
ciellt i Danmark men #dven Lettland som métte stark prispress
fran tyska aktdrer. Livsmedelsmarknaden kommer fortsatt att

Vasentliga poster av jamforelsestorande karaktar

2010 2009 2010 2009

MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Redovisat rérelseresultat 40 -42 1059 477
Jémférelsestérande poster i rérelseresultatet:
Realisationsresultat vid

- forsaljning av fastigheter 189 0 208 58

- forsaljning av verksamheter, aktier 0 - 5 -
Nedskrivning av anlaggningstillgangar m m -213 0 -249 -24
Strukturkostnader, Shape - -124 - -150
Strukturkostnader, 6vriga -113 -43 -128 -b8
Ovrigt, omvarderingseffekt vid stegvist forvarv av andelar i Bakehouse - 0 - 63
Summa jamférelsestérande poster i rérelseresultatet -137 -167 -164 =111
Rorelseresultat justerat for jamférelsestérande poster 177 125 1223 588
Redovisat resultat efter finansiella poster -15 -132 822 104
Jamforelsestérande poster i rorelseresultat enligt ovan -137 -167 -164 =111
Jamférelsestorande poster i finansiella poster:
Realisationsvinst aktieférsaljningar m m 40 - 40 -
Summa jamférelsestérande poster i finansnettot 40 0 40 0
Resultat efter finansiella poster justerat for jamforelsestérande poster 82 35 946 215
Avkastning pa eget kapital, exklusive jamférelsestdrande poster % 5,0 32 78 22
Avkastning pa operativt kapital, exklusive jamforelsestérande poster % 3,8 25 6,5 2,8

— —
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ha stort prisfokus. Inom kycklingbranschen fortsitter kon-
solideringen och internationellt gdr utvecklingen mot storre
allianser med stora slakterier.

Risker och osédkerhetsfaktorer

All affirsverksamhet ir férenad med risker. Riskerna i Lant-
minnens verksamhet omfattar strategiska risker relaterade
till bland annat varumirke och omvirldskrav, operativa
risker sdsom prisfrindringar pé energi och révaror, samt
finansiella risker. Dessa risker beskrivs utférligt i rsredovis-
ningen for 2009.

Storst osikerhet vad giller Lantminnens verksamhet och
resultat fér nirvarande kan hinforas till ldnsamheten for
Lantminnen Agroetanol, som ir starkt beroende av etanol-
prisets utveckling och av priset pd spannmal. En f6rindring
av etanolpriset med 1 SEK per liter innebir att resultatet
péverkas med cirka 200 MSEK per 4r med of6rindrade priser
pa insatsvaror och foder. En férindring av spannmalspriset
med 0,50 SEK per kilo beriknas paverka resultatet med cirka
185 MSEK per &r under antagande att foderpriset samvarie-
rar med spannmdlspriset.

Priset pd sdvil etanol som spannmdl har priglats av stora
fluktuationer under dret. I bérjan av ret lig etanolpriset p&
en relative hog nivd for att under april notera det ligsta priset
sedan april 2009. Direfter har priserna stigit i omgéngar.
Aven priset pi spannmal har varierat under 4ret och steg
kraftigt under andra halvéret.

I och med det ldga skdrdeutfallet i Sverige finns risk for
storre behov av 6kad import av spannmal med 6kade frake
kostnader som foljd.

Forandringar i koncernen

I linje med vAr strategi att bli smalare och vassare sa har aktivi-
teten med avyttringar och forvirv av verksamheter dkat under
andra halvéret.

I oktober forvirvade Lantminnen det tyska bolaget
Konicke Baumaschinen GmbH & Co. KG f6r 134 MSEK
genom overtagande av 1an. Bolaget ingdr i division Maskin,
som dirmed 6kade sin nirvaro pd den tyska marknaden for
anliggningsmaskiner. Konicke importerar och siljer Volvos
anliggningsmaskiner i norra Tyskland och kompletterar dir-
med dagens verksamhet, som bedrivs i mellersta Tyskland.
Konicke hade vid forvirvstillfillet cirka 200 anstillda och en
drsomsittning pé cirka 1,5 miljarder SEK. Upprittad forvirvs-
balans ir fortfarande preliminir.

Den svenska salixverksamheten avyttrades i november till
Salixenergi Europa AB och det brittiska salixbolaget Rene-
wable Fuels Ltd avyttrades i december till Coppice Resources
Ltd. Bada verksamheterna ingick i division Energi.

Lantminnens majoritetsinnehav i fastighetsbolaget Tre
Skéne séldes i december till Hemfosa Fastigheter AB.

I december avyttrades minoritetsandelen i Agrico
Nordic AB till majoritetsigaren, det hollindska bolaget
Agrico Holding BV. Bolaget ingick i division Lantbruk och
producerar och marknadsfor potatisutside i Sverige.

I slutet av tredje kvartalet avyttrade Lantminnen sitt

innehav i Lantminnen SweChick, Nordens ledande leverantor
av avelsdjur inom slaktkycklingbranschen, till Aviagen, som ir
virldens storsta foretag inom avel for fjaderfi. SweChick ingick
i division Livsmedel.

Lantminnens innehav pa 51 procent i SeedGard AB sildes
i borjan av tredje kvartalet till minoritetsigaren, det hollindska
bolaget INCOTEC Holding BV.

Under andra kvartalet 6kade Lantminnen sin dgarandel
i Bakehouse, en av Storbritanniens ledande leverantorer av
bakverk och specialbréd, frin 63 till 100 procent. Lantmin-
nen forvirvade ocksd under andra kvartalet ett bageri for
fastfood-produkter i Ungern. Bida verksamheterna ingdr i
division Livsmedel.

Under andra kvartalet avyttrade Lantminnen biodiesel-
foretaget Lantminnen Ecobrinsle, inom division Energi, till
Energigdrdarna i Eslov AB.

Under andra kvartalet sildes dven Lantminnens och
Scans gemensamt dgda IS/IT-bolag Conagri till Logica, som
ir ett ledande internationelle IT-tjinstféretag, och verksam-
hetsomradet Park & Mark inom division Lantbruk sildes till
Weibulls Horto AB.

Arets avyttringar av foretag har sammantaget gett ett
positivt realisationsresultat pa cirka 20 MSEK.

I borjan av dret 6verfordes division Energis verksamhe-
ter inom smérjmedel till division Maskin och destillat till
division Lantbruk samt administrationen av Agrolkortet till
Lantminnen Finans AB.

Ovriga viktiga handelser

Division Livsmedel stingde under det andra kvartalet bage-
riet i Glostrup, Danmark och produktionen flyttades till
Unibakes anliggningar i Finland och Tyskland.

Division Lantbruk avvecklade under andra kvartalet den
kvarvarande verksamheten i Lantminnen Solanum samt
foderfabriken i Norrkdping.

Division Maskin fick i bérjan pé juli en tilliggsorder frin
Férsvarets Materielverk, FMV. Ursprungsordern pd maskiner
for 140 MSEK frdn april, utskades med en bestillning pa
hjullastare for ytterligare 100 MSEK.

I augusti paborjade division Livsmedel byggnationen av
en bagerifabrik i Bedford, England. Den nya anliggningen
kommer att sysselsitta 200 personer och beriknas vara iging
i maj 2011.

Lantminnens nya foderfabrik i Lidkdping och hund- och
katematsfabrik i Vérgarda, invigdes under andra kvartalet.
Fabrikerna ingr i division Lantbruk respektive division Livs-
medel.

I slutet av andra kvartalet tecknade Lantminnen nya avtal
avseende koncernens ldngsiktiga finansiering. De nya avtalen,
som ersitter gamla lineavtal, bestér dels av en lanefacilitet med
en grupp av banker, dels av bilaterala lineavtal. Linefaciliteten,
som tillhandah&llits av Danske Bank, Nordea, Swedbank samt
Handelsbanken och DnB Nor har en limit om 3 000 MSEK
och forfaller under det andra kvartalet 2013. Bilaterala ldneav-
tal har tecknats med Svensk Exportkredit, Danske Bank samt
Nordea om sammanlagt 2 800 MSEK. Dessa lan forfaller
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samtliga under andra kvartalet 2015 och ir partiellt garante-
rade av Exportkreditnimnden.

Under andra kvartalet 6verlit Lantminnen Finans AB samt-
liga leasing- och avbetalningsavtal, om totalt cirka 1 600 MSEK,
till ML Rental AB, ett dotterbolag till Swedbank Finans. Samti-
digt etablerades ett langsiktigt framtida samarbete, dir grunden
for samarbetet 4r att bibehilla en hog servicegrad och fordelak-
tiga villkor gentemot maskinbolagens kunder.

Division Livsmedel &terkallade i september kakmix under
varumirkena Kungsérnen och Amo. Anledningen var miss-
tanke om att en ingrediens i kakmix under varumirket Amo
i Danmark hade framkallat en allergisk reaktion hos ett fatal
danska konsumenter. Denna ingrediens fanns 4ven i vissa av
Kungsornens kakmixer.

I oktober fattades beslut om en kapacitetshéjande investering
i Kronfagels foridlingsfabrik i Farre, Danmark.

Division Lantbruk presenterade i oktober ett dtgirdspro-
gram inom Lantminnen Lantbruk, benimnt ET'T Lantminnen
Lantbruk, med mal att skapa en mer kundorienterad och kon-
kurrenskraftig verksamhet, bland annat genom en plattare och
tydligare organisation dir verksamheten inom Lantminnen
SW Seed integreras i Lantbruk Sveriges verksamhet. Atgirds-
programmet genomfors under 2010 och 2011.

Division Lantbruk har dessutom fattat beslut om effekti-
visering av spannmélshanteringen i Sverige. Effektiviseringen
innebir att 17 mottagningsplatser kommer att drivas som
sisongsanliggningar, 18 anliggningar hills 6ppna &ret om
och tre stings helt. Beslut har dven fattats att effektivisera
foderverksamheterna. Kostnaderna for samtliga beslutade
dtgirder inom division Lantbruk har belastat resultatet under
det fjirde kvartalet med 65 MSEK.

Under fjirde kvartalet har mer 4n 40 fastigheter salts vil-
ket genererat en realisationsvinst p& 189 MSEK.

Lantminnen silde under fjirde kvartalet dven sitt inne-
hav i InTradebolagen med en realisationsvinst p2 40 MSEK,
redovisad i finansnettot.

Handelser efter periodens utgang.
Ekonomi och finansdirektdr Per Olof Nyman tilltridde som
vice vd den 1 januari 2011.

Den 1 januari 2011 tilltridde Hikan Pettersson som chef
for division Maskin och Catl von Schantz som chef for divi-
sion Energi.

Omsattning per division

Division Lantbruk ~ 30% (29%)

Division Maskin 23% (20%)

Division Energi 8% (9%)

Division Livsmedel ~ 39% (42%)
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Koncernens nettoomsattning och resultat

Fjiirde kvartalet 2010

Nettoomsittning

Nettoomsittningen i Lantminnen uppgick under fjirde kvar-
talet till 9 960 MSEK (8 351). Valutaeffekten, som en foljd av
den starkare svenska kronan, har paverkat omsittningen nega-
tivt med 4 procent vid jimférelse med motsvarande kvartal
foregiende 4r. Forvirvet av Konicke Baumaschinen i Tyskland
innebar en omsittningsékning f6r kvartalet med knappt 450
MSEK. Ovriga koncernforindringar har endast haft en mar-
ginell paverkan pi nettoomsittningen. Okad forsiljning av
anliggningsmaskiner i Sverige och lantbruksmaskiner i Sverige
och Norge, okade forsiljningsvolymer spannmal och godsel
samt positiv forsiljningsutveckling i Kronfigels danska
verksamhet har mer 4n vil kompenserat f6r de negativa
valutaeffekterna.

Rorelseresultat
Rérelseresultatet i Lantminnen uppgick under fjirde kvarta-
let till 40 MSEK (-42).

Resultatet paverkades av poster av jimforelsestérande
karaktir med totalt —137 MSEK (-167), varav 189 MSEK
(0) avsag forsiljning av fastigheter, —213 MSEK (0) nedskriv-
ning av anliggningstillgdngar och —113 MSEK (-167) avsig
strukturkostnader. Justerat for jimforelsestsrande poster
uppgick rorelseresultatet till 177 MSEK (125). De pagende
effekrtiviseringsprogrammen har bidragit till den positiva
resultatutvecklingen. Dirtill har resultatet kraftigt forbite-
rats pd grund av hégre forsiljning av anlidggningsmaskiner i
Sverige och lantbruksmaskiner i Sverige och Norge. Aven den
betydande resultatforbittring i Kronfigels danska verksam-
het bidrog.

Perioden januari-december 2010

Nettoomsiittning

Lantmiinnens nettoomsittning uppgick under dret till 35 988
MSEK (34 978), en 6kning med 3 procent, varav valutaeftekter
-3 procentenheter. Forvirvet av Kénicke Baumaschinen i
Tyskland innebar en omsittningsékning med knappt 450
MSEK iven for helaret. Ovriga koncernforindringar har
endast haft en marginell pdverkan pé nettoomsittningen.
Omsittningsdkningen beror frimst pd dkad férsiljning av
anldggningsmaskiner i Sverige, 6kade forsiljningsvolymer

Antal anstallda per division

Division Lantbruk 1 199 (1 230)

Division Maskin 1863 (1 553)

Division Energi 323 (361)

Division Livsmedel 6 681 (6 817)




spannmdl och godsel samt positiv forsiljningsutveckling i
Kronfigels danska verksamhet. Sammantaget har detta kom-
penserat for de negativa valutaeffekterna.

Rirelseresultar

Rérelseresultatet i Lantminnen uppgick under &ret ¢ill 1 059
MSEK (477). Resultatet paverkades av poster av jimforelse-
storande karaktir med totalt —-164 MSEK (-111), varav 213
MSEK (58) avség forsiljning av fastigheter och verksamheter,
—249 MSEK (-24) nedskrivning av anliggningstillgdngar
och —128 MSEK (-208) avsdg strukturkostnader. Justerat for
jimforelsestérande poster uppgick rorelseresultatet till 1 223
MSEK (588).

Samtliga divisioner férutom division Livsmedel redovisar
ett hogre rorelseresultat jimfort med fregiende &r. Stdrst
resultatforbittring har uppndtts inom divisionerna Lantbruk
och Maskin. De pigdende effektiviseringsprogrammen,
diribland Shape och Lead, har bidragit till den positiva resul-
tatutvecklingen. Rensat f6r valutaeffekrer férbittrade dven
division Livsmedel sitt rorelseresultat justerat for jamforelse-
stérande poster jimfért med féregdende 4r.

Shapeprogrammet fortlsper enligt plan. Hittills vidtagna

tgirder innebir besparingar som pé arsbasis uppgér till cirka
300 MSEK, motsvarande knappt tre fjirdedelar av bespa-
ringsmélet.

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till -237 MSEK for 2010
jamfore med —373 MSEK foregdende ar. Forbittringen med
136 MSEK férklaras frimst av en minskad uppldning tack
vare minskad kapitalbindning inom koncernen, men idven av
ett ligre rintelige jimfort med foregdende dr. Den minskade
kapitalbindningen 4r huvudsakligen ett resultat av de kapi-
talrationaliseringsdtgirder som genomférts inom koncernen
genom projektet Cash Race. Arets finansnetto piverkades
ocksg positivt av realisationsvinster pa 40 MSEK, frén forsilj-
ning av aktier.

Skatt och nettoresultar

Arets skattekostnad uppgick till -97 MSEK (78), vilket ger
en effektiv skattesats pa 12 procent. Den ldga effektiva skat-
ten 4r bland annat en effeke av aktivering och utnyttjande av
tidigare inte aktiverade underskottsavdrag. Insatsutdelning,
dterbiring och efterlikvid redovisas direke i eget kapital men
ir skattemissigt avdragsgilla och péverkar dirigenom ocksd
redovisad skatt i resultatrikningen positivt.

Koncernens resultat efter skatt f6r 2010 uppgick ddirmed
till 725 MSEK (182), varav 719 MSEK (162) avser medlem-
marna i den ekonomiska féreningen och 6 MSEK (20) avser
dgare utan bestimmande inflytande (minoritetsigare) i kon-
cernens dotterforetag.
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Utveckling per division

L

T e N Ay P s i
i

L. Okt-dec Jan-dec
Division Lantbruk 2o10) o009 (2010 2009
Nettoomsattning, MSEK 3051 2 355 11111 10 664
Rorelseresultat, MSEK =71 -66 82 -145
Rérelsemarginal, % -2,3 -28 0,7 -1,4
Avkastning pa operativt kapital, % -6,8 -75 2,2 -34
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK -6 -25 167 -99
Rorelsemarginal, justerad for jamforelsestérande poster, % -0,2 -1,1 15 -0,9
Avkastning pa operativt kapital, justerat fér jamforelsestérande poster, % -0,6 -2,9 44 -2,4
Antal anstéllda 1199 1230

—

Fjiirde kvartalet
Nettoomsittningen for fjirde kvartalet uppgick till 3 051
MSEK (2 355), en 6kning med 30 procent jimfort med fjirde
kvartalet foregiende &r. Huvuddelen av férindringen i kvarta-
let hinfors till Lantminnen Lantbruks kooperativa verksam-
het, dir omsiteningen var 723 MSEK hogre dn 2009 frimst
pa grund av hégre volymer for godsel, som foregdende ar
paverkades negativt av gddselskatteeffekten. Vidare paverkades
omsittningen positivt i det fjirde kvartalet av ett hégre spann-
mélspris i kombination med nigot hégre spannmélsvolymer.
Rérelseresultatet for fjirde kvartalet uppgick till 71
MSEK (-66). Resultatet i den kooperativa verksamheten
paverkades positivt av den kraftigt skade godselforsiljningen.
Utvecklingen har till stor del drivits av att gdselmedelsskatten
forsvann vid &rsskiftet 2009/2010 och ledde till en férskjutning
av forsdljningsvolymer till 2010. Effekten motverkades av ett
ligre produktionsresultat samt strukturkostnader for atgirds-
programmet ETT Lantminnen Lantbruk. SW Seeds skade
licensforsiljning bidrog positivt till rorelseresultatet under
kvartalet. Dessutom forbittrades det totala resultatet frin
den internationella verksamheten jimfért med féregiende 4r.

Perioden januari-december

Fér heldret uppgick nettoomsittningen till 11 111 MSEK

(10 644), en 8kning med 4 procent. I likhet med kvartalet avsig
den positiva avvikelsen frimst Lantminnen Lantbruks koope-
rativa verksamhet och den héga godselforsiljningen. Ligre
volymer spannmal och Nétfor samt ligre prisnivéer pa bland
annat spannmél och gédsel motverkade den positiva omsitt-
ningseffekten. Under dret har 459 mjolkgdrdar i Sverige
avvecklats och den totala mjélkinvigningen minskat med 3
procent, ndgot som paverkat forsiljningen av Notfor negativt.
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Rérelseresultatet for heldret uppgick till 82 MSEK (-145).
Liksom i kvartalet ir det frimst den kooperativa verksamheten
som bidrar till den positiva utvecklingen som en f6ljd av hégre
forsiljningsvolymer godsel och utside. Detta motverkades
ndgot av ligre foder- och spannmalsvolymer. Resultatet har
ocksd belastats av strukturkostnader p4 totalt 85 MSEK och
bestar av kostnader for &tgirdsprogrammet ETT Lantminnen
Lantbruk, nedskrivning av anliggningstillgdngar vid ett antal
spannmélsanliggningar samt vid foderfabriken i Norrképing.

Foregende ars resultat paverkades negativt av nedskriv-
ning av gddsellager och nedklassning av spannmal dill foljd
av skordens liga kvalitet. SW Seeds dkade licensforsiljning i
Tyskland bidrog till det hogre rérelseresultatet under dret.

Dessutom férbittrades det totala heldrsresultatet frn den
internationella verksamheten jaimfért med féregdende &r, dir
fraimst HaGe Kiel redovisade ett hogre resultat jimfére med
foregdende 4r. Resultaten i de internationella verksamheterna
redovisas med en ménads efterslipning och omfattar perioden
december 2009 till november 2010.

Atgirdsprogrammet ETT Lantminnen Lantbruk syftar
till ate sikerstilla en 6kad konkurrenskraft och férbittrad
I6nsamhet i den kooperativa verksamheten genom att skapa
ETT Lantminnen Lantbruk med en gemensam kultur och
ett gemensamt arbetssitt. Den nya organisationen, som ocksa
innebir sammanslagning av Lantbruk Sverige och SW Seed,
inférdes som planerat den 1 januari 2011 och det fortsatta
arbetet med Atgirdsprogrammet pagr. Totalt beddms att
omkring 60 tjinstemin kommer att behova limna foretaget.



1 division Lantbruk ingdr den kooperativa lantbruksverksambeten inom Lantmdinnen ek for enligt nedan.

Okt-dec Jan-dec
)
Den kooperativa verksambeten inom division Lantbruk 2010 2009 2010 2009
Nettoomsattning, MSEK 2710 1987 10110 9545
Rorelseresultat, MSEK -115 -69 -49 -2492
Rorelsemarginal, % -4,2 -35 -0,5 -25
Avkastning pa operativt kapital, % -15,5 -99 -1,9 -6,9
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK -50 =31 36 -204
Roérelsemarginal, justerad fér jamforelsestérande poster, % -1,8 -1,6 0,4 -21
Avkastning pa operativt kapital, justerat fér jamforelsestérande poster, % -6,8 -4,5 1,4 -5,8
Antal anstalld 858 876
ntal anstéllda
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L. . Okt-dec Jan-dec
) )
D|V|S|0n MaSkIn 2010 2009 2010 2009
Nettoomsattning, MSEK 2871 1788 8 561 7129
Rorelseresultat, MSEK 41 -18 206 17
Rorelsemarginal, % 1,4 -1,0 2,4 02
Avkastning pa operativt kapital, % 83 -34 104 03
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 71 27 236 64
Roérelsemarginal, justerad for jamforelsestérande poster, % 25 15 2,8 0,9
Avkastning pa operativt kapital, justerat fér jamforelsestérande poster, % 144 5,3 12,0 3.1
a 1
Antal anstéllda 863 15563

Fjiirde kvartalet

Nettoomsittningen for fjirde kvartalet uppgick till 2 871
MSEK (1 788), en 6kning med 61 procent jamfért med
foregdende ar. Omsittningsskningen avser frimst Swecon,
dir den svenska verksamheten fortsitter att utvecklas posi-
tivt. Den hégre omsittningen i Swecon beror pa en starkare
marknad, men ocksé pa 6kade marknadsandelar. Férvirvet
av Kénicke Baumaschinen i Tyskland innebar en omsitt-
ningsékning i fjirde kvartalet pa knappt 450 MSEK. Den
tyska marknaden visar en lingsam terhimtning. Marknads-
utvecklingen i Baltikum ir fortsatt svag. Eftermarknaden,
det vill siiga forsiljning av reservdelar och verkstadstjinster,
utvecklades vil p& samtliga Swecons marknader.

Nettoomsittningen for det fjirde kvartalet i Lantminnen
Maskin var hogre dn foregiende 4r. Den svenska och norska
verksamheten uppvisar en positiv forsiljningsutveckling, medan
omsittningen i Danmark minskat kraftigt pa grund av lig
marknadsaktivitet till foljd av kreditrestriktioner for lantbrukare.
Totalmarknaderna for traktorer i Sverige och Norge utvecklas
fortsatt positivt, medan utvecklingen i Danmark 4r fortsatt svag.

Flytten av smdrjmedelsverksamheten frin division Energi
till division Maskin innebar en omsittningsékning fjirde
kvartalet med 52 MSEK jimfért med foregiende &r.

Leveranstiderna frin huvudleverantsrerna 6kar, vilket
paverkar forsiljningen negativt, framférallt av nya anligg-
ningsmaskiner.

Rérelseresultatet for fjirde kvartalet uppgick till 41 MSEK
(~18). Forbittringen ir frimst hinforlig till den dkade for-
siljningen av anliggningsmaskiner i Sverige, men ocks3 till
ett betydligt bittre resultat i Lantminnen Maskin. Resultatet
for division Maskin har paverkats med —30 MSEK avseende
strukturkostnader i samband med Kénickeforvirvet.
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Perioden januari-december

Nettoomsittningen under heldret uppgick till 8 561 MSEK
(7 129), vilket motsvarar en 6kning med 20 procent.
Utvecklingen fér 4ret har i huvudsak samma orsaker som
utvecklingen under fjirde kvartalet. De nya traktormo-
dellerna frn Valtra har mottagits vil i hela Skandinavien
och jimfért med foregdende ar har marknadsandelarna

for Valtra 6kat pa samtliga tre marknader. Forvirvet av
Kénicke har paverkat omsittningen fér helaret med knappt
450 MSEK. Flytten av smérjmedelsverksamheten till divi-
sion Maskin innebar en omsittningsékning f6r heldret med
174 MSEK jimfért med féregiende &r.

Rérelseresultatet for heldret uppgick till 206 MSEK
(17). Resultatet har 6kat bide inom Lantminnen Maskin
och inom Swecon. Det forbittrade resultatet 4r frimst en
konsekvens av ligre kostnader, som foljd av ett omfattande
rationaliseringsarbete, samt av den ¢kade forsiljningen av
anliggningsmaskiner i Sverige. Smérjmedelsverksamheten
bidrog positivt till resultatet.

I Tyskland pagar arbetet med att integrera Kénicke med
den befintliga verksamheten i Swecon Baumaschinen. Inte-
grationsarbetet kommer att fortgd under 2011.



1 division Maskin ingdr koncernens verksamhet avseende lantbruksmaskiner, som bedrivs inom Lantminnen Maskin enligt nedan.

Okt-dec Jan-dec

SR R
Lantmiéinnen Maskin 2010 2009 2010 2009
Nettoomsattning, MSEK 1139 1003 4135 4071
Rorelseresultat, MSEK 0 -25 27 =21
Rorelsemarginal, % 0,0 -25 0,7 -0,5
Avkastning pa operativt kapital, % 0,1 -6,9 2,0 -1.6
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 0 -10 27 -5
Rorelsemarginal, justerad for jamforelsestorande poster, % 0,0 -1,0 0,7 -0,1
Avkastning pa operativt kapital, justerat fér jamforelsestérande poster, % 0,1 -2,8 2,0 -0,4
Antal anstéllda 790 795

— —
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L. ) Okt-dec Jan-dec
) )
DIVISIon Energl 2010 2009 2010 2009
Nettoomsattning, MSEK 825 876 3005 3193
Rorelseresultat, MSEK 31 65 113 94
Rérelsemarginal, % 38 74 38 29
Avkastning pa operativt kapital, % 52 10,3 47 36
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 43 70 125 105
Roérelsemarginal, justerad for jamforelsestérande poster, % 5,2 8,0 4,2 3,3
Avkastning pa operativt kapital, justerat fér jamforelsestérande poster, % 72 1,1 5,2 41
Antal anstéllda 323 361

Fjiirde kvartaler
Nettoomsittningen under fjirde kvartalet uppgick till 825
MSEK (876), en minskning med 6 procent. Minskningen ir
frimst en effeke av forsiljning och &verflytt av verksamheter
vid 4rsskiftet 2009/2010, bland annat till division Maskin.
Detta paverkade omsittningen under fjirde kvartalet med
~74 MSEK jimf6rt med foregiende 4r. Minskningen har
motverkats av en ndgot hgre nettoomsittning inom Lant-
minnen Agroenergi dir forsiljningen av brinslepellets och
virme varit hog till f6ljd av den kalla inledningen p4 vintern.
Rérelseresultatet under fjirde kvartalet uppgick till 31
MSEK (65). Resultatférsimringen ir frimst en konsekvens
av en starkare svensk krona som paverkat Lantminnen
Aspen och Lantminnen Agroetanol negativt samt bortfallet
av resultatet i den dverflyttade smérjmedelsverksamheten.
Virldsmarknadspriset pd etanol i euro har under fjirde
kvartalet varit sjunkande men noterats till hgre nivéer dn
foregdende ar.

Lantmannen Bokslutskommuniké januari-december 2010

Perioden januari-december

For helaret uppgick nettoomsittningen till 3 005 MSEK

(3 193), en minskning med 6 procent. Den frimsta forkla-
ringen till minskningen var den férsiljning och éverflytt av
verksamheter som gjordes i borjan av 2010. Omsittningen
for dessa verksamheter uppgick under 2009 till 229 MSEK.
Foér Lantminnen Agroetanol har nettoomsittningen dkat till
1 457 MSEK (1 389) till foljd av att férsiljningen av etanol
och foder dkat med 20 procent pd grund av hégre kapacitets-
utnyttjande.

Rérelseresultatet for dret uppgick till 113 MSEK (94).
Resultatforbittringen 4r hinférlig till Lantminnen Agroeta-
nol, 4 MSEK jimfért med —60 MSEK féregdende &, och till
Lantminnen Agroenergi. I Lantminnen Agroetanol hinfor
sig resultacforbittringen till hégre etanol- och foderforsilj-
ning, framgangsrikt arbete med att héja kapacitetsutnytt-
jandet samc ett relativt sett ligt inkdpspris pd spannmal, d&
betydande volymer har levererats pd avtal tecknade innan
drets kraftiga prisuppging pd marknaden. Snittpriset pd
etanol har under &ren varit pd ungefir samma niv4 uttrycke i
euro, men har i kronor varit ndgot ligre under 2010 jimfére
med 2009 till f6ljd av den starkare svenska kronan.

Foér Lantminnen Agroenergi har det ovanligt kalla vin-
tervidret i Sverige under inledningen och slutet pa &ret samt
genomférda effektiviseringsdtgirder haft en positiv resultat-
paverkan.

I divisionens &vriga verksamheter, Lantminnen Aspen och
Lantminnen Reppe, var rérelseresultaten for helaret nigot sva-
gare 4n foregdende 4r. For Lantminnen Aspen frimst pd grund
av negativa valutaeffekter och f6r Lantminnen Reppe pd
grund av ligre marginaler till f6ljd av hogre spannmalspriser.



L. . Okt-dec Jan-dec
Division Livsmedel 2o10) 2009 [ 2010) 2009
Nettoomsattning, MSEK 3583 3617 14 484 15109
Rorelseresultat, MSEK -36 126 534 691
Rérelsemarginal, % -1,0 35 37 46
Avkastning pa operativt kapital, % -1,5 4.8 54 6,4
Rorelseresultat, justerat for jamforelsestérande poster, MSEK 183 189 784 789
Roérelsemarginal, justerad fér jamforelsestérande poster, % 5,1 5,2 54 52
Avkastning pa operativt kapital, justerat fér jamforelsestérande poster, % 76 73 79 73
Antal anstéllda 6 681 6817

— —

Fjiirde kvartaler

Nettoomsittningen i division Livsmedel uppgick till 3 583
MSEK (3 617) i fjirde kvartalet, en minskning med 1 pro-
cent. Rensat for valutaeffekter 6kade omsittningen med 6
procent. Forsiljningsokningen genererades frimst i Lant-
minnen Cerealia och i Lantminnen Kronfégels danska
verksambhet, delvis som en f6ljd av genomférda prishéjningar.
I Lantminnen Unibake paverkades omsittningen av ligre
forsiljning i de danska och tyska verksamheterna. 2010 4rs
forviry, pastavarumirket Sopps i Norge samt Elso Pesti, ett
bageri for fast food-produkter i Ungern, hade ingen visentlig
paverkan pd divisionens omsittning under fjirde kvartalet i
jimforelsen med foregdende ar.

Den positiva utvecklingen i Lantminnen Kronfigels
danska verksamhet var frimst en effekt av 8kade forsiljnings-
volymer.

Lantminnen Doggys omsittning 6kade jimfort med
foregdende ar, frimst genom 6kad forsiljning av Tetra
Recart-produkter.

Rérelseresultatet for division Livsmedel var =36 MSEK
(126) under fjirde kvartalet. Arets prévning av nedskriv-
ningsbehov har medfért att Lantminnen Cerealias kvarn i
Vejle, Danmark har skrivits ned med 192 MSEK. Bakgrun-
den till nedskrivningen 4r verksamhetens resultatutveckling.
Nedskrivningen férdelar sig mellan byggnader, maskiner och
installationer. Justerat for valutaomrikning och jimférelse-
stérande poster var rérelseresultatet i nivd med féregdende &r.

Lantminnen Cerealias resultat, justerat for jimférelsests-
rande poster, har forbittrats, frimst p& grund av god forsilj-
ning i Danmark.

Aven Lantminnen Kronfigels rorelseresultat under fjirde
kvartalet forbittrades jimfort med foregiende 4r, vilket fram-

forallt kan hirledas till den danska verksamheten som vint
foregdende 4rs negativa resultat till ett positivt resultat.

Lantminnen Unibakes rorelseresultat forsimrades jim-
fort med foregéende 4r, bland annat som en effeke av att
verksamheten belastades av stigande révarupriser frin och
med augusti, och att effekterna av genomférda prishéjningar
bérjade synas forst i december méinad.

Perioden januari — december
Division Livsmedels nettoomsittning for heldret uppgick
till 14 484 MSEK (15 109), en minskning med 4 procent.
Rensat f6r valutaomrikningseffekter 6kade omsittningen
med 2 procent.

Lantminnen Kronfigels nettoomsittning skade jamfore
med foregdende 4r i sdvil Sverige som Danmark.

Lantminnen Cerealias nettoomsittning minskade med
2 procent justerat for valutaomrikning, dir framféralle
forsiljningen i Danmark minskade till fsljd av forindrad
konkurrensbild inom bageri- och industrisegmenten. For-
siljningen i Sverige minskade ocksd, frimst volymerna inom
Foodservicesegmentet, men éven volymerna mot dagligvaru-
handeln. Férvirvet av Sopps, som ir ledande inom pasta pd
den norska marknaden, har fortsatt att utvecklas vil. Gooh
ser en stadigt 6kande trend i férsiljningen som ett resultat av
att konceptet etablerats i allt fler butiker. Antal silda ritter
jimfore med foregdende ar 6kade med 38 procent, vilket méj-
liggjorts av den nya produktionsanliggningen i Jirna.

Lantminnen Unibakes nettoomsittning minskade 9 pro-
cent. Justerat for valutaomrikningseffekter var minskningen
2 procent. Inom Firskbréd Danmark minskade volymer for
ragbrod, och inom frysbrod har efterfrgan styrts alle mer mot
lagmarginalprodukter. Dessutom har férsiljningsandelen till
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lagpriskedjor okat, framférallt i Tyskland, Polen och Skan-
dinavien. Lantminnen Doggys férsiljning 6kade med 15

procent, paverkat av volymékningar for savil Tetra recart,
som torrfoder.

Rérelseresultatet for division Livsmedel uppgick till 534
MSEK (691) for heldret. Justerat for jamférelsestdrande pos-
ter och valutaomrikningseffekter dversteg rorelseresultatet
foregdende ar.

Lantminnen Kronfagels resultat 6kade, dven justerat for
glasincidenten, frimst p4 grund av en dkad férsiljning och av
hogre effektivitet i den danska produktionen. Glasincidenten,
som intriffade i mars 2009, beriknades ha en total resultatef-
fekt om —70 MSEK pa foregdende 4rs resultat.

Lantmannen Bokslutskommuniké januari-december 2010

Lantminnen Cerealias rérelseresultat minskade fram-
forallt som en effekt av den tuffa konkurrensen inom bageri-
och industrisegmentet i Danmark.

Lantminnen Unibakes rérelseresultat minskade jimfort
med foregdende 4, rensat for valutaeffekter och jimforelse-
stérandeposter, till stdrsta delen pa grund av rivaruprisok-
ningar. Huvuddelen av resultatférsimringen intriffade under
fjirde kvartalet.

Lantminnen Doggys resultat var i linje med féregdende
&r trots forsiljningsokningen, framféralle pa grund av inkér-
ningskostnader f6r den nya Tetra Recart-linjen.



Ovrig finansiell information

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens egna kapital uppgick till 10 422 MSEK (10 225)
vid 4rets slut, varav 32 MSEK (85) avser andra dgare in med-
lemmarna i den ekonomiska foreningen, det vill siga minori-
tetsintressen i koncernforetag. Minskningen i den del av eget
kapital som 4gs av andra in medlemmarna ir frimst en effekt
av forvirvet av minoriteten i division Livsmedels brittiska
bolag Bakehouse. Arets resultat efter skatt pa 725 MSEK har
okat det egna kapitalet samtidigt som gjorda utdelningar och
framfér allt negativa omrikningsdifferenser pd utlindska
verksamheter minskat det egna kapitalet. De negativa omrik-
ningsdifferenserna ir en effeke av en starkare svensk krona
jimfort med forra drsskiftet.

Balansomslutningen uppgick vid érsskiftet till 27 009
MSEK (29 630). Forsiljningen av Lantminnen Finans AB:s
leasing- och avbetalningsavtal i slutet av juni innebar en
betydande minskning av balansomslutningen. Den starkare
svenska kronans paverkan p& omrikning av tillgingar i
koncernens utlindska verksamheter har ocksa inneburit att
balansomslutningen minskat.

Koncernens nettolaneskuld uppgick vid utgingen av dret
till 7 501 MSEK (9 739). Minskningen beror bland annat pa
minskad upplning till f6ljd av bra kassaflode frin den l6pande
verksamheten. Den starkare svenska kronan har ocks4 inne-
burit att uppldning i utlindsk valuta minskat i virde och
didrigenom 4ven paverkat nettoldneskulden

Koncernens tillgingliga laneutrymme (betalningsbered-
skapen) beriknas utifrin Lantminnens gillande ldneavtal
och diri ingdende lanevillkor. Lantminnen tecknade i juni
nya, lingsiktiga kredit- och l&neavtal. Betalningsberedskapen
uppgick per sista december till 3 600 MSEK (2 639 vid &rs-
skiftet 2009/2010 beriknat enligt d4 gillande avtal).

Soliditeten uppgick till 38,6 procent vid drets slut (34,5).
Cirka hilften av forbittringen i soliditet beror p& den mins-
kade balansomslutningen som en effekt av Lantminnen
Finans ABs forsiljning av leasing- och avbetalningsavtal.

Investeringar

Koncernens investeringar i anliggningstillgingar uppgick
under 4ret till 1 587 MSEK (1 538). Den enskilt storsta

investeringen avsig den pdgdende etableringen av wiener-
brédsbageriet i Bedford, England.

Ovriga storre investeringsprojeke i koncernen omfattar
bland annat en utbyggnad av Reppes finsprits- och stirkelse-
anliggning i Lidkoping och utbyggnad av kycklingslakteriet
i Valla.

Kassafléde

Den I8pande verksamheten gav under 4ret ett positivt kassa-
flode pa 2 157 MSEK (3 555). Det positiva kassaflodet 2010
forklaras frimst av ett bra resultat frin verksamheten fore av-
och nedskrivningar. Det starkt positiva kassaflodet frin den
l6pande verksamheten under 2009, var frimst en effekt av de
dtgdrder som bedrevs avseende kapitalrationalisering inom
Cash Race projektet.

Utbetalningar avseende &rets investeringar i materiella
och immateriella anlidggningstillgingar uppgick till 1 587
MSEK (1 538) samtidigt som forsiljning av anlidggningstill-
gingar gav ett inflode med 903 MSEK (210), dir merparten
kommer frin forsiljning av fastigheter. Sammantaget gav
detta ett negativt kassafldde, avseende nettoinvesteringar i
anliggningstillgingar, som uppgick till 684 MSEK (1 328).

Férindringar i koncernens sammansittning innebar ett
kassafldde som totalt uppgick till =105 MSEK (9) under
dret. Forvirv av nya verksamheter, frimst division Maskins
kop av Kénicke i Tyskland och division Livsmedels kop av
minoriteten i Bakehouse, piverkade kassaflddet negativt med
225 MSEK (172). Avyttring av verksamheter, frimst division
Livsmedels forsiljning av SweChick och koncernens forsilj-
ning av fastighetsbolaget Tre Skdne, gav ett positivt kassa-
flsde pd 120 MSEK (181). I beloppen inkluderas férutom
kopeskillingar dven forindringen i koncernens upplining
som en direkt foljd av forvirvet eller avyttringen.

Rintebirande fordringar och placeringar minskade och
gav ett positivt kassaflode pa 1 324 MSEK (36), frimst som
en effekt av att Lantminnen Finans ABs leasing- och avbetal-
ningsavtal dverlits till ett av Swedbank Finans dotterbolag.
Det totala kassaflodet frén investeringsverksamheten, inklusive
investeringar i anliggningstillgdngar och verksamheter, upp-
gick dirmed till 535 MSEK (-1 283).
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Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick
ddrmed till 2 692 MSEK jimfért med 2 272 MSEK under
foregdende ar.

Finansieringsverksamheten gav ett negativt kassaflode
pa 2 180 MSEK (2 141) frimst till foljd av dterbetalning av
laneskulder.

Koncernens totala kassaflode for aret blev diirmed positivt
och uppgick till 512 MSEK (131), och koncernens likvida
medel uppgick till 869 MSEK (391) vid utgdngen av iret.

Personal

Medelantalet anstillda uppgick under &ret till 10 350 (10 552).
Minskningen 4r frimst ett resultat av det pigdende effektivise-
ringsprogrammet Shape.

Modertoretaget

Moderforetaget

Verksamheten i moderféretaget Lantminnen ek for bestar av
Lantminnens kirnverksamhet inom division Lantbruk, smérj-
medelsverksamheten inom division Maskin samt koncernge-
mensamma funketioner.

Nettoomsittningen uppgick under 4ret till 10 547 MSEK
(10 130). Rorelseresultatet for dret uppgick till -150 MSEK
(—=455). Det var frimst lantbruksverksamheten som bidrog till
att resultatet forbittrades, frimst som en foljd av hogre forsilj-
ningsvolymer av godsel och utside. Detta motverkades nigot
av ldgre foder- och spannmélsvolymer. Resultatet belastas av
strukturkostnader pé totalt 85 MSEK (46). Arets strukturkost-
nader bestér av kostnader f6r &tgirdsprogrammet ETT Lant-
minnen Lantbruk och nedskrivning av anliggningstillgdngar
vid ett antal spannmélsanliggningar samt vid foderfabriken i
Norrképing.

Foregdende 4rs resultat paverkades negativt av nedskriv-
ning av gddsellager och nedklassning av spannmal «ill f6ljd av
skordens l&ga kvalitet.

Realisationsvinster frin fastighetsforsiljningar var hogre
2010 4n foregdende ar och uppgick till 167 MSEK jamfore
med 61 MSEK under 2009.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 774 MSEK
(223). Finansnettot uppgick till 924 MSEK (678). I finansnet-
tot ingdr valutakursvinster p4 [4n i annan valuta 4n SEK med
404 MSEK (153). Detta som en konsekvens av forstarkningen
av den svenska kronan. Valutavinsterna avser frimst [dn for
sikring av investeringar i utlindska dotterforetag och redovisas
pa koncernnivé direkt mot eget kapital, via dvrigt totalresultat.
I drets finansnetto ingdr dven realisationsresultat frin forsilj-
ning av aktier och andelar med 54 MSEK (63) och utdelningar,
frimst frén dotterbolag, med 485 MSEK (487).
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Redovisningsprinciper

Lantminnen tillimpar frin och med 2010 internationella
redovisningsstandarder, International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU.

Denna kommuniké har, f6r koncernen, upprittats i
enlighet med IAS 34 "Delérsrapportering” och arsredovis-
ningslagen. For moderféretaget tillimpas RFR 2 (Radet for
finansiell rapportering) och kommunikén ir upprittad enligt
drsredovisningslagen.

Enligt IFRS 1 har de standarder som giller fr 2010
tillimpats pa all redovisad ekonomisk information i denna
kommuniké.

Viktigare skillnader mellan IFRS och tidigare tillimpade
principer finns beskrivna i deldrsrapporten for mars 2010,
som finns tillginglig pd Lantminnens hemsida,
www.lantmannen.com.

Aret nettoinvesteringar i anliggningstillgingar uppgick till
123 MSEK (332). Soliditeten vid utgéngen av 4ret uppgick till
41,9 procent (36,7).

Medelantalet anstillda under ret i moderféretaget upp-
gick till 1 099 (1 228).

Utdelning

Styrelsen har beslutat att limna 1 procent (0) i dterbiring pa
medlemmarnas inkdp av férnédenheter frin Lantminnen
ek f6r och 0,5 procent (0) pd medlemmarnas inkép frén
division Maskins svenska verksamhet. Styrelsen har ocksa
beslutat att efterlikvid limnas med 1 procent (0) pa leve-
rerad spannmadl och oljeviixter. Totalt beriknas dterbiring
och efterlikvid uppgé till 95 MSEK (0) och ir i koncernens
bokslut redovisat mot eget kapital.

Styrelsen foresldr att insatsutdelning limnas med 5 procent
(5) pé inbetalda och emitterade insatser till savil direktanslutna
medlemmar som till organisationsmedlemmar och lokalféren-
ingar, totalt 68 MSEK. Styrelsen foresldr vidare en insatsemis-
sion pa totalt 177 MSEK, dir emissionskapitalet férdelas med
75 procent baserat pd medlemmarnas inbetalda och emitterade
insatskapital och med 25 procent p& medlemmarnas insats-
grundande omsittning med foreningen under 2010. Samman-
taget ger insatsutdelningen och insatsemissionen en avkastning
pd insatskapitalet uppgdende till 18 procent (13) for 2010.

Styrelsen f6resldr vidare att utdelning pa forlagsinsatser ska
utgd med 5,5 procent (3), vilket innebir utdelning uppgiende
tll 3 MSEK (1).

Till f6ljd av att det bedrivs handel med emissionsinsatser
ir dagen d4 innehavet ger ritt till utdelning, savil i form av
insatsutdelning som insatsemission, satt till dagen fér féren-
ingsstimman, onsdagen den 4 maj 2011.



Koncernens resultatrakning

| sammandrag

2010 2009 2010 2009
MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Nettoomséttning " 9 960 8 351 35988 34 978
Ovriga rérelseintikter 310 157 633 718
Forandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 89 -68 107 12
Aktiverat arbete fér egen rékning 2 0 2 0
Varukostnader -6 589 -4 842 -22139 -21 545
Personalkostnader -1 431 -1509 -5502 -5 8561
Ovriga rérelsekostnader -1752 -1 742 -6 557 -6519
Andelar i intresseforetags resultat 25 0 92 91
Av- och nedskrivningar -574 -389 -1 565 —-1407
Roérelseresultat 40 -42 1059 477
Finansiella intakter 78 42 194 197
Finansiella kostnader -133 -132 -431 =570
Resultat efter finansiella poster -15 -132 822 104
Skatt 81 93 -97 78
Periodens resultat efter skatt 66 -39 725 182

— —

Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 65 -58 719 162
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 19 6 20

0 Nettoomsattning redovisas exklusive punktskatter.

Koncernens rapport over totalresultat

| sammandrag

) )
2010 2009 2010 2009
MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Periodens resultat efter skatt 66 -39 725 182
Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensionsplaner 169 -53 169 -53
Finansiella tillgadngar som kan séljas -1 13 -22 -5
Kassaflodessakringar 50 58 69 -1
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -195 68 =770 -264
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 90 -81 431 89
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat -72 20 -171 -13
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 41 25 -294 -257
Summa totalresultat fér perioden 107 -14 431 =75
— —
Summa totalresultat for perioden hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 106 -36 425 -92
Innehav utan bestdammande inflytande 1 22 6 17

Lantmannen Bokslutskommuniké januari-december 2010
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Koncernens balansrakning
| sammandrag

)

2010 2009
MSEK 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 9515 10 4561
Forvaltningsfastigheter 243 347
Goodwill 2779 3030
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 713 748
Innehav i intresseféretag 1157 1182
Finansiella anlaggningstillgangar 662 1882
Uppskjutna skattefordringar 231 469
Ovriga anlaggningstillgangar 44 48
Summa anlaggningstillgangar 15 344 18 157
Varulager 5224 b 646
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 5417 4672
Kortfristiga rantebarande tillgangar 139 694
Aktuella skattefordringar 16 70
Likvida medel 869 391
Summa omsittningstillgangar 11 665 11 473
SUMMA TILLGANGAR 27 009 29 630
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 10 390 10 140
Innehav utan bestdmmande inflytande 32 85
Summa eget kapital 10422 10 225
Langfristiga rantebarande skulder ” 5096 7 054
Avsattningar for pensionsforpliktelser 1776 1910
Uppskjutna skatteskulder 100 172
Ovriga langfristiga avsattningar 299 366
Ovriga langfristiga skulder 49 21
Summa langfristiga skulder 7 320 9523
Kortfristiga rantebarande skulder 2299 3 742
Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder 6 585 5908
Aktuella skatteskulder 113 131
Kortfristiga avséttningar 270 101
Summa kortfristiga skulder 9 267 9 882
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 009 29 630

—

Soliditet 38,6 34,5
D Inklusive forlagsinsatser, MSEK 56 56
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Koncernens kvartalsfordelade
resultatrakningar i sammandrag

( )
2010 2010 2010 2010 2009 2009 2009 2009
MSEK Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-dec  Jul-sep  Apr-jun Jan-mar
Nettoomsittning » 9960 8719 9153 8156 8 351 8742 9316 8569
Ovriga rérelseintikter 310 100 78 145 157 139 261 161
Forandring i lager av fardiga produkter och
produkter i arbete 89 69 17 -68 -68 23 46 11
Aktiverat arbete for egen rakning 2 0 0 0 0 0 0 0
Varukostnader -6589 -5227 -5611 -4712 -4842 -5277 -6053 -5373
Personalkostnader -1431 -1311 -1391 -1369 -1509 -1427 -1492 -1423
Ovriga rérelsekostnader -1752 -1540 -1653 -1612 -1742 -15660 -1593 -1634
Andelar i intresseforetags resultat 25 27 25 15 0 17 25 49
Av- och nedskrivningar -574 -309 -306 -376 -389 -348 -327 -343
Rorelseresultat 40 528 312 179 -42 319 183 17
Finansiella intakter 78 26 51 39 42 55 40 60
Finansiella kostnader -133 -105 -93 -100 -132 -133 -145 -160
Resultat efter finansiella poster -15 449 270 118 -132 241 78 -83
Skatt 81 -92 -66 -20 93 -68 -20 73
Periodens resultat efter skatt L 66 357 204 98 ) -39 173 58 -10
Periodens resultat hanforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 65 357 203 94 -58 173 57 -10
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 0 1 4 19 0 1 0

0 Nettoomsattning redovisas exklusive punktskatter.

Lantmannen Bokslutskommuniké januari-december 2010
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Koncernens kassatlodesanalys

| sammandrag

2010 2009 2010 2009

MSEK Okt-dec Okt-dec | Jan-dec Jan-dec

Resultat efter finansiella poster -15 -132 822 104

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet » 517 352 1385 1080

Betald skatt -20 28 -76 -46

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndring av rérelsekapital 482 248 2131 1138

Forandring av rorelsekapital -67 637 26 2417

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 415 885 2157 3555

Forvary, avyttring av verksamheter -118 -125 -105 9

Investering i materiella och immateriella tillgangar, netto 215 —470 -684 -1328

Foérandring av rantebarande fordringar och placeringar 5 106 1324 36

Kassaflode fran investeringsverksamheten 102 -489 535 -1283

Kassaflode fore finansieringsverksamheten 517 396 2692 2272

Férandring i insatskapital 1 -2 -15 -1

Utbetald utdelning -3 =7 -72 -65

Tillskjutet kapital genom férlagsinsatser - 0 - 56

Foérandring av laneskulder -222 -500 -2093 -2 131

Kassaflode fran finansieringsverksamheten =224 -509 -2180 -2 141

Periodens kassaflode 293 -113 512 131

Likvida medel vid periodens bérjan 583 500 391 269

Kursdifferens -7 4 -34 -9

Likvida medel vid periodens slut 869 391 869 391

— —

D Av- och nedskrivning av anlaggingstillgangar 574 389 1565 1407
Avgar resultatandelar i intresseféretag -25 0 -92 -91
Realisationsresultat fran forsaljning av anldggningstillgangar och verksamheter -200 9 -284 -106
Ovriga ej likvidpaverkande poster 168 -46 196 -130

517 352 1385 1080
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Koncernens torandringar

| eget kapital i sammandrag

2010 2009

MSEK Jan-dec Jan-dec
Hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen:
Ingéende balans den 1 januari 10140 10 290
Summa totalresultat for perioden 425 -92
Utbetald insatsutdelning -64 -b7
Aterbaring och efterlikvid -95 0
Av medlemmar inbetalt insatskapital 37 52
Till medlemmar utbetalt insatskapital -53 -53
Utgaende balans " 10 390 10140
Hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande:
Ingéende balans den 1 januari 85 56
Summa totalresultat fér perioden 6 17
Utdelning -12 -8
Foérandring i koncernens sammanséattning -47 20
Utgéende balans 32 85
Summa eget kapital, utgaende balans 10 422 10 225
" Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen

Insatskapital, inbetalt 612 606

Insatskapital, emitterat 738 660

Ovrigt eget kapital 9040 8874

10 390 10 140

Totalt eget kapital hénforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen

Lantmannen Bokslutskommuniké januari-december 2010
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Segmentsinformation

(Information om koncernens divisioner, som éverensstammer med koncernens segment.)

Nettoomsattning per division

)
2010 2009 2010 2009 Féréndring
MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec %
Division Lantbruk 3 051 2 355 11111 10 664 4
Division Maskin 2 871 1788 8561 7129 20
Division Energi 825 876 3005 3193 -6
Division Livsmedel 3583 3617 14 484 15109 -4
Ovrig verksamhet 142 177 620 623 0
Elimineringar -512 -462 -1793 -1740 3
Total 9 960 8 351 35988 34 978
-/
Rorelseresultat per division
2010 2009 2010 2009
MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Division Lantbruk =71 -66 82 -145
Division Maskin 41 -18 206 17
Division Energi 31 65 113 94
Division Livsmedel -36 126 534 691
Ovrig verksamhet 49 =107 61 -141
Koncernposter 2 26 -42 63 -39
Total 40 -42 1059 477
Y Inkluderar bland annat féljande jamforelsestérande poster:
Realisationsresultat fran forsaljning av fastigheter 189 - 208 58
Strukturkostnader, Shape - - - -13
2 Inkluderar bland annat féljande jamférelsestérande poster:
Realisationsresultat fran forsaljning av verksamheter - - 5 -
Strukturkostnader, Shape - - - =17
Omvarderingseffekt vid stegvist férvarv av andelar i Bakehouse - - - 63
Rorelsemarginal per division .
g p 2010 2009 2010 2009
% Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Division Lantbruk -2,3 -2.8 0,7 -1,4
Division Maskin 14 -1,0 24 0,2
Division Energi 3.8 74 3.8 2,9
Division Livsmedel -1,0 35 37 4.6
Total 04 -0,5 2,9 1,4
— —
. o . .
Avkastning pa operativt kapital
per dIVISIOﬂ 2010 2009 2010 2009
% Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Division Lantbruk -6,8 =75 2,2 -3,4
Division Maskin 8,3 -3,4 10,4 0,8
Division Energi 5,2 10,3 4,7 3,6
Division Livsmedel -1,5 48 5,4 6,4
Total 0,9 -0,8 57 2,2
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Modertoretaget

Resultatrakning i sammandrag

2010 2009
MSEK Jan-dec Jan-dec
Nettoomsattning, extern 8 957 8 637
Nettoomsattning, koncernintern 1590 1493
Nettoomséttning, totalt 10 547 10130
Ovriga rérelseintikter 506 374
Varukostnader -8 307 -8 1856
Personalkostnader -898 -910
Ovriga kostnader -1759 -1713
Av- och nedskrivningar -239 -1561
Rérelseresultat -150 -455
Resultat fran finansiella poster 924 678
Resultat efter finansiella poster 774 223
Aterbaring och efterlikvid -95 -1
Skatt -35 132
Periodens resultat 644 354

~——

Balansrakning i sammandrag P

2010 2009
MSEK 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 165 188
Materiella anlaggningstillgangar 1056 1620
Andelar i koncernféretag 6 757 5 621
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 125 178
Andelar i intresseforetag 851 820
Andra langfristiga vardepappersinnehav 287 162
Ovriga langfristiga fordringar 143 488
Summa anlaggningstillgangar 9 384 8 967
Varulager 1830 2 041
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 8 746 10 321
Ovriga kortfristiga fordringar 1987 1698
Kortfristiga placeringar inkl kassa och bank 386 83
Summa omsittningstillgangar 12 949 14 043
SUMMA TILLGANGAR 22 333 23010
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 9131 8 207
Obeskattade reserver 311 311
Avsattningar 983 908
Langfristiga skulder 4792 6 668
Kortfristiga skulder till koncernforetag 3542 2512
Ovriga kortfristiga skulder 3574 4 404
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 333 23010
Soliditet 41,9 36,7

Lantmannen Bokslutskommuniké januari-december 2010
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IFRS bryggor

Effekt av 6vergangen till IFRS pa resultatrakning och totalresultat for september-december 2009

Andrade
forvarvs-  Aterforing  Finansiella Omréknings-
Enligt balanser, av upplost instrument differenser
tidigare  hantering negativ till verkligt tidigare i
tillampade av goodwill goodwill varde  Pensioner  eget kapital .
MSEK principer (IFRS 3) (IFRS 3) (IAS 39) (IAS 19) (IAS 1) Ovrigt  Enligt IFRS
Nettoomsattning, exklusive punktskatter 8 344 7 8 361
Ovriga intakter 156 1 157
Av- och nedskrivningar -434 49 -4 -389
Ovriga rorelsekostnader -8 160 -12 5 6 -8161
Andelar i intresseforetags resultat 10 -10 0
Rérelseresultat -84 49 -12 6 0 0 -1 -42
Finansiella poster -90 4 -4 -90
Resultat efter finansiella poster -174 49 -12 10 0 0 -5 -132
Skatt T 4 -3 15 93
Periodens resultat efter skatt -97 53 -12 7 0 0 10 -39
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 24 b5 -39 =17 2 25
Summa totalresultat fér perioden -97 77 -12 62 -39 -17 12 -14
Effekt av dvergangen till IFRS pa ingaende balans 2009-01-01
Andrade
forvarvs-  Aterféring  Finansiella
Enligt balanser, av uppl6st instrument
tidigare  hantering negativ il verkligt Avyttrad
tillampade  av goodwill goodwill varde  Pensioner  verksamhet, -
MSEK principer (IFRS 3) (IFRS 3) (IAS 39) (IAS 19) tillgangar Ovrigt  Enligt IFRS
Materiella anlaggningstillgangar 10 974 -384 124 10714
Goodwill 3386 -399 =37 2 950
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 459 319 778
Innehav i intresseféretag 1195 -28 1167
Finansiella anlaggningstillgangar 1774 78 1862
Uppskjutna skattefordringar 136 23 115 -6 22 290
Ovriga anlaggningstillgangar 35 -16 20 39
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 6543 40 -98 26 65611
Kortfristiga finansiella tillgangar 630 25 655
Ovriga omsattningstillgangar och likvida medel 7 421 -30 7 391
Tillgangar i verksamhet som avyttrats 534 534
Summa tillgangar 32553 -80 0 166 115 0 127 32881
Eget kapital, moderforetagets medlemmar 10 528 -134 294 -16 -322 -60 10 290
Innehav utan bestdmmande inflytande/
minoritetsintresse 56 56
Eget kapital 10 584 -134 294 -16 -322 0 -60 10346
Langfristiga finansiella skulder 8219 14 —-1568 20 8 095
Avsattningar for pensionsforpliktelser 1544 3562 -139 1757
Uppskjutna skatteskulder 132 54 2 -4 184
Ovriga langfristiga avsattningar och skulder 696 -294 85 -35 452
Kortfristiga finansiella skulder 4565 23 -2 4586
Leverantérsskulder och andra rérelseskulder 6 768 143 -187 167 6 891
Aktuella skatteskulder 45 45
Skulder i verksamhet som avyttrats 525 525
Summa eget kapital och skulder 32553 -80 0 166 115 0 127 32881

Effekter av évergangen till IFRS pa utgaende balans for évriga kvartal 2009, se IFRS bryggor i Delarsrapport januari-mars 2010, januari-juni

2010, respektive januari-september 2010.
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Effekt av 6vergangen till IFRS pa

resultatrakning och totalresultat for januari-december 2009

Andrade

forvarvs-  Aterféring  Finansiella Omréknings-

Enligt balanser, av upplost instrument differenser

tidigare  hantering negativ till verkligt tidigare i

tillampade av goodwill goodwill varde  Pensioner  eget kapital .

MSEK principer (IFRS 3) (IFRS 3) (IAS 39) (IAS 19) (IAS 1) Ovrigt  Enligt IFRS
Nettoomsattning, exklusive punktskatter 34 950 28 34 978
Ovriga intakter 654 63 1 718
Av- och nedskrivningar -1550 199 =56 —1407
Ovriga rérelsekostnader —-33 847 =71 -4 19 -33903
Andelar i intresseforetags resultat 97 -6 91
Rérelseresultat 304 262 -7 -3 0 0 -15 477
Finansiella poster -370 2 -5 -373
Resultat efter finansiella poster -66 262 =71 -1 0 0 -20 104
Skatt 13 15 50 78
Periodens resultat efter skatt -53 277 -7 -1 0 0 30 182
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 109 -19 -39 -305 -3 -257
Summa totalresultat fér perioden -53 386 -71 -20 -39 -305 27 =75

Effekter av 6vergédngen till IFRS pa resultatrdkning och totalresultat, samt beskrivning av karaktéren pa de olika justeringsposterna, fr évriga
perioder 2009, se IFRS bryggor i Delarsrapport januari-mars 2010.

Effekt av dvergangen till IFRS pa utgaende balans 2009-12-31

Andrade

forvarvs-  Aterféring  Finansiella

Enligt balanser, av uppl6st instrument

tidigare  hantering negativ il verkligt

tillampade  av goodwill goodwill varde  Pensioner Forlags- -
MSEK principer  (IFRS 3) (IFRS 3) (IAS 39) (IAS 19) andelar Ovrigt  Enligt IFRS
Materiella anlaggningstillgangar 10 667 131 10 798
Goodwill 3078 -24 -24 3030
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 391 357 748
Innehav i intresseforetag 1174 8 1182
Finansiella anlaggningstillgangar 1824 58 1882
Uppskjutna skattefordringar 282 29 128 30 469
Ovriga anlaggningstillgangar 33 15 48
Kundfordringar och évriga rérelsefordringar 4 654 18 4672
Kortfristiga finansiella tillgangar 681 13 694
Ovriga omsattningstillgangar och likvida medel 6107 6107
Summa tillgangar 28 891 333 0 100 128 0 178 29630
Eget kapital, moderféretagets medlemmar 10 148 250 223 =37 —-361 -56 =27 10140
Innehav utan bestdammande inflytande/

minoritetsintresse 69 16 85
Eget kapital 10 217 266 223 -37 -361 -56 -27 10225
Langfristiga finansiella skulder 6 930 29 56 39 7 054
Avsattningar for pensionsforpliktelser 1514 396 1910
Uppskjutna skatteskulder 95 67 10 172
Ovriga langfristiga avs#ttningar och skulder 517 -223 93 387
Kortfristiga finansiella skulder 3741 1 3 742
Leverantérsskulder och andra rérelseskulder 5 746 97 166 6 009
Aktuella skatteskulder 131 131
Summa eget kapital och skulder 28 891 333 0 100 128 0 178 29 630

Effekter av 6vergéangen till IFRS pa utgdende balans for évriga kvartal 2009, se IFRS bryggor i Delarsrapport januari-mars 2010,
Januari-juni 2010, respektive januari-september 2010.
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Granskningsrapport

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for granskning av féreningens revisorer.

P4 styrelsens uppdrag
Stockholm 8 februari 2011

)

Per Stromberg
Vd och koncernchef
Lantminnen

For mer information kontakta

Per Stromberg, vd och koncernchef, tel 08-657 42 24, mobil 070-385 11 91
Per Olof Nyman, vice vd, ekonomi- och finansdirektér, tel 08-657 42 47, mobil 070-657 42 47

Anette Rosengren, kommunikationsdirektor, tel 08-657 43 19, mobil 070-299 59 50
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Gooh,

Lamm- och notfarsbiffar
med dinkelris och het curry

www.lantmannen.com

Folj oss dven pa Facebook.com/jordtillbord och Twitter.com/lantmannen




Bra mat fran Lantmannen

Var grona grodd pa forpackningen star for ansvarsfullt
producerad mat. Mat som vi anstranger oss for att ta
fram pé ett hallbart satt, fran jord till bord.

D

Lantmannen

Lantméannen | www.lantmannen.com | Tel +46 8 657 42 00 | Org.nr 769605-2856



