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Perioden i korthet jan

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 8 358 MSEK
(10 562) under fjirde kvartalet 2009, en minskning med 21
procent. For heldret 2009 uppgick nettoomsittningen till

35 101 MSEK (42 868), en minskning med 18 procent. Juste-
rat for férindringar i koncernens sammansittning minskade
den ackumulerade nettoomsittningen med 15 procent.

Rorelseresultatet uppgick till -84 MSEK (-48) under fjirde
kvartalet och justerat for jimforelsestdrande poster till 83
MSEK (38). Ackumulerat for heldret uppgick rérelseresultatet
till 305 MSEK (1 136) och justerat for jimforelsestdrande
poster till 455 MSEK (1 032).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -174 MSEK
(-210) under fjirde kvartalet och justerat for jimforelsests-
rande poster till =7 MSEK (=100). Ackumulerat for heldret
2009 minskade resultat efter finansnetto till =65 MSEK (702)
och justerat for jimforelsestdrande poster till 85 MSEK (622).

Nettoresultatet uppgick till -116 MSEK (~162) under fjirde
kvartalet och ackumulerat for helaret 2009 till =73 MSEK
(558).
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uari - december 2009

Investeringarna i anlaggningstillgdngar uppgick under
iret till 1 538 MSEK (2 700).

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick till
396 MSEK (-404) under fjirde kvartalet och till 2 272 MSEK
(=2 776) for heliret.

Beslut att inleda férhandling om sténgning av Cerealias
anliggning i Mjolby har fattats under kvartalet. Produktionen
kommer som en f6ljd av detta att utdkas vid Cerealias Svriga
anliggningar.

Lantmannen organiserar frin och med den forsta oktober
verksamheten i de fyra divisionerna Lantbruk, Maskin, Energi
och Livsmedel.

Det omfattande effektiviseringsprogram, Shape, som
beslots under kvartal tre pdgér enligt plan. Minskningen av
antalet anstillda under 2009, till f5ljd av programmet, upp-
gick till 237 personer. Av programmets totalt beriknade
besparing pd 400 MSEK p4 arsbasis, beriiknas &rets dtgirder
bidra med drygt 130 MSEK.

2009 2008 2009 2008
Nyckeltal okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec Férandring
Nettoomsattning, MSEK 8 358 10 662 35101 42 868 -18%
Rorelseresultat, MSEK -84 -48 305 1136 -73%
Rérelsemarginal, % -1,0 -0,5 0,9 2,6 =17
Resultat efter finansiella poster, MSEK -174 -210 -65 702 -109%
Kassafléde fore finansieringsverksamheten, MSEK 396 —404 2272 -2776 182%
Periodens resultat, MSEK'' -116 -162 -73 558 -113%
Avkastning pa eget kapital, %' -4,5 -1,6 -0,7 6,8 -75
Avkastning pa operativt kapital, % -1,7 -0,9 1,4 56 -49
Balansomslutning, MSEK 28 891 32 553 -11%
Soliditet, % 354 325 29
Investeringar, MSEK 502 677 1538 2700 -43%
Nettolaneskuld, MSEK 9 289 11 654 -20%
Réantetackningsgrad, ggr 0,8 2,0 -1,2
Antal anstallda 10 552 12 671 -17%

! Aterbéring och efterlikvid aterldggs vid berékning av avkastning pa eget kapital, kvartal 0 MSEK (-121) och ackumulerat —1 MSEK (-122).
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Verksamheten januari -december 2009

Omvaérld & Marknad

2009 har varit ett mycket utmanande 4r. Den globala finans-
krisen och den efterféljande ligkonjunkturen har slagic hart
mot foretag och privatpersoner ver hela virlden, vilket ocksé
miirks i Lantminnens resultat for &ret. Samtidigt har Lant-
minnens effektiviserings- och besparingsprogram pa allvar
borjat fa effekt under 2009, och arets fjirde kvartal har visat
tecken pé att konjunkturen ldngsamt bérjar vinda uppit.
Dessa tecken bekriftas av LRF:s analys av lantbrukskonjunk-
turen, som pekar pa att sdvil den internationella som den
svenska konjunkrturen visar tecken pa &terhimtning, dven om
orderliget fortfarande 4r betydligt svagare 4n normal.

Lagkonjunkturen har slagit hirt mot den lantbruksnira
verksamheten, dir ret har priglats av ldga spannméls- och
myjolkpriser, med en generellt simre lonsambhet i lantbruket som
foljd. Detta har naturligtvis lett till en ligre kép- och investe-
ringskraft hos lantbrukarna, vilket i sin tur har paverkat Lant-
minnens resultat.

Livsmedelssektorn ir relativt okinslig f6r konjunktur-
forindringar, men konsumenternas beteende férindras
under ligkonjunkturer. De viljer billigare mat eller billigare
varumirken, och iter i stérre utstrickning sina maltider i
hemmet.

Fjarde kvartalet 2009

Lantminnens lantbruksverksamhet har under fjirde kvarta-
let paverkats negativt av ovanstdende effekter av lagkonjunk-
turen, med minskad foder- och utsidesférsiljning som foljd.
Dessutom har regeringens beslut att befria handelsgédsel frin
skate fran 1 januari 2010 lett till ett ndrapd absolut stopp i
godselforsiljningen under den senare delen av dret.

Division Maskin har ocksa péverkats av den minskade
investeringskraften hos lantbrukarna, vilket mirks pd den
minskade orderingdngen under &ret. Under fjirde kvartalet
mirks dock en positiv utveckling av Lantminnens mark-
nadsandelar, och omfattande besparingsprogram har paver-
kat resultatet i positiv rikening.

Division Energi forbittrade sitt resultat med 100 MSEK
i fjirde kvartalet, frimst drivet av utvecklingen inom Lant-
minnen Agroenergi och Lantminnen Agroetanol. Den nya
produktionslinjen i Norrkdping nddde under fjirde kvartalet
90 procents kapacitetsutnyttjande same bittre utfall i foderpro-
duktionen. Dessutom har marknadspriset pa etanol utvecklats
positive under fjirde kvartalet.

Livsmedelsverksamheten har ocksa haft en fortsatt posi-
tiv utveckling under fjirde kvartalet. Konsumtionen inom
de kategorier dir Lantminnen 4r verksamma dkar, och vi

Vasentliga poster av jamforelsestérande karaktar

2009 2008 2009 2008

MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Redovisat rérelseresultat -84 -48 305 1136
Jamférelsestérande poster i rérelseresultatet:
Realisationsresultat vid

- forséljning av fastigheter - - 58 235

- forséljning av verksamheter, aktier - 269 - 350
Upplésning av salmonellareserv - 1 - 181
Nedskrivning av anlaggningstillgdngar m m - -340 - -371
Nedskrivning och strukturkostnader forsaljning farskbrod Sverige - -16 - -291
Strukturkostnader, Shape -124 0 -150 -
Strukturkostnader, 6vriga -43 0 -58 -
Summa jamforelsestérande poster i rérelseresultatet -167 -86 -150 104
Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster 83 38 455 1032
Redovisat resultat efter finansiella poster -174 -210 -65 702
Jamforelsestorande poster i rorelseresultat enligt ovan -167 -86 -150 104
Jamférelsestbrande poster i finansiella poster:
Nedskrivning av lanefordran - -24 - -24
Summa jamférelsestérande poster i finansnettot - -24 - -24
Resultat efter finansiella poster justerat for jamférelsestérande poster -7 -100 85 622
Avkastning pa eget kapital, exklusive jamférelsestorande poster % 0,5 2,7 0,4 6,0
Avkastning pa operativt kapital, exklusive jamforelsestérande poster % 1,7 0,7 2,2 5,1
Roérelsemarginal, exklusive jamférelsestérande poster % 1,0 04 1,3 2,4
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ser en fortsatt positiv marknadsandelsutveckling i flertalet
kategorier. Kraftfulla besparingsprogram inom framférallc
Lantminnen Unibake har ocks paverkat resultatet positivt,
medan Lantminnen Cerealias resultat utvecklades nigot
negativt under fjirde kvartalet pd grund av en extremt hérd
priskonkurrens i det danska bageri- och industrisegmentet.

Besparingar och satsningar

Lantminnens besparings- och effekrtiviseringsprogram har
under &ret borjat fa onskad effekt. Sirskilt inom Swecon har
vil genomforda insatser lett till en minskning av kostnads-
massan, och Lantminnen Unibakes omfattande besparings-
program har gett goda resultat. Detta arbete fortsitter under
2010 i alla delar av Lantminnen, med extra fokus pd den
svenska lantbruksverksamheten, dir ytterligare &tgirder krivs
for ate forbitera resultatet och stirka vr konkurrenskraft i
marknaden.

Det strategiska arbetet med att 6ka var organisationsef-
fektivitet och kontinuerliga forbittringar inom varuflédet har
fortsatt enligt plan, och har vid 2009 &rs slut lett till nirmare
700 MSEK i besparingar. Insatserna for att minska kapitalbind-
ningen inom Lantminnen har, i kombination med en ligre
investeringstakt, ocksa haft en god effekt — Lantminnen upp-
visar ett positivt kassaflode for tredje kvartalet i rad. Det opera-
tiva rérelsekapitalet (kundfordringar, lager och leverantdrsskul-
der) har under ret minskats med hela 2,5 miljarder SEK.

For att stirka Lantminnens framtida konkurrenskraft har
ett antal strukturella forindringar under &ret genomférts pa
produktionssidan. Dessa har medfort strukturkostnader; som
exempel kan nimnas kostnader for nedliggning av Lantmin-
nen Kronfigels anliggning i Kristianstad i samband med den
planerade koncentrationen av kycklingproduktionen till Valla,
samt kostnader for planerad stingning av kvarnen i Mjolby
och Lantminnen Unibakes anliggning i Fristrup, Danmark.

Risker och osékerhetsfaktorer
Koncernens verksamhet ir utsatt for olika risker i form av stra-
tegiska, operativa och finansiella risker. Dessa beskrivs utforligt
i forvaltningsberittelsen i drsredovisningen for 2008.

Den allminna ligkonjunkturen har minskat efterfrégan
pa flera av koncernens produkter. Under slutet av dret har
en viss terhimtning skett. En utdragen ligkonjunkeur kan
dock medféra fortsatt minskad efterfrdgan frimst inom
maskinverksamheten och att efterfrigan inom livsmedels-

verksamheten férskjuts till produkter med lidgre priser och
marginaler. En utdragen ligkonjunktur medfor ocksd storre
risk for kreditforluster.

Etanolpriset har under hasten stigit ytterligare samtidigt
som prisnivin pa energispannmal fortsatt varit lag vilket dr
positivt f6r Lantminnens etanolverksamhet. Marknadspri-
serna for etanol, energispannmal samt foderrdvaror 4r dock
fortsatt volatila.

Forandringar i koncernen

Under tredje kvartalet etablerade SW Seed tillsammans med
ett franskt och ett engelske foridlingsforetag ett foretag for
forddling, produktion och marknadsféring av hostraps for
den europeiska marknaden. SW Seed ir majoritetsigare i
foretaget, SW Winter Oilseed AB.

Lantminnen Unibake 6kade under andra kvartalet sin
dgarandel i Bakehouse frin 25 procent till 63 procent och
fick genom férvirvet aktiemajoritet i Storbritanniens ledande
distributdr av wienerbréd, croissanter och specialbrod. Bake-
house konsolideras som ett dotterforetag frin maj och redovi-
sades dessforinnan som ett intresseforetag.

Lantminnen Cerealia avyttrade under andra kvartalet
samtliga aktier i kvarnforetaget JSC Rezekne Dzirnavnieks
till Scandinavian Farmers AB, ett intresseforetag inom Lant-
minnenkoncernen samigt med danska DLG.

Forsiljningen av Lantminnen Firskbrod i Sverige full-
foljdes i borjan av aret genom att Fazer Bageri AB overtog
samtliga aktier i Lantminnen Firskbrod AB frén Lantmin-
nen i januari. Resultateffekten beaktades genom reservering i
2008 ars bokslut.

Lantminnen Lantbruk och hollindska Agrico bildade
under forsta kvartalet ett gemensamt bolag Agrico Nordic for
produktion och marknadsforing av potatisutside i Sverige.

Férvirvsbalanserna f6r kopta bolag ir fortfarande preli-
minira.

Ovriga viktiga handelser

Fran fjirde kvartalet bedriver Lantminnen sin verksamhet
enligt en ny organisationsstruktur. Den nya organisationen
innebir att verksamheten inte lingre organiseras i affirsomré-
den, utan i fyra divisioner; Lantbruk med Arne Rantzow som
chef, Maskin med Clas Eriksson som chef, Energi med Monika
Lekander som chef och Livsmedel med Johan Karlstrom
som chef frin och med 8 mars 2010. Syftet med den nya

Omsattning per division

Division Lantbruk 30% (32%)

Division Maskin 19% (22%)

Division Energi 9% (11%)

Division Livsmedel 42% (35%)

Antal anstéllda per division

Division Lantbruk 1 230 (1 435)

Division Maskin 1553 (1 664)

Division Energi 361 (356)

Division Livsmedel 6 817 (8 098)
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koncernstrukturen 4r bland annat att skapa ett konkurrenskraf-
tigare och effektivare Lantminnen, dir kunden sitts i fokus.

Den nya divisionsstrukturen ir en del i en stérre orga-
nisationséversyn, som lett fram till ett omfattande effekti-
viseringsprogram. Programmet, benimnt Shape, innebir
bland annat att cirka 400 tjinstemin inom forsiljning och
administration fir limna Lantminnen. Den totala kostnaden
for nu beslutade strukeurforindringar uppgér dill 150 MSEK,
dir hela kostnaden belastat 2009 &rs resultat. Nir program-
met ir helt genomfort beriknas den 4rliga besparingen uppga
till 400 MSEK.

Under fjirde kvartalet beslot Lantminnen inleda for-
handlingar om att Cerealias anliggning i Mj6lby ska stingas.
Stingningen planeras ske under 2010. Produktionen kommer
att omfordelas till Cerealias dvriga anliggningar.

Lantminnen tecknade under tredje kvartalet avtal om
forvirv av det norska pastavarumirket Sopps. Genom for-
virvet blir Lantminnen marknadsledande pd pasta i Norge.
Affiren tridde i kraft i borjan av 2010.

Under tredje kvartalet beslutade Lantminnen att bygga
ett bageri for bakverk i Storbritannien, som 4r Unibakes
storsta marknad och som bedéms ha stor framtida potential.
Unibakes bageri i Fristrup, Danmark, kommer att stingas
nir det nya bageriet tagits i bruk.

Lantminnen beslutade under tredje kvartalet att investera
65 MSEK i Lantminnen Doggys anliggning i Vérgarda.
Investeringen innebir en utdkad produktion av hund- och
kattmatsprodukter i Tetra Recart-férpackningar.

Lantminnen beslutade under tredje kvartalet att 6verfora
produktionen vid Kronfigels anliggning i Kristianstad till
anliggningen i Valla. 175 medarbetare i Kristianstad paver-
kas av beslutet. Stingningen av anliggningen i Kristianstad
kommer att genomféras under 2010-2011.

I april fick medlemmar och anstillda i vissa linder
erbjudande om att investera i férlagsandelar i Lantminnen.
Andelar tecknades f6r 56 MSEK. Vid arets tre genomférda
handelsperioder har inga forlagsandelar omsatts.

Handelser efter rapportperiodens utgang
Johan Karlstrom utsdgs i borjan av februari till chef for divi-
sion Livsmedel. Han tillerdder sin tjinst den 8 mars 2010.

Koncernens nettoomsattning och resultat

Fjarde kvartalet 2009

Nettoomsittningen i Lantminnenkoncernen uppgick under
fjarde kvartalet till 8 358 MSEK (10 562), en minskning
med 21 procent. Justerat f6r koncernférindringar, vilket
framforallt avser avyttring av Granngirden och Firskbrod
Sverige, minskade nettoomsittningen med 19 procent.
Omsittningsminskningen beror frimst pa ligre forsiljning
av frimst godsel och foder samt en ldgre prisbild pé flera
produkter inom division Lantbruk. Dirtill har forsiljning av
maskiner inom division Maskin fortsatt paverkats negativt av
det rddande konjunkrurliget. I september avstannade forsilj-
ningen av gddsel efter information om regeringens forslag att
avskaffa godselmedelsskatten frin 1 januari 2010.
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Rérelseresultatet i Lantminnenkoncernen uppgick under
fjirde kvartalet till -84 MSEK (-48).

Rérelseresultatet paverkades av poster av jimforelsestorande
karaktir med totalt —167 MSEK (-86), frimst avseende struk-
turkostnader. Justerat for dessa poster uppgick rorelseresultatet
under fjirde kvartalet till 83 MSEK (38). Forbittringen av det
justerade resultatet 4r i forsta hand relaterad till frbittrat resul-
tat inom Agroetanol, i takt med hogre kapacitetsutnyttjande
vid den nya anliggningen i Norrkoping. Minskade kostnader
inom Unibake till f6ljd av genomforda effektiviseringsétgirder
paverkade ocksg resultatet positivt. I motsatt rikening verkade
den uteblivna godselforsiljningen i division Lantbruk och den
l&ga forsiljningen av maskiner inom division Maskin.

Helaret 2009

Nettoomsittning

Ackumulerat f6r heldret 2009 uppgick nettoomsittningen

i Lantminnenkoncernen till 35 101 MSEK (42 868), en
minskning med 18 procent. Justerat for koncernforind-
ringar, vilka framforallt avser avyttring av Granngirden och
Firskbrod Sverige samt frvirv av Euro-Bake, Eurobuns och
Baco minskade nettoomsittningen med 15 procent. Omsitt-
ningsminskningen ir bland annat en konsekvens av ligre
spannmélspriser samt ligre forsiljningsvolymer jimfort med
foregdende 4r av godsel och foder i division Lantbruk. Inom
division Maskin har férsiljningen av maskiner paverkats
kraftigt negativt av den svaga konjunkturen.

Rirelseresultar
Rérelseresultatet i Lantminnenkoncernen uppgick under hel-
dret 2009 till 305 MSEK (1 136).

Det ackumulerade rorelseresultatet paverkades av poster
av jimforelsestorande karaktir med totalt —150 MSEK (104).
Hir ingar kostnader for det pdgdende effekriviseringspro-
grammet, Shape, med —150 MSEK, 6vriga strukturkostnader
pd —58 MSEK och +58 MSEK avseende realisationsresultat.
Justerat for jimforelsestorande poster uppgick rorelseresulta-
tet ackumulerat till 455 MSEK (1 032).

Frimsta orsaker till resultatforsimringen var ligre for-
siljning och uthyrning av anliggningsmaskiner, betydande
volymminskning och lagernedskrivningar avseende godsel
samt kostnader relaterade till den ldga kvaliteten p4 spann-
mal i skérden 2008.

Dessutom medforde incidenten med glas i frysta kyck-
lingprodukter under viren, en negativ effekt pa koncernens
resultat med cirka 70 MSEK.

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till -370 MSEK jimfort med
—434 MSEK foregdende &r. I foregiende &rs finansnetto ingick
en post av jimforelsestorande karaktir med —24 MSEK. Juste-
rat for denna post uppgick finansnettot ifjol till —410 MSEK.
Forbdteringen med 40 MSEK forklaras frimst av en minskad
upplaning tack vare minskad kapitalbindning inom koncer-
nen, men iven av ett ligre rintelige under 2009 jimfért med
foregiende r. Den minskade kapitalbindningen 4r dels ett



resultat av de kapitalrationaliseringsdtgirder som genomforts
inom koncernen, dels en effekt av ligre priser pd spannmal och
insatsvaror samt ligre forsiljningsvolymer.

Skatt och nettoresultar
Arets totala skattekostnad blev positiv och uppgick till 13
MSEK (-36).

Minoritetens andel i &rets resultat uppgick till 20 MSEK
(14). Den positiva minoritetsandelen foregiende &r var frimst
en f6ljd av den dévarande minoritetsigarens andel i Svalof
Weibulls negativa resultat. Svalof Weibull 4r frén november
2008 heldgt av Lantminnen.

Koncernens nettoresultat f6r 2009 uppgick dirmed till =73
MSEK (558).

Utveckling per division
Division Lantbruk

Kvartal 4 Helaret
2009 2008 2009 2008
Nettoomsattning, MSEK 2356 3513 10749 14154
Rérelseresultat, MSEK -57 14 -140 361
Rérelsemarginal, % -24 0,4 -1,3 26
Avkastning pa operativt kapital, %  -6,5 12 -3,3 838
Antal anstéllda 1230 1435

Nettoomsittningen for fjirde kvartalet uppgick till 2 356
MSEK (3 513), en minskning med 33 procent. Minskningen
beror frimst pd att forsiljningen av godsel uteblivit som en
foljd av regeringens forslag att avskaffa gddselmedelsskatten.
En betydande del av den uteblivna forsiljningen bedéms ha en
positiv pdverkan pa forsiljningen under forsta kvartalet 2010.
Aven ligre volymer inom foder och den ligre prisnivin p3
spannmadl, gédsel och foder pdverkade omsittningen negativt,
vilket delvis kompenserades av 6kade spannmalsvolymer.

Nettoomsittningen for heléret 2009 uppgick till 10 749
MSEK (14 154), en minskning med 24 procent. Aven for hel-
dret var den minskade gddselforsiljningen, —1 500 MSEK jim-
fort med 2008, den frimsta orsaken till den Ligre nettoomsite-
ningen. Dessutom péverkades omsittningen av ligre volymer
for foder samt lidgre priser pi spannmal och foder.

Foérutom férslaget om borttagen godselskatt pdverkades
godselférsiliningen av att lantbrukarna képte en stor del av
2009 &rs behov av godsel redan under 2008 pa grund av for-
vintningar om en hogre prisniva p& godsel 2009.

Férsiljningen av spannmal har paverkats negativt av det
ridande konjunkturliget och av kundernas arbete med att
minska kapitalbindningen i lager. Spannmalsférsiljningen har
till viss del aterhimtat sig under senare delen av perioden, men
till en ligre prisniva. Ect minskat antal mjolkkor har lett till att
forsdljningen av foder for nétkreatur minskat. Samtidigt har
den svaga lonsamheten f6r mjolkproducenter under aret drivit
efterfrigan mot fodermedel med ligre prestanda och ligre
pris. Lantminnens nya Vida sortiment har dirigenom vunnit
marknadsandelar under senare delen av dret. Sammantaget har
dock Lantminnen tappat marknadsandelar pa fodermarkna-
den under 2009.

Omsittningen i affirsenheterna SW Seed och Bygglant var
i stort sett i nivd med foregiende &r.

Rérelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till —57
MSEK (14). Den uteblivna forsiljningen av gédsel forkla-
rade huvuddelen av minskningen mot foregdende 4r, varav
effekten av godselmedelsskatten uppgick till -37 MSEK.
Den minskade fodervolymen ir ytterligare en bidragande
orsak till resultatminskningen. Dessutom hade férindrad
redovisning av licensintikter i SW Seed negativ paverkan pd
resultatet i kvartalet liksom strukturkostnader, inom ramen
for Shapeprogrammet, pd 41 MSEK. Den internationella
verksamheten bidrar med ett hogre resultat i kvartalet jim-
fort med foregdende ar.

Rérelseresultatet for helaret 2009 uppgick till ~140
MSEK (361). Rorelseresultatet har paverkats negativt av den
ligre nettoomsittningen avseende gddsel, spannmél och
foder. Den minskade forsiljningen av godsel och foder med-
forde sammantaget ett resultatbortfall p4 cirka —200 MSEK,
varav effekten av godselmedelsskatten uppgick till —50
MSEK. Dirtill har resultatet pdverkats negativt med sam-
mantaget —230 MSEK genom nedskrivning av inneliggande
godsellager, nedklassning av spannmal till f6ljd av lag kvali-
tet 1 2008 ars skord samt av kraftigt 6kade logistikkostnader
for omflyttning och import av varor relaterade till dessa
kvalitetsproblem. Ersittning till lantbrukare avseende grobar-
hetsproblemen fér oljevixtsorten Ritz uppgick till 15 MSEK.
Den totala kostnaden for effektiviseringsprogrammet Shape
uppgick till 46 MSEK under dret.

I rorelseresultatet for divisionen ingér resultatet frin ande-
lar i de internationella intresseforetagen, frimst HaGe Kiel,
Tyskland och Scandinavian Farmers, Baltikum, med sam-
mantaget 64 MSEK (163). Foregdende ars resultat paverkades
av en realisationsvinst pd 81 MSEK frén avyttring av akdier i
Hedegaard A/S.

Inom division Lantbruks kooperativa verksamhet ir
resultatet otillfredsstillande. Ett antal atgirdsprogram for att
forbittra lonsamheten har bedrivits under &ret. Bland dessa
kan foljande nimnas - nytt affirsuppligg for gédsel- och utsi-
desférsiljningen, ny organisationsstruktur inom ramen for
Shape samt implementering av LEAD produktivitetsprogram i
samtliga foderfabriker. Dessa dtgirder beriknas forbittra kost-
nadsnivin med cirka 120 MSEK p4 rsbasis nir atgirderna ir
fulle genomfdrda 2010. Dessa dtgirder ir ¢j tillrickliga utan
ytterligare dtgirder kommer att behovas for att nd ett dillfreds-
stilllande resultat.

I division Lantbruk ingar den kooperativa lantbruksverk-
samheten inom Lantminnen ek for enligt nedan:

Den kooperativa verksambeten inom division Lantbruk

Kvartal 4 Helaret
2009 2008 2009 2008
Nettoomsattning, MSEK 1988 3120 963012903
Rorelseresultat, MSEK -70 -1 =242 160
Rérelsemarginal, % -35 -04 -2,5 1,2
Avkastning pa operativt kapital, % -9,9  -1,1 -6,9 4,5
Antal anstéallda 876 1052
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Division Maskin

Kvartal 4 Helaret
2009 2008 2009 2008
Nettoomsattning, MSEK 1781 22564 7101 9529
Rorelseresultat, MSEK -13 50 35 376
Rérelsemarginal, % -0,7 29 0,5 3,9
Avkastning pa operativt kapital, %  -2,5 838 1,6 171
Antal anstéllda 1553 1664

Nettoomsittningen under fjirde kvartalet uppgick till 1 781
MSEK (2 254). Den kraftiga minskningen ir i férsta hand
hinférlig till Swecon, dir den svaga konjunkturen fortsatt
paverkat forsiljning och uthyrning av anliggningsmaskiner.
Under fjirde kvartalet har dock en viss forbittring i efterfra-
gan noterats pi den svenska marknaden. Aven forsiljningen
av lantbruksmaskiner har minskat som en konsekvens av den
svaga lantbrukskonjunkturen. Situationen ir sirskilt bekym-
mersam i Danmark dir den finansiella oron fortfarande
begrinsar lantbrukares majlighet till externfinansiering av
maskinkép. I Sverige och Norge har diremot en viss forbétt-
ring, med okad efterfrigan och forsiljning mirkts under
drets avslutande ménader.

For heldret 2009 uppgick nettoomsittningen till 7 101
MSEK (9 529), en minskning med 25 procent. Utvecklingen
under heldret ir i likhet med fjirde kvartalet en konsekvens
av den kraftigt minskade forsiljningen av nya maskiner.
Eftermarknaden har diremot varit stabil fr bdde Swecon
och Lantminnen Maskin och var i nivd med féregdende ar.

Rérelseresultat under fjirde kvartalet uppgick till —13
MSEK (50). I kvartalets resultat ingdr 45 MSEK avseende
kostnader relaterade till effektiviseringsprogrammet Shape.
Minskningen i 6vrigt férklaras frimst av den ligre forsilj-
ningen av anliggningsmaskiner.

For heldret 2009 uppgick rorelseresultatet till 35 MSEK
(376), motsvarande en minskning med 91 procent. Aven ack-
umulerat ir resultatavvikelsen relaterad till den ligre omsitt-
ningen. Inom Lantminnen Maskin har dven férsvagningen
av den svenska kronan haft en kraftigt negativ resultatpéver-
kan di det varit svdrt att pé en fallande totalmarknad genom-
fora kompenserande prishéjningar pa importerade maskiner.
Inom Swecon har omfattande rationaliseringsitgirder, med
betydande positiv paverkan pa resultatet, genomférts under
dret. De totala kostnaderna for Shapeprogrammet under aret
uppgick till 47 MSEK.

Division Energi

Kvartal 4 Helaret
2009 2008 2009 2008
Nettoomsattning, MSEK 888 1208 3258 4867
Rorelseresultat, MSEK 59 -36 67 -83
Rérelsemarginal, % 6,6 =30 21 =17
Avkastning pa operativt kapital, % 93 -53 26 -34
Antal anstallda 361 356

Nettoomsittningen under fjirde kvartalet uppgick till 888
MSEK (1 208). Omsittningsminskningen beror framfér allt
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pa att forsiljningen av diesel och eldningsolja frin och med
2009 redovisas inom division Lantbruk. Division Energi
har tidigare agerat mellanhand mellan leverantdren och
division Lantbruk, som ansvarat for forsiljningen till extern
kund. Dirtill har inte en hogre produktion av etanol vid
Lantminnen Agroetanols anliggning i Norrképing, fulle

ut kompenserat en ligre forsiljning av externt producerad
etanol.

Nettoomsittningen for heldret 2009 uppgick till 3 258
MSEK (4 847), en minskning med 33 procent. I likhet
med avvikelsen i fjirde kvartalet forklaras huvuddelen,

—900 MSEK, av att forsiljningen av diesel och eldningsolja
nu endast redovisas inom division Lantbruk och av den mins-
kade handeln med externt producerad etanol.

Rérelseresultatet under fjirde kvartalet uppgick till 59
MSEK (-36). Resultatforbittringen avser frimst etanolverk-
samheten inom Agroetanol dir produktionen vid den nya
linjen nu fungerar enligt plan, med ett kapacitetsutnyttjande
i kvartalet pd 88 procent. Kvartalet belastas med 5 MSEK
avseende kostnader f6r Shapeprogrammet.

For heldret 2009 uppgick rorelseresultatet till 67 MSEK
(—83). Flertalet verksamheter har genom forbittrade resultat
bidragit till den samlade 6kningen jimfort med foregdende
ar. Verksamheten inom fasta biobrinslen har paverkats
positivt av ett framgangsrike arbete med produktivitets- och
kvalitetshéjande atgirder bland annat vid fabriken i Lettland
samt av ligre temperaturer dn foregdende &r. Forbittringen
inom Agroetanol relaterar i huvudsak till att betydande upp-
startskostnader, under 2008, under innevarande ir f6ljts av
en positiv resultatutveckling i take med att kapacitetsutnytt-
jandet och produktionen hajts. Aven hogre priser pi etanol
och hogre volymer sild alkylatbensin har varit starkt bidra-
gande till divisionens forbittrade resultat. Arskostnaden for
Shapeprogrammet uppgick till 11 MSEK.

Division Livsmedel

Kvartal 4 Helaret
2009 2008 2009 2008
Nettoomsattning, MSEK 3617 4061 15109 15501
Rérelseresultat, MSEK 94 100 598 574
Rérelsemarginal, % 2,6 2,5 4,0 3,7
Avkastning pa operativt kapital, % 37 3,6 57 5,7

Antal anstéllda 6817 8098
Nettoomsittningen for fjirde kvartalet uppgick till 3 617 MSEK
(4 016). I foregiende rs nettoomsittning ingick det avytt-
rade Firskbrod Sverige med 323 MSEK. Justerat f6r forvirv
och avyttringar av bolag inom divisionen minskade nettoom-
sittningen med 3 procent. Minskning var frimst relaterad
till hard prispress pi mjolmarknaden och ligre volymer inom
framst bageri- och industrisegmentet. Detta delvis som en
foljd av minskad forsiljning av firskbrod i hela Skandinavien.
Férsiljningstillvixt inom Lantminnen Doggy bidrog samti-
digt till en 8kning av divisionens nettoomsittning,.
Nettoomsittningen for heliret 2009 uppgick till 15 109
MSEK (15 501), en minskning med 3 procent jimfért med



foregdende 4r. Justerat for forvirv och avyttringar dkade net-
toomsittningen med 4 procent.

Utvecklingen for heléret har samma orsaker som for fjir-
de kvartalet. Dirtill har volymerna och nettoomsittningen
inom frysbrodsverksamheten 6kat ndgot pa de flesta markna-
derna, trots den svaga konjunkturen.

Lantminnen Kronfigel tappade forsiljning i bérjan av
dret till f6ljd av glasincidenten, men forsiljningen 4r nu 4ter
pa ungefir samma nivd som fre incidenten. Sammantaget
blev dock nettoomsittningen i Sverige ndgot ligre 4n foregs-
ende 4r.

Rérelseresultatet under fjirde kvartalet for division Livs-
medel uppgick till 94 MSEK (100). Rérelseresultatet paverka-
des av jimforelsestdrande poster med —43 MSEK (15). Justerat
for jimforelsestdrande poster samt genomforda férvirv och
avyttringar okade rorelseresultatet med 38 MSEK, 44 procent,
jimfore med foregdende ar.

Rérelseresultatet har péverkats positivt av genomférda
effektiviseringsitgirder inom frysbrodsverksamheten. Aven
for Lantminnen Doggy har genomforda rationaliseringar
inom produktionen bidragit till ett forbdterat resultat. I mot-
satt riktning paverkar svaga resultat inom bide den danska
kycklingverksamheten och Cerealias kvarnverksamhet, som
en foljd av en stark prispress. Kostnaden f6r Shapeprogram-
met uppgick till 5 MSEK under kvartalet.

Division Livsmedels rorelseresultat for heldret 2009 blev
598 MSEK (574). Justerat for jamforelsestorande poster samt
genomforda forvirv och avyttringar minskade rérelseresulta-
tet med 4 procent jimfort med féregiende &r.

Resultatet f6r heldret paverkades av samma orsaker som
for fjirde kvartalet. Inom brodverksamheten har dessutom
rorelseresultatet paverkats negativt av ligkonjunkeuren, da
andelen ldgmarginalprodukter 6kat som en konsekvens av
forindrat konsumtionsméonster. Kostnaden for Shapepro-
grammet uppgick till 16 MSEK under &ret.

Under heléret belastade glasincidenten inom den svenska
kycklingverksamheten resultatet i koncernen med cirka 70
MSEK. Beloppet avser sdvil kostnader for terkallade voly-
mer, som kostnader for utskad scanning av produkter och
resultatpéverkan av forsiljningsbortfall.

Sasongsvariationer

Lantminnenkoncernens verksamhet ir sisongsberoende.
Inom division Energi ir forsiljningen av fasta biobrinslen
och virme starkt kopplad till vinterhalvéret. Livsmedelsverk-
samhetens hogsisong intriffar under sommarhalviret. Divi-
sion Lantbruks hdgsisong intriffar under var och hést.

Finansiell stéllning och likviditet

Koncernens egna kapital per 31 december 2009 uppgick till
10 148 MSEK, jimfort med 10 528 MSEK vid forra ars-
skiftet. Av forindringen p& —380 MSEK kommer —-73 MSEK
frén &rets resultat och —305 MSEK frin negativa omrik-
ningsdifferenser vid omrikning av utlindska dotterforetag,
Inbetalning av insatskapital frin medlemmar 6kade kapitalet
med 52 MSEK och emissionen av forlagsandelar innebar ett

tillskott till det egna kapitalet med 56 MSEK. Utbetalning av
insatsutdelning pa 57 MSEK och &terbetalning av insatskapi-
tal pd 53 MSEK minskade det egna kapitalet.

Balansomslutningen uppgick till 28 891 MSEK (32 553).
Den minskade balansomslutningen ir frimst en effekt av
ligre rorelsekapitalbindning.

Koncernens nettoléneskuld uppgick vid utgingen av &ret
till 9 289 MSEK (11 654).

Den totala betalningsberedskapen, inklusive kassa och
bank, uppgick vid samma tidpunke till 2 639 MSEK (747).

Soliditeten uppgick till 35,4 procent (32,5).

Investeringar

Koncernens investeringar i anlidggningstillgingar uppgick
under aret till 1 538 MSEK (2 700). Den enskilt storsta
investeringen avsig uppforandet av den nya foderfabriken i
Lidkoping.

Ovriga storre investeringsprojekt i koncernen omfattar
bland annat en ny frofabrik i Eslov, etapp tvé i specialkvarnen i
Vejle, Danmark, en ny Gooh-fabrik i Jirna samt ombyggnad
av kycklingslakteriet i Aars, Danmark.

Kassafléde

Den l6pande verksamheten gav ett positivt kassaflode pa

3 555 MSEK (423). Det ir frimst ett ligre bundet rorelseka-
pital, bland annat som en effekt av “cash-race” projektet, som
bidragit till férbittringen.

Investeringar i anliggningstillgdngar uppgick till 1 538
MSEK (2 700) samtidigt som férsiljning av anliggnings-
tillgngar gav ett positivt kassaflode pd 210 MSEK (416),
vilket sammantaget gav ett nettoutflode om —1 328 MSEK
(-2 284) relaterat till koncernens anliggningar. I foregdende
ars kassaflode ingick bland annat utgifter for de strategiska
investeringarna i etanolanliggningen i Norrkdping och kvar-
nen i Vejle med cirka 925 MSEK.

Investeringar i nya verksamheter paverkade kassaflodet
med —172 MSEK (-1 592) och avyttring av verksamheter gav
ett kassaflode pd 181 MSEK (532), totalt 9 MSEK (-1 060).
Avrets investeringar i verksamheter avser frimst forvirvet av
Bakehouse medan avyttringarna frimst avser Firskbrod i
Sverige och JSC Rezekne Dzirnavieks.

De finansiella placeringarna minskade netto och gav
ddrigenom ett positivt kassaflode pa 36 MSEK (145), vilket
medfér ett totalt kassafldde frin investeringsverksamheten,
inklusive investeringar i anliggningstillgingar och verksam-
heter, pi -1 283 MSEK (-3 199).

Kassaflode fore finansieringsverksamheten uppgick dir-
med till 2 272 MSEK jimfért med -2 776 foregdende ar.

Finansieringsverksamheten gav ett negativt kassaflode pa
—2 141 MSEK (2 543) frimst till f6ljd av amortering av [ine-
skulder och minskat kreditutnyttjande.

Koncernens totala kassafléde uppgick dirmed till 131
MSEK (-233) under 3ret.

Koncernens likvida medel vid periodens utging uppgick
till 391 MSEK (269).
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Personal

Medelantalet anstillda i Lantminnenkoncernen uppgick
under dret till 10 552 (12 671). Minskningen ir framférallt
hinférlige till forsiljningen av Lantminnen Firskbrod i
Sverige i borjan av &ret och férsiljningen av Granngarden i
augusti 2008.

Redovisningsprinciper

Lantminnen upprittar deldrsrapport enligt Bokféringsnimn-
dens allminna r&d om frivillig bokslutskommuniké (BFNAR
2007:1) och Redovisningsrddets rekommendation RR 20,
Delérsrapportering.

De redovisningsprinciper som tillimpats i bokslutskom-
munikén dverensstimmer med dem som anvints vid upprit-
tande av drsredovisningen for 2008.

Under 2009 har inga nya eller indrade rekommendatio-
ner eller andra regler tillkommit som paverkar Lantminnens
redovisning.

Lantminnen kommer att uppritta koncernredovisning
enligt IFRS (International Financial Reporting Standards)
fran 2010. Information om 6vergingen limnas i delarsrap-
porten for forsta kvartalet 2010.

Moderforetaget
Verksamheten i moderféretaget Lantminnen ek for bestir
dels av Lantminnens kirnverksamhet inom division Lant-
bruk, dels av koncerngemensamma funktioner.
Nettoomsittningen uppgick till 10 130 MSEK (13 252).
Rérelseresultatet uppgick till —455 MSEK (242). Det ligre
rorelseresultatet hinfor sig huvudsakligen till den kooperativa
verksamheten inom division Lantbruk med —402 MSEK till
foljd av betydande volymminskning och lagernedskrivningar
avseende godsel samt kostnader relaterade till den ldga kvali-
teten pa spannmal i skérden 2008. Dessutom var realisations-
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vinster fran fastighetsforsiljningar ligre dn féregiende &r och
uppgick till 61 MSEK jimfért med 222 MSEK under 2008.
Strukturkostnader for pagdende effektiviseringsprogram,
Shape, har belastat resultatet med totalt 51 MSEK under 2009.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 223 MSEK
(671). 1 &rets finansnetto ingdr realisationsresultat frén
forsiljning av aktier med 63 MSEK (301) och utdelningar,
framst frén dotterbolag med 537 MSEK (566) .

Nettoinvesteringarna uppgick till 332 MSEK (416). Soli-
diteten uppgick till 36,6 procent (32,3).

I moderforetaget uppgick medelantalet anstillda till
1228 (1 317).

Utdelning

Styrelsen har beslutat att limna 0 procent (1) i aterbiring pa
medlemmarnas inkdp av foder, gddsel, utside, vixtskydd,
spannmal, petroleumprodukter och inkdp frin maskinverk-
samheten samt 0 procent (1) efterlikvid pé levererad spannmal.

Styrelsen foreslér att insatsutdelning limnas med 5
procent (5) p inbetalda och emitterade insatser till direke-
anslutna medlemmar och 5 procent (3,7) till organisations-
medlemmar och lokalféreningar, totalt 63 MSEK. Styrelsen
foresldr vidare en insatsemission pa total 100 MSEK, dir
emissionskapitalet fordelas med 75 procent baserat pd med-
lemmarnas inbetalda och emitterade insatskapital och med
25 procent pd medlemmarnas insatsgrundande omsittning,.
Sammantaget ger insatsutdelningen och insatsemissionen en
avkastning pé insatskapitalet uppgdende till 13 procent (14)
for 2009. Dirtill kommer utdelning pé forlagsinsatser med
3 procent, 1 MSEK.

Till f6ljd av inférande av handel med emissionsinsatser
har dagen d4 innehavet ger ritr till utdelning, sévil i form av
insatsutdelning som insatsemission, beslutats till dagen for
foreningsstimman, den 5 maj 2010.



Resultatrakning i sammandrag

2009 2008 2009 2008 Féréndring

MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec %
Nettoomsattning 8 358 10 662 35101 42 868 -18
Ovriga rorelseintakter 156 202 654 958 -32
Varukostnader -4 929 -6 778 -21707 -28 087 -23
Personalkostnader -1 509 -1623 -5 851 -6 053 -4
Ovriga kostnader -1736 -1530 -6 439 -6812 -4
Andelar i intresseforetags resultat 10 4 97 172 -44
Av- och nedskrivningar -434 -885 -1550 -1910 -19
Rérelseresultat -84 -48 305 1136 =73
Finansiella intakter 43 49 197 255 -23
Finansiella kostnader -133 -211 -567 -689 -18
Resultat efter finansiella poster -174 -210 -65 702 -109
Aterbaring och efterlikvid 0 -121 -1 -122 -
Skatt 77 164 13 -36 -136
Minoritetens andel i arets resultat -19 5 -20 14 -243
Periodens resultat -116 -162 -73 558 -113
2009 2009 2009 2009 2008 2008 2008 2008

MSEK okt-dec juli-sep apr-jun  jan-mar okt-dec juli-sep apr-jun jan-mar
Nettoomsattning 8 358 8778 9 360 8 605 10 562 10 707 117562 9 847
Ovriga rorelseintikter 156 138 200 160 202 180 299 277
Varukostnader -4 929 -5 302 -6 065 -5 411 -6 778 -6 899 -7 966 -6 444
Personalkostnader -1 509 -1427 -1492 -1423 -1623 -1 491 -1526 -1413
Ovriga kostnader -1736 -1 504 -1 582 -1617 -15630 -1962 -183b —-148b6
Andelar i intresseforetags resultat 10 18 23 46 4 25 117 26
Av- och nedskrivningar -434 -376 -361 -379 -885 -381 -333 =311
Rorelseresultat -84 325 83 -19 -48 179 508 497
Finansiella intakter 43 54 40 60 49 90 70 46
Finansiella kostnader -133 -132 -148 -154 -211 -206 -131 -141
Resultat efter finansiella poster -174 247 -25 -113 -210 63 447 402
Aterbaring och efterlikvid 0 0 -1 0] -121 -1 0 0
Skatt 77 -79 -27 42 164 -46 -82 =72
Minoritetens andel i arets resultat -19 0 -1 0] 5 -16 13 12
Periodens resultat -116 168 -54 -71 -162 0 378 342
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Balansrakning i sammandrag

2009 2008
MSEK 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Goodwill 3078 3386
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 391 459
Materiella anlaggningstillgangar 10 667 10 974
Andelar i intresseforetag 1174 1195
Langfristiga finansiella tillgangar 1824 1774
Andra langfristiga tillgangar 315 171
Summa anliaggningstillgangar 17 449 17 959
Varulager 5646 7 059
Kundfordringar och andra rérelsefordringar 4724 6 636
Kortfristiga finansiella tillgangar 687 630
Kassa och bank 385 269
Summa omséttningstillgangar 11 442 14 594
SUMMA TILLGANGAR 28 891 32 553
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10148 10 528
Minoritetsintressen 69 56
Avsattningar for pensioner 1514 1544
Ovriga avséttningar 692 827
Summa avséttningar 2206 2 371
Langfristiga finansiella skulder 6930 8219
Ovriga langfristiga skulder 21 1
Summa langfristiga skulder 6 951 8 220
Kortfristiga finansiella skulder 3741 4 565
Leverantérsskulder och andra rérelseskulder 5776 6813
Summa kortfristiga skulder 9517 11 378
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 891 32553
Soliditet 354 325
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Kassatflodesanalys i sammandrag

2009 2008 2009 2008
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Resultat efter finansiella poster -174 -210 -65 702
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet ” 394 181 1249 670
Betald skatt 28 18 -46 -219
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandring av rérelsekapital 248 -11 1138 1153
Forandring av rorelsekapital 637 -22 2417 =730
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 885 -33 3555 423
Forvary, avyttring av verksamheter -125 -58 9 -1060
Investering i materiella och immateriella tillgangar, netto -470 -639 -1328 -2 284
Forandring av finansiella placeringar 106 326 36 145
Kassaflode fran investeringsverksamheten -489 -371 -1283 -3199
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 396 -404 2272 -2 776
Foérandring i insatskapital -2 3 -1 -11
Utbetald utdelning -7 -1 -65 -53
Tillskjutet kapital genom forlagsinsatser - - 56 -
Férandring av laneskulder -500 239 -2131 2 607
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -509 241 -2141 2 543
Periodens kassaflode -113 -163 131 -233
Likvida medel vid periodens bérjan 500 419 269 484
Kursdifferens i likvida medel 4 13 -9 18
Likvida medel vid periodens slut 391 269 391 269
D Av- och nedskrivning av anlaggingstillgangar 434 885 1550 1910
Avgar resultatandelar i intresseféretag -10 -4 -97 =172
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter 9 -255 -106 -591
Forandring avseende gjorda avsattningar 18 -86 -43 -220
Ovriga poster -57 -359 -55 -257
394 181 1249 670

Forandringar | eget kapital

2009 2008
MSEK jan-dec jan-dec
Eget kapital vid periodens borjan 10528 9483
Omrakningsdifferenser -370 724
Sakring av nettoinvestering i utlandska dotterforetag 65 -176
Periodens resultat -73 568
Utbetald insatsutdelning -57 =50
Av medlemmar inbetalt insatskapital 52 52
Till medlemmar utbetalt insatskapital -53 -63
Tillskjutet kapital genom férlagsinsatser 56 -
Eget kapital vid periodens slut 10 148 10528
Eget kapital i Lantm&nnen koncernen
Insatskapital, inbetalt 606 593
Insatskapital, emitterat 660 564
Forlagsinsatser 56 -
Ovrigt eget kapital 8 826 9371
Totalt eget kapital 10148 10528
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Nettoomsattning per division

2009 2008 2009 2008 Féréndring
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec %
Division Lantbruk 2 356 3513 10 749 14 154 -24
Division Maskin 1781 2 264 7101 9529 -25
Division Energi 888 1208 3258 4 867 -33
Division Livsmedel 3617 4061 15109 15 501 -3
Lantmannen Granngarden 0 0 0 1269 -100
Ovrig verksamhet 177 122 623 511 29
Elimineringar -461 -596 -1739 -2 963 =41
Total 8 358 10 562 35101 42 868 -18

Rorelseresultat per division

2009 2008 2009 2008 Foérandring

MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec %
Division Lantbruk -57 14 -140 361 -139
Division Maskin -13 50 35 376 -91
Division Energi 59 -36 67 -83 181
Division Livsmedel ? 94 100 598 574 4
Lantmannen Granngarden ? 0 0 0 -22 100
Ovrig verksamhet? -102 -110 -145 134 -208
Koncernposter ¥ -65 -66 -110 -204 46
Total -84 -48 305 1136 =73
D Inkluderar Lantmannen Farskbrod Sverige under 2008
2 Awecklad verksamhet
3 Inkluderar bland annat foljande jamférelsestérande poster:

Realisationsresultat fran férséljning av fastigheter 58 206

Strukturkostnad, Shape -13 -
9 Inkluderar bland annat féljande jamférelsestérande poster:

Realisationsresultat fran férsaljning av verksamheter - 81

Upplosning av salmonellareserv - 181

Nedskrivning och strukturkostnad Farskbrod Sverige - -275

Strukturkostnader, Shape =17 -
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Rorelsemarginal per division

2009 2008 2009 2008
% okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk -24 0,4 -1,3 2.6
Division Maskin -0,7 22 0,5 39
Division Energi 6,6 -3,0 2,1 -17
Division Livsmedel 2,6 25 4,0 3,7
Lantmannen Granngarden - - - =17
Lantmannen totalt -1,0 -0,5 0,9 2,6
Avkastni ° tivt kapital

2009 2008 2009 2008
% okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Division Lantbruk -6,5 1,2 -3,3 8,8
Division Maskin -2,5 8,8 1,6 171
Division Energi 9,3 -53 2,6 -34
Division Livsmedel 37 3,6 5,7 b7
Lantmannen Granngarden - - - -12,0
Total -1,7 -0,9 14 5,6
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Modertoretaget

Resultatrakning i sammandrag

2009 2008
MSEK jan-dec jan-dec
Nettoomsattning, extern 8637 11408
Nettoomsattning, koncernintern 1493 1844
Nettoomsattning, totalt 10130 13 252
Ovriga rérelseintikter 374 495
Varukostnader -8185 -10930
Personalkostnader -910 —831
Ovriga kostnader -1713 -1 607
Av- och nedskrivningar -151 -137
Rorelseresultat -455 242
Resultat frén finansiella poster 678 429
Resultat efter finansiella poster 223 671
Aterbaring och efterlikvid -1 -122
Skatt 132 133
Periodens resultat 354 682
Balansrakning i sammandrag

2009 2008
MSEK 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 188 207
Materiella anlaggningstillgangar 1520 1461
Andelar i koncernféretag 5621 5692
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 178 221
Andelar i intresseforetag 820 797
Andra langfristiga vardepappersinnehav 152 138
Ovriga langfristiga fordringar 488 415
Summa anlaggningstillgangar 8 967 8 931
Varulager 2 041 2732
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 10 321 9509
Ovriga kortfristiga fordringar 1598 3190
Kortfristiga placeringar inkl kassa och bank 83 78
Summa omséttningstillgangar 14 043 15509
SUMMA TILLGANGAR 23010 24 440
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 8207 7 670
Obeskattade reserver 311 311
Avsattningar 908 898
Langfristiga skulder 6 668 7716
Kortfristiga skulder till koncernforetag 2512 2378
Ovriga kortfristiga skulder 4 404 5 467
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23010 24 440
Soliditet 36,6 323
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Granskningsrapport

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for granskning av féreningens revisorer.

P4 styrelsens uppdrag
Stockholm 9 februari 2010

)

Per Stromberg
VD och koncernchef
Lantminnen

For mer information kontakta

Per Stromberg, VD och koncernchef, tel 08-657 42 24, mobil 070-385 11 91
Per Olof Nyman, ekonomi- och finansdirektér, tel 08-657 42 47, mobil 070-657 42 47
Anette Rosengren, kommunikationsdirektor, tel 08-657 43 19, mobil 070-299 59 50
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Bra mat fran Lantmannen

Var gréona grodd pa forpackningen star for ansvarsfullt
producerad mat. Mat som vi anstranger oss for att ta
fram péa ett ha

bart satt, fran jord till bord.

Lantmannen

Lantmannen | www.lantmannen.com | Tel +46 8 657 42 00 | Org.nr 769605-2856





