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Lantmannen ar en av Nordens storsta
koncerner inom livsmedel, energi och
lantbruk. Exempel pa Lantméannenagda
varumarken ar Axa, Kungsornen,
Skogaholm, Hatting, Schulstad
och Kronfagel. Butikskedjan heter
Lantmannen Granngarden.

Lantméannen ags av 44 000
svenska lantbrukare,
har 13 000 anstallda,
ar verksamt i 19 lander
och omsatter

32 miljarder kronor.

Form & produktion: Wildeco.
Tryck pa miliogodkant papper pa Jernstroms Offset.



Aret i korthet

Nettoomsattningen f6r koncernen upp-
gick under perioden oktober-december
till 8 575 mkr (7 960). Ackumulerat
januari-december uppgick nettoomsitt-
ningen till 32 256 mkr (29 807), en
okning med 8 procent. Exklusive effekt
av forvirv och avyttringar av bolag oka-
de omsittningen med 5 procent.

Rorelseresultatet uppgick under perio-
den oktober-december till —17 mkr (45).
Ackumulerat januari-december uppgick
rorelseresultatet till 183 mkr (120). I
rorelseresultatet ingér realisationsvinster
vid fastighetsforsiljningar med 174 mkr
(130) samt andra engéngsposter inom
flera affirsomriden med totalt —337
mkr (-595). Justerat for dessa poster
uppgick rorelseresultatet under 2006 till
346 mkr och under 2005 till 585 mkr.

Resultat efter finansnetto uppgick un-
der perioden oktober-december till —60
mkr (46). Ackumulerat januari-decem-
ber uppgick resultat efter finansnetto

till 244 mkr (526). I finansnettot ingér
realisationsvinster vid forsiljning av
kvarvarande aktier i Aarhus Karlshamn
med 107 mkr samt vid f6rsiljning av
finansiella instrument med 101 mkr.

I finansnettot foregdende ar ingick reali-
sationsvinster vid avyttring av aktier

med totalt 445 mkr.
Arets resultat uppgick till 332 mkr (511).

Utdelning utgar for 2006 érs verksam-
het i form av dterbiring/efterlikvid med
64 mkr (139). Forslag till stimman om
5 procent (5) utdelning pé insatserna,
uppgédende till 57 mkr (50) samt en
insatsemission med 100 mkr (100).

Strukturkostnader och andra kostnader
av engangskaraktdr har belastat resulta-
tet med totalt =337 mkr (=595). Den
storsta delen ir relaterad till nedskriv-
ningar avseende Lantminnen Kronfigel
och dtgirdsprogram i Svalsf Weibull.

Forvarv. Storre foretag som forvirvats
under éret ir Belpan Holding och
Aspenkoncernen.

Fusion. Lantminnen ek for fusionerade
1 januari 2006 med Norrbottens Lant-
min ek for.

Realisationsvinster vid forsiljning av
aktier och finansiella instrument upp-
gick totalt till 208 mkr (445).

Investeringar uppgick under aret till
1726 mkr (1 263). Det under aret
storsta enskilda investeringsbeslutet av-
sag ny etanolanliggning i Norrképing,
kostnadsberiknad till 1 200 mkr.

Organisation. Lantminnens firsk-
brédsverksamhet samordnas sedan
den 1 oktober med koncernens 6vriga
brédverksamhet inom Lantminnen

Unibake.

Nyckeltal
2006 2005 2006 2005
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec Forandring
Nettoomsattning, mkr 8 675 7 960 32 256 29 807 8%
Rérelseresultat, mkr =17 45 183 120 53%
Rorelsemarginal % 0 1 1 0 1 pe.
Resultat efter finansiella poster, mkr -60 46 244 526 -54%
Periodens resultat, mkr 31 70 332 511 -35%
Avkastning pa sysselsatt kapital % 4 4 5 5 Ope.
— —
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gsarbetet fortsatter

AfFirsmissigt blev 2006 ett hiindelserikt
ar. Ett fortsatt framgangsrike effekti-
viserings- och moderniseringsarbete i
Lantminnen Lantbruk i kombination
med stora investeringar och internatio-
nell expansion i flera affirsomraden gor
att Lantminnen stir innu bittre rustat
act for framtiden fullgéra sitt uppdrag
mot dgarna.

Lantminnens affirsomriden befinner
sig i olika faser av sin utveckling. Lant-
minnen Unibake, Lantminnen Mills,
Lantminnen Axa och Lantminnen
Anliggnings- och Lantbruksmaskiner
forstirker sina positioner pd marknaden,
investerar och vixer. Svaléf Weibulls
omstrukturering och fokusering ir i

det nirmaste klar. Granngarden jobbar
intensivt for att bli en enhetlig och ef-
fektiv butikskedja. Bida foretagen visar
operativa resultatférbittringar, men

full effekt av Atgirderna kommer férst
pa nagra ars sikt. Lantminnen Energi
vixer pa ett [onsamt sitt och investerar
kraftfullt. Etanolfabriken i Norrképing,
som kommer att sta klar 2008 fyller
bide funktionen att 6ka lantbrukets
avsiteningsalternativ och att bidra till
en miljovinlig omstillning inom svensk
energikonsumtion. Flera av féretagen

i Lantminnen Invest presterade sina
bista resultat nigonsin.

Resultatet i Lantminnen aterspeglar
inte pé ett rittvisande sitt utvecklingen
i koncernen. Detta har flera orsaker.
Allvarliga storningar och betydande
forluster i tvd verksamheter, Lantmin-
nen Kronfagel och firskbrod i Sverige
belastar arets resultat kraftigt. Till
detta kommer stora centrala kostnader
for att binda samman koncernen med
gemensamma system och dirmed pé
sikt uppna skalfordelar, som gor att
20006 ars resultat dr oacceptabelt ligt.
Det idr dock viktigt att komma ihag att
en svagare lonsamhet i ett par av vira
foradlingsindustrier inte har nigon

biring pé effektiviteten i Lantminnen
Lantbruk, vir kirnverksamhet, som har
uppgiften att skapa bista villkor pd vira
dgares girdar. Lantminnen Lantbruk
har ett lagre avkastningskrav 4n forid-
lingsforetagen, allt for att kunna erbjuda
dgarna bista mojliga partnerskap. Vi
har anledning att se pA Lantméinnen
Lantbruks forméiga att fylla sin uppgift
med tillforsike.

Den omedelbara uppgiften ir dirfor att
inrikta anstringningarna pa att snabbt
eliminera forlusterna. Fullt fokus dgnas
dirfor problematiken i Lantminnen
Kronfigel och firskbrod Sverige, dir

vi i nuvarande lige forutsittningslost
maste utvirdera flera olika alternativ.

Kostnadsutvecklingen i koncernen

ir god i den operativa verksamheten.
Uppbyggnaden av en bra infrastrukeur
och koncerngemensamma aktiviteter
inom t ex inkép och logistik har fort-
satt hog prioritet. Den ambitiosa och
lingsiktigt helt logiska utvecklingen
mot att bygga en modern, tydlig och
samlad koncern med ett starkt varu-
mirke fortsitter, men i ldgre take och

i bittre balans med intjiningsformaga
och resultat i affirsverksamheten. Jag
ir 6vertygad om att Lantminnen 4r pa
ritt vdg och ir stolt och glad over att,
om dn bara temporirt, fi arbeta med en
stark och livsduglig verksamhet, som
bade dgare och anstillda har anledning
att kdnna stolthet 6ver.

Stockholm februari 2007

P
Jirgen Sallenh

Tillforordnad VD och koncernchef

Lantmdinnen
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Koncernstruktur

Styrelse

Ekonomi & Finans
Human Resources
Information & Kommunikation
Juridik & Agarrelationer
Internrevision

Lantmé&nnenkoncernen &r
organiserad i tio affirsomraden

VD och koncernchef

Lantmannen

Anléggnings- Lantménnen
och Lant- Mills

bruksmaskiner

Lantmannen
Granngarden

Lantmannen
Unibake

Lantmannen
Lantbruk

Svalof
Weibull

Lantmannen
Invest

Lantméannen
Kronfagel

Lantmannen Lantméannen
Energi Axa

Verksamheten januari-december 2006

Omvarld och marknad
Lantminnen verkar huvudsakligen inom
omréidena livsmedel, energi och lantbruk.

Tillvixten pa den svenska livsmedels-
marknaden begrinsas av hushallens kop-
kraft och den historiskt sett svaga befolk-
ningstillvixten. Trots detta vintas en
langsiktig tillvixt pi marknaden, till en
del driven av forindringar i konsumtions-
monster. Svenska konsumenter fyller idag
sin varukorg med bade ligprisprodukter
och produkter av hog kvalitet vid samma
koptillfille. En stor del av tillvixten for
livsmedelaktSrerna sker idag utanfor tra-
ditionell detaljhandel, frimst pa nya typer
av restauranger, firdigmatsbutiker och
bensinstationer. En kritisk fraga for livs-
medelsindustrin 4r att kunna forutse ut-
vecklingen pa denna firdigmatsmarknad
och tillhandahilla relevanta produkter for
konsumtion i direkt samband med kép.

Klimatfragan och oljeberoendet ir
bland de stdrsta globala frigorna idag.
Behovet av att skapa uthalliga energil6s-
ningar 4r akut. Det ir fortfarande de
fossila energiformerna som dominerar
energitillforseln.

Sverige ir ett féregingsland nir det
giller bioenergi. Nistan 25 procent av
den totala energianvindningen i Sverige
utgdrs av bioenergi. En férdubbling be-
doms mojlig till ar 2020 utan att inkrak-
ta pa skogs- och livsmedelssektorns rava-
rubehov eller visentliga miljovirden. De
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nya avsittningsomradena for spannmal,
som inrikeningen mot fornybar energi
innebir i ett kort- och medellangt per-
spektiv, gynnar Lantminnens dgare.

Misslyckade skérdar pi manga platser
runt om i virlden medférde under 2006
att priserna pa spannmil och andra od-
lingsvixter steg dramatiske. Vid ingdngen
av 2007 i4r de globala vetelagren de mins-
ta pa 30 ar och sarbarheten for ytterligare
stérningar pd den internationella mark-
naden ir hog. Jordbruksmarknaden blir
samtidigt allt mer internationell och ett
vidgat EU innebir bade nya marknader
och nya konkurrenter. Svenskt lantbruk
har stora konkurrensfordelar genom mil-
joanpassade och héllbara produktionssys-
tem. Samtidigt har priset pd insatsvaror
okat mer i Sverige 4n i omvirlden vilket
indikerar att svenske lantbruk riskerar att
forlora i konkurrenskraft.

Forandringar i koncernen
Lantminnen ek for fusionerade 1 januari
2006 med Norrbottens Lantmin ek for
vars verksamhet nu ingdr i Lantminnen
Lantbruk, Lantmidnnen Anliggnings-
och Lantbruksmaskiner samt Lantmiin-
nen Granngarden. Dotterforetaget
Cerealia AB fusionerades med moder-
foretaget i januari 20006.
Koncernforetaget Lapinjirven Lei-
pomo Oy, Finland, avyttrades i januari
2006. Aspenkoncernen, som ir mark-

nadsledande producent av miljébensin,
forvirvades av Lantméinnen Energi.
Aspenkoncernen konsolideras fran och
med juni 2006. Lantminnen Energi salde
i december 2006 sin andel, motsvarande
51 procent av aktierna, i Solvesborgs
Fjarrvirme till Solvesborgs kommun.

Belpankoncernen, en av Europas
ledande producenter av fryst brod och
croissanter, forvirvades av Lantméinnen
Unibake och konsolideras frin och med
september 2006.

Som ett led i strategin att fokusera pd
prioriterade marknader avyttrade Sval6f
Weibull det kanadensiska dotterbolaget
SW Seed Canada Ltd samt det engelska
dotterbolaget SW Seed Ltd. Bida bola-
gen konsoliderades till och med augusti.

Ovriga viktiga handelser
Féreningsstimman fattade beslut om att
genomfora en namnindring till Lant-
minnen ek for.

Beslut fattades om investering och
uppforande av ny etanolanliggning i
Norrkdping. Lantminnens produktions-
kapacitet 6kar ddrmed frin cirka 57 till
210 miljoner liter etanol per ér.

Lantminnens biodieselanliggning
i Karlshamn invigdes. Anliggningen
producerar 45 miljoner liter RME (raps-
metylester) per 4r.

Lantminnen Finans AB fick under
dret tillstind av Finansinspektionen att




bedriva finansieringsrérelse. Godkinnan-
det som kreditmarknadsbolag gor det
mojligt f6r bolaget att hantera inlanings-
medel frin allminheten, vilket frimst
kommer att inbegripa anstillda och fore
detta medlemmar inom Lantminnen ek
for. Inlaningen startar den 1 januari 2007.

Lantminnens fiarskbrodsverksamhet
samordnas sedan den 1 oktober med
koncernens 6vriga brodverksamhet inom
Lantminnen Unibake. Till och med irs-
skiftet 2006/2007 redovisas firskbrods-
verksamheten inom affirsomrade Lant-
minnen Axa.

Lantminnen Kronfagels styrelse har
factat beslut om nedliggning av slakteriet
i Farre i Danmark.

Birgitta Johansson-Hedberg avgick i
december frin posten som VD och kon-
cernchef. Till ny tf VD och koncernchef
utsigs Jorgen Sallenhag.

Nettoomsattning
Nettoomsittningen i Lantminnenkon-
cernen 2006 uppgick till 32 256 mkr
(29 807), en 6kning med 8 procent.
Exklusive effekt av férvirv och avytt-
ringar av bolag 6kade omsittningen
med 5 procent.

Inom Lantminnen Anliggnings-
och Lantbruksmaskiner ckade forsilj-
ningen med 13 procent. Férsiljningsok-
ningen avser savil anldggnings- som
lantbruksmaskiner.

Omsittningen inom affirsomride
Lantminnen Energi 6kade med 20
procent. Utover forvirvet av Aspenkon-
cernen ir den frimsta férklaringen en
okad forsiljning av biodrivmedel.

Omsittningen inom Lantméinnen
Unibake 6kade med 12 procent eller
357 mkr. Av 6kningen forklaras 266
mkr av férvirvet av Belpankoncernen.

Inom affirsomride Lantminnen
Lantbruk minskade omsittningen med 2
procent, frimst beroende pa ligre forsilj-
ning av fornddenheter till vixtodling.

Nettoomsittningen i Lantmidnnen
Kronfagel, som ingar i koncernen sedan
maj 2005, uppgick till 2 242 mkr (1 721
for maj-december 2005, 2 536 for heldret
2005). Minskningen forklaras av kraftigt
fallande marknadspriser pd kyckling i
kombination med ligre exportvolymer.

Vésentliga poster av jamforelsestorande karaktar

Mkr 2006 2005
Realisationsvinster vid fastighetsférsaljningar 174 130
Nedskrivning av anlaggningstillgangar

- Lantménnen Kronfagel —428 -

- Ovriga affarsomréaden - -263
Uppldsning av negativ goodwill relaterad till nedskrivning i

Lantmannen Kronfagel " 168 -
Strukturkostnader ? ~76 -236
Ovrigt (netto) @ -1 -96
Paverkan pa rorelseresultatet -163 -465
Realisationsvinst vid aktieférsaljningar m.m. 208 445
Paverkan pa resultatet efter finansnetto 45 -20

" 168 mkr avser upplosning av negativ goodwill hanférlig till den nedskrivning av
anlaggningstillgangar om 368 mkr som gjorts i Kronfagelkoncernen

2 2006 avser Svalif Weibull

8) 2006 avser -39 mkr engangsposter i Lantmannen Unibakes norska verksamhet,
+38 upplésning av inkuransreserv spannmal i Lantmannen Lantbruk

Omsattning per affarsomrade
inklusive koncernintern forsaljning
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Rorelseresultat
Rorelseresultatet for Lantminnenkoncer-
nen uppgick till 183 mkr (120). I rérelse-
resultatet ingar realisationsvinster vid
fastighetsforsiljningar med 174 mkr
(130) samt andra engangsposter inom
flera affirsomriden med totalt =337 mkr
(-595). Justerat for dessa poster uppgick
rorelseresultatet under 2006 till 346 mkr
och under 2005 till 585 mkr.
Lantminnen Anliggnings- och
Lantbruksmaskiner redovisade en posi-
tiv resultatutveckling frimst forklarad
av okade volymer i forsdljningen av bade
anliggnings- och lantbruksmaskiner.
Fortsatta problem inom firskbrod i
Sverige, avseende savil forsiljning som
produktion och logistik, har paverkat
resultatet negativt. Arbetet koncentreras
nu pd att, med en nytillsatt ledning,
vinda de flerdriga forlusterna.

Antal anstéllda per affarsomrade
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Lantménnen Kronfagel
I maj 2005 forvirvade Lantminnen aktier
i Kronfigelkoncernen frin LRF. Efter for-
virvet, dir kdpeskillingen uppgick till
1 krona, dger Lantménnen 91 procent och
LRF 9 procent av aktierna i Kronfagel
Holding, moderforetag i Kronfigelkoncer-
nen. I samband med affiren tecknades ett
aktiedgaravtal mellan LRF och Lantmin-
nen som innebir att parterna delar det eko-
nomiska ansvaret lika vid eventuella forlus-
ter i Kronfégel till och med utgingen av
2008. Grunden for forlusttickningen mel-
lan dgarna ir resultatet efter finansnetto.
Vid forvirvstillfillet oversteg det egna
kapitalet kopeskillingen, vilket resulterade
i negativ goodwill. Overenskommelsen
om forlusttickning medforde att storleken
pi den negativa goodwillen inte slutligt
kunde faststillas vid forvirvstidpunkten,
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utan beror pa resultatutvecklingen i
Kronfigel. Den negativa goodwillen upp-
16ses, intiktsfors, over resultatrikningen i
take med att forlusterna uppstar.

Under 2006 har Kronfégels negativa
resultatutveckling ytterligare forsimrats.
Resultatet har dels paverkats negativt av
laga marknadspriser och avsittningspro-
blem for kycklingprodukter relaterade till
fagelinfluensautbrott och Muhammed-
karikatyrer, dels av storningar i produk-
tionen i samband med strukturella for-
indringar och stora investeringar.
Sammantaget medf6rde problemen att
forlusterna i den l8pande verksamheten
uppgick till -287 mkr.

Som en direke foljd av resultatut-
vecklingen beslutades under december
att stinga slakteriet i Farre i Danmark.
Nedliggningsbeslutet innebar att an-
liggningstillgingarna i Farre skrevs ned
med 68 mkr.

Det negativa resultatet, i kombina-
tion med upprittade prognoser 6ver den
framtida utvecklingen, féranledde att
dven virdet pa dvriga anliggningstill-
gangar kunde ifragasittas. Detta resul-
terade i att anliggningstillgingarna
skrevs ned med ytterligare 300 mkr.

Summan av forlusterna i den 16pan-
de verksamheten, —287 mkr, och ned-
skrivningarna, totalt —368 mkr, innebir
act det redovisade rorelseresultatet for
2006 uppgick till =655 mkr.

Upplésning av negativ goodwill, be-
stdende dels av ursprungligt belopp, dels
av forlusttickning, paverkade under
2006 rorelseresultatet med +343 mkr,
vilket innebir att rorelseresultatet for
Kronfigel uppgick till =312 mkr.

Utéver de nedskrivningar om 368
mkr som gjorts i Kronfigel har ytterli-
gare 60 mkr belastat resultatet i Lant-
minnenkoncernen.

Sammantaget innebir detta att Kron-
fagels paverkan pd Lantminnens rorelse-
resultat under 2006 uppgick till -372
mkr efter tillimpning av aktiedgaravtalet.
I arets resultat efter skatt ingar Lantmin-
nen Kronfigel med —142 mkr.

Resultat efter finansnetto

Resultat efter finansnetto uppgick till
244 mkr (526). I finansnettot ingar
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realisationsvinster vid férsiljning av
kvarvarande aktier Aarhus Karlshamn
med 107 mkr samt vid f6rsiljning av
finansiella instrument med 101 mkr. I
finansnettot foregdende ar ingick reali-
sationsvinster vid avyttring av aktier

med totalt 445 mkr.

Resultat efter skatt
Resultat efter skatt uppgick till 332 mkr
(511).

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens eget kapital per 31 decem-

ber 2006 uppgick till 9 038 mkr

(8 872). Balansomslutningen uppgick

till 25 343 mkr (24 568). Soliditeten

uppgick till 37 procent (38).
Koncernens likvida medel uppgick

till 875 mkr (1 539).

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella
och immateriella anldggningstillgingar
uppgick till 1 726 mkr (1 263). Pigiende
investering i ny kvarn i Vejle, Danmark,
ir den enskilt storsta investeringen under
ret med 130 mkr. Arbetet med den nya
etanolfabriken i Norrkdping har pabér-
jats men endast marginellt paverkat drets
investeringsbelopp.

Kassaflode

Koncernens kassaflode efter investerings-
verksamheten f6r perioden januari-
december uppgick till -1 205 mkr

(2 000).

Personal

Antalet anstillda i Lantminnenkoncer-
nen har under dret uppgatt till 12 833
(12 230), varav 7 915 (7 900) i Sverige.
Okningen av antalet anstillda hinfor sig
frimst till forvirvet av Belpankoncernen.

I moderforetaget uppgick antalet anstill-
datill 1364 (1 403).

Redovisningsprinciper
Lantminnen tillimpar Redovisningsré-
dets rekommendationer. De redovisnings-
principer som tillimpats i denna boksluts-
kommuniké dverensstimmer med dem
som anvints vid upprittande av arsredo-
visningen for 2005. Jimforelsetal fore

2005-12-31 ir inte omriknade enligt
Redovisningsridets rekommendationer.

Upplosning av negativ goodwill har
till och med mars 2006 redovisats pa
koncernniva. Frin och med delarsrap-
port for perioden januari-september re-
dovisas upplosning av negativ goodwill
pa affirsomradesniva. Justering har
gjorts av tidigare perioder.

Under 2006 har inga nya eller ind-
rade rekommendationer eller andra regler
tillkommit som péverkar Lantménnens
redovisning.

Lantminnen har dock valt att frin
20006 tillimpa RR 21 Lanekostnader pd
nytt sitt genom att aktivera rintor pd
stora investeringar.

Moderforetaget
Verksamheten i moderforetaget Lant-
minnen ek for bestar dels av Lantmin-
nens kirnverksamhet inom affirsomrade
Lantminnen Lantbruk, dels av koncern-
gemensamma funktioner.
Omsittningen i moderféretaget
uppgick till 8 341 mkr (8 378). Rorelse-
resultatet uppgick till ~98 mkr (-241).
I rorelseresultatet ingar realisationsvin-
ster vid fastighetsforsiljningar med 163
mkr (59). Strukturkostnader inom
spannmils- och foderomradet paverkade
resultatet 2005 med —193 mkr.
Moderforetagets kostnader har 6kat
beroende pa att vissa kostnader som tidi-
gare belastat affirsomriden nu redovisas
centralt, exempelvis kostnader for FoU,
information och koncernprofilering.
Resultat efter finansnetto uppgick
till =22 mkr (599). I finansnettot ingar
realisationsvinster vid forsiljning av
finansiella instrument med 101 mkr och
nedskrivning av aktier i dotterforetag
med —187 mkr. I finansnettot 2005 in-
gick utdelningar frin dotterbolag med
703 mkr samt reavinster vid forsiljning
av aktier med 48 mkr.
Styrelsen har beslutat att limna
1 procent (1) i central dterbiring pa
medlemmarnas inkdp av foder, godsel,
utside, vixtskydd och spannmal samt
1 procent (1) efterlikvid pé levererad
spannmdl. Till detta dtgir 64 mkr (64).
Soliditeten uppgick till 41 procent
(44).




Resultatrakning i sammandrag

2006 2005 2006 2005 Forandring
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec %
Nettoomsattning 8 575 7 960 32 256 29 807 8
Ovriga rérelseintéakter 182 102 503 338 49
Varukostnader -5 007 -4 487 -19 779 -18 030 10
Personalkostnader -1514 -1476 -5 675 -5317 7
Ovriga kostnader -1 606 -1639 -5518 -5185 6
Resultatandel intresseféretag 25 6 28 20 =79
Av- och nedskrivningar -672 —421 -1632 -15613 8
Rorelseresultat -17 45 183 120 53
Finansiella intakter 90 125 447 766 -42
Finansiella kostnader -133 -124 -386 -360 7
Resultat efter finansiella poster -60 46 244 526 -54
Aterbaring och efterlikvid -64 -139 -64 -139 -54
Minoritetsandel 15 2 70 3 2233
Skatt 140 161 82 121 -32
Resultat efter skatt 31 70 332 511 -35

Kvartalstordelade resultatrakningar

2006 2006 2006 2006 A 2005 2005 2005 2005
Mkr okt-dec juli-sept apr-juni jan-mars | okt-dec juli-sept apr-juni jan-mars
Nettoomsattning 8 575 7 786 8811 7 084 7 960 7 271 8339 6 237
Ovriga rorelseintakter 182 185 56 80 102 80 52 104
Varukostnader -5 007 -4 823 -5 669 -4 280 -4 487 -4 338 -5380 -3 825
Personalkostnader -1514 -1401 -1429 -1 331 -1 476 -1378 -1314 -1149
Ovriga kostnader -1606 -1 267 -1310 -1335 -1639 -1294 -1224 -1028
Resultatandel intresseforetag 25 -3 11 -5 6 10 3 1
Av- och nedskrivningar -672 -390 -293 =277 —421 -518 -293 -281
Rorelseresultat -17 87 177 -64 45 -167 183 59
Finansiella intakter 90 144 49 164 125 467 114 60
Finansiella kostnader -133 -66 -102 -85 -124 -66 -65 -105
Resultat efter finansiella poster -60 165 124 15 46 234 232 14
Aterbaring och efterlikvid -64 -139
Minoritetsandel 15 35 15 5 2 9 -5 -3
Skatt 140 =37 -29 8 161 -20 -20 0
Resultat efter skatt L 31 163 110 28 ) 70 223 207 1
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Balansrakning i sammandrag

2006 2005
Mkr 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 2928 2112
Materiella anlaggningstillgangar 7 661 7 348
Finansiella anlaggningstillgangar 2433 2190
Summa anldggningstillgangar 13 022 11 650
Varulager 4 804 4 622
Kortfristiga fordringar 6243 5917
Kortfristiga placeringar inkl kassa och bank 1274 2379
Summa omsittningstillgangar 12 321 12918
SUMMA TILLGANGAR 25 343 24 568
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 9038 8872
Minoritetsintressen 328 388
Avsattningar 2978 3021
Langfristiga skulder 3812 3 045
Kortfristiga skulder 9187 9242
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25 343 24 568

—

Kassatlodesanalys i sammandrag

2006 2005
Mkr jan-dec jan-dec
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 1317 1223
Foérandring av rorelsekapital -764 1063
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 553 2276
Investeringsverksamheten —-1758 -276
Kassaflode efter investeringsverksamheten -1205 2000
Finansieringsverksamheten 565 —1448
Periodens kassafléde -640 552
Likvida medel vid periodens bérjan 15639 973
Kursdifferens -24 14
Likvida medel vid periodens slut 875 1539

—
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Forandringar i eget kapital

Insats- Bundna Fritt eget
Mkr kapital reserver kapital Totalt
Ingéende balans 2005-01-01 993 2695 4687 8275
Valutakursdifferenser 230 -102 128
Summa forandringar som inte redovisas i resultatrakningen 230 -102 128
Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital -b09 509 0
Avrets resultat 511 511
Utbetald insatsutdelning -49 -49
Vinstdisposition 40 80 -120 0
Av medlemmar inbetalt insatskapital 42 42
Till medlemmar utbetalt insatskapital -35 -35
Eget kapital den 31 december 2005 1040 2 396 5436 8 872
Ingéende balans enligt balansrakning 2005-12-31 1 040 2396 5 436 8872
Valutakursdifferenser -233 80 -163
Summa forandringar som inte redovisas i resultatrakningen -233 80 -153
Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital -28 28 0
Arets resultat 332 332
Utbetald insatsutdelning -50 =50
Vinstdisposition 100 160 -250 0
Av medlemmar inbetalt insatskapital 33 33
Tillfort vid fusion med Norrbottens lantman 11 47 -24 34
Till medlemmar utbetalt insatskapital -30 -30
Eget kapital den 31 december 2006 1154 2 332 5552 9038
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Nyckeltal

2006 2005 2006 2005

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec Fordandring
Nettoomsattning, mkr 8 b7H 7 960 32 266 29 807 8%
Rorelseresultat, mkr -17 45 183 120 53%
Rérelsemarginal, % 0 1 1 0 1 pe
Resultat efter finansiella poster, mkr -60 46 244 526 -54%
Resultat efter skatt, mkr 31 70 332 511 -35%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4 4 5 5 O pe.
Avkastning pa eget kapital, % 4 8 -4 pe.
Balansomslutning, mkr 25 343 24 568 3%
Soliditet, % 37 38 -1 pe.
Investeringar, mkr 641 271 1726 1263 37%
Réntetackningsgrad, ggr 1 3 -2
Antal anstallda 12 833 12 230 5%
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Nettoomsattning per attarsomrade

2006 2005 2006 2005 Forandring
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec %
Lantménnen Lantbruk 2084 2129 8 057 8214 -2
Svalof Weibull 208 247 983 1058 =7
Lantmannen Anlaggnings-
och Lantbruksmaskiner 2114 1956 7 689 6 809 13
Lantméannen Energi 689 667 2622 2187 20
Lantmannen Mills 686 603 2 447 2309 6
Lantmannen Axa 1042 1094 4100 4069 1
Lantménnen Unibake 921 720 3265 2 898 12
Lantmannen Kronfagel 588 636 2242 1721 30
Lantmannen Granngéarden 625 619 2 650 2 671 3
Lantménnen Invest 569 534 2 020 1798 12
Ovrigt och elimineringar -951 -1245 -3 809 -3 827 0
Total 8 575 7 960 32 256 29 807 8

— —

R [} [} (o]
orelseresultat per attarsomrade
2006 2005 2006 2005 Forandring
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec %
Lantméannen Lantbruk 21 -15 78 -1567 150
Svaléf Weibull 27 34 -96 -6 1 500
Lantmannen Anlaggnings-
och Lantbruksmaskiner 84 113 340 168 102
Lantmannen Energi 32 35 73 78 -6
Lantméannen Mills 35 16 141 125 13
Lantmannen Axa 22 -50 47 -1566 =70
Lantméannen Unibake 50 27 189 200 -6
Lantmannen Kronféagel -157 0 -312 0 -
Lantmannen Granngarden -4 -13 -15 -26 —-42
Lantméannen Invest 20 5 41 16 156
Ovrigt och elimineringar -147 -107 -209 -122 71
Total -17 45 183 120 53
— —
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Rorelsemarginal per attarsomrade

2006 2005 2006 2005
% okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Lantmannen Lantbruk 1 -1 1 -2
Svalof Weibull 13 14 -10 -1
Lantmannen Anlaggnings- och Lantbruksmaskiner 4 6 4 2
Lantmannen Energi 5 5 3 4
Lantméannen Mills 5 3 6 5
Lantmannen Axa 2 -5 -1 -4
Lantmannen Unibake 5 4 6 7
Lantménnen Kronféagel =27 0 -14 0
Lantmannen Granngarden -1 -2 -1 -1
Lantmannen Invest 4 1 2 1
Total 0 1 1 0

— —
A | ° |
vkastning pa sysselsatt kapital

2006 2005 2006 2005
% okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Lantmannen Lantbruk 4 1 5 -3
Svalof Weibull 17 17 -8 4
Lantmannen Anlaggnings- och Lantbruksmaskiner 22 41 27 12
Lantmannen Energi 12 18 7 9
Lantméannen Mills 8 6 8 7
Lantmannen Axa 4 -12 -2 -4
Lantmannen Unibake 6 5 7 8
Lantmannen Kronféagel —47 0 -24 0
Lantmannen Granngarden -6 =21 -4 -6
Lantmannen Invest 13 13 17 34
Total 4 4 5 5

— —
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Lantmannen Lantbruk

Inom Lantminnen Lantbruk bedrivs
koncernens kirnverksamhet med
spannmdl, foder och vixtodling som
huvudomréiden. De frimsta kundgrup-
perna dr animalieproducenter och vixt-
odlare.

Nettoomsittningen for perioden
oktober-december sjonk till 2 084 mkr
(2 129). Nettoomsittningen under ja-
nuari-december uppgick till 8 057 mkr
(8 214), en minskning med 2 procent
jamfort med féregiende ar. Minskning-

en berodde frimst pé ligre forsiljning
av fornédenheter till vixtodling.
Rorelseresultatet for perioden
oktober-december uppgick till 21 mkr
(-15) och ackumulerat under perioden
januari-december till 78 mkr (-157).
Den stora forbittringen mot foregiende
ar forklaras frimst av nedskrivningar
av silos och foderfabriker under 2005
pa 174 mkr, mot bakgrund av pigi-
ende strukturforindring. Vidare har

forbattrats visentligt jimfort med 2005,
trots ligre torkintikter pi grund av den
besvirliga skorden.

resultatet inom spannmalsverksamheten

2006 2005 2006 2005

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Nettoomsattning, mkr 2084 2129 8 057 8214
Rérelseresultat, mkr 21 -15 78 -157
Roérelsemarginal % 1 -1 1 -2
Avkastning sysselsatt kapital % 4 1 5 -3
Antal anstallda 1165 1262

Svalof Weibull

Svalof Weibull 4r en av Europas ledande
aktorer inom vixtforidling och utside.
Svalof Weibull dgs till 60 procent av Lant-
minnen med den tyska kemikoncernen
BASF som minoritetsdeldgare. Strasid,
oljevixter och vall 4r de storsta produke-
grupperna och kunderna finns frimst i
Norden och norra Europa. For Weibull
Tradgard ar yrkes- och hobbyodlare vik-
tiga kundgrupper i de nordiska linderna.
Nettoomsittningen for perioden

oktober-december sjonk till 208 mkr
(247). Under januari-december var

nettoomsittningen 983 mkr (1 058), en

minskning med 7 procent, som frimst

beror pa drets avyttring av de oln-

samma verksamheterna i Kanada och

Storbritannien.

Rérelseresultatet under perioden
oktober-december blev 27 mkr (34)
medan det ackumulerade resultatet

januari-december var —96 mkr (-6).

Den stora avvikelsen mot foregdende ar
beror frimst pi engingskostnader for
omstrukturering inom SW Seed (103
mbkr), samt att en storre fastighetsfor-
siljning kraftigt forbattrade resultatet
2005.

2006 2005 2006 2005

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Nettoomsattning, mkr 208 247 983 1058
Rorelseresultat, mkr 27 34 -96 -6
Rorelsemarginal % 13 14 =10 -1
Avkastning sysselsatt kapital % 17 17 -8 4
Antal anstallda 575 636
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Lantmannen Anlaggnings- och Lantbruksmaskiner

Lantminnen Anliggnings- och Lant-
bruksmaskiner importerar, marknadsfor
och siljer traktorer, redskap, tréskor
och entreprenadmaskiner. Dessutom ir
service och reservdelsforsiljning viktiga
delar i verksamheten. Lantminnen
Maskin, med verksamhet i Skandina-
vien, ir inriktat mot lantbruk. Swecon
Anliggningsmaskiner, med dotterbolag
i Tyskland och de baltiska linderna,

ar verksamt inom anliggningsmaskin-
sektorn.

Nettoomsittningen for perioden
oktober-december uppgick till 2 114 mkr
(1 956). Under januari-december var netto-
omsittningen 7 689 mkr (6 809), vilket
motsvarar en 6kning med 13 procent.
For Lantminnen Maskin 6kade omsitt-
ningen pa samtliga marknader, med en
mycket bra utveckling i Danmark. Aven
for Swecon dkade omsittningen pa samt-
liga marknader. I Tyskland har markna-
den f6r anldggningsmaskiner dterhimrat
sig och i Baltikum 6kar forsiljningen tack

vare stora investeringar i infrastrukeur
som en 6ljd av EU-medlemskapet.
Rorelseresultatet under perioden
oktober-december uppgick till 84
mkr (113), medan det ackumulerade
resultatet januari-december var 340 mkr
(168). 2005 paverkades rorelseresultatet
av poster av engdngskaraktir med 130
mbkr, frimst med anledning av byte av
traktoragentur och sammanslagning av
maskinbolag, men 4ven av kostnader for
kundférluster.

2006 2005 2006 2005

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Nettoomsattning, mkr 2114 1956 7 689 6 809
Rérelseresultat, mkr 84 113 340 168
Rérelsemarginal % 4 6 4 2
Avkastning sysselsatt kapital % 22 41 27 12
Antal anstallda 15694 1633

Lantmannen Energi

Affirsomridet samlar Lantminnens
verksamhet inom energisektorn. Lant-
minnen Energi 4r ledande i Sverige pa
savil foridlade biobrinslen sdsom pellets
som pé biodrivmedel sisom etanol och
RME. Lantminnen Agroetanol driver
Sveriges storsta spannmélsbaserade
anliggning f6r produktion av drivme-
delsetanol i Norrkoping. Lantménnen
Energi AB utvecklar och siljer egna

smorjmedel samt drivmedel med in-
blandning av biokomponenter som raps.

Nettoomsittningen for perioden
oktober-december uppgick till 689 mkr
(667). Under januari-december 6kade
nettoomsittningen med 20 procent till
2 622 mkr (2 187).

Samtliga verksamhetsomraden hade
en hogre omsittning an 2005 och stérst
var okningen inom Biodrivmedel som

en f6ljd av 6kade volymer. Forvirvet av
Aspenkoncernen har ocksa bidragit till
att omsittningen okat.

Rérelseresultatet under perioden ok-
tober-december uppgick till 32 mkr (35)
och det ackumulerade resultatet januari-
december var 73 mkr (78). Resultatet
forsimrades inom Biodrivmedel medan
resultatforbittring frimst redovisas
inom fasta biobrinslen.

2006 2005 2006 2005

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Nettoomsattning, mkr 689 667 2 622 2187
Rorelseresultat, mkr 32 35 73 78
Rorelsemarginal % 5 5 3 4
Avkastning sysselsatt kapital % 12 18 7 9
Antal anstallda 258 215
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_antmannen Mills

Affirsomridet utvecklar, tillverkar och
marknadsfér mjol, mjélmixer, frukost-
flingor och pasta till livsmedelsindustrier
och bagerier i norra Europa.

Lantminnen Mills har egna anligg-
ningar i Sverige, Danmark, Norge och
Lettland och ir deldgare i kvarnfore-
tagen Melia i Finland med 25 procent,
och VK Miihlen i Tyskland med 18
procent. Forsiljningen till konsument-
marknaden sker genom Lantminnen
Axa.

Nettoomsittningen for perioden
oktober-december steg till 686 mkr
(603). Under januari-december var net-
toomsittningen 2 447 mkr (2 309), en
okning med 6 procent. Forsiljningen i
Sverige blev 853 mkr (779), Danmark
753 mkr (741), Norge 708 mkr (679)
och i Lettland 133 mkr (110).

Rérelseresultatet under perioden
oktober-december uppgick till 35 mkr
(16) och det ackumulerade resultatet
januari-december var 141 mkr (125).

Resultatet savil 2006 som 2005 har pé-
verkats av realisationsvinster och 2005
paverkades resultatet dven av nedskriv-
ning av anliggningstillgingar.

2006 2005 2006 2005

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Nettoomsattning, mkr 686 603 2 447 2309
Rérelseresultat, mkr 35 16 141 125
Roérelsemarginal % 5 3 6 5
Avkastning sysselsatt kapital % 6 8 7
Antal anstallda 790 827

Lantmannen Axa

Affirsomradet omfattar produktion och
forsiljning av firskt brod och maltids-
koncept samt forsiljning av frukost-
produketer, pasta och mjol. Starka
varumirken dr Axa, Kungsornen, Start,
Bageri Skogholm och Schulstad. Genom
forvirvet i juli 2005 av Semper Food-
services, namnindrat till Lantminnen
Axa Foodservice AB, blev Lantminnen
Axa storst i Norden pd pannkakor till
restauranger och storkok.
Firskbrodsverksamheten samordnas
sedan den 1 oktober med koncernens
ovriga brodverksamhet inom Lantmin-

nen Unibake. Till och med arsskiftet
2006/2007 redovisas firskbrodsverk-
samheten inom affirsomride Lantmin-
nen Axa.

Nettoomsittningen for perioden
oktober-december uppgick till 1 042
mkr (1 094). Under januari-december
var nettoomsittningen 4 100 mkr
(4 069), en okning med 1 procent.
Bakom forindringen ligger stark
organisk tillvixt inom foodservice
samtidigt som firskbrédsverksamheten
i Sverige redovisade en kraftigt minskad
omsittning.

Rorelseresultatet under perioden
oktober-december uppgick till 22 mkr
(=50) medan det ackumulerade resul-
tatet januari-december var —47 mkr
(=156). Resultatet inom foodservice for-
bittrades medan firskbrédsverksamhe-
ten, till f6ljd av problem i Sverige med
savil forsiljning som produktion och
logistik, redovisade betydande forluster.

2006 2005 2006 2005

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Nettoomsattning, mkr 1042 1094 4100 4 069
Rérelseresultat, mkr 22 -b0 =47 -156
Roérelsemarginal % 2 -5 =1 -4
Avkastning sysselsatt kapital % -12 -2 -4
Antal anstallda 2 790 2906
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Lantmannen Unibake

Lantminnen Unibake ir Nordeuropas
storsta tillverkare av frysta brodproduk-
ter for bide service- och dagligvaruhan-
deln. Tre huvudomriden ger ett kom-
plett sortiment av fryst brod f6r kunder
over hela virlden: fastfood, convenience
(franskt hot-dogbrod, baguetter, pita-
bréd, rundstycken och fyllda produketer)
samt wienerbréd och croissanter. Sedan
den 1 september konsolideras den forvir-
vade belgiska koncernen Belpan Holding
in i Lantmidnnenkoncernen genom
affirsomride Lantminnen Unibake.

Nettoomsittningen for perioden
oktober-december uppgick till 921 mkr
(720). Under perioden januari-december
var nettoomsittningen 3 255 mkr (2 898),
en 6kning med 12 procent. Omsittning-
en 6kade pd alla marknader under 2006.
Korrigerat for forvirvet av Belpan 6kade
omsittningen med 3 procent jimfort med
2005. En tredjedel av okningen har skett
pd hemmamarknaden i Skandinavien, dir
den redan starka marknadspositionen har
starkes ytterligare. Den andra tredjedelen
kommer fran utvecklingen pa marknaden

i Tyskland och den sista tredjedelen hirror
fran 6kning pa marknaderna i Osteuropa,
USA och Sydeuropa.

Rérelseresultatet under perioden
oktober-december uppgick till 50 mkr
(27) medan det ackumulerade resultatet
var 189 mkr (200). Generellt har resul-
tatutvecklingen varit positiv i de flesta
av dotterbolagen och arets resultat maste
betraktas som tillfredsstillande. Képet
av den belgiska verksamheten Belpan i
september har haft en positiv inverkan
bide pi omsittning och resultat.

2006 2005 2006 2005

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Nettoomsattning, mkr 921 720 3255 2898
Rorelseresultat, mkr 50 27 189 200
Roérelsemarginal % 5 4 6 7
Avkastning sysselsatt kapital % 7 8
Antal anstallda 1873 1489

Lantmannen Kronfagel

Lantminnen Kronfagel 4r Nordens
storsta kycklingproducent med starka
marknadspositioner i Danmark och
Sverige. Lantminnen Kronfégel
producerar och siljer firska, frysta och
foradlade kycklingprodukter. Produk-
terna marknadsfors under de vilkinda
varumirkena Kronfagel, Danpo, Ivars
och Stinas. Lantminnen Kronfigel dgs
till 91 procent av Lantminnen och till 9
procent av LRF. Lantminnen Kronfigel
konsolideras frin den 1 maj 2005.
Nettoomsittningen for perioden
oktober-december uppgick till 588 mkr

(636). Under januari-december uppgick
konsoliderad nettoomsittning till 2 242
mkr (1 721, maj-december).
Lantminnen Kronfégels totala
omsittning for januari-december 2005
uppgick till 2 536 mkr, vilket innebir att
omsittningen pé helarsbasis minskade
med 12 procent. Minskningen forklaras
av kraftigt fallande marknadspriser i kom-
bination med minskade exportvolymer.
Rorelseresultatet for perioden okto-
ber-december uppgick till =157 mkr (0),
efter upplosning av negativ goodwill med
220 mkr (36). For perioden januari-de-

cember uppgick konsoliderat rorelsere-
sultat till =312 mkr (0, maj-december).
Upplésning av negativ goodwill har
paverkat detta resultat med 342 mkr (80).
Lantminnen Kronfégels totala rorel-
seresultat, exklusive upplésning av negativ
goodwill, for januari-december 2005 upp-
gick till =152 mkr. Under 2006 uppgick
rorelseresultatet, exklusive upplésning av
negativ goodwill, till —655 mkr. Resultat-
forsimringen har uppstétt som en foljd av
laga priser, 6verproduktion och stérningar
i produktionen i samband med struktu-
rella fordndringar och stora investeringar.

2006 2005 2006 2005

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Nettoomsattning, mkr 588 636 2 242 1721
Rorelseresultat, mkr -157 0 -312 0
Rérelsemarginal % =27 0 -14 0
Avkastning sysselsatt kapital % =47 -24 0
Antal anstallda 1460 15629

———— ———
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Lantmannen Granngarden

Lantminnen Granngirden har 122 egna
butiker med ett brett sortiment for djur
och tridgard. Forsiljning sker i egna
butiker och genom aterforsiljare samt
genom postorder i det heldgda dotterbo-
laget Lantminnen Nordpost. Kund-
grupperna ir konsumenter, lant- och
skogsbrukare samt andra foretagare.
Nettoomsittningen for perioden
oktober-december uppgick till 625
mkr (619). Under januari-december var

nettoomsittningen 2 650 mkr (2 571),
vilket motsvarar en 6kning med 3
procent. Okningen kommer framforalle
fran de butiker som bolaget 6vertog
2006 fran moderforetaget, butiker som
tillkom genom Lantminnens fusion
med Norrbottens Lantmin. Det ir
fokusomridena Djur och Tridgard som
star for omsittningsokningen.
Rérelseresultatet under perioden
oktober-december uppgick till -4 mkr

(~13) medan det ackumulerade resulta-
tet januari-december var —15 mkr (-26).
Resultatet har belastats med stora kost-
nader kopplat till det férindringsarbete
som pégér. Under 2006 har ett omfat-
tande atgirdsprogram genomforts med
fokus pd sortiment, inkdp och logistik,
som fortsatt under de nirmaste tre dren
kommer att vara prioriterade.

2006 2005 2006 2005

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Nettoomsattning, mkr 625 619 2 650 2 571
Rorelseresultat, mkr -4 -13 -15 -26
Rérelsemarginal % -1 -2 =1 =1
Avkastning sysselsatt kapital % -6 =21 -4 -6
Antal anstallda 1046 1 021

Lantmannen Invest

Lantminnen Invest omfattar flera olika
verksamheter, som direkt eller indirekt
kan relateras till dkermarken och dess
nyttjande.

Nettoomsittningen under perioden
oktober-december uppgick till 569 mkr
(534) och ackumulerat januari-december
till 2 020 mkr (1 798). Rérelseresultatet
for perioden oktober-december uppgick
till 20 mkr (5) och ackumulerat till 41
mkr (16).

Lantminnen Analycen bedriver ana-
lysverksamhet inom livsmedel, likemedel,
brinsle, offshore, lantbruk och industri.
Nettoomsittningen under perioden janua-

ri-december uppgick till 393 mkr (357).

Lantminnen Bygglant, som pro-
jekterar och marknadsfér byggnader
och inomgardsutrustning, redovisade
en nettoomsittning uppgiende till 554
mkr (416).

Lantminnen Doggy tillverkar
och siljer hund- och kattmat pé den
svenska marknaden och pa export.
Nettoomsittningen uppgick till 385
mkr (383).

Lantminnen Krafft ir marknads-
ledare pa den svenska marknaden for
histfoder och satsar i 6kad omfattning
pa export till frimst andra europeiska
marknader. Nettoomsittningen upp-
gick till 134 mkr (122).

Lantminnen Reppe framstiller
sprit, gluten och glukos med spannmal
som bas. Nettoomsittningen uppgick
till 212 mkr (172).

Lantminnen Solanum ir ett av
Sveriges ledande foretag for uppsamling
av potatis och vidareforidling till firska
och kylda potatisprodukter. Nettoom-
sittningen uppgick till 134 mkr (140).

Lantminnen SweChick och Lant-
minnen SweHatch foder upp forild-
radjur respektive dagsgamla kycklingar
till kycklingproducenter i Sverige och
for export. Nettoomsittningen uppgick
sammantaget till 193 mkr (192).

2006 2005 2006 2005

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Nettoomsattning, mkr 569 534 2020 1798
Rérelseresultat, mkr 20 5 41 16
Rorelsemarginal % 4 1 2 1
Avkastning sysselsatt kapital % 13 13 17 34
Antal anstallda 898 868
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Granskningsrapport

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for granskning av féreningens revisorer.

Stockholm den 21 februari 2007
—_—

Jorgen Sallenhag
tf VD och koncernchef

For mer information kontakta

Carl-Axel Westlund, ekonomi- och finansdirektor, tel 08-657 42 54
Lisette Schulman, kommunikationsdirektor, tel 0735-310 123
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