Svenska Lantmannen

bokslutskommuniké 2004

o Omsdttningen uppgick till 28,2 mdkr (28,0).
* Resultat efter finansnetto kade till 720 mkr (576).

« En utdelning pd sammanlagt 287 mkr (192) utgar till med-
lemmarna i form av lokal och central aterbaring/efterlikvid,
utdelning (rénta) och insatsemission.

 Lantménnen Lantbruks administrativa kostnader har
sedan fusionen minskat med 50 procent och resultatet &r
kraftigt forstarkt.

» Maskinverksamhetens utveckling ar fortsatt stark.

« Atgardsprogrammet fér Granngérden AB fortsatter for
att na lonsamhet. Tretton butiker laggs ner.

* Resultatet for Cerealia inrymmer verksamheter med bra
resultat, men resultatet &r mycket svagt for farskbrods-
verksamheten i Sverige. Cerealia delas upp i tre separata
affarsomraden.

« Affarsomrade Energi okade omséttningen kraftigt.

* Birgitta Johansson-Hedberg tilltradde under hdsten 2004
som vd och koncernchef.

* Styrelsen beslutade om forandrad koncernstruktur och
ny koncernledning utségs.

Lantmannen



Vd har ordet
Kunden och dgarna alltid i centrum

Vi kan konstatera att 2004 varit ett stabilt ar for Svenska
Lantménnen. Omséttningen uppgick till 28,2 mdkr
(28,0) och resultatet efter finansnetto till 720 mkr (576).
Det &r béttre an foregdende ar, och det 4r ocksa grunden
for den aterbaring och efterlikvid pa 2 procent som styrel-
sen beslutat om. Vidare foreslar styrelsen en utdelning pa
inbetalda och emitterade insatser med 5 procent samt en
insatsemission pa 5 procent. Totalt innebér det att 222
mkr delas ut till Lantménnens dgare. Till detta kommer
den lokala aterbaringen pa 65 mkr.

Inte framme an

Rent generellt utvecklas koncernens verksamheter i ratt
riktning. Néagra omraden gar sarskilt bra, som Lantbruks-
och Maskinverksamheterna, medan nagra for narvarande
kadmpar med I6nsamhetsproblem, till exempel Grann-
garden och Cerealias farskbrodsforsaljning i Sverige. Vi har
inlett ett intensivt arbete i de bolagen for att aterta mark-
nadsandelar och ateruppratta Ionsamhet. Vi ar pa ratt vag,
men vi &r inte framme &n.

Den 1 oktober 2004 fick jag fortroendet att ta Gver som
ny vd och koncernchef for Lantméannen. Under denna
forsta tid har mitt huvudfokus varit att skerstélla att allt vi
gor préglas av kund- och dgarintresset.

Lantmannen arbetar pa en konkurrensutsatt marknad
och konkurrensen okar — det ser vi exempel pa, inte minst
i detaljhandeln. P4 manga omraden ar vi stora, och vi kan
vara stolta 6ver de marknadsandelar som vi har byggt upp.
Vi ska dock vara medvetna om att vi kdmpar mot duktiga
konkurrenter pa alla omraden. Men konkurrens ar bra —
den gor oss battre.

Kundpreferenserna forandras hela tiden och slar om val-
digt snabbt. | dag ser vi att vara kunder péaverkas av halso-
trenden. Kunderna efterfragar god och halsosam mat,
négot som vara varumarken star for.

Lantménnens kundstruktur ar komplex. Agarna &r
ocksa vara kunder, till exempel nér det galler insatsvaror,
som foder, utsade och godsel, eller Granngardens sorti-
ment. Har finns manga omraden som vi ska utveckla for
att kunna erbjuda vara dgare sddana villkor att det ar sjalv-
klart att vdnda sig till Lantmannen.

Framgangsrika foretag maste i dag arbeta med att bygga
upp en relation till kunderna som &r néra och langsiktig.
Viér kooperativa uppbyggnad ar en fordel som vi maste for-
valta och utveckla, bade i relationen till kunderna och till
agarna.

Birgitta Johansson Hedberg
vd och koncernchef

Att satta kunden i centrum &r en éverlevnadsfraga for alla
foretag och sarskilt for Lantmannen. Att mangaav vara kun-
der ocksa ar vara agare starker relationen och lojaliteten.

Lattare att forsta

Svenska Lantmannen har vuxit mycket snabbt och foreta-
gets struktur har blivit splittrad och svar att dverblicka
bade for dgarna och for medarbetarna. For att lyckas med
var kundorientering maste vi alla — agare liksom medarbe-
tare och ledning — battre forsta kundens villkor, situa-
tionen pa marknaden och var egen organisation. Darfor
har vi forenklat var organisation med malet att bli en tydli-
gare och mer kundorienterad koncern.

Var strategi grundas pa forandringarna i omvarlden,
béde globalt och i Europa, och de effekter detta far i
Sverige. Darifran drar vi slutsatser om inom vilka affarer vi
ska finnas.

Infér framtiden har vi tvéd viktiga mal: Det forsta ar att
bli den allra bésta affarspartnern for lantbrukarna — att
erbjuda de bésta villkoren och de basta priserna. Det andra
ar att bli genuint kund- och marknadsorienterade. Vi
maste pa ett tydligare satt &n hittills satta kunden i centrum
och darigenom skapa fortroende for vara produkter och
I6nsamhet for Lantménnens dgare.



Svalof
Weibull [

Resultat och viktiga nyckeltal

Koncernen

2004 2003 Foréandring, %
Nettoomsattning, mkr 28.197 28.038 +1
Rorelseresultat 778 643 +21
Resultat efter finansnetto 720 576 +25
Resultat efter skatt 383 333 +15
Avkastning eget kaptital
efter skatt, % 7 6 -
Avkastn sysselsatt kapital, % 7 6 -
Soliditet, % 39 37 -

Utdelning till &garna

mkr 2004 2003
Lokal utdelning 65 84
Central utdelning 134 70
Ranta pa insatser 49 38
Totalt 248 192
Insatsemission 39 -
Total utdelning 287 192

Lantmannens nya organisation

Fusionen 2001 av nio lokala Lantménnenfdreningar och
den tidigare riksorganisationen ar nu efter fyra ar planen-
ligt genomford. Fran och med den 1 mars 2005 galler
Lantménnens nya affarsorganisation. Tanken bakom
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Styrelse X

denna ar att astadkomma en enkel och tydlig struktur med
farre ledningsnivaer och tydliga ansvarsomraden. | fort-
sattningen ska Lantmédnnen uppfattas som en tydligt sam-
manhallen koncern med en koncernchef som rapporterar
till en koncernstyrelse. Det ger styrelsen battre méjligheter
att stimulera utvecklingen, satta upp maél och folja resulta-
ten inom de olika enheterna.

Moderforetaget ar Svenska Lantmannen ekonomisk for-
ening. Dér ingdr Lantmannen Lantbruk med karnverk-
samheten riktad mot lantbrukarna som omfattar inkop
och forsiljning av spannmal. Verksamhet med utsade,
godsel, vaxtskydd och foder &r andra viktiga omraden.

Hos moderforetaget samlas ett antal ledningsfunktio-
ner: ekonomi och finans, information och kommunika-
tion, personal, juridik och dgarrelationer samt forskning
och utveckling.

Verksamheten ar i 6vrigt samlad i atta affarsomraden
med ansvariga omradeschefer som direktrapporterar till
koncernchefen. Cerealia har delats upp i tre separata afférs-
omraden som alla rapporterar direkt till koncernchefen. |
Invest ssmmanfors ett antal bolag som forenas av en kopp-
ling till produktion pa gardarna eller till vidareforadling av
spannmal. Koncernledningen utgdrs av koncernchefen
samt cheferna for Lantbruk, ekonomi och finans, informa-
tion och kommunikation, personal, juridik och dgarrela-
tioner samt de atta affarsomréadena. For varje affirsomrade
ska en affarsomradesstyrelse utses. Koncernchefen blir
ordforande i samtliga dessa styrelser.
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Lantmannen Lantbruk

I den forenklade organisationen for koncernen lyfts
Lantbruk fram i egenskap av k&rnverksamhet med spann-
mal, foder och vaxtodling som huvudomraden. Verksam-
heten i affarsomradet riktar sig framst till animalieprodu-
center och véxtodlare och har starkt kundfokus.

Omeséttningen uppgick till 8.838 mkr (9.059) och rorel-
seresultatet till 124 mkr (101). Det ekonomiska utfallet &r
tillfredstéllande for foder- och véaxtodlingsdivisionerna.
Aven inom spannmalsdivisionen &r resultatet béttre, och
de foreslagna strukturatgarderna forvantas ge genomslag i
resultat och prissittning. Alla marknadsomréaden redovisa-
de positiva resultat.

Det har nu gatt fyra ar sedan Lantmannen fusionerade.
En fusion som frémst har berdrt Lantménnen Lantbruks
verksamhet. De mal som sattes upp — stabil fusion, bibe-
héllna marknadsandelar och att klara lonsamheten — har
uppfyllts inom stipulerad tid. Besparingarna som bedém-
des uppgé till 300 miljoner kronor har évertréffats.

Den mest patagliga effekten av fusionen ar att Lant-
mannen har rationaliserat, samordnat och effektiviserat
stora delar av administrationen. Aven inom produktion
och logistik har sammanslagningen till ett enda foretag
medfort att verksamheten kunnat effektiviseras.

Den genomférda fordndringen i utsédesverksamheten
har inneburit farre anldggningar och att direktleveranserna
Okat markant med foljd att omlastningskostnader och
transportkostnader minskat.

I samband med den férdndrade strukturen av hela
Lantm&nnen dverfors verksamheten i Lactamin AB till
foderdivisionen. Foretagets produkter &r mjélknéringar,
mineralfoder, premixer och olika tillskottsprodukter.

Salmonellautbrottet 2003 fortsatte att kréva stort enga-
gemang. Speciella resurser har avsatts for att bista de drab-
bade lantbrukarna med att aterstalla produktionen till nor-
mala férhallanden.

Lantménnen Lantbruk 2004
Nettoomsattning, mkr 8.838
Rorelseresultat, mkr 124
Rdrelsemarginal, % 1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5
Antal anstéllda 1497

till forenklad kontraktshantering och en ny prismodell.

I bérjan av 2004 skapades Lantmdnnen Skaraborg
genom att Skovde och Véstra Skaraborg gick samman.
Fran 2005 slas HBK och Jonkoping samman till ett nytt
marknadsomrade — Lantméannen Syd.

Resultat i marknadsomradena

Under varen presenterade spannmalsdivisionen en om-
fattande strukturplan. En av férutsattningarna for forand-
ringarna har varit att de forvantade besparingarna pa over
100 mkr inte véltras Gver pa spannmalsproducenterna.
Forutom ren rationalisering innehaller planen ocksa forslag

Forsaljning Resultat efter
finansnetto
mkr 2004 2003 2004 2003
Vasterbotten 181 171 13 05
Nord 210 204 24 05
Vérmland 149 166 00 01
Orebro 195 221 2,7 01
Aros 523 514 154 141
Gévle Dala 177 171 48 3,6
Odal Ost 785 776 10,6 99
Skaraborg 464 472 50 75
Vaéstgota Syd 232 231 21 37
Vést 222 228 30 4.6
Gotland 221 291 43 49
HBK 611 606 57 3,6
1onkdping 255 273 00 00
Skane 1362 1377 148 192
Summa 5587 5701 721 72,4

SvalofWeibull

Svalof Weibull, SW, &r ett av Europas ledande vaxtforad-
lings- och utsadesféretag som sedan nagra ar &gs tillsam-
mans med BASF. Strasad, oljevaxter och vall &r de viktigas-
te omradena pa marknader som Norden, Centraleuropa,
Frankrike och Storbritannien. For tradgardsrarelsen, som
ligger i dotterbolaget Weibull Tradgérd, &r bade yrkes- och
hobbyodlare viktiga kundgrupper i de nordiska l&nderna.
Det ekonomiska resultatet ar svagt. Det innehaller bety-
dande poster av engangskaraktar.

Omséttningen uppgick till 1.060 mkr (1.052) och rorel-
seresultatet till 59 mkr (-2). En omfattande markforsélj-
ning i Landskrona genomfordes i samband med att all véxt-
foradling samlades till Svalov, samtidigt som all utsddes-
produktion flyttades till Landskrona. Betydande en-
gangskostnader ingar for det omfattande atgérdsprogram-
met som genomfordes under 2004. Exklusive engangspos-
ter &r resultatet néra noll.

Nya hostvetesorter for sodra och mellersta Sverige lanse-
rades framgangsrikt. Sarskilt slog sorten SW Harnesk alla
rekord med att visa en avkastningspotential pa 6ver 10 ton
per hektar under det odlingsmassigt gynnsamma 2004.



SvalofWeibull 2004
Nettoomsattning, mkr 1.060
Rorelseresultat, mkr 59
Rdrelsemarginal, % 6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8
Antal anstéllda 624
Maskin

I affirsomrade Maskin finns fyra dotterbolag som impor-
terar, marknadsfor och séljer traktorer, redskap, troskor
och entreprenadmaskiner. Service av maskiner och forsalj-
ning av reservdelar ar viktiga delar av verksamheten.
Omsittningen inom affarsomrade Maskin uppgick till
6.182 mkr (5.231) och rérelseresultatet till 179 mkr (119).

Maskin 2004
Nettoomsattning, mkr 6.182
Rorelseresultat, mkr 179
Rorelsemarginal, % 3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11
Antal anstéllda 1593

Lantmannens Maskinimport AB, LMB, importerar,
marknadsfor och distribuerar som generalagent traktorer
och lantbruksmaskiner fér de svenska, danska och norska
marknaderna. Omsattningen uppgick till 1.281 mkr
(1.141). Foretaget beholl under 2004 sin starka mark-
nadsposition i alla tre landerna. Framgangen for traktorer-
na i Sverige och den mycket positiva utvecklingen i Norge
lade grunden for ett nytt omséttningsrekord fér LMB.

Svenska Lantménnen Maskin AB séljer lantbruks-
maskiner, tillbehdr och reservdelar och ger en omfattande
service bade fran verkstader och fran mobila team.
Omsattningen uppgick till 1.916 mkr (1.920). Den om-
strukturering som bolaget inledde for ett par ar sedan har
inneburit att ett antal verksamhetsplatser har stangts och
ersatts av mobil service samt att personalstyrkan har redu-
cerats med 25 procent och nu uppgar nu till 600 personer.
Kullenbergs Maskiner AB forvarvades under aret av
moderforetaget.

Valtra Traktor AB, som dgs till 56 procent, starkte
under 2004 sin stillning pa den svenska marknaden.
Omsattningen uppgick till 753 mkr (613). Sveriges i sér-
klass tva mest kopta traktormodeller kommer fran Valtra.
Samarbetet med Lantménnen Maskin pa eftermarknaden —
reservdelar och service — utvecklades ytterligare under aret.

Swecon Anlaggningsmaskiner AB, som &r aterfor-
saljare av framst Volvos anldggningsmaskiner, starkte sin

stallning pa den svenska marknaden. Pa den tyska mark-
naden lyckades dotterbolaget Swecon Baumaschinen
ytterligare starka sin marknadsposition. | Baltikum, déar
foretaget ocksé ar representerat, utvecklas verksamheten
vél. Omséttningen uppgick till 2.854 mkr (2.170).

Granngarden

Granngarden AB ar Lantmannens butiksverksamhet med
inriktning pa hus, djur och tradgérd. Butiksforsaljning
sker i 131 egna butiker. Postorderverksamhet bedrivs i det
heldgda dotterbolaget Nordpost AB. Kunderna utgors av
lant- och skogsbrukare, konsumenter och andra foretaga-
re. Attio procent av forséljningen sker till kundgrupper
utanfér Lantméannen. Utover de egna butikerna finns
ytterligare omkring 60 butiker som drivs enligt
Granngarden-konceptet.

Rorelseresultatet ar negativt och uppgick till =27 mkr
(-44). Omsattningen uppgick till 2.467 mkr (2.495).
Arets resultatforbattring har dstadkommits genom ett
omfattande atgardsprogram.

Under 2004 gjordes en dversyn av bemanningen som
resulterade i en minskning med drygt hundra helarstjans-
ter. Tretton olonsamma butiker avvecklas. Arbetet med att
samordna sortimentet fortsatte, och antalet artiklar mins-
kade kraftigt.

Granngarden 2004
Nettoomsattning, mkr 2467
Rorelseresultat, mkr =27
Rdrelsemarginal, % -1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -6
Antal anstéllda 1.038
Energi

I affarsomréade Energi har Lantmannen samlat all verksam-
het inom energisektorn — fran utveckling till marknadsfor-
ing. Efterfragan pa bioenergi forvintas oka kraftigt, och
den ékerbaserade bioenergin, framst spannmal och salix,
kommer att fa storre betydelse. Omséttningen uppgick till
1.822 mkr (1.409) och rorelseresultatet till 59 mkr (54).
Svensk Brikettenergi AB, SBE, &gs till 91 procent av
Lantmannen. Hér samlades under éret all bioverksamhet
inriktad pa varme- och elsektorn. Affarsverksamheten
omfattar bade oforadlade produkter, till exempel flis fran
salix, och mer foradlade biobrénslen, som pellets, briketter
och pulver. Omsattningen uppgick till 424 mkr (465).
Agroetanol AB dgs till 91 procent av Lantmannen och



driver landets storsta spannmalsbaserade etanolanlaggning
utanfor Norrkoping. Hér forbrukas 140 000 ton spann-
mal som forddlas till etanol for inblandning i bensin.
Omséttningen uppgick till 451 mkr (403).

Agro Oil AB dr Lantménnens oljebolag med forsalj-
ning till jordbruk, skogsbruk och entreprenadsektorn.
Foretaget utvecklar egna drivmedel, frdmst med inbland-
ning av biokomponenter som raps fran svenska akrar som
ravara. Viktiga forsaljningskanaler ar Granngarden och
Lantménnen Maskin. Storsta delen av forsaljningen ligger
dock utanfér den traditionella lantbruksmarknaden.
Omsattningen uppgick till 1.132 mkr (1.117).

Lantmannen Energi AB arbetar med afférsstod och
affarsutveckling for bolagen inom energiomradet. Omsatt-
ningen uppgick till 71 mkr (100).

Energi 2004
Nettoomsattning, mkr 1.822
Rorelseresultat, mkr 59
Rorelsemarginal, % 3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8
Antal anstéllda 217
Cerealia Mills

Affarsomrade Cerealia Mills utvecklar, tillverkar och
marknadsfér mjél, mjélmixer, frukostflingor och pasta till
industri- och bagerikunder i norra Europa. Forséljningen
till konsumentmarknaden skots av affarsomrade Cerealia
Foods & Bread.

Cerealia Mills har anldggningar i Sverige, Danmark,
Norge och Lettland. Strategiskt viktiga samarbetspartner
finns i Finland och Tyskland genom delé&garskap i kvarnfo-
retagen Melia respektive VK Miihlen. Omséttningen for
Cerealia Mills uppgick till 2.320 mkr (2.394) och rorelse-
resultatet till 76 mkr (114).

Cerealia Mills 2004
Nettoomsattning, mkr 2.320
Rorelseresultat, mkr 76
Rorelsemarginal, % 3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5
Antal anstéllda 834

Ar 2004 préglades av en besvérlig spannmalssituation.
Daliga skérdebetingelser medforde stigande ravarupriser
vilket endast till viss del kunde kompenseras genom héjda
priser. Speciellt besvarlig var situationen i Lettland. Ett
atgardsprogram genomfordes och effekten av detta kunde

till viss del kompensera de hogre rdvarupriserna.
Marknadslaget &r stabilt i de nordiska landerna, men
konkurrensen skarps alltmer genom detaljhandelns sats-
ning péa egna varumarken och lagpris. Halsodebatten har
medfort en forskjutning mot produkter med fullkorn.

Cerealia Foods & Bread

Affarsomrade Cerealia Foods & Bread skapades hosten
2004 och samlar merparten av varumarkena inom mjél,
frukostprodukter, mixer, pasta, brod och fardiga maltids-
koncept, inklusive vegetariska ratter.

Verksamheten bestar av flera enheter och omfattar hela
kedjan fran produktutveckling och produktion till mark-
nadsforing och forsaljning. Starka varumérken inom afférs-
omradet 4r Axa, Kungsornen, Start, Bageri Skogaholm och
Schulstad. Omsattningen uppgick till 4.057 mkr (4.183)
och rorelseresultat till =100 mkr (— 109).

Forsaljningen av farskbrod i Sverige har minskat och
resultatet &r starkt negativt, medan farskbréd i Danmark
har en fortsatt positiv utveckling. Omstruktureringen av
verksamheten har varit omfattande. | Umea har ett nytt
stort bageri tagits i bruk, med ny avancerad teknik for kva-
litet och hygien.

Axa &r det varumarke som hittills kommit l&ngst i inter-
nationalisering. Axa finns i dag i hela Norden och dess-
utom i Ryssland, Ukraina, Estland, Lettland, Litauen,
Turkiet och Ungern. Schulstad & marknadsledande i
Danmark inom farskt konsumentforpackat bréd. Aven
Axa har gatt in i produktkategorin brod. Kungsérnen har
byggt upp en serie fullkornsprodukter, som blivit en stor
framgang. En helt ny serie vegetariska ravaror och matrét-
ter har lanserats under varumérket GoGreen.

Cerealia Foods & Bread 2004
Nettoomsattning, mkr 4.057
Rorelseresultat, mkr -100
Rorelsemarginal, % -2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -3
Antal anstéllda 2.713

Cerealia Bakeries

| Cerealia Bakeries ar all produktion och forsaljning av
fastfood-brod, bakeoff-brod och fryst brod samlad.
Cerealia Bakeries arbetar inom tre huvudomraden: fast-
food (korv- och hamburgerbréd), convenience (bland
annat franskt hotdogbrdd, baguetter, pitabrod, rundstyck-
en och fyllda produkter) samt pastry (wienerbrdd). Det



innebér ett komplett sortiment av fryst brod for kunder
over hela véarlden. Omséttningen uppgick till 2.838 mkr
(3.088) och rorelseresultatet till 200 mkr (131).

Cerealia Bakeries ar varldens storsta producent av wie-
nerbrod. Under 2004 vaxte exporten kraftigt. Pa bakeoff-
produkter dr Cerealia Bakeries en av Nordeuropas storsta
tillverkare med forséljning till bade livsmedelshutiker,
bensinstationer, restauranger och catering.

Under 2004 kunde marknadsandelarna behallas, trots
véxande import fran de nya EU-landerna. Aven nar det
géller korv- och hamburgerbrdd samt fryst konsumentfor-
packat brod var 2004 ett framgangsrikt ar.

I Japan och Sydkorea fick Cerealia Bakeries under 2004
sitt verkliga genombrott. Ett nytt bageri byggs i Moskva
och kommer att sta klart under 2005.

Cerealia Bakeries siktar pd att befasta den starka positio-
nen i Skandinavien och ytterligare utveckla exportmark-
naderna. Standig produktutveckling och kvalitet med
respekt for miljon ar strategin for fortsatt framgang.

Cerealia Bakeries 2004
Nettoomsattning, mkr 2.838
Rdrelseresultat, mkr 200
Rdrelsemarginal, % 7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8
Antal anstéllda 1.610
Invest

| affarsomrade Invest ingar ett antal bolag med olika verk-
samheter som alla forenas av direkt eller indirekt koppling
till Lantméannens &gares produktion pa gardarna och det
som akermarken producerar. Tidigare fanns huvuddelen
av foretagen i tva separata affarsomraden. Dessa har nu
sammanforts till Invest. Omsattningen i affarsomradet
uppgick till 1.777 mkr (1.843) och rorelseresultatet till 61
mkr (54).

Invest 2004
Nettoomsattning, mkr 1.777
Rdrelseresultat, mkr 61
Rdrelsemarginal, % 3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8
Antal anstéllda 853

Bygglant AB projekterar och marknadsfor byggnader
och inomgardsutrustning till lantbruket. Omséttningen
uppgick till 403 mkr (456). Efter succén med Sverigestallet
vidareutvecklas idéerna om prishilliga byggnader. Det

Okande intresset for uppvarmning och eldning med halm,
spannmal, ved och flis har medfort stort intresse for utrust-
ning i form av bland annat olika typer av gardspannor.

AnalyCen Nordic AB bedriver analysverksamhet
inom livsmedel, Iakemedel, bransle, offshore, lantbruk och
industri. Omsattningen uppgick till 315 mkr (317).
Verksamheten &r forlagd till Norden, Baltikum och Polen.
Storst &r den svenska marknaden.

Kléckeribolaget AB och Swe-Chick AB producerar
dagsgamla kycklingar till kycklingproducenter i Sverige
och for export. Den sammanlagda omsattningen uppgick
till 189 mkr (200). Bada bolagen forsvarade sina stallning-
ar pa en turbulent marknad, dar 6kad import av framfor
allt fryst kyckling och ett utbrott av fagelinfluensa i
Sydostasien paverkade den inhemska kycklingproduktio-
nen negativt.

Krafft Hastfoder AB har haft framgangar pa flera
internationella marknader. Krafft finns nu pa tio markna-
der i Europa, men den svenska marknaden dr fortfarande
den storsta. Omséttningen uppgick till 128 mkr (111).

Doggy AB tillverkar och séljer hund- och kattmat
framst pa den svenska marknaden. Omsattningen uppgick
till 374 mkr (366). Tjugofem procent av omséttningen &r
export, framfor allt till den tyska marknaden. Det tyska
dotterbolaget Bozita fick under aret Svenskt Naringslivs
och Svenska Handelskammarens pris som mest framgangs-
rika exportforetag i klassen sméa och medelstora foretag.

Reppe AB &r sedan 2004 ett helagt dotterbolag som
framstéller sprit, gluten och glykos med spannmal som bas.
Omséttningen uppgick till 184 mkr (155).

Solanum AB ér Lantménnens potatisbolag med
Europas storsta lagerhus for potatis. Solanum tillverkar
dven ett antal potatishaserade produkter for konsument
som marknadsfors av affarsomrdde Foods & Bread.
Omséttningen uppgick till 173 mkr (173).

BioAgri AB ér ett utvecklingsbolag som utvecklar och
sdljer vaxtskyddsprodukter som ersatter kemiska preparat.
Efter atta ar lyckades bolaget fa produkten Cedomon regi-
strerad i EU och har sedan ansdkt om nationell registrer-
ing i respektive EU-land.

Ovriga innehav. Strategiska aktieinnehav finns framst
i Karlshamns AB och Viking Malt Oy.

svenska lantmannen ek for
Birgitta Johansson-Hedberg
vd och koncernchef



Svenska Lantméannen
Bokslut i ssmmandrag

Koncernen Moderforetaget

2004 2003 2004 2003
Resultatrakning, mkr
Nettoomséttning 28 197 28 038 8918 10 055
Rdrelsens kostnader —-26 186 —-26 295 -8730 -9 855
Av- och nedskrivningar -1233 -1 100 -159 -145
Rorelseresultat 778 643 29 55
Finansnetto -58 —67 648 279
Res efter finansnetto 720 576 677 334
Aterbéring och efterlikvid -199 -154 -199 -154
Bokslutsdispositioner - - 100 58
Minoritetsandel -25 3 - -
Skatt -113 -92 -11 =17
Arets resultat 383 333 567 221
Balansrékning, mkr
Anlaggningstillgangar 10478 10 965 3487 3522
Omsattningstillgangar 11 829 11 482 6 203 6 151
Summa tillgdngar 22 307 22 447 9690 9673
Eget kapital 8338 7998 4 209 3880
Minoritetsintressen 341 321 - -
Obeskattade reserver - - 534 635
Langfristiga skulder 6 527 6 841 790 797
Kortfristiga skulder 7101 7287 4157 4 361
Summa eget kapital
och skulder 22 307 22 447 9690 9673
Nyckeltal
Antal anstéllda 11 387 12178 1529 2032
Soliditet (%) 39 37 47 45
Likviditet (%) 167 158 167 141

Denna rapport har inte granskats av foretagets revisorer.
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