Svenska
Lantmannen

Bokslutskommuniké 2002

® Svenska Lantmiannen-koncernens resultat efter
finansnetto uppgick till 570 mkr (483 mkr).

® Omsittningen uppgick till 24 469 mkr
(24 820 mkr).

® Positiv resultatutveckling for flertalet av Lant-
mannens bolag.

® Svagt resultat inom omradena spannmal,
lantbruksmaskiner samt fér S6rmlandskyckling
och Granngarden.

® Omstruktureringen inom omradena Lantbruk,
butik och maskin pagar planenligt.

® Foreslagen utdelning till 4garna ar 199 mkr
(167 mkr), varav 38 mkr (23 mkr) utgbrs av
ranta pa inbetalda insatser.

® Av utdelningen kommer 46 mkr (23 procent)
fran Lantbruk och 153 mkr (77 procent) fran
koncernens 6vriga verksamhet.

Lantmannen



Andra aret med
nya Lantmannen

Omsittningen i Svenska Lantminnen-koncernen upp-
gick till 24 469 mkr (24 820). Férindringen beror
frimst pa minskad export av spannmal samt forsilj-
ning av 60 procent av andelarna i SweLog. Resultatet
efter finansnetto uppgick till 570 mkr (483). Poster av
engdngskarakeir ingdr med 47 mkr (54).

Omsittningen i moderforetaget Svenska Lant-
minnen ek fér blev 9 995 mkr (11 452). Minsk-
ningen hinfor sig frimst till minskad spannmélsex-
port samt dndrad organisation mellan moderforetag
och dotterbolag. Resultatet efter finansnetto for
moderféretaget blev 220 mkr (152). Storre delen
av 6kningen beror pa bittre resultat for affirsom-
rdde Lantbruk samt ligre kostnader for huvud-
kontoret.

I resultatet ingdr 58 mkr (44) som avser upplos-
ning av en omstruktureringsreserv p& 205 mkr som
avsattes for bildandet av Svenska Lantminnen. Ut-
over detta har I'T-utvecklingskostnader i samband med
fusionen p& 61 mkr tagits centralt for att inte belasta
marknadsomridenas lokala resultat. P4 s sitt belastar
varken fusions- eller IT-utvecklingskostnaderna priset
pa spannmdl eller fornddenheter till vira medlemmar.

En affir som diskuterades linge och livligt under
hésten 2002 var Lantminnens engagemang i Svenska
Foder. Efter noggrant dvervigande valde Lantminnen
att prioritera det virdefulla samarbetet med danska
kooperationen; Dansk Landbrugs Grovvareselskab
(DLG). Konsekvensen blev att DLG képte 51 procent
av Svenska Foder och Lantminnen gick in som med-
finansiir och forvirvade de dterstdende 49 procenten.
Svenska Foder skall dven fortsittningsvis verka som ett
sjilvstindigt bolag.

Aterbiring och efterlikvid

Eftersom koncernen stir for samtliga fusions- och I'T-
utvecklingskostnader kan marknadsomridena dispo-
nera 85 mkr for lokal aterbiring och efterlikvid. Till
detta kommer 39 mkr som under 2001 har balanserats
i ny rikning av marknadsomrédena. Totalt disponeras
124 mkr for lokal dterbiring, varav marknadsomra-
dena beslutat att dela ut 89 mkr f6r 2002.

Utover detta har Svenska Lantminnens styrelse
beslutat om en central terbiring och efterlikvid pd
1 procent, vilket motsvarar 72 mkr, samt att pa ars-
stimman foresld en rinta pa inbetalda insatser med 5
procent, totalt 38 mkr. For att uppna lika behandling
mellan direktanslutna medlemmar, organisations-

medlemmar och lokalféreningar, foreslis att organi-
sationsmedlemmarna och lokalféreningarna fir en
insatsrinta pd 3,6 procent. Av den totala foreslagna
utdelningen pd 199 mkr kommer 46 mkr frin af-
firsomride Lantbruk och 153 mkr frin koncernens
ovriga verksamhet.

Under 2001 och 2002 har sammanlagt 571 mkr
tillférts medlemmarna i form av lokal och central dter-
biring, rinta pd insatserna och insatsemission. Av detta
kommer 53 mkr frin affirsomride Lantbruk, 171 mkr
fran insatsemission och 347 mkr frin koncernens 6v-
riga verksamhet.

Sammanlagd utdelning 2001, 2002

Lokal utdelning 193 mkr
Central utdelning 146 mkr
Rinta insatser 61 mkr
Totalt 400 mkr
Insatsemission 171 mkr
Total utdelning 571 mkr

Varifran kommer pengarna?

Lantbruk 53 mkr*  (9%)
Insatsemission 171 mkr  (30%)
Fran annan verksamhet

i koncernen 347 mkr  (61%)
Total utdelning 571 mkr

*7 mkr 2001, 46 mkr 2002.

Utdelningen ovan (571 mkr) motsvarar 74% av det totala inbetalda
insatskapitalet.

Utdelningen ovan, exkl. insatsemissionen (400 mkr) motsvarar 52%
av det totala inbetalda insatskapitalet..

Satsar pa livsmedelsindustrin

Fér att skapa s stor lonsamhet som majligt for vira
dgare ricker det inte med att vara bist pd att tillhanda-
hélla férnédenheter och foder samt att silja spannmal.
Vi méste dven satsa pd industrier som tar hand om
och vidareféridlar det som produceras pa akrarna. Hir
har vi inom Lantminnen hunnit ganska lingt genom
investeringar inom livsmedelsindustrin, inte minst via
Cerealia. Ett exempel ir forvirvet av bageriverksamhe-
ten inom Schulstad A/S.

Foradling skapar mervarde

Detirviktigt och kommerattbliinnu viktigare att Sve-
riges lantbrukare dger sina industrier och fortsitter att
expanderaframitivirdekedjan. Okad internationalise-
ring leder till att livsmedelsindustrin stindigt kommer
att byta vistelseort beroende pé lokala forutsittningar
vad giller kostnader, transportavstind, kunskapsnivier



och priser pd rdvaror. Vira egna svenska varumir-
ken som Kungsornen, Start, Axa, Skogaholm har en
stor betydelse for att vi skall kunna behélla vér svensk-
het.

Attintegrera framdtivirdekedjan ir en medgings-
strategi och uppfattningen stirks genom érets resultat.
Att enbart vara leverantdr av révaror ricker inte lingre
for att skapa tillrickligt god 16nsamhet och utveckling
for dgarna. I det hir sammanhanget 4r det viktigt att
komma ihdg att utdelning till dgarna ir betydelsefullt.
Men idnnu mer angeliget i en kooperation ir att ha
ritt prisnivd pd insatsprodukter och spannmal samt att
skapa svenska industrier som kan ge avsittningsméj-
ligheter for det som vixer pa vira &krar.

Standig forandring ett maste

Det géngna dret har inneburit en 6kad konkurrens pa
i stort sett samtliga marknader, béde internationellt
och i Sverige. Detta leder till stindigt pressade priser
och marginaler. Organisationen méste byggas s att
den snabbt kan férindras efter de krav som verklig-
heten stiller. Det 4r dirfor viktigt att medarbetarna
accepterar och Zdgarna tilliter snabba f6rindringar.
Férindringar som naturligtvis ska ske i harmoni med
samhille, moral och etik och dgare och inte minst vira
kunder.

Lantmannen Lantbruk

I affirsomrdde Lantminnen Lantbruk bedrivs kirn-
verksamheten med divisioner fér spannmal, foder,
vixtodling och logistik. Hit hér ocksé butiksverksam-
heten som handhas i ett separat bolag, Granngirden
AB. Samtliga marknadsomriden utgor ocksd en del
av Lantminnen Lantbruk. Inom givna ramar hanterar
varje marknadsomrade sjilvstindigt den lokala mark-
naden. Lantminnen Lantbruk redovisar ett resultat pd
46 mkr (7) efter finansnetto.

Lantminnen Lantbruk har under 2002 fokuserat
pd att genomféra de forindringar som blivit foljden
av fusionen. Under ret har bland annat ett nytt affirs-
system successivt inforts. Genom sammanslagningar
fanns vid ingdngen av ar 2002 15 marknadsomraden.
Beslut har tagits om att ytterligare tvd marknadsomra-
den ska slis samman fran arsskiftet 2003/2004.

Under2003 kommer verksamheten att trimmas yt-
terligare. Denna forindringsfas ska avslutas senast den
31 december 2004. Malet 4r en besparing pa 300 mkr
jimfért med situationen fore fusionen.

Arets resultat foljer forvintningarna utom nir det
giller spannmal och Granngérden.

Spannmal

Frin och med 2002 hanteras all spannmalshandel
inom Lantminnen av spannmaélsdivisionen, som dven
dr dgare till anliggningarna f6r mottagning och lagring
pacirka 150 platser runt om i landet. I Sverige biargades
en skord av mycket bra kvalitet under extremt torra
forhallanden. Totalskérden uppgick till nistan 5,5 mil-
joner ton, ndgot mer 4n aret innan. Oljevixtarealen
okade med 50 procent jimfort med 2001. Artarealen
var oférindrad.

Spannmidlsdivisionens negativa resultat beror bland
annat pa uteblivna torkningsintikter, ndgot som dock
ir positivt for spannmalsproducenterna. I bérjan av
2002 togs beslut i EU om att siinka tullarna fr import
fran Osteuropa. I forening med goda skordeutsikter
inom EU utlgste detta en mycket kraftig prisnedging
under forsta halvaret.

Foder

Fodertillverkningen minskade med 4 procent jim-
fort med foregdende ar, bland annat pé grund av 4nd-
rad utfodringsteknik och 6kad hemmabland-
ning. Inom vissa omrdden, bide geografiskt och
produktmiissigt, noterades nagot forsimrade mark-
nadsandelar.

Under 2002 genomfordes en rad dtgirder som sam-
mantaget innebdr mer 4n 30 miljoner kronor i sinkta
kostnader. Detta i kombination med ligre révaru-
kostnader fick genomslag i foderpriserna under slutet
av aret. Notfor och Piggfor lanserade flera nya foder.
Pullfors sortiment samordnades 6ver hela landet.

Viaxtodling

Férsiljningen av godsel &r 2002 blev ndgot ligre dn
normalt, frimst beroende pd att forsiljningen var
ovanligt stor hosten 2001. Import av utside skedde
véiren 2002. Tack vare att skérden 2002 blev av god
kvalitet finns nu ater tillgdng till utsidesrdvara i hela
landet. Inom verksamhetsgrenen ensilageplast, ensile-
ringsprodukter och skordegarn startades ett nytt bo-
lag, SweDaNo, som igs tillsammans med danska och
norska kooperativa foretag. Samarbetet pa gédsel- och
vixtskyddsomradet med vér danska systerorganisation
Dansk Landbrugs Grovvareselskab, DLG, fortsatte att
utvecklas positivt.

Inom utsidesomridet pagar sedan ett ar ett kart-
liggnings- och analysarbete. Foljden blir troligen att
antalet anliggningar maste minskas. Under slutet av
2002 piborjades en Sversyn av godselverksamheten,
som beriknas vara klar under senvaren 2003.



Granngarden

Lantminnens riksomfattande butiksnit Granngirden
bildades av nio separata bolag. Totalt ingr omkring
140 butiker. De flesta drivs direkt av Granngirden AB,
medan ett firre antal drivs genom samarbetsavtal. Stora
insatser, inte minst i form av tv-reklam, genomférdes
under 2002 for att profilera Granngirden. Betydande
resurser lades pd att inf6ra ett gemensamt datasystem.
Trots en 6kad forsiljning i butikerna redovisas en for-
lust i butiksverksamheten.

Logistik

Uppbyggnaden av en helt ny funktion f6r logistik 4r
en av de stora uppgifterna fér hela Lantminnen. I ett
forsta steg beriknas besparingsmojligheterna for divi-
sioner och marknadsomraden pd upp till 100 miljoner
kronor.

Besparingar inom logistik vad giller order- och
varufléde blir méjliga genom samordning i hela lan-
det. En 6versyn av centrallager och transportplanering
ingdr i de prioriterade uppdragen.

Lantmannen Direkt

Lantminnen Direkt bildades 2002 genom en sam-
manslagning av funktionerna fér e-handel, kundgjinst
och telefoni. Lantminnen Direke via nitet har dver
5 000 anslutna kunder med fér nirvarande omkring
2 000 inloggningar per vecka. Mélet r att 6ka med 15
procent i jimférelse med motsvarande period 2002.

Cerealia

Cerealia redovisar for ar 2002 ett resultat pd 250
mkr (244) efter finansnetto. Det idr en forbittring
med 2 procent jimfért med féregiende ar. Koncer-

Cerealiakoncernens bokslut

Ur resultatrakningen (mkr) 2002 2001
Nettoomsattning 6113 6 047
Rorelseresultat 314 316
Finansiella poster —64 =72
Resultat efter finansnetto 250 244
Ur balansrikningen (mkr)

Balansomslutning 5662 5254
Ovrigt

Antal anstillda 3818 3 905
Soliditet (procent) 42 44
Likviditet (procent) 153 158

nens fakturerade forsiljning okade med 1 procent
till 6 113 mkr, varav 54 procent avsdg fakturering
utanfor Sverige. Resultatforbittringar noteras framfor
allt pd delmarknader i Danmark och Tyskland.

Cerealia har gjort ett antal stérre investeringar un-
der aret. Vid arsskiftet 2002/2003 triffades avtal om
forvirv av bageriverksamheten inom Schulstad A/S.
Forvirvet innebir att Cerealias nuvarande omsittning
kommer att 6ka till cirka 9 000 mkr under 2003. Det
pigir for nirvarande en omfattande internationell
strukturomvandling av dagligvaruhandeln och livsme-
delsindustrin. En betydande drivkraft bakom forvir-
vet dr handelns 6kande internationalisering. I Norden
drivs denna utveckling framférallt av ICA, Coop
Norden och Axfood. Tyska Lidl och danska Nettos
intdg skyndar pd utvecklingen ytterligare. Detta gor
det dnnu viktigare att framéver kunna delta som en
nordisk livsmedelsleverantor.

Under &ret forvirvades ocksd verksamheten hos
Norges enda industriella baguettebageri. Genom en
riktad nyemission forvirvade Cerealia 11 procent
av aktierna i VK Miihlen som ir Tysklands storsta
kvarnforetag med anliggningar i Tyskland, Polen och
Ungern. Investeringen i VK Miihlen ska bland annat
oppna for samarbete inom produktion, produktut-
veckling och marknadsutvidgning dsterut.

Utéver en ny vetekvarn i den lettiska kvarnverk-
samheten har under dret nya produktionslinjer for
formbrod firdigstilles i Eskilstuna och Lund. Vidare
har START-linjen i Jirna kompletterats med en linje
for s k soft-bite, en ny typ av bakad miisli dir révaran
ir svensk havre. Den nya linjen har méjliggjort flyte
av frukostproduktion frin danska Hillersd till Jarna.

Under hésten lades strukturplanen for den svenska
farskbrodsverksamheten fast. Den innebir att bage-
riverksamheten inom Skogaholms Brod koncentreras
till fem bagerier i Sverige: Ume3, Orebro, Eskilstuna,
Varberg och Lund. Ett nytt och modernt bageri haller
pa att byggas i Umead.

Svalof Weibull

Svalsf Weibull-koncernen (SW) 6kade vinsten med 6
mkr forra dret. Resultatet efter finansnetto for 2002
uppgick till 19 mkr, vilket kan jimféras med 13 mkr
for 2001. I omsdttningen f6r 2001 ingick dtta mana-
ders forsiljning i tidigare argentinska dotterbolaget
Sursem som avyttrades i september samma ar. Kor-
rigerat for Sursem var omsittningen mellan 2001
och 2002 oférindrad och uppgick till cirka 1 100
mkr. Forsknings- och vixtf6ridlingsinsatserna, som i
sin helhet kostnadsforts och ingdr i resultatet, okade



dessutom mellan 2001 och 2002 med 4 mkr «ill totalt
172 mkr 2002.

Tillsammans med #garna genomférdes under
2002 ett omfattande strategiprojeke, vilket i sin tur
lades till grund for en ny och mer marknadsinriktad
organisation. En plattform fér hur den fortsatta vixt-
foridlings- och utsidesverksamheten ska bedrivas har
didrmed skapats.

En viktig utgangspunkt ir ate vixtféridlingen dven
i framtiden ska inriktas mot det kalltempererade kli-
matomridet och att Sverige och Norden skall fortsitta
att utgdra basen for SW:s verksamhet. Inom Norden
ska foretaget dessutom ta initiativ till 6kad samverkan
med de nordiska grannlinderna. Ett forsta led i denna
strdvan var att forvirva 15 procent av aktierna i det
nybildade norska vixtforidlingsforetaget Graminor.
Aven om resultatet har forbittrats, behover lonsam-
heten 6ka i SW-koncernen f6r att vara tillfredsstil-
lande.

Sval6f Weibull-koncernens bokslut

Ur resultatrikningen (mkr) 2002 2001
Nettoomsittning | 071 | 08I
Rérelseresultat 4 6
Finansiella poster 15 7
Resultat efter finansnetto 19 13
Ur balansrikningen (mkr)

Balansomslutning | 661 | 792
Ovrigt

Antal anstillda 709 790
Soliditet (procent) 32 30
Likviditet (procent) 262 236

Affarsomrade Maskin

I affirsomride Maskin ingir Lantminnens Maskin-
import (LMB), Swecon (94 procent), SweLog (38
procent), Valtra Traktor (56 procent), och Svens-
ka Lantminnen Maskin. Med hinsyn till intern-
forsiljning har maskinverksamheten en omsittning

pa cirka 4 500 mkr.

Affairsomrade Maskin

Resultat efter finansnetto (mkr) 2002

LMB 25
Swecon 105
Valtra |
Kornet 21
Lantmannen Maskin -67
Affirsomrade Maskin 85

Lantmannens Maskinimport

Lantminnens Maskinimport, LMB, distribuerar och
marknadsfor lantbruksmaskiner och reservdelar i tre
linder, Sverige, Danmark och Norge. I dessa linder 4r
agenturerna fér Case IH traktorer och Claas skorde-
maskiner gemensamma. I Sverige hanteras dessutom
agenturerna JF, Bogballe, Péttinger och Grimme. Trak-
tormarknaden i Skandinavien har varit stabil, medan
troskor har haft en nedging pé 10 procenti Sverige och
en 30-procentig uppging i Danmark. Omsittningen
for perioden uppgick till 1 096 mkr (1 108) och resul-
tatet efter finansnetto till 25 mkr (24).

Under ret har LMB:s norska dotterbolag forvirvat
58 procent av aktierna i Akershus Traktor AS.

Svenska Lantmannen Maskin

Svenska Lantminnen Maskin som bildades under &ret
dr ansvarigt for maskinverksamheten inom de gamla
lantminnenféreningarna, exklusive Skine. Omsitt-
ningen uppgick till 1 320 mkr. Till omsittningen kan
liggas den forsiljning, 400 mkr, som fakturerades av
marknadsomrédena under del av &ret. Resultatet efter
finansnetto uppgick till -67 mkr. Eftersom resultatet
har belastats med stora omstrukturerings- och fusions-
kostnader (41 mkr) idr dven det operativa resultatet
negativt. Kraftfulla dtgirder har dirfor videagits for
att forbittra och effektivisera verksamheten i bolaget.
Under 2002 skapades en ny regionstrukeur. Antalet
verksamhetsplatser minskades frin 71 till 49, och en
ny serviceorganisation togs i bruk.

Den nya strukturen bestar av ett tjugotal maskin-
center och ndgra till dessa kopplade serviceanligg-
ningar och servicepunkter i form av mobila enheter,
vilka ersitter de fasta verkstiderna. Vidare etableras ett
nit av leveranspunkeer f6r reservdelar och tillbehér i
samarbete med bland annat Granngirden AB.

Verksamheten anpassas och samordnas ocks3 till
de forindringar som de specialiserade bolagen for
anliggnings- och skogsmaskiner och den separata
forsiljningsorganisationen for Valtratraktorer genom-
gatt. Huvuddelen av forindringsarbetet ska vara slut-
fort under 2003. Organisationen kommer di att vara
mer marknads- och kundanpassad med kompetens att
folja den snabba teknikutvecklingen inom maskinom-
radet.

Swecon

Swecon Anliggningsmaskiner ir dterforsiljare av Vol-
vos anlidggningsmaskiner i Sverige och Baltikum.
Forsiljningen har 6kat, frimst beroende pa 6kad
volym av tyngre maskiner. Nya Volvo grivmaskiner
och hjullastare har tagits vil emot av marknaden och



marknadsandelarna har stirkes ytterligare pd en ofor-
dndrad totalmarknad i Sverige. De baltiska bolagen
utvecklas planenligt.

Omsittning och lonsamhet utvecklades bittre
4n foérvintat under 2002. Resultatet efter finansnetto
uppgick till 105 mkr (59) och omsittningen blev
1 345 mkr (1 133). Vid &rsskiftet ombildades foretaget
fran handelsbolag till aktiebolag.

Valtra

Omsittningen i Valtra Traktor uppgick till 607 mkr
(406) och resultatet till 1 mkr (~11). 2002 var bo-
lagets forsta fulla verksamhetsar. Bolaget siljer enbart
Valtratrakorer och 6kade sina marknadsandelar frin
27 till 29 procent. Reservdelar och service ombesérjs
av Svenska Lantminnen Maskin.

AnalyCen

AnalyCen redovisar ett resultat pi 12 mkr (4) efter fi-
nansnetto. Omsittningen uppgick till 317 mkr, vilket ir
en 6kning med 8 procent jimfort med foregiende ar.

Omfattande instrumentinvesteringar har gjorts
och nya kvalificerade metoder har utvecklats for analys
av pesticider, tungmetaller och inom allergiomradet.
Ett exempel pa att foretaget ligger langt framme dven
i ett internationellt perspektiv idr det starkt kande
antalet analyser av akrylamid frin uppdragsgivare i ett
stort antal linder.

Utvecklingen av analyser inom lantbruket var
positiv. Aven tillvixten pi foderuppdrag var positiv
bade i Norge och Sverige. Diremot har den danska
marknaden utvecklats svagt beroende pd att den danska
miljomarknaden har minskat. Ovriga dotterbolag ut-
vecklades mycket positivt, framfor allt i Norge. Analy-
Cen i Finland vinde den negativa ekonomin frin 2001
till betydligt stabilare siffror. Verksamheten i Polen ror
sig forsiktigt framdc. Hir finns stora potentiella mo;j-
ligheter i framtiden.

Bygglant

Bygglant AB, som startade sin verksamhet under 2002,
ir Lantminnens foretag med inriktning pa projekte-
ring och forsiljning av byggnader och inomgirdsut-
rustning. Omsittningen uppgick tll 501 mkr och
resultatet efter finansnetto till 4 mkr. Med ett fortsatt
stort investeringsbehov inom lantbruket bedoms fore-
tagets expansionsmajligheter som goda.
Byggkonjunkturen var under 2002 i stort sett
positiv, dven om det forekom vissa geografiska va-
riationer. Den pagiende kraftiga strukturf6rindring-

enilantbruketbidrar till ett 6kat behov av investeringar
i byggnader och anliggningar. Positionerna pd mark-
naden befistes. Bygglant var engagerat i ett attiotal
byggprojekt med investeringsbelopp pa dver 1 mkr.

Affirsomrade Energi

I affirsomride Energi ingdr bland annat Agro Oil,
Agroetanol (50 procent), Agrobrinsle (91 procent)
samt sju deligda virmebolag. Den sammantagna
omsittningen i affirsomrdde Energi uppgick till
drygt en miljard och resultatet efter finansnetto till
cirka 20 mkr.

Agro Oil dr Lantminnens energi- och oljebolag
som utvecklar savil biobaserade drivmedel som bio-
energi for eldning. Foretaget siljer dven eldningsolja
och diesel och har ett fullsortiment smérjoljor frin en
deldgd fabrik. Agro Oil 4r ledande i produktion och
forsiljning av miljévinliga smoérjoljor. En betydande
del av forsiljningen sker till kunder utanfor det tra-
ditionella lantbruket. Omsittningen uppgick till 867
mkr (522) och resultatet efter finansnetto till 21 mkr
(12).

I borjan av 2003 koptes huvuddelen av Svensk
BrikettEnergi AB som ir landets storsta tillverkare
av foridlade biobrinslen, briketter och brinslepulver
med sju produktionsanliggningar i Sverige och en i
Lettland. I BrikettEnergi ingdr dven tio virmeanligg-
ningar. Forvirvet av BrikettEnergi dr en ldngsiktig
satsning inom bioenergiomridet. Samordningsf6rde-
larna med de verksamheter som redan finns inom hela
Lantminnen bedéms som stora.

Agroetanols ectanolanliggning utanfor Norr-
koping hade sitt forsta hela verksamhetsdr 2002.
Marknadsmissigt har allt fungerat mycket bra.
600 000 bilister, huvudsakligen i Mellansverige, kor
pa en bensin som innehéller 4-5 procent etanol frin
Agroetanol. Samtliga storre bensinbolag i omridet
blandar i dagsliget in etanol i bensinen.

Agrobrinsle 6vertog i borjan av 2002 foridlingen
av salix frén Svalof Weibull. Exportméjligheterna till
flera marknader, Storbritannien, Polen med flera,
bedéms som mycket goda. Marknadsforingen av salix-
flis i Sverige gar bra. Agrobrinsle har omkring trettio
virmeverk som kunder och silde under 2002 motsva-
rande 180 gigawattimmar. Den héjda prisnivén efter
den relativt kraftiga prisuppgingen i slutet av 2002
vintas hlla i sig.

Agropellets borjade hosten 2002 att leverera
brinslepellets frn sin anliggning i Solvesborg. An-
liggningen beriknas pa tvé drs sikt producera 70 000—
80 000 ton brinslepellets per ar.



Lantminnen hade i slutet av 2002 sju deligda
bolag tillsammans med olika lantbrukargrupper som
producerade virme baserad pd biobrinsle, huvuddelen
via fjirrvirme.

Lantmannen Invest

Lantminnen Invest AB ir ett heligt dotterforetag
till Lantminnen med uppgift att samla engagemang,
resurser och finansiell kapacitet for investeringar och
nyforvirv samt att vara ett vixthus for foretag och
projektidéer med nira anknytning till Lantminnen
och dess dgares verksamheter. Férutom nedanstiende
bolag ingir iven Odalmannen, Olandsfrs och Kung
Markatta som handlar med vegetariska produketer till
handel och storkok. Omsittningen i Lantminnen In-
vest uppgick till 421 mkr (286) och resultatet efter
finansnetto till —=51 mkr (20). Resultatférsimringen
beror frimst pa Sormlandskycklings negativa resultat
och stora satsningar pé utveckling.

I bérjan av 2003 fattades beslut om att samman-
fora Kronfagels och Sormlandskycklings verksamheter
genom att Spira koper Sérmlandskyckling AB. Syftet
ir att skapa en effektivare struktur pa den svenska mat-
figelmarknaden. S6rmlandskycklings resultat under
forsta aret i det nya slakteriet uppgick till =39 mkr.

Inom omridena Functional food och Medical food
har BioDoc och AS-Faktor nu introducerat flera pro-
dukter pd marknaden. Grunden for bolagens verksam-
het 4r det stora nutritionella kunnandet med ursprung
i Lantminnens foderutveckling.

Cedomon, som utvecklats och marknadsférs av
BioAgri, ir ett preparat for behandling av kornutside
och den férsta kommersiella produkten frin forsk-
ningssamarbetet mellan Lantminnen och Sveriges
Lantbruksuniversitet, SLU.

Ceba Foods (dgarandel 38 procent) ir ett livs-
medelsforetag med fokus p& forskning, utveckling
och férsiljning av cerealiebaserade produkter som
marknadfors under varumirket Oatly. Oatly 4r en ny
typ av flytande produkter baserade pé havre. I sorti-
mentet ingdr bland annat havredryck, pannkaksmix
och glass.

Solanum

Solanum AB ir ett heldgt dotterbolag med huvudsak-
lig inriktning pa potatisverksamhet. Verksamheten 4r
forlagd till Kivlinge, ddr foretaget diger Europas storsta
lagerhus for potatis med en kapacitet av 60 000 ton.
Solanum har tvd huvudinrikeningar, den traditionellt
storsta dr att forse foridlingsindustrin med potatisra-

vara. P4 senare r har Solanum ocksé satsat pd egen
foridling av potatisprodukter. Samarbete, frimst
marknadsforing, sker med Cerealia Foods. Omsitt-
ningen uppgick till 201 mkr (202) och resultatet efter
finansnetto till 5 mkr (5).

Lactamin

Omsittningen uppgick till 334 mkr (314) och resulta-
tet efter finansnetto till 15 mkr (2). Under 2002 renod-
lades Lactamin AB ytterligare till att enbart utveckla,
tillverka och marknadsfoéra specialfoderprodukter for
lantbrukets behov. Vitaminer, mineraler och spérele-
ment utgdr basen i foretagets produkter, imnen som ir
en grundférutsittning for att lantbrukarna ska kunna
producera friska och vilmiende djur. Kvalitets- och
miljofrdgorna fick okad prioritet, och bolaget ir nu
bide kvalitets- och miljscertifierat.
Exportverksamheten utvecklades ytterligare, och
export sker frimst till de tre baltiska staterna samt Fin-
land och Island. I Baltikum finns dotterbolag i samtliga
linder. Verksamheten med histfoder bedrivs numera i
ett separat, heligt dotterbolag, Krafft Histfoder AB.

Doggy

Doggy redovisar ett resultat pd 21 mkr (14) efter finans-
netto. Omsittningen uppgick till 347 mkr, vilket ir en
okning med 10 procent jimfort med féregdende ar.

All dllverkning och marknadsféring av katt- och
hundmatinom Lantminnen sker numeraidet heligda
foretaget Doggy AB med huvudverksamheten f6rlagd
till Virgdrdai Vistergdtland. Forsiljningen sker frimst
i Sverige, men exporten ir relativt stor. Tyskland idr
den stdrsta marknaden. P4 den svenska marknaden ir
marknadsandelen f6r torrt hundfoder éver 20 procent
och férvathundmat 35 procent. Sammantaget innebir
detta en marknadsledande position.

SVENSKA LANTMANNEN ek for
Hikan Hellmo, verkstillande direktor
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Koncernen Moderforetaget

2002 2001 2002 2001
RESULTATRAKNING, MKR
Nettoomsittning 24 469 24 820 9 995 Il 452
Rorelsens kostnader =23 016 —23 602 -9 696 —-11 338
Avskrivningar enligt plan -807 =791 -165 —-167
Rorelseresultat 646 427 134 =53
Finansnetto =76 56 86 205
Resultat efter finansnetto 570 483 220 152
Aterbéring och efterlikvid -l6l —-144 -161 —-144
Bokslutsdispositioner - - 14 213
Minoritetsandel -3 -4 - -
Skatt -63 -96 -43 3
Arets resultat 343 239 30 224
Utover aterbidring och efterlikvid foreslar styrelsen 5 procents ranta
pa inbetalt insatskapital (féregaende ar 3 procent).
BALANSRAKNING, MKR
Anlaggningstillgangar 7987 7791 3770 4107
Omsittningstillgangar 10 839 10 768 6 185 5839
Summa tillgangar 18 826 18 559 9 955 9 946
Eget kapital 7 805 7 521 3783 3793
Obeskattade reserver - - 680 709
Langfristiga skulder 4561 4715 1 275 | 643
Kortfristiga skulder 6 460 6323 4217 3 801
Summa eget kapital
och skulder 18 826 18 559 9 955 9 946
NYCKELTAL
Antal anstillda 10 268 10 402 2160 2 364
Soliditet (procent) 41 41 43 43
Likviditet (procent) 168 170 147 154
Denna rapport har inte granskats av foretagets revisorer.
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