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Vd har ordet

For oss pa Lantménnen handlar
hallbarhetsfragorna om det dag-
liga arbetet med att ta fram sékra
livsmedel, minska beroendet av
fossil energi och ta tillvara aker-
markens méjligheter pa ett an-
svarsfullt satt. Detta har ocksa
sammanfattats i var vision — "Vi gor
det basta av var jord och ger alla
mojligheter till ett sundare liv".

Lantminnen har ett delat uppdrag i att
bidra till I16nsamheten pa dgarnas gardar
samt att maximera avkastningen pa
dgarnas kapital i den ekonomiska féren-
ingen. Hallbar utveckling ir en central
komponent mot lingsiktig [onsamhet.
Vi tar ansvar for hela kedjan frén jord
till bord” dr dessutom uttryck for en
ambition som innebir att héllbarhets-
arbetet ska genomsyra var verksamhet i
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alle vi gor. Styrkan dr ate vi forfogar ver
hela kedjan, frin vixtforidling via odling
till livsmedelstillverkning vilket ger oss
en unik mojlighet att paverka slutresul-
tatet. For ate detta ska vara mojlige krivs
att det finns en hég medvetenhet om
hallbarhetsfragorna i organisationen.
Den medvetenheten skapas i det dagliga
arbetet, men ocksé genom det syste-
matiska hallbarhetsarbete som bedrivs i
koncernen och som denna redovisning
ir en viktig del av.

Aret som gatt

Det gdngna éret har varit ett minst sagt
hindelserike r och mina férsta fyra
ménader pa vd-posten har ocksa priglats
av motsvarande aktivitet. For att sikra
vér l6nsamhetsniva och konkurrenskraft
krdvs att vi har modet att fatta de lang-
siktigt riktiga besluten och genomféra
dem med fullt fokus pd kund och 4gare.
Dirfor har hallbar utveckling nu sin
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givna plats i koncernstrategin. Arbetet
med att utveckla en uppférandekod for
Lantminnen och minska koncernens
klimatpaverkan dr uppgifter som ska
leda till ate Lantminnen forstirker sin
position som ansvarsfull aktdr inom
samtliga verksamhetsomraden.

Jag vill understryka ate vart héllbar-
hetsarbete dr méngfacetterat. Likvil
vill jag lyfta fram det arbete som
bedrivits i klimatrelaterade projekt.
Klimatmirkningsarbetet r ett exempel
dir vi tar en aktiv roll. Ett annat exem-
pel dr arbetet for att minska Lantminnens
klimatpaverkan i transportledet. Ett
minskat beroende av fossil energi r
absolut nédvindigt med tanke pa de
globala klimatproblemen. Lantminnens
arbete med utveckling och produktion
av biobaserade energiprodukter, sdsom
drivmedel (etanol och biodiesel) och
fasta biobrinslen ir tydliga exempel pa
Lantminnens langsiktiga satsningar



for att ta steg i hallbar rikening. Till
detta kan liggas var allminna strivan

att minska energianvindningen. Varje
affirsomrade har en plan for effekti-
visering av energianvindningen och
utfasning av fossila brinslen. Vi kommer
l6pande att folja upp efterlevandet av
dessa planer.

Ansvarsfulla affarer
Det ir avgdrande for var lingsiktiga
framgang att uppfylla de férvintningar
som omvirlden stiller pA Lantminnens
sdtt att gora affirer. Kraven pa ansvars-
tagande blir allt tydligare frin savil
externa intressenter som vara egna
anstillda. For att definiera Lantminnens
ansvar har under det gdngna éret arbetet
med att ta fram en uppférandekod
startats.

Uppforandekoden handlar om att vi
ska ta miljohinsyn, ha sikra och spar-
bara livsmedel, samt att arbetsmiljé och
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sociala villkor ir goda. Uppférande-
koden tydliggor ocksd Lantminnens
syn pa affirsetik, djuromsorg och
minskliga rittigheter, for att nimna
nigra omriden.

I en av Lantminnen nyligen genom-
ford konsumentundersokning visar det
sig ocksd att det 4r foretridesvis inom
dessa omréden som konsumenten har
héga frvintningar pi Lantminnen.
Uppférandekoden kommer att antas i
bérjan av 2008.

Produktutveckling i fokus

Vir satsning inom FoU och produktut-
veckling méste bli an mer kraftfull for
att sikerstilla en ldngsikrig titposition
pa marknaden. Produkenyheters andel
av Lantminnens omsittning behover
oka markant. Satsningarna ska i grun-
den baseras pd fyra starka konsument-
behov: hilsa, njutning, bekvimlighet
och héllbar utveckling. Lantminnens
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FoU-arbete ska priglas av affirsfokus
och utgéra en grundpelare for langsik-
tig l6nsamhet.

Okad kostnadseffektivitet
Okad kostnadseffektivitet for Lantminnen
handlar i férsta hand om att arbeta mer
systematiske, utan att kvaliteten frsimras.
Det dr min och 6vriga ledares uppgift
att se till att Lantminnen tar ansvar frin
jord till bord. Pa uppdrag av vara dgare
och tillsammans med alla vdra med-
arbetare ska vi fortsitta bygga en kon-
cern med ett hillbart varumirke.

Per Stromberg
Vd och koncernchef



Aret i korthet

Aret som gétt har praglats av
bade medgang och motgang.
Spannmalspriserna okar kraftigt
och klimatet ar en allt mer aktuell
fraga. Lantménnen saknar inte ut-
maningar. Har ar en sammanfatt-
ning av aret ur hallbarhetssynpunkt.

Lantmé&nnens uppférandekod
Arbetet med en uppférandekod for
bide Lantminnen och leverantorsledet
startade under aret och genomforandet
paborjas under 2008.

Under aret fick Lantminnen kritik
for att uppférandekod saknas gentemot
leverantorerna, nir Fair Trade Center
publicerade en rapport om missforhall-
anden i tonfiskindustrin i Thailand.
Lantminnen 4r genom Lantminnen
Doggy den femte storsta importdren av
tonfisk i Sverige.

Lantminnen kritiserades ocksa for
import av thailindsk kyckling och finskt
dggpulver till olika produkter inom
Lantminnen Axa Food Service. Princip-
beslut finns nu om att prioritera svensk
ravara. En forutsittning 4r dock att den
ir konkurrenskraftig.
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Konsumentundersékning

Under hésten har en férdjupad konsu-
mentundersdkning genomférts i Sverige.
Enligt undersékningen har konsument-
erna positiva associationer till Lantmiannen
genom deras koppling till landet och
lantbrukare. I samtliga tillfragade
grupper siger man spontant att miljé
och hilsa dr mycket viktiga aspekter vid
val av livsmedel. Undersékningen ér

en del av den omvirldsanalys som gors
l8pande. Lantminnen ligger stor vikt
vid kundernas férvintningar, 6nskemal

och behov.

Klimatmarkning av livsmedel
Konsumenterna vill géra medvetna val
utifrén ett klimatperspektiv. Dirfor
kartligger Lantminnen nu klimatp3-
verkan frdn ett tjugotal centrala produk-
ter i sortimentet. Lantminnen ir ocksa
aktiva i branscharbetet med att ta fram
ett klimatmirkningssystem.

Hallbar logistik

De globala klimatproblemen ir ett
faktum. Lantminnen har fattat beslut
om mélsiteningen att minska koldioxid-
utslippen fran Lantminnens logistik-
verksamhet med 20 procent fram till
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2010. Detta motsvarar besparingar pa
totalt omkring 17 000 ton koldioxid.

Kemikaliehantering

Under éret fattades beslut om att kraft-
samla kring ett gemensamt arbetssitt
for de kemiska produkter som hanteras
i verksamheten. Det nya arbetssittet
kommer att minska risker fér minniska
och miljé samt sinka hanteringskost-
naderna. Genom detta méjliggors ett
aktivt arbete med utfasning av icke hall-
bara kemiska produkter.

Unika metoder for

behandling av utsade

Lantminnen har utvecklat och lanserat
flera olika hillbara metoder for behand-
ling av utside. De innebdr mindre be-
sprutning och bittre skérdar. Cedomon
och Cerall innehéller en jordbakterie
som ir en naturlig fiende till de utsides-
burna sjukdomar som plantan kan utsittas
for. En annan metod dr Thermoseed dir
virme anvinds i stillet for kemikalier.
Anvindningen av de nya metoderna
dkar nu markant tack vare det mark-
nadsmissiga genombrott de fick under
2007. Bland de nya linderna marks
bland annat Tyskland och Litauen.



En fordjupad konsumentundersokning som genomférts i Sverige visar bland

annat att miljo och hélsa ar mycket viktiga aspekter vid val av livsmedel.
Konsumenterna vill dessutom géra medvetna val utifran ett klimatperspektiv.
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Ansvar fran jord till bord

Lantmannen har uppdrag av sina
42 000 agare att bidra till 16n-
samheten péa deras gardar och
maximera avkastningen pa deras
kapitalinsats. Lantmannen har
samtidigt ett ansvar for hela ked-
jan fran "jord till bord”.

Balansen mellan dessa atagan-
den skapar likt alla ataganden en
dynamik pa kort sikt. Pa lang sikt
gar dessa uppdrag hand i hand
eftersom det finns en 6vertygelse
inom Lantmannen om hallbar-
hetsfragornas betydelse rent
foretagsekonomiskt.

Verksamhet i hela kedjan

skapar méjligheter

Lantminnens verksamhet omfattar allt
ifrdn vixeforidling till firdiga livsmedel
eller energiprodukter. Gemensamt for all
verksamhet 4r kopplingen till dkermar-
ken. Genom att ha verksamhet i hela
kedjan frin jord till bord ges méjligheter
att ha kontroll 6ver och nyttja den sam-
lade kompetensen i hela produktionsledet.
Detta utgér en grundfdrutsittning i
vért ansvar gentemot kunderna som kan
beskrivas i tva delar: Genom kontroll av
hela kedjan kan du lita pa att produk-
terna haller vad de lovar avseende till ex-
empel livsmedelssikerhet, korrekt mirk-
ning, ursprung och innehall. Den andra
delen handlar om ansvaret f6r att driva
pa utvecklingen i hallbar rikening inom
Lantminnens omrdden. Det innebir
bland annat att ta fram nya hilsosamma
produkter och minska miljépaverkan i
de olika delarna av kedjan.
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Lantménnens ansvar definieras
Kraven och férvintningarna frin kon-
sumenten pd Lantminnen att ta ansvar
for sin verksamhet och de produkter
som marknadsférs skirps kontinuerligt.
Under dret har Lantminnen arbetat med
att kartligga konsumenternas férvintc-
ningar pd arbetet med att ta ansvar frin
jord till bord och tydligare definiera vad
detta ansvar innebir. P4 ett vergripande
plan férvintar sig konsumenten att
Lantminnen visar ett engagemang och
ett proaktivt agerande i olika ansvars-
fragor. Det forvintas att Lantminnen
har grundlig kontroll pa sin verksamhet
och tar ansvar fér och visar omsorg om
miljé, djur och minniska. Produkeer
forvintas ha hog kvalitet och ska girna
vara ekologiskt producerade.

Hur Lantminnen hanterar sina an-
stillda och vilka krav som stills pa lever-
antorer var frigor som ocksd lyftes upp i
undersokningarna.

For att definiera vad Lantminnen
menar med ansvar frin jord dill bord
har organisationen arbetat med en upp-
forandekod under 4ret. Dir definieras
overgripande Lantminnens ambitioner
och ataganden som innefattas av devisen
”Vi tar ansvar for hela kedjan frén jord
till bord”. Planen 4r att faststélla upp-
forandekoden i bérjan av 2008 och
omedelbart direfter starta implemen-
teringsarbetet.

Lantménnen blir aldrig fardiga
Arbetet med att ta ansvar for hela kedjan
frin jord till bord kommer aldrig att

bli klart. Det 4r en stindig strdvan och
mélet skiirps hela tiden allt eftersom
omvirldens frvintningar dndras och
nya kunskaper och insikter forvirvas.
Med en forutseende och sjilvkritisk
verksamhet kan Lantminnen pé ett
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tidigt stadium belysa eventuella brister
och hantera dessa pa ett ansvarsfullt sitt.
Med igarnas uppdrag i ryggen tar
Lantminnen sitt ansvar for hela kedjan
fran jord till bord. Detta speglas i
denna redovisning genom beskrivning
av arbetets med- och motgingar.

Arbetet med att ta ansvar for hela kedjan ar
en standig stravan eftersom malet hela tiden

skéarps da omvarldens forvantningar éndras.

| uppférandekoden definieras Lantmannens

ambitioner och ataganden utifran devisen Vi
tar ansvar fér hela kedjan fran jord till bord”.
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Vision, policy och strateqi
for hallbar utveckling

For Lantmannen baseras uppdraget for hallbar utveckling pa visionen — "Vi goér det basta av var jord och
ger alla mojligheter till ett sundare liv". Som referens anvands en principiell definition av en hallbar verksamhet
mot vilken Lantménnen kan utvardera status i olika fragor.

Policy hallbar utveckling
Lantminnen ska aktivt bidra i utveck-
lingen av ett héllbart samhiille genom
att skapa bista méjliga forutsittningar
for en hallbar verksamhet. Strategin ar
att steg for steg genomfora drgirder som
forbittrar 16nsamheten, dr utvecklings-
bara och styr verksamheten i en héllbar
rikening, baserat pé fyra principer for

ett hallbart samhille (se nedan).

Lantméannens strategi for

hallbar utveckling tar form
Lantminnens verksamheter har kommit
olika lingt i arbetet med héllbar utveck-
ling. For att skapa en gemensam platt-
form har héllbarhetsanalyser genomfores
i affirsomridena. Hallbarhetsanalyserna
fangar upp styrkor och svagheter i verk-
samheten och hot och méjligheter i
omvirlden. En utvirdering av arbetet
med hallbarhetsanalyser visade att det
skapade delaktighet och lade grunden

for ett gemensamt sprik i koncernen.

Nagra koncerngemensamma omréden

som har prioritet framéver 4r:

* Att utveckla och inféra Lantminnens
uppforandekod som omfattar hand-
lingsprogram och uppféljning i hela
organisationen.

+ Okat fokus pa hillbar utveckling
i produktutvecklingen.

« Ett samlat klimatarbete avseende
energi och transporter.

| det hallbara samhallet...

1...utsétts inte naturen for
systematisk koncentrations-
okning av &mnen fran berg-
grunden.

For Lantménnen innebar det
bland annat att minska beroendet
av fossil energi i produktionen,
vid transporter av ravaror och
produkter samt vid kundernas
anvéandning av maskiner och
verktyg for drift och underhall.
Det innebér dven en utmaning

fér Lantménnen att utveckla
produkter och tjanster som under-
lattar samhallets omstallning till ett
hallbart energisystem.

2...utsétts inte naturen for
systematisk koncentrations-
6kning av &mnen fran sam-
hallets produktion.

Foér Lantméannen innebér det
bland annat att utveckla produkt-
sortimentet i en hallbar riktning
inom till exempel véaxtskydd, ta
fram nya grédor samt paverka
kundernas val av produkter via
information och radgivning.

Det innebér ocksa att produkt-
sortiment som saljs direkt till
kund har god miljoprestanda.

3...utsétts inte naturen for
systematisk undantrangning
med fysiska metoder.

For Lantménnen innebar det
bland annat att sakerstalla en
hallbar produktion som bidrar 1ill
en akermark och skogsmark av
god kvalitet, med biologisk mang-
fald och ett odlingslandskap med
rika natur- och kulturvérden.

4...hindras inte manniskor
systematiskt fran att
tillgodose sina behov.

Foér Lantménnen innebar det
bland annat att sakerstélla hoga
krav pa produktsakerhet, god
djuromsorg, sékra och halso-
samma produkter och tjanster,
god arbetsmiljé samt att stélla
krav pa leverantorer avseende
socialt ansvarstagande och
arbetsforhallanden.
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Lantméannens organisation

for hallbar utveckling

Hallbar utveckling integreras mer och
mer som en naturlig del av all verksamhet.
Varje affirsomride har dirtill dedikerade
medarbetare f6r att koordinera och styra
hallbarhetsarbetet i linje med den kon-
cerndvergripande inriktningen. Den
gemensamma koncernfunktionen for
hallbar utveckling initierar och driver
hallbarhetsarbetet och ansvarar ocksd
for den &vergripande samordningen och
uppfoljningen.

Bred implementering av certifieringar
Basen for Lantminnens verksamhet
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avseende kvalitet, miljo och livsmedels-
sikerhet ar forstis lagefterlevnad.

Dirutéver dr ambitionerna genom-
gdende hoga vilket inneburit att ménga
affirsomraden inte bara arbetar systema-
tisk i form av ledningssystem utan ocksé
valt att certifiera dessa. Certifiering ar ett
frivilligt dtagande men svarar ofta upp
mot de krav som kunder och Lantminnen
sjdlva har pé det arbete som bedrivs.

I tabellen till héger redovisas affirs-
omradenas andel certifierade lednings-
system inom milj8, kvalitet och livsmed-
elssikerhet. I dagslidget finns inget uttalat
mél for certifiering av ledningssystem pa
koncern- eller affirsomradesniva.

11
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Certifierade ledningssystem

Affarsomrade Miljé Kvalitet Livsmedels-
sakerhet
Lantmannen
@O
Svalof Weibull
Q Q Ej tillimpligt
5 Lantménnen .| Lantménnen .
Lantménnen  Ginmimen . Laripinnen
Anlaggnings- | . ) Ei tilimpliat
och Lantbruks-| " @ | - @ -/ thlamplg!
maskiner " Swecon " Swecon
Lantméannen
Energi O G Ej tillimpligt
Lantméannen
il B & (8
Lantméannen
a d P O
Lantméannen
e O O @
Lantmannen
| > O D
Lantmannen
Granngarden ' ‘ Ej tillimpligt
Lantmannen
_ Yy
O O a O
1SO 14001 1SO 9001 1SO 22000 BRC/IFS DS 3027

150 9001.

*) Lantménnen Doggy innebar ISO 14001,
1SO 9001 och ISO 22000. Lantminnen Reppe
innebar ISO 14001 och ISO 9001. Lantminnen
SweChick och Lantminnen SweHatch innebar
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Hallbar odling

Lantmannen ar en mycket stor
aktér pa marknaden for bade
spannmal och oljevaxter i Sverige.
Lantmannens position som domi-
nerande leverantdr av utsade och
insatsmedel ger stora mojligheter
att bidra till en 6kad hallbarhet i
den svenska vaxtodlingen.

Baserat pa Lantmannens policy for
hallbar utveckling ar odlingen hallbar nar:

Odlingen inte bidrar till negativ klimaspéverkan.

Viixtnéringsimnena dtercirkuleras.

Néiringslickaget inte Gir storre in frin om-
givande naturmark.

Brukningsmetoderna inte systematiskt forsimrar
den biologiska méangfalden.

Brukningsmetoderna forbittrar markens
bordigher.

Tungmetaller och oinskade organiska imnen
inte Gkar i koncentration i dkermarken.

Goda arbetsvillkor kan uppritthillas
hos odlarna.

Odlingsmetoden iir lingsiktigt ckonomiskt linsam.

Ekologisk och

konventionell odling

I det svenska lantbruket arbetar man
mot malet héllbar odling inom béde den
konventionella produktionen, till exem-
pel genom kvalitetskonceptet Svenskt
Sigill och genom overging till ekologisk
produktion. Lantminnen hanterar pro-
dukter frdn bide konventionell och eko-
logisk produktion och medverkar i arbe-
tet med att utveckla odlingsformerna mot
okad hillbarhet bide genom radgivning
till lantbrukare och genom medverkan
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i vidareutveckling av teknik, metoder
och regelverk f6r produktionen.

I den ekologiska produktionen ir
centrala regler bland annat att kemiska
vixtskyddsmedel och mineralgddsel
inte 4r tillitna. Inom den konventio-
nella odlingen utvecklas tekniker for
att minimera odlingens miljopaverkan
genom till exempel noga kontrollerad
och behovsanpassad anvindning av
vixtskyddsmedel och godselmedel.

Vaxtskydd

I den konventionella odlingen anvinds
forutom biologiska och mekaniska
metoder for vixtskydd dven kemisk
bekimpning av ogris och sjukdomar.
Miljopéverkan kan begrinsas genom

att medlen hanteras under hog sikerhet
och bara anvinds nir det verkligen finns
behov. Inom den ekologiska produktionen
tillats ingen anvindning av kemiska
vixtskyddsmedel. I stillet anviinds ex-
empelvis i hogre grad mekanisk jordbe-
arbetning och en annan typ av vixtfoljd
for att ge grodan bista férutsiteningar
att ge en tillfredsstillande skord.

Néringsamnen

I konventionell produktion kan bide
stallgodsel och mineralgddsel samt god-
kint slam och godkinda restprodukter
anvindas. Genom att uppritta vixt-
odlingsplaner kan godslingen anpassas till
grodans behov. Det gér ocksd genom
till exempel ogodslade skyddszoner att
minska riskerna for lickage till omgi-
vande vattendrag. I ekologisk produk-
tion tilldts inte konventionell licdoslig
mineralgddsel utan niringstillforseln
baseras frimst pé stallgodsel och biolo-
gisk kvivefixering (odling av vixter som
sjdlva kan binda kvive fran luften, till

exempelvis drtvixter). Det rider i dag
delade meningar om hur stort nirings-
lackaget ir frin ekologisk vixtodling
jamfort med konventionell.

Markbordighet

For alla odlare finns det naturligtvis ett
starkt egenintresse att behalla markens
bordighet. Detta kraver bland annat
ersittning av de niringsimnen som fors
bort fran marken med grodan. Det kriver
ocksa att odlingsmetoderna anpassas

till jordménen sa att markpackning och
minskning av mullimnen (organiske
material) undviks. Bide konventionella
och ekologiska lantbrukare arbetar med
tekniker for att bevara markens bordig-
het. Att mira effekterna av detta 4r dock
komplicerat och i dag saknas data for
att jimfora olika odlingssystem pé ett
allsidigt sdtt.

Energi

Forutom att koldioxidutsldppen fran
diesel bidrar till vixthuseffekten ir fossil
olja en begrinsad resurs. En hillbar odling
méste dirfor pa sike bli oberoende av
fossila brinslen.

Den ckologiska produktionens for-
bud mot mineralgddsel leder tillsamm-
ans med ovriga regler till att produk-
tionen i de flesta fall forbrukar mindre
fossil energi 4n konventionell produk-
tion riknat per odlad areal.

Eftersom den ekologiska odlingen
ger ldgre avkastning riknat per odlad
areal kan den 4nd4 kriva en hogre for-
brukning av fossila brinslen per kilo
produke. Skillnaderna 4r beroende bade
av vilken groda som odlas och av yttre
forhallanden som jordman och klimat.
I vissa fall 4r skillnaderna marginella
men skillnaderna i avkastning uppgar i

Akermarken — en vardefull resurs — Hallbar odling



regel till tiotals procent. Detta ir givet-
vis ocksa en héllbarhetsfraga eftersom
odlingsbar mark ir en begrinsad resurs
som behévs for produktion bade av livs-
medel och energirivara.

Reflektioner
Béde den konventionella och den eko-
logiska odlingen har manga utmaningar
kvar innan man har uppndtt héllbarhet.
Inférande av kvalitetssystem i den kon-
ventionella odlingen ger bittre kontroll
pa omsittningen av vixtniring och an-
vindning av vixtskyddsmedel. Detta
ger vinster i form av minskat nirings-
lickage och minskad spridning av
miljopéverkande kemiska dmnen.
Denna utveckling har redan startat.
Den ekologiska odlingen har en
miljdmaissig férdel i sin nollanvindning
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av kemiska vixtskyddsmedel men har
ocksd stora utmaningar kvar, bland annat
i att forbdtera kontrollen av vixtnidrings-
flddena i stallgddselanvindningen. Den
ekologiska odlingen anvinder inte ener-
gikrivande mineralgddsel, men har ligre
avkastning per hektar och kriver ofta
mer jordbearbetning vilket gor att dven
den ekologiska odlingen bor bli mer en-
ergieffektiv. Genom att arbeta med bada
odlingsformerna, och lira av varandra,
kan Lantminnen bidra till att pdskynda
utvecklingen eftersom méjligheterna att
utveckla hallbara l8sningar dkar.

Lantménnens arbete

for hallbar odling

Lantminnen ir en mycket stor aktdr pa
marknaden fér bade spannmal och olje-
vixter i Sverige. Spannmaélsdivisionen

koper in, klassificerar, torkar, foridlar
och marknadsfor produkeer fran cirka
20 000 leverantorer. Totalt levererar
dessa cirka 2,5 miljoner ton spannmal
varav cirka hilften kommer in direke i
samband med skérd. Denna nyckelroll,
tillsammans med Lantminnens position
som dominerande leverantor av utside
och insatsmedel till vixtodlingen i
Sverige ger oss stora méjligheter att bi-
dra till en minskad miljopaverkan dven
hos védra kunder och leverantérer.

Véxtsorter och utsade

Lantminnen bedriver inom Svalof
Weibull ett omfattande vixtforidlings-
arbete som paverkar méjligheterna for
hallbar odling. Genom att utveckla nya
vixtsorter gar det att uppna en okad
avkastning, ibland genom bittre
motstindskraft mot sjukdomar sam-
tidigt som behovet av vixtskyddsmedel
kan minskas. Den 6kade avkastningen
innebdr mindre energiforbrukning och
mindre utsldpp av vixthusgaser per kilo
produke.

Sval6f Weibull har tagit fram ett
héstvete med hdg motstindskraft mot
sjukdomen straknickare som i dag or-
sakar omfactande skordebortfall trots
okad anvindning av vixtskyddsmedel.
Affirsomradet har ocksa i den komm-
ande havresorten Aveny kombinerat hog
avkastning med resistens mot kronrost
som dr den allvarligaste sjukdomen i
havre och kan orsaka stora skordefor-
luster. Ett tredje exempel 4r den nya
rodkloversorten SW Ares som har for-
bittrad dvervintringsformaga och dirfor
klarar sig bittre i flerdrig vall. Detta
gor att den kan ge ett hogre tillskott av
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kvive och dirmed hégre vallavkastning
4n andra kloversorter.

Biologiska behandlingsmetoder

har framtiden for sig

Lantminnen Lantbruk satsar pa bred
front pa biologiska behandlingsmetoder
for utside som alternativ till kemisk
betning. Resultat frin SLU, Sveriges
lantbruksuniversitets filtforsok visar

for tredje aret i rad, att de biologiska
metoderna ger bittre resultat 4n de tes-
tade kemiska preparaten. ThermoSeed
innebir att utsidet virmebehandlas
med dnga som dédar svampar och an-
dra skadegorare. Cedomon och Cerall
innehaller en jordbakterie som 4r en
naturlig fiende till de utsddesburna
sjukdomar som plantan kan utsittas

for. Dessa preparat har under dret blivit
godkinda i Litauen och dven i Tyskland,
som dr en stor och viktig marknad som
dessutom har en beslutande myndighet
vilken ar kind fér sin grundlighet.
Dirmed marknadsfors nu produkterna i
sammanlagt tio linder i Europa. Utveck-
lingen av dessa unika metoder, som bada
dessutom 4r godkinda for ekologisk
odling, har drivits av Lantminnen.

Stad till lantbrukarnas héllbarhetsarbete
Lantminnen erbjuder lantbrukarna stod
till deras arbete i en rad olika fragor.
Ofta ir produkterna, tjansterna och
riden i linje med hallbarhetstanken —
en strivan att bruka jorden lingsiktigt
med lig paverkan pa miljén.

Nedan foljer ett antal exempel pd
stodet till lantbrukarna:

Viixtskyddsrid via webben
Utéver den traditionella radgivningen
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Marknaden for spannmal foréndras i

snabb takt. For att méta allt mer omfatt-
ande kravspecifikationer fran kopare ar-
betar Lantmannen med féljande koncept:

Premium - for kopare med sarskilda
krav. Grundkrav pa dokumentation och
oberoende kontroller, hantering enligt
Saker Spannmal mm. Koparen kan dess-
utom komplettera med ytterligare krav.

kan lantbrukarna nu stilla frigor och f&
rad om till exempel godsling, vixtskydd
eller planering av vixtodling.

Rédgivning och produkter for

att minska néiringslickage

En gréda i tillvixt tar hand om den
ndring som stindigt frigdrs i marken

sd linge marktemperaturen dverstiger
cirka fyra plusgrader. Lantminnen ger
rad om hur fanggrodor kan anvindas
for att binda niring och minska nirings-
lickage till omgivningen.

Lantminnens sortiment innehaller
ocksé flera produkter for att mita och
styra vixtniringsbalansen pa garden och
dirmed minska niringslickaget.

Lantminnen erbjuder ekologiskt utsiide

I Lantminnens sortiment ingdr eko-
logiskt utside for flertalet grodor. Dir
finns ocks3 ett brett utbud av gédsel-
medel och andra insatsmedel godkinda
for ekologisk produktion.

Nyt fodersortiment minskar miljopiverkan
Under hosten 2007 lanserade Lantménnen
ett nytt sortiment av mineralfoder for
notkreatur. Genom att folja senaste
forskningsrénen och minska fosforhalten
i fodret, bidrar det till minskade nir-

Standard - en kvalitet som passar
manga kopare med en kvalitetsspeci-
fikation som ar anpassad till en interna-
tionell marknad och aktuella lagar och
myndighetskrav.

EKO - spannmal som producerats enligt
reglerna for ekologisk odling. Konceptet
ska aven uppfylla hanteringsdelen av
konceptet Premium.

ingslickage fran godselhanteringen i
produktionen utan att fodrets nirings-
sammansittning férsimras. En béttre
mineralsammansittning medfor ocksa
minskat tillskott till marken av tung-
metallerna zink och koppar. Lantminnen
erbjuder ocksa ekologiska foder for
produktion av mjolk, kott och dgg.

Aterforing av vaxtnaring

Fosfor ir ett viktigt och dndligt nirings-
imne for vixter. Via skord, livsmedel och
matsmiltning hamnar fosforn slutligen i
reningsverkens slam. Sveriges riksdag har
i sina miljomal faststille att 60 procent
av den fosfor som finns i avlopp senast
2015 ska 4terféras till produktiv mark,
varav minst hilften bor aterfras till
dkermark for att sluta kretsloppet.

Att aktivt verka for att metaller och
organiska féroreningar minskar i slam-
met dkar méjligheterna att vixtniring
fran slam kan anvindas for att godsla
dkermark. Hygienisering (upphettning)
av slammet ir ocksa en viktig aspekt.
Lantminnen anser att dtervinning av
vixtndring dr vikeigt och deltar dirfor
akeive i flera processer och projekt for
att fora fragan framéc. Ett exempel ar
ReVAQ, ett projekt som drivs av
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VA-verk i samverkan med Svenskt
Vatten, organisationer inom lantbruks-
och livsmedelssektorn samt Natur-
skyddsforeningen.

Projektet ska visa om slamanvind-
ning kan ske i ett héllbart perspektiv.
Ett certifieringssystem for reningsverk ar
under utveckling men projektet verkar
dven genom att vara en drivkraft for
“uppstromsarbetet” i samhillet, det vill
siga for forbattring av kvaliteten pé det
inkommande avloppsvattnet och ddr-
med ocksa pa vixtniringen frin avlopps-
fraktioner.

Genteknik

Gentekniken 4r ett effekeive verktyg i
vixtforidling och ger majligheter att
bidra till hillbar utveckling genom att
till exempel utveckla vixternas mot-
standskraft vilket minskar behovet av
vixtskyddsmedel.

Gentekniken har ocksa mojligheter
att bidra med att ge grodan olika positiva
egenskaper som kan vara nyttiga f6r ménn-
iskan. Samtidigt 4r Lantminnen ocksa
medvetna om de risker som en storskalig
odling av GMO-grodor kan medfora.
Lantminnen anser darfor att all anvind-
ning av genmodifierade organismer och
annan genteknik, liksom all annan ny
teknik, i varje enskilt fall ska foregds av
en bedomning och en virdering av nytta
och risk som denna anvindning medfor.
Det giller givetvis dven i de fall Svalof
Weibull anvinder sig av genteknik i
vixtforidlingen.

Lantminnens processade foderpro-
duketer i Sverige innehaller inga révaror
frin genmodifierade grodor. Genmodi-
fierade ravaror kan dock férekomma i
ravaruleveranser dir kunden inte stille
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krav pA GMO-frihet. Kravet pa GMO-
frihet innebér en merkostnad for kun-
den. Lantminnens livsmedelsprodukter
innehaller inga révaror fran genmodifie-
rade grodor.

Soja och palmolja
Lantminnen har verksamhet i hela
livsmedelskedjan fran jord till bord. En
majoritet av de rivaror som anvinds
i Lantminnens livsmedelstillverkning
ir ndrodlade. Nigra av undantagen ir
sojabonor och oljepalm som ger viktiga
ravaror i flera led i livsmedelskedjan.
Sojabinan ir en viktig révara for
produktion av bide livsmedel, djurfoder
och brinslen. Den ir i grunden en
mycket effektiv omvandlare av ljusenergi
och kan dessutom sjilv, liksom andra
drtvixter, ta upp kvive fran luften.
Tyvirr har den stora efterfrigan med-
fort att odling i dag forekommer under
forhéllanden som skadar ekosystem och
exploaterar arbetskraft pa ett otillborligt
sitt. Lantminnen anvinder sojarivara
i produktionen av djurfoder och i liten
skala dven i livsmedelsproduktionen.
Lantminnen har under 2007 antagit
en policy for inkdp och anvindning av
sojabaserade ravaror. Den innebir bland
annat att Lantménnen deltar aktivt som
medlem i internationella rundabords-
samtal med syfte att definiera regelverk

och certifieringssystem for héllbar soja
(Round Table Responsible Soy), samt
véljer leverantdrer av sojabaserade
produkter som deltar i eller stédjer det
arbetet. Mélet 4r att under 2009 bérja
arbeta med inkop av certifierad “respon-
sible soy” och 2012 ska detta goras fullt ut.

Oljepalmen ir pa samma sitt en
mycket virdefull groda i flera utveck-
lingslinder men produktionen star ocksa
infor liknande utmaningar som sojaod-
lingen. Lantminnen anvinder ravaror
fran oljepalm i produktionen av bade
djurfoder och livsmedel.

Lantminnen antog 2007 4ven en
policy for inkép och anvindning av palm-
oljebaserade ravaror. Lantminnen arbetar
dven hir for en héllbar ravaruproduktion
genom att stddja rundabordssamtal om
hallbar odling och vilja leverantdrer som
deltar i eller stodjer dessa samrtal. Nir
samtalen har lett fram dill ett regelverk
och certifieringssystem ska Lantminnen
inom tvé r endast anvinda certifierade
oljepalmsprodukeer.

Lantminnen bedriver ett aktivt ar-
bete for att hitta mojligheter att ersitta
de importerade foderrdvarorna med in-
hemska produkter. Det kan handla om
utdkad odling av vissa existerande grodor
eller inférande av nya arter, men ocksd
att utnyttja restprodukeer frin produk-
tion av till exempel etanol och rapsolja.

Spannmal odlad med miljokrav, Sverige

Inom Lantmdinnen viigdes totalt 1 876 000
ton spannmil in under dret. KRAV definierar
kriterierna for ekologisk spannmdlsodling i
Sverige. Svenskt Sigill garanterar produktion
som lever upp till krav pi kvalitet, miljo-
ansvar och ppna landskap. Siffrorna inom
parentes anger jamforande berikningar frin
ar 2006.

90 % (86,9%)
Andel konventionellt odlad

7,0% (9,7 %)
Andel Svenskt Sigill

S/

3,0% (3,4%)
1 Andel KRAV
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Styrtal hallbar odling

En langsiktigt hallbar odling ar en forutsattning for langsiktig lonsamhet. Lantmannen behover
sékerstalla att odlingsmetoderna 6ver tid ar hallbara genom att anvénda dndamalsenliga méal och
styrtal. Utifran de resultat som styrtalen ger, blir behovet av ett systematiskt arbete for saval koncern
som affarsomrade tydligt.

Affarsomrade Styrtal Resultat Utfall* Analys
LLantmannen Andel alternativt 2007: 54 % Under 2007 har saval de biologiska metoderna,
Lantbruk behandlat utsade 2006: 42% Cedemon och Cerall, som varmebehandlingen, Thermo-
2005: 42% Seed, okat kraftigt. Tack vare en bred lansering och
marknadsféring.

. o ] Kadmiumnivan i fosforgddsel har ékat nagot under aret
Lantmannen Kgdmlurr']l I 2007: 6,6 ppm m vilket framst beror pa en 6kad kadmiumhalt i de ravaror
Lantbruk mineralgddsel 2006: 5,8 ppm .. . . o ) )

0005 4.7 som anvénds till PK-godsel. Nivaerna ligger dock fort
S ppm farande langt under lagstadgad niva som &r 100 ppm.
Lantméannen Andel Svenskt 2007:7,0% Andelen Svenskt Sigill-odlad spannmal har minskat.
Lantbruk Sigill-spannmal 2006: 9,7 % Déaremot vaxer Lantméannens egna kundanpassade
2005: 10,1 % koncept Premium.
LLantmannen Andel KRAV- 2007: 3,0% Andelen KRAV-spannmal har minskat. Eftersom KRAV-
Lantbruk spannmal 2006: 3,4% odlingen i Sverige r konstant, beror minskningen

2005: 3,6 % framforallt pa att en 6kad andel direktinkop till gardar
med ekologisk djurhalining.

Lantméannen Ursprung 2007: 57 % Andelen svenska foderrdvaror har ¢kat. Under 2007
Lantbruk foderravara 2006: 54 % a har ravarumarknaden férandrats kraftigt fran att vara en
2005: 55% dverskottsmarknad till en underskottsmarknad. Det har
gjort att priserna pa néastan samtliga ravaror stigit markant.
Prisstegringen pa de utomeuropeiska ravarorna, sasom
soja och palmexpeller, har varit sarskilt kraftig. Detta har lett
till att de svenska ravarorna blivit mer prisvarda.

LLantmannen Andel ekologiskt 2007: 3,0% Det senaste aret har férsaljningen av de ekologiska

Lantbruk fodersortiment 2006: 2,6 % a produkterna 6kat. Den stérsta dkningen har skett i
foder till mjolkkor. De ekologiska fodren utgor fort-
faranden en liten volym i férhallande till konventionella
produkter.

*) En forindring pa minst tre procentenbeter krivs for att utfallspilen ska indikera en indring.
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Hallbara livsmedel

Konsumenter prioriterar allt mer
sékra, halsosamma och miljévan-
liga livsmedel. For att som kon-
sument kunna gora medvetna val
kravs information. Bra informa-
tion finns f6r hélsosamma livsme-
del. For "klimatsmarta” livsmedel
ar saken en annan eftersom livs-
medlets klimatpaverkan inte ingar
i befintliga miljdmarkningssystem.
Livsmedelskedjan har ett stort
ansvar eftersom aktérerna i
kedjan globalt sett svarar for cirka
25 procent av koldioxidutslappen.

( )

Baserat pa Lantméannens policy for hall-
bar utveckling ar livsmedel hallbara nar:

Konsumtionen inte bidrar till forsimrad hilsa.

Révarorna i livsmedlen kommer frin hillbara
odlingsformer.

Transporterna i livsmedelskedjan dir hillbara.

Tillverkning och forsilining av livsmedel leder
till minskad miljopdverkan.

Goda arbetsvillkor kan uppritthillas i arbetet
med atr tillverka och silja livsmedel.

Aktirerna i livsmedelskedjan éir lingsiktigt
ekonomiskt linsamma.

Klimatmarkta livsmedel

Minga minniskor vill gora val som

ir bra for klimatet. Mot bakgrund av
hur privatpersoners vardagliga energi-
forbrukning ser ut kan vi i dag kdpa
gron el eller miljobil. Men vi saknar i
dag mojlighet att pa ett enkelt sitt vilja
livsmedel med ligre paverkan pa klimatet.
Bade regering och konsumenter efterfra-
gar i dag att ett klimatmirkningssystem
for livsmedel ska tas fram for att mojlig-
gora medvetna val.

Lantmannens klimatmarkningsarbete
Lantminnen har under det gangna aret
aktivt deltagit i det klimatmirknings-
arbete som bedrivits av KRAV och Svenskt
Sigill. Som remissinstans har Lantménnen
bidragit konstruktivt i processen och
4ven valt att under 2008 aktivt engagera
sig i projektets styrgrupp. Dessutom

har ett arbete inletts for att kartligga
klimatprestanda genom livscykelanalys
frin 20 centrala produkter i Lantminnens
sortiment sisom mjolprodukter, havre-
gryn, pasta och brod. Arbetet leds av en
arbetsgrupp bestdende av Lantminnen
Unibakes firskbrodsverksamhet i Sverige,
Lantminnen Lantbruk, Lantminnen
Kronfigel, Lantmidnnen Food R&D och

Lantmannens roller i livsmedelskedjan

I figuren beskrivs Lantmdinnens olika roller samt affiirsomridenas uppdrag i livsmedelskedjan.

Figuren dr framfor allt giltig for den svenska verksambeten.

Utveckling &

Véxtforadling Lagring i silo

Svalof Weibull Lantménnen

Lantbruk

Lantménnen
Lantbruk
Lantménnen
Maskin
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Foradling

Lantménnen

Mills ">

np Lantménnen Unibake Brod, Pasta
Lantmannen Axa Gryn, Kyckling
Foder .
fabrik Lantmannen Djurfoder
Kronfagel Fardig mat

Lantménnen

Lantménnen Mills
Lantbruk ~—

Lantminnens gemensamma funktion
for hllbar utveckling.

Alla kan bidra

Alla akedrer i kedjan, frin primérprodu-
cent till slutkonsument, kan bidra och
har ett ansvar for att livsmedelssektorn
blir langsiktigt hillbar. Var och en kan
bidra genom att kdpa mat efter sisong,
handla lokalproducerat, men ocksi ge-
nom att undvika att ta bilen till affiren.

Livsmedelssakerhet
Lantminnens verksamheter lyder under
forordningar som bygger pa den grund
som lagts i EU:s "livsmedelslag” forord-
ning (EG) nr 178/2002. Enligt livsmed-
elslagen ska alla som hanterar livsmedel
yrkesmissigt ha ett system for att kon-
trollera och styra de risker som finns
rorande livsmedelshygien. Svenska Livs-
medelsverket rekommenderar ett egen-
kontrollprogram baserat pA HACCP,
Hazard Analysis Critical Control Point.
Sikra livsmedel f6r slutkonsumenten

ir malet och for att né det sikras hela
kedjan ”fran jord till bord”. Koncernens
verksamheter arbetar forebyggande med
att eliminera hygieniska hilsofaror
genom kontroll, styrning och sparbarhet.
Sedan linge anvinds ett flertal olika
erkinda internationella standarder,
sesid 11.

Sparbarhet och kvalitetssékring
startar pa gardsniva

Med verksamheter som ticker in allt frin
vixtforidling, odlingskontrake, insats-
varor och kvarnar, till produktion och
forsdljning av livsmedel har Lantminnen
unika méjligheter att sikerstilla och
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garantera kvalitet. Arbetet med kvalitet
och hygien startar redan pa gardsniva.
Om en produkt har kvalitetsbrister ar
det viktigt ate kunna spéra felet. Mgjlig-
heter till sparbarhet ner pa gardsnivd dr
sarskilt virdefullt och genomfors ddr si
medges nir kunderna specificerar detta.
Goda exempel pa detta kan bland annat
hiamtas frin kyckling- och mjslprodukter.
Ur livsmedelssikerhetssynpunkt finns
en omfattande systematik och kontroll
for ate sikerstilla livsmedel som ir fria
fran allergener och frimmande objekt
(till exempel jord, stenar, mikroorganismer

metallféremal och mogel). Genom
bland annat analyser av rdvaran, sikt-
ning, metalldetektorer, virmebehandling
och réntgen, sirskilda leverantorskrav
och tredjepartsverifikationer, minimeras
de olika riskerna. Lantminnen arbetar
dessutom efter livsmedelsindustrins och
dagligvaruhandelns branschrikdinjer for
allergi och annan 6verkinslighet.

Fodersakerhet genom kontroll
Salmonella finns stindigt i miljén runt
omkring oss och sprids bland annat
via foderravaror, gnagare och figlar.

Merparten av Lantméinnen Kronfigel och Lantménnen Danpos produktionsanliggningar ir certifierade enligt
6[6’71 l‘”[(’;‘/l/llj’)”(’[[t (’7‘kd726llﬂ (IL'/J /1777](t‘lf[ﬂﬂdf' Jfﬂndtl?‘den f;jr /jUfWZfdl’/ffdk(’?‘b{’t (}('/7 }Cytl[itf'f — BR(? (;/(//1[1[
Standard. Deras uppfodning foljer djurskyddskrav som hir till virldens hirdaste.
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Lantminnen dr noggranna med att
myndigheternas krav foljs och att en
sjalvpatagen och utékad egenkontroll
utfors. Samlat utgdr detta ete gediget
skydd eftersom svensk lagstiftning ar
en av virldens hardaste nir det giller
nolltolerans for salmonella i foder

och livsmedel. Det innebir att alla
foderproduketer ska vara fria fran alla
typer av salmonella. For att klara detta
kontrolleras och behandlas fodermedel
till exempel genom att virmebehandla
produkterna i 75°C under 30 sekunder
for att minimera risken att salmonella
fors vidare i kedjan

Friska djur ger friska méanniskor
Lantminnen Kronfagels och Lantminnen
Danpos uppfédning f6ljer djurskydds-
krav som hér till virldens hardaste.
Lantminnen Kronfigel arbetar for en
etiske riktig hantering av levande djur

i enlighet med Svensk Fagels djur-
omsorgsprogram. Det innebir bland
annat att:

Kycklingen gér fritt i stallet pd golv
med halm eller kutterspin.

Djuren skyddas mot smitta frin vilt
levande figlar och utsdtes aldrig for
regn, kyla eller stark virme.

Stor vike laggs vid att djuren transpor-
teras pd ett bra sitt.

God omsorg om djuren, en noggrann
kontroll i alla led och en varsam
hantering ir grunden i arbetet.

Merparten av Lantméinnen Kronfagel
och Lantminnen Danpos produktions-
anlidggningar har sedan 2002 varit
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certifierade enligt den internationellt
erkinda och omfattande standarden for
livsmedelssikerhet och kvalitet - BRC
Global Standard.

Halsosamma och

ekologiska livsmedel

Att dta hilsosamt och varierat ir pa
agendan for alla konsumenter, oavsett
dlder. Bortit 70 procent av Sveriges
befolkning anser att detta ir viktig. Siff-
rorna stiger nigot med 6kande alder, men
det faktum att intresset for hilsosam mat
ir sd stort dven bland ungdomar, visar
betydelsen av bra livsmedel.

Lantminnen har linge haft en
framskjuten position inom livsmedels-
forskning. Hur mat med lagt glykemiske
index kan hélla blodsockret pé en jimn
niva och hur fullkornsbréd eller full-
kornspasta kan motverka folksjukdomar,
ir bara tvd exempel dir Lantminnen
har bedrivit forskning.

Ett urval av denna typ av forskning
presenteras i Innovationsboken (kan
laddas ner frain www.lantmannen.com).
Till exempel visar flera vetenskapliga
studier att Lantminnens utvecklade
SPC-flingor har bra effekt mot mag-
och tarmproblem, inte minst s3 kallad
“turistmage”. Den hir sortens behand-
ling passar ocksi personer med
vissa kroniskt inflammatoriska tarm-
sjukdomar.

Ett annat exempel pa livsmedels-
forskning ir Svaléf Weibulls medver-
kan i odlingsforsék tillsammans med
Lantminnen Food R&D. Hir bedrivs
en klinisk studie med specialprocessad
rdg som visat sig ha en positiv effekt pa
magsarsbakterien Helicobacter Pylori.
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Mattrender och Lantménnens
livsmedelsforsaljning
Den starka trenden mot sunda och
hilsosamma livsmedel fortsitter si-
ledes och konsumtionen av nyttiga
frukostflingor och miisli, fullkornspasta
och havregryn okar. Enligt de senaste
undersdkningarna ir fullkorn redan en
sjalvklarhet medan glykemiskt index,
GI, kommer att fortsitta vara en upp-
dtgdende trend ett tag till. Det vi kan
forvinta oss framéver ir ett 6kat fokus
pa produkeer med specifika kostfibrer
som har olika hilsoférdelar. En annan
trend som samverkar med matkvalitet
ir miljshinsyn. Drygt hilften av alla
svenska konsumenter képer i dag regel-
bundet ekologiska livsmedel.
Lantminnen Axas satsning pa att
utveckla nya produkter inom segmentet
hilsa och ekologisk mat kommer att
fortsitta. Potentialen ir enorm eftersom
det ekologiska sortimentet statt tillbaka
till forman for Axas satsning pé hilso-
sortimentet. Intresset for livsmedel med
forebyggande hilsoeffekter okar dock
och fokuseringen kommer att ligga pd
att utveckla nya produkter i samklang
med konsumenternas behov och livsstil.

Danska Kornkammeret
marknadsledande

Lantminnens danska ekologiska varu-
mirke Kornkammeret har mycket fram-
gangsrikt mott den starka danska tren-
den med ekologiska produkter och har
under éret blivit marknadsledande pa
ekologiskt mjsl. Kornkammeret mark-
nadsfor ocksé ekologisk miisli, brod
och firdiga brédmixer. Forsiljningen av
ckologiska produkter har i det nirmaste

exploderat i Danmark. Under 2007 har
forsiljningen okat 25 procent i mjél-
och frukostkategorin. Nistan 50 procent
av danskarna siger att de aktivt soker
ckologiska produkter och 63 procent
anser att ekologiska produkter dr mycket
mer hilsosamma in icke ekologiska.
Kornkammeret havregryn och miisli
star for imponerande 49 procent av for-
sdljningen av ekologiska frukostflingor

i Danmark i konkurrens med 22 andra
ckologiska varumirken.

Kornkammeret havregryn och miisli stir for impo-
nerande 49 procent av forsiljningen av ekologiska
Sfrukostflingor i Danmark i konkurrens med 22 andra
ekologiska varumiirken.
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Styrtal hallbara livsmedel

Révaran ar en viktig parameter for att utveckla livsmedelsproduktionen i hallbar riktning. Lantmannen
behover sékerstilla att odlingsmetoderna dver tid ar hallbara genom att anvanda d&ndamalsenliga
mal och styrtal. Styrtalen for livsmedel ar delvis efterfragestyrda och uppvisar en positiv utveckling.
Aven har ar behovet av ett systematiskt arbete for saval koncern som affarsomrade tydligt.

Affarsomrade Styrtal Resultat Utfall* Analys

Lantméannen Miljdanpassad 2007: 25% Sammanfattningsvis ar den oférandrade nivan pa
Mills spannmalsravara™ 2006: 25 % miljidanpassad spannmalsravara ett resultat av en
2005: 28% 6kning i Danmark och en minskning i Sverige. De
norska volymerna &r inte inkluderade pa grund av
utlokaliseringen av denna produktion.
Lantménnen Miljpanpassad 2007: 31% a Det positiva resultatet kan hanféras dkad férséljning
Unibake™ mjolravara™ 2006: 24 % av ekologiska produkter i Danmark och Sverige.

2005: 38%

*) En forindring pi minst tre procentenheter krivs Pii den norska marknaden siljer
for att utfallspilen ska indikera en indring. Lantmdiinnen mjol och mixer
under varumérket Regal.
**) Andel miljoanpassad spannmalsrivara/
mjolrivara definieras hir som rivara godkind
enligt koncepten Svenskt Sigill, KRAV, Okolgiskt
Statskontrollert och Natur+.

***) Under 2006 verfordes Lantminnen Axas
Siirskbridsverksambet till Lantmdinnen Unibake.
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Gooh! utsags till arets basta kedja
inom svensk detaljhandel. Gooh!
ar Lantmannens butikskedja for
fardigmat.

Juryn motiverade priset med att
"foretaget bryter ny innovativ mark”.
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Hallbar energ

Livsmedelskedjan, fran jord till
bord, star globalt for cirka 25
procent av de klimatpaverkande
utsldppen. Darfor ar klimatfragan
mycket viktig for branschens ak-
torer. Lantmannen ar med nordiska
matt en stor aktdr med verksam-
het i hela kedjan och har darmed
ett sarskilt ansvar for klimatfragan.
Lantmé&nnens produkter inom
fornybar energi ar ett exempel pa
arbetet med att ta klimatansvar.

|\

N
Baserat pa Lantmannens policy for hall-
bar utveckling ar energin hallbar nar:

Rivaran till energin ir fornybar.

Energianvindningen ir effektiv.

Framtagandet av rivaran eller produktionen
av energin Gr resurseffektiv och inte leder till
negativ klimatpaverkan.

Framtagandet av ravaran eller produktionen av
energin inte leder till att tungmeraller och oinskade

organiska dmnen okar i koncentration i naturen.

Framtagandet av rivaran eller produktionen
av energin inte leder till skada pd méinniskor
eller miljo.

Energiproduktionen ir lingsiktigt ekonomiskt
lonsam samtidige som goda arbersvillkor och
god arbetsmiljé kan uppriitthillas.

Lantminnens arbete for att minska
klimatpéverkan kan sammanfattas i
fyra huvudomraden:

« Logistik
+ Energianvindning
* Bioenergiprodukter

« Livsmedelsprodukter
(Iis mer under hillbara livsmedel)
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Lantminnen kan redan i dag visa goda
exempel pa klimatétgirder frimst nir
det giller energianvindning och logis-
tik. Lantminnens stora produktion av
fornybar energi bidrar till att minska
sambhillets beroende av fossila brinslen.
Nir det giller att forbittra livsmedels-
produkternas klimatprestanda har arbetet
inte hunnit lika lingt, men de forsta
stegen togs under 2007.

GreenLine — hallbar logistik
Lantminnens arbete med att utveckla
logistikarbetet i hllbar riktning gér un-
der namnet GreenLine och ska svara for
att Lantminnens transporter blir mil-
jovinligare, mer ekonomiska och mer
trafiksikra — samtidigt som chaufférerna
far en bittre arbetsmiljo. Arbetet med
GreenLine inleddes under 2007 som ett
svenskt pilotprojekt som omfattar ett
delfléde av bulkbilstransporterna. Malet
for pilotprojektet dr att minska koldiox-
idutslippen med 730 ton. Lantménnens
overgripande mél 4r att bredda Green-
Line till att omfatta alla transporter till
2009 och att minska koldioxidutslippen
med 20 procent fram till 2010, vilket
motsvarar 17 000 ton.

Vagen mot mal och vision

GreenLine bestar av delprojekten Last-
bilstransporter och Jarnvigstransporter.
For de transporter som sker med lastbil
minskas koldioxidutslippen genom att
tillimpa miljéanpassat kérsitt (EcoDriving)
och anvinda miljévinligare drivmedel.
Utdver detta ser Lantminnen dver
orderldggning och alternativa leverans-
dagar for att optimera transportfrekvens

och lastekipagens fyllnadsgrad. For att oka

'

trafiksikerheten verkar Lantminnen
for en 6kad anvindning av bilte och
kriver alkolas av sina leverantérer vid
upphandling av transporttjinster. Trans-
portuppdragen ska naturligevis utforas
lagligt med tanke pa kor- och vilotider
samt hastighetsbegrinsningar och — uto-
ver trafiksikerhetsaspekten — dven bidra
till en god arbetsmiljé for chaufforerna.
Genom att flytta transporter frin vig
till jarnvig mojliggdrs stora miljé- och
trafiksikerhetsmissiga vinster. Dirfor
laggs stor moda pa att hitta [onsamma
16sningar for jarnvigstransporter.
Lantminnens samtliga transportavtal
har sagts upp under 2007 och upp-
handlats pa nytt. Genom ”QIII Kvalitet
i upphandling fér vdgtransporter” ingar
krav som omfattar kvalitet, arbetsmiljo
och miljé. QIII 4r en sjilvstindig ideell
forening som dgs av LO och NTF och
finansieras av Folksam, Lansforsikringar,
Trygg-Hansa och Vigverket. QIII bistir,
granskar och bedémer kopare av tunga
végtransporter si att de i sin upphand-
ling har med kriterier som ger férbattrad
arbetsmiljé inom transportkedjan, 6kad
trafiksikerhet inom vigtransportsyste-
met och minskad miljébelastning inom
den tunga vigtrafiken. For att ge trans-
portsiljarna incitament att forbattra sitt
hallbarhetsarbete kommer Lantménnen

Lantménnen &r en av Sveriges
fem storsta transportkopare
och star for en procent av alla

lastbilstransporter som sker i
Sverige varje ar. | vikt handlar det
om ungefar nio miljoner ton gods.
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att sluta lingre avtal med dem som redan
uppfyller kraven och kortare avtal med
de som dnnu har en bit kvar men 4nda
har en ambition att bli bittre.

Klimatintyg — en bra bérjan

For andra dret i rad har Lantminnen
Mills i Sverige tagit emot Green Cargos
klimatintyg. Motiveringen lyder: “For
sitt arbete med att kontrollera de egna
transporternas klimatpaverkan tilldelas
nu livsmedelsproducenten Lantminnen
Mills Green Cargos Klimatintyg”. For
att erhalla Green Cargos Klimatintyg
far transporternas utslipp inte dverstiga
tio gram koldioxid per tonkilometer.
For ate klara grinsen méste huvuddelen
av transporterna ske pd jirnvig, med
tig som drivs med el frin fornybara
killor. Lantminnen Mills ir ett av totalt
cirka 20 foretag som tilldelats klimat-
intyg 2007.

Lantméannens energiarbete
Lantminnen ir i dag starkt beroende av
energi i sin verksamhet. Under 2007 an-
togs en energipolicy i vilken Lantminnen
dtar sig att arbeta systematiskt och ling-
siktigt mot en hallbar energianvindning.
Detta innebir att varje affirsomrade

ska effektivisera energianvindningen
och fasa ut fossila brinslen. Malet ar
tydligt utstakat: Lantminnens energi-

Delar av Lantméannen Lantbruk,
Lantméannen Unibake, Lantmannen
Energi och Lantmannen Reppe har
certifierat sig enligt svenska standarden
for energiledningssystem (SS 627750)
vilket ar ett viktigt steg i Programmet
for Energieffektivisering (PFE).

Lantmannen Steg mot hallbarhet 2007 28

anvindning ska minska med tre procent
2008 och ytterligare tva procent per
2009-2010. Som exempel kan nimnas
Programmet for Energieffektivisering
(PFE). Syftet med PFE ir atc 6ka effek-
tiviseringen av elanvindningen i foretag
med hog forbrukning. Ett annat exem-
pel 4r att restprodukeer fran produktio-
nen anvinds som biobrinsle. I Jirna och
Moss anvinds till exempel avrens och
havreskal och det pagar dven projekt med
malet att anvinda fjidrar och returbrod
som brinsle f6r den egna produktionen.

Bioenergiprodukter

Lantminnen Energi ir ett affirsomrade
som bestdr av dtta bolag som utvecklar,
producerar och marknadsf6r biobase-
rade energiprodukter, sisom drivmedel
(etanol och biodiesel) och fasta biobrins-
len (pellets, pulver, loggs, briketter samt
salixflis). Verksamheten omfattar dven
miljdanpassade smorjmedel och miljs-
anpassad bensin samt virmeproduktion
till fjarrvirmenit.

Hiir beskrivs kortfattat delar av verk-
samheten som exempel pa bidrag till
utveckling av hallbar energianvindning:

Forsiljning av pellets, pulver, briketter,
loggs och salix sker via Lantminnen
Agroenergi. Sverige 4r en av virldens
mest utvecklade marknader for tripellets
och biobrinsle, vilka dominerar i det
svenska fjirrvirmesystemet.
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virmeanldggningar for virmeproduk-
tion och distribution i sédra och
mellersta Sverige. I anliggningarna
anvinds biobrinslen till 93 procent.

Under varumirket Agrol tillverkar och
marknadsfor Lantminnen Energi
smorjmedel. En stor del av produkt-
sortimentet 4r miljdanpassat.

Lantminnen Aspen dr marknads-
ledande distributor av alkylatbensin,

i dagligt tal miljobensin, i sdvil

Sverige som i 14 andra europeiska
linder. Miljébensin anvinds till exem-
pel i grisklippare, motorsagar, snoskotrar
och bétmotorer.

Lantminnen Agroetanols affirsidé dr
att effektivt féradla spannmal il etanol
for drivmedelsmarknaden. Den dnga
och el som krivs for produktionen
kommer frin fornybara killor. Det gor
att verksamheten har bra energiutbyte
och minskar utslippen av fossil koldioxid.

Déarfor tror Lantmannen pa etanol
Lantminnen Agroetanol r Sveriges
storsta producent av drivmedelsetanol.
Lantminnens samlade etanolproduktion
beriknas under 2009 bli 210 miljoner
liter baserad p& 550 000 ton spannmdl.
Arbete pagar for att hitta andra mojliga
ravaror, och da sirskilt sockerbetor,

for att minska kinsligheten for 6kade
spannmalspriser.

Sambhillet maste finna hillbara energi-
16sningar och det méste goras nu. Alla
hallbara l6sningar behdvs. Det ir viktigt
att komma iging med produktion och
inte begrinsa utvecklingen genom att
vinta pd den slutgiltigt bista tekniken.
Lantminnen vill inte lata det basta bli
det godas fiende. Att producera etanol
av spannmdl ir en delldsning som ir
tillginglig i dag. Som biproduke erhlls
i dag 45 000 ton djurfoder vilket gor
det méjligt ate avsta frin att importera
27 000 ton sojaprotein. Med en fyr-
dubbling av etanolproduktionen ékar
4ven potentialen for att ersitta soja i
motsvarande grad. Det viktigaste argu-
mentet med Lantminnens satsning pa
etanol och dven pd RME (rapsmetylester)
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4r att den méter en del av dagens stora
efterfrigan pa biodrivmedel. Dirmed
kommer marknaden iging och ger en
grund for fortsatt teknikutveckling och
produktionsoptimering,

Reducerad klimatpaverkan
Spannmalsbaserad etanol produceras i ett
system dir det férutom slutprodukten
drivmedelsetanol ocksd uppstér ett antal
anvindbara biprodukter i form av halm,
drank och overskottsvirme. Energieff-
ektiviteten i hela produktionssystemet
ir beroende av hur vl dessa biprodukter
nyttjas. Berdkningar frin Lunds univer-
sitet visar att produktionen av spann-
mélsetanol inriknat biprodukter i form
av halm, drank och overskottsvirme ger
ett energiutbyte pd 1:5. Det innebir

att Lantminnen kan fi ut fem ganger
mer energi 4n vad som sitts in i pro-
duktionskedjan. I produktionssystemet
nyttjas dranken och spillvirme effektivt,
medan det fortfarande finns forbate-
ringspotential f6r halmen. Nir det giller
klimatpaverkan reducerar Lantminnens
etanol mingden vixthusgaser med 80
procent jimfort med bensin, eftersom
fornybar energi anvinds for att driva
etanolfabriken.

Ravarumarknaderna for energi och
mat véxer samman

”Ar det en bra utveckling att anvinda
jordbruksgrodor och akermark for att
producera energi?” 4r en friga som stills
allt oftare. Fragan dr komplex och ofta
ges alltfér onyanserade svar i debatten.
Fakrta ar att det tidigare spannmals-
overskottet snabbt har forbytts till
underskott pd grund av en mycket stark
okning av efterfrigan samtidigt som
utbudet minskade, beroende pa en glo-
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balt sett simre skord in normalt. Den
okade efterfrigan drivs frimst av den
positiva utvecklingen av levnadsstandard
for ménga minniskor i bland annat
Kina och Indien, vilket far till foljd atc
konsumtionen av livsmedel alltmer lik-
nar den vi vant oss vid i vistvirlden. Det
innebir en stdrre andel kott- och mejeri-
produketer, vilket i sin tur ger upphov dill
storre behov av spannmal till djurfoder.
Okningen av efterfragan bestar en-
dast dill en mindre del av 6kad energi-
produktion pa dkermarken. I Europa
anvinds exempelvis endast en procent av
marken till energiproduktion. Betydligt
storre jordbruksarealer inom EU och i
andra regioner i virlden ligger for fifot
eller 4r ineffektivt utnyttjade. Exempel-
vis hade Sverige under 2007 trida pa tre
ganger s mycket mark som det areal-
underlag som krivs for den spannmal
som anvinds vid den utbyggda etanol-
fabriken i Norrkdping. Frigan om en-
ergi eller mat pé vara akrar dr emellertid

relevant och kommer sikerligen dven i
fortsittningen vara aktuell. Det ar dock
viktige act fakea ligger till grund for dis-
kussionen. En sak 4r siker — efterfrigan
pa de révaror som vara dgare odlar gor
ikermarken alltmer virdefull.

Forutsattningar for langsiktig
etanolproduktion - stabila villkor
Den svenska regeringen har signalerat
att man vill slopa tullen pa importerad
etanol. Det skulle i en kontraproduktiv
inverkan pa langsiktiga investeringsbe-
slut for framtiden. Lantminnen anser
att det dr vikeigt med en inhemsk pro-
duktion av biodrivmedel for att bygga
upp kunskap och infrastrukeur. Siledes
ir det nddvindigt att den politiska ma-
joriteten kan garantera sikra och stabila
villkor for dagens produktion. Detta for
att mojliggdra att en utveckling av kost-
nadseffektiva tekniker som kan utnyttja
mer svarbearbetade biordvaror som
cellulosa och godsel.

Lantminnen Agroetanol éir Sveriges storsta producent av drivmedelsetanol. Lantminnens samlade
etanolproduktion beriknas under 2009 bli 210 miljoner liter baserad pi 550 000 ton spannmiil.
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Styrtal hallbar energi

Effektiv anvandning av energi ar en forutsattning for bade I6nsamhet och hallbar utveckling. Lantménnen
ska vara en drivande aktor och féregangare i omstallningen till en hallbar energianvandning genom energi-
effektivisering och anvandning av férnybara brénslen i hela kedjan fran jord till bord.

De affirsomréiden och divisioner som arbetar systematiskt med

energieffektivisering visar nu pa tydliga effektiviseringsvin-

ster. Lantminnen Lantbruks vixtodlingsdivision har minskat

energianvindningen i utsidesproduktionen med 14 procent

Affarsomrade Styrtal

Resultat

sedan 2005, och Lantminnen Reppe har forbittrat energi-

effektiviteten med tio procent under samma period.

Lantminnen Axas firskbrodsverksamhet har minskat energi-

anvindningen med nio procent sedan 2006.

Utfall*

Analys

Lantméannen Transport- 2007: 1,18ton/mil Det positiva utfallet beror framst pa ékade returtrans-
Lantbruk effektivitet 2006: 1,14 ton/mil a porter. En annan bidragande anledning ar att det inte
bulkfoder 2005: 1,22 ton/mil intraffat nagra stora omflyttningar av foder.

. ) . Det positiva utfallet pa energieffektiviteten tillskrivs stort
Lantmannen Engrgleffelﬁhwte.t 2007: 72 KWh/ton m fokug pa energianvé%dning %ch Okad energimedveten-
Lantbruk utsadesanlaggningar  2006: 80 kWh/ton het vid anlaggningarna. Nya automatiska styrsystem

2005: 84 kWh/ton 5 ) ’ : :
' har underlattat ambitionen att optimera tillverkningen
och dérmed bidragit till minskad energianvéndning.
Lantmannen Energieffektivitet Anges €. Energiférbrukningen per tillverkat ton har minskat
Lantbruk fodertillverkning nagot under 2007 jamfért med 2006, dock inte mer
an tre procentenheter. Minskningen beror framst pa
genomforda energieffektiviseringar.
Lantmannen Energieffektivitet 2007: 0,21 MWh/ton Under aret har energieffektiviseringsarbetet medfort ett
Mills i kvarnverksamhet 2006: 0,21 MWh/ton positivt utfall. Denna effekt syns dock inte i utfallet eft-
2005: 0,18 MWh/ton ersom volymen av de mer energikrdvande paketerade
produkterna har 6kat p& bekostnad av bulkvaran.
Lantmannen CO,-utslépp 2007: 11,8 kg/ton m Forsamringen beror dels pa 6kade volymer av pake-
Mills proéuktion 2006: 9,4 kg/ton terade produkter vilket kréver mer energi an bulk,

2005: 16 kg/ton

*) En forindring pa minst tre procentenbeter krivs for att utfallspilen ska indikera en dndring.
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dels pa en ny gemensam faktor fér berdkning av
koldioxidutslapp fran el i norden.
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Allt fler konsumenter upptiicker fordelarna med alkylatbensin, iven kallad miljobensin. Alkylatbensin dir visserligen inte fornybar energi,
men det dir den renaste petroleumprodukt som finns och den ir skonsam for bide minniska och miljo. Aspens miljobensin gor sirskilt stor

nytta i éldre motorer.

Affarsomrade Styrtal Resultat Utfall* Analys
Lantmannen Energieffektivitet 2007: 0,97 MWh/ton Energieffektiviteten har forbattrats 6verlag i Lantmannen
Unibake 2006: 0,97 MWh/ton Unibake och framfor allt inom farskbrodsverksam-
2005: 1,02 MWh/ton heten i Sverige som forbéttrat sin energieffektivitet
med 9%. Skalet till att dessa férbattringar inte syns
i totalsiffrorna ar kopplat till sammanslagningar samt
forvarv av nya verksamheter i bland annat Ryssland
och Belgien.
Lantmannen CO,-utslapp 2007: 171 kg/ton a | linje med den energieffektivisering som gjorts inom
Unibake** produktion 2006: 188 kg/ton farskbrodsverksamheten har ocksa koldioxidutslappen
2005: 197 kg/ton minskat. Frystbrodsverksamheten ligger pa samma
niva som tidigare ar.
Lantménnen CO,-utslépp 2007: 67,8 kg/ton m Ruttoptimering och hégre fyllnadsgrad har trots 6kade
Unibake via transporter 2006: 70,3 kg/ton volymer under 2007 lett till minskade koldioxidutslapp.
2005: 88,4 kg/ton Det positiva resultatet harleds framforallt till farsk- och
frysbrodsverksamhet i Sverige samt frysbrodsverksam-
heten i Danmark.
Lantmannen Energieffektivitet 2007: 0,53 MWh/ton Det férsamrade resultatet beror pa en 6kad andel
Doggy 2006: 0,49 MWh/ton m produkter i tetraférpackningar vilket kraver mer energi
2005: 0,50 MWh/ton men har inneburit minskad anvéndning av konserver
och transporter.
Lantméannen Energieffektivitet 2007: 1,8 MWh/ton Energiférbrukning per tillverkad enhet &r beroende av
Reppe 2006: 1,8 MWh/ton produktmixen av stérkelsesirap, veteglutenmijél och
2005: 2,0 MWh/ton finsprit. Tillverkade volymer av de olika produkterna

**) Under 2006 iverfordes Lantminnen Axas firskbrodsverksambet till Lantméinnen Unibake.
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blev 2007 ungefar desamma som under 2006.

Akermarken — en vardefull resurs — Hallbar energi




Lantméannens nyckelintressenter

Kompetenta medarbetare, ett aktivt &garskap och engagerade leverantérer ar forutsattningar for
en framgangsrik verksamhet. Pa foljande sidor beskrivs arbetet for att utveckla Lantmannen till en hall-
bar arbetsgivare med fokus pa bland annat ledarskapsutveckling och mangfaldsfragor. Dar beskrivs ocksa
agarna och deras utbyte med Lantméannen. Slutligen beskrivs Lantménnens inkdpsverksamhet och behovet
av en uppférandekod, inte bara for Lantméannens egen personal utan ocksa gentemot leverantorerna.

Medarbetare Leverantorer

sid 34-37 sid 39
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Medarbetare
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Medarbetare

Fragor om god etik och hog
moral, socialt ansvarstagande
och balans i livet blir allt viktigare
i samhéllet och for de som véljer
Lantmannen som arbetsgivare.
Arbetsmiljo, ledarskap och ut-
veckling av framtidens medar-
betare ar nagra av de omraden
som varit i fokus under aret

som gatt.

Arbetsmilj6é for hélsan
Lantminnens satsning pd arbetsmiljo
och hilsa ska bidra till att skapa goda
arbetsférhallanden for medarbetarna.
I linje med Lantminnens vision "Vi
gor det bista av var jord och ger alla
mojligheter till ett sundare liv” arbetar
Lantminnen for att skapa mojligheter
till ett sundare liv for medarbetarna.
”Sundare Liv” dr ocksd namnet pé det
hilsofrimjande arbetet som bedrivs uti-
fran ledorden Ata-Trina-Leva-Arbeta.
Under 2007, "Hilsoaret inom
Lantminnen”, genomférde avdelningen
Arbetsmiljo & Hilsa olika insatser
for att lyfra hilsofrdgan. P4 temat
"Hilsofrimjande ledarskap” genom-
fordes seminarier och utbildningar
for Lantminnens chefer. Friskvards-
arbetet har pébérjats genom de cirka
75 friskvardsinspiratorer som finns i
koncernens affirsomraden.
Lantminnen utvecklar ocks sitt
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arbetsmiljdarbete. En kartliggning av den
svenska verksamheten har lagt grunden
for det inledande arbetet. Handlednings-
guider, som ska fungera som ett st6d
for affirsomradenas eget systematiska
arbetsmiljdarbete, har tagits fram.
Exempel pa inledande guider dr ”Chefs-
roll och arbetsmiljdansvar”, ”Samver-
kanskommitté for arbetsmiljofrdgor”
och "Hantering av arbetsskadeirenden”.
Sammantaget skapar Lantminnen
forutsittningar for ett utvecklande
arbetsklimat med hégt vilbefinnande.

Kompetenssatsning for

forbéttrat ledarskap

Lantminnens arbete for att sikerstilla
en god dverblick dver ledningsresurser
och talanger fortsatte under 2007. Malet
for 2008 4r att 50 procent av de chefer
som finns i affirsomradesledningarna ska
ha interna ersittare samt att rorligheten
mellan olika affirsomraden ska fordubb-
las. Om malet ska nés ar det viktigt att
ge mojlighet dill insyn i medarbetares
arbetsuppgifter samt att ge goda forut-
sdteningar till personlig utveckling for
medarbetare inom koncernens olika
delar. Lantminnens olika verksamheter
ger goda méjligheter for detta.

Arbetet med att férbittra ledar-
skapet inom koncernen drivs utifrin
gemensamma vérderingar som kommer
till uteryck i "Ledarskapets Ledstjarnor”.
Under aret har en femdagars ledartrin-
ing genomforts med cirka 250 del-
tagare frin Skandinavien och Tyskland.
Lantminnen arbetar ocksa fokuserat for

att oka savil antalet genomférda med-
arbetarsamtal som kvaliteten i dessa.

Framtidens medarbetare

For att sikerstilla den strategiska
talangforsorjningen arbetar Lantminnen
kontinuerligt med att stirka och utveckla
sitt employer brand”. Det systematiska
“Employer branding”-arbetet startade
véren 20006, och har genererat positiva
effekter och 6kad uppmirksamhet,

savil externt som internt i koncernen.
Arligen medverkar Lantminnen p4 olika
evenemang, sisom universitetens arbets-
marknadsdagar, fér att mota presumtiva
medarbetare.

Lantminnens forsta traineeprogram
avslutades under dret med 17 nya med-
arbetare pé olika befattningar inom
koncernen. Fér att attrahera och be-
halla de talanger som redan finns inom
koncernen startade Lantminnen under
4ret ett internationellt ledarutvecklings-
program, "Grow”. Programmet stricker
sig dver ett &r och vinder sig till unga,
vilutbildade och motiverade med-
arbetare med en stor potential att bli
framtida ledare inom Lantminnen.

Fragor som handlar om god etik
och hég moral, socialt ansvarstagande
och balans i livet blir allt vikeigare i
samhillet. Detta giller generellt for stu-
denter och i synnerhet for de som pri-
oriterar Lantminnen som en en méjlig
arbetsgivare. Frigor som relaterar till
hallbar utveckling dr mycket vanliga
nir Lantminnen maoter studenter pd
arbetsmarknadsdagar.
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Ytterligare kvittens pd det arbete som
utforts 4r Lantminnens snabba avance-
mang i 2007 ars matningar av Foretags-
barometern och Karriirbarometern.
Dessa mitningar genomfors av Universum
Communications och miter studenters
respektive unga akademikers forvint-
ningar pé framtida yrkesliv och karriir.
Mitningarna visar att kinnedomen och
intresset for Lantminnen vixer bland
bide ekonomer och teknologer.
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Systematiskt arbete for

mangfald och jamstalldhet
Lantminnens grundsyn och ambition ir
att samtliga anstillda ska ges likvirdiga
forutsittningar for att utvecklas inom
koncernen. Detta kommer till uttryck

i mangfaldspolicyn med tillhérande
rikdlinjer. Ett mél dr att minst tvéd av det
underrepresenterade kénet ska finnas
representerade i ledningen fér varje
affirsomrdde senast 2009.

Malet har nu uppfylles dill dryge
80 procent vilket dr en 6kning jamfore
med foregiende ar. For att sikerstilla
ett aktivt och malinriktat arbete inom
affdrsomrédena gérs uppfoljning i form
av personalstatistik, sjukfrdnvaro, 16ne-
kartliggning, likabehandlingsplaner och
medarbetarundersékning. Lantminnen
utvecklar stindigt de interna processerna
for rekrytering, bemanning och ledar-
utveckling i syfte att 6ka mangfalden.
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Medarbetare styrtal

Ett framgangsrikt arbete for att utveckla medarbetare och organisa-
tion bygger bland annat pa anvandningen av &ndamalsenliga mal och
styrtal. Att mata hur ledarskapet fungerar och hur motiverade medar-
betarna ar ger bra forutsattningar for ett malinriktat arbete.

-
Ledarskap Medarbetarsamtal Motiverad medarbetare
En tydlig forbattring av ledarskapsindexet Andelen genomférda medarbetar- och MMI hamnar i &r, liksom vid 2006 ars
syns i métningen som gjordes 2007. utvecklingssamtal har okat markant. Fran métning, pa 63. Manga av affarsomra-
Snittet fér hela koncernen 6kade fran 53 procent vid férra matningen till 63 dena ligger néra detta genomsnitt. For de
63 till 66. Fortfarande &r spridningen stor procent i 2007 ars méatning. flesta affarsomradena har MMl inte for-
mellan olika affarsomraden (mellan 61 andrats i nagon stérre utstrackning, utan
och 78). De forbattringsaktiviteter som | samtliga affarsomraden har andelen endast rért sig en eller tva indexenheter.
initierats under 2007 med bland annat samtal okat men det finns variationer i Detta &r ett for lagt varde och chefernas
ledartraning och individuella planer for andelen samtal som utfors. Kvaliteten pa fokus pa att engagera och motivera sina
chefer med lagst index, fortsatter under medarbetar-/utvecklingssamtalet &r god medarbetare kommer att prioriteras under
2008. enligt medarbetarna, med ett snitt pa 3,8 kommande ar.
(pa en 5-gradig skala). Utfallet &r i stort
detsamma i samtliga affarsomraden.
\.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron &r 4,8 procent for Lantmannens
samtliga anstallda. 2007 &r det férsta aret da
detta har sammanstallts for samtliga anstallda.
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Kons- och aldersfordelning i ledningsgrupperna

Aldersfordelningen varierar naturligtvis inom
koncernen, darfor har affarsomraden och
gemensamma funktioner satt egna mal for att
behalla eller forbattra sin aldersstruktur.

Koncernens mal ar sedan 20006 att varje
affarsomradesledning 2009 ska ha minst tva
medlemmar av det underrepresenterade kénet.
Malet har nu uppfylits till drygt 80 procent, en
okning jamfort med féregaende ar.

Kvinnor &r underrepresenterade i de flesta
affarsomraden. | den yngsta aldersgruppen
finns dock lika ménga kvinnor som man.
Utmaningen ligger i att ta tillvara denna
potential.

37

I Man [ Kvinnor

o 26 %

Over 56 ar

Under 35 ar  36-45 ar 46-55 ar
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Agare

Lantméannen &ags till stor del av
lantbrukare vars familjer brukat
jorden i generationer. Att arbeta
med ett langsiktigt perspektiv dr
en forutsattning for att kommande
generationer ska kunna ta vid.
Detta ar nagot lantbrukaren tar
med sig i sin dgarroll i Lantmannen.

Koncernen - en ekonomisk férening
Koncernens moderbolag 4r Lantminnen
ekonomisk forening, ett kooperativt
foretag som dgs av 42 000 lantbrukare i
Sverige. Agarna, det vill siga medlemmarna
i foreningen, bedriver lantbruk eller
livsmedelsproduktion.

Begreppet ekonomisk forening inne-
bér att varje medlem har en rost vid de
distriktsstimmor som alla medlemmar
kallas till varje 4r. Foreningens verk-
samhet regleras dels av de stadgar som
medlemmarna beslutat om och dels av
foreningslagen.
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Uppdraget

Lantminnen har ett delat uppdrag i att
bidra till [énsamheten pé dgarnas
girdar samt att maximera avkastningen
pd dgarnas kapital i den ekonomiska
foreningen. Detta gors delvis genom att
tillhandahilla medlemmarna utside,
godsel, vixtskydd och foder samt att ta
emot, lagra och silja det som lantbruk-
arna odlar. Avkastningen pé dgarnas
kapital skapas genom att Lantminnen
forddlar ravaror fran lantbrukarnas dker-
mark till livsmedel, foder och energi.

Vinstdelning till &garna

Aterbiiringen beriknas pi medlemmens
inképta foder- och vixtodlingsvaror frin
foreningen. Efterlikviden beriknas pd
de vixtodlingsvaror medlemmen silt till
foreningen. Aterbiring och efterlikvid ir
en del av medlemmarnas del av foren-
ingens vinst. Hur stor aterbéringen eller
efterlikviden blir beror pé tva saker. Dels
pa hur stor féreningens vinst har varit
det enskilda 4ret och dels pa hur mycket

medlemmen omsatt i féreningen. Nivin
pd aterbaringen och efterlikviden beslutas
av foreningens styrelse. Lantménnens
medlemmar bidrar dessutom med risk-
kapital i form av insatser. Insatserna dgs
av medlemmarna men féreningen dispo-
nerar pengarna under medlemskapet.

Styrningen av Lantméannen
Lantminnens styrelse och verkstillande
ledning strivar efter att pd bista sitt
mota de krav som dgare, anstillda och
andra intressenter stiller pa foretaget.
En foreningskod finns med ”Svensk kod
for bolagsstyrning” som forebild. Denna
syftar, pd samma sitt som ”Svensk kod
for bolagsstyrning” till att skapa goda
forutsdttningar for en aktiv och ansvars-
tagande dgarroll och en vil avvigd balans
mellan 4gare, styrelse och verkstillande
ledning. Ett annat syfte 4r att bidra dill

en tydlig ansvarsfordelning mellan
foreningens lednings- och kontrollorgan
och att skapa storsta mojliga transparens
gentemot dgare, marknad och samhillet
i ovrigt. Foreningskoden syftar dess-
utom till att frimja att foreningslagens
principer om att medlemmarna ska delta
i forvaltningen av foreningen och att
detta tillimpas i praktiken. Till styrel-
sens uppgifter hor dven att fortdlopande
utvirdera koncernledningen och utéva
tillsyn 6ver vd same se till act det finns
effektiva system for uppfoljning och
kontroll av foreningens verksamhet och
ekonomiska stillning. Ovriga uppgifter ir
att sikerstilla s att den externa informa-
tionen priglas av dppenhet och saklighet
och att det finns tillfredsstillande kon-
troll av att lagar och regler efterlevs samt
att erforderliga etiska rikdinjer faststills.
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| everantorer

Lantmannens leverantérer
verkar i olika lander dar kultur,
lagstiftning och affarstraditioner
skiljer sig at. Detta innebér att
Lantménnen méste vara tydliga
i sin kommunikation kring for-
vantningar och krav avseende
milj6, arbetsvillkor och etik.

Lantméannens inképsverksamhet
Lantminnen ir en stor internationell
koncern som ir verksam i 19 lander och
omsitter 36 miljarder kronor.

Totalt gors inkop for cirka 15 mil-
jarder. Spannmal star for cirka 2,5 mil-
jarder av dessa. Lantminnen Doggy och
Lantminnen Granngérden ir exempel
pé affirsomraden som har leverantorer i
linder utanfér Skandinavien. Dock 4r det
flera internationella verksamheter som
handlar lokalt vilket i sig innebar handel
utanfor Skandinavien. Internationaliser-
ing kriver styrmedel och verktyg som
tar hinsyn till skillnader i verksamheter,
kultur, lagstiftning och affarstradition.

Sedan tidigare har Lantminnen
Granngarden en uppférandekod. Ar-
betet med att implementera denna har
inletts genom bland annat leverantdrs-
inspektioner. Det 4r med Lantminnen
Granngérdens nyligen vunna erfaren-
heter som en koncernévergripande
uppférandekod nu utvecklas. Koden
ska foljas bade inom koncernen och av
samtliga leverantorer.

| behov av en uppférandekod
Fair Trade Center publicerade under dret
en rapport om missforhallanden i ton-
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fiskindustrin i Thailand. Lantménnen ir
genom Lantminnen Doggy den femte
stdrsta importoren av tonfisk i Sverige
och fick kritik fér att uppférandekod
saknas gentemot leverantdrerna. Under
det gangna 4ret pagick en debatt om
Lantminnen Axas import av thailindsk
kyckling. Diskussionen handlade frimst
om att kycklingen inte borde ha im-
porterats utan kopts av Lantmédnnen
Kronfagel vilket mynnade ut i behovet
av en uppforandekod och beslut om att
prioritera svenska ravaror dir s ir méj-
ligt. Bada dessa fall understrok behovet
av en uppférandekod.

Uppférandekoden tar form
Lantminnens affirer ska stodja och
respektera internationellt deklarerade
minskliga rittigheter.

Lantminnen ska arbeta for att alla
medarbetare behandlas rictvist, jimstille
och med respeke. Lantminnens leve-
rantorer forvintas agera pa samma sitt
mot sina medarbetare och sin miljo.
Bland annat handlar forvintningarna
om Lantminnens syn pd féreningsfrihet,
tvangsarbete, barnarbete, diskriminer-
ing, hilsa och sikerhet. P4 miljoomradet
kommer det att finnas forvantningar pd
att leverantdrerna arbetar for att minska
utsldpp till luft, mark och vatten och
strivar efter att forbittra kunskap och
kontroll &ver sin miljdpaverkan. Av-
seende GMO sd ir forsiktighetsprinci-
pen vigledande vid all bedomning,.
Lantminnens livsmedelsprodukter
innehaller inga révaror frin genmodifi-
erade grodor och det kravet giller dven
Lantminnens leverantorer. Overlag
finns ocksd en forvintan att leverantor-

erna aktivt arbetar for att minska sin
miljdpaverkan, bland annat genom att
effektivisera energianvindningen och
dka andelen férnybar energi.

Leverantérsrelationer

ett prioriterat omrade

Lantminnens uppforandekod riktar sig
till alla medarbetare i koncernen, samt
leverantorer och andra samarbetspart-
ners. Utifrdn ett riskbaserat synsitt kom-
mer leverantdrsrelationer att bli ett prio-
riterat omrade i Lantminnens fortsatta
arbete med uppférandekoden. Koden i
sin helhet kommer att borja implemen-
teras under 2008.
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Koncernen i korthet

Internrevision R Styrelse

Vd och koncernchef
. Strategi &
AﬂérSUtveCK"ng

Lantmé&nnen

L = Anlaggnings- - L L L L s
Lantmannen Svalof och Lantmannen Lantméannen Lantm&annen Lantménnen Lantmannen Lantméannen

Lantbruk - Weibull - pantbruks- = Energi - Axa/Mills - Unibake - Kronfagel - Granngarden - Invest

Ekonomi & Finans

Varuflode

Human Resources maskiner

Info & kommunikation  23% 2%  21% 8%  12%  17% 6% 6% 5%

En ny organisation giller frin 1 februari 2008. Lantminnen Axa och Lantmdinnen Mills slis samman till ett affirsomride, Lantméinnen Axa/Mills.
Procenttalen anger andel av koncernens omsittning.

Forsaljning per marknad Nyckeltal
'SR

Mkr 2007 2006 2007 2006
Sverige 21 876 20 668 Nettoomsattning, mkr 35 989 32 256
Danmark 4875 4190 Medelantal anstéllda 12 830 12 833

Avkastning pa sysselsatt 7 5
Norge 2570 2 286 kapital, %
Tyskland 2 691 2203
Storbritannien 764 558 Anstallda i 15000
Baltikum 740 429 koncernen 19000 g
Belgien 563 328 Antal

oocoo ——IN -
Polen 346 255
. soo0 ——— -
Ovriga Europa 1225 1138
. 3000 —  — —
Ovriga varlden 339 271
Summa 35 989 32 256 ° 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
-/
Nettoomséttning, mkr
Inklusive koncernintern forséljning
Lant-

Lant- Lantménnen Lant- Lant- Lant- Lant- Lant-  ménnen Lant-
ménnen  Svalof Anlaggnings- och  mannen mannen mannen mannen mannen Grann-  ménnen
Lantbruk  Weibull  Lantbruksmaskiner Energi Mills Axa Unibake Kronfagel garden Invest

9 096 921 8 456 3089 2922 1684 6 751 2 607 2401 2105
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L antmannens affarsomraden

Lantménnen Lantbruk rikear sig till lantbrukare, bide spannmalsodlare och
animalieproducenter, genom kop av spannmél och férsiljning av foder och vixt-
odlingsprodukter. Spannmél siljs till kunder bade i Sverige och utomlands.

Sval6f Weibull bestir av tvi enheter. SW Seed arbetar med vixtforidling och pro-
duktion av utside pd en internationell marknad, frimst norra och centrala Europa.
Weibull Tradgird 4r Nordens ledande tridgirdsforetag med en stark marknads-
position i Sverige och Danmark.

Lantmé&nnen Anldggnings- och Lantbruksmaskiner bestir av tva enheter.
Béda arbetar med férsiljning och service av maskiner; Lantménnen Maskin till
lantbruksmarknaden i Skandinavien och Swecon till anliggningsbranschen i
Sverige, Baltikum och mellersta Tyskland.

Lantméannen Energi utvecklar, tllverkar och marknadsfor energiprodukeer.
Verksamheten bedrivs inom fyra affirsenheter; biodrivmedel, fasta biobrinslen,
virme samt maskin och miljé. Lantminnen Energi ansvarar ocksi for koncernens
elupphandling och medverkar vid energieffektivisering.

Lantmannen Mills ir den ledande tillverkaren och leverantoren av mjol- och
spannmaélsprodukter i Skandinavien och har produktionsanliggningar i Sverige,

Danmark, Norge och Lettland. Strategiskt viktiga samarbetspartners finns i Finland
och Tyskland.

Lantméannen Axa utvecklar, tillverkar och marknadsfér produkter till konsument,
baserade frimst p spannmal. De viktigaste marknaderna ir Sverige, Norge och
Danmark. Produktion och férsiljning sker ocksa i Ukraina och Lettland.

Lantmé@nnen Unibake ir Europas storsta tillverkare av djupfrysta bageriproduk-
ter och Skandinaviens stdrsta tillverkare av firskt brod. Produktionsenheter finns

i Sverige, Danmark, Norge, Tyskland, Belgien och Ryssland, forsiljningsenheter i
Spanien, USA, Korea, Japan och Finland/Baltikum.

Lantméannen Kronfagel ir Nordens storsta kycklingproducent med starka mark-
nadspositioner i Sverige och Danmark, dir produktionsenheterna finns. Produktio-
nen bestdr bade av firska kycklingprodukter och frysta och foridlade produkter.

Lantménnen Granngéarden bedriver butiksverksamhet med inriktning pé pro-
dukter for Lantbruk & Skog, Djur och Tridgird, Hus & Hem samt Uteliv. Genom
det helidgda dotterbolaget Lantminnen Nordpost bedrivs e-handel och postorder-
forsiljning.

Lantménnen Invest omfattar dels bolag som har sitt ursprung i forskningspro-
jeke, dels bolag som inte direkt hér hemma i nagot av de dvriga affirsomradena, men
som bedriver verksamhet som kan relateras till dkermarken och dess utnyttjande.

Lantmannen Steg mot hallbarhet 2007 4 1 Om Lantménnen



Ett urval av Lantmannens varumarken
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Kontakt

Lantmannen

Claes Johansson

Lantmannen

S:t Géransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
Tel: 08-657 42 00

Fax: 08-618 90 12
info@lantmannen.com
www.lantmannen.com

Madelaine Hellgvist Jonason

Eva Emrin

Chef Hallbar utveckling
claes.johansson@lantmannen.com
Tel: 08-657 43 83

Maria Carty

Koordinator Hallbar utveckling
maria.carty@lantmannen.com
Tel: 08-657 43 67

Chef Marknadskommunikation

och Varumarke
madelaine.hellgvist@lantmannen.com
Tel: 08-657 42 25
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