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Ett meningsfullt uppdrag

Nyckeln till framgang &r min och 6vriga ledares férmaga att skapa engagemang hos vara
medarbetare samt dgare och att formulera ett meningsfullt uppdrag. Fér Lantméannen baseras
uppdraget pa var vision — vi gor det basta av var jord och ger alla mojligheter till ett sundare liv.

Ofta beskrivs hillbar utveckling som en utmaning i
tre dimensioner — ekologiske, socialt och ekonomiskt.
Denna beskrivning ir bra, fast med ett viktigt tilligg;
ekologisk och social hallbarhet 4r mél som vi, tillsam-
mans med 6vriga i samhillet, strivar mot. Ekonomisk
hallbarhet, kan vi diremot inte vinta pd. Det méste
vi ha redan nu.

Det storsta hotet mot Lantminnens ambitioner
och arbete med héllbar utveckling ir ete icke tillfred-
stillande ekonomiskt resultat.

Att vinda resultatutvecklingen dr dérfér just nu
vért viktigaste mal, dven f6r hillbar utveckling. Vi
har inlett ect forbittringsarbete med malsittningen
att skapa en gemensam koncern och en vinst som &r
2009 uppgir till en miljard kronor.

Gemensam strategi

Lantminnen ir ett foretag med verksamheter i en
miingd skilda affirsomriden och med en decentrali-
serad organisation. Dirfér behover vi en tydlig och
gemensam strategi f6r att mota omvirldens krav pd
oppenhet och en samlad bild av malsittningar, strategier,

handlingsplaner och effekeer.

Det viktigaste dr att var strategi for hallbar ut-
veckling anvinds inom affirs- och produkt/tjinste-
utvecklingen och att vi tar tillvara pd majligheterna
inom forskningen:

— Hallbara energisystem — dir Lantminnen 4r med
och skapar framtidens drivmedel och brinslen.

— Hallbart jordbruk — dir vi utvecklar nya koncept,
nya sorter och hllbar teknik.

— Framtidens sunda livsmedel — som bygger p&
hallbara rivaror som bdde smakar gott och ger
vilbefinnande.

Det dr min och 6vriga ledares uppgift att se dll att
Lantminnen tar ansvar frin jord till bord. Genom
att involvera personalen kan vi bygga en enhetlig
koncern och ett etiskt och miljdanpassat varumirke.

Jirgen Sallenbag, Tf'VD och Koncernchef
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Lantmannen | korthet

Affarsomraden

Lantmannen &r en av Nordens storsta koncerner inom livsmedel, energi och lantbruk. Ar 2006 hade
koncernen narmare 13 000 medarbetare och omséttningen uppgick till 32 miljarder kronor.

Lantmannen &gs av 44 000 svenska lantbrukare. Akermarken och dess mgjligheter ar utgangspunkten
for Lantmannens verksamhet. Koncernen ar verksam i alla delar av vardekedjan, fran jord till bord.

Lantménnen Lantbruk

Lantmannen Lantbruk ar koncernens karnverksam-
het som arbetar med utveckling, produktion och
marknadsféring av foder samt insatsvaror inom
vaxtodling. Dartill &ven inkdp, féradling och forsalj-
ning av spannmal.

Svalof Weibull

Svalof Weibull, samagt med tyska BASF, arbetar
med vaxtforadling och produktion av utsdde genom
SW Seed och med marknadsféring av tradgards-
produkter genom Weibull Tradgard.

Lantmé&nnen Anléaggnings-

och Lantbruksmaskiner

Lantmannen Anlaggnings- och Lantbruksmaskiner
driver verksamhet inom tva enheter; Lantmannen
Maskin med inriktning mot lantbruk och Swecon
som verkar inom omradet anlaggningsmaskiner.

Lantmannen Energi

Lantménnen Energi samlar Lantménnens verk-
samhet inom energisektorn och utvecklar, tillver-
kar samt marknadsfor energiprodukter. De fyra
huvudomradena &r biodrivmedel, fasta biobranslen,
varme samt maskin och milj6. Lantméannen Energi

ar Sveriges ledande producent av drivmedelsetanol.

Lantméannen Mills

Lantmannen Mills &r marknadsledande i Skandina-
vien pa mjol och spannmalsprodukter. 80 procent
av produktionen sdljs till bagerier och industrier,
medan 20 procent séljs genom Lantmannen Axa
till konsument.
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Lantméannen Axa

Lantmannen Axa utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor olika produkter baserade pa spannmal,
sasom frukostprodukter, pasta, mjol och fardiga
maltidskoncept.

Lantménnen Unibake

Lantmannen Unibake &r Europas storsta produ-
cent av frysta brédprodukter, och Skandinaviens
storsta producent av farskt brod till foodservice
och detaljhandel.

Lantmannen Kronfagel

Lantmannen Kronfagel ar Nordens storsta kyckling-
producent med marknadsledande positioner i Sverige
och Danmark. Produktionen bestar av farska, frysta
och féradlade kycklingprodukter.

Lantmannen Granngarden

Lantmannen Granngarden ar Lantmannens butiks-
kedja med inriktning pa produkter fér Lantbruk

& Skog, Djur och Tradgard med kompletterande
sortiment inom omradena Hus & Hem och Uteliv.
Postorderforsaljning och e-handel sker genom
Lantmannen Nordpost.

Lantmé&nnen Invest

Lantménnen Invest omfattar bolag som har sitt
ursprung i olika forskningsprojekt samt bolag som
bedriver verksamheter som kan relateras till aker-
marken och dess nyttjande.




Ansvar fran jord till bord

Grodden, Lantmannens logotyp, ar en av ménsklighetens aldsta symboler.
Hiranyagarbha — alltings ursprung — har hittats i indiska tempelruiner som ar mer &n 8 000 ar gamla.
Symboliken kring livets ursprung ger en naturlig koppling till Lantmannens verksamhet aven idag.

Lantminnen har huvudrollen i ndgra av samhillets stérsta utma-
ningar — dvergéngen till en hillbar energif6rsorjning, utvecklingen
av framtidens jordbruk och utvecklingen av sunda livsmedel.

Genom att dga och ha inflytande i hela kedjan av verksamheter
som utgdr och omger bruket av jorden, kan Lantminnen pd etc
unike sitt ta ansvar for ursprung, innehall och egenskaper hos
produkterna.

Varje dag, och p& manga olika sitt, tar Lantminnens medarbetare
sitt ansvar;

— Att ta fram ett nytt vete som minskar behovet av vixtskydd
ar att ta ansvar.

— Att ge goda rid om kvivegivor ir att ta ansvar.

— Att utbilda i ecodriving ir att ta ansvar.

— At bygga en etanolfabrik ir att ta ansvar.

— Att lansera den forsta fullkornspastan 4r att ta ansvar.

Stegen mot héllbarhet tar Lantmannen tillsammans
med kunderna

I sin roll som medborgare lyfter minniskor ofta fram vikeen av
att ta ansvar for miljon och sunda rivaror, samtidigt som de i rollen
som konsument framfor allt viljer sina varor efter smak och pris.
Lantminnens ansvar, frin jord till bord, tillsammans med ut-
vecklingssatsningarna pé nya intressanta produkter och skalfor-
delar i produktionen underlittar f6r Lantminnens kunder att
forena dessa tvé roller.

I kontrast till den 6kade anonymiseringen av rivarornas
ursprung arbetar Lantminnen aktivt for att 6ka sparbarheten.
Det innebir att Lantminnens kunder vet vem som ansvarar for
produkten, ibland dnda ner pa gérdsniva.

Sammantaget dr koncernens arbete med hallbar utveckling helc
enkelt en naturlig del i loftet — Lantminnen tar ansvar for hela

kedjan frén jord till bord.
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Kart barn har manga namn...

De flesta foretag inser att framtida affarsmassiga framgangar till stor del ar beroende av férmagan att
hantera de hot och méjligheter som féljer av klimatférandringar och 6kade krav pa socialt ansvar.

Nya modeller och verktyg for att integrera ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet i verksamheten
utvecklas standigt. Trenden forstirks da aven finansiella institutioner och revisionsorgan i allt hégre grad

betonar vikten av "icke-finansiell redovisning”.

Lantminnens arbete med hallbar utveckling handlar
om att utveckla en verksamhet som tillgodoser
kundernas behov idag utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina.

Att arbeta med héllbar utveckling som Lantminnen
gor inkluderar ekologisk hallbarhet och social hall-
barhet, det vill siga bide "miljéfrégor” och frigor om
hur verksamheten péverkar minniskors méjligheter
att tillgodose sina grundliggande behov. Inom social
hallbarhet finns med andra ord Lantminnens arbete
for medarbetare, arbetsmiljs, krav pd underleverants-
rer, affirsetiska virderingar med mera.

Det har skapats en mingd olika begrepp och
forkortningar for att beskriva hur organisationer
arbetar med miljé- och sociala frigor. Nedan f6ljer en
beskrivning av nigra av de vanligast forekommande.

Corporate Social Resposibility (CSR)

CSR ir ett begrepp som ges en mingd olika
betydelser och innebsrder bland forskare, regelska-
pare, foretag och allminhet, d& olika akeorer har olika
intressen av CSR. CSR ir dirmed inte ett neutralt
begrepp, eftersom varje aktor eller intressent ser det
utifrdn sin egen situation och har sin egen subjektiva
4sikt, om vad socialt ansvar innefattar, beroende av
vad de har for intressen i det.

Corporate Citizenship — ir yteerligare en benim-
ning som anvinds. Den direkta dversiteningen dr
foretagsmedborgarskap och beskriver ganska vil vad
det handlar om; hur foretag viljer att se pd sin roll
i samhillet, vilka rittigheter och skyldigheter som

de har.

Corporate Responsibility (CR) det vill siga CSR
utan S:et bdrjar ocksd bli vanligt férekommande.
Innebérden ir ganska lik Corporate Citizenship, det
vill siga vilket ansvar féretaget anser att det bor ta
i samhiillet.

Hallbar utveckling

For att skapa tydlighet och ett begrepp att arbeta
med &ver ling tid, anvinder Lantminnen endast
begreppet héllbar utveckling och en tydlig neutral
beskrivning av det lingsiktiga mélet for arbetet —

en héllbar verksamhet. Se Lantminnens policy, sid 11.
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Policy och strategi for hallbar utveckling

Lantménnen ska bidra i utvecklingen av ett hallbart samhélle. Som kompass anvénds en principiell
definition av en hallbar verksamhet mot vilken Lantménnen kan utvardera status i olika fragor.

Policy Hallbar Utveckling

Lantminnen skall aktivt bidra i utvecklingen av ett héllbart samhille genom att skapa bista méjliga
forutsiteningar for en hallbar verksamhet. Strategin ir act steg for steg genomfora dtgirder som forbittrar
lnsamheten, ir utvecklingsbara och styr verksamheten i en hallbar riktning, baserat pé fyra principer for
ett hallbart samhille.

0 | det hallbara samhallet utsatts inte naturen for systematisk

koncentrationsokning av &mnen fran berggrunden.

Fér Lantminnen innebir det bland annat att minska beroendet av fossil energi i produktionen,
vid transporter av rdvaror och produkter samt vid kundernas anvindning av maskiner och verktyg
for drift och underhgll. Det innebir dven en utmaning f6r Lantminnen att utveckla produkter och
inster som underlittar samhillets omstillning till ect hallbart energisystem.

e | det hallbara samhallet utsatts inte naturen for systematisk

koncentrationsokning av &mnen fran samhallets produktion.

For Lantménnen innebir det bland annat att utveckla produkesortimentet i en héllbar riktning
inom till exempel vixtskydd, ta fram nya grédor samt péverka kundernas val av produkter via
information och ridgivning.

e | det hallbara samhallet utsatts inte naturen fér systematisk
undantrangning med fysiska metoder.

For Lantménnen innebir det bland annat att sikerstilla en héllbar produktion som bidrar till
dkermark och skogsmark av god kvalitet, biologisk mangfald och ett odlingslandskap med rika

natur- och kulturvirden.

e | det héllbara samhéllet hindras inte méanniskor systematiskt

fran att tillgodose sina behov.

Fér Lantminnen innebir det bland annat att sikerstilla hoga krav pa produktsikerhet, god
djuromsorg, sikra och hilsosamma produkter och ginster, god arbetsmiljé samt att stilla krav
pa leverantdrer avseende socialt ansvarstagande och arbetsforhéllanden.
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Odla marken!

Lantménnen har som forvaltare av hela livsmedelskedjan — fran jord till bord — ett ansvar att férklara
komplexa sammanhang for sina intressenter och genom férnyelse leda utvecklingen.

Lantminnen har tagit ndgra viktiga steg mot héllbar-
het under 2006. Beslutet att bygga ut etanolproduk-
tionen och investera i en anliggning for RME-pro-
duktion (rapsmetylester), 4r satsningar som visar att
Lantminnen ir en drivande aktdr i den nddvindiga
omstillningen av energisektorn.

En begrédnsad resurs

I takt med att 16psedlarna fylls med rubriker om
klimathot, ser allt fler de méjligheter som dkermarken
ger. Men dven skeptiker framfor sina &sikter — “svensk
etanolproduktion Iénar sig inte”.

I Lantminnen finns givetvis insikten om att dker-
marken inte ricker for att ersitta alla fossila brinslen.
Koncernen ir positivt instilld dll utvecklingen inom
bioenergi och ser stora potentialer inom det omradet.
Poingen med Lantminnens satsning pd etanol, och
dven RME, ir att redan nu kunna méta kundernas
okade efterfrgan pa alternativa drivmedel.
Lantminnen initierar den marknad som ir en néd-
vindig forutsittning for de utvecklings- och omstill-
ningsprocesser som krivs for att forindra energisektorn.

Akermark ir globalt sett en allt mer begrinsad
och virdefull resurs som behover anvindas f6r bade
livsmedel och energiproduktion. Lantminnens
informationskampanj under 2006, ”Odla marken”,
sammanfattar ambitionen att anvinda &kermarken
pa ett ansvarsfulle sitt.

Sunda livsmedel
Det ir inte bara kunskapen om vixthuseffekten
som pd senare tid blivit allmin. Under 2006 har

dven insikten om att “vi blir vad vi dter” medfért att
en mingd nya koncept och produkeer lanserats.
Lantminnens livsmedelsprodukeer har en mycket
tydlig hilsoprofil. Styrkan ir att koncernen har verk-
samheter frén jord till bord, som via forskning och
utveckling kontinuerligt lanserar nya varumirken
och produkeer.

Under &r 2006 har alla affirsomridens verksamheter
kartlagts i férhéllande till policyn for hallbar utveck-
ling. I en sammanfattande analys konstateras att
Lantminnens inriktning mot hilsosamma produkeer
ir ett arbete som madste vérdas vil. Samtidigt finns en
utmaning att pd ett bittre sitt integrera andra aspek-
ter av héllbarhet i produktutvecklingen. Det handlar
bland annat om ett mer aktivt arbete med de révaror
som képs in och en storre andel miljomirkta eller
miljoanpassade produkter.

Inte bara klimathot

Lantminnen ir dven djupt involverade i ytterligare
tvd av samhillets héllbarhetsutmaningar — 6vergéngen
till anvindning av hallbara kemikalier och aterfs-
ring av vixtniring. Dessa utmaningar hinger ihop.
Akermarkens langsiktiga produktivitet forutsitter att
vixtniringsimnen och material som bortforts frin
filten dtercirkuleras. Det dr en utmaning att siker-
stilla att en sddan dterforing inte bidrar till systema-
tiska koncentrationsokningar av metaller och andra
odnskade amnen.

Camilla Viilimaa, Hillbar Utveckling
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Akermarken och dess mojligheter
ar utgangspunkten for Lantmannens
verksamhet. Med kunden i fokus
utvecklas och foradlas akermarkens
resurser pa ett ansvarsfullt satt.




Livsmedel for ett sundare liv

| takt med att halsoproblemen breder ut sig 6kar intresset for en mer hélsosam livsstil. Tillsammans
med fysisk aktivitet har matvanorna en avgérande inverkan pa var halsa. Nar allt fler upplever att tiden
inte riktigt racker till &r en av Lantmannens viktigaste uppgifter att producera sund mat som éar till-

génglig for manniskor i vardagen.

Virldshilsoorganisationen, WHO, konstaterar att
goda matvanor har avgorande betydelse for att minska
risken for stora folksjukdomar sdsom fetma, hjirt-
kirlsjukdomar och cancer. Kunskap hos den enskilda
individen ir en viktig férutsittning for att frimja
bra matvanor och 6kad fysisk aktivitet. Lantminnen
bidrar sedan ménga ar ill att 6ka kunskapen om kost,
motion och hilsa och inspirerar till en sund livsstil.
Nistan en tredjedel av svenska hushall bestimmer
forst samma dag vad som ska serveras till middag.
De vill behalla sina matvanor och samtidigt kunna
laga gott och hilsosamt. Det behover bli enklare att
dta nyttigt. Lantminnen arbetar med tydligt mirkta
hilsoprodukter och forsoker dirmed underlitta
for individen genom att utveckla enkla, nyttigare
produkeer.

Livsstil

HELENA-studien ir ett projekt pd EU-nivd som
undersoker ungdomars livsstil med fokus pa fetma.
Studien omfattar 3 000 ungdomar i tio linder. Samt-
liga ungdomar fir géra ett konditionstest och en kost-
registrering och svara pa en enkit som berér en rad
olika fragestillningar. Lantminnen Food R&D deltar
som representant frin livsmedelsindustrin och bidrar
genom att utveckla ett mellanmal till ungdomar med
utgdngspunkt frin deras behov och egna 6nskemal.

Den foreslagna produkeen ir en vidareutveckling
av AXA’s Fullkornssmoothie, med mera frukt och bir
for vitaminernas skull, och utan tillsatt socker.

Ma bra

Uppladdningen ir ett projekt dir Lantminnen
Food R&D sedan 20 &r tillbaka arbetar med spe-
cialanpassade kostrdd, recept och niringslira. Det
borjade som ett samarbete med det svenska landslaget
i lingdskidakning, men har under dren utvecklats och
breddacs f6r ate passa fler akeiviteter. Lilla Uppladd-
ningen och Uppladdningen Bygg ir framtagna {or acc
hjilpa skolbarn respektive byggnadsarbetare att ma
bra. Under 2006 lanserades Uppladdningen Hilsa
med rdd for en sund livsstil for alla minniskor.

Kostrad

o At mycket frukt och gront — gérna 500 g
per dag.

o At bréd till varje méltid — garna fullkorn.
e Vilj garna nyckelhalsmarkt.
o At fisk ofta — gérna 3 génger i veckan.

Byt till flytande margarin eller olja nar du
lagar mat.

e Valj magert kétt som en del i en balanserad kost.

® Forsok successivt att minska saltet (NaCl)
i maten.

® Begransa intaget av livsmedel som innehaller
mycket mattat fett och tillsatt socker.

Frin Uppladdningen, www.uppladdningen.nu
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Lantmannens produktutveckling
och kundernas val av sunda livs-
medel paverkar i hog grad
mojligheterna for en hallbar odling.
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l—\ic\ﬁor\/ Smags

N\arj v\aa e Mesteren

En nuanceret smagsoplevelse!

.H(" Det er hverken svzert eller
- L

tidskraevende at marinere

kyllingeked. Hickory Marinade
bestr af olie og redvinseddike
tilsat udvalgte urter og krydde-

rier. Netop denne kombination
tilfarer kadet ekstra saft og ger
! serveringen til en ny og mere
nuanceret smagsoplevelse.
Ingredienser: Vand, red-
vinseddike, tomatpuré,
gaerekstrakt, druesukker, salt,
chilipeber, smagsforstzerker
(E621), log (pulver), krydderier,
q a konserveringsmiddel (E202,
Rade=kvlling E211), fortykningsmiddel
pa 30 minutter. (E415), vegetabilsk olie (raps,
Saftigt kyllingeked er - kokos), lactose, maltodextrin,
laekkert, men det bliver sukker, aroma, regaroma.
Ednulbedraimedleny/ A I Opbevaring: U3bnet ved

. i stuetemperatur. Abnet ved
god marinering. F L max +5°C.

Sidste anvendelsesdato:

Se bagsiden.

Produceret i Sverige for:
Lantménnen Danpo A/S,
7323 Give,

51789000"041392"  wwwdanpo.dk

Vi tager ansvar for hele kaeden
fra jord til bord. Danpo er en del
af Lantmannen.

o)
Lantmannen

Banbrytande livsmedelsforskning

Lantminnen har linge haft en framskjuten posi-
tion inom livsmedelsforskning och varje ar sker en
genomgripande férnyelse av Lantminnens produkt-
sortiment.

De senaste dren har en stor del av fokus legat pa
forskning om fullkorn. I ett omfattande forsknings-
program som inleddes 2004 undersoker forskare i
Uppsala och Umed de mekanismer som antas ligga
bakom de hilsobefrimjande effekterna hos fullkorn.
Forskningen kommer att ha betydelse for utveck-
lingen av nya produkter med tydligare dokumen-
terade hilsoegenskaper och bidra till att de positiva
egenskaperna kan bevaras under process, tillagning
och lagring.

Nya produkter

Lantminnen Axa var forst att utveckla och intro-
ducera fullkornspasta pd den svenska marknaden. Till
en borjan var den typiska konsumenten av fullkorns-
pasta den hilsointresserade kvinnan. Nu ir det en
produkt som kops av alla — industrier, restauranger,
storhush&ll och alla typer av konsumenter. Det ir inte
bara inom pastasortimentet som fullkornsproduk-
terna 6kar. Lantminnen Mills, vars frimsta produk-
tion dr mj6lblandningar, har manga kunder som i
alle storre utstrickning viljer att producera kex, brod,
pizza och frukostprodukter innehéllande fullkorn.

Aven forsiljningen av fullkornsbrod ckar kraftigt.
Fullkornsbréd behéver inte lingre betyda morke

brod. Mile fullkorn, vitt vete, som odlas i Danmark
ir en typ av vete vars hela korn ir vitt. Fullkornsbréd
bakat pa vitt vete fir dirfor ljus firg, trots att mjélet
4r malt av hela korn. Att hela kornet mals ger hoga
halter av kostfiber, vitaminer och mineralimnen samt
andra biologiskt aktiva imnen som kroppen behéver.
Till exempel har Schulstad ersatt vanligt vete med vite
vete i ett flertal brod i sin Levebrodsserie.

Glykemiskt index

Redan 1987 inleddes Lantminnens engagemang
genom stiftelsen Cerealia FoU forskning kring hur
olika spannmalsprodukter péverkar blodsockerniva-
erna. Idag ir GI, glykemiskt index, ett allmint kiint
och viletablerat begrepp. GI ir ett uttryck f6r att
beskriva hur snabbt kolhydraterna i ett livsmedel fir
blodsockret att stiga. Nir blodsockret stiger langsam-
mare kan kroppens insulin successivt ta hand om
blodsockernivén.

Kost med lagt GI minskar risken f6r hjire-kirl-
sjukdomar och diabetes typ 2. Lantminnen Axa
lanserade 2004 det forsta brodet i Sverige med ett
vetenskapligt testat och bevisat ligt glykemiskt index.
Sedan dess har produkterna med lagt GI blivit allt
fler. GoGreens firdigmat och mellanmalsyoghurt
med miisli, Axa GI-Ruta och Kungsérnens lasagne-
plattor av fullkorn ir ndgra exempel.

Sparbarhet - en unik vardekedja

Med verksamheter som ticker in allt frin vixdforid-
ling, odlingskontrakt, insatsvaror, kvarnar till produk-
tion och forsiljning av livsmedel har Lantminnen
unika méjligheter att sikerstilla och garantera kvali-
tet. Ett exempel dr produkten Ren havre som rikear
sig till personer med celiaki, glutenintolerans. Det vill
siga de som blir sjuka av att 4ta dven sma mingder av
vete, korn och rdg som innehdller proteinet gluten.
En hundraprocentig férsikran om att havren ir ren
frin andra sidesslag ir absolut nédvindig. Noggrann
spérbarhet och kontroll har varit utgingspunkten i
arbetet med produkten. Krav pa utside, kvalificerade
odlare, filtbesiktningar och sirskilda rutiner vid kvar-
nar idr ndgra av stegen i kvalitetssikringen. Havren kan
spéras dnda ner till falenivd pd garden dir den odlats.

Aven inom kycklingproduktionen ir sparbarhet
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avgorande och gir flera generationer tillbaka. Det ger
garantier kring uppfédningen, till exempel att kyck-
lingen inte har fatt dlllvixtantibiotika.

Livsmedels- och fodersékerhet

All livsmedels- och foderproduktion 4r omgirdad
av tydliga kvalitets- och hygienkrav. Koncernens
verksamheter arbetar f6rebyggande med att eliminera
hygieniska hilsofaror genom kontroll, styrning och
sparbarhet. Sedan linge anvinds ett flertal olika er-
kinda internationella standarder, se sid 34. Ett exem-
pel pé forebyggande arbete ir ett investeringsprogram
for 20 miljoner kronor som Lantminnen Lantbruk
kommer att genomfora under 2007 for att forbittra
produktsikerheten inom foderverksamheten.

Séaker spannmal
Arbete med kvalitet och hygien startar redan pd
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grdsniva. Sedan en tid tillbaka sker en omliggning
till att de enskilda girdarna till stor del tar Gver hantering
och lagring av spannmal. I samband med utvecklingen
introducerade Lantminnen Lantbruk projekeet
”Siker spannmal”. Informationsmaterial och rad-
givning i projektet behandlar torkning, provtagning,
hygien, skadedjur, lagring och produkesikerhet.

Salmonellafria kycklingar

Internationellt sett 4r den svenska salmonellakontrollen
unik och bygger p& noggrann hygien med kontinuer-
liga kontroller i alla led frén foder och uppfodning till
fiardiga livsmedel. Syftet ir act direkt uppticka om
salmonella kommit in i kedjan och i s fall snabbt vidta
drgirder for att stoppa smittan. Dirmed f6rhindras att
salmonellasmittade flockar dverhuvudtaget kommer in

till slakeeriet och ndr konsument. En ny rapport visar att

svensk kyckling ir bist i EU vad giller salmonellafrihet.




Djuromsorg och djurhalsa

Aktivt arbete med djurhalsa, djurhalining och utveckling av foderprodukter ar en viktig del av
Lantménnens arbete med hallbar utveckling. God djurhalsa ar forutséttningen for en god ekonomi

for lantbrukaren.

|_everantorer

Att samarbeta med och stalla krav pa sina leverantérer ar ofta avgoérande for hur framgangsrik en
organisation ar inom hallbar utveckling. Lantmannen har en unik och utmanande situation dar en
stor del av leverantorerna &ven ar kunder och i manga fall dessutom &gare.

Varldsunik forséks- och forskningsverksamhet
P4 Lantminnens Nétcenter, Viken, bedrivs en
virldsunik f6rsoks- och forskningsverksamhet, dir
korna spelar huvudrollen. Med hjilp av korna pé
Viken har Lantminnen intagit en ledande stillning
som foderutvecklare. Hir testas olika sorters vallvix-
ter, men dven biprodukter frin Lantminnens tillverk-
ning av etanol, stirkelse och RME (rapsmetylester), i
ett nytt forsdk inom foderframstillning. Mélet med
projektet 4r att bredda férutsittningarna f6r anvind-

ningen av svenska rivaror.

God djuromsorg fér kycklingar
Lantminnen Kronfagels uppfédning féljer djur-

skyddskrav som hor till virldens hirdaste. Lantminnen

Kronfigel arbetar for en etiske riktig hantering av
levande djur i enlighet med deras och Svensk Fagels
djuromsorgsprogram. God omsorg om djuren, en
noggrann kontroll i alla led och en varsam hantering
dr grunden i arbetet.

Radgivning for utfordring av hastar

Lantminnen Krafft marknadsfor och siljer hist-
foder. Kirnan i verksamheten ir foretagets ridgivare
som dagligen besdker kunder och férmedlar kunskap
om foder och utfodring.

Under 2007 lanserar Krafft en produkt som
innehdller SPC, specialprocessad spannmal. SPC har
under manga &r anvints i grisfoder och finns dven for
humankonsumtion. SPC har dokumenterad effeke
pa viitskebalansen och kan dven ha antinflammato-
riska egenskaper. Det nya fodret 4r frimst riktat till
tivlingshistar.

Hélsosam hund- och kattmat

Lantminnen Doggy ir den stérsta hund- och katt-
matsproducenten i Sverige och har mer 4n ett sekels
erfarenhet av djurmatstillverkning. I produktionen
anvinds en avsevird andel ravaror frin lantbruket.
Malsittningen ir ate sd lingt som majligt anvinda
inhemska rivaror.

Trenderna inom djurmatstillverkningen f6ljer
minniskornas syn pd husdjuren som familjemedlem-
mar. Lantminnens produktutveckling foljer det vi ser
inom livsmedel, bland annat utveckling av lightpro-
dukeer. Dagens djurigare intresserar sig fr djurma-
tens fiber, socker- och fettinnehall.
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Nirodlade ravaror — livsmedel och energi — ir
grunden i sortimentet och lantbrukaren 4r Lantminnens
viktigaste leverantdr. Lantminnen ir lantbrukarens
affirspartner och rddgivare men dven kravstillare, inte
minst inom miljdomrédet.

Flera av Lantminnens intressenter fokuserar pa
frigor om hur Lantminnen bidrar till ecc hallbart
utnyttjande av ekosystem och naturresurser. Okade
krav pa en god arbetsmiljé bdde hos leverantorer
och i den egna verksamheten #r andra tydliga sig-
naler. Lantminnen fSrvintas att ”pé plats” granska,
utvirdera och stédja sina samarbetspartners. Flera av
dessa flyttar produktionen till utvecklingslinder dir
lagkrav f6r milj6 och sunda arbetsforhallanden ofta 4r
bristfilliga och ibland saknas helt. Avstdndet —
fysiske, kulturellt och socialt — mellan Lantminnen
och viktiga affirspartners, skapar utmaningar.

Lantminnen Mills bedémer sina leverantérer
utifrin olika aspekter for att sikerstilla deras arbete
for hallbar utveckling. Bland annat kontrolleras
hygien, kemikaliehantering, lagringstorhallanden,
personalfrdgor, sparbarhet och miljopéverkan innan
leverantéren godkinnes. Ett leverantorsgodkinnande
ir gildge i upp till tre &r, men upphér eller omprovas
vid forindrade omstindigheter. Leverantérer som
klassas som miljokritiska miste genomga en formell
leverantdrsbeddmning for ate bli godkinda.

Uppforandekod
Under 2006 paborjades en forsta analys av hur och
om en koncerngemensam uppférandekod ska inféras
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inom Lantminnen. Négra av Lantmiénnens verksam-
heter har redan bérjat arbetet med en uppférandekod.

Lantminnen Granngrden faststillde under 2006
en uppforandekod for sina leverantorer. Implemente-
ringen har pabérjats hos leverantérer dir Lantminnen
Granngirden har direktimport, frimst ifrin Asien,
dir fabriksbesok har borjat genomforas for ace f6lja
upp hur vil de olika leverantérerna foljer uppforande-
koden. Under 2007 vintar fortsatt implementering
av uppforandekoden hos 6vriga leverantorer.
Lantminnen Lantbruks Vixtodlingsdivision ska
faststilla en uppférandekod under 2007.




| antmannens medarbetare

Lantmannen har som mal att kdnnetecknas av ett sunt och utvecklande arbetsklimat och med-
arbetare som ar stolta dver att tillhora koncernen. Under 2006 startade ett flertal aktiviteter for att
gora alla medarbetare delaktiga i ett forbattringsarbete pa alla nivaer i organisationen.

Kompetens - ledarskap

Under 2006 genomfordes ett frsta samord-
nat arbete for att sikerstilla en god 6verblick éver
ledningsresurserna i Lantminnen. Genom intervjuer
och workshops har Ledarskapets Ledstjirnor tagits
fram, en gemensam virdebas for ledarskap inom
koncernen. Lantminnen arbetar m&lmedvetet och
systematiskt for att koncernens medarbetare ska finna
inspirerande arbetsuppgifter och goda méjligheter till
personlig utveckling. Férutsittningarna ir goda tack
vare ménga olika verksamhetsomriden. Detta gor att
ledare kan utvecklas genom att rora sig mellan olika
affirsomriden och bolag utan att for den skull limna
den sunda affirskultur som Lantminnen stér for.

Under 2006 etablerade Lantminnen “ledarméten’”
Ledarmétena ir et dillfille for kompetensutveckling,
nitverksbyggande samt formering av koncernen. De
fungerar dven som startskott av en koncerngemensam
ledarutveckling. Totalt 1 100 chefer frin alla nivier
— affirsomréden och staber — har samlats for att ga
igenom koncernens nya inriktning och dela med sig
av erfarenheter. For att sikerstilla och stotea forbice-
ringsarbetet och arbetet med att férverkliga hand-
lingsplaner, har ett [opande Ledartriningsprogram
startats upp under hosten.

Insikt
Insike 4r Lantminnens koncerngemensamma miit-

ningar och ett verktyg i koncernens férbittrings- och

utvecklingsarbete som genomfors arligen.

Via omfattande mitningar under véren och vintern
2006 har kunder, dgare och medarbetare limnat feed-
back och betygsatt verksamheten. Undersékningen
som involverade samtliga medarbetare,

13 000 anstillda inom Lantminnen, har gett en
gedigen kunskap om hur dgare, medarbetare och
kunder ser pa Lantminnens verksamhet samt givit en
virdefull bild av nuliget.

Mitningen ir en del i forbittrings- och utvecklings-
arbetet mot det langsiktiga mélet 2009. En av de
onskade positionerna &r 2009 ir att ha ett sunt och
utvecklande arbetsklimat och medarbetare som #r

stolta 6ver att tillhora koncernen.

Hélsa

I Lantminnens vision om en sund utveckling for
samhille och individ ingdr att medarbetarna ska ha
ett sunt och utvecklande arbetsklimat. Den unika
kompetens som foretaget besitter efter mangarigt
arbete med forskning, kostradgivning och sam-
arbete med nordisk elitidrote ligger till grund for
ett gemensamt hilsoprogram f6r hela koncernen.
Satsningen byggde inledningsvis pd hérnstenarna
mat, motion, mental trining och utbildning. Numera
4r ett hilsofrimjande ledarskap och skapandet av den
hilsofrimjande arbetsplatsen i centrum. Under 2006
har en friskvardspolicy lanserats och arbetet f6r skad
hilsa fortsitter tillsammans med friskvirdsansvariga
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och friskvardsinspiratdrer runt om i Lantminnen.

Funktionen Arbetsmiljé & Hilsa har presenterat
inspirationsmaterial utifrin ledorden Ata — Trina

— Leva och driver utvecklingsarbetet vidare med malet
att oka frisknirvaron och minska sjukfrdnvaron.

Jamstélldhet och mangfald

Koncernens ambition ir att uppfattas som en
attrakeiv arbetsgivare som verkar f6r méngfald och med
fokus pd medarbetarnas engagemang och kompetens.
Det ger néjda medarbetare som i sin tur inger gott
fortroende hos kunder, dgare och allminhet.

Lantminnens grundsyn ir att samtliga anstillda
skall £ samma férutsittningar for att utvecklas inom
koncernen. Det &terspeglas i langsiktiga och koncern-
gemensamma mal. Lantminnen har en koncerngver-
gripande jimstilldhetspolicy. Ect mal 4r att minst tv
av det underrepresenterade konet ska finnas represen-
terade i ledningen for varje affirsomride. Lantminnen
Lantbruk ir ett av de affirsomrdden som kommit
langt i sitt jimstilldhetsarbete. Under 2007 genom-
fors 52 atgirder som stédjer Lantminnen Lantbruks
jimstilldhetsplan.

I borjan av 2007 bildades en arbetsgrupp med
uppdrag att ta fram koncernsvergripande mél och
strategier for att 6ka Lantminnens mangfald. Mang-
fald ska bli en naturlig del i Lantminnens interna
processer sdsom exempelvis rekrytering, bemanning,

ledarskapsutveckling och strategiskt arbete.
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Arbetsmiljo

Under 2006 inleddes en kartliggning av det syste-
matiska arbetsmiljdarbetet inom svenska Lantminnen-
foretag. Forstudien ska belysa styrkor och forbice-
ringsomrdden inom arbetsmiljdarbetet och ligga till
grund for fortsatt arbete gillande innehall, utbildning
och uppfoljning inom omradet.

Framtidens medarbetare

Fér att attrahera intressant kompetens méste ar-
betsgivare vara synliga och ha ett tydligt budskap.
Lantminnen som arbetsgivare fick mycket uppmiirk-
samhet under 2006, vilket 4ven uppstartandet av
det nya traineeprogrammet fick. Ett antal interna
“ambassadérer” har engagerats som girna berittar
om sitt arbete pd arbetsmarknadsdagar, foreldsningar
och andra arrangemang. Lantminnen nominerades
till Arets Employer Branding Foretag av Universum
Award pé grund av mélmedvetet arbete med
employer branding. Kunskapen om och intresset f6r
Lantminnen som arbetsgivare har 6kat markant.

Frigor som handlar om “god etik och hég moral”
samt “socialt ansvarstagande” blir allt viktigare. Detta
giller generellt f6r studenter och i synnerhet f6r de
som prioriterar Lantminnen som en potentiell arbets-
givare. Frigor som relaterar till hallbar utveckling 4r
mycket vanliga nir Lantminnen méter studenter pd

arbetsmarknadsdagar.




22

Fran ord till handling i klimatfragan

En fjardedel av koldioxidutsldppen kan héarledas till konsumentens livsmedelskonsumtion och nu har
den brittiska matjatten Tesco lovat att klimatmarka 70 000 av sina varor. Stora resurser satsas pa

forskning for att utveckla ett bra matsystem.

3% Mobler, husgerad
3% Forbrukningsenergi,

hushallstjanster — | /Q% Klader, skor

20% 32%
Bostad Transport

16% /

Rekreation 24%

Livsmedel, dryck

Totalt slipper varje svensk ut cirka sex ton koldioxid om dret. S hiir
[fordelas ussliippen. Kiilla: Kungliga Tekniska Hogskolan, Sverige.

Lantminnen har som mal att vara en foregdngare i
omstillningen av energianvindningen. Ett intensivt
arbete pagr for att effekrivisera energianvindningen i
hela kedjan frin jord ll bord och successivt 6ka ande-
len fornybara brinslen. Detta sker genom beaktande
av energiinsats vid rdvaruinkép, framtagande av effek-
tiva produktionsprocesser och logistiklgsningar samt
utveckling av energieffektiva produkeer och tjinster.

Mitbara mal och nyckeltal 4r prioriterat liksom
att beakta energikostnader vid investeringar. Genom
samverkan utnyttjar Lantminnen skalférdelar vid in-
vesteringar i ny teknik vid upphandlingar i samband
med effektiviseringsprojekt.

Effektiv energianvandning
Lantminnen Agroetanol, Lantminnen Lantbruk,
Lantminnen Reppe och Lantminnen Firskbrod

deltar i den svenska Energimyndighetens program for
energieffektivisering (PFE). Programmet stiller hirda
krav p deltagarna om certifierat energilednings-
system, genomférda energianalyser samt sirskilda
rutiner for inkép av elkrivande utrustning,.

Atagandet ir att minst gora en besparing pi cirka
tvd procent under programtiden frn 2004 dll 2009.
Utdver minskade kostnader till f6ljd av effektivise-
ringen ges under deltagandet dven incitament i form
av en skattelitenad pd 0,5 6re/kWh.

Som en del i energiledningssystemet har Lantminnen
Lantbruk genomfért energianalyser dir olika process-
utrustningars energiférbrukning har kartlagts. Med
detta som grund har en besparing identifierats pd
15 procent av affirsomradets totala elenergiférbruk-
ning. Det motsvarar cirka 1 000 eluppvirmda villors
energiférbrukning. Besparingarna ska vara genom-
forda fore ar 2009.

Fornybara energikallor

Hos Lantminnen Mills har ndgra av affirsomra-
dets anliggningar gite éver till att anvinda restpro-
dukten havreskal som energikilla. Ar 2002 borjade
Lantminnen Mills anvinda energin {or att frsorja
den egna produktionen men havreskalen ger mer
energi 4n det egna behovet. Overskottet av fornybar
energi har bland annat lett dill ett samarbete med den
norska kommunen Moss och energiféretaget Bio Virme.

Lantminnen Kronfigel fortsitter under 2007 med
projektet "Biobrinsleforbrinning” Syftet dr att kunna
tillgodogora sig energin av restprodukterna frin
produktionsprocessen. Idag transporteras fjideravfall,
14 ton, dll norra Jylland for destruktion. Nya tekniker
4r under utveckling s3 att fjidrarna kan ersitta olja i
Lantminnen Kronfigels anliggningar.
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En obehaglig sanning ar att enbart
under sommaren 2003 forsvann
tio procent av Alpernas glaciarer.
Runt om i varlden kommer andra
rapporter om avvikande fenomen
nar det galler djur- och vaxtlivet.




Logistik
Det ir lastbilar, inte personbilar, som stdr for 6k-

ningen av koldioxidutslipp. Sedan 1990 har lastbilar-
nas utslipp okat med 35 procent i Sverige. Utslippen
frin personbilarna har under samma period minskat
med en procent. Lantminnen stir fér nistan en pro-
cent av den svenska dieselférbrukningen.

Genom forbittrad samordning, planering och
kontroll kan fyllnadsgraden i alla transporter och
utnyttjandegraden av returtransporter 6kas. Onédiga
transporter kan undvikas och 7sista-minuten-leveranser”
minskas. For att uppnd detta har Lantminnen under
2006 genomfort forstudier som under 2007 kommer
att resultera i implementering av nédvindiga IT-
system samt en organisation som centralt ska styra
planering och samordning av transporter.

Lantminnen arbetar dven med att minska brinsle-
forbrukning genom hérdare krav pa nya fordon samt
ecodriving, som innebir att férarna genomgir en
kurs i miljovinlig korning.

For sitt arbete med att flytta 6ver fler transporter till
jarnvig erhéll Lantminnen Mills svenska verksamhet
2006 &terigen "Bra Miljsvalsintyg” frin Green Cargo.

Lantminnen Maskin och Swecon mirker att
intresset for brinsleeffektiva maskiner skar. Hos till-
verkare, leverantorer och aterforsiljare 4r detta starka
argument i siljarbetet. Som aterforsiljare informerar
Lantminnen aktivt om brinsleeffektivitet vid
kundtriffar och maskinvisningar.

Tjanstebilar

I egenskap av vixtforidlare och producent av
fornybara drivmedel, etanol och RME baserade pa
biomassa 4r Lantminnen en ledande aktor i utfas-
ningen av fossila brinslen. Lantminnens personal med
tjinstebilar dr viktiga ambassadérer i detta samman-
hang och ett arbete for att frindra bilparken i enlig-
het med tjinstebilspolicyn sker successivt. Samtliga
tjanstebilar som Lantminnen bestillde i Sverige 20006,
cirka 200 stycken, kan drivas av etanol (E85), diesel
med laginblandning av RME eller med gas (biogas).

Exempel pa miljobesparande transportprojekt:
e Eliminera mellanlagring for att istéllet styra
transporten direkt till kund.

e Odla "ratt” vara i naromradet till kvarnar,
etanolfabriker och foderfabriker.

o Stélla krav pa att kombinerade tjanster for
jarnvag, sjo och lastbil blir battre och mer
kundanpassade.

e Oka anvindningen av fornybara drivmedel.
e Forbattra fyllnadsgraden.
e Utnyttja returtransporter béttre.

Biodrivmedel

Lantminnen Agroetanol ir Sveriges enda storska-
liga producent och leverantdr av spannmalsbaserad
drivmedelsetanol. Vid anliggningen i Norrkoping
produceras drligen cirka 57 miljoner liter etanol med
140 000 ton spannmal som rdvara. I april 2006 be-
slutades att lokalisera en ny etanolanliggning i Norr-
koping och i november beviljades miljstillstandet for
en utdkad produktion. Den nya anliggningen ska tas
i bruk ar 2008. Lantminnens samlade drivmedels-
etanolproduktion beriknas da bli 210 miljoner liter
arligen baserad pa 550 000 ton spannmal. Rivaran ir
spannmdl, men studier pagir av andra méjliga rivaror
och da sirskilt sockerbetor. Ar 2008 forvintas den
svenska marknaden f6r drivmedelsetanol att 6ka frin
270 miljoner liter ¢ll 500 miljoner liter.

Lantminnen Ecobrinsle tillverkar och marknads-

Steg mot hallbarhet 2006 ® Majligheter och utmaningar

for biodiesel, RME (rapsmetylester), baserat pa raps.
Oljebolag, transportbolag, kommuner, industrier och
lantbrukare idr kunder. I maj 2006 invigdes Sveriges
storsta biodieselanliggning i Karlshamn. Anliggningen
ska drligen producera 45 miljoner liter biodiesel,
motsvarande 100 000 ton rapsfrs. I juni factade den
svenska riksdagen beslut om utékad inblandning
av RME i diesel fran tvd till fem procent. Dirmed
steg intresset for RME hos flera svenska oljebolag
vilket kommer att 6ka den svenska marknaden frin
den faktiska férsiljningen pé 15 miljoner liter till en
potential pa dver 200 miljoner liter.

I augusti presenterade Lantminnen Agrofuel den
nya produkten Agrodiesel 15 som innehéller
15 procent fornybar rivara. Ett omfattande utvecklings-
och testarbete har krivts for att framstilla brinslet.
Mitningar har visat att partikelutslippen minskar
med 20 procent nir en buss kors p& Agrodiesel 15,
jimfort med kérning pé traditionell diesel. Planen
dr ate Agrodiesel 15 ska lanseras under 2007.

Fasta biobrénslen

Forsiljning av pellets, pulver, briketter, loggs och salix
sker via Lantminnen Agroenergi, som dven arbetar med
foradling. Produkterna tillverkas i Sverige och Lettland
och siljs till virmeverk, nirvirmecentraler, villakunder
samt for anvindning i kommersiella och industriella
fastigheter. Sedan november 2006 marknadsfors same-
liga foridlade biobrinslen under varumirket Agrol.

Sverige ir en av virldens mest utvecklade markna-
der for tripellets och biobrinsle, vilka dominerar i det
svenska fjirrvirmesystemet. Lantminnen Agroenergis
internationella verksamhet fortsitter att ka.

Planteringsarealen for salix 6kade under 2006 med
cirka 30 procent. I Sverige nyplanterades 600 hektar
salix, vilket innebir att det nu odlas 14 600 hekrar. Till
ovriga Europa séldes plantor f6r 700 hektar. Prognosen
for 2007 4r yteerligare totalt 2 000 hektar.

Varme
Lantminnen Agrovirme driver 28 virmeanliggningar
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for virmeproduktion och distribution i sédra och
mellersta Sverige. I anlidggningarna anvinds bio-
brinslen tll 93 procent. Under 2006 har anliggningen
i Loka Brunn bytts ut till en stérre pelletspanna for
att kunna minska oljeanvindningen. En ombyggnad
av halmpannan i Skurup har resulterat i reducerade
koldioxidutslidpp. Under 2007 kommer fler fjirr-
virmekunder att anslutas i Bjirnum och Skurup.

Maskin och miljo

Under varumirket Agrol tillverkar och marknads-
for Lantminnen Energi smorjmedel. En stor del av
produktsortimentet dr miljsanpassat och den senaste
produkten 4r hydrauloljan Mendo Longlife som
lanserades véren 20006.

Lantminnen Aspen dr marknadsledande distribu-
tor av alkylatbensin, i dagligt tal miljobensin, i savil
Sverige som i 14 andra europeiska linder. Huvud-
produkten dr miljsbensin som anvinds i till exempel
grisklippare, motorsigar, skotrar och bdtmotorer.
Miljsbensin ir fri frin de hilsoskadliga imnena
bensen och aromater som finns i vanlig bensin.

Lukt och avgaser frin motorerna minskar, samtidigt
som en effektivare forbrinning gér att motorernas
livslingd 6kar. Alkylatbensin idr den renaste och mest
miljdanpassade petroleumprodukten.
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Hallbar odling

Jordbruket bidrar med naringsdmnen till Ostersjén. Samverkan fér att minska tillférseln sker genom
Helsingforskonventionen. | Sverige har jordbrukets negativa miljopaverkan minskat kraftigt de senaste
20 aren. Enligt Statistiska Centralbyran ar det svenska malet for minskningen av lackaget av kvéve ftill

ar 2010 nastan uppnatt.

e 2
Exempel pa nir odlingen ar hallbar

— Nir odlarna bara anvinder kemikalier som
naturen litt kan bryta ned.

— Niir brukningsmetoderna inte systematiskt
[orsiimrar den biologiska méingfalden.

— Niir odlingen inte bidrar till viixthuseffekten.
— Niir viixtnéiringsimnena dtercirkuleras.

— Niir tungmetaller och oinskade organiska
dmnen inte dkar i koncentration i dkermarken.

— Niir goda arbetsvillkor kan uppritthillas

hos odlarna.
L y

Utveckling av vaxtsorter och utsade

Lantminnens engagemang for utveckling av en
mer héllbar odling startar hos Svalof Weibulls vixt-
foradlare. Vixtforidlingen forbittrar egenskaper sé att
sorter med till exempel hog avkastning och forbittrad
motstindskraft mot sjukdomar finns tillgingliga for
lantbrukare. Férbittrad resistens mot sjukdomar
minskar behovet av vixtskyddsmedel.

En utmaning ir de accelererande klimatforind-
ringarna. Beredskap finns fér forindringarna i form
av en bred genetisk variation i féridlarnas material.
Ett varmare klimat med lingre vixtperioder och
bittre odlingsforutsittningar kan leda dll fler skordar
under en och samma vixtperiod. Samtidigt finns
risken att ett varmare och fuktigare klimat kan gynna
skadegprare, till exempel svampar, och dirmed dkar
behovet av ett forbittrat vixeskydd.

Hostvete med resistensegenskap

Genom indrade odlingsmetoder har problem med
strdknickare i hostvete intensifierats. Denna vixt-
foljdssjukdom orsakas av svampen Pseudocercosporella
herpotrichoides och leder till att lantbrukaren méste
bekimpa skadegtraren genom att bespruta grodan.
Sval6f Weibull Seed har tagit fram ett héstvete med
en resistensegenskap som kan motstd problemen
med strdknickare med bibehallen bakningskvalitet.
Tack vare denna inbyggda resistensegenskap behover
lantbrukarna inte anvinda sig av bekimpningsmedel
for denna sjukdom.

Havre med resistens mot kronrost

I dldre havresorter med kronrostresistens, orsakat av
svampen Puccinia coronata, har avkastningsnivén legat
langt under hogavkastande sorter. Med havresorten
Aveny har man i samma groda lyckats kombinera egen-
skaperna hog avkastning och resistens mot kronrost.

Rodklover med forbattrad uthallighet

Rédklsver, en traditionell komponent i vall-
froblandningar, bidrar genom sin kvivefixerande
formaga till vallavkastningen utan att behéva tillfort
kvive. Svagheten ir 6vervintringen och uthélligheten
till andra och tredje ars vall. Med rédkloversorten SW
Ares, tas dock ett steg mot bittre évervintring och

uthillighet.

Genteknik

Svalsf Weibull anvinder genteknik i sortframstill-
ning och anser att tekniken ir ett effektivt verktyg
for vixtforidling. Detta ger Lantminnen ytterligare
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Med verksamheter inom allt fran
vaxtforadling till maskinférsaljning
ar Lantméannen lantbrukarens

partner i omstallningen till en
hallbar odling.




mdjligheter att bidra till en hallbar utveckling.

Lantminnen tar konsumenternas instillning i GMO-
fragan pa stort allvar, tillimpar forsiktighetsprincipen
och respekterar den takt i vilken konsumenterna
accepterar tekniken.

Import av GMO-soja

Lantminnen Foder importerar sedan drsskiftet
2005/2006 GMO-soja som siljs vidare som foder-
ravara tll lantbrukare. Detta uppmirksammades
av Greenpeace som genomforde en aktion vid
foderfabriken i Norrkoping. Detta resulterade i att
Lantminnens koncernchef triffade foretridare for

9,7% (10,1%)

" Andel Svenskt Sigill

3,4% (3,6%)
Andel KRAV

T 86,9% (86,3%)

Andel konventionellt

Inom Lantménnen Lantbruk vigdes totalt 1 851 000 ton spann-
ml in under dret. KRAV definerar kriterierna for ekologisk spann-
mlsodling i Sverige. Svensk Sigill garanterar produktion som lever
upp till krav pa kvalitet, miljoansvar och oppna svenska landskap.
Siffror inom parantes anger jimforande berikningar frin 2005.

Greenpeace och presenterade hur Lantminnen arbe-
tar med GMO-frigan.

Odlingssystem
Lantminnen arbetar med flera olika koncept f6r
kontraktsodling som har inriktning mot ekologisk
hallbarhet och kvalitet. Exempel i Sverige ir KRAV
och Svenske Sigill samt i Danmark Natur+ och
i Norge Okologiskt Statskontrollert.
Spannmaélsdivisionens tre nya affidrskoncept;
Lantminnen Premium, Lantminnen Eko och
Lantminnen Standard har lanserats fér att mota
foradlingsindustrins olika specifikationer avseende
ekonomi, kvalitet och miljo.

Precisionsodling via satellit

S& mycket som 40 kilo per hektar 6ver eller under
medelgivan ir en vanlig variation av behovet av
mineralgddsel inom ett och samma filt. Det gor det
inte litt att godsla dkern ritt. Men med en ny svensk-
utvecklad teknik gér det att pricka in exakt mingd
niring pa ritt stille. Detta sker genom s kallad preci-
sionsodling dir bland annat GPS-teknik anviinds. Ett
satellitnavigeringssystem som finns i bdtar, flygplan,
bilar och nu ocks4 i lantbruksmaskiner. Lantminnen
har de senaste dren finansierat flera forskningsprojeke
som utvecklat precisionsodling i syfte att minska
insatserna av energi, vixtniring och ogrisbekimpning
och samtidigt 6ka grodans kvalitet.

Miljoteknik

En ny metod, ThermoSeed, behandlar skadliga an-
grepp i utside som efter sddd kan infektera de plantor
som vixer upp. Metoden har utvecklats i samarbete
mellan Lantminnen, Sveriges Lantbruksuniversitet
och foretaget Seedgard och har tilldelats EU-kommis-
sionens utmirkelse “Best of the best” inom omridet
miljoteknik. Traditionellt har utsidet behandlats med
kemiska bekimpningsmedel men med ThermoSeed
anvinds istillet varm och fuktig luft.

Cedomon och Cerall, produkter som utvecklats
av Lantminnen BioAgri, anvinder mikroorganismer

som bas for bekimpning av utsidesburna sjukdomar
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i spannmdl. Cedemon, Cerall och ThermoSeed ir
samtliga godkinda for ekologisk odling.

Aterf&ring av vaxtnaring

Akermarkens langsiktiga produktivitet forutsit-
ter att vixtniringsimnen och organiskt material,
som bortforts frin filten &tercirkuleras. Det idr en
utmaning att sikerstilla att en sidan &terforing inte
bidrar till systematiska koncentrationsskningar av
metaller och andra o6nskade imnen. Aven i ett kort
perspektiv innebir aterforingen av restprodukter
och avloppsslam utmaningar avseende hygienisering
och livsmedelssikerhet. Fosfor ir ett viktigt och
nddvindigt niringsimne for all odling. Nuvarande
anvindning av fosfor i jordbruket baseras i huvud-
sak p& mineralfosfor som i ett lingre perspektiv dr en
begrinsad resurs. Mineralfosfor som utvinns frin gru-
vor innebir ocksd, nistan undantagsvis, en ytterligare
spridning av kadmium.

En visentlig del av den fosfor som finns i livs-
medlens kretslopp terfinns i reningsverkens
avloppsslam. Svenska riksdagen har i sina miljomal
faststille att 60 procent av fosforn i slam skall &terfs-
ras till produktiv mark senast r 2015, varav minst
hilften ska ske till kermark.

Lantminnen Lantbruk arbetar i flera projeke for
att ka mojligheterna till &tercirkulering av vixtni-
ringsimnen och organiskt material och anvindning
av avloppsslam i jordbruket dkar. Inte minst inom
energiodlingen. Lantminnen tlldter dock inte att
avloppsslam anvinds i odling av rivaror som ska gi
till livsmedelproduktion.

Hallbara ravaror

Till stora delar i kedjan frin jord till bord har
Lantminnen nirkontakt med verksamheten och en
stor majoritet av de rivaror som anvinds i Lantminnens
livsmedelstillverkning dr nirodlade. Nigra av undan-

tagen ir soja och oljepalm.

Soja
Anvindningen av soja i virlden har 6kat snabbt
och som f6ljd av den 6kade efterfrigan sker av-
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verkning av skogsomréden och uppodling av andra
kinsliga biotoper frimst i Sydamerika. Det finns tvd
huvudsakliga anvindningsomriden for soja och soja-
baserade produkter; som ingrediens i sammansatta
livsmedel och som ingrediens i djurfoder. Proteinhalt
och sammansittning av aminosyror i sojabdnan
medfor att soja for nirvarande dr mycket anvindbar
i foderstaten. Lantmiinnen deltar i arbetet for en
hallbar odling av soja.

Oljepalm

Odlingen av oljepalm 6kar snabbt i virlden men
odlingen ir férknippad med flera ekologiska och
sociala utmaningar, diribland frigor om landrittig-
heter och krinkningar av lokal- och ursprungsbefolk-
ningars rittigheter.

Det finns tvd huvudsakliga anvindningsomra-
den f6r produkeer frin oljepalm. Som ingrediens i
livsmedel (bland annat margarin) och som ingre-
diens i djurfoder (palmfettsyror, palmkirnexpeller
med mera). For att nuvarande bakprocess/teknik ska
fungera optimalt 4r Lantminnen idag beroende av
matfett som innehéller palmolja. Kraven pé utfasning
av transfetter och hirdat fett medfér att det for nirva-
rande finns f3 alternativ till palmolja.

Lantminnen stodjer det internationella arbetet om

kriterier for héllbar odling av oljepalm.
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Forskning och hallbara produkter

Inom Lantménnen pagar forskning for att pa basta satt kunna vidareutveckla jordens narande och
varmande kraft. Forskningen ger mojlighet att kunna férutspa och anpassa sig till de méjligheter och
hot som uppstar genom allt snabbare férandringar i omvérlden.

Kemikaliehantering

Att en kemikalie inte ar klassad som giftig behover inte betyda att den &r hallbar. En hallbar kemikalie
ar ett amne som inte riskerar att skada manniskor och 6ka i koncentration i naturen, det vill siga en

kemikalie som naturen snabbt kan bryta ned.

Innovationsboken

Sedan starten f6r 20 ar sedan har Lantminnens
tre forskningsstiftelser tillsammans satsat dver 200
miljoner kronor i totalt 551 vetenskapliga studier.
Det 6vergripande syftet med dessa projekt ir att ge
méjlighet till ett sundare liv diir hilsosam mat och
fornybar energi 4r tvd komponenter. Dessa forskning-
sprojeke presenterades forra ret i en sammanfattande
Innovationsbok.

Produktutveckling

Produktutveckling och hallbar utveckling handlar
om att gdra ritt frin bérjan. Att produkeutvecklare
har kunskap om ekologiska och sociala utmaningar
ir viktigt men ofta kommer tyvirr frigan om héllbar
utveckling sent in i processen.

Lantminnen lanserar kontinuerligt nya produkter
och tjidnster som tar steg i hallbar rikening. Trots det
har produktutveckling analyserats fram som ett forbit-
tringsomrade for hallbar utveckling — dir en forbit-
tring skulle medf6ra en stor positiv utveckling. Under
dret samlades ddrfor ansvariga for produktutveckling
inom Lantminnen f6r att diskutera denna utmaning,

Produktsortiment

Lantminnen Granngirden arbetar aktivt for att
underlitta for sina kunder att vilja miljsmirkea produk-
ter. Exempelvis finns hyllvippor som visar vilka produk-
ter som 4r miljomirkta/miljdanpassade. Ett av mélen
under 2007 ir att endast marknadsfora miljanpassade
rengdringsmedel, tvittmedel och hygienprodukeer.

Nya grisfoder med miljéfordelar

I omridden med omfattande grisproduktion ir dver-
godning pd grund av fosfor i godseln en utmaning,
Effekterna kan minskas avsevirt med ritc fodersam-
mansittning och utfodringsstrategi. Lantminnen har
utvecklat nya foder som kan minska mingden fosfor
i godseln med 30 procent. Det dr hégst sannolikt att
dtgirder kommer att krivas dven for att minska gris-
produktionens bidrag till kviveutslippen. Aven hir
har Lantminnen alternativ som kan minska utslippen
med upp till 20 procent.

Exempel pa utveckling mot mer
hallbara produkter och tjanster

® Agrodiesel 15, en ny unik bransleblandning,
dar 15% av branslet baseras pa raps och vete.

® Tamjda mikroorganismer som ersatter kemi-
kalier nér det galler att férhindra sjukdomar
pa grédan (Cedomon och Cerall).

®  Eit nytt vegetariskt livsmedel, Spannmals-
tempe, har en tydlig hélsoprofil bland annat
genom sitt laga Gl-vérde, hoga kostfiberhalt
och hogt innehéll av vitaminer och mineraler.

® Utbyte av fett i exempelvis korv, hamburgare
och leverpastej mot nyttiga kostfibrer fran
gronsaker, frukter eller spannmal.

® Medicinskt livsmedel mot bland annat
diarréer, yrsel, mjolkstockning och sankt
blodsockerniva.

e  Ett nytt fargkoncept for lackering av plat, dar
det flyktiga I6sningsmedlet ersétts med RME.
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Historiskt har kemikalielagstiftningen till avgorande
delar byggt pé ett perspektiv ur arbetsmiljo/hilsa. EU
har beslutat om en ny kemikalielagstiftning, REACH
(Registration, Evaluation, Authorization of Chemi-
cals). Syftet med den nya lagstiftningen 4r att ta ett
helhetsgrepp pd bade hilso- och miljérisker. REACH
kommer att ersitta 40 existerande lagar och bli en
gemensam lag f6r alla EU:s medlemsstater.

Det langsiktiga malet for Lantminnen ir en hall-
bar kemikaliehantering. Fér att né dit krivs ett aktivt
arbete med effektivisering. Det krivs ocksa ett arbete
med utbyte av kemiska produkter och dmnen till mer
hallbara alternativ. Lantminnen genomfor riskbe-
démningar och tar fram hanteringsinstruktioner for
de arbetsmoment som innebir kontakt med kemiska
produketer.

Hanteringen av kemiska produkter ir ett priori-
terat omrade inom koncernen. Lantminnen tll-
handahéller bland annat ett vixtskyddssortiment till
lantbrukskunder och anvinder kemiska produkeer
som till exempel smérj- och hydrauloljor for drift och
underhdll i produktionsanliggningar. Fér att klara de
stringa hygienkraven som giller for livsmedelsbrans-
chen anvinds olika typer av rengdringsmedel.

Inom koncernen bedrivs dven laboratorieverksam-
het. Lantminnen Analycen utvecklar fortlépande
nya kinsliga metoder for identifiering av bland annat
hormonstérande miljdgifter och erbjuder analyser av
kemiska miljostérande dmnen i vatten, jord och luft.

I Lantminnen Granngarden fortsitter arbetet
med act forbittra kunskapen och rutinerna kring de
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kemiska produkterna, frimst genom uppféljning och
utbildning med hjilp av internrevisorer.

Biologiskt vaxtskydd

Inom Lantminnen Granngirden har utvecklingen
fortsatt med fler biologiska vixtskyddsprodukter for
golfbanor och yrkesodlare.

Spruttester

En férebyggande service pa vixtskyddssprutor ska-
par mojligheter att sinka dosen av vixtskyddsmedel,
vilket ger en ekonomisk besparing for lantbrukaren
samt mindre risker for arbetsmiljén och miljon.

Lantminnen Maskin kommer, frin och med som-
maren 2007, att kunna utfora tester av vixtskydds-
sprutor. Ett tiotal specialutbildade servicetekniker

utgdr basen for verksamheten, som blir rikstickande.




Samordnat hallbarhetsarbete fran

jord till bord

Lantmannen har, i jamférelse med liknande koncerner, storleksméssigt och verksamhetsmassigt,
ett mycket decentraliserat arbete med hallbar utveckling. Forutsattningen for detta ar en tydlig
och 6vergripande strategi som alla delar av koncernen kan férhalla sig till.

Ledningssystem

Organisation

Operativt och taktiskt arbete sker pa respektive
affirsomride. P4 koncernstaben arbetar tre medar-
betare dir stabschefen rapporterar till Lantminnens

kommunikationsdirektor. Varje affirsomride har en
koordinator for héllbar utveckling. For att bereda
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koncernévergripande frigor som ska hanteras i kon-
cernledningen finns ett Hallbarhetsrdd med represen-
tanter frén varje affirsomrade.

Minga frigor inom hallbarhetsomridet idr gemen-
samma for hela eller delar av koncernen. D3 en sirskild
friga ska samordnas bildas en arbetsgrupp som fir i
uppgift att arbeta fram ett férslag pé l6sning. Det kan
handla om att ta fram ett gemensamt arbetssitt eller
en koncerngemensam policy i ndgon sirskild friga.

Hallbarhetsanalyser

Lantminnens verksamheter har kommit olika
langt i arbetet med héllbar utveckling. For att skapa
en gemensam plattform, och som underlag fér kon-
cernens strategier, genomfors hallbarhetsanalyser for
varje affirsomrdde. Arbetet fingar upp utmaningar
och méjligheter, i verksamheten och i omvirlden,
som har stor betydelse for att nd visionen om ett
hallbart Lantminnen.

Analyserna omfattar hela kedjan frén leverantdrers
verksamhet till kundens anvindning av de produkter
och tjinster som levereras. Allt i linje med virde-
kedjan — fran jord till bord. Hallbarhetsanalyserna
skapar underlag for styrtal, mal, ledningssystem och
for prioriteringar av dtgirder. Arbetet med analyserna
ger inte bara en nuligesbeskrivning och underlag for
prioriteringar utan ir dven ett verktyg for att integrera
fragor om hallbar utveckling i affirsverksamheten.

En utvirdering visar att arbetet med héllbarhets-
analyser skapar delaktighet och ligger grunden for en
gemensam syn pd dessa frigor i koncernen.
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Lantminnens strategi, se sid 11, ir att steg for steg
nirma sig en hallbar verksamhet. Strategin innebir
att koncernen kartligger, arbetar med och foljer upp
viktiga frigor inom héllbar utveckling.

En viktig forutsicening for act alla inom hela
Lantminnen ska ta gemensamma steg mot hallbar
utveckling ir att goda erfarenheter sprids, att méjlig-
heter till kompetensutveckling ges samt att resursef-
fektiva l6sningar tillhandahalls och utvecklas. Det
forutsitter tydlighet kring visioner, policys, riktlinjer
samt vilka frigor som ir viktiga att styra och f6lja pa
olika nivder inom koncernen.

Inom vissa omrdden finns redan etablerade verk-
tyg, exempelvis ledningssystem for miljo, arbetsmilj,
kvalitet och livsmedelssikerhet. Olika ledningssystem
och standarder anvinds inom koncernen. Vissa ir
certifierade och andra ir inte det.

Se sammanstillning av koncernens anmilnings-
och tillstdndspliktiga verksamheter samt certifieringar

sid 34.
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1SO 17025 - kvalitetskrav for kompetens,
matning och kalibrering i laboratorier.

DS3027 - dansk standard for livsmedels-
sdkerhet baserad pa HACCP.

sh Retail Consortium, en teknisk
standard for foretag som tillverkar markesvaror
at detaljhandeln. Stéller bl.a. krav pa inférande
av HACCP.

IFS - International Food Standard, en tysk och
fransk livsmedelssdkerhetsstandard for lever-

antorer i livsmedelskedjan. Stéller bl.a. krav pa
inférande av HACCP.

GTP - European Code of Good Trading Practice,
tillampbar pa handel av ravaror till livsmedel-
och foderproduktion.

OHSAS 18001 - ledningssystem for arbetsmiljo.

GLP - Good Laboratory Pra e, kvalitets-
system for icke-kliniska sdkerhetsprovningar
pa human- och veterinarladkemedel.

HACCP - innebar riskanalys och kr
kontrollpunkter for att undanrdja livsmedels-
hygieniska hélsofaror.




Anmalnings- och tillstandspliktig verksamhet

Lantménnen bedriver verksamhet i Sverige och andra lander. For motsvarande verksamhet utanfér Sverige anges antal anlagg-
Tabellen redovisar vilka delar av koncernen som bedriver anmal- ningar och land. Certifieringarna, se sid. 33, omfattar hela eller
nings- och tillstdndspliktig verksamhet i Sverige enligt forordning-  delar av verksamheten i Sverige och utomlands.

en (1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd.

Upptdljning

Verksamhet Anmalnings- Tillstdnds- Motsvarande Berord verksamhet Certifieringar
pliktig pliktig  verksamhet i Sverige och andra lander inom hela Malstyrning och uppfdljning behover utvecklas for att sakerstélla en enhetlig systematik i hela
verksamhet verksamhet utanfor eller delar av organisationen. Kopplingen mellan strategiska mal, styrtal och aktiviteter kan utvecklas ytterligare
(Sverige) (Sverige) Sverige verksamheten 9 ' ppiing 9 1 Sty y 9 )
Lantménnen Utséadesanlaggning (5), siloanlaggning (38+11), foder- 110 10,
Lantbruk 44 22 0 fabrik (1+9), logistikcentra (0+2) 10 S, (s,
11og : SS 627750
Svalsf Weibull 3 3 0 Siloanlaggning (1), forbrukning av organiska l6snings- Ej certifierade

medel (1), torvtackt (0+3), vaxthus (1).

Lantmannen Anlaggnings- och Lantbruksmaskiner

Omvirldens frvintningar pd dppenhet och en l&ngsiktiga satsning f6r att 6ka andelen miljdanpas-

Lantmannen 6 o o Fordonsiviitt Ej certifierade samlad bild av malsittningar, strategier, handlingspla- ~ sade produkter har fitt genomslag.
. ordonstvattar. .
Maskin ner och effekter av foretagens arbete med sociala och
Swecon 20 0 0 Mellanlagring av spillolja. :28 538?1’ ekologiska frigor har accelererat de senaste &ren. Energi och transporter
P4 de foljande sidorna redovisas de nuvarande Energieffektiviseringar och transportoptimeringar
Damm fér lagring av slam (2), fiarrvarmeanlaggning (11), ISO 14001, len for hallbarh b . k ir arb . d leat i k
Lantmannen fardigvérmeanlaggning (8+1), branslefabrik (6+1), etanol- SO 9001, styrtalen f6r hillbarhetsarbetet inom koncernen. ir arbeten som visar goda resultat inom koncernen.
Energi 27 6 0 produktion (0+1), RME-produktion (0+1), lagring av milj- SS 627750 Exempel frin Lantminnen Mills pa koldioxidut-
EE 711 T (2T (Ol 2 Eire &3 . JEEn g CE T (0T, Medarbetare sldpp visar att utsldppen av koldioxid jimfért med
i ing i i ISO 14001, Lantminnen har generellt ingen hég sjukfrinvaro 2004 har minskat kraftigt.
Lantmannen Mills 0 4 8 Kvarnar, pasta och frukostproduktillverkning i Sverige (4), ISO 9001, BRC, ) ‘ g ! . g ! g J ! ,“ g
Norge (3), Danmark (3) och Lettland (2). DS 3027 ddremot har kvinnor hégre sjukfrinvaro 4n min och ir
1SO 14001 underrepresenterade som helhet bland arbetstagarna.
Lantménnen Axa* 5 1 6 Bagerier i Sverige (5), Danmark (4) och Polen (1), ISO 9001, BRC, Trots en 6kning inom koncernens ledningsgrupper. Ett
livsmedelsindustrier i Sverige (0+1) och Ukraina (1). DS 3027, .. o . ..
1S0129000 fortsatt samlat arbete med jimstilldhetsfrigor dr avgs-
Lantménnen ) o s Bagerier | Sverige (2), Danmark (7), Polen (1), Tyskland  BRC, IFS, rande for att komma till ritta med denna obalans.
Unibake* (2), Norge (1), Belgien (3) och Ryssland (1). DS 3027,
Hallbar odling
Lantménnen 0 o 9 Fjaderféslakteri med styckningsverksamhet i Sverige (2) :38501 4001, Det i .. sindni biologisk
Kronfagel och Danmark (1), foradlingsverksamhet i Danmark (1). ! et ar positivt att anvandningen av biologiskt
OHSAS 18001 .. N e
behandlat utside har etablerat sig pd en hog nivé
Lantménnen Butiker fér lantbruk, skog, djur och tradgard. Kréver ej ISO 14001, S - : " :
Granngérden 0 0 0 godkéinnande frén myndighet. 1SO 9001 och forvintas oka ytterligare framéver. En anledning

till att produkterna fir ett stort genomslag ir att de
Lantménnen Invest

anvinds bade till ekologisk och &vrig odling. Vidare
fortsiteer forsiljningen tll lantbruket av miljdanpas-

Lantmannen ISO 14001, ) ) B

Analycen 1 0 2 Laboratorium i Sverige (1), Norge (1) och Danmark (1). SO 9001, sad diesel, Agrolight, att 6ka, nu med fem procents
ISO 17025, GLP inblandning av RME.

Ilsintmannen 1 1 0 Djurfodertillverkning. :28 ;38?1'

ggy._ — Hallbara ravaror och produkter
;i?::j,:nen 0 1 0 Tvétt av potats, hantering av tvdttvatten. Fj certiierade Andelen miljéanpassad® spannmélsrdvara har
" minskat kraftigt. Inom Lantminnen Unibake beror

Lantménnen Produktion av starkelseprodukter, glukossirap, gluten 1SO 14001, : 2 . .

Reppe 0 2 0 ook tamol P 9 P. g ISO 9001, det i huvudsak p3 att nya verksamheter i Belgien och
SS 627760 Ryssland nu ingir i berikningarna. Aven efterfrigan

Iéir;tanéi?:lfn 7 0 0 Uppfodningsgard (2), klackaggsproduktionsgard (5). Ej certifierade pi Svensk Sigill-spannmil har minskat. Granngirdens

Lantmannen 7 7 0 Uppfodningsgard (6), klackaggsproduktionsgard (1+4), ISO 9001

SweHatch klackeriavfall (0+3).

*) Bagerierna som 1 oktober 2006 dvergick frin Lantmdinnen Axa till Lantméinnen Unibake redovisas héir under Lantméinnen Axa. *) Andelen miljoanpassad spannmalsrivara definieras héiir som rivara godkind enligt koncepten Svenskt Sigill, KRAV, Dkologiskt Statskontrollert och Natur+.
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Styrtal

Lantménnen har inlett ett arbete med styrtal inom fler omraden utéver de finansiella. Dessa
indikerar att Lantméannen har manga omraden som kan férbéttras sdsom till exempel
jamstalldheten. Styrtal inom HR-omradet ar en indikation pa kommande ekonomiska resultat.

Via omfattande méatningar under varen och vintern 2006 har kunder, dgare och anstéllda lamnat
feedback och betygsatt verksamheten. Undersdkningen som involverade samtliga medarbetare inom
Lantmannen, har gett en gedigen kunskap om hur &dgare, medarbetare och kunder ser pa Lantménnens

36

verksamhet samt givit en vardefull bild av nulaget.

Sjukfranvaron avser svenska Lantmannenforetag och
anges i procent av ordinarie arbetstid.

Den totala sjukfranvaron uppgick under aret till 3%,
fér kvinnor var sjukfranvaron 5% och fér man 2%.

Av den totala sjukfranvaron avsag 50% langtidssjuk-
franvaro, d.v.s. sjukfranvaro 60 dagar eller mer.
Langtidssjukfranvaro for kvinnor: 2%, for man: 1%.
Den totala sjukfranvaron i &ldersgruppen upp till 30 ar
var 3 %, i aldersgruppen 30-49 ar 3% och i alders-
gruppen over 49 ar 3%.

Total sjukfranvaro i Sverige enligt uppgifter fran
Svenskt Naringsliv var kvartal tre 2006 4,4%.

™ Kvinnor | | Man

80 74%
70—
60 [~
50 [~
40 I~
30 [~
20 [~

31% 33%

20% 21%
13%

ok 7o 10%
- O Ol B
0 - .

T T T
Under 26 &r  36-45 ar 45-65 ar 56 eller dldre Totalt

Kons- och aldersfordelning i ledningsgrupperna

Aldersfordelningen  varierar naturligtvis mellan  de
olika affarsomréden och déarfér har affarsomraden och
staber satt egna mal for att behalla eller forbattra sin
aldersstruktur. Kvinnor ar underrepresenterade i alla
affarsomréaden.

Koncernen har darfor bland annat satt mélet att 2009
ska varje affarsomradesledning ha minst 2 medlemmar
av det underrepresenterade konet.
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Medarbetarsamtal Motiverad medarbetare Ledarskap

Malet ar att samtliga medarbetare ska
ha minst ett medarbetarsamtal varje ar.
2006 ars siffror ar inte tillfredsstéllande,
totalt 53% med kraftig variation inom de
enskilda affarsomradena. For att forbattra
saval antal som kvalitet i samtalet har
Lantménnen tagit fram ett koncernge-
mensamt material samt utbildning inom
amnet. Resultatet ar fran Insiktsméatnin-
gen 2005/2006 och avser andel som
har haft medarbetarsamtal de senaste
12 manaderna.
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Motiverad medarbetarindex skiljer sig at
mellan de olika affarsomradena men ar to-
talt sett inte tillfredsstallande. Lantmannens
sammantagna index ar 63 (ett index dver
70 anses vara bra). Maltal har satts upp
inom respektive affarsomrade och samt-
liga chefer har engagerats fér att med pri-
oriterade aktiviteter dka engagemang och
motivation bland medarbetarna. Resultatet
ar fran Insiktsméatningen 2005/2006.

Ledarskapsindex skiljer sig mycket &t
mellan och inom affarsomradena, alltifran
57-69 (ett index 6ver 70 anses vara bra),
men maste generellt forbattras. Ett stort
antal aktiviteter har initierats under aret
for att forbattra ledarskapet. Speciellt
fokus har lagts pa chefer med ett index
under 50. Resultatet ar fran Insiktsméat-
ningen 2005/2006.




Styrtal

Har presenteras ytterligare delar av Lantménnens arbete med styrtal. Gron symbol betyder ett positivt utfall,
gul symbol oférandrat och en réd symbol negativt utfall jamfort med féregéende ar (kénsligheten ar tre procent).

Styrtal

Andel alternativt
behandlat utsade

Kadmium i
mineralgddsel

Andel Svenskt
Sigill-spannmal

Andel KRAV-
spannmal

Transport-
effektivitet
bulkfoder

Ursprung
foderravara

Energieffektivitet
utsades-
anlaggningar

Spillolje-
insamling

Energi-
effektivitet
fodertillverkning

Kommentar

Under 2006 har anvandningen av biologiska betningsmedel legat pa
samma niva som under 2005. Under 2007 férvantas, inte minst, an-
vandningen av Cerall att 6ka da godkannandet av denna produkt kom
sent 2006.

Kadmiumnivan i fosforgodsel har 6kat nagot under aret vilket framst
beror pa en 6kad kadmiumhalt i de ravaror som anvénts till PK-godsel.
Nivaerna ligger dock fortfarande langt under lagstadgad niva som &r
100 ppm.

Efterfragan av Svenskt Sigill har minskat. Daremot véxer Division Spann-
méls kundanpassade koncept Premium. Totalt invagdes 1 851 000 ton
spannmal.

Andelen inkopt KRAV-spannmal har minskat nagot jamfért med 2005.
Totalt invagdes 1 851 000 ton spannmal.

Anledningen till den kraftiga fors@mringen ar att tva fabriker fick stanga
under en tid 2006 pa grund av salmonella. Under den perioden fick
foder fraktas fran andra fabriker. Aven transporter fran ytterligare en
fabrik har tagits med i berdkningarna under 2006. Dessa produkter
séljs ofta i mindre poster, och transporteras darfor i sma kvantiteter,
vilket forsamrar transporteffektiviteten.

Marginell férandring mot féregaende ar. Spannmalen har under hésten
2006 varit nagot dyrare vilket inneburit att andra ravaror kopts in istal-
let. Andelen brasiliansk soja har minskat nagot och ersatts med euro-
peisk raps. Férutom Sverige kommer resterande volym fran EU (25 %)
och fran lander utanfor EU (21 %).

Det forbéattrade resultatet star fastbranslet till storsta delen for. Fast-
branslet bestéar av avfallet fran anlaggningarna som eldas upp istéllet
for att fraktas bort. Under 2006 hanterades 60 000 ton mindre i anlagg-
ningarna mot 2005, vilket skapade mindre fastbrénsle. Aven vissa mar-
ginella atgarder har genomférts inom ramen for elcertifieringen som
paverkar energieffektiviteten positivt.

Den kraftigt minskade mangden insamlad spillolja beror dels pa en
forsaljningsminskning av smorjoljor samt att oljebyte alltmer sker i sam-
band med maskinservice och att spilloljan darmed tas emot av Lant-
mannen Maskins verkstader.

Under 2006 togs beslut att vdrmebehandla allt foder vilket kraver mer
energi och har paverkat resultatet negativt. Aven nagot minskade
tillverkningsvolymer vilket leder till hogre energiférbrukning per ton,
paverkade resultatet for 2006.

Resultat

2006: 42 %
2005: 42 %
2004: 35 %

2006: 5,8 ppm
2005: 4,7 ppm
2004: 6,3 ppm

2006: 9,7 %
2005: 10,1%
2004: 13,3%

2006: 3,4 %
2005: 3,6 %
2004: 3,5%

2006: 1,14 ton/mil
2005: 1,22 ton/mil
2004: 1,20 ton/mil

2006: 54 %
2005: 55 %
2004: 54 %

2006: 80 kWh/ton
2005: 84 kWh/ton
2004:106 kWh/ton

2006: 155 m®
2005: 421 m®
2004: 560 m®

Anges ej.
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Utfall

Styrtal

Produktion etanol

Andel miljo-
anpassade
drivmedel

Levererad varme-
méngd fran férny-
bara biobranslen

Plantering
Europa

Skoérdade
GWh salixflis

Andel miljo-
anpassade
smorjmedel

Intern transport
— effektivitet

Tillsatsenergi

Kommentar

Under 2005 begrénsades produktionen av ett miljotillstand om hogst
55 miljoner liter. Under 2006 utokades tillstandet till att omfatta 60 mil-
joner liter och och produktionen kunde darfoér 6kas.

Andelen sald miljoanpassad diesel AgroLight har ckat dven under
2006. Fortsatt fokus pa mer miljdanpassade produkter samt informa-
tion avseende dndrad lagstiftning som medgav en ¢kning av andelen
RME fran 2% till 5% augusti, 2006. Den ingaende andelen férnybart
bransle har ocksa 6kat under aret pa grund av lagandring.

Okningen under 2006 beror till storsta delen pa att den halmeldade
fiarrvdrmeanléggningen i Skurup ingatt hela aret. Andelen férnybar en-
ergi utgér 92% av de totala vdrmeleveranserna under 2006.

Planteringen av salix ar fortfarande liten utomlands, men okar stadigt.
Prognosen séger att planteringen kommer att fortsatta oka i takt med
att ny jordbruks- och energipolitik far genomslag.

Det kraftigt forsdmrade resultatet beror pa den varma avslutningen pa
aret, vilket resulterade i att skorden inte gick att ta ut. Detta pa grund av
att det krévs tjale i marken for att bara skérdemaskinerna.

Procenten visar andel miljoanpassad produkt inom de produktgrupper,
hydraul- och kedjeoljor, dar mojlighet finns att miljdanpassa. Marknaden
fér smérjmedel 2006 jamfort med 2005 sjonk med 6-7 %. Jamforelse
med 2005 blir haltande pa grund av stormen Gudrun som innebar
en kraftigt okad forséljning, som héll i sig hela aret, av smorjmedel till
maskiner som deltog i réjningsarbetet. Marknaden f6r miljdanpassade
produkter forvantas oka i framtiden.

De investeringar som skett for att minska dieselinsatsen bérjar att ge re-
sultat. Férandringarna som har inférts 6kar dock insatsen av elektricitet
nagot, men ger totalt sett battre energieffektivitet och miljoprestanda.

Pelletsproduktionen har 6kat pa bekostnad av brikettproduktionen.
Detta resulterar i 6kad elférbrukning eftersom pellets ar en mer forad-
lad produkt och produktionen da blir mer energikrévande.
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Resul

2006:
2005:
2004:

2006:
2005:
2004:

2006:
2005:
2004:

2006:
2005:
2004:

2006:
2005:
2004:

2006:
2005:
2004:

2005:
2004:

2006:
2005:
2004:

tat

56 411 m?
55 000 m?
50 000 m?

83%
76,6 %
70,1%

201 GWh
200 GWh
188 GWh

1 500 ha
1056 ha
580 ha

50 GWh
148 GWh
129 GWh

21%
25%
26 %

: 1,4kWh/MWh

1,6 KWh/MWh
1,8 KWh/MWh

24 KWh/MWh
23 kWh/MWh
23 kWh/MWh

Utfall




Lantmannen Mills

Lantmannen Granngarden

Miljoanpassad Nagra kunders Svenskt Sigill-volymer har dessvarre minskat. Daremot ~ 2006: 25%
spannmalsravara* finns det i dagslaget en 6kad efterfragan pa ekologiska produkter, dock  2005: 28% m
synliggors inte detta i nagra storre volymer an. 2004: 32%

CO,-utslapp Pa grund av full effekt pa vara biobranslepannor i Moss och Jarna har ~ 2006: 9,4 kg/ton
produktion resultatet férbattras avsevart med lagre CO,-utsldpp fér 2006 jamfért  2005: 16 kg/ton a
med 2005. 2004: 32 kg/ton

Lantmannen Axa

Energi- Den resultatforsdmring som har skett beror pa att ytterligare en an-  2006: 0,98 MWh/ton g
effektivitet laggning tagits med i berékningarna. C")vriga anlaggningar har behallt  2005: 0,93 MWh/ton
ungefar samma energieffektivitet som &r 2005. 2004: 0,90 MWh/ton

CO,-utslapp Minskningen mot féregaende ar &r ett resultat av genomférd trans-  2006: 111 kg/ton
portoptimering, mindre antal distributionsturer till kunder och en del  2005: 116 kg/ton a

mindre fiérrtransporter och samtidigt hogre fylnadsgrad i bilarna, i den  2004: 97 kg/ton

svenska delen av verksamheten. Trots att levererade ton enbart mins-

kade med 1,7% minskades korda km med 9 %.

via transporter

Energi- Det positiva resultatet beror pa att de nytillkomna anldggningarna till  2006: 0,97 MWh/ton

effektivitet styrtalet har en véldigt bra energieffektivitet. Ovriga anldggningar har  2005: 1,02 MWh/ton
behallit ungefar samma energieffektivitet som &r 2005. 2004: 1,05 MWh/ton

CO,-utslapp Hogre fyllnadsgrad har levererat 6kad méngd levererat ton samtidigt ~ 2006: 27 kg/ton

via transporter som méangden koldioxid har behallit ungefar samma niva som ar 2005.  2005: 31 kg/ton
Detta har gett ett positivt resultat fér 2006. 2004: 27 kg/ton

*) Andelen miljéanpassad mjilrivara/spannmdlsrivara definieras hir som rivara godkéind enligt koncepten Svenskt Sigill, KRAV,
Okologiskt Statskontrollert och Natur+.
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Andel miljo- Andelen smoérjmedel bestar av hydrauloljor och sagkedjeoljor. Biosag
anpassade som &ar en vegetabilisk ségkedjeolja baserat pa rapsolja, har okat i
smérjmedel forséljning. Daremot har de miljdanpassade hydrauloljorna minskat i

forséljning, vilket till stor del beror pé att 2005 ars forséljning var extra
hoég pa grund av stormen Gudrun.

2006: 9,2%
5% ()

2004:

2005

11%

Andel miljéanpas- | férhéllande till den totala omséttningen 6kade andelen miljidanpassade

sade produkter produkter inom Tradgard och Hygien med 8% jamfért med 2005 och

inom tradgard omfattar nu 25% av omséttningen. Okningen finns frdmst inom Hygien

och hygien vilken sannolikt kommer att fortsatta 6ka under 2007 da mal finns om
att endast marknadsféra miljoanpassade hygienprodukter.

2006:
2005:

25%
23% a

Lantmannen Invest

Styrtal Kommentar

Anvandning av Den totala anvandningen av bade Cedomon och Cerall motsvarar

biologiskt en areal pa cirka 300 000 hektar, dvs. samma som féregaende ar

behandlat utside 2005. Anvandningen i Sverige har varit likvardig, 42%. Dessvarre har
forsaljningen pé tva andra marknader minskat pa grund av utsédess-
mitta av en sjukdom som produkterna inte kontrollerar. Detta bortfall
kompenseras dock upp av nagra nya marknader som 6kat. Resultatet
ger en likvardig anvandning som for ar 2005.

Lantménnen
BioAgri

§ s Antal prover som Anledningen till 6kningen ar bra séljaktivitet och god konjuktur. Kun-

8 S beror hallbar derna tilltalas av satsningen pa produktutvecklingen med hallbar ut-
:(;‘:’ utveckling veckling som fokus, vilket resulterar i fler prover.

Energieffektivitet Fabriken har korts effektivare vilket ger en jamnare belaggning av

produktion samtidigt som en kartldggning av energiforluster har ge-
nomforts. En ny kvarn som &r avsevart effektivare har tagits i bruk och
borjar ge positiva utslag pa energieffektiviteten.

Lantménnen
Doggy

Energieffektivitet Energiforbrukning per tillverkad mangd ar beroende av produktmixen
av starkelsesirap, veteglutenmjol, rasprit och finsprit. Den lagre specifi-
ka energiférbrukningen fér 2006 gentemot 2005, beror till stor del pa
ett battre kapacitetsutnyttjande.

Darutover har férbrukning av anga och el i glutentorken minskat som
foljd av en nagot bittre avvattning fore torken. Angforbrukningen vid

=

©

€ o

'g o slutdestillationen (rektifieringen) till finsprit har minskat efter ett férand-

"g 04 rat korsatt som ger farre omrektifieringar.

—
Utnyttjad Styrtalet avser de transporter som gar med helt fyllda tankar, samt last-
lastkapacitet vikten pa dessa. Detta stélls mot den totala utlevererade vikten. For-

béattringen beror till stora delar pa stérre fokus pa logistikarbetet med
maximal samtransport som ett viktigt omrade.

Resultat Utfall

2006:
2005:
2004:

2006
2005

2006:
2005:
2004:

2005

2006:
2005:

300 000 ha

300 000 ha

275 000 ha

: 770 000 st
: 725 000 st a

2004:

616 000 st

0,49 MWh/ton
0,50 MWh/ton

0,48 MWh/ton

2006:1,8 MWh/ton
: 2,0 MWh/ton* a

2004:

2,1 MWh/ton*

93,3%

* Korrigering: for 2004 och 2005 har ett fel i beriikningsformlerna upptiickts varfor forbrukningen av el, olja och dnga korrigerats frin Steg mot Hillbarhet 2005.
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Styrtal

Ett fokusomrade inom hallbar utveckling ar ekonomi. Som ett led i detta presenteras Lantmannens
ekonomi i korthet nedan. Mer utférlig information aterfinns i Lantménnens Arsredovisning 2006.

Affarsomraden, nyckeltal Lant-
mannen
Anlagg- Lant-
Lant- Svaloéf  nings- och Lant- Lant- Lant- Lant- Lant-  ménnen Lant-
mannen Weibull  Lantbruks- ménnen ménnen  ménnen  maénnen ménnen Grann-  mannen
Lantbruk maskiner Energi Mills Axa  Unibake Kronfagel — garden  Invest
Nettoomsattning, mkr* 8 057 983 7689 2622 2447 4100 3255 2242 2650 2020
Rorelseresultat, mkr 78 -96 340 73 141 -47 189 -312 -15 41
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5 -8 27 7 8 -2 7 -24 -4 17
Medelantal anstallda 1165 575 1594 258 790 2790 1873 1460 1046 898
* Inklusive koncernintern forsiljning.
Sex ar i sammandrag
2006 2005 2004 2003 2002 2001
Nettoomsattning, mkr 32 256 29 807 28 197 28 038 24 469 24 820
Resultat
Resultat fére avskrivningar, mkr 1815 1633 2 042 1743 1452 1218
Av- och nedskrivningar, mkr -1 632 -1513 -1264 -1 100 -807 -791
Rorelseresultat, mkr 183 120 778 643 645 427
Finansiella intdkter och kostnader, mkr 61 406 -58 -67 -75 56
Resultat efter finansnetto, mkr 244 526 720 576 570 483
Resultat efter skatt, mkr 332 511 383 333 342 239
Kapital
Balansomslutning, mkr 25 343 24 568 22 656 22 447 18 826 18 559
Eget kapital, mkr 9038 8872 8 337 7 998 7 805 7 521
Investeringar, mkr 1726 1263 873 4 066 1212 1484
Réntabilitet och soliditet
Avkastning pa eget kapital, % 4 7 6 6 5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6
Soliditet, % 37 38 38 37 43 42
Utdelning och insatsemission
Central aterbaring/efterlikvid, mkr 64 64 134 70 72 75
Lokal aterbaring/efterlikvid*, mkr - 75 65 84 89 69
Insatsutdelning, mkr** 57 51 49 38 38 23
Insatsemission, mkr 100 100 39 - - 171
Summa utdelning och insatsemission, mkr 221 289 287 192 199 338
Ovrigt
Medelantal anstéllda, koncernen 12 833 12 230 11387 12178 10 268 10 402
Antal medlemmar 44 249 48 759 49 922 52 367 53 371 55 831

* Lokal utdelning forekommer inte efter 2005.
** Enligt styrelsens forslag for 2006.
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Affarsomraden

Lantminnen Lantbruk

Lantminnen Lantbruk 4r koncernens kirnverksamhet
som riktar sig till sdvil lantbrukare, bdde spannmals- och
animalieproducenter, som till képare av spannmél i Sverige
och utomlands. Affirsomradet foridlar och marknadsfor
spannmdl och oljevixter. En annan viktig del av verksam-
heten ir att utveckla, tillverka och silja foder. Dessutom
erbjuds ett komplett sortiment av vixtodlingsprodukter
som utside, kalk, vixtniring och vixtskydd samt special-
produkter. Lantminnen Lantbruk dr marknadsledande i
Sverige inom sina verksamhetsomriden med marknadsan-
delar som ligger mellan 50 och 90 procent.

Svalof Weibull

Svalof Weibull bestir av tva enheter; SW Seed arbetar med
vixtforidling och produktionen av utside pd en interna-
tionell marknad med fokus p& Nord- och Centraleuropa.
Weibull Tridgérd 4r Nordens ledande tridgardsforetag
med en stark marknadsposition i Sverige och Danmark.
SW Seed har egna vixtforidlingsstationer i Sverige, Tysk-
land och Holland. Svalsf Weibull 4gs av Lantminnen (60
procent) och tyska BASF (40 procent).

Lantminnen Anliggnings- & Lantbruksmaskiner
Lantminnen Anliggnings- & Lantbruksmaskiner bestir av
foretagen Lantminnen Maskin och Swecon Anliggnings-
maskiner. Lantminnen Maskin importerar, marknadsfor
och siljer trakrtorer, redskap och troskor. Service och reserv-
delsforsiljning ir viktiga delar i verksamheten. Swecon
Anliggningsmaskiner ir dterforsiljare av Volvo anligg-
ningsmaskiner i Sverige. Bdda bolagen har marknadsledan-
de positioner fér traktorer, troskor och anliggningsmaski-
ner. Swecon finns dven representerad i de baltiska linderna
samt i delar av Tyskland.

Lantminnen Energi

Lantminnen Energi samlar Lantminnens verksamheter
inom energisektorn och utvecklar, tillverkar och marknads-
for energiprodukter. De fyra huvudomradena ir biodriv-
medel, fasta biobrinslen, virme samt maskin och miljo.
Lantminnen Energi ansvarar dessutom f6r Lantminnens
energiupphandling samt driver energifrigor och energi-
effektivisering i hela koncernen. En viktig uppgift ir att
bidra till mer ekologiskt hallbara energisystem. Lantminnen
Energi 4r Sveriges ledande producent av drivmedelsetanol
och marknadsledande inom virmepellets och miljobensin.

Lantminnen Mills

Lantminnen Mills 4r den ledande leverantéren av mjol
och spannmélsprodukter i Skandinavien med tolv produk-
tionsanlidggningar i Sverige, Danmark, Norge och Lettland.
Lantminnen Mills har ocksa strategiskt viktiga samar-
betspartners i Finland och Tyskland genom deldgarskap i
kvarnforetagen Melia Oy (25 procent) och VK Miihlen
(18 procent), vilka ir ledande pa respektive marknad.
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Lantminnen Axa

Lantminnen Axa utvecklar, tillverkar och marknadsfor
olika produkter baserade pé frimst spannmal. De vik-
tigaste marknaderna ir Sverige, Norge och Danmark.
Produktion och férsiljning sker i Ukraina och férsiljning
i Lettland. Produktion och férsiljning av firskbréd som
skett under Lantminnen Axa, 6verfordes den 1 oktober
2006 till Lantminnen Unibake.

Lantminnen Unibake

Lantminnen Unibake idr Europas storsta producent av frysta
brédprodukter och Skandinaviens stérsta producent av
firskt brod till bide foodservice och detaljhandeln. Produk-
tionsenheterna finns i Danmark, Norge, Sverige, Tyskland,
Belgien, Polen och Ryssland och forsiljningsenheter i
Spanien, Tjeckien, USA, Japan, Korea, Finland, Baltikum
och Frankrike.

Lantminnen Kronfagel

Lantminnen Kronfigel 4r Nordens storsta kycklingproducent
med starka marknadspositioner i Danmark och Sverige.
Lantminnen Kronfigel producerar och siljer firska, frysta
och foridlade kycklingprodukter. Lantminnen Kronfigels
storsta kunder dr ICA, Coop Norden, Axfood, SuperGros,

Servera och Menigo Foodservice.

Lantminnen Granngirden

Lantminnen Granngirden ir Lantminnens butiksverk-
samhet med inriktning pa produkter for Lantbruk &
Skog, Djur och Tridgird med kompletterande sortiment
inom omridena Hus & Hem samt Uteliv. Forsiljning
sker i 123 egna butiker samt genom cirka 60 terforsiljare
i Sverige. Lantminnen Granngdrden har dven e-handel
och postorderférsiljning genom dotterbolaget Lantminnen
Nordpost.

Lantménnen Invest

Lantminnen Invest omfattar tv3 olika slags bolag; dels
bolag som har sitt ursprung i olika forskningsprojekt och
dels bolag som inte direkt hor hemma i ndgot av de andra
affirsomridena, men som bedriver verksamhet som pa
olika sitt kan relateras till #kermarken och dess utnyttjande.
I Lantminnen Invest ingdr Lantminnen Bygglant,
Lantminnen Analycen, Lantminnen SweHatch,
Lantminnen SweChick, Lantminnen Krafft, Lantminnen
Doggy, Lantminnen AS-Faktor, Lantminnen Solanum
och Lantminnen Reppe. Lantminnen BioAgri éverfordes
till Lantminnen Lantbruk 1 januari 2007.
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Lantmannen

Avdelning Hallbar Utveckling

Lantménnen

Box 301 92

104 25 Stockholm
Tfn: 08-657 42 00
www.lantmannen.com

Affarsomraden och kontaktpersoner for Hallbar Utveckling

Camilla Valimaa
Tfn: 08-657 43 68
camilla.valimaa@lantmannen.com

Claes Johansson
Tfn: 08- 657 43 83
claes.johansson@lantmannen.com

Maria Carty (foréldraledig tom oktober 2007)
Tfn: 08-657 43 67
maria.carty@lantmannen.com

Johanna Jigmo (vik. fér Maria Carty)

Tfn: 08-657 43 67
johanna.jigmo@lantmannen.com

Koncemlogistik

Eva Brishammar
Tfn: 08-657 43 62
eva.brishammar@lantmannen.com

Produktion: Upstairs Communication,
Lantménnen Information & Kommunikation.
Text/koncept: Springtime
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man, Carina Gran/Folio, Lantménnen Analy-
cen, Lantmannen Kronfagel, Lantménnen
Lantbruk, Lantméannen Maskin, Lantméannen
Unibake, Lars Dahlstréom, Weibulls, Nordic-
Photos/Stockfood, Bill Frymire/Masterfile/
SCANPIX, Peter Gerdehag/briljans.se, Par
K Olsson, IBL Bildbyra,

Lantmannen Lantbruk
Gustav Kémpe

Tfn: 0510-885 32
gustav.kampe@lantmannen.com

Svalof Weibull

Gabriele Engqvist

Tfn: 0418-66 71 25
gabriele.engqvist@swseed.com

Lantmannen Maskin
Hakan Berggqvist

Tfn: 0510-888 20
hakan.berggvist@lantmannen.com

Swecon Anlaggningsmaskiner
Kiell lvarsson

Tfn: 016-42 95 11
kjell.ivarsson@swecon.com

Lantménnen Energi

Lars Lindquist

Tfn: 036-38 78 74
lars.lindquist@lantmannen.com

Lantméannen Mills

Camilla Krook

Tfn: 040-660 88 34
camilla.krook@lantmannen.com

Lantmannen Axa

Ingmar Borjesson

Tfn: 08-519 789 60
ingmar.borjesson@lantmannen.com

Lantmannen Unibake
Mette Kann

Tfn: +45 762 850 00
mette.kann@lantmannen.com

Lantmannen Kronfagel
Kerstin Frodig

Tfn: 044-28 14 92
kerstin.frodig@lantmannen.com

Lantmannen Granngarden
Eva Magnusson

Tfn: 05622-65 30 26
eva.magnusson@lantmannen.com

Lantmé&nnen Analycen
Lena Olsson

Tfn: 031-61 37 41
lena.m.olsson@lantmannen.com

Lantmannen Doggy
Margareta Larsson

Tfn: 0322-66 65 31
margareta.larsson@lantmannen.com

Lantmannen Reppe
Gunilla Lindahl

Tfn: 0470-70 41 12
gunilla.lindahl@lantmannen.com
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