Lantmannen






Innehall

Vi gor det bista av vér jord
Vision for ett sundare samhiille
Hilsoinriktat ledarskap
Lantminnen

Gard & Odling

Livsmedel

Hem & Fritid

Energi

Styrtal

Ledningssystem

Anmiilnings- och
tillstindspliktig verksamhet

Organisation
Affirsomraden
Strategi for hallbar utveckling

Kontakter




Vi gor det basta av var jord

Lantmdinnen har ambitionen att vara néiringslivets motor i omstill-
ningen av energisektorn, pédrivande och kreativa i urvecklingen av
hillbara jordbrukssystem och innovativa i produktutvecklingen av
sunda livsmedel. Vi vill forknippas med god hiilsa, motion, nérings-
riktig kost och god affirsetik. Vi vill ocksi vara kinda for att ha ett
sunt, utvecklande arbersklimat och medarbetare som dr stolta dver art
tillhéra Lantméinnen-koncernen.

Ert aktivt arbete med héllbar utveckling och en tydligt samman-
héllen strategi 4r viktiga férutsittningar for att nd Lantménnens
vision; Vi gor det bista av vér jord och ger alla majligheter till
ett sundare liv.

Samtliga verksamhetsansvariga inom koncernen har ansvar
atc strategiskt arbeta utifrin Lantménnens policy for héllbar
utveckling. Under 2005 bildades ett Hallbarhetsrad som har i
uppgift att bereda fragor till koncernledningen och sikerstilla

att dessa forankras inom koncernen.

Kraftfullt férandringsarbete

En 6kad internationell handel med livsmedel och jordbruks-
produkter samt en kursomliggning av EU:s jordbrukspolitik
ligger bakom det omfattande férindringsarbete som Lantménnen
nu befinner sig i.

Vi méste agera skyndsamt f6r att bli mer kund- och
affirsorienterade. Vi maste dven effektivisera var produktions-
strukeur. I klartext betyder det att vissa verksamheter liggs ner
eller flyttas. Bland annat paverkas vira bagerier, spannmals-
verksamhet och fodertillverkning. Pafrestningarna ir stora for
bade anstillda och dgare.

I forindringarna ingar en forenkling av Lantminnens
organisation - firre ledningsniver, en tydligare organisation
och storre dppenhet. Utvecklingen ir en forutsittning for att
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Lantminnen ska kunna agera som en sammanhallen koncern.
Frin och med 2006 kommer alla bolag i koncernen att anvinda
en gemensam, enhetlig grafisk identitet och koncernens nya
logotyp som ett led i att stirka Lantminnens varumirkeslofte.

Identitet och lusten fér mat

Minga konsumenter 6nskar tydligare ursprungsmiarkning pa
forpackningar for livsmedel och efterfrigar i allt hogre grad
dven virden forknippade med varumirket och leverantorens
identitet. Lantminnen 4r pa vig att bli ett foredéme i de hir
avseendena. Den som ser en frpackning frin Lantminnen ska
kinna sig forvissad om att innehéllet bestr av sunda révaror.
Senast 2007 kommer koncernens totalt cirka 2 000 olika
forpackningar att vara birare av koncernsymbolen som garant
for att vi tar ansvar fran jord till bord.

I kontrast till den anonymisering av rivarornas ursprung
som dagligvaruhandelns egna varumirken medfor, arbetar
Lantminnen aktivt for att 6ka sparbarheten. Det innebir att
konsumenterna vet vem som ansvarar for produkten, ibland ner
pd gérdsniva. Sparbarhet dr avgdrande for kvalitets- och siker-
hetsfragor men har dven stor betydelse for att 6ka lusten for mat.

En matritt som ar vackert och aptitligt upplagd smakar
godare 4n om den blir slarvigt upphilld pé en papprallrik, det
ar sjdlvklart. Men vi upplever dven maltiden med fler sinnen
— vinet smakar bittre efter att sommelieren berittat om de
knastertorra sydsluttningarna och den tidiga frosten...

Under de senaste decennierna har matkonsumenten kommit
allt lingre bort frin produktionen. Det vill vi dndra pa.
Lantminnen vill 6ka lusten for méltiden.

Vilkommen till Lantminnen, ett foretag frin jord till bord!
Birgitta Johansson-Hedberg, VD och Koncernchef
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Vision for ett sundare samhalle

Lantménnens vision anger koncernens lingsiktiga inviktning. Den
speglar ocksi foretagers ambition att bidra till en sund urveckling
[for samhiille och individ. Med verksambeter i hela kedjan, frin jord
till bord, och en betydande utvecklingspotential inom energiomridet
har vi bide ansvar och mdjligheter att piverka flera viktiga sam-
héllsomriden i héllbar rikining.

Hillbar utveckling handlar om att arbeta smart fér att snabbt
och sikert, med bibehallen lénsamhet, bidra till ett bittre
samhille. For Lantminnen betyder det att ta tillvara jordens
livnirande och virmande kraft pa ett ansvarsfulle sice. For
flera av Lantminnens prioriterade utmaningar, till exempel
ravarufloden, hallbara odlingssystem, genteknik och aterforing
av restprodukeer till dkermarken, finns inga snabba losningar.
For att strategiskt kunna hantera utmaningar pa bade kort och
lang sikt anvinder Lantminnen fyra principer som definierar
ekologisk och social hallbarhet, se sid 46. Lantminnen har
som fdrvaltare av hela livsmedelskedjan - frédn jord till bord

— ett ansvar att forklara komplexa ssmmanhang for sina intres-
senter och genom fornyelse leda utvecklingen. En del foretag
anvinder begrepp som samhillsansvar och socialt ansvar, CSR
(Corporate Social Responsibility). Alla dessa begrepp ryms
inom ramen f6r Lantminnens arbete med héllbar utveckling.

Organisation

Avdelning Hiéllbar Utveckling ansvarar f6r utformning och
utveckling av Lantminnens strategi for hillbar utveckling samt
att arbetet bedrivs pa ett samordnat, resurseffektivt och vil
integrerat sitt i hela koncernen. Inom varje affdrsomride finns

en ansvarig samordnare for héllbar utveckling.

Hallbarhetsanalyser
Lantminnens verksamheter har kommit olika ldngt i arbetet
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med héllbar utveckling. For att skapa en gemensam plattform
genomfors under 2005/2006 hillbarhetsanalyser inom alla
verksamheter. Analysen tar fram styrkor och svagheter samt
hot och méjligheter i forhdllande till visionen om ett hallbart
Lantminnen och skapar dirmed underlag for styrtal, mal-
formuleringar, ledningssystem och for prioriteringar av aktiviteter.

Koncernsamverkan

Arbetet med hiéllbarhetsanalyser skapar ett gemensamt sprik
inom koncernen och ir dven en viktig grund fér olika samar-
betsprojekt. Projekt for effektivisering av energianvindningen
och omstillning till fornybara energikillor leds och f6ljs upp
av Lantminnen Energi. Motsvarande giller fér logistikprojeke
som leds av den koncerngemensamma logistikfunktionen.
Arbetsgrupper har ocksa startats upp for att hitta koncern-
overgripande forhallningssite till frigor sisom GMO och
samhillets biologiska restprodukeer, till exempel rétrester.

Uppférandekod

Lantminnen har utvecklats till en internationell koncern med
ndrvaro i 19 linder och underleverantérer fran manga fler.
Historiskt har verksamheterna och foretagen arbetat mycket
sjalvstindigt men under 2005 genomférdes en omfattande
organisationsforindring i syfte att skapa en tydlig koncern.
Ett storre varumirkesprojekt har inletts och under 2005
fattade styrelsen beslut om koncerngemensamma policys.
Internationalisering och den nya organisationen skapar
ménga mojligheter men kriver effektiva verktyg som tar hinsyn
till skillnader i verksamheter, kultur och lagstiftning. For att
sikerstilla att policys tillimpas bide internt och av leverantorer
samt att all verksamhet genomsyras av Lantminnens virderingar
forbereds arbetet med en uppférandekod.

Camilla Vilimaa, Hallbar Utveckling






Halsoinriktat ledarskap

Lantménnens verksambeter paverkar méinniskors majligheter att
tillgodose sina grundliggande behov. Det kan gilla god hilsa,
delaktighet pd arbetsplatsen, sikra produkter och sunda livsmedel.
Lantméinnen har en viktig roll att spela i samhiille och niringsliv,
inte bara som en spinnande affirspartner och pidrivande aktor
utan ocksd som en attraktiv arbetsgivare.

Lantminnens strategi och initiativ inom medarbetaromradet
ir det tydligaste omridet inom social hallbarhet. Att skapa en
human resources-funktion, HR, var en av flera genomgrip-
ande forindringsprocesser inom koncernen som initierades
under 2005. Den samverkan som tidigare har funnits mellan
olika enheter har varit sporadisk. Gemensamma processer och
samsyn i flera viktiga frigor behdvs infor de stora fordndringar
koncernen nu star infér. Inom HR-funktionen finns fyra huvud-
omrédden; kompetens & ledarforsdrjning, arbetsgivarfragor &
support, kompensation & beldning samt verksamhetsutveckling.

Matningar ger insikt

Som ett verktyg i Lantminnens forindringsarbete har omfatt-
ande mitningar utfdrts under 2005 dir kunder, dgare och
anstillda face ge feedback och betyg pa verksamheten. Under-
sokningen, som bland andra involverade cirka 8 000 anstillda
varav merparten i Sverige, Norge och Danmark, har givit en
gedigen kunskap om hur dgare, medarbetare och kunder ser pa
Lantminnens verksamhet.

Det ekonomiska resultatet, omvirldsanalysen och resultaten
av dgar-, kund och medarbetarmitningarna har gett en solid
kunskap om nuliget. Lantminnens vision anger malet pé ling
sikt. En av de 6nskade positionerna ar 2009 ir att ha et sunt
och utvecklande arbetsklimat och medarbetare som ir stolta
over att tillhora koncernen.
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Lantménnens HélsoAkademi

I begreppet social héllbarhet ligger ocksa att satsa pi medarbe-
tarnas hélsa. Den unika kompetens som foretaget besitter efter
méngdrigt arbete med forskning, kostradgivning och samarbete
med nordisk elitidrott ska ligga till grund for ett gemensamt
hilsoprogram for hela Lantminnen. Under 2005 startade det
forsta koncerndvergripande hilsoarbetet med en gemensam
foretagshilsa och Lantminnens HilsoAkademi. Satsningen
som bygger pa hornstenarna mat, motion, mental trining och
utbildning har startats av de hilsocoacher som kommer att
finnas pd Lantminnens samtliga verksamhetsorter. En forsta
uppgift for hilsocoacherna ir att kartldgga de olika arbets-
platserna vad giller kost och motion samt foresla alternativa
matupplevelser och férmedla tips om trining.

Manga kvinnor i toppen

Trots att andelen kvinnor i koncernledningen har blivit
markant hégre, med fem kvinnor och sju min, ir fortfarande
Lantminnen en mansdominerad organisation med i dagsldget
ungefir 30 procent kvinnor och 70 procent min. Mingfaldsar-
betet ir en strategisk friga som handlar om kompetensforsorj-
ning och p lang sikt I6nsamhet. I ett forsta steg sker anstring-
ningar for att fa in fler kvinnor i organisationen och parallelle
bérjar dven diskussionen om en 6kad kulturell méngfald.

Langsiktig kompetensférsorjning

Ett led i att sikerstilla kompetensforsorjningen pa sikt ar det
koncernévergripande traineeprogram dir 15 unga akademiker
ska f& chansen att uppticka koncernen och dess majligheter.
Rekryteringen startar under varen 2006 i Sverige och Danmark.

Elisabeth Wallin Mononen, Human Resources






Vi gor det basta av var jord och ger
alla mojligheter till ett sundare liv

Vi vill bidra till ett bra sambille for alla att leva i. Dir vi tar tillvara
Jjordens livndrande och virmande kraft pa ett ansvarsfullt sitt. Och dir vi
dr med och utvecklar ett livskraftigt jordbruk till glidje for nuvarande och
kommande generationer.

Vi ska gora det majligt for alla att dta sunt utan att behova gora avkall pi

mazglidie och livskvalitet. Det ska vara litt och tryggt att vilja bra mar
till bide vardag och fest.

Sverige utgor basen for vira verksambeter, virlden dr vir marknad.
Och vir formdaga att arbeta och driva utvecklingen frin jord till bord
har gjort oss och véira varumdrken internationellt vilkinda.



Lantminnen ir lantbrukarens partner i alla
delar av produktionen, frén utside och odling
till logistiklosningar och maskiner. Lantminnens
forskning och kreativa produktutveckling skapar
forutsittningar for ett hallbart jordbruk.

Starka varumirken och innovation karaktiri-
serar Lantminnen. Att producera sund och bra
mat tillginglig fér minniskor i vardagen 4r en av
Lantminnens viktigaste uppgifter.

Gard & Odling o : ] Livsmedel
Affirsomriden: Svalof Weibull, Foaf o W - TREARY Affirsomriden: Lantminnen Mills,
Lantminnen Anliggnings- HERS S i ! Lantminnen Axa, Lantminnen
& Lantbruksmaskiner, ULWCCORITTY : : . Unibake, Lantminnen

Lantminnen Lantbruk, Gl Tl N S T ' M N, Kronfigel, Lantminnen Invest.
Lantminnen Invest. g i 8 v e

Hem & Fritid

Affirsomriden: Svalof Weibull,
Lantminnen Grannggrden,
Lantminnen Invest.

Minniskor satsar allt mer pa sitt boende
och kvalitativ fritid nira djur och natur.

Med foretag inom tridgérd, sund djurmat och
butikskedjan Granngirden leder Lantminnen
en vixande marknad.

Lantminnen har en nyckelroll i
omstillningen av energisektorn. Bioenergi
och férnybara drivmedel har stor utvecklings-
potential nir samhillet minskar sitt oljeberoende.







Gard & Odling

EU:s successiva utvidgning och en globalt friare handel paverkar i allt higre grad jordbruket och livsmedelsindustrin. Spannmalsarealen i Sverige
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har minskat med nio procent jamfort med 2004 enligt Jordbruksverket, och det finns dven en tydlig tendens till vikande volymer i animalie-
produktionen. For att mota denna utmaning har Lantméinnen initierat projekt "Bliljus”, det mest omfattande strukturprojektet hittills.

Projekt ”Bléljus” handlar om att bibe-
halla en konkurrenskraftig spannmals-
verksamhet dir ett av mélen ir atc dka
betalningskraften till lantbrukarna med
tio ore per kilo spannmal. Lantminnen
har beslutar att langsikeigt driva vidare
femton av totalt 92 spannmalsanligg-
ningar. Ytterligare tio anldggningar kom-
mer att behéllas mellan tvé och fyra ar.
Under hésten 2005 genomfdrdes
20 méten med dgare/lantbrukare for
att skapa kunskap och dialog kring de
kommande forindringarna. Yteerligare
moten slutfors under varen 2006. En
av de stora utmaningarna 4r att finna
effektiva logistiklosningar. Utokad lag-
ringskapacitet pa gardsniva och fler dir-
ckdleveranser till kund kommer att bli
foljden. Lantminnen har darfér startat
ett gdrdshimtningsprojekt med milet
att ge lantbrukaren ett bra beslutsun-

derlag infér framtida forindringar och
investeringar.

Kraven pa miljéférbittringar och
god djuromsorg dr i ménga avseenden
mer ambitidsa i Skandinavien in i
andra linder. Lantminnen deltar i flera
olika utbildningsprojekt, till exempel
”Greppa Niringen” i Sverige som sker i
samarbete med Lantbrukarnas Riksfor-
bund. I ”Greppa Niringen” far lant-
brukarna kunskap i att omvandla hégt
stillda krav till produktionsférdelar och
mervirde till konsumenten i form av
innu bittre mat.

Utveckling av utsdde och vaxtsorter
Lantminnens engagemang for utveck-
lingen av ett mer hallbart jordbruk
startar hos Svalof Weibulls vixtforidlare.
Det tar mellan tio och femton 4r att
utveckla en ny sort.

o Y B s et 3

For mer information se sid 44-45
A omrade/ | Antal |Kvinnor | Man
Bolag anstallda

Svalof Weibull | 636 226 | 410

Lantmannen 1698 169 | 1529
Anlaggnings-

& Lantbruks-

maskiner

Lantmannen 103
Lantbruk

Lantménnen Invest

LANTMANNEN STEG MOT HALLBARHET 2005
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“En viktig utmaning for Svalof Weibulls viixtforidlare ir de accelererande
klimatforindringarna”

Svalsf Weibull har den spetskompetens som lantbruket i ett
kallt tempererat klimat behéver for utveckling av utside
och vixtsorter.

Vixtforidlingen forbittrar egenskaper sa att sorter med till
exempel hog avkastning och forbittrad motstandskraft mot
sjukdomar finns utvecklade for lantbruket. Forbittrad resistens
mot sjukdomar kan minska behovet av vixtskyddsmedel. Stor
vike liggs dven vid egenskaper som ir viktiga for slutkonsu-
menten, till exempel vetesorter som ger bra mjol till bagerierna
eller maltkorn som fungerar bra i bryggerierna. Det ar viktigt
att en ny sort odlas under optimala forhillanden och med ritt

odlingsteknik. Dirfor genomférs odlingstekniska frsok som
grund fér Lantminnens vixtodlingsridgivning.

En viktig och kommande utmaning for Svaléf Weibulls
vaxtforddlare dr de accelererande klimatforindringarna.
Beredskap finns for fordndringarna i form av en bred genetisk
variation i féridlarnas material. Det rader fortfarande osikerhet
om hur klimatet kommer att fordndras i Skandinavien.

Sju till atta miljarder kronor
Sju till atea miljarder kronor, sa stor 4r virldsmarknaden for
kemiska medel for betning (behandling) av utside.

Miljoanpassad spannmal, Sverige

Inom Lantminnen Lantbruk vigdes totalt 2 100 000 ton
spannmdl in under aret. KRAV definerar kriterierna fér
ckologisk spannmalsodling i Sverige. Svensk Sigill ga-
ranterar produktion som lever upp till krav pd kvalitet,
miljéansvar och 6ppna svenska landskap.

Andel Svenskt Sigill
10,1 %

Andel KRAV
3,6 %

Andel konventionellt
86,3 %
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En marknad som helt domineras av multinationella kemiféretag
men dir Lantminnens dotterbolag Lantminnen BioAgri och
SeedGard ir pa vig att etablera sig.

Lantminnen BioAgri siljer och utvecklar produkter som
baseras pa naturligt fsSrekommande mikroorganismer. Ett bet-
ningsmedel, Cedomon, har lanserats och ytterligare ett, Cerall,
dr pa vdag. Under 2005 har arbetet med nationella registrerings-
myndigheter varit tidskrivande och marknadsarbetet kommer
att std mer i forgrunden under det nirmaste aret.

Den 13 september 2005 invigdes virldens férsta Thermo-
Seed-anldggning vid Lantminnen i Skara. ThermoSeed ir en
ny metod dir utsidet behandlas effektive med varm, fuktig
luft istéllet f6r med kemikalier vilket r ett stort steg i hallbar
rikening. Utvecklingen har skett i samarbete med bland andra

Import 10 %

Vall 37,5 %
. ° (0,8 Mton)

(3 Mton)

Raps, arter, biprod

Spannmal 37,5 % 15 % (1,25 Mton)

(3 Mton)

Foder till svenska djur

Djuren inom svenske lantbruk forbrukar ca 8 miljoner ton
foder per ar, fordelat pd 3 miljoner ton vall och 5 mil-
joner ton kraftfoder. Kraftfodret, som bland annat utgérs
av spannmal, raps, irter, biprodukter frin livsmedels- och
biodrivmedelstillverkning och soja, har till 85 % svenskt
ursprung. Av den totala mingden foder som konsumeras
arligen 4r endast 10 % importerat. Foderindustrin pro-
ducerar ca 2,1 miljoner ton av den totala foderkonsum-
tionen. Resten produceras direkt pa gird eller utgérs av
restprodukter fran industrin.
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Lantminnen och forskare vid SLU. Kommersialiseringen av
ThermoSeed-metoden drivs av SeedGard. Under sex ar har 170
faleforsok i sju linder genomforts med mycket gott resultat.
Lantminnen har under flera ar satsat pd utveckling av
alternativa metoder fér insekesbekimpning. Under detta
arbete uppfanns det mekaniska snytbaggeskyddet Conniflex.
Gnagskador frin snytbaggar kostar varje dr det svenska skogs-
bruket miljontals kronor. I syfte att kunna reducera anvind-
ningen av kemiska bekimpningsmedel kopte dirfor Sveaskog
och Svenska Skogsplantor Conniflex av Lantminnen 2005.

Flexibelt deltidsjordbruk

Moderna och flexibla byggnader ir nédvindigt for deltids-
bonden. Arbetet pa girden fir inte ta for ling tid och bygg-
naderna maste kunna anvindas for flera olika indamal, fran
ekogrisar till uppstillningsplats for veteranbilar. I Jimtdand
har Lantminnens konsultféretag och totalentreprenor,
Lantminnen Bygglant, arbetat med ett projeke ddr flera lant-
brukare investerat i moderna byggnader for kéttproduktion.
Samordning och gemensam upphandling resulterade i betydligt
sinkta kostnader. Lantminnen Bygglant utvecklar dven
energisnéla byggnader och system for girdsuppvirmning med
lokal brinslerdvara.

Effektivare transporter
Lantminnen 4r en av Sveriges storsta transportkopare. Inom
Lantminnen Lantbruk ansvarar logistikverksamheten for
Logistikcentra och for upphandling av transporter. De arbetar
aktivt tillsammans med bland annat foderverksamheten for ate
effektivisera transporterna. Databaserade system for ruttpla-
nering och férindrade pris- och leveransvillkor har resulterat i
mer kostnadseffektiva och miljévinliga transporter.
Tillsammans med varje enskild leverantor av transport-
tjanster bedrivs héllbarhetsarbete via samverkansgrupper. En
av mélsiteningarna dr att alla chaufforer ska ha genomfére
utbildningen i miljdanpassat kérsitt senast 2007.



Unik anvédndning av biprodukter
For att minska importberoendet av soja till foder pagar ett
projekt inom Lantminnen, dir kunskap fran manga delar
av koncernen utnyttjas, for att 6ka anvindningen av svenska
foderravaror. Arbetet dr bland annat inriktat pa att anvinda
biprodukter fran etanol-, stirkelse- och RME-tillverkning.
Djurens niringsbehov kan sledes komma att paverka utform-
ningen av till exempel en ny etanolfabrik.

Parallellt med detta projeke
samverkar Lantminnen med
andra kdpare i Europa for att
paskynda overgingen till mer
hallbar produktion av soja i
Sydamerika. Hallbar utveckling
inom jordbruket i Skandinavien
handlar vanligtvis om produk-
tionsmetoder men i till exempel Sydamerika handlar det dven
om andra aspekter. Liga l6ner, korruption och bristande bevak-
ning frin myndigheter skapar bide miljomissiga och sociala
problem.

For att undvika felaktig utfodring och dirmed spara resur-
ser for lantbrukare samt minska miljépaverkan, till exempel

overskottskvive, arbetar Lantminnen dven med information

och utbildning. En annan del av foderverksamheten arbetar

"Djurens naringsbehov kan séledes
komma att paverka utformningen av fill
exempel en ny etanolfabrik”

GARD & ODLING

med effektiviseringar, exempelvis deltar foderfabrikerna i PFE
(program for energieffekrivisering i energiintensiv industri) och
kommer under 2006 att certifiera sina energiledningssystem.

Riskbedémning
For att 6ka foder- och livsmedelsikerheten samt forhindra
hilsofaror arbetar Lantminnen med ett riskhanteringssystem,
HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points).
HACCTP innebiir en risk-
bedémning (HA) av produk-
tionsprocessen. Dir identifieras
kritiska kontrollpunkter (CCP)
som mdste visa ritt virde innan
produkten sldpps vidare i pro-
duktionen. Lantminnen har
sedan 1980-talet arbetat enligt
HACCP-principerna nir det giller risker for salmonellasmitta
i foder. Kontrollprogrammet kommer att utvidgas till att om-
fatta riskbedémningar i hela produktionskedjan, frin inkop av

ravaror till utleverans.

Hallbara odlingssystem
Bredd och fornyelse dr tvé viktiga forutsittningar for Lantminnens
fortsatta utveckling av héllbara odlingssystem pé en allt mer
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internationaliserad marknad med intensiv konkurrens och

mer differentierade krav frin forddlingsindustrin. Lantminnen
arbetar dirfor med flera olika koncept for kontrakesodling som
har inrikening mot ekologisk hallbarhet och kvalitet.

Exempel i Sverige ir KRAV och Svenske Sigill samt i
Danmark Natur+ och @kologiskt Statskontrollert.
Spannmalsdivisionens tre nya affirskoncept; Lantminnen
Premium, Lantminnen Eko och Lantminnen Standard

lanserades under 2005 for att méta foradlingsindustrins olika
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specifikationer avseende ekonomi, kvalitet och miljo.

I Premium finns olika tillvalsmojligheter for kontraktsodling
som skriddarsys for kunder med lingtgiende krav pa teknisk
kvalitet, livsmedelssikerhet, sparbarhet, dokumentation och
miljdanpassning. Exempel pa Premium-kontrake dr bland
annat stirkelsevete och oljevixter Premium samt IP Sigill
(Svenske Sigill).

Lantminnen Eko ir ett internationellt gingbart koncept
och produceras enligt reglerna for KRAV. Inom ekologisk
odling sker odling utan kemiska bekimpningsmedel.

Lantminnen ir en relativt stor aktér inom ekologisk
spannmal i Europa. Den ekologiska spannmalen som produceras
av svenska bonder finner marknad bade i Sverige och dvriga
Europa samt USA.

For att minska riskerna for verdosering av vixtskyddsme-
del och for att optimera spridning av niring pa dkrarna dr en
tillforlitlig viderprognostjinst av storsta vike for lantbrukaren.

Med Lantminnens Lantbruksvider kan lantbrukaren vilja
tre olika sitt att fi sin prognos; via nitet, telefon eller SMS.
Under véren 2006 introduceras en rad nyheter, framfor allt
inom de gjinster som kan nds via Lantminnens hemsida
(Lantminnen Direkt), exempel ir en ny forbicerad
femdygnsprognos.

Effektiv maskinanvandning

Lantminnen har en omfattande forsiljning av lantbruks- och
anlidggningsmaskiner. Swecon Anliggningsmaskiner, som har
agenturen for Volvos anliggningsmaskiner, och Lantminnen
Maskin som bland annat siljer trakcormirkena Fendt och
Valtra, arbetar med utveckling av serviceverksamheten. Rad-
givning till kunderna ir en av de viktigaste faktorerna, bade
ekonomiskt och miljomissigt. Maskinerna blir firre och storre
samt allt mer tekniske komplicerade. Samtidigt 6kar kundernas
krav pa tillginglighet. Varje ny maskin anvinds betydligt fler
timmar per sisong 4n tidigare, vilket 6kar kraven pd snabb och

kompetent service.



Hur vil Lantménnen lyckas
med strukturrationaliseringen
kommer att vara avgorande
for majligheterna att behilla
initiativ och kraft i utveck-
lingen av nya koncept for
ekologiskt och socialt hillbara
odlingssystem.







Livsmedel

LIVSMEDEL

Intresset for hiilsa och livsmedelssiikerhet kar i takt med att hilsoproblemen breder ut sig. Stressrelaterade sjukdomar okar. Overvikt ir ett annat

vixande problem, inte minst bland barn och ungdomar. Matvanornas inverkan pai vir hilsa ér stor. Hur, nér och vad vi dter spelar en bety-

dande roll for hur vi mar. Att producera sund och bra mat, tillginglig for minniskor i vardagen, dr en av Lantménnens viktigaste uppgifter.

Under senare ar har begreppet hilsa vid-
gats. Vissa ser hilsa som inre harmoni
och ett rikt andligt liv. Andra associerar
tll traning, och en del tinker direkt pd
nyttig mat och produkter som innehal-
ler mindre fett och socker.

Utmaningen att finga de goda stun-
derna i livet och géra néigot tillsammans
ligger bakom ”Den Store Bagedag”

i Danmark. Lantminnen ir ett av
foretagen bakom projektet som lyckades
samla 23 procent av alla barnfamiljer i
Danmark i koket for en dag.

Fysisk aktivitet och bra mat ir
viktiga grundforutsittningar for ate
barn ska vixa upp till friska, starka
individer. Lantminnen bidrar sedan
ménga ar till att 6ka kunskapen om
kost, motion och hilsa och inspirerar
till en sund livsstil.

Nigra exempel pa detta ir:

Maxa med Axa, ett projekt dir
Lantminnen, i samarbete med Svenska
Skolidrotesférbundet, vill etablera nya
tankemonster kring hur man kan arbeta
med mat i skolan. Under 2005 deltog
27 000 femteklassare i en mangkamps-
tivling med en friidrottsdel och en
matkunskapsdel.

Axa Sports Club fister uppmirksam-
heten pa kostens betydelse for idrotts-
utdvaren. Axa Sports Club har pa kort
tid vuxit till en av Nordens storsta
och attraktivaste idrottsforeningar
och samarbetar med virldsledande
idrottsstjarnor sisom Peter Forsberg
och Susanna Kallur.

Uppladdningen ir ett projeke dir
Lantminnen sedan 20 ar tillbaka
arbetar med specialanpassade kostrad,
recept och niringslira direke kopplade

o ey 4
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For mer information se sid 44-45
Affarsomrade/ | Antal |Kvinnor | Man
Bolag anstallda

Lantm&nnen 240 624
Mills

Lantmannen Axa 787 ‘ PART)
Lantm&nnen 618 871
Unibake

Lantmznnen
Kronfagel

Lantm&nnen
Solanum

Lantménnen
AS-faktor

LANTMANNEN STEG MOT HALLBARHET 2005

21



LIVSMEDEL

“I Norge finns Axa frukost team med frukostambassadorer i skolorna”

till idrotesprestation. Projektet vinder sig bade till motiondrer I Norge finns Axa frukost team, med frukostambassadérer i sko-
och divlingsidrottare. Bland annat finns ett nira samarbete med ~ lorna dir Lantminnen utbildar ungdomar i yngre tonéren.
det svenska landslaget i lingdskidikning. De goda erfarenheter Under 2005 presenterade Lantminnen den nya produke-
som har erhallits genom Uppladdningen har férts vidare till linjen Axa Balance, som bland annat bestir av pasta, brod, miisli
Norge, dir projektet bedrivits i tvé ar. och firdigritter. I samband med detta inleddes ett samarbete
Lilla uppladdningen ir en aktivitet riktad till barn i dldrarna mellan Master Training och Lantminnen som gemensamt 8pp-
nio till tolv & som handlar om kroppen, trining och mat. nar ett nytt triningscenter, Balance with Axa, i Stockholm under
Syftet dr att barnen ska lira kinna sin kropp, stimuleras till 2006. De nya produkterna kommer att siljas pa triningscentret
rorelse och fa kunskap om vikeen av att laga och 4ta bra mat. och Axa medverkar med niringsexperter och dietister pa plats.
Miljdanpassat bagerimjol Svenskt Sigill Konventionellt

16,7 % 38,8 %

KRAV och Okologisk Statskontrollert definierar kraven for

ckologisk mjolravara i Sverige respektive Danmark. Svenske Dkologiskt

8- g - . Statskontrollert
Sigill garanterar produktion som lever upp till krav pd 1.0 %

kvalitet, miljoansvar och 6ppna svenska landskap. Natur+
NATUR+

ir ett danske kvalitets- och miljékoncept som bland annat 435 % KRAV

0,02 %

forbjuder straforkortningsmedel.
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Véaxande intresse for narproducerat

Den stora trenden i dagligvaruhandeln ir att foretagen blir
storre och mer internationella. Kedjorna utévar en hard prispress
pa sina leverantorer. Handelns egna mirkesvaror (EMV) 6kar,
en utveckling som leder till en anonymisering av ravarornas
ursprung. For ravaror till EMV ir det i de flesta fall europeiska
minimikrav som giller for kvalitet, hilsa och miljs.

Som motvike till ligpristrenden, anonymiseringen av maten

och de senaste drens jakt pa originella ravaror frin exotiska
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linder, viixer nu intresset for nirproducerade livsmedel. Ledande
matkreatorer soker efter ursprunget och inleder ofta samarbeten
med lokala producenter. I flera linder utanfér Skandinavien
vixer enskilda butiker f6r nirproducerad mat till stérre kedjor.

Lantminnen har sin huvudsakliga ravaruférsérjning och
produktion pd marknader som i manga fall har en hirdare
lagstiftning vad giller djuromsorg och milj6 4n de flesta andra
linder. Den kunskapen och traditionen tar Lantméinnen med
sig ndr verksamheten internationaliseras.

| framkant inom livsmedelsforskning

Lantminnens kinda och traditionella varumirken dr under
stindig utveckling. Varje ar sker en genomgripande fornyelse av
Lantminnens produktsortiment inom livsmedelsomridet. De
senaste aren har tillvixten och fornyelsen till stor del handlat
om fullkorn.

Lantminnen har under ett flertal ar finansierat banbrytande
forskning om fullkorn. Ett sarskilt branschorgan granskar
och godkinner pistienden inom livsmedelsomréidet. For tre
ar sedan fick Lantminnen godkinnande att kommunicera;
”fullkorn minskar risken for hjirtsjukdom”.

I ett omfattande forskningsprogram som inleddes 2004
undersdker forskare i Uppsala och Umed de mekanismer som
antas ligga bakom de positiva hilsobefrimjande egenskaperna
hos fullkorn. Forskningen kommer att ha betydelse for utveck-
ling av nya produkter med tydligare dokumenterade hilsoegen-
skaper och bidra till att de positiva egenskaperna kan bibehallas
under process, tillagning och lagring.

Lantminnen var forst att lansera fullkornspasta, som
snabbe blivic etc sunt vardagsalternativ for minga. Aven forsilj-
ningen av fullkornsbrod dkar kraftigt.

Fullkornsbréd behover inte betyda mérkt brod. Mile
fullkorn, vitt vete, kommer fran en typ av vete vars hela
korn ir vitt. Fullkornsbréd bakat pa vitt vete kan dérfér ha ljus
firg, trots att det innehdller mer fibrer, vitaminer och antioxi-
danter dn bréd fran sikeat mjol.



Lantminnen har en framgéingsrik och lingsiktig strategi

for forskning och utveckling inom livsmedelsomradet. Ett
exempel ir finansieringen av forskning om hur olika produkter
paverkar blodsockerbalansen som inleddes redan 1990. Nu-
mera allmint kint som GI, glykemiskt index. Lantminnen ir
det enda foretaget i Sverige som har godkinda produkter med
GI-budskapet.

Ett annat forskningsprojeke,
som bedrivs tillsammans med
Livsmedelsverket, handlar om
folsyra, en sorts B-vitamin
som kan minska risken for
att barn f6ds med ryggmirgs-
brack. Forskningen handlar om
ifall —och i s fall hur — pro-
duketer ska berikas med folsyra.

Nya varumarken
GoGreen ir ett av Lantminnens nya "hilsovarumirken” som

snabbt etablerat sig p4 marknaden. Sortimentet, som ir
vegetariske, innehaller allt frin niringsrika basvaror och hilso-

Ay
NAS

klin

elar 3-4 portioner, ITOO gram
=

‘Lantmannen ar det enda
foretaget i Sverige som har godkanda
produkter med Gl-budskapet"

LIVSMEDEL

samma mejeriprodukter till spinnande firdigritter.

Gooh! dr en butikskedja med ett koncept helt baserat pa
konsumenternas 6nskan om nyttigare, godare och billigare
méltider. Lantminnen borjade 2001 utveckla en produktions-
metod for firsk firdigmat. Den bygger pd mikrovagsbaserad
teknik som mojliggdr en hdgkvalitativ och siker produkt. En
hallbarhet pa 20-25 dagar dr méjlig tack vare att syret reduceras
rejilt i forpackningen. Det i sin tur

motverkar bakterieutveckling.
Med denna teknik som grund
engagerades Operakillaren i
Stockholm som tog fram en
meny med firdigmat ddr rava-
rorna, s lingt det dr mojligt,
kommer frdn svenska girdar
och producenter.

Kronfagel dr ett vilkint
varumirke som nu ir en del av Lantmidnnen-koncernen.
Lantminnen Kronfigel ir Nordens ledande producent av
livsmedel baserade pd kyckling. Den internationella situationen

priglas av diskussioner kring figelinfluensan. I vissa linder
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i Sydeuropa har férsiljningen minskat med drygt 30 procent
under 2005.

Lantminnen Kronfigel har ett omfattande program for
sparbarhet och kontroll som revideras av en oberoende part, ett
certifieringsorgan. Sparbarheten i slaktkedjan leder tillbaka till
uppfddaren, dessutom ir alla kycklingars ursprung dokumen-
terat flera generationer tillbaka. Lantminnen Kronfigels pro-
gram for djuromsorg och atgirder for att forhindra salmonella
dr unika i ett internationellt perspektiv. De krav som stills pa
importerad kyckling, exempelvis frin Brasilien och Thailand,
skiljer sig avsevirt fran Lantminnen Kronfigels kvalitets-
kontroll. De fa kontroller som gors av importerad kyckling
kan kringgés om importdren viljer att gora beredningar
(kryddningar) av kycklingen.

Modern kvarn ger logistikférdelar

Den nya kvarn som Lantminnen Mills bygger i danska Vejle
blir Europas stdrsta och modernaste kvarn. Bygget innebir
bland annat firre landtransporter och 6kad andel battranspor-
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ter tack vare nirhet till manga av de storsta kunderna, tillging
till ndrodlad spannmal och till hamn. Den nya kvarnen kommer
dessutom att uppfylla de hdgsta kraven fér hygien, livsmedels-
sikerhet och milj. Lantminnen Mills har dven investerat i nya
jarnvigsvagnar med Bra Miljovalsintyg under 2005, som ett led
i att motivera fler kunder att anvinda spartrafik.

Ledningssystem fér kvalitet och kontroll

All livsmedelsproduktion ir omgirdad av stringa kvalitets-
och hygienkrav. Koncernens verksamheter arbetar fore-
byggande med att eliminera livsmedelshygieniska hilsofaror ge-
nom kontroll, styrning och sparbarhet. Sedan linge anvinds
ett flertal olika erkinda internationella standarder, se sid 42.
Under hosten 2005 publicerades en ny standard, ISO 22000,
ledningssystem for livsmedelsikerhet. Vissa verksamheter
inom koncernen har redan infort standarden, andra utvirderar

ett eventuellt inférande. I forsta hand undersoks majligheterna

att integrera ISO 22000 med andra system fér exempelvis

\

miljé och kvalitet.



Utveckling av nya sunda
produkter dr forutsitiningen
for att kunna 6ka anvind-
ningen av ekologiskt och
socialt hillbara ravaror.







Hem & Fritid

HEM & FRITID

Nu visar forskning vad ménga linge upplevt, nimligen att en promenad i skogen och pyssel i tridgéirden minskar stressen och skéirper kon-
centrationen. Vid Sveriges Lantbruksuniversitet, Alnarp, diir forskningen bedrivs tvirvetenskapligt tillsammans med arbetsterapeuter, horto-
nomer, landskapsarkitekter, likare, psykologer och sjukgymnaster, anliggs nu déirfor si kallade terapitridgirdar som behandlingsmetod.

I Norge och England finns en tradition
att anvinda tridgird och natur inom
socialt omsorgsarbete. I Norge kallas
det ”gréon omsorg” och innebir att
personer med sivil psykiska som fysiska
handikapp erbjuds verksamheter i
naturnira miljoer. Intresset for dessa
metoder, och forskning inom omradet,
sprids nu over hela virlden.

Nigra projekt som drivs i Sverige dr
triningstridgirden vid rehabiliterings-
klinikerna pd Danderyd och Sahlgrenska
sjukhuset. Ridterapi har ocksa visat sig
vara en lyckad behandlingsmetod vid
psykisk sjukdom. Nir man rider har
man inget annat val 4n att kontrollera
histen och den egna kroppen.

I England ir det, inte forvanande,
hunden som stér i centrum. I London
kan exempelvis langtidssjukskrivna fa
bidrag for att ticka kostnader for husdjur.

Sunt liv med natur, vaxter och djur
Att nérhet dll natur och djur dkar
forutsdttningarna for ett halsosamt
och sunt liv r en viktig utgingspunke
for Lantminnens verksamheter
inom Hem & Fritid. Hir kommer
koncernens breda kompetens fran
yrkesmissig odling och djurhéllning
dven fritidsodlare och vanliga hus-
djursigare tillgodo. I flera foretag
riktar sig verksamheten bade till
proffs och vanliga konsumenter.

Fornyelse inom tradgardsodling
Weibull Tridgard ar Nordens
ledande foretag inom tridgardsbran-
schen. Nir det giller froer finns tva
vilkinda varumirken; Weibulls och
Hammenhdgs. Weibulls erbjuder ett
storre sortiment, som marknadsfors
via fackhandel och tridgirdsexpertis.

Affarsomrade/ | Antal |Kvinn
Bolag anstéllda

Svalof Weibull 41 0]
Lantménnen 1 021 616
Granngarden

Lantmannen Invest

Lantmé&nnen 1 55
Doggy

Lantménnen
Krafft
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“Husse och matte dr ofta medvetna om etiska och miljomdssiga aspekter”

Hammenhogs har ett bassortiment av fréer som bland annat siljs
via livsmedelsbutiker. Weibull Tradgard leder fornyelsen inom
tridgirdsodlingen och var bland annat initiativtagare till pro-
jektet Weibulls Idéhus som avslutades 2005. I Hammenhdg,
bakom tvi meter hoga grisviggar, visades elva unika tridgards-
rum, totalt 3 000 kvadratmeter. Hir presenterades det senaste
inom tridgard. Nya material och fantasifulla kompositioner,
installationer, nyheter inom markbeliggning och plantering,
tridgardsredskap, tridgirdsdesign och givetvis egna nyheter.

I &r fokuserar Weibull Tridgard istillet pd ”6ppet hus” och ger
mojlighet till rundvandring i parken och i Skandinaviens storsta
blomsterfilt med ca 1500 sorter. Inom Weibull Tridgérd finns
tridgardsexperter som ir foretagets ansikte utat och medverkar i
olika sammanhang dir konsumenter har behov av radgivning.

Okat fokus pa husdjurens halsa

Lantminnen Doggy producerar hogkvalitativ hund- och kattmat.
Sunda révaror ir foretagets frimsta konkurrensmedel. Husse och
matte ir ofta medvetna om etiska och miljémissiga aspekter nir
de viljer mat till sina husdjur. Overviktiga husdjur ir ett tilltagan-
de problem. Trenderna inom produktutveckling av djurmat foljer
de vi ser inom livsmedel, bland annat utveeckling av light-
produkter. Lantminnen Doggy introducerade 2005, som forsta
foretag i virlden, vat kattmar i Tetra Recart. I jimforelse med den
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gamla burken har den nya forpackningen flera férdelar. Den ir
lactare att bira hem, 4r aterforslutningsbar och tar mindre plats i
avfallshanteringen eftersom den kan vikas ihop. Férpackningens
fyrkantiga form ger dessutom betydligt effektivare transporter.

Hastintresset 6kar

Affiirs- och fritidsverksamheter baserade pé Sveriges drygt 280 000
héstar ir en stor och vixande sektor. Avel och uppfédning, uthyr-
ning av stallplatser, turridning, barnridning, travverksamhet och
histar som hobby sysselsitter 28 000 minniskor. Lantminnens
produktsortiment tillgodoser det mesta som héstintresserade efter-
frégar, frin ridutrustning till foder frin Lantminnen Krafft, som
sedan linge baseras pd fiberrika och sunda svenska ravaror.

For bade konsument och proffs

Lantminnen Granngdrden ir en riksomfattade butikskedja
med 116 egna och 55 aterférsiljarbutiker med varuomriden
inom lantbruk, djur och tridgard. Férsiljningen av biobrinslen
okar, liksom dven flera miljdanpassade produkter, till exempel
smorjoljor och produkter for rengoring och tridgirdsgodsel.
Lantminnen Granngardens verksamhet Park & Mark vinder
sig till féretag och kommuner. Lantminnens kunskap inom
vixtodling utgdr basen f6r en unik gronytekompetens och flera
golfbanor ir uppdragsgivare.



Konsumenternas efterfrigan
pd ndrhet till diur och natur
okar. Utmaningen dr att an-
vinda koncernens professio-
nella erfarenhet av odling och
djurhéllning for att erbjuda
ett ekologiskt och socialt hill-
bart sortiment av produkter
och tjinster.







Energi

ENERGI

De fyra varmaste dren, sedan mditningar inleddes i slutet av 1800-talet, ir 1998 och 2002 till 2004. Under 1900-talet steg jordens
medeltemperatur med ungefiir 0,6 grader. Miitningar visar dven att halten av koldioxid i atmosfiiren hitills Gkat med 30 procent

Jjiamfort med tiden fore industrialiseringen.

Att stilla om energisektorn i hallbar
riktning f6r att bryta oljeberoendet och
minska vixthuseffekten idr en utmaning
som kriver samarbete mellan olika
samhillsomraden. Hosten 2005 tillsatte
statsminister Goran Persson en svensk
kommission vars uppdrag ir att “vara
radgivande och att bista regeringen
med att peka ut vigar som till &r 2020
pitagligt minskar Sveriges beroende av
olja”. Tillsammans med ytterligare atta
personer ingar Lantminnens VD och
Koncernchef Birgitta Johansson-
Hedberg i den nya kommissionen.

En vixande andel inhemska energi-
killor skapar forutsictningar for okad
prisstabilitet, sikrare forsorjning och
minskat beroende av langviga trans-
porter. Energiproduktion pa aker
ger manga nya affirsmojligheter f6r
jordbruket och féradlingsindustrin.

Den ger ett 6ppet landskap — forut-
sittningar for rekreation och fritid
— och méjliggdr en mer varierad
vixtfoljd och stddjer dirmed dven
utveckling mot en mer héllbar
livsmedelsproduktion.

Potentialen f6r energiodling
pa dkermark ir stor. Idag anvinds
i Sverige endast cirka tvi procent av
dkermarken till energi. Om den mark
som ligger i trida, tillsammans med
den mark som motsvarar export-
spannmélen, anvinds for energi nar
vi cirka 20 procent. Det finns dven
en stor utvecklingspotential inom
odlingsteknik och féridling. Om
den positiva marknadsutvecklingen
fortsitter kan cirka 30 procent, eller
en miljon hektar, av den svenska
dkermarken anvindas f6r produktion
av energigrodor omkring 2020.

Lantmannen
Energi

Lantmannen
Agroetanol

Lantmannen
Agroenergi

Lantmannen
Agrovarme
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Biprodukter blir energi

Ett omrade som kan utvecklas ir ett 6kat utnyttjande av
biprodukter som finns inom jordbruket och livsmedelsproduk-
tionen. Det handlar om stora volymer som kan anvindas mer
effektivt 4n idag, i forsta hand f6r uppvirmning. For nirva-
rande anvinds en mindre del halm, avrens, kli och andra torra
biprodukter fran jordbruket for produktion av virme. I férsta
hand pa girdsniva, men ocksa i fjarrvirmeverk. Potentialen 4r
betydande, cirka sju till acta TWh. Omvandlat till el och virme
i moderna kraftvirmeanlidggningar motsvarar det forbrukningen
i omkring 300 000 villahushall. Lantminnens malsittning ar
att bli en av de ledande virmeleverantérerna pa marknaden

for mindre och medelstora virmeverk. Lantminnen dger och
driver 17 virmeanliggningar. Det senaste tillskottet dr Skurups
fjarrvirmeverk i Skane, som dr halmbaserat och f6rsérjs med
halm frén lokala lantbrukare.

Traditionella jordbruksgrodor

De traditionella jordbruksgrodorna som spannmal och oljevix-
ter och pa sike ocksé sockerbetor, dr utmirkta ravaror for att
producera energi och da i forsta hand biodrivmedel. Det finns
ett mycket stort intresse hos den enskilde lantbrukaren fér
dessa alternativ eftersom energiproduktion baserad péd de
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traditionella grodorna ger méjlighet att utnyttja befintlig

utrustning och kompetens och férbittra vixtfsljden.

RME, rapsmetylester

RME, rapsmetylester frin oljevixter, ir en produkt som
kommer att komplettera och ersitta vanlig fossil diesel i allt
storre utstrickning. P4 kontinenten 4r RME en etablerad produkt
men utvecklingen i Sverige har slipat efter. Det beror bland an-
nat pa begrinsningar i skatte- och miljoreglerna. Lantminnen
producerar och marknadsfor idag en mindre volym RME. Mot
bakgrund av att marknaden bedéms 6ka kraftigt de nirmaste aren
bygger Lantminnen Energi en anliggning f6r RME-produktion i
Karlshamn med kapaciteten 45 000 kubikmeter. Den tas i drift il
sommaren 2006 och planeras att i ett andra steg fordubbla kapaciteten.

Biodiesel

Agro Light ir ett dieselbrinsle med inblandning av RME.
Férsiljningen av Agro Light 6kade under dret fran 70 till 77
procent av Lantminnens totala dieselférsiljning. Fér ate 6ka
andelen férnybart brinsle i dieselbrinsle har Lantminnen
utvecklat en ny produke kallad Agrodiesel 15 som lanseras
under hésten 2006. Agrodiesel 15 innehéller 15 procent
biobaserade produketer.






ENERGI

Etanol

Lantminnen var forst att lansera konceptet med ldginbland-
ning av etanol i bensin i Sverige och Lantminnen Agroetanol
driver sedan 2001 en spannmalsbaserad anliggning i Norr-
képing, som producerar 55 000 kubikmeter etanol per ar.

All 95-oktanig bensin i Sverige innehaller idag fem procent
etanol. Férsiljningen av bilar med motorer anpassade fér att
kéra pd E 85, (85 procent etanol och 15 procent bensin) dkar
snabbt. Lantminnen bedomer att etanolmarknaden kommer
att oka kraftigt i Sverige och inom EU och planerar for en ny
spannmalsbaserad anliggning, mer 4n dubbelt sd stor som den
nuvarande, med driftstart under 2008. Révaran till etanol-
tillverkning ar spannmal och da frimst vete, men dven andra
sidesslag anvinds. Biprodukten ir ett virdefullt proteinfoder
som kan minska importbehovet av soja.

Speciella energigrédor

Inom omrédet ir odling av salix/energiskog mest utbredd. EU:s
jordbruksreform 2005 okar intresset for salixplantering.
Totalt odlas salix pa cirka 15 000 hektar i Sverige. Lantmin-

nens sortmaterial ar det bista som finns att tillga och export-
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marknaden vixer snabbt. Till exempel byggs nu i Skottland ett
storre kraftverk som ska eldas med biobrinsle. Lantminnens
kommer att bli en stor leverantdr och ramavtal f6r plantering av
cirka 4 000 hektar har tecknats. Lantménnen arbetar dessutom
aktivt med att utveckla andra spannmaélsbaserade brinsleprodukter
och utvecklingsarbete pagar dven med andra energigrodor, till
exempel rorflen, energihampa och snabbvixande tridslag.

De klart stérsta och mest utvecklade biobaserade pro-
dukterna inom Lantminnen Agroenergi, 4r brinsle i form
av pellets, briketter, loggs och pulver, som ir baserade pa
biproduketer fran sdgverken.

Den svenska marknaden for brinslepellets har férdubblats
sedan 2002 och fortsitter att vixa kraftigt. For att underlitta
omstillningen frin olja till pellets lanserades under 2005 ett
villakoncept dir all utrustning, installation, driftskontroll,
igdngsitening samt tre ars forbrukning av pellets ingér. Som ett
led i en exportsatsning har Lantminnen Agroenergi forutom
flera produktionsanlidggningar i Sverige ocksé etablerat en ny
produktionsanliggning i Lettland.

Kemisk-tekniska produkter

Globalt anvinds cirka tio procent av oljan till tekniska pro-
dukter. Lantminnen har sedan 1999 arbetat med att ersitta
oljebaserade smorjmedel, hydrauloljor, skirvitskor och firger
med biologiskt nedbrytbara produkter. Lantmidnnen Energi
lanserade 2005 en unik hydraulolja med mycket goda tekniska
och miljémissiga virden, Mendo Longlife. Utvecklingsarbetet har
bedrivits tillsammans med Uppsala universitet och Lubrizol, en av
virldens ledande tillverkare av tillsatsmedel f&r oljor. Ett annat ex-
empel ir etanol frén spannmadl som dven har goda férutsittingar
att bli en basrévara fr produkdon av bland annat plast.

Tjanstebilspolicy

Lantminnens nya tjdnstebilspolicy innebir prioritering av bilar
som kan drivas av brinsle som tillverkas inom koncernen och
har en hég andel fornybar ravara.






STYRTAL

Hir presenteras en dversikt av Lantminnens arbete med styrtal. Vissa verksamheter befinner sig i ett inledande

skede medan andra har kommit lingre och kan redovisa ytterligare uppgifter. Grén symbol betyder ett positivt

styrtalet dr nytt for aret och dirfor saknar jimférande uppgifter.

utfall, gul symbol oférindrat och en rod symbol negativt utfall. Kinsligheten ér tre procent. Bld symbol visar att

Affarsomrade Styrtal Kommentar Resultat
Lantmannen Anvéndning biologiskt | Antal hektar sidda med biologiskt behandlat utside fortsitter att 6ka, under 2005 | 2005: 300 000 ha
Invest behandlat utsade med 9 %. Okningen forvintas fortsitta i take med att produkten blir godkind for | 2004: 275 000 ha
(Lantmannen BioAgri) anvindning i flera linder. 2003: 240 000 ha
Lantmannen Andel alternativt Okningen under 2005 beror pa division vixtodlings medvetna styrning att anvin- | 2005: 42 %
Lantbruk behandlat utsade da biologisk betning med Cedemon dir s ir mojligt. Yeterligare en 6kning vintas | 2004: 35 %
i och med nyheterna Cerall och Thermoseed, virmebehandling av utside. 20Bs 255
Kadmium i Innehallet av kadmium i fosforgodsel fortsitter &ven under 2005 att minska. 2005: 4,7 ppm
mineralgédsel Minskningen med 25 % ir ett resultat av division vixtodlings inkdpspolicy. ;gg; g; pP[Em
Energieffektivitet Minskningen av energianvindningen med 20,5 % vid division vixtodlings 2005: 84 kWh/ton
utsédesanlaggningar | utsidesanliggningar beror frimst pa optimering av energikrivande arbete med 2004: 106 kWh/ton
dverskottsvaror och tryckluftsdrivna transporter. 2003: 101 k'Wh/ton
Andel miljanpassat 100 % av logistikdivisionens truckar drivs av el eller miljsanpassade drivmedel, ;ggz ég(l/%
. o . : ()
drivmedel truckar sisom Agro Light. A 2T
Andel miljanpassat Nytt styrtal f6r 2005 som en del i division logistiks arbete for att driva pa en dkad | 2005:7 %
drivmedel lastbilar anvindning av alternativa brinslen for vigtransporter.
Andel Svenskt Sigill- Efterfragan av Svenskt Sigill-spannmal har minskat. Totalt invigdes 2 100 000 2005: 10,1 %
spannmal ton spannmal. 2004: 13,3 % \
2003: 13,1 %
Andel KRAV- Andelen inkdpt KRAV-godkiind spannmal ir i stort sett ofdrindrad jimfért med | 2005: 3,6 %
spannmal 2004. Totalt invigdes 2 100 000 ton spannmal. 2004: 3,5 %
2003: 2,7 %
Energieffektivitet En mindre férsimring av energieffektiviteten har skett under 2005. Under éret

fodertillverkning

har energieffektiviseringar genomférts som innebir att energiférbrukningen per
ton riknat inte 6kat nimnvirt trots att den tillverkade volymen har minskat.




Affairsomrade Styrtal Kommentar Resultat Utfall
Lantménnen Transporteffektivitet En mindre férbittring har skett jamfort med féregéende ar. Det beror bland 2005: 1,22 ton/mil
Lantbruk bulkfoder annat pa utveckling av ruttoptimeringsprogram och strukturrationalisering som 2004: 1,20 con/mil
sker i lantbruket. 20053 1,15 ol
Ursprung foderravara | Andelen svenska ravaror 6kade marginellt jimfort med 2004. 55 % procent 2005: 55 %
av foderravarorna ir svenska. Av resterande volym kommer 24 % frén 6vriga 2004: 54 %
EU och 21 % fran linder utanfor EU. 2008 Do
Spilloljeinsamling Minskningen av mingden insamlad spillolja beror troligen pé att det uppdimda 2005: 421 m?
behovet att bli av med spillolja inte ir lika stort i ar som tidigare &r. Dessutom 2004: 560 mz
sker himtning av spillolja via Lantménnen Maskins verkstider. Dessa volymer 2003:660/m
ingdr inte i resultatet.

Livsmedel
Affairsomrade Styrtal Kommentar Resultat Utfall
Lantménnen Miljdanpassad Kundernas efterfrigan pd miljéanpassad spannmélsravara minskade under 2005 3(0)82 ;i Z/A)
Mills spannmalsravara med ca 12 %. e OA(:
Energieffektivitet ektiviseringen motsvarar 0 och beror fraimst pa att produktionen blivit mer 2005: 0,18 MWh/ton
gieff Effektivisering 7 % och beror frimst pa att produkti blivi Wh
optimerad, delvis i och med att produktionen i Ringdsted, Danmark flyttats till 2004: 0,19 MWh/ton
andra anlidggningar. 2003: 0,19 MWh/ton
CO,-utsldpp Minskningen av koldioxidutslipp per producerat ton beror frimst pa en ny ;ggi ;g tgﬁgz
produktion biobrinsleanliggning i Jirna, Sverige. 2003+ 34 kg/ton
CO,-utslapp via Meingden koldioxidutslipp per ton transporterad produke ir oférindrad jamfore | 2005: 8 kg/ton
transporter med dr 2004. Transporterna avser leveranser frin vara anliggningar till kund. 2004: 8 kgfton
5 Andel miljdan Andelen miljdanpassad mjdlravara definieras hir som ravara godkind enligt 2005: 77 %
Lantméannen del miljdanpassad joanp ) g g
Axa mjolravara koncepten Svenskt Sigill, KRAV, @kologiskt Statskontrolleret och Natur+. 2004: 75 %
. 0y
Andelen 6kade marginellt med 2,5 %. 2003: 87 %
Energieffektivitet Totalt sett har enerigférbrukningen minskat i samtliga bagerier. Det har dock 2005: 0,93 MWh/ton
producerats mindre, frimst i Danmark och Sverige, vilket innebir en minskad 2004: 0,90 MWh/ton
energieffektivitet pa 3,3 %. 2003: 0,88 MWh/ton
CO,-utslapp Koldioxidutslipp per producerad mingd 4r i stort sett samma som tidigare &r. 2005: 189 kg/ton
produktion Okningen motsvarar 1,1 % och beror frimst pi minskad produktionsmingd 2004: 175 kg/ton
jamfort med tidigare &r. 2003: 164 kg/ton
CO,-utslapp Koldioxidutsldpp fran tranporter for leverans av brod har 6kat med 24,7 % totalt | 2005: 116 kg/ton
transport sett. Okningen beror pi strukturrationaliseringar i Sverige vilket medfort lingre 2004: 97 kg/ton
2003: 98 kg/ton

transportstrickor. Transporteffektiviteten i Danmark och Polen har ocksa forsim-
rats pd grund av att mindre méngder levererats éver lingre avstand.




Affirsomrade Styrtal Kommentar Resultat Utfall
Lantmannen Andel miljdanpassad Andelen miljéanpassad mjdlravara definieras hir som révara godkind enligt kon- | 2005: 38 %
Unibake mjolravara cepten Svenske Sigill, KRAV, @kologiskt Statskontrollert och Natur+. 2004: 39 %
Minskningen med 3,5 % utgdrs framst av minskad andel Svensk Sigill bland an- | 2003:52 %
nat pa grund av dndrad produktmix.
Energieffektivitet Forbittringen med 3 % beror pé en ékad produktionsmingd och mindre for- 2005: 1,02 MWh/ton
brukning av energi totalt sett pa grund av kat fokus pd energieffektivitet. 2004: 1,05 MWh/ton
2003: 1,07 MWh/ton
CO,-utslapp Forbittringen med 9,7 % beror pa en dkad produktionsmiingd och mindre for- | 2005: 197 kg/ton
produktion brukning av energi total sett pd grund av ékat fokus pa energieffektivitet. ;88; ;}2 tgzzz
CO,-utslapp transport | Koldioxidutslipp frin tranporter for leverans av bréd 6kade med 15,4 %. iggz g; Exgz
Okningen av transporter har frimst skett i Sverige. 2003: 35 kg/ton
Lemiminnen Energieffektivitet Energiférbrukning dr beroende av hur mycket av respektive produkt som till- 2005: 1,7 MWh/ton
[ verkas. Den mest energikrivande produkten ir veteglutenmjol darefter stirkelse- | 2004: 1,7 MWh/ton
(Lantmannen sirap, finsprit och sist rdsprit. 2003: 1,9 MWh/ton
Reppe) Andel KRAV- Tillverkning av sprit baserad pa KRAV-odlad spannmal ékade under r 2005. 20021 2,7 %
. = q = q 2004: 1,5 %
spannmal Orsaken beror frimst pa en 6kad efterfrigan hos kund. i A
Lantmannen Antal prover Prover utgdr ett beslutsunderlag for att bland annat ta fram sikra och nirings- 2005: 725 000 st
Invest som beror riktiga livsmedel, godsla med réitt medel i ritt mingd, anviinda ritt mingd 2004: 616 000 st )
(Lemtimemnen héllbar utveckling bekimpningsmedel, ha kontroll p4 tillstind i sjoar och vattendrag. Denna typ av
Analycen) prover som berdr omréden inom hallbar utveckling kade med 18 % i Danmark,

Sverige och Norge.

Hem & Fritid

Affairsomrade

Lantmannen
Invest
(Lantmannen Doggy)

Energieffektivitet

Kommentar

Under 2005 6kade anvindningen av el och olja med 5,2 %. Okningen beror pa
att vi startade en ny produktionslinje pa torrfoderfabriken och en pa konserv-
fabriken, samtidigt som vi under hésten installerade en ny kvarn. Konservfabrik-
ens Tetralinje 4r helt unik, vilket inneburit mycket tester och provkdrningar.

Resultat

2005: 0,50 MWh/ton
2004: 0,48 MWh/ton
2003: 0,43 MWh/ton

Utfall

Lantménnen
Granngérden

Andel miljanpassade | Forindringen under 2005 motsvarar 36 % och utgdrs frimst av Biosag. En 2005: 15 %
smorjoljor vegetabilisk sigkedjeolja baserad pé rapsolja, vars forsiljning 6kade markant i 2004: 11 %
och med réjningsarbetet efter stormen Gudrun. Den andra delen utgors av 2003: 16 %
biologisk hydraulolja vars férsiljning minskat nagot.
Andel MPG glykol MPG ir en kylarglykol baserad pa propylenglykol. Genom att den ér hilsoan- 2005: 11 %
passad finns inte ndgon risk for allvarlig férgiftning om produkten hamnar i ;gg;ﬁ }é Zﬂ
H 0

oritta hinder. Forsiljningen har 6kat i volym men minskat ndgot i férhillande
till total volym.




Energi

Affarsomrade

Lantméannen
Energi

Kommentar

Resultat

Produktion etanol Lantminnen Agroetanol har under dret fitt ett nytt miljotillstind som medger 2005: 55 000 m?
att producerad mingd ékar med 10 %. Under éret har processen optimerats 2004: 50 000 mi )
ytterligare och en energieffektivisering i framstillningsprocessen med ca 8 % har 2005 SO U i
uppnatts.
Andel milipanpassade | Andelen smérjoljor utgérs av hydrauloljor (570 m?), sigkedjeoljor (350 m®) och | 2005: 25,0 %
smérjoljor avfettningsmedel (35 m?®). Totalt 6kade efterfrigan pd smérjoljor efter stormen 2004: 26,0 %
Gudrun men andelen miljdanpassat minskade. Frimsta orsaken var att lagret av 2003: 25,7 %
miljdanpassade smorjoljor salde slut.
Andel miljdanpassat Andel miljdanpassad diesel, Agro Light, har ékat jimfért med 2004. Okningen 2005: 76,6 %
drivmedel beror pa stérre fokus kring miljéméssiga och tekniska fordelar samt att pris- 2004:70,1 %
skillnaden jimfért med vanlig diesel varit marginell. AR 63
Plantering Europa Planteringen av salix utomlands ér fortfarande liten, Lantménnen Agroenergi 2005: 1056 ha
silde 1056 ha i Europa. Den kommer dock troligen att 6ka varje ar framéver alle | 2004: 580 ha
eftersom ny jordbrukspolitik och energipolitik far genomslag. 2003:510/ha
Skoérdade GWh Under éret 6kade Lantménnen Agroenergi antalet skordade GWh med 15 %. ;ggz Eg g&
salixflis 2003: 202 GWh
Intern transport- Dieselinsatsen vid Lantménnen Agroenergis interna transporter har sjunkit med | 2005: 1,6 kWh/MWh
effektivitet 5,6 % men inte i den omfattning som planerat. Detta beror till storsta delen pa | 2004: 1,8 kWh/MWh
2003: 1,7 kWh/MWh

dréjsmal i byggnationen av nya lager vilket resulterat i en mer omfattande hanter-
ing av firdig vara.

Tillsatsenergi

Under 2005 har Lantminnen Agroenergis pelletsproduktion dkat med drygt
20 % pa bekostnad av brikettproduktionen. Pellets dr en mer foridlad produkt
och kriver betydligt storre insats av elektricitet. Trots detta har har elnyckeltalet
inte 6kat utan omstyrningen av sortimenten har balanserats av den totalt 6kade
produktionen.

2005: 23 kWh/MWh
2004: 23 kKWh/MWh
2003: 23 kKWh/MWh

Levererad varme-
mangd fran férnybara
biobrénslen

Okningen under 2005 beror till stérsta delen pa Lantminnen Agrovirmes kop
av den halmeldade fjirrvirmeanliggningen i Skurup. Andelen fornybar energi
motsvarar 93 % av de totala virmeleveranserna under 2005.

2005
2004:
2003

: 200 GWh
: 188 GWh
: 144 GWh
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Ledningssystem

Var strategi, se sid 40, ir att steg for steg nirma oss en
hallbar verksamhet. Strategin innebir att vi kartligger, arbetar
med och f8ljer upp viktiga frigor inom hallbar utveckling.

En viktig forutsittning for att alla inom hela koncer-
nen ska ta gemensamma steg mot hallbar utveckling 4r atc
goda erfarenheter sprids, att mojligheter till kompetensut-
veckling ges samt att resurseffektiva losningar tillhandahalls
och utvecklas. Det forutsiteer sjilvklart tydlighet kring
visioner, policys, riktlinjer samt vilka frigor som ir viktiga
att styra och folja pé olika nivier inom koncernen.

Lantménnen Agroetanols anliggning i Norrkiping.

LANTMANNEN STEG MOT HALLBARHET 2005

Inom vissa omrdden finns redan etablerade verktyg, exem-
pelvis ledningssystem for miljs, arbetsmilj, kvalitet, och
livsmedelssikerhet. Olika ledningssystem och standarder
anvinds inom koncernen. Vissa ir certifierade och andra
ir inte det.

Under f6rsta halviret 2006 kommer Lantminnen att
gora en fordjupad analys av befintliga ledningssystem inom
koncernen for att bedéma fortsatt utveckling och utéka
samverkan mellan olika verksamheter.

1SO 14001 -

1SO 17025 - kvalitetskrav for kompetens,
maétning och kalibre aboratorier.

HACCP - innebar riskanalys och kritiska
styrpunkter for att undanrdja livsmedels-
hygieniska hdlsofaror.

DS3027 - dansk standard for hantering av livs-
medelssidkerhet baserad pa HACCP.

h Retail Consortium, en tek
standard for foretag som tillverkar markesvaror
at detaljhandeln. Stéller bl.a. krav pa inférande
av HACCP.

IFS - International Food Standard, en tysk och
fransk standard for leverantorer i livemedelsked-
jan. Staller bl.a. krav pa inférande av HACCP.




Anmalnings- och tillstandspliktig verksamhet

Fér motsvarande verksamhet utanfor Sverige anges antal anliggningar
och land. Certifieringarna omfattar hela eller delar av verksamheten i

Lantminnen bedriver verksamhet i Sverige och andra linder.
Tabellen redovisar vilka delar av koncernen som bedriver

anmilnings- och tillstindspliktig verksamhet i Sverige enligt

Sverige och utomlands.

forordningen (1998:899) om miljéfarlig verksamhet och hilsoskydd.

B B|E
2.2 280
s 5 DX D
VERKSAMHET éJ?E E—E %5 BERORD VERKSAMHET . CERTIFIERINGAR INOM
== 2 E g“g | SVERIGE OCH ANDRA LANDER HELA ELLER DELAR
9 g9 25 AV VERKSAMHETEN
=l =i
< > | >|=<
g Svalof Weibull 3 4 Vixthus, laboratorier, siloanliggning, torvtickeer, biologisk
o behandling av avfall.
g Lantminnen Lantbruk 47 | 22 Utsidesrenserier (5+0), logistikcentra (0+2), siloanliggning | SO 14001, ISO 9001
S (41+11), foderfabriker (1+9).
S8 1:ncminnen Anliggnings- | 22 17 Fordonstvittar. Motsvarande verksamhet i Tyskland (13), ISO 14001, ISO 9001
& Lantbruksmaskiner Estland (2), Lettland (1) och Litauen (1).
i Lantminnen Mills 4 |9 Kvarnar, pasta och frukostprodukestillverkning. Motsva- ISO 14001, ISO 9001, BRC/IES,
= rande verksamhet i Danmark (4), Norge (3), Lettland (2). DS 3027/HACCP
% Lantminnen Axa 6 1 6 Bagerier, livsmedelstillverkning. Motsvarande verksamhet i ISO 14001, ISO 9001, BRC,
% Danmark (4), Polen (1) och Ukraina (1). DS 3027/HACCP
Lantminnen Unibake 2 11 Bagerier. Motsvarande verksamhet i Danmark (7), Norge BRC/IFS, DS 3027/HACCP
(1), Tyskland (2) och Polen (1).
Lantminnen Reppe* 2 Produktion av stirkelseprodukter, glukossirap, gluten och etanol. | ISO 14001, ISO 9001
Lantminnen Solanum* 1 Tvitt av potatis, hantering av tvittvatten.
Lantminnen Kronfagel 2 |3 Fjiderfislakteri och féridling. Verksamhet i Danmark (3). ISO 14001, BRC/IES
Lantminnen Analycen* 1 2 Laboratorier. Motsvarande verksamhet i Norge (1) ISO 14001, ISO 9001, ISO 17025
och Danmark (1).
23| Lantminnen Doggy* 1 |1 Djurfoder tillverkning. ISO 14001, ISO 9001
go Lantminnen Granngirden Butiker f6r djur och tridgdrd, kriver ¢j godkinnande frin ISO 14001, ISO 9001
iy myndighet.
e
Lantminnen Energi 24 |2 |1 Dammar f6r lagring av slam (2) med motsvarande verk- ISO 14001, ISO 9001
samhet i England (1). Brinslefabriker (6+1), pannanligg-
ningar (16) och tillstdndspliktig etanolfabrik (1).

* ingar i Lantmidnnen Invest.




Organisation

Koncernens verksambet drivs ( )
i tio affirsomriden.
STYRELSE
& J
4 N\
VD OCH
KONCERNCHEF
| J
EKONOMI & FINANS
INFORMATION & KOMMUNIKATION*
JURIDIK & AGARRELATIONER
HUMAN RESOURCES
FORSKNING & UTVECKLING
. LANTMANNEN LANTMANNEN LANTMANNEN LANTMANNEN
SYALCRWEIBULE GRANNGARDEN LANTBRUK AXA KRONFAGEL
o L'fg;xm‘g":':’ o LANTMANNEN LANTMANNEN LANTMANNEN LANTMANNEN
ENERGI MILLS UNIBAKE INVEST

LANTBRUKSMASKINER

*Avdelning Hillbar Utveckling hir organisatoriskt till
stab Information & Kommunikation.
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Affarsomraden

Svalof Weibull

SW har tva kirnverksamheter — lantbruk och tridgard. Inom lantbruk
ir SW ett av Europas ledande vixtforidlings- och utsidesforetag. SW
utvecklar, producerar och marknadsfér nya sorter och utside fér om-
raden med kallt tempererat klimat. Weibull Tridgard ir Nordens ledande
tridgardsforetag med varumirkena Weibulls och Hammenhogs. SW igs
till 60 procent av Lantminnen och till 40 procent av BASF i Tyskland.

Lantminnen Anliggnings- & Lantbruksmaskiner

Lantminnen Anliggnings- & Lantbruksmaskiner bestir av féretagen
Lantminnen Maskin och Swecon Anliggningsmaskiner. Lantméinnen
Maskin importerar, marknadsfor och siljer traktorer, redskap och
troskor. Service och reservdelsforsiljning ér viktiga delar i verksamheten.
Valtra och Fendt r Lantminnens traktormirken. Swecon Anliggnings-
maskiner ir dterforsiljare av Volvo anliggningsmaskiner i Sverige.
Swecon-koncernen finns dven representerad i de baltiska linderna samt i

delar av Tyskland.

Lantminnen Granngirden

Lantminnen Granngarden ér en riksomfattande butikskedja med 116
butiker i Sverige. Utéver Lantminnens egna butikerna finns ytterligare ca
60 butiker som drivs enligt Granngirden-konceptet ” Vi kan mest om
djur och tridgard”. Djur: férsiljning av foder och tillbehér till hund,
katt, kanin, histfoder, stallutrustning, stingsel samt klidder och tillbehsr
till rytare och hist. Tridgard: forsiljning av jord, kalk, godning, froer,
tillbehér, redskap och maskiner. Lantmidnnen Granngarden dger dven
postorderforetaget Nordpost.

Lantminnen Energi

Inom Lantminnen Energi har Lantménnen samlat all verksamhet inom
energisektorn — fran utveckling till marknadsféring. Lantminnen
Agroenergis verksamhet omfattar bade oféridlade produkeer, till exempel
flis och salix, och mer féridlade biobrinslen, som pellets, briketter och
pulver. Produktion av nir- och fjirrvirme ingdr ocksd. Lantminnen
Agroetanol driver landets storsta spannmalsbaserade etanolanliggning
utanfor Norrkdping. Lantminnen Energi ir ett oljebolag med for-
siljning till jordbruk, skogsbruk och entreprenadsektorn. Féretaget
utvecklar egna drivmedel, frimst med inblandning av biokomponenter
med raps frén svenska dkrar som ravara.

Lantminnen Lantbruk

I Lantminnen Lantbruk bedrivs koncernens kirnverksamhet som inne-
fattar att kdpa och silja spannmal, silja de fornddenheter som behdvs
inom vixtodling (frimst vixtniring, utside och vixtskydd) samt att
producera och silja foderproduketer.

Lantmiinnen Mills

Lantminnen Mills ir stdrst i Nordeuropa inom mjél- och spannmals-
baserade livsmedel. Lantminnen Mills utvecklar och tillverkar mjsl,
gryn, mjdlmixer, frukostflingor och pasta som siljs bade till bagerier
och livsmedelsindustri samt till konsumenter. Anliggningar finns i
Sverige, Danmark, Norge och Lettland. Viktiga samarbetspartners finns
i Finland och Tyskland, genom deldgarskap i kvarnforetagen Melia
respektive VK Miihlen med dotterbolag i Polen.

Lantminnen Axa

Lantminnen Axa samlar merparten av koncernens varumirken
inom mjsl, frukostprodukter, mixer, bréd, pasta och firdiga maltids-
koncept, inkl. vegetariska ritter. Verksamheten bestdr av hela kedjan,
fran produktutveckling och produktion till marknadsféring och
forsiljning. Lantminnen Axa finns i Sverige, Danmark, Norge,
Lettland, Ukraina, Estland, Finland och Polen. Kinda varumirken
ir Kungsdrnen, Axa, Start, Bageri Skogaholm, Schulstad, GoGreen
och Gooh!

Lantminnen Unibake

Lantminnen Unibake rikrar sig till kunder éver hela virlden med ett
komplett sortiment av korv- och hamburgerbréd, butiksgriddat brod
samt fryst bréd. Lantminnen Unibake finns i Sverige, Danmark, Norge,
Finland, Polen, Ryssland, Spanien, Baltikum, USA, Japan och Sydkorea.
Lantminnen Unibake ir virldens stdrsta producent av wienerbrdd.
Vilkinda varumirken ir Korvbrodsbagarn, Hatting, Schulstad bake off
och Schulstad Royal Pastry.

Lantminnen Kronfigel

Lantminnen Kronfigel har ett brett och varierat sortiment av hilso-
samma och goda maltider baserade pd matfigel. Lantminnen Kronfigel
ir Nordens stérsta kycklingproducent med marknadsledande positioner
i Sverige och Danmark. Produkterna marknadsfors under varumirken
som Kronfagel och Danpo.

Lantminnen Invest

I Lantmiénnen Invest ingar ett antal bolag med olika verksamheter som
alla forenas av direkt eller indireke koppling till Lantminnens dgares
produktion pa girdarna och det som dkermarken producerar. En del av
bolagen vidareféridlar spannmaél, medan andra utvecklar, marknadsfor
och siljer olika typer av varor och tjinster. I Lantminnen Invest ingér
Lantminnen Bygglant, Lantménnen Analycen, Lantménnen SweHatch,
Lantminnen SweChick, Lantminnen Krafft, Lantminnen Doggy,
Lantminnen BioAgri, Lantménnen AS Faktor, Lantminnen Solanum
och Lantminnen Reppe.
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Strategi for ha

For att skapa en hallbar verksamhet och bidra till att
stilla om livsmedels- och energisektorn i hillbar riktning
anvinder Lantminnen en lingsiktig strategi med en tydlig
milbild om ett hallbart Lantminnen.

Malbilden baseras pé fyra principer for héllbarhet,
en ram som verksamheten har att hélla sig inom for att
vara hdllbar. I syfte att identifiera omrdden av betydelse
for hallbar utveckling kartliggs Lantminnens samtliga
verksamheter. Kartliggningen, héllbarhetsanalysen,
omfattar dven faktorer i omvirlden och tar utgangspunkt
i Lantminnens malbild. Resultatet ligger till grund for de
atgirder, kopplade dill hallbar utveckling, som fors in i den

ordinarie affirsplaneringen. I affirsplaneringen sker priori-
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bar utveckling

tering av de dtgirder som ir ldnsamma steg mot héllbarhet.
Uppféljning av atgirder och mal sker med hjilp av

styrtal som integreras i Lantminnens olika system for

uppféljning. Ett urval av materialet dterges i denna arliga

redovisning.

Policy Hallbar Utveckling

Lantminnen skall aktivt bidra i utvecklingen av ett héllbart
samhille genom att skapa bista méjliga férutsiteningar

for en héllbar verksamhet. Vér strategi 4r att steg for steg
genomfora atgirder som forbiterar I16nsamheten, dr utveck-
lingsbara och styr verksamheten i hllbar riktning, baserat
pa fyra principer for ett hillbart samhille.

Hallbarhetsprinciper:
| det hallbara samhéllet utsétts inte naturen
for systematisk...

...koncentrations6kning av amnen fran berg-
grunden.

...koncentrations6kning av @mnen fran sam-
hallets produktion.

...undantrédngning med fysiska metoder.

Och i det héllbara samhallet hindras inte
ménniskor systematiskt...
4 ..fran att tillgodose sina behov.



Kontakter

Lantminnen

Box 301 92

104 25 Stockholm
Tfn: 08-657 42 00

www.lantmannen.com

Avdelning Hallbar Utveckling
Camilla Vilimaa
Tfn: 08-657 43 68

camilla.valimaa@lantmannen.se

Claes Johansson
Tfn: 08- 657 43 83

claes.johansson@lantmannen.se

Maria Carty
Tfn: 08-657 43 67

maria.carty@lantmannen.se

Hir hittar du kontaktuppgifter for

héllbar utveckling inom koncernen

Svalsf Weibull

Johanna Hagman

Ttn: 0418-66 70 00
johanna.hagman@swseed.com

Lantminnen Maskin
Hékan Bergqvist
Tfn: 0510-888 20

hakan.bergqvist@lantmannenmaskin.se

Swecon Anliggningsmaskiner
Kjell Ivarsson
Tfn: 016-42 95 11

kjell.ivarsson@swecon.com

Lantminnen Granngirden
Eva Magnusson
Tfn: 0522-65 30 26

eva.magnusson@granngarden.se

Lantminnen Energi
Eva Emrin
Tfn: 040-22 54 47

eva.emrin@lantmannen.se

Lantminnen Lantbruk

Gustav Kimpe

Tfn: 0510-885 32
gustav.kampe@lantmannen.se

Lantminnen Mills

Camilla Krook

Tfn: 040-660 88 34
camilla.krook@nordmills.se

Lantminnen Axa
Jorgen Swahn
Tfn: 08-519 789 30

jorgen.swahn@cerealia.se

Lantminnen Unibake
Mette Kann

Ttn: +45 76 28 5000
mette.kann@unibake.dk

Lantminnen Kronfagel
Kerstin Frodig

Tfn: 044-28 14 92
kerstin.frodig@kronfagel.se

Lantminnen Analycen
Lena Olsson

Tfn: 0510-887 00
lena.olsson@analycen.se

Lantminnen Doggy
Margareta Larsson

Tfn: 0322-66 65 31
margareta.larsson@doggy.se

Lantminnen Reppe
Gunilla Lindahl
0470-70 41 12
gunilla.lindahl@reppe.se

Produktion: Upstairs Communication,
Springtime och Lantmdinnen Information &
Kommunikation.
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