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Ett av Sveriges viktigaste foretag

Den Groéna sektorn, jord- och skogsbrukets primir-
produktion, foridling och underleverantdrer ir basen for
en tredjedel av Sveriges industriproduktion och svarar for
140 exportmiljarder varje dr. Den Gréna sektorn har darfor
en avgorande betydelse for Sveriges ekonomiska utveckling
och vidmakthallandet av levande landsbygd, ett virdefullt
odlings- och kulturlandskap och biologisk mangfald. Direkt
eller indireke arbetar cirka 650 000 personer i skogsniringen
(40 procent) och inom livsmedelsproduktionen (60 procent).
I var tionde kommun arbetar mer in var tredje person inom

den Gréna sektorn.

Basen f6r produktion av livsmedel, oavsett om det handlar om
brod-, kote- eller mejeriprodukeer, dr dkermarken. Lantminnens
cirka 50 000 dgare/medlemmar brukar omkring 75 procent av
Sveriges totala dkermark och vi r det foretag som sysselsitter

flest i den Grona sektorn.

Lantminnen har ambitionen att inspirera och leda utveck-
lingen inom den Gréna sektorn. Att producera framtidens
livsmedel, utveckla jordbruket och stilla om energisektorn
dr nagra av de stdrsta utmaningarna for att skapa ett hall-
bart samhille. Lantminnen arbetar i hela virdekedjan fran
lantbrukare till konsument. Genom att tillféra kompetens
redan vid forskning och utveckling av framtida grodor samt
att under hela livsmedelskedjan soka innovativa ldsningar

och produkter skapar vi férutsiteningar for ate bidra till en

Lantminnen Steg mot héllbarhet 2004

hallbar samhillsutveckling. Malet for Lantminnen ir att
skapa forhillanden fér 16nsam vegetabilie- och animalie-
produktion. Vi ska dven foridla dkermarkens resurser pé ett
ansvarsfulle sict till foder, livsmedel, energi och till forbaterad
livskvalitet. Jag dr overtygad om ett starkt samband mellan
ndjda medarbetare, nojda kunder och ett gott ekonomiskt
resultat. Dirfor genomfor koncernen nu en omorganisation,
som bland annat syftar tll att frimja medarbetarnas vilbe-

finnande, hilsa och inflytande.

Lantminnen ir en koncern med manga olika typer av foretag.
Jag tror pa en stark lokal organisation dir man betjinar
kunderna, i kombination med centralisering dir det finns
samordningsvinster och dir vi behdver en gemensam strategi.
Hallbar Utveckling ir ett sidant omrade. Det hir dr den forsta
redovisningen som pd ett dvergripande sitt sammanfattar hela

koncernens arbete.

Ansvar for dkermarken kriver langsiktighet. For mig star den
kooperativa dgarformen vildigt mycket f6r just langsiktighet.
Den innehaller mycket som har med virderingar, etik och

hallbar utveckling att gora.

Vilkommen till ett viktigt foretag.
Birgitta Johansson - Hedberg
Vid och koncernchef




Var framtid och ansvaret for den

Dagens utveckling av samhillet 4r inte héllbar. Globalt sett
forstors vara livsnédvindiga naturresurser (dkermark, luft,
vatten med mera) genom att vi férorenar och tringer undan
naturen pé olika sitt. Samtidigt blir vi allt fler mdnniskor och
gapet mellan rika och fattiga 6kar. Sammantaget bidrar detta
till ate forutsittningarna forsimras for kommande generationer

ate tillgodose sina behow.

Utmaningen att vinda denna neditgiende spiral, eller att
dtminstone se till att det inte blir simre, kallas for att “arbeta
med héllbar utveckling”. En del foretag anvinder begrepp som
samhillsansvar och CSR (Corporate Social Responsibility),
socialt ansvar. Alla dessa begrepp ryms inom ramen for
Lantminnens arbete med Hallbar Utveckling — ett ekonomiskt
birkraftigt och ansvarsfullt arbete pa vigen mot ekologisk och
social hallbarhet.

Att arbeta med hallbar utveckling dr som att vinda en olje-
tanker — det tar tid. For att lyckas behover vi en gemensam
overgripande strategi och rikening — ett och samma roder.
Ingen kan med sikerhet beskriva hur framtiden kommer att
utvecklas, inte heller hur en hallbar produktion av livsmedel
och energi exakt kommer att gestalta sig. Dirfor arbetar
Lantminnen med en principiell beskrivning av héllbarhet

— fyra principer for hallbarhet. Se sid 36-37.

Lantminnens strategi r i korthet att steg for steg genomfora
dtgirder som forbittrar lonsamheten, dr utvecklingsbara och
styr verksamheten i en héllbar rikening. Strategin, med en
tydlig rikening, forutsitter ett decentraliserat arbetssitt och ar
verktyget for prioritering av [onsamma atgirder pa verksam-

hetsniva. Inom affirsomriadena Cerealia Mills, Cerealia Foods

Lantminnen Steg mot hallbarhet 2004

& Breads och Cerealia Bakeries finns ett pabérjat arbete, med
en Code of Conduct, ett verktyg som tydliggér riktinjer och

forhéllningssitt. Denna ska vi bygga vidare pa inom koncernen.

I Lantminnens nya organisation centraliseras vissa strategiska
funktioner sisom Hallbar Utveckling. Det mojliggor att vi
kan samordna och dra nytta av vira olika kompetenser in

mer effektivt.

Vart arbete inom omradet social hillbarhet handlar om hur
Lantminnen paverkar minniskors méjligheter att tillgodose
grundliggande behov. Det kan gilla god hilsa, delaktighet
pa arbetsplatsen, sikra produkter och nyttiga livsmedel.
Aven medarbetarfragor ir ett omride som centraliseras i
en personalfunktion. En samlad redogdrelse och statistik for
dessa frigor kommer i nista 4rs redovisning av Lantminnens
arbete med hallbar utveckling. Se sid 45.

I den hir redovisningen, den forsta for hela koncernen, vill vi
synliggdra hur dkermarken dr grunden fér alla vara olika verk-
samheter. Vi har delat in verksamheterna i Gird & odling,
Livsmedel, Hem & fritid och Energi. Flera av Lantminnens
affirsomrdden och foretag verkar internationellt. I arets redo-
visning har vi mest exempel frin verksamheter i Sverige,

framéver kommer dven verksamheter i Gvriga linder att belysas.

Hallbar Utveckling innebir utmaningar och méjligheter for
Lantminnen — att fullf6lja tidigare lantbrukargenerationers livs-

uppgift for att bevara och utveckla den svenska dkermarken.

Camilla Vilimaa
Hillbar Utveckling
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HEM & FRITID

Med akermarken som bas

GARD & ODLING behandlar forskning, bioteknik och
utveckling av utside. Hir beskrivs vixtforidling och produkt-

utveckling samt allt Lantminnen tillhandahéller for odling
och djuruppfédning. Leveranserna till och frin girden kriver
avancerad logistikplanering. Hela kedjan frin dker dll livs-

medelsproduktion och foderprodukeer bildar en helhet.

LIVSMEDEL beskriver hur branschen méter allt mer
komplexa krav och ett kat medvetande hos konsumenterna om
sambandet mellan kost, motion och hilsa. Hur Lantminnens
affirsomrdden och foretag, flera med tilltagande internatio-
nell verksamhet, genom forskning och utveckling kan tillféra

produkter nya virden och egenskaper.

Grunden i Lantménnens affarsidé ar att utveckla och foridla dkermarkens resurser pa ett ansvarsfullt siitt — att med god ekonomi,

nirma sig ekologisk och social hillbarhet. Kirnverksamheten inom Lantméinnen Lantbruk och de dtta affdrsomridena, samt foretagen

inom dessa, tillverkar produkter och utfor tjinster i en omfattande foridlingskedja. Lantminnen har verksambeter hela viigen frin

gdrden via foridlingsinsdustrin till konsumenterna.

HEM & FRITID handlar om hur Lantminnen moter den

nya grona vgen och hur den péverkar samhillet. Minniskor

satsar allt mer pa sitt boende och en kvalitativ fritid nira djur
och natur. Granngirdens cirka 120 butiker runt om i landet
och fodertillverkare med starka varumirken for kate, hist och

hund méter denna expanderande marknad.

ENERGI ir en av de stora framtdsfrigorna och Lantminnen
har en nyckelroll i den pagiende energiomstillningen.
Bioenergi och fornyelsebara drivmedel frén dkermarken har
en stor utvecklingspotential nir samhillets beroende av fossila
brinslen successivt ska reduceras. Lantméinnen har genom
energiforetagens breda verksamhet stora mojligheter att leda

den processen och bidra till en hallbar utveckling.
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Ansvar for akermarken..... En framgingsrik lantbrukare dr en tusenkonstnir; bland annat biolog, affdrsman, tekniker och

under senare ar dven dataexpert. Lantmdnnen dr lantbrukarens partner med verksambeter inom allt fran vixtforidling till ma-

skinforsiljning.

Antalet jordbruksforetag i Sverige har minskat med 57 procent
mellan dren 1970 och 2003. Den enda kategori som blivit fler
ir foretagen med mer dn 100 hekear aker. Inget tyder pé att
takten i strukturutvecklingen kommer att minska framéver —
snarare tvircom. Genomsnittsaldern bland lantbrukarna ékar
och aldersgruppen 50-65 ar vixer snabbt. Detta i kombina-
tion med skirpt internationell konkurrens — EU:s jordbruks-
areal 6kade med 40 procent forra dret — talar for en accelere-

rande strukturutveckling.

Lantminnens kunder kommer i framtiden att vara tydligare
segmenterade dn idag. Den férsta gruppen utgdrs av stora gir-
dar, bdde inom animalie- och vegetabilieproduktionen, som
lever pa lantbruket. Den andra ir deltidslantbrukare som dri-
ver produktion pa mindre enheter, inom frimst vegetabilie-
produktionen, och har externt arbete vid sidan om. Dessa kan
dock driva gardar upp till 150 hektar. En tredje kundgrupp ir
fritids- och hobbyjordbruken.

Lantminnen har ett ansvar fér den svenska dkermarken.

For att fortsdtta vara lantbrukets partner, och méta en 6kad

Gérd & odling

differentiering av marknaden, utvecklar vi affirsorganisationen.
De stora gardarna efterfrigar individuell raddgivning och
mer marknadsinformation. Deltidslantbruken efterlyser enkla
16sningar. Lantminnens utvecklade e-handel blir ett viktigt

verktyg bland annat f6r denna grupp.

Kraven pa miljoforbittringar och god djuromsorg idr i
manga avseenden mer ambitidsa i Sverige 4n i andra linder.
Lantminnen arbetar med flera olika projeke, till exempel
”Greppa Niringen”, s& att vira kunder och dgare kan om-
vandla dessa krav bade till mervirden som férmedlas till

konsumenterna och till produktionsférdelar.

Lantminnen inledde arbetet med ekologisk produktion re-
dan 1984 och ir ett av KRAV:s medlemsforetag. Under 1995
lanserade Lantminnen Svenske Sigill, som idag dgs av LRF
och innefattar manga fler produktgrupper utéver spannmal.
Svenske Sigill ér i forsta hand ett kvalitetskoncept men in-
rymmer dven en rad regler som frimjar ekologisk haillbarhet

och god djuromsorg.




GARD & ODLING

Den forsta, viktiga lanken

Svalof Weibull, SW, samt Invests dotterbolag BioAgri och Acanova
ir Lantminnens spjutspetsar dir kompetens inom grundligg-
ande forskning, bioteknik och utveckling av utside ir avgdrande
faktorer for hela produktionskedjans utveckling mot ett mer
hallbart jordbruk. Framgingsrik vixtforadling och produktut-

veckling skapar mervirden i alla led, frin odlare till konsument.

Sortutveckling for hallbar odling

Ett viktigt arbetsomride f6r SW ir utvecklingen av nya sorter
for ett mer hallbart jordbruk, till exempel resistensforidling
mot sjukdomar, si att anvindningen av icke hallbara vixt-
skyddsmedel kan minskas. Samma inriktning dterfinns inom
det deldgda bolaget BASF Plant Science, som arbetar med
genteknik for bland annat bred resistens mot svampsjukdo-
mar och effektivare anvindning av vatten och vixtniring.

Ett annat exempel ér sortutveckling som bidrar till minskad

dvergdodning. Under 2004 lanserades en ny héstvetesort,

SW Harnesk, med forbéttrat kviveutnyttjande.

Hallbart vaxtskydd

BioAgri utvecklar och siljer produkter med naturligt forekom-
mande organismer och substanser for tillvixtstimulering och
bekiimpning av vixtsjukdomar. Tva produkter, som bygger pa
en vanlig jordbakterie, har tagits fram f6r att kunna behandla
(beta) utside mot sjukdomar; Cedomon och Cerall. Bada
produkterna ir litt biologiskt nedbrytbara. Utside behandlat
med dessa ger lika hég skord och bekidmpar utsidesburna

sjukdomar lika effektivt som jimforbara kemiska medel.

Produkterna har arbetsmiljoférdelar och ir godkinda fér eko-
logisk odling. Cedomon och Cerall ir resultatet av mer in
tio ars forskning och en mingd faltfdrsok i flera olika linder.

Den viktigaste hindelsen for BioAgri under 4ret var EU:s

“UTSADE BEHANDLAT MED CEDOMON OCH CERALL GER LIKA HOG SKORD OCH BEKAMPAR
UTSADESBURNA SJUKDOMAR LIKA EFFEKTIVT SOM JAMFORBARA KEMISKA MEDEL”

godkidnnande av den aktiva organismen, som finns i Cedomon
och Cerall, det s4 kallade Annex 1-godkinnandet.

Acanova utvecklar metoder for sanering/behandling av froer
och utsdden som resulterar i funktionsanpassade egenskaper,
s kallade “functional seeds”. ThermoSeed ir en ny metod med
virmebehandling som sanerar utside fran smitta utan nigra
tillsatser. Metodens effekter avseende sanering och skord ir
likvirdiga de som uppnis med kemiska medel, dessutom
ar prisbilden konkurrenskraftig. En fullskaleanliggning for
ThermoSeed projekteras i Skara.

Allt for odling och djuruppfédning

Lantminnen Lantbruk tillhandahéller det girden behdver
for odling och djuruppfédning via divisionerna Vixtodling,
Spannmidl, Foder och Logistik. Strategin for hallbar utveckling
har integrerats i affirsplaneringen och i ett system for verk-
samhetsledning inom Lantminnen Lantbruk. En férdjupning
av Lantbruks arbete med hallbar utveckling aterfinns pa

www.lantmannen.se.

GARD & ODLING

De storre lantbruksforetagen behdver dagligen fatta beslut i fragor
som blir allt mer komplexa och kan fi avgdrande betydelse for
foretagets ekonomi och miljon. Lantminnens vilutbildade
siljare, som finns i de regionala marknadsomradena, hjilper

fretagen med upplysningar och radgivning inom dessa omriden.

Odling

Division Vixtodling utvecklar och tillhandahéller produke-
sortiment inom utside, vixtniring, vixtskydd, olja/drivmedel
och specialprodukter, exempelvis ensilageplast. Produktionen
av vixtniring och vixtskydd domineras av ett fital multi-
nationella foretag. Lantminnen arbetar kontinuerligt for att
paverka dessa leverantorer si att de produkter vi erbjuder
Sveriges lantbrukare utvecklas i en hallbar rikening.

Ett nyutvecklat dataprogram gor det méjligt for Lantminnens
siljare att via intranitet se kundens markkarta och jordanalyser.
Programmet ger dven forslag pd optimalt val av gédselmedel.
Andra hjilpmedel som kan nimnas ir N-Sensor, som miter
grodans innehdll av klorofyll och méjliggor precisions-

godsling for varje del av filtet.

Gérd & odling
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Via vira marknadsomridden organiseras insamling av rest-
produkter, exempelvis plast och spillolja. Lantminnen ir en
av initiativtagarna till foretaget SvepRetur, som skoter lant-

brukets plastinsamling.

Logistikarbete

Lantminnen Lantbruk ir en av Sveriges storsta transportorer.
Sammantaget transporteras 1 400 000 ton foder, 2 500 000
ton spannmal, 500 000 ton gddselprodukter och 130 000 ton
utside och froprodukeer till och fran lantbruksféretagen. Firre
och stérre girdar har medfore att effektiviteten, varor per kilo-

meter, har forbittrats bland annat tack vare fler bulktransporter.

Under 2004 har en utvirdering av transportleverantorernas
miljdprestanda genomforts. I avtalen med de dkerier som
kor foder i bulk finns numera ett krav pd att alla chauffs-
rer ska genomga utbildning i Heavy EcoDriving under 2005.

EcoDriving innebir att man lir sig kora brinsleekonomiskt.

Maskiner och djurstallar

Lantminnen siljer moderna maskiner med hég kapacitet.
Maskiner behéver kontinuerlig service och underhall for att
fungera effektivt, inte minst miljomissigt. Lantmiannen Maskins
servicepersonal utbildas kontinuerligt och ir avgérande for
mojligheten att kombinera hog produktivitet med ansvar for
hallbar utveckling. Lantminnens dotterbolag Swecon Anligg-
ningsmaskiner arbetar pd motsvarande sitt med forsiljning

och service for sitt produktsortiment.

Foretaget Bygglant, arbetar med projektering och forsiljning

Gérd & odling

av byggnader och byggmaterial samt forsiljning och service av
inomgardsutrustning. Vid byggnation av stallar foljer Bygglant

den miljdmanual som utges av Miljéstiftelsen for Byggsektorn.

Fran aker till livsmedelsproduktion

Spannmalsdivisionen kdper in spannmal, drtor och oljevixter.
Direfter rensas, klassificeras, torkas, foridlas och lagras varan
for att i nista skede levereras till kvarnar, foderfabriker, milterier
och brinnerier. Cirka en miljon ton spannmal exporteras
arligen. For att sikra kvalitets- och hallbarhetsaspekeer tecknas
odlingskontrakt med lantbrukarna. Det kan till exempel vara
odling enligt KRAV, Svenske Sigill eller specifika krav frin

barnmatsproducenter rérande sparbarhet.

Svenskt Sigill

Under 2004 kontrakterades 708 odlare vilka producerade
305 000 ton Svensk Sigill-spannmal. Som grund f6r verksam-
heten stiller Svensk Sigill fem 6ften till konsument — sikra
och sparbara livsmedel, miljoansvar, éppna landskap, god

djuromsorg och oberoende kontroller.

KRAV

Spannmalsdivisionen okar, via bolaget Eco Trade, inkdpen av
ckologisk spannmil till cirka 80 000 ton, en forbittring med
ca 25 procent jamfért med 2003. Detta gér Lantminnen till
en av virldens storsta akedrer pa den ekologiska spannmals-
marknaden. En stor del av den ekologiska spannmilen,
cirka 50 procent, exporteras. Resterande del anvinds i forsta

hand inom Lantminnens egen livsmedelsproduktion.




GARD & ODLING

16

Sédker torkning

Kvalitet och sikra livsmedel kriver att spannmadl varmlufts-
torkas s att mogelsvampar inte utvecklas. Vid torkning an-
vinds mycket energi och under aret fattade division Spannmil
beslut om att starta tvd projekt under 2005: “Siker torkning”
samt inférande av ett certifierbart energiledningssystem i syfte

att minska energianvindningen.

Vara djur behéver foder

Animalieproduktionen dr motorn i svenske jordbruk eftersom
hilften av Sveriges spannmal anvinds till foder. Lantminnens
foderdivision 4r en nyckelakedr for att stirka konkurrenskraf-

ten och utvecklingen mot hallbarhet inom animaliesekeorn.

Foderravaror
Vid tillverkningen av kraftfoder anvinds till storsta delen

svenska ravaror. Cirka 45 procent av rivarorna importeras, dessa

S AT PR

bestdr framfrallt av proteinfodermedel, sockerfodermedel, vita-
miner och mineraler. Den soja som importeras kommer frin
utvalda foretag i Brasilien som uppfyller vira krav pA GMO-fri
odling. Dotterbolaget Lactamin, vars storsta produktomraden
ir mineralfoder och mjslkniringar, arbetar med livscykel-

analyser for att kunna effektivisera urvalet av ravaror.

Foderutveckling

Djurens hilsa och vilbefinnande ir centralt. Produktutveck-
lingen av foder tar dirfér utgdngspunke i niringsforsorjning
utifrin djurens genetiska potential. Det innebir bland annat
mojligheter att genom kunskap om djurens krav pd protein-
kvalitet dven begrinsa dverskottskvivet, vilket i sin tur innebir
minskad overgddning. Miljoklassning av produkterna med
avseende pa de storsta miljopéverkande faktorerna ir ett

annat projekt som drivs inom division Foder.

ot e ataf Jar oy et P AR T e
. . s

Gérd & odling

Systemen for en mer héllbar jordbruksproduktion,
till exempel Svenskt Sigill, blir allt mer sofistikerade.
[ anslutning till detta, samr dven for dvrig utveck-
ling inom omridet, behiver ny teknik, produkter
och kunskap anpassas for lokala forhillanden. Flera av
Lantmiinnens leverantirer av till exempel viixiskydd,
maskiner och godselmedel iir stora multinationella
foretag. Hur vil vi lyckas i dialogen med dessa ar

avgorande for utvecklingen av ett hillbart jordbruk.
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Sag mig vad du dter och jag skall saga dig vem du ar..... Lantminnens produktion av livsmedel paverkas i hog grad

av nya livsstilar som medfor att konsumtionsméonster och matvanor dndras. Antalet enpersonhushill okar och antalet maltider som

dts i hemmet minskar. Ett mellanmal eller nagot snabbt pa vig till, eller samtidigt med en aktivitet, dr vanligt for manga.

De internationella matinfluenserna blir fler. Samtidigt okar
intresset for livsmedelssikerhet, lokala produkter, produk-
tionskvalitet och bredare virdefrigor. De senaste dren har
dven konsumenternas kunskap om kopplingen mellan hilsa
och mat resulterat i utékade krav p4 information om produk-

ternas innehéll, ursprung och miljéanpassning.

P4 grund av tullar och inférselavgifter har svenska livsmed-
elsindustrin historiske sett varit skyddad frin internationell
konkurrens. Andra linders grinsskydd medférde samtidigt
att f produkeer exporterades. For Sveriges del dndrade EU-
medlemskapet 1995 detta. Samtidigt som livsmedelsindustrin
fick tillging till nya marknader blev konkurrensen bade pa
hemma- och exportmarknaden avsevirt tuffare. Det pagir
en snabb internationalisering inom livsmedelsindustrin och
inom dagligvaruhandeln. Frin 1995 har Sveriges livsmedels-
export stigit med i genomsnitt 11 procent per ar jimfort med

drygt 5 procent for den totala varuexporten. Lantminnen

Livsmedel

ir idag en av Nordeuropas storre livsmedelsproducenter med
ett antal vilkinda varumirken som till exempel Kungsornen,

Axa, Start, Schulstad, Hatting och Bageri Skogaholm.

Maten har en avgorande betydelse for social hallbarhet och
hilsa. I ett globalt perspektiv dr fortfarande underniring
ett gigantiskt folkhélsoproblem. I allt fler linder, diribland
Sverige, hiller dock overvike pa att utvecklas till det domine-
rande problemet. Hir finns ett tydligt ménster ddr manniskor

i socialt utsatta positioner drabbas hirdast.

Lantminnen arbetar sedan manga dr med att 6ka kunska-
pen bland konsumenterna om kost, motion och hilsa. Det
finns dven ett stort engagemang i den kreativa samverkan som
bedrivs mellan niringsforskning, medicinsk forskning och
livsmedelsindustriell verksamhet. Arbetet har resulterat i ett

antal hogkvalitativa produkter inom omradet medical food.

LIVSMEDEL




LIVSMEDEL

Lantminnens affirsomriden Cerealia Mills, Cerealia Foods &
Bread och Cerealia Bakeries utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor livsmedel baserade pd spannmal. Allt frin bas-
produkter som mjsl, gryn, flingor, miisli, pasta och bréd
till firdiga maltidslosningar. Kunderna finns i hela livsmed-
elskedjan, frin bagerier och andra livsmedelsindustrier till

grossister, storhushdll samt service- och detaljhandel.

Affirsomradena har en tilltagande internationell verksam-
het med produktionsanliggningar i ett flertal andra linder
och varumirken som etableras pa nya marknader. Féljande
text speglar en rad svenska exempel, avsikten dr dock att

kommande &r dven dterge verksamheten i andra linder.

Ravaror ar av storsta vikt

Konsumenternas 6kande intresse f6r hilso- och héllbarhets-
fragor stiller ytterligare krav pé livsmedelsindustrin att infor-
mera om produkterna. Lantminnen har lang erfarenhet av
odling enligt olika kravspecifikationer frin marknaden. Det
kan till exempel gilla ravaror till barnmat och bréd eller malt
tll 8lproduktion. I detta arbete ingér att utveckla hillbara
odlingssystem och i vissa fall att dven kunna spira rdvaran hela
vigen tillbaka till filten den odlats pa. For att ge konsument-
erna mojlighet att gora aktiva val for steg mot hallbarhet pro-
ducerar Lantminnen livsmedel med savil svensk som dansk
miljomirkning. Lantminnens bagerier anvinder idag drygt

60 procent miljdanpassad ravara. Andelen har 6kat kontinu-

erligt sedan andra hilften av 90-talet.

»KONSUMENTERNA GES MOJLIGHET ATT GORA AKTIVA VAL FOR STEG MOT HALLBARHET”

LIVSMEDEL

Forskning och produktutveckling

Grunden for produktutveckling och livsmedelssikerhet dr
Lantminnens forskare och experter inom livsmedelsteknologi,
nutrition och mikrobiologi. Affirsomridena har 4ven under
lang tid finansierat forskning inom kost och hilsa. Sommaren
2004 inleddes ett forskningsprogram som fokuserar pa de
mekanismer som antas ligga bakom fullkorns hilsobefrim-

jande egenskaper.

Produkter med hilsa i fokus

Axa Sports Club och Uppladdningen engagerar olika grupper i
samhillet for hur man dcer for att prestera bitere. Under 2004
lanserades nya fullkornsprodukter inom bland annat pasta,

bréd och pannkaksmixer.

GI, glykemiskt index, ar ett mdct pd hur snabbt och hur
mycket ett livsmedel héjer blodsockret efter en maltid.
Yoghurtbrod frn Axa ir forsta svenska produke att ange GI
pa forpackningen. Ligt Gl-virde ger lingre mittadskinsla

och tycks dven kunna sinka blodsocker- och kolesterolvirdena.

GoGreen ir namnet pd en ny serie hilsosamma vegetariska
produkter som lanseras pad den nordiska marknaden. Fett-
halten i produkterna ir lig och tillsatt socker férekommer

ytterst sparsamt. Samtliga produkeer dr nyckelhalsmirkea.

Oatly, fran ett av Lantménnens intresseféretag Ceba Foods, ir
en grupp mejeriprodukter som tillverkas av havre istéllet for

mjolk. Havrens fibrer sitter tarmarna i arbete och ger bide

Livsmedel
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mittnadskinsla och ett vilmdende inre. Dessutom ir havre
bra for hjirtat, sinker kolesterolhalten i blodet och ir en till-
gang for allergiker. Produkterna ir fria frin inblandning av
mjolk och soja. De baseras pa svensk havre, varav cirka hilften

ir ekologiskt odlad.

100% Havre ir en produke fran AS-Faktor som exemplifierar
utnyttjandet av den breda kompetensen inom Lantminnens
organisation. Havren odlas enligt sirskilda regler, liknande
de for utside fran Svalof Weibull, och transporteras dérefter
till Lantminnens kvarn i Jarna dir den sirbehandlas for att
inte komma i kontake med annan spannmil som innehéller
gluten. Vid tillverkningen av havregrynen analyseras spann-
mélen av AnalyCen for att sikerstilla att den ir helt fri frin
gluten. 100% Havre, som kan itas av glutenintoleranta, finns
i dagligvaruhandeln. Produkten ingar dven i knickebrod och

kakor frin Semper.

Medical food

Ett allt mer uppmirksammat problem ir likemedelsrester
som inte bryts ned av naturen. Genom att anvinda livsmedel
med likemedelsliknande effekter minskar behovet av synte-
tiska likemedel. Tidigare nimnda féretag, AS-Fakror, verkar
inom forskning och utveckling med medicinsk inriktning.
Produkterna baseras pd protein AE Antisekretorisk Faktor,
vilket har effeke vid sjukdomar dir stord vitsketransport ir
utmirkande, till exempel vid mag- och tarmsjukdomar samt
yrsel. Foretaget har etablerat tre medical food-produkter pa

marknaden; SPC Flakes, Magiformsortimentet och Salovum.

Livsmedel

Produkterna har sitt ursprung i forskning och produktut-
veckling under &ttiotalet di antibiotika till smégrisar med
magproblem ersattes med specialprocessad spannmal som
stimulerar produktionen av protein AF. Idag innehéller mer
in hilften av det foder som its av landets grisar efter avvinj-

ning motsvarigheten till SPC flakes.

Fornyelsebar energi

Livsmedelsproduktionens paverkan pa hallbarhet uppstar frimst
i rivaruproduktionen men dven genom energiforbrukning,
transporter och anvindningen av vatten, restprodukter och
avfall samt buller och stoft frin anliggningarna. Prioriterade
omraden ir effektivisering av energianvindningen, effektiva
transporter och logistikldsningar samt dkade investeringar i
anliggningar som drivs med fornyelsebar energi. Produktions-
anldggningen i Jarna dr ett sidant exempel. Varen 2005 invigs
en ny ngpanna dir brinslet utgors av restprodukten havreskal.
Angan anvinds for att driva processen i anliggningen samt till
farrvirme for boende i Jirna. Det innebir besparing av cirka
3 200 kubikmeter olja per ar, vilket motsvarar uppvirmning av

cirka 1 000 normalvillor.

Kompetens

Nord Mills, inom Cerealia Mills, har deltagit i ett projeke fi-
nansierat inom ramen for svenska regeringens Ostersjomiljard.
Projektet innefattade kunskapsutbyte mellan kvarnen Rigas
Dzirnavnieks, lettiska jordbrukare, lettiska bagare och Nord
Mills. Lantménnen har bidragit med projektledning, personal-

utveckling, odlingsutbildning, milj- och ekonomistyrning,
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praktikganstgoring och sprakutbildning vid kvarnen Rigas
Dzimavnieks. Resultatet dr mycket gott och ledde till forbite-

ringar i hela virdekedjan frin jordbrukare till slutprodukt.

Ledningssystem for kvalitet och kontroll

All livsmedelsproduktion ir omgirdad av stringa kvalitets-
och hygienkrav. Milet 4r att samtliga berérda verksamheter
inom koncernen ska drivas enligt internationella standarder
for livsmedelssikerhet, till exempel BRC’s globala standard
(British Retail Consortium) och i enlighet med ett effekeive
HACCP-system (Hazard Analysis Critical Control Point).
I april 2004 invigde Lantminnen i Umed Sveriges nyaste och
modernaste bageri. Bageriet har mycket hoga hygienkrav och

sysselsitter cirka 100 personer.

Utvecklingen 4r snabb och kraven pa kvalitetskontroll skirps

kontinuerligt. Lantminnens dotterbolag Solanum arbetar

med uppsamling och vidareforidling av firska och kylda
potatisprodukter. Fran och med 2005 krivs att all odling i
Solanums egen foridlingsproduktion, cirka 20 procent av den
totala volymen, 4r IP-certifierad (integrerad produktion). Det

kommer att medféra fler Svenske Sigill-mirkea produkeer.

AnalyCen Nordic, bedriver verksamhet inom kemiska och
mikrobiologiska laboratorietjinster inom omradena lantbruk,
livsmedel och miljé. Ménga olika analyser som kan utforas hos

AnalyCen har en direke eller indirekt paverkan pd hallbarhet.

Sambandet mellan foder, vixtodling och miljéanalyser dr nira
kopplat till livsmedel. Niringsvirde och sparimnen i livsmedel
har myndigheter, industri och konsumenter ett allt storre be-
hov av att kiinna till, liksom férekomst av frimmande dmnen,

miljogifter med mera. Mer 4n tva tredjedelar av AnalyCens

tjanster siljs externt utanfor Lantminnen.

Livsmedel

Utmaningen dr att oka andelen rivara frin
odlingssystem som tar steg mot en hillbar produktion
och samtidigt utveckla, pris- och designmiissigt
attraktiva, sikra produkter for en god hilsa. Vi
behiver kombinera den lingsiktighet, som ansvaret
for dkermarken kriver med snabbr agerande for

Jortsatt framging pa konsumentmarknaden.
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Kan mest om djur och tradgard..... Om man reste runt pd den svenska landsbygden under sjuttio- och dttiotalet kunde

man se mdanga Gvergivna gardar som en konsekvens av landsbygdens omvandling och avfolkning. Minniskor flyttade i stor

utstrickning frin lands- och glesbygdsomriden till kommunernas centralorter, som alltmer kom att bli lokala och regionala

servicecentra. Idag dr bilden delvis en annan — det dr inte lingre landsbygden utan de sma och medelstora titorterna som fitt

kinna av “krisen i befolkningsfragan” med fler tomma ligenheter som foljd.

Informationsteknologin gor det méjlige f6r minniskor att
flytra ut pa landet utan att behdva limna sina jobb. Anspriken
pa en kvalitativ fritid 6kar och priset pa fastigheter i attraktiva
boendemiljéer pi landsbygden ir hogre in nagonsin. Aven
EU:s gemensamma jordbrukspolitik, som handlar allt mindre
om produktion av jordbruksproduketer och allt mer om att

utveckla miljén och landsbygden, bidrar till detta.

Den nya grona vigen paverkar inte bara landsbygden. Aldrig
forr har s ménga dgnat s& mycket tid och pengar at boendet
och den egna tuvan. Det finns nistan lika manga hemmafixar-

och tridgirdsprogram i tv som kanaler.

Antalet familjejordbruk — som traditionellt varit basen for
Lantminnens verksamhet — minskar i antal. Samtidigt 6kar
deltids- och fritidsjordbruket vilket allc mindre bidrar «ill
produktionen av livsmedel men bedriver andra aktiviteter

istallet. Histndringen 4r ett exempel pd verksamhet som okar.

Affirer baserade pé landets drygt 270 000 histar 4r en stor

Hem & fritid

och vixande verksamhet i lantbruksforetagen. Avel och upp-
fodning, uthyrning av stallplatser, turridning, travverksamhet
och histar som hobby utgdér sammantaget huvudverksamhet

pa mer 4n 2 000 gardar.

Lantminnens dotterbolag Granngirden ir en rikstickande
butikskedja med drygt 120 butiker och visionen att vara den
ledande inspirationskillan for alla som vill leva lite ndrmare sitt
ursprung. Hir siljs all cinkbar utrustning och foder for djur,
bland annat hund- och kattmat frin Lantminnens dotter-
bolag Doggy samt KRAFFT histfoder.

Granngérden har dven ett brett urval for bade hus och trid-
gard, bland annat Weibull Tridgards breda sortiment fér bade
hobbyodlare och yrkesfolk.

Koncernens omfattande kunskap inom odling och djur-
hallning kommer fritidskunderna tillgodo genom nya och
innehéllsrika hemsidor, bland annat hos Granngirden och
KRAFFT Histfoder.

HEM & FRITID
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Granngardens butiker méter varje dag, ca 20 000 tusen kunder.
Att ge dem bista mojliga inkdpsrad och kunskap om hur pro-
dukterna bist skall anvindas ir prioriterat i hillbarhetsarbetet.
Under 2005 startar Granngarden en kundklubb vilket 6ppnar
for ytterligare mojligheter att kommunicera budskapet om
produkter, ginster och radgivning, som frimjar en god hilsa
och minskad miljébelastning. Granngérden har mer 4n 40 000
produkter. Samordning och harmonisering av sortimentet
tillsammans med inforandet av ett nytt varuforsorjningssystem
kommer att minska transporterna. Lis mer om Granngérdens

arbete med héllbar utveckling pd www.granngarden.se.

Halsosamt foder till hdast, hund och katt
Det finns omkring 1, 6 miljoner katter, 950 000 hundar och

270 000 histar i Sverige. Doggy ir landets storsta hund- och

kattmatsproducent och dessutom nationellt marknadsledande.

Sett i ett globalt perspektiv dr det senare unike eftersom stora
multinationella foretag dominerar i de flesta andra lander.

Hogkvalitativ djurmat bidrar till bittre hilsa fr vara husdjur.

Husse och matte ligger ofta dven etiska och miljomissiga
aspekter ndr de viljer mat till sice sillskapsdjur. Svensk kvali-
tet 4r Doggys frimsta konkurrensmedel. I tillverkningen liggs
sarskild vikt vid anvidndandet av svenska révaror, exempelvis
firska kottrdvaror och vete. Doggy lanserar under 2005 en
helt ny typ av konserverad produkt som innebir en rad

forbdteringar ur miljosynpunke.

Den positiva syn som finns pd svensk djurhédllning och
svenskt miljdarbete har lett till stora framgéngar i Tyskland.
Doggys tyska dotterbolag Bozita GmbH tilldelades priset
som drets exportforetag 2004 av Svenska Handelskammaren
och Svenskt Niringsliv. Svenska rdvaror 4r dven grunden for
landets storsta leverantor av histfoder, Lantminnens dotterbo-
lag KRAFFT Histfoder. Under 2004 var havren i produk-
ten "KRAFFT Havre” odlad enligt Svenske Sigill. Malet for
2006 ir att havren i samtliga produkter ska vara Svenskt
Sigill-mirke. KRAFFT:s produkter har rént stora framgingar
och anvinds bland annat till tivlingshistar pa hogsta inter-

nationella niva.

Djurhilsa och miljshiansyn gar ofta hand i hand. Om fodret
tas upp ldte av djurets matsmiltning leder det till att en liten
mingd av fodrets ndringsimnen hamnar i stallgodseln, dirmed
minskar oonskad tillférsel av spirimnen till marken som ex-
empelvis koppar. Produktutvecklingen har resulterat i mer

skonsam energitillforsel samt ldgre socker- och stirkelsehalter.

”DET FINNS OMKRING 1, 6 MILJONER KATTER, 950 000 HUNDAR OCH 270 000 HASTAR | SVERIGE”
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Fornyelsebar energi fran akern..... For att undvika allvarliga klimatforindringar krivs att vi inom en hundradrs-
period halverar de globala utslippen av koldioxid, eller kanske — vilket en del forskning talar for — eliminerar dem helt och
hallet. Det dr ingen litt uppgift eftersom 80 procent av den globala energifrsirjningen kommer fran fossila brinslen, det vill
sdga kol, olja och naturgas.
Lantminnen och den Gréna sektorn har en nyckelroll i energi- mer in fordubblas till drygt 200 TWh pa lite lingre sike. Aven
omstillningen. Bioenergi dr sannolikt det enda realistiska alter- den lagre siffran innebir en 6kning som motsvarar energipro-
nativet for en snabb omstillning till virme och el som inte ir duktionen i hela det svenska kirnkraftsprogrammet.
fossil och didrmed i stort sett klimatneutral.
Lantminnens investeringar inom energiomradet har de senaste
I Sverige svarar de fossila brinslena for 50 procent av den totala dren starke bidragit till att biobrinslen frin dkermarken ut-
energianvindningen inklusive transporter. Bioenergin (inklu- vecklats som ett viktigt komplement till de skogsbaserade.
sive biologiskt avfall och torv) kommer pa andra plats med Verksamheten befinner sig i ett tidigt skede och Lantminnen
20 procent. Detta motsvarar 100 TWh och ir en fordubbling leder den accelererande utvecklingen av kompetens inom om-
pa 20 ér. Bioenergin ir dirmed storre dn bade vatten- och kidrn- radet — allt frén vixtforidling och odlingsteknik till logistik
kraft, vilka vardera svarar for drygt 15 procent av vir energi- och teknik. Beddmningen ér att anvindning av kerbaserad
forsérjning. De flesta titorterna i Sverige virms idag upp med bioenergi (till exempel salix, spannmal, halm) har potential
bioenergi. Ovriga linder i Europa ligger i detta avseende lingt att 6ka med 500 procent de nirmaste fem aren.
efter med ett genomsnitt pd 6-7 procent andel bioenergi.
Aven fornyelsebara drivmedel baserade pi biomassa i form
Trots den relativt omfattande anvindningen av biobrinsle i av etanol, RME, rapsmetylester, och tunga alkoholer ir ett
Sverige 4r potentialen for ytterligare produktion stor. Upp- viktigt inslag i framtidens nya, hallbara drivmedel. Fornyel-
skattningarna av hur mycket mer biobrinslen kan bidra med sebara drivmedel baserade pa spannmadl har stor potential.
till den svenska energiférsdrjningen varierar. Energimyndig- Idag producerar Lantminnen genom bolaget Agroetanol
heten nimner en méjlig anvindning av 160 TWh ar 2010. 50 000 kubikmeter etanol, vilket motsvarar cirka 20 procent av
Enligt Svenska Bioenergiforeningen kan dagens férbrukning anvindningen i Sverige.
30  Energi
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Den framtida utvecklingen inom energi- och drivmedelsomrédet
paverkas starkt av politiska forutsittningar, inte minst skatter.
Aven jordbrukspolitiska styrmedel kan i 6kad utstrickning
komma att anvindas for att stimulera produktion pé dker-
mark for detta indamdl. Lantminnen Energi (LEA) arbetar
niringspolitiske for att frimja biobrinsle och biodrivmedel.
LEA ger dessutom affirsstod dill ovriga delar av koncernen

och driver interna projekt for energieffekrivisering

Att dkermarken i allt storre utstrickning anvinds for bio-
brinslen ir inte bara ett ekonomiskt alternativ fér lantbru-
karna, det bidrar 4ven till héllbar utveckling. Med energiskog
och energigris ir marken bevuxen aret runt. Vixternas rotter
haller niringsimnen kvar i marken och niringslickaget till

vattendrag minskar.

Information om affirsomradet Energi sid 38-39.

Lantmannen Energi (LEA) Oms: 12 Mkr Anst: 7

Agroetanol Oms: 466 Mkr Anst: 37
AgroQil Oms: 852 Mkr Anst: 16
Agrobrinsle Oms: 40 Mkr Anst: |1

SBE Svensk BrikettEnergi

»LANTMANNENS DOTTERBOLAG AGROETANOL PRODUCERAR 50 000 KUBIKMETER ETANOL

Oms: 440 Mkr Anst: 71
SBE Svensk BrikettEnergiVirme Oms: 90 Mkr Anst: 15

Energiskog kan samtidigt utgora en variation i det storska-
liga sldttlandskapet och fungera som skydd for figlar och

andra djur.

Drivmedel och oljor

Koldioxidneutrala drivmedel, inklusive etanol, ir frain 2004
befriade frin bide koldioxidskatt och energiskatt under en
femérsperiod. Dessutom ges forméinsbeskattade bilar, som

kors pd miljdanpassat brinsle, skatteldttnader.

Regeringen har dven beslutat att 50 procent av alla statliga
bilar som kops in dr 2005, med vissa undantag, ska vara miljo-
bilar. I manga kommuner limnas 4ven investeringsbidrag vid
kop av miljofordon och ofta har dessa fordon gratis parkering

i tdtorterna.

VILKET MOTSVARAR 20 PROCENT AY ANVANDNINGEN | SVERIGE”

Utover de etanolbilar som finns sker dven en inblandning av
etanol i vanlig bensin, vilket 4r den vanligaste anvindningen av
etanol. Hogsta inblandning ér f6r nirvarande 5 procent. Nir det
blir tilldtet atc blanda in 10 procent etanol i bensin, sannolikt
inom nigra dr, okar efterfrigan med cirka 200 000 kubikmeter.

Restprodukten frin etanolproduktionen i Agroetanols anligg-
ning kallas drank och avfuktas, torkas samt pressas till pellets.
Det ger en hdgkvalitativ proteinrik foderrivara som bland

annat anvinds i Lantminnens fodertillverkning.

AgroOil, har utvecklat ett dieselbrinsle, AgroLight, med inbland-
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ning av RME (rapsmetylester). Forsiljningen av AgroLight utgor
for nirvarande 70 procent av Lantménnens totala dieselforsiljning,

Under 2005 kommer en ny typ av diesel, Agrodiesel 15, med
hela 15 procents inblandning av férnyelsebara ravaror, att lanse-
ras. Foretaget 4r dven marknadsledande nir det giller utveck-

ling av miljdanpassade smdrjmedel.

Fastbrinsle
Basen for dotterbolaget Agrobrinsle utgors av energigrodan
salix, det latinska namnet for silg, pil och vide. Féretaget

arbetar med plantering och forsiljning av salix samt svarar

Energi
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for tillhorande rddgivning. Till lantbrukarna férmedlas rot-
slam frin kommunala reningsverk som niring till odlingarna.
Agrobrinsle koper sedan salix pd rot och organiserar skord,
transport samt forsiljning av flis till virmeverk, i forsta hand i

nirheten av odlingen.

Salix dr det mest dominerande dkerbrinslet i Sverige och odlas
for ndrvarande pé cirka 16 000 hektar. Agrobrinsle 4r virlds-
ledande inom foridling av salix och har startat ett dotterbolag
i England dir intresset for fdrnyelsebart brinsle frin akermark

okar markant.

Av biprodukter frin sigverk tillverkar och siljer SBE Svensk
BrikettEnergi, brinsle i form av pellets, briketter, loggs och
pulver. Foretaget har under 2004 investerat i nya lager som en
del i effektivare logistiklosningar. Dotterbolaget SBE Svensk
Brikett- Energi Virme dger och driver biobrinslebaserade an-
laggningar for fjirrvirme (panna och distributionsnit) och
firdig virme (enbart panna) pé 26 olika orter i Sverige samt

utfor dven service i panncentraler.

ENERGISKOG bestar av snabbvixande arter av pil, som

benimns salix vilket ir det dominerande dkerbrinslet.

STRABRANSLEN ir ett annat ord for energigris och
halm. Rorflen dr det gris som limpar sig bést for svenska

forhallanden.

OLJEVAXTER som till exempel raps, kan foridlas till

drivmedel som ersittning for dieselolja.

SPANNMAL kan jisas till etanol fér inblandning i ben-
sin, eller som brinsle for att ersitta bensin och dieselolja.
Spannmal ir dven ett 6kande fastbrinsle. Bland annat éver-

gar allt fler lantbruk till detta energialternativ.

VALLGRODOR OCH GODSEL kan rétas till biogas for
virme, el och drivmedel. Rotresten kan foras tillbaka till
jordbruksmarken som godselmedel. Lusern och rorflen dr

exempel pa vallgrodor som limpar sig att rota.

” ANVANDNINGEN AV AKERBASERAD BIOENERGI HAR POTENTIAL ATT OKA MED
500 PROCENT DE NARMASTE FEM AREN”

Lokal forankring och marknadskontakter tillsammans
med en unik kompetens inom vixtforidling och haill-
bar odling iir nyckelfaktorer for Lantméinnens framging
inom bioenergiomridet. De nirmaste dren Gr det viktigt
att produktutvecklingen fortsitter och att vi internt —
i Gvriga verksambeter i koncernen — utnyttjar vira

erfarenheter och den snabbt vixande kunskapen.
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Lantmannens strategi for arbete med hallbar utveckling

Mialet for Lantminnen ir att skapa forutsiteningar for 1onsam
vegetabilie- och animalieproduktion. Vi ska dven foridla dker-
markens resurser pd ett ansvarsfullt sice till foder, livsmedel,
energi och till forbittrad livskvalitet. Ansvar for dkermarken
kraver lingsiktighet. Den kooperativa dgarformen kinnetecknas
av just ldngsiktighet och star for mycket som ir kopplat till

virderingar, etik och hallbar utveckling.

Lantminnens strategi for arbetet med héllbar utveckling 4r att

i alla steg av affdrsplaneringen “planera utifrdn framgang”, det

vill siga att lata et “héllbart Lantminnen” vara utgdngspunkten.

Lantminnen Steg mot héllbarhet 2004

Eftersom ingen med sikerhet kan skida in i framtiden och
exake veta vilka 18sningar som tillimpas i ett hillbart sam-
hille anvinder vi en principiell beskrivning av héllbarhet — fyra
hallbarhetsprinciper. 1 steg ett av affirsplaneringen, nuldges-
fasen, kartliggs verksamheten i forhallande till principerna
for hallbarhet. Verktyget for detta arbete, som tar fram de
betydande aspekterna, kallar vi hallbarhetsanalys.

Steg tva ir visionsfasen dir de olika enheterna, utan att lita
sig begrinsas av nuldget, listar olika hallbara losningar och
visioner. Slutligen steg tre r att prioritera dessa losningar i
syfte att hitta de l[6nsamma och utvecklingsbara stegen som
verksamheten kan genomfora nista ar. Dessa steg formas
till dcgdrder och mal i affirsplanen. Prioriteringen bygger pa

foljande fragestillningar:

1. Ar drgiirden ett steg mot hillbarhet?

2. Ar drgirden en flexibel plattform for
ytterligare forbittringar?

3. Ger dtgiirden en tillrickligt bra avkastming?

4. Kan dtgiirden genomfioras enbart av vir enhet

eller kriivs deltagande av andra?

Uppféljning av dtgirder och mal 4r en vikeig del av affirs-
planeringen. Det sker dven en uppf6ljning av viktiga aspek-
ter som av nigon anledning saknar dtgirder och mal i aktuell
affirsplan. Uppfdljningen sker vanligtvis i form av checklistor
och styrtal som integreras i foretagets olika system for redovis-

ning. Ett urval av materialet redovisas i denna érliga redovisning.

Policy Hallbar Utveckling

Policyn innehaller vér strategi och principerna for héllbarhet. Den anger véra f6rhéllningssitt och virderingar avseende héllbar

utveckling inom Lantminnen.

Policy Hallbar Utveckling

Lantminnen ska aktivt bidra i utvecklingen av ett hallbart samhille genom att skapa bista méjliga forutsittningar for en hall-

bar verksamhet. Var strategi ir att steg for steg genomfora tgirder som forbattrar lonsamheten, r utvecklingsbara och styr

verksamheten i en héllbar riktning, baserad pa fyra principer for ett héllbart samhille.

| det hallbara samhallet utsitts
inte naturen for systematisk.....

|... koncentrationsékning av amnen fran berggrunden.

Detta innebir bland annat att vi som en del i var utveck-
ling successivt minskar virt beroende av fossila brinslen och
utvecklar produkter och tjinster som underlittar samhillets

omstillning till ett hillbart energisystem.

2... koncentrationsokning av amnen fran samhallets produktion.
Detta innebir bland annat att vi som en del i var utveckling
fasar ut sddana imnen som ir svarnedbrytbara, till exempel
vissa kemikalier, mot sidana amnen som 4r vanliga i naturen,
(till exempel jordbakterie i preparatet Cedomon) eller som

snabbt bryts ner.

3... undantriangning med fysiska metoder.

Detta innebdr bland annat att vi som en del i var utveckling
verkar for att fornyelsebara ravaror kommer ur vilskotta eko-
system, till exempel en héllbar produktion av spannmal som
bidrar till dkermark av god kvalitet, biologisk méingfald och

ett odlingslandskap med rika natur- och kulturvirden.

Och, i det hallbara samhillet hindras inte

minniskor systematiske....

4...fran att tillgodose sina behov.

Detta innebir bland annat att vi som en del i var utveckling
bidrar till att forbittra arbetsmiljé och hilsa for vara medar-
betare samt utvecklar produkter och tjinster som ir sikra och

stédjer en forbittrad folkhilsa.




Ny koncernstruktur for Lantminnen

Styrelse

Vd och koncernchef

Koncerngemensamma funktioner

Information och
Kommunikation

‘ Personal ’ ‘ Ekonomi ’ ‘ Organisation ’ ‘

och Finans och Juridik

Forskning och
Utveckling

Hallbar Utveckling

Svenska Lantminnen ek for
Lantmannen Lantbruk
Omsittning: 8 838 Mkr  Antal anstillda: | 497

Division Division Division
Spannmal Foder Logistik

Division

Vixtodling

Marknadsomraden

Affairsomradena rapporterar till koncernchefen

Svalof Weibull

Oms: 1060 Mkr
Anst: 624

Maskin

Oms: 6182 Mkr
Anst: 1593

Granngarden Energi Cerealia Mills Cerealia Foods
Oms: 2467 Mkr || Oms: 1822 Mkr | | Oms: 2320 Mkr & Bread

Anst: 1038 Anst: 217 Anst: 834 Oms: 4057 Mkr
Anst: 2713

Cerealia
Bakeries

Oms: 2838 Mkr
Anst: 1610

Invest
Oms: 1777 Mkr
Anst: 853
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Fran 1 mars 2005 forenklar Lantminnen sin organisation for

att bli en tydligare och mer kundorienterad koncern.

Verksamheten inom Lantménnen Lantbruk lyfts fram i egenskap
av kirnverksamhet inom moderforetaget (Svenska Lantminnen
ekonomisk forening). Verksamheten i $vrigt delas in i acta affirs-

omréaden. Syftet med omorganisationen ir att 6ka kundfo-

Lantmannen Lantbruk

Képer och siljer spannmal, siljer de férnédenheter som behovs for
vixtodling (frimst vixtniring, utside och vixtskydd) samt producerar
och siljer foderprodukter, Verksamheten bedrivs i fyra divisioner;
Spannmal, Vixtodling, Foder och Logistik. 13 marknadsomriden ans-
varar for forsiljning och ridgivning av férnédenheter till vara lantbruks-
kunder. Via marknadsomridena sker dven den lokala kontakten med
vara dgare/medlemmar.

Affirsomrade Sval6f Weibull

Internationell vixtféridlings- och utsideskoncern som utvecklar, pro-
ducerar och siljer nya sorter och utside f6r omraden med kallt, temper-
erat klimat. Har sina frimsta kunder i Norden, norra Europa och Nor-
damerika. Koncernen omfattar bdde lantbruks- och tridgardsverksamhet.
Dotterbolaget Weibull Tridgird dr Nordens ledande tridgardsforetag.

Affirsomrade Maskin

Importerar, marknadsfor och siljer trakeorer, redskap, tréskor och en-
treprenadmaskiner. Savil nya som begagnade. Service och reparation av
maskiner samt reservdelsforsiljning.

Affairsomrade Granngarden

Har 122 butiker samt ett 50-tal aterforsiljare med konsumentsorti-
ment for hus, djur och tridgird. Lantbruksférnédenheter, yrkessorti-
ment for lant- och skogsbruksarbetare, Granngarden Park & Mark samt
postorderféretaget Nordpost.

Affirsomrade Energi

Uppgiften ir dels att forse lantbruket med olika energiproduketer, dels att
utveckla en affirsverksamhet som frimst baseras pé fornyelsebara révaror
frin lantbruket.

kuseringen genom att skapa en koncern med enkel struktur, med
firre ledningsnivier och med tydliga ansvarsomraden. Det hir
4r ett av stegen for att nd koncernens mal: ate skapa forutsittningar
for [6nsam vegetabilie- och animalieproduktion samt foridla dker-
markens resurser pa ett ansvarsfullt sitt. Den nya organisationen
innebir ocksd en centralisering av administrativa funktioner vilket

innebir minskat parallellarbete inom koncernen.

Affirsomrade Cerealia Mills

Tillverkar mjél, gryn, mjélmixer, frukostflingor och pasta som siljs till
bagerier, livsmedelsindustri och konsumenter. Har huvudsakligen sin
verksamhet i Sverige, Norge och Danmark. Cerealia Mills har en kvarn
i Lettland och del i verksamheter i Finland och Tyskland. Via Tyskland
nas dven den polska marknaden.

Affirsomrade Cerealia Foods & Bread

Produktion och férsiljning av firskt bréd. Forsiljning av konsument-
produkter som tillverkas av Mills inom pasta, mjél och frukostproduk-
ter. Produktion och forsiljning av firdiga maltidskoncept. Har sin
tyngdpunke i Sverige, Norge och Danmark samt ér verksamma i Polen,

Baltikum och Ukraina.

Affirsomrade Cerealia Bakeries

Bestdr av tre huvudomraden. Fastfood (korv- och hamburgerbréd),
Convenience (exempelvis pita, baguetter, franskt hotdogbréd och fyllda
produkter) BakeOff (exempelvis Wienerbrdd). Tyngdpunkten ir férlagd
till norra Europa med produktion i Sverige, Norge, Danmark, Polen,
Ryssland, Finland och Baltikum. Férsiljningskontor i Japan, Spanien,
USA och England.

Affirsomrade Invest

Innefattar ett antal bolag med olika verksamheter som férenas av en
direke eller indirekt koppling till produktionen ute i lantbruksforetagen,
exempelvis laboratorie- och bioteknikféretag som AnalyCen och Bio-
Agri. Analycen bedriver verksamhet i Sverige, Finland, Norge, Danmark
och Polen.

Lantminnen Steg mot hallbarhet 2004
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ENHET LEDNINGSSYSTEM STYRTAL KOMMENTAR UTFALL
LACTAMIN Certifierat enligt ISO 9001 och Avfall till deponi Mingden avfall till deponi dkade med ca 6 % p g a en engingshindelse dér en
) ISO 14001. HACCP under leverantér levererade en kontaminerad ravara som ledde till betydande kassak-
inférande. tion av firdiga premixprodukter
rt O C e n .l. n S s S tem LANTMANNEN Spilloljeinsamling Infér 2003 fanns ett uppdimt behov av insamlingtjinsten da den var ny i sin
LANTBRUK nuvarande form. Detta tillsammans med vissa kapacitetsproblem hos entre-
MARKNADS- prendren medfor 15 % ligre insamlingsresultat 2004.
Hir presenteras en oversike av'Lan'tm?nne'n: arbete med lef{nzngsgxst‘ejm och stymznl som for vissa ver@{am'/)fter. beﬁnncir sig i ett inledande skede medan andr? har OMRADEN Plastinsamling Mingden insamlad plast minskade med ca 4 % under 2004, Minskningen
kommit lingre och kan redovisa fordjupningar med ytterligare uppgifter. Lantminnen Lantbruk hinvisar till hemsidan www.lantmannen.se och Granngdrden hinger dock samman med en nagot ligre forsiljning av plast dret innan. 80 % av
till www.granngarden.se. Gron pil betyder en positiv utveckling, gul pil oforindrat och en rod pil negativ utveckling. Kiinsligheten ir tre procent. plasten gick till materialdtervinning.

GARD & ODLING
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LEDNINGSSYSTEM STYRTAL KOMMENTAR UTFALL
BIOAGRI Anvindning Cedomon | Den totala ar}_vin.tiningen av biﬂologiskt behandlat utsﬁide okade med 14 % LEDNINGSSYSTEM STYRTAL KOMMENTAR UTFALL
och Cerall under 2004. Okningen bestr bade av 6kade volymer p4 etablerade marknader
och att produkten blivit godkiind f6r anvindning i fler linder. o ) o - o ]
CEREALIA De ﬂesfa anldggn{ngar i Norden Miljdanpassad Miingden miljéanpassad spannmalsrivara minskade under 2004 med ca 7 %.
LANTMANNEN Certifierat enligt ISO 9001 och Andel alternativt Under 4ret har den medvetna styrningen att anviinda biologisk betning med MILLS r certifierade enhg} IsO 2001 spannmalsrivara
LANTBRUK ISO 14001 behandlat utside Cedomon dir det dr méjligt fortsatt, vilket inneburit en 8kning frn 25 % 2003 ?Ch DISO 1400}- I ovriga lander.
5 till 35 % 2004 inom Lantmannens verksamhet. dr ndgra av anliggningarna certi- ' ' '
VAXTODLING ; ) ) fierade enligt BRC och HACCP. Energieffektivitet Under &ret minskade energiférbrukningen per producerat ton med 6 % som ett
Kadmium i Innehéllet av kadmium i fosforgddsel fortsitter dven under 2004 att minska. I Sverige och Danmark finns resultat av energieffektiviserande dtgirder.
mineralgédsel 2004 var innehéllet av kadmium 6,3 ppm, 2003 8 ppm och 11 ppm 2002. ocksd kvarnar som ir KRAV-
Minskningen ir ett resultat av var inképspolicy. godkiinda.

- N ) . N . CO,-utslipp Koldioxidutslippen per producerat ton minskade ocksd under &ret. Bland annat
LANTMANNEN ISO 9001 och ISO 14001 dr Miljéanpassat Under éret har ett syntetiske brinsle for truckar prévars vid tvé av véra logistik- rodnKeion tack vare en ny biobrinsleanliggning i Moss, Norge. Dessutom har utfasning av
LANTBRUK under inférande drivmedel truckar centra med gott resultat. Det har medfort att hela 89 % av truckarna drivs av el P ofF o sl eSS i ot arel] amlEmiare,

e a . . ) & E ggning;
LOGISTIK eller miljdanpassade drivmedel. Det kan jimféras med 35 % for 2003.
Leverantors- Vissa transportorer vi tecknar avtal med 4r paraplyorgan med ménga deligare Total D ehnkt'(*)[;a[a avfallslininbgjen }'mr' l‘ln(iimk“ med ca 8 %. Arbetec med avfallsrutiner
bedémningar och det har drfor blivit en utdragen process att fi in alla leverantdrsbedomningar. avfallsmangd e LRI e ST (N ek
Idag dr 78 % av transportérerna miljdutvirderade. Nista steg ir ett fordjupat
samarbete genom bl a gemensamma styrtal. Avfall till deponi Avfallet till deponi har skat ndgot beroende p3 effektiviseringar av verksamheten
som foranlett utskrotning av fordldrad produktionsutrustning.
LANTMANNEN Certifierat enligt ISO 9001 och Andel Svenskt Sigill- Volymen Svenskt Sigill-spannmal ér i stort sett oférindrad. Under 2004 var ca . e . Brormes 8 ARoc(3 g .
LANTBRUK GTP spannmal 13 % av den totala mingden invigd spannmal Svenske Sigill-spannmsl Organisation, Aptalet utblldnlr{gstlmmfi.r mtnskade nigo i jimforelse med 2003 d3 utbild-
" P kompetens ningstakten var hog pga forestdende certifieringar av verksamheten.
SPANNMAL Andel KRAV- Invigningen av KRAV-spannmal fortsitter att utvecklas positivt.
spannmil Under 2004 6kade volymen med ca 25 procent och utgér ca 3,5 % av den
totala spannmalsmingden.
N K K e - X - L CEREALIA HACCP eller BRC finns eller ir Miliéanpassad Andelen miljéanpassad révara i bagerierna ir 64 % vilket ir i nivd med fjoldret.
LANTMANNEN Certifierat enligt ISO 9001 och Energieffektivitet Kraven pd bittre pelletskvalitet har lett till en hgre energidtging i pelleter- BAGERI- under uppbyggnad vid samtliga mijélravara Miljsanpassad defineras hir som révara godkind enligt koncepten Svenskt Sigill,
ISO 14001. HACCP under ingen. Dessutom har tillverkad volym minskat under &ret. Dessa bda faktorer eem lallaridls ik 11 h
LANTBRUK anliggningar KRAYV, @kologiskt Statskontrollert och Natur+.
FODER inférande. GTP for handel med har bidragit till att antal kWh/ton har 6kat med ca 4 %. VERKSAMHET
ravaror. e e Antalet ton per mil har forbittrats med 4 %. Den positiva utvecklingen beror pé (innefattar Energieffektivitet Fler a‘\;"babgerlimer-na har haft fo‘ims pd energil-)esEarand; iGtgo‘a‘rder vilket lett till att
bulkfoder storre andel returfrakter av brinslepellets och effektivare transportplanering. Foods & Bread RSP Ul [P [PRod el Woil FIeien i 6.
och Bakeries) . . L . ) o .
Ursprung Andelen svenska rdvaror ir oférindrad jaimfort med 2003. 54 % procent av foder- COZ'UtSIaPP FDor 200"4 (‘i“gar Tve" Zerllzsiamheten 1 Pl:;izl?an"lkp‘)ler"l 1 t:l‘fjlox‘drjo‘[?sﬁ?g?;
Al rdvarorna ir svenska. Av resterande volym kommer 26 % frén 6vriga EU och produktion 4r anvands uteslutande Kol som energlicalia vIIket paverkar den totaia koldioxid-
(elefaiiiEhrE! 201% fran linder utanfsr EU statistiken i negativ riktining trots att den totala energiférbrukningen minskat.
’ Okningen for 2004 ir ca 7 %.




ENHET

CEREALIA
BAGERI-
VERKSAMHET
(innefattar
Foods & Bread
och Bakeries)

LEDNINGSSYSTEM

HACCTP eller BRC finns eller 4r
under uppbyggnad vid samtliga
anliggningar

STYRTAL

Total
avfallsmangd

Avfall till deponi

Transporter

KOMMENTAR

Den totala avfallsmingden har 6kat med 11 procent. Det beror bland annat pa
uppkomst av avfall och skrot vid omstrukturering av frimst den svenska verk-
samheten. Dessutom har fokus pd produktkvalitet kat ytterligare vilket leder
tll fler kassaktioner.

Anpassningen till den nya lagstiftning om deponiférbud av organiskt avfall i
béde Sverige och Danmark har medfért att verksamheterna har sokt nya l6sningar
for det organiska avfallet. En del anvinds numera till bland annat till djurfoder.
Detta har medfért att totalt sett for hela verksamheten har avfallet till deponi

minskat med 73 %.

Under éret har logistiken samordnats mellan olika delar av verksamheten vilket
minskat utslippen av koldioxid vid transporter med ca 15 %.

UTFALL

AGRO-
ETANOL

] air.!_-_r.i.;? .
NN

LEDNINGSSYSTEM

STYRTAL

Intern energi-
anvandning

ENERGI

KOMMENTAR

Under 4ret har processen optimerats ytterligare och en energieffektivisering i
framstillningsprocessen med ca 6 % har uppnitts.

UTFALL

ANALYCEN

Certifierat enligt ISO 9001 och
ISO 14001

Loésningsmedels-
anvandning

Den langsiktiga trenden ir att 18sningsmedelsanvindningen minskar tack vare
metod — och instrumentutveckling. Under ret har dock l6sningmedelsférbruk-
ningen i férhéllande till omsittningen dkat med 3,6 % mest beroende pa pris-
dndringar for vira tjinster. Styrtalet giller endast verksamheten i Lidkoping.

GRANNGARDEN

LEDNINGSSYSTEM

Certifierat enligt ISO 9001 och
ISO 14001.

STYRTAL

Andel MPG-Glykol

Andel biologiskt ned-
brytbar hydraulolja

Andel BioSag

Avfallskostnad

Deponi

Miljosanktionsavgifter

HEM & FRITID

KOMMENTAR

MPG ir en modern kylarglykol baserad pd propylenglykol. Genom att den
4r hilsoanpassad finns inte ndgon risk for allvarlig forgiftning om produkten
hamnar i oriitta hiinder och tex dricks av barn. Férsiljningsandelen MPG 6kade
fran 11 % till 14 %.

Entreprenadsidan ékar sin anvindning av biologisk hydraulolja. Tyvirr har
forsilljningen minskat frén ca 11 % till ca 9 % av totalvolymen hydraulolja.

BioSag ir en vegetabilisk sgkedjeolja baserad pa rapsolja. Det finns en stor po-
tential att ka volymen till privatkunder. Férsiljningsandelen minskade under
2004 fran 32 % till ca 23 %.

Avfallskostnaden har minskat ndgot i forhallande till omsittningen. Flera bu-
tiker har sinkt de fasta kostnaderna genom en bittre optimering av storlek och
tommningsfrekvens pa sorteringskirlen.

Genom att sortera avfallet bittre har volymerna med blandat avfall till deponi
minskat med mer 4n 50 %.

Genom utbildning och samarbete med véra leverantérer Skar kunskapen om den
miljslagstiftning som berér butik. De tillsynsbesdk som gjorts under dret har
liksom forra dret inte foranlett nigra miljésanktionsavgifter.

UTFALL

AGRO OIL

ISO 9001 ir under inférande

Andel miljéanpassade
hydrauloljor

Andel miljanpassade
sagkedjeoljor

Andel miljéanpassade
avfettningsmedel

Andel miljéanpassade
drivmedel

Marknaden ir avvaktande. Inom skogsbolagen #r det miljanpassad olja i nistan alla
maskiner. P anliggningssidan har man kommit en bit pd vig, men stannat upp.
Ovrig marknad ir fortfarande marginell. Andelen miljoanpassade hydraloljor ligger
oférandrat pa 21 %.

For sdgkedjeoljor har marknaden varit relativt stabil de senaste ren, det 4r fram-
forallt skogsbolagen och deras entreprendrer som stér fér anviindningen av miljdan-
passad kedjeolja. Under &ret var andelen miljsanpassade sdgkedjeoljor 39 %.

Under 4ret har en lyckad inforsiljning av ett nytt miljsanpassat avfettningsmedel
genomforts. Detta har medfért en 6kning frén 23 % till 31 % forsiljningsandel
av miljoanpassat avfettningsmedel.

I en totalt sett vikande marknad 2004 med ndgot ligre volymer &n 2003 s& har
andelen AgroLight okat frin 68 % till 70 % av Agro Oils totala dieselforsiljning.

AGROBRANSLE

Plantering Europa

Briansle

Planteringen utomlands ir fortfarande mycket liten, 580 ha for hela Europa.
Den kommer dock troligen att 6ka varje ar framéver allt eftersom ny jordbruks-
politik och energipolitik fir genomslag

Antalet skérdade GWh minskade under 2004 frin 2003 &rs toppnoteringar runt
200 GWh dill 129 GWh. Det beror pd en mindre mingd skérdemogen skog
infér 2004 och dessutom simre skordeférhéllanden under aret.

SBE SVENSK
BRIKETT-
ENERGI

Certifierat enligt ISO 9001 och
1SO 14001

Intern transport-
effektivitet

Tillsatsenergi

Den varma vintern medférde att produktionen inte géte for fulle vilket har re-
sulterat i att storre mingder révara lagrats in normalt. Detta kriver mer hanter-
ing vilket fitt ett genomslag i nyckeltalet for brinsleforbrukning vid interna
transporter. Energiforbrukning vid interna transporter kade med ca 10 % ill
1,8 kWh/MWh brinsle.

Aven detta styrtal piverkas av den nigot ligre produktionen. Genomforda
elbesparande dtgirder har resulterat i att styrtalet dr of6rindrat trots att produk-
tionen minskat. 23 kWh el per MWh briinsle forbrukas vid produktion av forid-
lade briinslen.

DOGGY

Certifierat enligt ISO 9001 och
ISO 14001.

Utslapp till vatten

Slam

Genom investering i nytt reningsverk och férbittrade arbetsrutiner har vi min-
skat belastningen i kommunens reningsverk. Utslippen (BOD7) minskade med
nira 40 % under 2004.

Genom investeringen i reningsverket har ocksd slammingden reducerats med
ca 65 %. Férutom minskade mingder att ta hand om innebir det ocksd firre
transporter av slam fran tillverkningen.

KRAFFT Hastfoder

Ravara

Under 2004 pabéorjades anvindning av Svenskt Sigill-spannmal som rvara i vira
héstfoder. Ca 12,5 % av den totala rdvarumingden 4r Svenske Sigill.

SBE SVENSK
BRIKETT-
ENERGIVARME

Certifierat enligt ISO 9001 och
ISO 14001

Andel férnyelsebar
energi

Andelen férnyelsebar energi i anliggningarna ékade ytterligare under dret frin

89 % till 93 %.
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Anmalnings- och tillstandspliktig verksamhet

Lantminnen bedriver i olika delar av koncernen anmilnings- och tillstandspliktig verksamhet enligt férordning (1998:899) om

miljéfarlig verksamhet och hilsoskydd. Tabellen nedan avser endast de delar av verksamheten som omfattas av svensk miljslagstiftning.

L1 ; ¥

|

Svalo6f Weibull B

Div Logistik Logistikcentra

Div Spannmal Spannmdlsanldggningar

Vixthus, laboratorieverksamhet och siloanldggning

Lactamin Foderfabriker

T DA . T Y )
____

Cerealia bageri- Bagerier
verksamheten

AnalyCen Laboratorieverksamhet

I e S S T

Agroetanol Etanolfabrik

SBE Svensk Brinslefabriker
BrikettEnergi
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Medarbetare, ledarskap och kompetensutveckling

Lantminnens ambition ir att leda forindringen och utveck-
lingen i den Grona sektorn. I den processen ir arbetet med
hallbar utveckling och personalfragor grundliggande, liksom
ett tydligt ledarskap som engagerar och attraherar med-

arbetare med ritt kompetens.

Personalfragorna lyfts upp pa koncernniva

Att medarbetarna har ricc kunskap och erfarenhet for sina
uppgifter dr centralt, men ocksd att det finns en gemensam
grund att utgd ifrdn i ledarskapet. Lantminnens nya koncern-
strukeur med firre ledningsnivéer och tydliga ansvarsomriden
ger forutsittningar for ett 6kat engagemang hos medarbetarna.
Vi efterstrivar ett decentraliserat beslutsfattande med ett arlige
och 6ppet ledarskap som skapar fértroende for chefen, stolthet
over foretaget och trygghet i organisationen.

I koncernledningen ingér en nyinrittad funktion som personal-
direkedr med overgripande ansvar for personalfrdgorna i hela
Lantminnenkoncernen. KompetensForum, som tidigare varit
en egen funktion vid huvudkontoret, ingar nu i den nya
personalorganisationen. Arbetet hir koncentreras till fyra
huvudomréden: program, uppdragsutbildning, konsultationer
och nitverksbyggande. De l6pande programmen omfattar ett
stort antal omraden, frin affirsutveckling och personlig ut-
veckling till truckférarutbildning. Uppdragsutbildningen sker
i skriddarsydda program fér organisationer och arbetsgrupper.

De direkta konsultinsatserna har framféralle gillt styrelser och
ledningsgrupper och omfattat omvirlds- och nuligesanalyser
med inrikening pa gruppens egens forméga till konflikthante-

ring och kommunikation. Nitverksbyggandet sker huvudsak-
ligen bland personer med likartade yrkespositioner och ofta i

samarbete med andra foretag inom svenskt niringsliv.

Manga av Lantminnens verksamheter ir hdgt specialiserade
och sysselsitter ett litet antal personer vid ett fital anldggningar.
Internutbildningen ir dirfér omfattande. Flera dotterbolag

driver dessutom egna ledarskapsprogram.

Eftersom vi hittills inte arbetat koncernmissigt med perso-
nalfrigorna kommer &vergripande medarbetarstatistik att
redovisas nista dr. Man kan dock konstatera att exempelvis
Lantminnen Lantbruks sjukfranvaro, 3,3 procent, ir avsevirt
lagre 4n den officiella statistik 5,5-6 procent som redovisas
av Svenskt Niringsliv. I sammanhanget kan nimnas att
Lantminnen bedriver ett framgingsrike rehabiliterings-

program for lingtidssjuksskrivna.

Inom majoriteten av Lantminnens verksamheter genomférs
regelbundna medarbetarundersékningar, dir resultaten
anvinds for att genomfora forindringar som speglar med-

arbetarnas behov och forvintningar.
Lantminnen strivar efter att ta tillvara mins och kvinnors

skilda erfarenheter. En jimnare konsfordelning skapar effek-

tivare arbetsgrupper och arbetsklimat.
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Adresser

Hir hittar du adressuppgifter for de bolag
som ingdr i redovisningen. Dessutom finns
mailadress till kontaktpersoner for frigor kring

hillbar utveckling i respektive bolag.

Produktion av
“Steg mot hallbarhet 2004”

Avdelning Hallbar Utveckling

Camilla Vilimaa
Tfn: 08-657 41 98

camilla.valimaa@lantmannen.se

Claes Johansson
Tfn: 08-657 43 83

claes.johansson@lantmannen.se

Svenska Lantminnen ek for
Box 30192

104 25 Stockholm

Tfn: 08-657 42 00

www.lantmannen.se

Acanova AB

Box 810

751 01 Uppsala
Tfn: 018-67 19 05

‘Wwww.acanova.se

Patrik Enfilt, vd
patrik@acanova.se

Agrobrinsle AB
Box 1743

701 17 Orebro
Tfn: 019-605 17 80

www.agrobransle.se

Gustav Melin, vd
gustav.melin@agrobransle.se

Agroetanol AB
Box 932

601 19 Norrkdping
Tfn: 011-15 52 00

www.agroetanol.se

Jan-Erik Andersson

jan-erik.andersson@agroetanol.se

Agro Oil AB

Box 30192

104 25 Stockholm
Tfn: 08-657 41 00

www.agrol.se

Kjell Lindqvist, vd
info@agrol.se

AnalyCen Nordic AB
Box 905

531 19 Lidkoping
Tfn: 0510-887 00

www.analycen.se

Lena Olsson

lena.olsson@analycen.se

AS-faktor AB

Box 301 92

104 25 Stockholm
Ttn: 08-657 42 70

www.as-faktor.se

Lars Sjostrand, vd
lars@as-fakrtor.se

BioAgri

Box 914

751 09 Uppsala
Tfn: 018-67 49 00

www.bioagri.se

Anders Hartman, vd
anders.hartman@bioagri.se

Bygglant

Box 1743

701 17 Orebro

Tfn: 019-605 17 00
www.bygglant.se

Bengt Andersson, vd
bengt.andersson@bygglant.se

Ceba Foods AB
Scheelev. 18

223 63 Lund

Tfn: 046-19 13 10

www.oatly.com

Mats-Ola Kindstedt, vd

mats.ola.kindstedt@oatly.com

Cerealia Bakeries
Oensvej 28

8700 Horsens

Ttn: +45 762 85 000

www.cerealia.se

Lone Rosing
Irg@unibake.dk

Cerealia Foods & Bread
153 81 Jirna
Tfn: 08-51 97 87 00

www.cerealia.se

Jorgen Swahn

jorgen.swahn@cerealia.se

Cerealia Mills

Box 267

201 22 Malmo
Ttfn: 040-660 88 00

www.cerealia.se

Camilla Krook
camilla.krook@cerealia.se

Doggy AB
447 84 Virgarda
Ttfn: 0322-66 65 00

www.doggy.se

Asa Dufva
asa.dufva@doggy.se

Granngarden AB
205 03 Malmé
Tfn: 040-22 54 00

www.granngarden.se/

Eva Magnusson

eva.magnusson@granngarden.se

KRAFFT Histfoder AB
311 83 Falkenberg
Tfn: 0346-495 90

www.krafft.nu

PG Ah’ill, vd
p.g-ahall@krafft.nu

Lactamin AB

Box 44

610 20 Kimstad
Tfn: 011-28 36 60

Hékan Nordholm
hakan.nordholm@lactamin.se

Lantminnen Lantbruk
Svenska Lantminnen ek for
Box 30192

104 25 Stockholm

Ttn: 08-657 42 00

www.lantmannen.se

Arne Rantzow, Lantbrukschef

arne.rantzow@lantmannen.se

* Viixtodling
Gunilla Brangenfeldt

gunilla.brangenfeldt@lantmannen.se

* Spannmal
Stefan Persson
stefan.persson@lantmannen.se

¢ Foder
Gustav Kampe
gustav.kampe@lantmannen.se

* Logistik
Caroline Andersson
caroline.andersson@lantmannen.se

Lantminnen Energi AB
Box 301 92

104 25 Stockholm

Ttfn: 08-657 42 00

www.lea.se

Goran Wadmark, vd

goran.wadmark@lantmannen.se

Lantminnen Maskin AB
311 83 Falkenberg
Tfn: 0346-850 00

www.lantmannenmaskin.se

Hakan Bergqvist

hakan.bergqvist@lantmannenmaskin.se

Lantminnen Maskinimport AB
Box 174

201 21 Malmé

Tfn: 040-38 64 00

www.lmb.lantmen.se/

Arne Sérensson, vd
arne.sorensson@lmb.lantmannen.se

SBE Svensk BrikettEnergi AB
Box 5

561 21 Huskvarna

Tfn: 036-38 78 70

www.brikettenergi.se

Lars Lindquist
lars.lindquist@brikettenergi.se

SBE Svensk BrikettEnergi Virme AB
Box 15

561 21 Huskvarna

Tfn: 036-38 78 70

www.brikettenergi.se

Ivar Karlsson, vd
ivar.karlsson@brikettenergi.se

Solanum AB

Box 56

244 21 Kivlinge
Tfn: 046-72 21 00

www.solanum.se

Egon Agmell, vd

egon@solanum.se

Sval6f Weibull AB
268 81 Svalof
Tfn: 0418-66 70 00

www.swseed.se

Johanna Hagman
johanna.hagman@swseed.com

Swecon Anliggningsmaskiner AB
Box 55

631 02 Eskilstuna

Tfn: 016-42 95 00

WWW.SWECOoN.com

Kjell Ivarsson
kjell.ivarsson@swecon.com

Produktion: Upstairs Communication,
Magnus Huss och Lantmdinnen information.

Foto: Bror Johansson/eyeQnet, Bengt
ElkbergleyeQnet, Mars Widén/Johnér,
Magnus Rietz/Johnér, Magnus Rietz/Johnér,
Per Magnus Persson/Johnér, Hans
Bjurling/Johnér, Sven Olof Jonn/Johnér,
Carina Gran/Folio, IBL Bildbyrd, David
Zimmerman/Masterfile, Rommel/Masterfile,
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Thormachlen/Mauritius images,
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Box 30192, 104 25 Stockholm
Telefon 08-657 42 00, Fax 08-618 69 32
E-post info@lantmannen.se




