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Lantminnen igs av 25 000 svenska lantbrukare och vér affirs-
idé dr att foradla dkermarkens resurser pa ett ansvarsfulle sitt.
Genom vér samlade kunskap och vara verksamheter frin jord
till bord leder vi utvecklingen i spannmalsvirdekedjan. Hallbar
affirsutveckling dr del av vér strategi for langsiktig tillvixt och
okad l6nsamhet.

Hallbar livsmedels- och energiproduktion ir en global
utmaning. Lantminnens ambition 4r att vara en drivande kraft
i utvecklingen mot hallbara livsmedels- och bioenergisystem.
Nya l6sningar krévs for att ta nista steg mot hallbar odling.

Vi ser vixtforddling, innovation och digitalisering som viktiga
delar av I6sningen. Det dr omraden dir vi fokuserar arbetet
och vill visa ledarskap.

I april 2009 signerade Lantminnen FN Global Compact
och 2017 férnyade vi virt engagemang som deltagare. Lant-
minnen har analyserat Agenda 2030 mél utifran vart ansvar
och hur relevanta mal bidrar till vira strategier och var affirs-
utveckling.

Lantminnen arbetar kontinuerligt for att integrera ansvar
och hallbarhet i alla delar av verksamheten och ligger stor
vikt vid att halla en 6ppen dialog med véra intressenter. Nar
jag summerar 2017 kan jag konstatera att vi arbetar vil i linje
med var strategi och mél. Négra saker jag vill lyfta fram ér
fortsatt utveckling av produkter med héllbara mervirden och
fortsatta investeringar i forskning och innovation. Lantminnen
beslutade om ett nytt koncernmal f6r att minska vér klimatpé-
verkan med ytterligare 40 procent till &r 2020 i producerande
anldggningar. Vart bioraffinaderi 4r en storskalig satsning pé en
biobaserad cirkulir affirsmodell, med produktion av biodriv-
medel delvis baserad pa restprodukter frén livsmedelssektorn.
Jag vill ocksa nimna det fina resultatet i medarbetarundersék-
ningen med genomgéende forbittrade resultat. Gott ledarskap
ir en forutsittning for en héllbar verksamhet.

Lis mer om strategier, mal och resultat hir i Nyckelfakta
Hallbarhet och i vir Arsredovisning med Hallbarhetsredovis-
ning 2017.

Stockholm, februari 2018

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantminnen




Nyckelfakta Hallbarhet ar ett komplement till Lantmannens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning
och innehéller styrning for vara viktiga hallbarhetsfragor, nyckeltal och andra resultatindikatorer.

Om redovisningen

Redovisningen omfattar ir 2017, om inget annat anges, och
ges ut arligen. Den avser Lantmannenkoncernen som redovisar
per division eller affirsomrade. Organisatoriska forindringar
som genomfdrts under dret paverkar inte 2017 4rs redovisning.
Bolag/verksamheter som forvirvats under 2017 och dr med i
den finansiella redovisningen omfattas av hillbarhetsredovis-
ningen, férutom nyligen forvirvade Byavirme och Marline.
Intresseforetag och joint ventures ér inte inkluderade.

Redovisningen beskriver vart arbete med hallbarhetsfrigor
i hela virdekedjan, fran jord till bord, vilket innebir frigor fran
odling, inkép av ravaror och féridlingsverksamhet dill forsalj-
ning och konsumtion av de produkter vi erbjuder.

I Lantminnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovis-
ning beskriver vi bland annat vir koncernstrategi, hallbar-
hetsambition och hur vi arbetar for héllbar affdrsutveckling.
Nyckelfakea Héllbarhet ar strukturerad utifran Global
Reporting Initiatives (GRI:s) riktlinjer Standards, men inne-
héller ocksa Lantmannen-specifika indikatorer och nyckeltal.

Global Reporting Initiative (GRI)

Lantminnen redovisar sedan flera &r enligt GRI:s rikdinjer,
inklusive de branschspecifika riktlinjer som finns for livsmedels-
sektorn (GRI Food Processing sector supplement). Fér 2017
ars redovisning tillimpar vi GRI Standards pa nivé Core.

Mer om GRI finns pd © globalreporting.org

Global Compact

Lantminnen undertecknade ar 2009 Global Compact, FN:s
initiativ for ansvarsfullt fdretagande, vilket innebir ett dtagande
att implementera FN:s tio principer fr ansvarsfullt foretagande.
Global Compact stiller krav pa érlig redovisning av framsteg
och prestanda, i form av en Communication on Progress (CoP).
Lantminnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning till-
sammans med Nyckelfakta Hallbarhet och information pa var
hemsida ir utformad for att méta kraven. I GRI-index, sid
22-25, finns referenser till hur vi arbetar med principerna. Mer
om Global Compact finns pa © unglobalcompact.org
Agenda 2030

Lantminnen har analyserat vad FN:s hallbarhetsmal, Agenda
2030, innebir for vart ansvar och i vilken man relevanta mal
ir integrerade i befintligt arbete och strategier. Fem av mélen
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ar direkt kopplade till Lantminnens uppdrag och affir, dir de
tva forsta mélen, Ingen hunger och Héllbar energi for alla, r
affirskritiska och en del av var strategi och ambition for héll-
barhetsarbetet:

Av FN:s 17 héllbarhetsmdl ir fem direkt kopplade till Lantminnens affir: Ingen
hunger, Hillbar energi for alla, Hillbar konsumtion och produtktion, Bekimpa
klimatforindringen, Ekosystem och biologisk mingfald

Lis mer i Arsredovisning med Hillbarhetsredovisning om

var hallbarhetsambition och vart arbete. I GRI-index, sid
22-25, finns sidreferenser dir vi beskriver hur vi arbetar med
hallbarhetsmalen. Mer information finns ocksa pa var hemsida
lantmannen.com/hallbar-utveckling.

Lag om hallbarhetsredovisning
Redovisning for samtliga bolag i koncernen som omfattas av
lagstiftning om hallbarhetsredovisning limnas i Arsredovisning
med Héllbarhetsredovisning samt Nyckelfakta Hallbarhet. Lis
mer i Arsredovisningen sid 76.
Hallbarhetsstrategi
Hallbarhetsstrategin utgir frin Lantminnens uppdrag, vision,
mission och strategier, och ir ett svar pa den globala utveck-
lingen, med utmaningar som livsmedels- och energiférsorjning,
fossilberoende och klimatférindringar. Den kooperativa dgarmo-
dellen ger goda forutsitningar for lingsikeighet och héllbarhet.
Lantminnens ambition for héllbar utveckling 4r att skapa virde
av akermarkens resurser med ledande héllbarhetsprestanda och
bidra till hallbara l8sningar for livsmedel, energi och biobaserade
material. For att nd ambitionen ska vi skapa virde av spannmalet
genom att optimera avkastning frin odling och produktion, ta
tillvara sidofloden och stilla om till biobaserade cirkulira affirer.
Arbetet drivs i fyra dimensioner utifrin Lantminnens varu-
mirkeslofte, Tillsammans tar vi ansvar frin jord till bord:
Riskhantering, genom tydlig styrning och uppféljning
Resurseffektivisering, dir klimatarbetet 4r en viktig del
Hillbar affirsutveckling, for okad lonsamhet.
Oppen och transparent kommunikation.
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VIKTIGT BETYDELSE FOR LANTMANNEN MYCKET VIKTIGT

De frigor som éir viktigast for Lantméinnen att driva och utveckla ir skrivna med grin text.

Redovisningen innehéller information och data om frigor som
ir prioriterade av Lantminnens intressenter och speglar omra-
den med stérst betydelse sett till var verksamhets paverkan och
bidrag till hallbar utveckling. Utifrin Lantminnens strategier,
arbete och kunskap om verksamhetens péverkan, omvirlds- och
marknadstrender samt resultat frin intressentdialoger har vi
identifierat héllbarhetsfrigor. Fragorna har sedan prioriterats i
en process med sakkunniga frén olika delar av verksamheten och
forankrats i koncernens CSR-rad.

O Avkastning och dterinvestering i lantbruket

Lantminnens mission 4r att skapa ett livskraftigt lantbruk. Den
kooperativa dgarmodellen r central for ekonomisk stabilitet och
langsiktighet. Verksamhetens dverskott ger nytta i form av avkast-
ning och investering i forskning och utveckling.

el Forskning och innovation i spannmalsvirdekedjan

Vir kunskap och verksamhet i alla led bidrar till I6nsam och
hallbar utveckling for hela spannmalssektorn. Vi investerar i
forskning inom bland annat vixtforidling, biologiskt vixtskydd,
biomaterial, hilsa och matvanor.

Héllbar odling
Miljépaverkan fran odling handlar om klimatpaverkan, mar-
kanvindning, vatten, vixtniring och vixtskydd samt paverkan
pé biologisk mangfald. Fér vissa importerade rvaror finns
dven sociala risker kring arbetsvillkor och minskliga rittig-
heter. Lantminnen arbetar for utveckling av mer héllbara
odlingsformer och stiller krav vid inkép av révaror.
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Klimatpdverkan frin energi och transporter
En stor del av klimatpaverkan som vira produkter har ligger
i odlingsledet, men dven vér forddlingsverksamhet orsakar
klimatpaverkande utslipp, frimst genom energianvindning
och transporter. Vir klimatstrategi innebir fortsatt satsning
pa energieffektivisering och overging till fornybara energikillor
och brinslen.

Produkter med mervérde for hilsa och miljo
Nya lénsamma produkter med hég miljéprestanda, eller
andra efterfragade egenskaper som frimjar hilsa och miljs,
ir en viktig del av Lantminnens affirsutveckling. Virt arbete
med innovation och produktutveckling har hittills resulterat i
flera framgangsrika exempel.

Produktkvalitet, sikerhet och sparbarbet
Lantminnen har kunskap och unika férutsittningar for ate
sikerstilla kontroll och sparbarhet i hela kedjan fér vira pro-
dukter. Den grona grodden pé livsmedel frin Lantminnen ir
vér garant for siker och ansvarsfullt producerad mat.

Ovriga viktiga fragor

Det finns andra frigor som har stor betydelse for Lantminnen,
lis mer om virt arbete med dem i © Arsredovisning med
lantmannen.com/hallbar-

Nyckelfakta Hallbarhet.

Haillbarhetsredovisning, pa
utveckling och lingre fram i

Nyckelfakta Hallbarhet



Lantmannens viktiga fragor med relaterade och

vasentliga GRI-fragor

For rapporteringen enligt GRI har vi utgatt frin vira viktigaste
fragor och identifierat relevanta GRI-frégor. Vi har dven egna,
Lantminnen-specifika frigor och for vissa frigor har vi utvecklat
egna mitetal. Nedan finns en 6versikt som visar hur vara viktiga
fragor relaterar till GRI-fragor och det ér for dessa fragor vi
redovisar styrning och resultat.

Efter en 6versyn 2016 prioriterade vi om vissa frigor. Vi
redovisar inte lingre fullstindiga indikatorer frin GRI:s indi-
katorprotokoll for Vatten, Transporter, Utbildning och kompe-
tensutveckling samt Icke-diskriminering. Vi har valt att beskriva

Information och data i Nyckelfakta Hallbarhet
I Nyckelfakta Hallbarhet beskrivs respektive fraga, GRI-indi-
kator eller eget nyckeltal med resultat och kommentar. I de
fall en indikator inte redovisats fullstindigt enligt GRI, och
utelimnad information bedoms som relevant for Lantminnen,
anges och forklaras detta i GRI-index.

Detaljerad information om definitioner, avgrinsningar och
berikningsmetod for respektive friga finns i avsnittet "Redo-
visningsprinciper”.

Kontaktuppgifter
Claes Johansson, Chef Héllbar utveckling

hur vi arbetar med frigorna, liksom vissa nyckeltal som uppfolj- +46 (0)10 556 10 05, claes.johansson@lantmannen.com

ning av arbetet, i styrning av nirliggande frigor.

Lantménnens viktiga fragor Aspekter enligt GRI

Avkastning och aterinvestering i lantbruket: Ekonomisk prestanda.

Forskning och innovation i spannmélsvardekedjan: ~ Material. Energi.

Hallbar odling: Material. Utslapp till luft. Lagerefterlevnad milj.

Klimatpaverkan fran energi och transporter: Material. Energi. Utslapp till luft. Lagerefterlevnad miljo.

Produkter med mervarde fér hédlsa och miljé: Kunders halsa och sakerhet. Halsosamma och prisvérda livsmedel. Utslapp till luft.

Markning av produkter.

Produktkvalitet, sékerhet och sparbarhet: Markning av produkter. Riskbedomning Manskliga rattigheter.

Sourcing och upphandlingsrutiner. Lagerefterlevnad pa sociala och ekonomiska omraden.

Arbetsmiljé, halsa och sakerhet: Halsa och sakerhet. Lagerefterlevnad pa sociala och ekonomiska omraden.

Mangfald och likabehandling.

Resurseffektiv féradling: Material. Energi. Utslapp till luft.

Affarsetik och antikorruption: Antikorruption. Lagerefterlevnad miljé samt pa sociala och ekonomiska omraden.

Upphandlingsrutiner.

Attraktiv arbetsplats: Hélsa och sakerhet. Mangfald och likabehandling.

Livsstil och matvanor: Héalsosamma och prisvarda livsmedel. Markning av produkter. Kunders hélsa och sékerhet.

Produktkvalitet: Upphandlingsrutiner. Markning av produkter. Lagerefterlevnad miljé samt pa sociala och

ekonomiska omraden. Kunders halsa och sakerhet

Ursprung:

Upphandlingsrutiner. Kunders halsa och sakerhet. Markning av produkter. Lagerefterlevnad
milj6 samt p& sociala och ekonomiska omréden.




En av Lantménnens viktigaste fragor ar avkastning och aterinvestering i lantbruket. Genom att driva
ansvarsfulla och I16nsamma affarer kan vi skapa varde till manga intressenter, bland andra vara agare
och leverantorer. Vara samarbetspartners och leverantorer ar en viktig lank i var vardekedja.

Styrning

Avkastning och dterinvestering i lantbruket dr en av Lantminnens
viktigaste frigor och vir mission ir att skapa ett livskraftigt
lantbruk. Lantminnens finansiella mal och policyer styr
arbetet inom detta omrade. Héllbarhetsrelaterade risker och
hantering av riskerna ingdr i 6vergripande riskanalys, lis mer

i Lantminnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning
2017 se © sid 72-74 och 161-164.

Skapat och férdelat ekonomiskt varde (GRI 201-1)
Ekonomiskt viirde som skapats av Lantméinnen for olika intressenter

MSEK 2017 2016 20156 2014 2013

Sélda produkter och

tjanster 39686 37244 35660 32666 33802
Anstallda

(personalkostnader) 5747 5578 5169 4741 4938
Agare (utdelning) 222! 207 193 178 171
Agare (aterbaring

och efterlikvid) 244 231 188 135 129
Leverantorer

(inkopta varor och tjanster) 31079 29 493 28 874 26 645 27 392
Staten (betalda skatter) 216 183 156 117 104

1 Styrelsens férslag.

Mer information om skapat ekonomiske virde finns i den
finansiella delen av Lantminnens Arsredovisning med Hallbar-
hetsredovisning 2017.

Finansiell paverkan samt andra risker och méjligheter for
organisationen kopplat till klimatférandringar (GRI 201-2)
I Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning 2017 beskrivs
klimatrelaterade risker och méjligheter i foljande avsnite: ”Vart
ansvar fran jord till bord”, "Héllbar affdrsutveckling” och
"Riskfakta” @ sid 25-32 och 161-164.
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Styrning

Lantminnen tar ansvar frén jord till bord dir dven véra leve-
rantdrer utgdr en vikeig del. Inképspolicyn styr hur vi arbetar
med inkdp i Lantminnen. Processen upphandling styr arbetet
med att utvirdera och vilja leverantorer. En del av de krav vi
stiller tydliggors i Leverantorsuppférandekoden.

Koden ir en del av avtalsprocessen och signeras av leve-
rantdren. For att sikerstilla ace kraven uppfylls, foljer vi upp
leverantérernas prestanda genom riskbaserad bedémning som
kan féljas av sjilvutvirdering och/eller tredjepartsgranskningar
(audits) samt bakgrundskontroller i form av due diligence.

For vissa foretag, till exempel leverantérer av ravaror till
livsmedel eller leverantdrer av sirskilda produktkategorier
exempelvis palmolja eller med verksamhet i linder med hagre
risk, giller ytterligare krav. Kraven f8ljs upp och redovisas
utifrdn Lantminnens specifika dtaganden och mal. Utover
krav och uppféljning av leverantérer gor vi en bedémning
av samtliga materials hallbarhetsrisker, baserat bland annat
pa ursprungsland och odlings- och eller produktionsmetod.
Bedomningen ger en detaljerad beskrivning av risker for vara
viktigaste inkdpskategorier som ligger till grund f6r beslut om
hantering av risker genom exempelvis audits, byte till annat
material eller annan leverantor eller sirskilda insatser som
certifieringar.

Andel inkdpt volym fran leverantdrer som uppfyller
organisationens inképspolicy (GRIFP1)

Definition: "Uppfyller” betyder att leverantdren har leveran-
torsuppférandekod (SCoC — Supplier Code of Conduct) i
avtalet och en godkiind sjilvutvirdering och/eller tredjeparts-

granskning.

Resultat:

Krav pa uppférandekod for leverantérer (SCoC)

% 2017 2016 2015 2014

Andel av total inkdpsvolym, SEK
som uppfyller SCoC 90% 83% 80% 76%
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Kommentar: Milet, som giller alla Lantminnens inkép av
varor och tjinster, bade direkra (insatsvaror) och indirekta, ar
att alla leverantdrer har SCoC i sitt avtal och att alla leveran-
torer 6ver 1 MSEK i arlig inkopsvolym! eller hogriskleveran-
torer ver 300 000 SEK, f6ljs upp med sjilvutvirdering och/
eller tredjepartsgranskning. Resultatet visar att 90 procent har

SCoC i sitt avtal, vilket 4r en forbdttring och i linje med milet.

I arbetet med leverantdrsrevisioner har det sedan starten
genomforts 32 audits, dock inga under 2017. Ambitionen 4r
att intensifiera arbetet med audits. Under 2017 togs planer for
kommande ér och prioriteringar av leverantorer som ska gran-
skas fram. Utbildningar fér inkdpare och produktansvariga
genomfordes. Mallar och instruktioner for audits fortydligades
och metod f6r bedémningen av riskmaterial utvecklades i ett
sarskilt projekt som ocksé har lett till detaljerade beskrivningar
av hallbarhetsrisker f6r vara inkdpskategorier. Arbete med
hantering av risker pagér kontinuerligt och f6r vissa material
genom sirskilda insatser, lds mer nedan.

! Motsvarade 2017 cirka 90 procent av Lantménnens totala
inkipsvolym (viknat i SEK).

Andel inkdpt volym som uppfyller internationelit

erkand standard for ansvarsfull produktion (GRIFP2)
Lantminnen redovisar denna indikator for tva av vira ravaror,
soja som ingrediens i foder och palmolja som ingrediens i
livsmedel.

Soja som ingrediens i foder:
Definition: Ansvarsfullt producerad enligt branschgemen-
samma &verenskommelsen i den svenska Sojadialogen

Resultat och kommentar: Lantminnen fortsitter arbetet med
att siikerstilla inkdp av ansvarsfullt producerad soja for import
for révara till foder genom den branschgemensamma éver-
enskommelsen i Sojadialogen. Milet 4r 100 procent inkdp av
ansvarsfullt producerad soja enligt Sojadialogens definition.
2017 var utfallet 100 procent och total volym inképt soja
124 000 (119 600) ton. RTRS, Proterra eller ekologisk soja
enligt IFOAM godkind certifiering samt sparbarhet ir viktiga
verktyg f6r att sikerstilla ansvarstagande i leverantdrskedjan
for soja. Vart arbete i sojafrdgan beskrivs ytterligare pa © lant-
mannen.com/ansvar

Sojadialogen ir ett samarbete mellan aktorer i hela livs-
medelsvirdekedjan fran foderforetag, slakterier, mejerier,
detaljhandel, branschféreningar och miljdorganisationen
WWE For mer information om Sojadialogen © wwf.se
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For mer information om Round Table on Responsible Soy
responsiblesoy.org

For mer information om ProTerra © proterrafoundation.org
Palmolja som ingrediens i livsmedel:
Definition: Certifierad palmolja enligt RSPO, Round table on
Sustainable Palm Oil.

Resultat:
Inkop av ansvarsfullt producerad palmolja

2017 2016 2015 2014 2013

Volymer inképt palmolja som
ingrediens i livsmedel, ton 9600 9900 6800 6700 7900

Andel RSPO certifierad 100% 100% 100% 1009% 100 %
varav RSPO Book & Claim ' 0,6 % 9% 17% 100% 100 %
varav RSPO Mass Balance 0,5 % - 12% - -
varav RSPO Segregerad?  99%  91% 71% - -

' Palmolja tickt med RSPO-certifikat
2 Fysiskt sparbar RSPO-certifierad palmolja

Inkdpta volymer av andra produkter fran oljepalmen
2017 2016 2015 2014 2013

Palmkérneexpeller som
ingrediens i foder, ton 13500 14750 15700 9650 18200

Kommentar: Var palmoljestrategi r att sikerstilla en ansvars-
fullt producerad palmolja fér de volymer vi anvinder i vira
livsmedelsprodukter. Det gor vi genom att sedan 2011 endast
kopa RSPO-certifierad palmolja. Malet dr att fullt ut gd 6ver
till fysiske sparbar certifierad palmolja, enligt den hogre certi-
fieringsnivan RSPO Segregerad. For 2017 blev utfallet 99 (91)
procent. Vi arbetar ocksa for att skynda pa omstillningen pé
marknaden tillsammans med foretag i branschen och intresse-
organisationer.

For de biprodukter frén oljepalmen, si kallade palmkir-
neexpeller, som anvinds i bland annat foderproduktion, ir
marknaden f6r certifierad rivara dnnu inte lika utvecklad.
Lantminnen f6r dialog med andra branschaktorer for att
gemensamt hantera dven detta flode pé ett ansvarsfullt sitt och
for att ersdtta produkterna med andra, mer hallbara alternativ.

For mer information om Round Table on Sustainable Palm
Oil © rspo.org
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Lantménnen tar avstand fran alla former av
korruption, mutor, penningtviatt, liksom olaglig
konkurrensbegriansning.
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Styrning

Korruption paverkar minniskor, miljé, organisationer, féretag
och linder pé negativa sitt. Lantminnen tar avstind frin alla
former av korruption, mutor, penningtvitt, liksom olaglig
konkurrensbegrinsning. Affirsetik ingdr som ett omrade i
Lantminnens uppforandekod. Utdver det styr sirskilda poli-
cyer och ett affirsetiskt compliance-program. Arligen genom-
fors évergripande riskbedémningar utifrdn tillgingliga och
oberoende internationella riskindex och analysen rapporteras
till Lantminnens ledning och styrelse. Analysen visar att mer-
parten av Lantminnens verksamheter agerar i branscher och
linder dir korruptionsrisken ir relativt lag. Det foreligger dock
riskexponering inom framfér allt lantbruks- och livsmedelsaf-
firerna genom direkt verksamhet i hég- och medelrisklinder
(till exempel Ryssland, Ukraina och linder i Baltikum) samt
genom motparter verksamma i hég- och medelrisklander. Ris-
ker kopplade till konkurrenslagstiftning foreligger i viss man,
d4 flera av Lantminnens verksamheter agerar pi marknader
som innebir kontakt med konkurrenter. Lantminnen anpassar
riskhanteringen efter den bedémda riskexponeringen.

Arbetet med riskhantering och styrning beskrivs ytterligare
pa © sidorna 72-74, 161-164 i Arsredovisning med Hallbar-
hetsredovisning 2017.

Alla Lantminnens medarbetare ska genomfora e-ut-
bildning i uppforandekoden. Riktade utbildningsinsatser
genomfors 16pande i Lantminnens koncernévergripande anti-
korruptionspolicy, med fokus pé sirskilt utsatta befattningar
och linder, samt nyckelpersoner. Lantminnens leverantdrs-
uppforandekod kommuniceras till samtliga leverantérer och
inkluderas i alla avtal. Nya potentiella motparter riskbedéms
och screening/due diligence utfors av leverantdrer som bedéms
vara forknippade med en forhojd risk.

For att alla medarbetare tryggt och enkelt ska kunna rap-
portera missférhéllanden eller att négot inte f6ljer lagstiftning,
Lantminnens uppférandekod, riktlinjer eller policyer finns
en etablerad rutin, sé kallad whistleblowing. Medarbetare i
Lantminnens verksamheter kan anonymt, pd sitc eget sprik,
rapportera iakttagelser och farhigor i ett webbaserat system.
Whistleblowingfunktionen ir en av flera sitt att rapportera,
andra kanaler ir direke till sin chef, till HR-funktionen eller
sidorna 35, 74-75 i
Atrsredovisning med Hillbarhetsredovisning 2017.

nigon annan i ledningen. Lis mer pé

Kommunikation och utbildning i policyer avseende
antikorruption (GRI 205-2)

Definition: Andel medarbetare som genomfért den nya versio-
nen av e-utbildning i uppférandekoden.

Lantménnen 2017
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Resultat: 83 procent (72) av Lantminnens anstillda har
genomfort utbildningen i Lantminnens uppférandekod.

Antal och andel medarbetare som genomfort utbildning
i uppférandekoden

Antal utbildade medarbetare 2017 2016

Regioner Antal  Andel Antal  Andel
Norden 55680 87% 5096 78%
Ovriga Europa 2909 75% 2142 63%
Ovriga lander 163 88 % 64 47 %
Totalt 8652 83% 7302 72%

Kommentar: Under 2017 genomf6rdes fortsatt utbildningar

i antikorruption och konkurrensritt av nyckelpersoner och
medarbetare i sirskilt utsatta befattningar. 94 (98) procent av
de personer som ingar i malgruppen har genomgitt utbild-
ningen. Under 2018 kommer en ny version av de hir utbild-
ningarna, som ska genomf6ras av de som omfattas av det
affirsetiska compliance-utbildningsprogrammet.

Korruptionsincidenter och vidtagna atgarder (GRI 205-3)
Resulrat och kommentar: Fall av oegentligheter rapporteras
genom whistleblowingfunktionen, rapportering till chef,
HR-funktionen eller ledningen. Under 2017 registrerades
sammanlagt elva rapporter fran fyra linder i whistleblowing-
funktionen. Samtliga fall, varav inget relaterat till korruption,
har behandlats av Lantminnens Whistleblowingkommitté
och utredningar har gjorts. Ett antal rapporter har, efter
whistleblowingkommitténs pétalande, lett till stirke ledarskap,
forbartrade lokala rutiner och policyer, utbildning och stod till
lokala chefer.

Uppf6ljning av efterlevnad av Antikorruptionspolicyn
sker systematiskt bland annat genom screening, analyser
och interna kontrollsystem samt att bolagen arligen besvarar
ett antal frigor, bland annat avseende férekomst av korrup-
tionsincidenter. Samtliga bolag, 65 (59), besvarade frigorna
2017. Under 2017 hade Lantminnen 2 fall av bekriftade
korruptionsincidenter (0), som i bada fallen lett till avslutad
anstillning och i ett av fallen dven till avslutad affirsrelation.
Incidenterna uppticktes genom interna kontrollsystem.
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Lantmannen verkar i spannmélsvardekedjan och ar beroende av naturresurser och val fungerande ekosystem.
Vi har samtidigt en paverkan pa miljén genom produktion och i odlingsledet.

Styrning

Vi bedriver ett systematiskt arbete for att stindigt forbdtera
verksamheten och minska vér miljopaverkan. Vara tgirder tar
utgangspunke i forsiktighetsprincipen och livscykeltinkande.
Energianvindning, utslipp till luft, mark och vatten, piverkan
fran transporter, paverkan pa mark och biologisk mangfald i
var verksamhet och genom véra inkép i leverantorskedjan, ir
fragor som ir sirskilt viktiga. Var uppférandekod tydliggsr
var hallning och sirskilda policyer och riktlinjer samt mél och
strategier styr inrikeningen pa arbetet. Vi foljer upp prestanda
genom héllbarhetsredovisningen. Det finns koncernsvergri-
pande mal for klimat och ekologiska affirer. Eftersom vira
godstransporter har stor miljdpaverkan bedrivs ett arbete for
att effektivisera godstransporterna och for att dverga till miljo-
anpassade brinslen, i samarbete med transportérer och kunder.

Materialanvandning (GRI 303-1)

Definition: Lantminnen redovisar anvindningen av véra vik-
tigaste ravaror: spannmal, mjol, men 4ven soja som ingrediens
i foder och palmolja som ingrediens i livsmedel d4 de har sir-
skilda hallbarhetsutmaningar.

Resultat:

Materialanvandning spannmal och mjol

Invagd spannmél fran Lantmannens lantbrukare, inkl. trindsad, oljevéxter och mjél
samt volymer for odlingskoncept.

Tusental ton 2017 2016 2015 2014 2013
Total volym invagd spannmal 2720 2400 2710" 2500 1800
Spannmaél odlad enligt
Klimat & Natur 78 70 55 14 -
Ekologisk spannmal 126 98 91 71 b7
Spannmél odlad enligt
Natur+ 158 132 - - -
Mjol? 430 - - - -

! Felaktigt angiven siffra i 2015 &rs redovisning var 2 900, den siffran inkluderade &ven
andra spannmélsfléden (import och handel).

2 I mjél ingar bade volymer som malts i Cerealias kvarnar av invdgt spannmal, samt inkpt
mjol i Cerealia och Unibake.

Kommentar: 2017 ars svenska spannmalsskdrd var storre dn
2016, i nivd med rekordaret 2015 och med femarssnittet samt
av god kvalitet. Lantménnens stora volymer 4r ett resultat bade
av god skérd och stirke position p& marknaden for inkép av
spannmal.

Lantménnen 2017
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Lantminnen fortsitter satsa pa odlingsmetoden Klimat &
Natur. De ekologiska volymerna 6kade med nira 30 procent
jamfort med féregiende ar. Mer information om véira spann-
malskoncept finns pa © lantmannenlantbruk.se

For soja och palmolja, se under Upphandling och varufor-

sid 6.

sorjning

Energianvdndning inom organisationen (férdelat pa
férnybara och icke férnybara energislag) (GRI 302-1)
Definition: Indikatorn omfattar Lantminnens samtliga produ-
cerande anliggningar.

Resultat:
Energianvandning

2017 2016 2015 (basar)
g GWh J GWh TJ GWh
Icke fornybara
branslen 1326 368 1289 368 1240 344
varav Olja 140 39 116 32 120 33
varav Naturgas 1069 297 1066 296 988 275
varav LPG 17 32 108 30 132 37
Férnybara branslen 686 191 714 198 691 192
Indirekt energi 4310 1197 4120 1144 3805 1057
varav Fjérrvdrme 2343 651 2249 625 2000 556
varav férnybar 2 060 572 - - - -
varav E/ 1967 546 1870 520 1805 501
varav férnybar 1683 468 1468 408 1385 385
Sald el och varme 436 121 390 108 437 121
Total nettoenergi 6322 1756 6123 1701 5736 1593
Energianvéndning 2017, fordelat pa energislag
Fiarrvéarme inkl ————————— ~—— Biobréansle 11 % (11)
anga, kyla 37 % (37)
" | Olja 2 % (2)

Naturgas 17 % (17)

EI81%@1) ——— LPG 2% (2)
0

Kommentar: Energianvindningen fortsitter 6ka i absoluta tal,
och med 3 procent frin 2016. Relativt omsittningen minskar
energianvindningen med 3 procent. Mest okar eldningsolja
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som anvinds frimst i Division Lantbruk och forklaras av att
arets skordeperiod priglades av ostadigt vider vilket gav den
volymmissigt stora skorden héga vattenhalter och ddrmed
stort torkbehov. Aven el och fjirrvirme dkar som en konse-
kvens av konvertering frén naturgas, nya bagerier och dkad
produktion i Division Energi. Andelen fornybar el beriknas
till 86 procent och fornybar fjirrvirme 88 procent. Naturgasen
ligger pa samma nivéer som en f6ljd av byte till el och fjdrr-
virme, trots 6kad produktion.

Andelen férnybara brinslen har minskat i absoluta tal
med 4 procent frin foregiende ar, vilket dill stor del forklaras
av minskad produktion i anldggningar som drivs av férnybara
brinslen.

Fordelningen procentuellt mellan energislagen har inte
dndrats, trots betydande insatser for att fasa ut fossil energi i
flera verksamheter. Forvirv av nya verksamheter i linder med
hég andel fossil energi har paverkat i motsatt riktning.

Direkta utslépp av vaxthusgaser, scope 1, Indirekta
utslapp av vaxthusgaser, scope 2 samt Andra utslapp av
vaxthusgaser, scope 3 (GRI 305-1, 305-2 och 305-3)
Definition: Lantminnen redovisar direkta utslipp av kol-
dioxid frin anvindning av brinslen i egna anliggningar
och egna fordon, indirekta utslidpp fran elanvindning och
utsldpp frdn transporter, produktion av brinslen och el
samt tjinsteresor.

Utslappsintensitet: Koldioxidutslapp i relation till
omsittning (GRI 305-4)

Definition: Lantminnen redovisar intensitet som:
koldioxidutslidpp totalt, ton per MSEK omsittning

Resultat: Se diagram och tabell nedan.

Tusen ton CO,, Ton CO,e/ MSEK omséttning

350 10
280 — 8
210 — 6
140 — rese—————— 4
70 — 2
0 0
2009 2015 2016 2017 2020
(tidigare basar) (basar)

1000 ton CO,e ton CO,e/MSEK omséttning
mal 2020 (3,0 ton CO,/MSEK omsattning)

Lantmannen 2017

Koldioxidutslapp i relation till omséattning

2017 2016 2015 2009

CO, brénsleanvéandning fran
egna anlaggningar, produk-

tion och fordon (tusen ton) 184 200 177 319
Ton CO,/MSEK omséttning 4.6 5,4 50 91
Mal 2020 3,0 3,0 3,0 -

Koldioxidutslapp i relation till omséattning, utfall och
maluppfyllelse

Lantminnens mél dr en minskning med 40 procent av utslipp
fran energianvindning i egna anldggningar och transporter
(scope 1 och 2) fran 2015 «ill 2020, med basir 2015. Utslip-
pen minskar 6,7 procent frin basret 2015 och f6rbittrings-
takten ligger i linje med nya klimatmalet till 2020 som ir 3
ton CO,e/MSEK omsittning.

Utslapp av vaxthusgaser, scope 1,2 och 3

Utslapp CO,e, tusental ton 2017 2016 2015 2009
Scope 1 (Brénslen inkl egna trp) 79,9 782 768 917
Scope 2 (El och varme) 73,4 94,8 74,1 1870
Scope 3 (Produktion (LCI) av el

och bréanslen samt trp och resor) 30,4 274 26,0 40,0
Scope 3 (Kdpta godstransporter) 1194 1215 1063 1065
Scope 3 (Tjansteresor) o7 - - -
Totalt 306 322 283 425

Fér avgrénsningar, se Redovisningsprinciper sid 20.

Kommentar: Koncernen arbetar for att minska koldioxidutslip-
pen frin egen verksamhet (energi och transporter) riknat i ton
CO,e per MSEK omsittning. Det tidigare mélet om —40 %
fran 2009 dill ar 2020 uppnéiddes under ar 2015. Lantminnen
har darfor satt mél om yteerligare 40 procents utslippsminsk-
ning till 2020 frin den egna produktionen utifrin 2015 érs
nivder.

Utslippen minskar totalt i absoluta tal, och med 5 procent
fran foregiende dr. Utslippen ir nagot hogre 4n basaret 2015,
men d4 ingick inte utslippen frin det betydande férvirvet
Vaasan till fullo.

Minskningen beror pd 6verging till ursprungsmirke el i
Finland och Litauen, arbete mot utfasning av fossila brinslen
och energieffektiviseringar.

Arbetet mot malet fortsitter med Svergdng till gron el och
enligt investeringsplan fér konvertering frin fossil energi och
effektivisering.

For rapportering av utslipp per division, se Arsredovisning
med Hallbarhetsredovisning frin sid © 39.
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Vattenanvéandning
Resultat:

Vattenanvandning per kélla

2017 2016! 2015
mé/ar ms/ar m3/ar
Kommunal vattenforsérjning 916 100 904 100 1031000
Grundvatten fran egen kalla 95 400 46 600 27 600
Ospecificerat 1031500 1021000 623 300
Total vattenanvéndning 2 043 000 1971700 1681900

! Justering av 2016 ars siffror pa grund av felaktig rapportering.

Kommentar: Insamling av data 4r dnnu inte heltickande. Den
stora delen "Ospecificerat” beror pa att vissa data saknas,
bedémningen dr dock att merparten kommer fran kommunal
vattenforsorjning.

Okningen av den totala volymen de senaste tv dren beror
dels pa ett okat antal anlidggningar och 6kad produktion, men
ocksd pé en 6kad inrapportering jimfort med foregdende ar.
Utéver att folja upp vattenférbrukningen gors regelbundet en
riskscreening for samtliga anliggningars paverkan pé vatten-
tillging, med hjilp av WBCSD, World Business Council for
Sustainable Development WBSCDs Water Tool.

Fyra av Lantminnens anliggningar har identifierats som
beldgna i hogriskomriden gillande vattendtging: En utsides-
anldggning och en verkstad i Sverige, samt tva bagerier i Stor-

britannien.

Lantménnen 2017
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Hiir foljer ndgra Lantménnenspecifika nyckeltal rorande vira

produkter, med koppling till miljopiverkan i odlingsledet.

Kadmium i fosforgodsel

Definition: X ppm Cd i fosfor = g/ton fosfor (i godsel)
Resultat: 7,0 (5,1) gram kadmium per ton fosfor i gédsel r
2017.

Kadmiumbhalt i fosforgodsel

Gram per ton fosfor

120
100 ——

80

60

40

20 47 41 44 5,1 70

2013 2014

Kadmium (ppm)

2015 2016

Lag (ppm)

2017

Kommentar: Kadmiumhalterna i mineralgddsel ligger fortsatt
pd liga nivder mellan 4-8 mg Cd/kg fosfor och har gjort det i
drygt tio ars tid. Det ir langt under den lagstiftade grinsnivin
pd 100 mg Cd/kg fosfor. Det ir viktigt for att sikerstilla en

si lag tillfrsel av kadmium till den svenska dkermarken som
méjligt. Det nagot hégre virdet 2016 och 2017 beror pa en
forindring i efterfragan av vissa produkter och ett nigot hégre
medelvirde hos volymmissigt stora produkeer.

Behandling av utsade (andel biologiskt, termiskt och
obehandlat respektive kemiskt behandlat utsade)
Definition: (Biologiskt behandlat + termiskt behandlat + obehand-
lat spannmalsutside, ton)/totalt producerat spannmalsutside, ton.
Som alternativ till kemisk behandling av utside kan utsidet
behandlas biologiskt eller termiskt (med virme), for att erhilla
okad motstdndskraft mot skadegdrare. Biologisk behandling
gdrs med hjilp av naturliga mikroorganismer (Cedomon och

Cerall), virmebehandling med metoden (ThermoSeed).

Resultat: Malet ir att fortsitta utveckla biologisk och termisk
behandling av utside i syfte att minska anvindningen av
kemisk behandling.

Andelen icke-kemisk behandling, dvs obehandlat, ter-
miske och biologiskt behandlat utside, var sammantaget 59
procent (60).
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Behandling av utséde (berdknat pa andel av volym i ton)

Obehandlat 22 % (24) ——

Kemiskt
behandlat 41 % (40)

-
N

Biologiskt
behandlat 3 % (3)

Termiskt ————=

behandlat 34 % (33)

Kommentar: Under 2017 nyttjades Lantminnens kapacitet att
producera icke-kemiskt behandlat utside till fullo, vilket gav
en volym som motsvarar 60 procent av totalt behandlat utside,
i nivd med foregdende ar. Lantminnen har sedan hésten 2014
tvd ThermoSeed-anliggningar, en i Skara och en i Eslow.

Andel ekologiskt utsade
Definition: (Forsiljning ekologiskt utside, ton/total férsiljning
utside, ton) * 100 = % ekologiskt utside

Resultat:
Andel ekologiskt utsade

%

Andel

2017
127

2016
11,7 %

2016
9,6 %

2014
9,2 %

2013
8,1 %

Kommentar: Forsiljningen av ekologiskt utside 6kar, till viss
del drivet av en kad efterfrigan frin konsumentledet p3 eko-
logiska produkter. Lantminnen har utside och sorter som dr
anpassade for ekologisk odling. Vi har dven som enda leveran-
tor méjlighet att effektive sanera utsidesburen smitta med den

for ekologisk odling godkinda ThermoSeed-tekniken.
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Andel ekologiskt foder
Definition: (Forsiljning av ekologiskt foder ton/total forsilj-
ning av foder ton) * 100 = % ckologiskt foder.

Resultat:

Tabellnamn

% 2017 2016 2015 2014
Ekologiskt foder 95% 94% 78% 68%

Kommentar: Forsiljningen av ekologiskt foder ckade med
drygt 10% frén 2016 ars volymer, men den konventionella
produktionen 6kar ocksa varfor andelen ekologiskt ligger kvar
pa tidigare érs niva.

Lagefterlevnad Miljo

Monetart varde av betydande boter samt totalt antal icke-
monetara sanktioner till foljd av brott mot miljolagstiftning
och bestammelser (GRI 307-1)

Definition: Med betydande béter avses béter som till belopp
eller pa grund av évertridelsens art 4r dgnad att visentligt
paverka koncernens finanser eller rykte.

Resultat: Inga betydande boter eller icke-monetira sanktioner
under 2017 (0).
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Som stor aktor i alla led i spannmalsviardekedjan har
Lantméinnen ett stort ansvar for manskliga rattigheter.
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Lantménnen prioriterar en séker och halsosam arbetsmiljé och vi arbetar systematiskt for att I[6pande
identifiera och atgarda risker och forbattra arbetsmiljon. Vi ser proaktivt halsoarbete som en avgérande
faktor for héllbara prestationer och en I6nsam verksamhet.

Styrning

Vart arbetsmiljoarbete baseras pé nationell lagstiftning i de
lander dir vi har verksamhet, men vi har genom interna poli-
cyer och instruktioner i ménga fall en hogre standard for att
sikerstilla sikra arbetsplatser. Virt arbete med hilsa och siker-
het ska priglas av nira samarbete mellan ledning, medarbetare,
skyddsorganisation, foretagshilsovard och andra samarbets-
partners. Arbetsmiljéutbildning genomfors kontinuerligt i alla
verksamheter. Med informationsinsatser stirker vi en kultur
dir sakerhet 4r avgdrande och vi arbetar f6r att 6ka rappor-
tering av riskobservationer och tillbud som en férebyggande
dtgird. Vi investerar ocksd i friskvardsaktiviteter.

Regelbunden uppféljning av arbetsmiljoarbetet sker i
samtliga verksamheter. Bland annat genomfors cirka 50 skade-
forebyggande besikeningar per ar pa plats i Lantminnens pro-
duktionsanliggningar, frimst med fokus pa finansiella risker
men dven arbetsmilj6 4r en viktig del. Vi anvinder [A-system
for rapportering av arbetsmiljé och sikerhet.

Omfattning och typ av arbetsrelaterade skador,
olyckor samt sjukfranvaro (GRI 403-2)

Resultat:
Sjukfranvaro, totalt i koncernen samt per division

% av ordinarie arbetstid 2017 2016 2015 2014 2013
Koncern, totalt 44% 48% 40% 38% 37%
Division Lantbruk 31% 33% 31% 28% 31%
Division Maskin 34% 34% 35% 31% 32%
Division Livsmedel 49 % B57% 47%"' 46% 45%
Division Energi 27% 22% 22% 19% 25%
Lantmannen Fastigheter 05% 09% 45% 15% 04%

! Avgrénsning: Vaasan som forvérvades av Lantménnen under varen 2015 och nu integre-
rats i Lantmdnnen Unibake och Lantménnen Cerealia, ingar ej i redovisade data for 2015.

Sjukfranvaro

% av ordinarie arbetstid 2017 2016 2015 2014 2013
Kvinnor 57% 61% 49% 49% 47%
Méan 37% 42% 36% 33% 34%
Total 4,4 % 48% 40% 38% 37%
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Kommentar: Den totala sjukfrinvaron har minskat till 4,4
procent (4,8). Kvinnorna fortsitter att ligga hdgre in minnen
men har minskat sin sjukfrinvaro till 5,7 procent frin 6,1
procent. Aven minnen har minskat sin sjukfranvaro till 3,7
procent frén 4,2 procent. Minskningen finns framfér allt inom
vissa delar av division Livsmedel.

Olycksfall och tillbud

2017 2016 2015 2014 2013
Antal dodsfall pa grund
av olycka i arbetet 0 0 0 0 0
Antal olycksfall ! 231 239 202 228 262
Olycksfallsfrekvens 2 13,9 14,5 15,2 16,8 176
Antal inrapporterade
tilloud ® 2869 3072 1686 2900 2488
Antal inrapporterade
riskobservationer * 489 4181 2034 - -
Antal tillbud per olycksfall
(med franvaro) 12,4 129 8,3 19,7 95

' Arbetsrelaterad olycka som resulterar i minst en dags franvaro efter att olycksfallet intraffat.
Férdolyckstall (till och frén arbetet) ingdr inte.

2 Antal olyckor per miljoner arbetstimmar (faktiskt arbetade timmar).

8 Oénskad héndelse som hade kunnat leda till ohélsa eller olycksfall.

4 En upptickt risk som hade kunnat leda till ohélsa eller olycksfall.

Kommentar: Olycksfallsfrekvensen i Lantminnen fortsitter

att ga ner och har sjunkit till 13,9 (14,5). Antalet rapporte-
rade olyckor med frinvaro minskade under 2017 med cirka

3 procent jamfort med 2016. De vanligast forekommande
olyckstyperna ir fallolyckor och klimskador. Resultatet visar
totalt sett en positiv utveckling. Det ska ses mot bakgrund av
de insatser som genomforts under dret avseende vidareutveck-
ling av ett globalt system for inrapportering av olyckor, tillbud
och riskobservationer (IA) samt utbildningar, riskbedomningar
och ett fungerande arbetsmiljéndtverk och team for processen
arbetsmiljo.

Lantminnens mélsittning ir lagst 10 rapporterade tillbud
per olycka. Under 2017 uppgick tillbudsrapporteringen till
12,4 (12,9) tillbud per olycka, vilket innebir att malet r né.
Den vanligaste orsaken till tillbud ir brister avseende utrust-
ning, anordning, maskin, produkt, material eller underhall och
service.
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Nir det giller riskobservationer har denna rapportering dkat
kraftigt och 4 895 (4 181) riskobservationer rapporterades
2017. Okningen har skett inom alla divisioner, men frimst
inom Division Livsmedel.

Huvudorsaken till den 6kade rapporteringen av bade tillbud
och riskobservationer dr Lantminnens enhetliga rapporterings-
system (IA) dir varje medarbetare sjilv enkelt kan rapportera in
arbetsmiljérisker, tillbud och olyckor. Systemet implementerades
under 2016 i alla verksamheter globalt och har lett till markant
okad medvetenhet om vilka risker som finns pa arbetsplatserna.
Systemet bidrar ocksa till att varje chef med arbetsmiljansvar
systematiskt kan utreda och analysera varje rapporterad risk.
Systemet bidrar siledes till 6kad medvetenhet och en méjlighet
att rapportera och forebygga olyckor.

Styrning

Lantménnens uppforandekod tydliggor var héllning gillande
likabehandling: Vi arbetar aktivt f6r jimstilldhet och méngfald.
Vi accepterar inte diskriminering, hot, fortryck eller trakasserier
i ndgon form. Detta tydliggdrs dven i leverantdrsuppforandeko-
den. Alla chefer har ansvar f6r att implementera uppférandeko-
dens principer. Alla medarbetare har ansvar for att utbilda sig
och folja uppforandekoden.

Lantminnen arbetar langsiktigt med initiativ for att 6ka
jimstilldheten, i rekrytering savil som karridrutveckling.
Nolltolerans giller for alla former av diskriminering. I var
medarbetarundersékning stiller vi frigan om huruvida man
upplevt diskriminering i organisationen, och i sé fall pd vilket
sitt. Detta gors for att kunna identifiera férbittringsomraden
och arbeta proaktivt.

Eventuella avvikelser f6ljs upp i form av rapporterade dren-
den via whistleblowing-funktionen samt till HR-funktionen. Lis
sid 35.

Det 4r viktigt att medarbetare forstdr Lantminnens upp-

mer i Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning

drag och mal, hur medarbetaren i sitt arbete kan bidra och att
kontinuerligt utveckla sin kompetens. Alla medarbetare ska f&
regelbunden utvirdering och uppféljning av sin prestation och
karridrutveckling genom medarbetarsamtal med sin chef minst
en gang om aret.

Lantménnen 2017
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Mangfald i styrelse, ledning och bland medarbetare

(GRI 405-1)

Fir mer data och information se Arsredovisning med Héllbarhets-
redovisning sid 32-35, not 6 och respektive divisionsavsnitt.

Resultat:
Fordelning mellan man och kvinnor

Antal kvinnor/man Andel kvinnor/mén, %

2017 2016 2017 2016
Koncernstyrelsen 2/10" 2/10" 17/83 17/83
Koncernledningen 3/7 3/7 30/70 30/70
Chefer 314/738 303/743 30/70 29/71
Medarbetare 3321/6529 2966/6914 34/66 30/70
! Varav 3 arbetstagarrepresentanter.
Uppgifter f6r medarbetare baseras pd medelantal anstéllda, 6vriga baseras pa antal.
Fordelning medarbetare utifran alder

Andel, %
2017 2016

<30 ar 12 14
30-50 ar 51 53
>b0 ar 37 33

Uppgifter fran sista oktober 2017.
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Manskliga rattigheter

Lantménnen har ett stort ansvar for manskliga rattigheter som aktor i alla led i spannmélsvardekedijan.
Manskliga rattigheter paverkas direkt och indirekt genom markanvandning, miljopéverkan, i leverantérs-
kedjan, i produktionen och i marknadsféringen och anvandningen av vara produkter.

Styrning

Vi stédjer och respekterar internationellt deklarerade minsk-
liga rittigheter. Sedan 2009 deltar Lantminnen i Global
Compact och stodjer de tio principerna for ansvarsfullt fére-
tagande. Vi arbetar aktivt for att vira medarbetare behandlas
ratevist, jamstillt och med respeke. Vi frvintar oss att vara
leverantorer och affirspartners agerar pi samma sitt mot sina
medarbetare och de minniskor som paverkas av verksamheten.
Detta tydliggérs i uppforandekoden som innehaller arbetsmil-
jo och sociala villkor, inklusive foreningsfrihet, arbetstid, 16ner,
tvangsarbete, barnarbete, diskriminering och foreryck.

Alla medarbetare ska utbildas i uppforandekoden som
innehaller 6vningar som speglar tinkbara dilemman och
situationer. Aven leverantorsuppforandekoden ticker omra-
dena arbetsmiljé och sociala villkor, inklusive féreningsfrihet,
arbetstid, 16ner, tvingsarbete, barnarbete, diskriminering och
fortryck. Alla leverantorer ska ha koden som en del av sitt
avtal med Lantminnen. Efterlevnad av koderna f6ljs upp pa
flera olika sitt, bland annat i medarbetarundersokning, genom
whistleblowing-funktion och i leverantorsgranskningar.

For vér affidrsverksamhet gors overgripande riskbedémningar
utifrén uppférandekodens omréaden for samtliga av koncernens
verksamheter. Metoden baseras bland annat pa tillgingliga och

oberoende internationella riskindex och omfattar savil den egna

verksamheten som leverantérsled, material, produkter och tjins-
ter som affirspartners. Enligt dessa oberoende internationella
riskindex har Ryssland, Ukraina samt Lettland identifierats som
hogrisklinder vad giller minskliga rittigheter for var egen verk-
samhet. Lantminnen har en del av sin livsmedelsverksamhet i de
hiir linderna, men har inga indikationer pa problem eller brott
mot uppfdrandekoden vad giller miinskliga rittigheter.

I vér leverantdrskedja, exempelvis i produktion av réva-
ror och material, finns risker fr krinkningar av minskliga
rittigheter. Vi analyserar riskmaterial och leverantérer utifran
kodens omraden och vid hog risk krivs sirskild hantering, lis
mer under Upphandling och varuforsérjning.

For livsmedel finns sirskilda krav pa livsmedelssikerhet vid
produktionen samt Lantminnens egna krav s kallade Krite-
rier f6r Ansvarsfullt producerad mat. De omfattar ursprung,
sikerhet, hégrisklinder och material samt ingredienser och
nutrition.

Vid forvirv ingir omraden som minskliga rittigheter,
korruption och annan ekonomisk brottslighet i due diligence-
processen.

Lantminnen redovisar inte resultat f6r minskliga rittighe-
ter med GRI-indikator utan arbetar vidare med att sikerstilla
processer som férhindrar och uppticker risk f6r krinkningar
av minskliga rittigheter.
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Samhalle och produktansvar

Lantménnen ska bedriva ansvarsfulla affarer och erbjuda sékra och halsosamma produkter.
Lantmannen ska alltid uppfylla legala krav och regelverk i de l1ander déar vi har verksamhet. Vi kan
valja att stélla hogre krav pa var egen verksamhet an lokal lagstiftning nar vi finner det lampligt.

Styrning

Lantminnens produkeer och tjinster ska vara sikra fér anvin-
darna och féljer internationell standard inom livsmedel och
foder, for att skydda vira kunder, konsumenter och djur. Vart
ansvarstagande utgr fran forsiktighetsprincipen. Vi arbetar
systematiskt for ate standigt forbittra vira produkter och
gdnster och for att utveckla och erbjuda héllbara 18sningar till
kunder och samarbetsparter. Var forsknings- och utvecklings-
verksamhet ska sikerstilla en kunskaps- och kompetensniva
som ger oss mojlighet att vara konkurrenskraftiga.

For livsmedel finns sirskilda krav pa livsmedelssikerhet i
produktionen samt Lantminnens egna krav for ansvarsfullc
producerad mat. Kraven omfattar ursprung, sikerhet, risker
vid upphandling och varuférsorjning samt ingredienser och
nutrition. Alla produkter ska vara sparbara enligt gillande
lagstiftningskrav och branschstandard. Vid fel aterkallar vi
produkter som innebir en risk for anvindaren. Produktav-
vikelser och reklamationsirenden tas in via flera kundservice-
och konsumentkontaktkanaler och hanteras enligt respektive
affirsverksamhets processer. For produkter som ir kritiska i
véra kunders verksamhet ska det finnas utarbetade leveransbe-
redskapsplaner. P4 den svenska marknaden prioriterar vi riva-
ror fran Lantminnens dgares gardar.

Vi foljer regler och god sed for marknadsforing av vira
produkeer.

Vara distributorer, som manga ganger ir den part som
konsumenter av Lantminnenprodukter méter pa en marknad,
ska folja vér Distributor Code of Conduct. Koden baseras pa
vér uppforandekod och pa leverantdrsuppforandekoden.

Kunders och konsumenters hilsa

och sikerhet

Andel produktionsvolym som tillverkats i anlaggningar
certifierade fér livesmedelssékerhet (FP5)

Resultat: Samtliga av Lantminnens livsmedelsproducerande
anliggningar ir certifierade enligt internationell standard
for livsmedelssikerhet, antingen enligt ISO eller godkind av
Global Food Safety Initiative (GFSI) och granskas av tredje
part med undantag av en nystartad anliggning som invintar
certifikat.

Markning av produkter
Typ av produktinformation som kravs, samt andel
av produkter som berors (GRI 417-1)
Resultat och kommentar: All produktinformation och mark-
nadsforing av Lantminnens produkter ska vara korreke och
folja gillande lagstiftning och andra rikdinjer. Lantminnens
Nutritionspolicy och Riktlinjer for tillsatser och ingredienser
ir styrande dokument. Mervirden i form av hilsofrimjande
egenskaper eller miljomissiga fordelar kommuniceras endast
nir dessa ir vildokumenterade och vetenskapligt belagda. Lis
mer under Material, Ekologiskt utside och Ekologiskt foder.
Information om niringsinnehall och ingdende ingredienser
finns pd Lantminnens samtliga livsmedels- och foderpro-
dukter, information om ravarornas ursprung finns pa en del
av produkrerna, och om inte det ir fallet kan kund f3 infor-
mation om detta via kontakt med Lantminnen. P4 samtliga
konsumentférpackningar finns information om killsortering

av forpackningen.




Halsosamma prisvarda livsmedel
Definition: Ansvarsfullt producerade livsmedel som frimjar

god hilsa och vilbefinnande

Resultat och kommentar: Lantminnens grona grodd pé for-
packningen ir en garant for ansvarsfullt producerad mat.
Vi vill bidra till en mer hallbar livsmedelskonsumtion dels
genom utveckling av produkter och sortiment och dels
genom att sprida kunskap och inspiration. Inriktningen ir
livsmedel som frimjar en god hilsa och vilbefinnande.
Hilsosam kost betyder mycket f6r konsumenter och
hilsa 4r en stark trend i minga av de linder dir vi har verk-
samhet. Vi vet att god nutrition ir en viktig bas for hilsa
och har hég ambition f6r vira produkter. I Nutritionspoli-
cyn samt Rikdlinjer for Hilsa och nutrition finns kriterier
for hur produkeer kan bidra till god hilsa. Till exempel stri-
var vi efter dkat innehall av fullkorn, minskad mingd salt
och socker samt minskat andel och anvindning av mittat
fett. Vi bedriver forskning i framkant? inom bland annat
kostvanors, kolhydraters och fibrers hilsoeffekter. Med verk-
samhet i hela virdekedjan har vi ocksd unika forutsictningar
att folja révaran till dess ursprung, vilket méjliggdr utokad
produktinformation till konsumenten och sirskilt kvalitets-
sikrade livsmedel f6r exempelvis medicinska dndamél. Vi
bidrar ocks3 till 6kad kunskap for att ka medvetenheten
hos konsumenter, genom att pa olika sitt sprida information
om kost, hilsa och miljé.

V' Lantméinnen satsar stora belopp pa forskning och utveckling. Hilsa och
livsmedel iir ett prioriterat omride. Lis mer om olika forskningsomriden
och projekt pd lantmannen.com/forskning-och-innovation/

Négra exempel pa vad virt arbete resulterat i:

* Svenska bonor och bonpasta

* Vegetariska proteinrika firdigritter

* Ett Vinligare Vete och En Vinligare Rig — mjol med
mindre klimatpaverkan

* Okat sortiment baserat pa rag och fullkorn

* Stort frukostutbud med havre som huvudingrediens

* Breddat sortiment for personer med glutenintolerans

* Recept och inspiration om hilsosam mat, exempelvis pa
webb och i podcasten Matsamtalet

Mer information finns pA @ lantmannen.com/bramat

Lagefterlevnad inklusive produktansvar
Icke-efterlevnad med lagar och regler inom det sociala
och ekonomiska omradet (GRI 419-1)

Definition: Med betydande béter avses boter som till belopp
eller pa grund av dvertridelsens art dr dgnad att visentligt
paverka koncernens finanser eller rykte.

Resultat: Under 2017 har Lantminnen inte fitt betydande
boter eller sanktioner (0).

S
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Datainsamling

Insamling av data sker frimst via LUPP, Lantminnens egenut-
vecklade rapporteringssystem. LUPP omfattar samtliga anligg-
ningar och samlar in milj6- och energidata, produktionsdata
som volymer, certifieringar och andra uppgifter om det affirse-
tiska compliance programmet och arbetsvillkor. Uppgifter om
leverantorsuppfoljning enligt leverantdrsuppforandekoden
kommer frin Supplier Contract Management (SCM) ett egen-
utvecklat system for att hantera inkdpsavtal. HR-relaterade
data kommer fran SSC-HR systemet. Arbetsolyckor, skador
och incidenter rapporteras i arbetsmiljorapporteringssystemet
IA, ett webbaserat system som tillhandahills av AFA Forsik-
ring, férutom Lantbruk som anvinder ett eget inrapporterings-
system. Antal medarbetare som genomgatr olika e-utbildningar
tas direkt fran e-utbildningsplattformen E-campus. Uppgifter
om lagefterlevnad himtas frin verksamheten via LUPP samt
frin avdelning Juridik och HR.

Anlaggning

Produktionsanliggningar inom division Lantbruk, division
Maskin, division Livsmedel, division Energi och Swecon samt
Lantminnen Agrovidrme inom Lantminnen Fastigheter.

Arbetsolycka, tillbud och sjukfranvaro

Arbetsrelaterade olyckor definieras som olycka som resulterar
i minst en dags frinvaro efter att olycksfallet intriffac (fird-
olycksfall till och frin arbetet ingdr inte).

Olycksfallsfrekvens definieras som antal olyckor per miljo-
ner faktiskt arbetade arbetstimmar. Olycksfallsrapporteringen
omlfattar total arbetsstyrka inom varje division och land samt
oberoende entreprendrer som arbetar pa arbetsplatsen vars
organisation ir ansvarig fér den generella arbetsmiljén och
sikerheten.

Tillbud definieras som en oonskad hindelse som hade
kunnat leda till ohilsa eller olycksfall. Tillbudsrapporteringen
omfattar den totala arbetsstyrkan inom varje division och land.
Riskobservation definieras som en uppticke risk som hade
kunnat leda till ohilsa eller olycksfall.

Sjukfrdnvaro dr dagar som arbetstagaren ir frinvarande frin
arbete pa grund av sjukdom i procent av ordinarie arbetstid.

Audit

Tredjepartsgranskning av leverantor genom annonserat eller
oannonserat besdk med uppfoljning av krav i Leverantérsupp-
forandekoden.

Avfall

Systematisk overgripande inrapportering av avfall skedde for
forsta gingen 2017 och har brister i fullstindighet och kvalitet
varfor data for 2017 inte redovisas externt.
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Certifikat, certifiering

Certifikat och certifieringar avser tredjepartscertifieringar som
garanterar en viss héllbarhetsprestanda, till exempel fornybar
energi, palmolja enligt RSPO eller ekologiskt enligt KRAV. Livs-
medelscertifieringar avser internationella standarder som ISO
22000 eller standarder i linje med Global Food Safety Initiative.

Energi

Energianvindning omfattar Lantminnens producerande
anldggningar exklusive energianvindning i Lantminnen
Fastigheters externt uthyrda lokaler, Lantmannen Agro

Oy:s franchisedrivna butiker, division Maskins verkstider
samt Lantminnens kontorsfastigheter och fjirrkyla (endast
kyla till kontoret i Stockholm). Energianvindningen frin

de icke-inkluderade enheterna, har beriknats och omfattar
betydligt mindre 4n 10 procent av totala forbrukningen. LPG
ir férkortning av Liquified Petroleum Gas och avser flytande
trycksatt gas, som propan eller gasol. I Sverige, Norge, Finland,
Danmark och Storbritannien kops enbart gron el, det vill siga
fran fornybara killor.

Lagefterlevnad

Beskriver lagefterlevnad och compliance relaterat till lagar,
internationella deklarationer, konventioner eller 6verenskom-
melser, regional och lokal lagstiftning och regelverk inom miljs
respektive sociockonomiska omradet. Icke-lagefterlevnad ir en
overtridelse som leder till administrativa eller juridiska pafoljder
som sanktioner, foreligganden och/eller betydande boter. Med
betydande boter avses boter som till belopp dverstiger 500 000
SEK eller p4 grund av évertridelsens art idr dgnad ate visentligt
paverka koncernens finanser eller rykee.

Leverantor
I rapporteringen ingir leverantorer med arlig inkopsvolym
(varor och tjanster bdde direkta som insatsvaror och indirekta)
om 1 MSEK samt hégriskleverantorer over 300 000 SEK.
Cirka 90 procent av inkdpsvolymen omfattas av rapporte-
ringen. Leverantorer frin 4garled, myndigheter och bransch-
foreningar ingar inte i uppféljningen och rapporteringen.
Leverantdrerna ska uppfylla leverantorsuppférandekoden i
avtal och ha en godkind sjilvutvirdering och/eller revision.
Godkind leverantdr definieras som att leverantéren har
leverantorsuppforandekoden i site avtal och har en godkind
sjalvutvirdering och/eller tredjepartsgranskning/audit.

Likabehandling

Definition av likabehandling samt diskriminering utgar frin
Lantminnens uppférandekod och fall av diskriminering ar
inrapporterade drenden, till HR, whistleblowing-funktion, nir-
maste chef eller juridisk instans, som beddmts som dvertridelser.
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Korruption
Som fall av korruption riknas bekriftade fall av korruption under
det akruella aret, det vill siga rapporterade fall dir utredning pagar.

Medarbetare

Till medarbetare riknas anstillda pa Lantminnen. Konsulter
och arbetsledda konsulter ingar i olika grad i rapportering, se
omfattning for respektive indikator. Merparten av Lantmin-
nens medarbetare 4r tillsvidareanstillda. Division Lantbruk
anvinder sisongsanstillda frimst under sommaren.

Material

Lantminnen redovisar anvindningen av véra viktigaste riva-
ror: spannmal f6r produktion av livsmedel, foder och energi,
mjél, soja och palmolja, samtliga definierade som férnybara
material. Forpackningsmaterial redovisas ej, data saknas.

Redovisade volymer spannmal omfattar invigt spannmal
inklusive trindsid (baljvixter) till division Lantbruk. Andra
spannmalsfléden fran till exempel trading eller import omfat-
tas inte och utgor cirka 10 procent av omsatt spannmélsvolym.

I mjol ingér bide volymer som malts i Cerealias kvarnar av
invigt spannmal, samt inképt mjol och annan spannmélsbase-
rad ravara i Cerealia och Unibake.

I volymer soja ingar anvindning inom foderproduktion,
inte anvindning i livsmedel d4 andelen ir obetydlig, mindre
in 1 procent av den totala volymen soja.

I volymer palmolja ingir anvindning inom livsmedelspro-
duktion. Palmkirneexpeller, rester fran pressade palmkirnor,
som anvinds for djurfoderproduktion ingir inte i mitbart mal
och nyckeltal for certifierad palmolja men redovisas till volym.

Manskliga rattigheter

Med minskliga rittigheter avses internationellt deklarerade
minskliga rittigheter som FN:s allminna forklaring om
minskliga rittigheter och ILO:s konventioner. Lantminnen
beskriver risk for krinkning av minskliga rittigheter i styrning
av minskliga rittigheter.

Vatten

Redovisning av vattenanvindning omfattar Lantminnens
producerande anliggningar. Lantminnen Fastigheters externt
uthyrda lokaler, Lantminnen Agro Oy:s franchisedrivna butiker,
division Maskins verkstider samt Lantminnens kontorsfast-
igheter ingar inte. Det finns brister i kvalitet i data, savil antal
enheter som rapporterar in och specificering pa vattenkillor.
Dock 4r bedémningen att merparten av ospecificerade vatten-
kéllor hirror frain kommunal vattenf6rsorjning. Vatten anvinds
for etanolproduktionens processer, i bageriverksamheten som en
ingrediens samt for rengoring. Total anvindning redovisas samt
riskanalys for verksamhet i omriden med vattenbrist.
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Utslapp till luft

Lantminnen redovisar direkta utslipp av koldioxid fran
energianvindning i egna anliggningar och egna fordon enligt
WBCSD GHG Protocol Scope 1, indirekta utslidpp fran
elanvindning, kyla och fjirrvirme i producerande enheter,
Scope 2. I Scope 3 redovisas utslipp frin transporter, tjins-
teresor och produktionen av brinsle och el. I utslippen frin
elanvindning ingdr inte Lantminnen Fastigheters externt
uthyrda lokaler, Lantminnen Agro Oys franchisedrivna
butiker, division Maskins verkstider samt Lantminnens
kontorsfastigheter och fjirrkyla, data saknas da systema-
tisk inrapportering inte dr implementerad. Utsldpp frin de
icke-inkluderade enheterna, har uppskattats och uppgér till
hégst 10 procent av totala utslippen.

I scope 3 kategorin tjansteresor ingdr flyg- och tagresor
i Norden och hyrbil i Sverige bokade via resebyra. Flygresor
bokade utanfér resebyrier i Norden, hyrbil i andra linder dn
Sverige, samtliga buss, bit och taxiresor samt flyg- och tagresor
i lander utanfor Norden ingar inte, data saknas. Resor som inte
ingdr uppskattas uppga till 30 procent. Utslidpp fran tjinstebi-
lar omfattar hela Lantménnen.

Redovisningen ir i CO, ekvivalenter, och dér dataunderlag
finns ingar samtliga vixthusgaser. I vissa fall kan andra utslapp
in CO, saknas, exempelvis for tjinsteresor i scope 3.

Frin 2017 har ny berdkningsmetod med andra omriknings-
faktorer for utslipp fran elanvindning anvints med konsekvens
att tidigare basaret 2009 fir ett nagot hogre beriknat virde for
utsldpp. Emissionsfaktorer for el i Sverige tas fran Hagainitia-
tivet som baseras pd IEAS. For ursprungsmirke el tas faktorer
frin produktspecifikationen. Fér linder i Norden beriknas
utsldpp baserat pé nordisk residualel, uppgifter tas fran svenska
Energimarknadsinspektionen och for el i andra linder beriknas
emissioner utifrin nationell elmix, uppgifter frin Association of
Issuing Bodies. Emissionsfaktorer for fjirrvirme tas frin Svensk
Fjarrvirme. Emissioner frdn transporter baseras pé schablonbe-
rikning baserad pa volym och kostnad fér inkdpta transporter.
Tjdnsteresors utslipp beriknas pa uppgifter frin leverantéren,
det vill siga resebolag, billeasingbolags rapporter, biltillverkares
uppgifter om utslipp per bilmodell samt estimat baserat pd
genomsnittlig arlig korstricka om 2 500 km. I tjinsteresor ingdr
bara CO,, inte andra klimatpéverkande utslipp Energianvind-
ning 2015 har justerats fran tidigare redovisning pa grund av
felrikning vid integration av Vaasan.

Nyckeltal for utslapp 4r CO, e ton fér MSEK omsittning.
Foridlingsvirde dr rorelseresultat fore avskrivningar plus ned-
skrivningar.
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GRI index

Lantminnen redovisar sedan flera ér enligt Global Reporting
Initiatives riktlinjer, inklusive de branschspecifika rikdinjer
som finns framtagna f6r livsmedelssektorn (GRI Food Proces-
sing sector supplement). For 2017 4rs redovisning tillimpar
vi GRI:s rikdlinjer Standarder pé nivi Core. Mer om GRI pa
globalreporting.org

Nedanstaende korsreferensindex anger de obligatoriska och
valda GRI-indikatorer som ingar i Lantminnens hallbarhetsredo-
visning 2017, samt var informationen finns redovisad. For vissa
indikatorer [imnas redovisning och/eller kommentar direke i
indextabellen. Index innehéller dven referenser FN Global Com-
pacts principer eftersom Lantminnens hallbarhetsredovisning
utgor var Communication on Progress till FN Global Compact
samt till FN:s héllbarhetsmal.

Lashinvisningarna pekar pd tre olika informationskillor:

* Lantminnens Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning
2017 (sidhdnvisning). Finns som tryckt utgiva samt som
nedladdningsbar pdf pa lantmannen.com/arsredovisning/
Refereras nedan till som ”Arsredovisning”.

* Nyckelfakta Hillbarhet refereras som ”Nyckelfakta” till
detta dokument och finns som pdf pi lantmannen.com/
arsredovisning/

* Den sektion pd vir hemsida som beskriver arbetet med
ansvar och héllbar utveckling: lantmannen.com/hallbar-
utveckling

GRI Innehallsindex Standards pa niva Core med tillagg for Livsmedelssektorn
GENERELLA UPPLYSNINGAR

FN Global | FN
Compact Hallbarhets-
Upplysning | Beskrivning Sida eller URL princip mal

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn Lantméannen ekonomisk férening
102-2 Verksamhet, marken, produkter och Arsredovisning sid 6-9
tjanster
102-3 Huvudkontorets lokalisering Stockholm
102-4 Lander dar verksamheten bedrivs Arsredovisning sid b, not 4, not 6
102-5 Agarstruktur och féretagsform Arsredovisning sid 69
102-6 Marknader som organisationen ar Arsredovisning sid 5, 39-67 for
verksam pa respektive division och affar
102-7 Organisationens storlek Arsredovisning sid 2-3, not 6
102-8 Information om medarbetare och Arsredovisning sid 33-35, not 6, Princip 4 m
andra som arbetar for organisationen Nyckelfakta sid 14-15
102-9 Leverantorskedja Nyckelfakta sid 5-6 m
lantmannen.com/hallbar-utveckling
102-10 Vasentliga forandringar géllande Arsredovisning not 33
organisation och leverantérskedja
102-11 Forsiktighetsprincipen For kemikalierelaterade fragor sker Arsredovisning sid 72, 161-163 Princip 7 m m E
tillampning av férsiktighetsprincipen lantmannen.com/hallbar-utveckling
&ven inom ramen fér Lantmannens
interna systematiska milj¢- och
arbetsmiljdarbete.
102-12 Externa initiativ om hallbarhet som Arsredovisning sid 26, 32, 170 Princip 1
organisationen stodjer lantmannen.com/hallbar-utveckling och 8
102-13 Medlemskap i organisationer Arsredovisning sid 32 Princip 1

lantmannen.com/hallbar-utveckling och 8

102-14 Uttalande fran ledande beslutsfattare

Arsredovisning sid 12-15, CEO
Nyckelfakta Hallbarhet sid 1 Statement
lantmannen.com/hallbar-utveckling

Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer

102-18 Styrning

Lantmannen 2017

Arsredovisning sid 23, 26, 74,75
lantmannen.com/hallbar-utveckling

Princip 1-10

Arsredovisning sid 6, 16, 25, 154-155, 173
lantmannen.com/hallbar-utveckling

Nyckelfakta Hallbarhet



FN:s hallbarhetsmal
2015 undertecknade virldens linder Agenda 2030, FN:s
17 dvergripande mal for hallbar utveckling. Fér att nd mélen
krivs ett gemensamt arbete pd internationell, nationell och lokal
nivé. Alla foretag och verksamheter uppmuntras att implemen-
tera hallbarhetsmalen i sin strategi och rapportering.
Lantminnen stédjer malen i Agenda 2030 och har ana-
lyserat vad de innebir for vart ansvar, samt i vilken min
relevanta mél 4r integrerade i befintligt arbete och strategier.
Fem av madlen ir direkt kopplade till Lantminnens uppdrag
och affir:

GENERELLA UPPLYSNINGAR forts.

Kommentar

Upplysning | Beskrivning

Intressentengagemang

WA EL
O A

>

fFEE e
Y

|71 Ingen hunger
n Hallbar energi for alla

[F] Hallbar konsumtion och produktion
BB Bekimpa klimatfsrindringen
Ekosystem och biologisk mangfald

FN Global FN
Compact Hallbarhets-

Sida eller URL princip mal

Arsredovisning sid 26, 32
lantmannen.com/hallbar-utveckling

Princip 8

Princip 3 m

Arsredovisning sid 26, 32
Arsredovisning sid 26, 32

102-40 Lista 6ver intressentgrupper

102-41 Kollektivavtal Inom Lantmannen tillampas flera
olika kollektivavtal for tjansteman
och arbetare. | Sverige omfattas 100
procent av de anstéllda av kollektiv-
avtal. Totalt fér koncernen omfattas
cirka 68 procent av medarbetarna.

102-42 |dentifiering och urval av intressenter

102-43 Forhallningssatt till Ingen sarskild dialog har genom-

intressentengagemang forts for hallbarhetsredovisningen.
102-44 Viktiga fragor som lyfts

Redovisningsparametrar

102-45 Enheter som ingar i
koncernredovisning

102-46 Process for att definiera redovisningens
innehall och avgransning

102-47 Lista 6ver vasentliga hallbarhetsfragor

102-48 Forandringar av information
lamnad i tidigare redovisning

102-49 Forandringar i redovisningen
avseende vasentliga fragor

102-50 Redovisningsperiod

102-561 Datum for publicering av senaste
redovisningen

102-562 Redovisningscykel

102-53 Kontaktperson fér redovisningen

102-54 Rapportering i enlighet med
GRI:s Standarder

102-55 GRIindex

102-56 Externt bestyrkande

Arsredovisning sid 27, 171
Nyckelfakta sid 3

Arsredovisning, not 46
Nyckelfakta sid 2

Arsredovisning sid 27
Nyckelfakta sid 3

Nyckelfakta sid 4
Nyckelfakta sid 4

Nyckelfakta sid 4

Helar 2017,
Februari 2017.

Arlig.
Nyckelfakta sid 4

Redovisningen uppréttad enligt
GRI Standarder pa niva Core.

Se detta index.

Redovisningen genomgar inte
extern granskning.
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VASENTLIGA FRAGOR, AVGRANSNING, STYRNING OCH INDIKATORER

FN Global FN
Compact Hallbarhets-

Upplysning | Beskrivning Avsteg och forklaring Sida eller URL princip mal
Ekonomiskt resultat - Omfattar Lantménnens egen verksamhet, leverantérer, kunder, dgare och samhalle m_
103-1- Hallbarhetsstyrning Nyckelfakta sid 5
103-3 Arsredovisning sid 17-18, 24
201-1 Skapat och levererat ekonomiskt varde Arsredovisning sid 69, Nyckelfakta sid 5 E
201-2 Finansiell paverkan samt andra risker Kvantifiering av paverkan Arsredovisning sid 20, 28-31, 72-74, n m m
och mojligheter for organisationen och risker; data saknas. 161-163
kopplat till klimatférandringar
FP Upphandlingsrutiner - Omfattar Lantmannens egen verksamhet samt leverantorer Princip 1-10 _
103-1 - Hallbarhetsstyrning Nyckelfakta sid 5
103-3 Arsredovisning sid 26, 74-75, 163
lantmannen.com/hallbar-utveckling
G4-FP1 Andel inkopt volym fran leverantorer som Arsredovisning sid 74-75 m
uppfyller organisationens inképspolicy Nyckelfakta sid 5-6
G4-FP2 Andel inkdpt volym som uppfyller Nyckelfakta sid 6 m
internationellt erkand standard for lantmannen.com/hallbar-utveckling
ansvarsfull produktion
Antikorruption - Omfattar Lantménnens egen verksamhet samt leverant6rer och andra affarspartners m_
103-1 - Hallbarhetsstyrning Nyckelfakta sid 8
103-3 Arsredovisning sid 74-75, 162
205-2 Kommunikation och utbildning i policies Redovisar inte per anstéllningsform  Nyckelfakta sid 8 m
avseende antikorruption déa det inte registreras och

utbildningen &r obligatorisk.
Redovisar inte affarspartners, de sig-
nerar Leverantérsuppforandekoden
och detta redovisas under FP1.
Samtliga styrelseledaméter tar del
av och utbildas i uppférandekod
och policyer om antikorruption.

205-3 Korruptionsincidenter och vidtagna Nyckelfakta sid 8 m
atgarder
Material - Omfattar Lantmannens egen verksamhet Princip 7-9 _
103-1 - Hallbarhetsstyrning Nyckelfakta sid 9, Arsredovisning sid 26
103-3 lantmannen.com/hallbar-utveckling
301-1 Materialanvandning Forpackningsmaterial redovisas Nyckelfakta sid 6, 9 n m
inte, data saknas. lantmannen.com/hallbar-utveckling

13]
Energi - Omfattar Lantmannens egen verksamhet Princip 7-9 _

103-1 - Hallbarhetsstyrning Nyckelfakta sid 9
103-3 Arsredovisning sid 31, 162
lantmannen.com/hallbar-utveckling
302-1 Energianvandning inom organisationen  Avsteg fér kyla samt energi fran Nyckelfakta sid 9 m
(fordelat pa férnybara och icke Fastigheters externt uthyrda lantmannen.com/hallbar-utveckling
férnybara energislag) lokaler, Maskins verkstader och

vara kontor. Data saknas.

Utslapp till luft - Omfattar Lantmannens egen verksamhet och leverantorer Princip 7-9 _

103-1 - Hallbarhetsstyrning Nyckelfakta sid 9
103-3 Arsredovisning sid 25, 31, 162
lantmannen.com/hallbar-utveckling
3056-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser, Avsteg for kyla samt energi fran Nyckelfakta sid 10 m
scope 1 Fastigheters externt uthyrda lantmannen.com/hallbar-utveckling

lokaler, Maskins verkstader och
vara kontor. Data saknas.

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser, Avsteg for kyla samt utslapp fran Nyckelfakta sid 10 m
scope 2 energi fran Fastigheters externt lantmannen.com/hallbar-utveckling
uthyrda lokaler, Maskins verkstader
och véra kontor. Data saknas.

305-3 Andra indirekta utsldpp av vaxthusgaser, Avsteg fér flygresor bokade utanfor ~ Nyckelfakta sid 10 m
scope 3 resebyraer i Norden, hyrbil i andra
lander an Sverige, samtliga buss-, bat-
och taxiresor samt flyg- och tagresor i
lander utanfér Norden. Data saknas.

305-4 Utslappsintensitet: Koldioxidutslapp Se ovan. Beskrivning av effektivi-  Nyckelfakta sid 10 m
i relation till foradlingsvarde och tetsmatt, se Redovisningsprinciper i lantmannen.com/hallbar-utveckling
omsattning Nyckelfakta
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VASENTLIGA FRAGOR, AVGR/ NING, STYRNING OCH INDIKATORER

FN Global FN
Compact Hallbarhets-

Upplysning | Beskrivning Avsteg och férklaring Sida eller URL princip
Egen fraga Produkter och tjanster
- Omfattar Lantmannens egen verksamhet och dgare Prin
103-1 - Hallbarhetsstyrning Nyckelfakta sid 9
103-3 lantmannen.com/hallbar-utveckling
Egen Kadmium i fosforgodsel Nyckelfakta sid 11 12113115
indikator . . .
Egen Behandling av utsade (andel biologiskt, Nyckelfakta sid 12
indikator termiskt och obehandlat respektive

kemiskt behandlat utsade)
Egen Andel ekologiskt utsade Nyckelfakta sid 12 13
indikator m . m
Egen Andel ekologiskt foder Nyckelfakta sid 12 12113115
indikator . . .

Lagefterlevnad - miljdomradet - Omfattar Lantménnens egen verksamhet Princip 7-9 _

103-1 - Hallbarhetsstyrning Nyckelfakta sid 9, Arsredovisning sid 75

103-3 lantmannen.com/hallbar-utveckling

307-1 Monetért varde av betydande béter samt Nyckelfakta sid 12 m
totalt antal icke-monetéra sanktioner till

foljd av brott mot miljélagstiftning och

bestammelser

Arbetsmiljo, hdlsa och sékerhet - Omfattar Lantménnens egen verksamhet

103-1 - Hallbarhetsstyrning Nyckelfakta sid 14
103-3 Arsredovisning sid 35, 76, 163
lantmannen.com/hallbar-utveckling
403-2 Omfattning och typ av arbetsrelaterade  Avsteg for nyckeltal for forlorade  Nyckelfakta sid 14 m
skador, olyckor samt sjukfranvaro dagar, data saknas. Arsredovisning sid 35
Princip
Mangfald och likabehandling - Omfattar Lantménnens egen verksamhet 1-2,6
103-1 - Hallbarhetsstyrning Nyckelfakta sid 15
103-3 Arsredovisning sid 76
405-1 Sammanséttning av styrelse och ledning Avsteg fér férdelning utifran Nyckelfakta sid 15, 33
samt fordelning av anstéllda avseende  aldersgrupp, data saknas samt Arsredovisning sid 156-159

kon, aldersgrupp, minoritetsgrupptillhé-  avsteg for minoritetstillhérighet
righet och andra mangfaldsindikatorer  eller andra mangfaldsindikatorer,
olagligt att registrera.

Riskbedémning ménskliga rattigheter - Omfattar Lantmannens egen verksamhet, samt leverantérer,

Princip 1-6,
kunder samt konsumenter 10
103-1 - Hallbarhetsstyrning Ingen indikator. Nyckelfakta sid 16

103-3 Arsredovisning sid 162-163
Princip 1-2,
7-8

lantmannen.com/hallbar-utveckling
Egen fraga Halsosamma och prisvérda livsmedel

- Omfattar Lantmannens egen verksamhet, samt leverantorer, kunder samt konsumenter

103-1 - Hallbarhetsstyrning Ingen indikator. Nyckelfakta sid 18, Arsredovisning sid m
103-3 29, 162, lantmannen.com/bramat
Kunders och konsumenters hélsa och sakerhet Princip 1-2,
- Omfattar Lantmannens egen verksamhet, samt leverantérer, kunder samt konsumenter 10
103-1 - Hallbarhetsstyrning Nyckelfakta sid 18
103-3 Arsredovisning sid 163
lantmannen.com/bramat
BE5) Andel produktionsvolym som tillverkats i Redovisar inte volym; data saknas.  Nyckelfakta sid 18 n
anlaggningar certifierade for livsmed- ~ Redovisar andel anlaggningar.

elssakerhet

Princip 1-2,
Marknadsforing och mérkning - Omfattar Lantménnens egen verksamhet 7-8.

103-1 - Hallbarhetsstyrning Nyckelfakta sid 18
103-3 I
417-1 Typ av produktinformation som krévs, Nyckelfakta sid 18 n

samt andel av produkter som berdrs

Efterlevnad pa sociala och ekonomiska omradet - Omfattar Lantménnens egen verksamhet Princip 1-10 _

103-1 - Hallbarhetsstyrning Nyckelfakta sid 18
103-3
419-1 Betydande boter och antal icke- Nyckelfakta sid 18 m

monetara sanktioner for brott mot
gallande lagar och bestammelser

Lantméannen 2017 25 Nyckelfakta Hallbarhet



Tillsammans
tar vi ansvar
fran jord till bord
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