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Lantméannen ar ett lantbrukskooperativ och norra Europas
ledande aktor inom lantbruk, maskin, bioenergi och livs-
medel. Vi ags av 27 000 svenska lantbrukare, har 10 000

anstillda, med verksamheter i ett 20-tal l1ander och omsatter 37 mil-

jarder kronor pa arsbasis. Med basen i spannmal foradlar vi aker-

markens resurser for ett livskraftigt lantbruk. Nagra av vara mest
kianda varuméirken inom livsmedel ar AXA, Kungsornen, GoGreen,
Schulstad, Gooh, Finn Crisp och Bonjour. Vart foretag ar grundat
pa kunskap och virderingar som har funnits i generationer hos
vara dgare. Genom att vi har forskning, utveckling och verksamhet i

hela virdekedjan sa kan vi tillsammans ta ansvar fran jord till bord.
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Introduktion

Denna bilaga &r ett komplement till Lantmannens
Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning och
innehéller de nyckeltal och andra resultatindikato-
rer som beskriver Lantmannens ansvarstagande
och prestanda ur ett héllbarhetsperspektiv.
Mer om hur vi arbetar med respektive fraga och
hur styrningen ser ut for dessa finns att lasa pa
lantmannen.se/ansvar

Bilagan ar strukturerad utifran Global Reporting
Initiatives (GRIs) riktlinjer (G4), men innehéaller
ocksé en del Lantménnenspecifika indikatorer och
nyckeltal.

Vasentlighetsanalys — urval av
aspekter och indikatorer

Lantménnen genomfoérde 2014 i en intern
process med specialister och nyckelpersoner

fran olika delar av verksamheten en s& kallad
vasentlighetsanalys, i syfte att prioritera vilka
fragor och omraden som éar viktigast att redovisa.
Nedan visas en Oversikt av resultatet, mer om
analysen finns i Lantmannens Arsredovisning med
Hallbarhetsredovisning 2015, sid 24-25.

Vasentlighetsanalys
A
2 Prisvirda produkter och tjinster
x
s Produktinformation
-
%‘ Ursprung
z Halsosamma produkter

Arbetsvillkor & Manskliga rattigheter
Likabehandling, mangfald och
jamstélldhet

Dialog for att driva utveckling

(lantbruksutveckling, férnybar energi, klimat,
leverantérsrelationer och inkép av ravaror m.m.)

Betydelse for intressenter

VIKTIGT

Med utgangspunkt i analysen har vi valt att
redovisa indikatorer for féljande GRI-aspekter:

Ekonomi

Ekonomisk prestanda

Sourcing och upphandlingsrutiner
Miljé

Material och révaror

Energi

Vatten

Utslapp av véaxthusgaser
Lagefterlevnad

Transporter

Arbetsforhallanden och arbetsvillkor
Halsa och sakerhet

Utbildning och kompetensutveckling
Mangfald och jamstélldhet

Manskliga rdttigheter
Antidiskriminering
Riskbedémning

Sambhille
Antikorruption

Produktansvar

Kunders halsa och sakerhet
Mérkning av produkter
Lagefterlevnad

o2 Avkastning och aterinvestering
‘@ for livskraftigt lantbruk
Forskning och innovation
Produktsékerhet, kvalitet och
el

sparbarhet
}g Miljdpaverkan fran odling av ravaror
(@ Klimatpéaverkan

Produkter med hég miljoprestanda
(férnybara drivmedel, produkter med lag miljé- och
klimatpéverkan, insatsvaror for ett hallbart jordbruk)

Affarsetik

Arbetsmiljo och sédkerhet
(kemikaliehantering, riskhantering, nédldgesberedskap)

Ledarskap, medarbetarskap
Resurshushallning (ravaror, energi, vatten)

VIKTIGT

Betydelse for Lantméannen

MYCKET VI KTIGT'
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Global Reporting Initiative (GRI)
Lantmannen redovisar sedan flera &r enligt GRI:s
riktlinjer, inklusive de branschspecifika riktlinjer
som finns framtagna for livsmedelssektorn (GRI
Food Processing sector supplement). | 2015 ars
redovisning tillampar vi fér andra gangen GRI:s
nya riktlinjer G4, niva Core.

Mer om GRI www.globalreporting.org

Global Compact

Lantmannen undertecknade 2009 Global Compact,
FN:s initiativ for ansvarsfullt foretagande, vilket
innebar ett dtagande att implementera dess tio
principer for ansvarsfullt foretagande i verksam-
heten. Global Compact staller krav pa arlig redo-
visning av framsteg och prestanda, i form av en
Communication on Progress (COP). Lantmé&nnens
Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning tillsam-
mans med information pa var hemsida ar utformad
for att mota dessa krav. Mer om Global Compact
och COP www.unglobalcompact.org

Indikatorerna i denna bilaga

| denna bilaga beskrivs respektive resultatindika-
tors namn, definition, och utfall/resultat med
eventuell kommentar om sarskilda antaganden,
kanda brister i berékningarna eller forklaringar.

| de fall en indikator ej redovisats fullstandigt enligt
GRI, och utelamnad/saknad information bedéms
som relevant och vasentlig for Lantménnen, anges
och forklaras detta.

Indikatorerna &r indelade i foljande omraden:
Ekonomi (EC), Miljé (EN), Arbetsférhallanden och
arbetsvillkor (LA), Manskliga rattigheter (HR),
Samhalle (SO) och Produktansvar (PR). Indika-
torer specifika for livsmedelssektorn anges med
FP (Food Processing).

Besok garna var hemsida: lantmannen.se/
ansvar for mer information om hur vi arbetar med
vart ansvar eller for att ladda hem hela Arsredo-
visningen med Hallbarhetsredovisning. Dar hittar
du ocksa ett fullstandigt GRI-index.

Kontaktuppgifter for fragor om
Hallbarhetsredovisningen

Claes Johansson

Chef Hallbar utveckling

+46(0)10 5656 10 05
claes,johansson@lantmannen.com
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Ekonomi

Ekonomisk prestanda

Skapat och fordelat ekonomiskt varde
(G4-EC1)

Definition enligt GRI: G4-EC1

Redovisning:
Ekonomiskt varde som skapats av Lantméannen
for olika intressenter

MSEK 2015 2014 2013 2012

Séalda produkter

och tjanster 35660 32666 33802 36526

Anstallda

(personalkostnader) 5169 4741 4938 5322
Agare (utdelning) 193! 178 171 168
Agare (aterbaring

och efterlikvid) 189 135 129 120
Leverantorer (inkopta

varor och tjanster) 28874 26645 27392 30265
Staten (betalda skatter) 156 17 104 17

' Styrelsens forslag.

Mer information om skapat ekonomiskt varde finns i den
finansiella delen av Lantmannens Arsredovisning med
Hallbarhetsredovisning 2015.

Finansiell paverkan samt andra risker
och mojligheter for organisationen
kopplat till klimatforandringar (G4-EC2)

Definition enligt GRI: G4-EC2

Redovisning: | Arsredovisning med Hallbarhetsredo-
visning 2015 beskrivs klimatrelaterade risker och moj-
ligheter i foljande avsnitt: "Vart ansvar frén jord till bord”
och "Héllbar affarsutveckling” sid 24-27, och "Riskfakta”
sid 146-149.

Sourcing

Andel inkopt volym fran leverantorer
som uppfyller organisationens
inkopspolicy (G4-FP1)

Definition enligt GRI: G4-FP1

Lantméannen definierar "uppfyller” som att leverantéren
har leverantérsuppférandekoden (SCoC — Supplier
Code of Conduct) i sitt avtal och har en godkéand
sjalvutvardering och/eller revision.

Mal:
1. Alla leverantorer har SCoC i sitt avtal.

2. Alla leverantorer dver 1 MSEK i arlig inképsvolym? f6ljs
upp med sjéalvutvardering och/eller revision.

! Motsvarade 2015 ca 95 % av Lantménnens totala ink&ps-
volym (réknat i kr)

Utfall:

2015 2014
Andel av total inképsvolym (kr)
som uppfyller SCoC 80 % 76 %

Mal och uppfdljning inkluderar alla Lantménnens in-
kop av varor och tjanster, bade direkta (insatsvaror)

och indirekta. Andelen godkanda leverantérer 6kade
mellan 2014 och 2015.

Genomforda revisioner utifran
leverantorsuppforandekoden

Definition: Antal genomférda revisioner enligt rutinen
for leverantdrsrevisioner.

Resultat: 29 genomférda revisioner sedan 2010.

Kommentar: Lantmannen arbetar systematiskt med
leverantorsuppféljning mot uppférandekoden genom
oberoende tredjepartsrevisioner (audits). Prioriterade
leverantors- och inkdpskategorier ar sadana dar hog
risk och/eller stor forbattringspotential identifierats, dar
vi har stor méjlighet att paverka, eller som ar affars-
kritiska av andra skal.

Hittills genomforda revisioner har varit s& kallade
system audits med fokus pa sparbarhet/ursprung och
hur leverantorerna sékerstéller att vara krav efterlevs
vidare i leverantorskedjan. Detta d& det bland annat rér
sig om handelshus som levererar flera olika livsmedels-
produkter till oss fran manga olika underleverantérer.

Lantménnens Hallbarhetsredovisning 8 Hallbarhetsrelaterade indikatorer 2015



Awvikelser som vi finner vid revisioner skall korrigeras
och stangas av leverantdren inom ett ar.

En Oversyn gérs nu av saval leverantorsuppférande-
koden som rutiner for leverantdrsrevisioner. Ambitionen
ar att framdver oka antalet revisioner.

Definition enligt GRI: G4-FP2

Lantménnen redovisar indikatorn for tva av vara ravaror,
soja och palmolja. For dessa anvander vi RTRS och
ProTerra respektive RSPO som standarder for ansvars-
full produktion.

Definition: (Inkdp RTRS- och ProTerra-certifikat for antal
ton soja/totalt inkdp soja, ton) » 100 = % certifierad soja.

* RTRS = Round Table on Responsible Soy.
Mal: 100 % 2015

Utfall:

2015 2014 2013 2012

Andel RTRS- och
ProTerra-certifikat 100 % 60 % 50 % 37 %

Kommentar: Lantmannen fortsatter arbetet med att ta
ansvar for den soja som importeras som en viktig foder-
ravara och malet att na 100 % certifierad soja naddes
under 2015. Mélet delas av stora delar av den svenska
livsmedelsbranschen och handeln genom branschover-
enskommelsen sojadialogen. P& sé vis tas ett gemen-
samt ansvar i branschen for en viktig hallbarhetsfraga.
Sojadialogen definierar ansvarsfull soja som certifierad
enligt ProTerra eller RTRS. Lantmannen redovisar av
affarsskal ej total volym inkdpt soja.

Vart arbete i sojafrdgan beskrivs ytterligare pa
lantmannen.se/soja

For mer information om Round Table on Responsible Soy,
www.responsiblesoy.org

For mer information om ProTerra,
www.proterrafoundation.org

Definition: (Inkép RSPO-certifierad palmolja, ton/
totalt inkopt palmolja, ton) « 100 = % RSPO-certifierad
palmolja.

* RSPO = Round Table on Sustainable Palm Oil.

Utfall:

2015 2014 2013 2012

Inkopta volymer palmolja som
ingrediens i livsmedel, ton 6800 6700 7900 7000

Andel RSPO certifierad 100% 100% 1009% 100 %
- varav RSPO Book & Claim 17% 100% 100% 100 %
- varav RSPO Mass Balance 12 % - - -
- varav RSPO Segregated 71 % - - -

Inkopta volymer av
oljepalmsbiprodukter
(palmkéarneexpeller)

som ingrediens i foder, ton 15700 9650 18200 16900

Kommentar: Var palmoljestrategi ar att sakerstalla
en ansvarsfullt producerad palmolja fér de volymer vi
anvander i vara livsmedelsprodukter. Det gor vi genom
att sedan 2011 endast kopa RSPO-certifierad palm-
olja. Vi arbetar ocksa for att skynda p& omstaliningen
p& marknaden tillsammans med branschkollegor och
intresseorganisationer.

Vi tar nu ytterligare steg. Mélet for 2015-2016
ar att kdpa fysiskt sparbar palmolja certifierad enligt
RSPO Segregerad, for 100 % av volymerna i vara livs-
medelsprodukter. 2015 nadde vi 71 %.

For de biprodukter fran oljepalmen, palmkarneexpel-
ler, som anvénds i bland annat foderproduktion, ar mark-
naden for certifierad ravara annu inte lika utvecklad.
Lantméannen for dialog med andra branschaktorer for att
gemensamt hantera &ven detta fléde pa ett ansvarsfullt
satt.

Fér mer information om Round Table on Sustainable
PalmQil, www.rspo.org och om handel med certifikat
www.greenpalm.org
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Miljo

Material och ravaror
Materialanvandning (G4-EN1fp)

Definition enligt GRI: G4-EN1

Lantménnen redovisar anvéandningen av vara viktigaste
ravaror: Spannmal, soja och palmolja. Redovisade volymer

spannmal omfattar invagt spannmal till division Lantbruk.

Utfall:

2015 2014 2013 2012

Total volym invagt spannmal,

tusental ton 2900 2500 1800 1950
Varav spannmal odlad enligt
Klimat & Natur, tusental ton 55 27 - -
Ekologisk spannmél, tusental ton 91 71 57 58

For soja och palmolja, se under Sourcing ovan.

Kommentar: Den rekordhdga skérden 2015 ledde
aven till rekordhdga volymer invagd spannmal. Forra
aret skordades spannmal odlat enligt Lantmannens nya
odlingskoncept Klimat & Natur, som ger spannmél med
lagre klimatpaverkan, for forsta gangen och i &r ékade
volymerna fran 27 tusen till 55 tusen ton.

Aven den ekologiska spannmélen 8kade i invagning
fran 71 tusen ton till 91 tusen ton. Okningen kommer av
generellt hdga skordenivaer och att avkastningsnivaer i
den ekologiska odlingen okat.

Mer information om véra spannmélskoncept finns pé
lantmannenlantbruk.se

Energi

Energianviandning inom organisationen
(fordelat pa fornybara och icke fornybara
energislag) (G4-EN3)

Definition enligt GRI: G4-EN3

Indikatorn omfattar Lantménnens samtliga producerande
anlaggningar. Fastighetsverksamheten och maskin-
verkstader omfattas ej. Insamling av miljo- och energi-
data gors arligen. Referensdokument for berakning ar
GHG-protokollet.

Utfall:
2015 2014 2009
TJ GWh TJ GWh Ty GWh
Icke fornybara
branslen 1240 345 922 266 1366 379
Olja 120 33 139 39 498 138
Naturgas 988 275 696 193 745 207
Gasol 132 37 87 24 111 31
Stadsgas 0 0 0 0 11 3

Férnybara branslen 691 192 942 262 2201 611
Indirekt energianv. 3805 1057 3379 939 4079 1133

Fjarrvarme 2000 556 1801 bB00 1937 538
El 1805 501 1578 438 2142 595
Sald el och varme na. na. n.a. n.a. n.a. n.a.

Total nettoenergi-
anvandning 5738 1594 5244 1457 7646 2124

' 2009 utgér basér fér Lantmédnnens klimatmal.

Energianvandning 2015, férdelat pa energislag
(2014 inom parentes)
Biobransle 12 % (18)

0Olja 2% (3)

Naturgas 17 % (13)

Propan 2 % (2)
El 31 % (30)
Fjarrvarme 35 % (34)

Kommentar: Den 6kade anvandningen av naturgas
beror till stérsta delen pa forvarvet av Vaasan under aret,
vars bageriverksamheter i Finland och Baltikum i huvud-
sak anvéander naturgas som varmekalla.

Den minskade andelen biobransle beror framst pa att
tva varmeanlaggningar, som fanns med i 2014 é&rs redo-
visning, genom bildandet av Agroenergi Neova Pellets AB
inte langre ingar i koncernredovisningen.
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Vatten

Vattenanviandning, fordelat pa typ av
vattentakt (G4-ENS8)

Definition enligt GRI: G4-EN8

Utfall:

2015

mé/ar
Kommunal vattenférsorjning 1031024
Grundvatten fran egen kalla 27 572
Ytvatten fran egen kalla 0
Ospecificerat 623 306
Total vattenanvandning 1681902

Ospecificerat 37 %

Grundvatten 2 %

Kommunalt vatten 61 %

Kommentar: Insamling av data ar &nnu ej heltackande
for denna indikator. Den stora delen "Ospecificerat’
beror pa att vissa data saknas, beddmningen &ar dock
att merparten av denna del harror fran kommunal
vattenforsorjning.

Visentlig paverkan pa vattenkillor (G4-EN9)

Definition enligt GRI: G4-EN9

Utfall och kommentar: Lantmannen har genomfort en
riskscreening avseende péaverkan pa vattentillgang for
samtliga anlaggningar, med hjélp av WBSCDs Water Tool.

Fyra av Lantmannens anlaggningar ar belagna i
hogriskomréden gallande vattenatgéng: En utsades-
anlaggning och en verkstad i Sverige, samt tva bagerier
i Storbritannien.

Utslipp till luft

Direkta utslapp av vaxthusgaser, scope 1
(G4-EN15) och Indirekta utslapp av
vaxthusgaser, scope 2 (G4-EN16)

Definition enligt GRI: G4-EN15 och G4-EN16

Lantmannen redovisar direkta utslapp av koldioxid fran
uppvarmning och egna fordon, samt indirekta utslapp
fran elanvandning och kopta transporter.

Utfall: Se tabell under G4-EN18 nedan.
Utsliappsintensitet: Koldioxidutslipp i

relation till forddlingsviarde och omsattning
(G4-EN18)

Definition enligt GRI: G4-EN18

Lantmannen redovisar detta som
a) koldioxidutslapp totalt, ton per MSEK féradlingsvérde'
b) koldioxidutslapp totalt, ton per MSEK omséttning

Mal: Koldioxidutslappen ska minska med 40 % i relation
till omsattning och foéradlingsvarde 2009-2020.

Utfall:

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

COg energi-
anvandning
(tusenton) 133 113 194 280 279 279 289
COg transporter
(tusenton) 106 103 106 120 130 106 106

ton COo/MSEK

foradlings-

vérde 31,6 30,1 429 b56 513 474 514
Mal 2020 308 308 308 308 308 308 308

ton COo/MSEK
omséttning 67 66 89 110 108 107 113
Mal 2020 68 68 68 68 68 68 68

! Féradlingsvérde = Rérelseresultat fére avskrivningar plus
nedskrivningar (EBITDA) plus personalkostnader
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Koldioxidutslapp - utfall och malnivaer

Tusen ton CO, Ton CO,/MSEK

600 60

0 0
09 10 11 12 13 14 15

CO, energianvandning (vanster) [ ] CO, transporter (vanster)

w= Foradlingsvarde (hoger) == Omséttning (htger)

Kommentar: Sammantaget har utslappen av koldi-
oxid minskat med knappt 40 % bade i absoluta och
relativa tal sedan 2009. Flera ars fokuserat arbete
mot ékad energieffektivitet och utfasning av fossila
branslen (eldningsolja) har bidragit till resultatet. 2014
togs beslut om inkdp av ursprungsmarkt fornybar el till
hela den skandinaviska verksamheten. Detta gav stor
effekt p& Lantménnens koldioxidavtryck, en minskning
motsvarande 50 000 ton eller 19 %. En betydande
del av koldioxidminskningen de senaste aren har
dock extraordinara orsaker. Antalet koncernbolag och
produktionsanldggningar har minskat genom forsélj-
ningar eller fusioner vilket minskat den totala energian-
vandningen och darmed &ven rapporterade utslapp.
2015 har utslappen okat nagot till foljd av férvéarvet av
Vaasan under varen, effekten av detta kommer paverka
nyckeltalen fullt ut férst 2016. Aven om klimatmalet fér
2020 i nulaget nastan ar uppnétt &r det darfor fortsatt
relevant att jobba mot. Lantmannen har ocksa ambition
och potential att ytterligare minska klimatpaverkan genom
effektivisering och minskad anvandning av fossila bréns-
len, bland annat behover arbetet utvecklas pa omrédet
transporter.

Produkter och tjanster

Definition: X ppm Cd i fosfor = g/ton fosfor (i godsel)
=Y (ton inkdpt fosfor « kadmiumhalt, g/ton)/totalt ton
fosfor (i godsel).

Utfall: 4,4 gram kadmium per ton fosfor i gddsel &r 2015.

Kadmiumbhalt i fosforgodsel
Gram per ton fosfor

120

100
80

60
40

20

58 66 47 w9 70 78 41 47 41 44

0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Kadmium (ppm) w== | ag (ppm)

Kommentar: Kadmiumhalterna i mineralgddsel fortsatter
ligga lagt, langt under den lagstiftade grénsnivan pa 100
mg Cd/kg fosfor. Det ar viktigt for att sékerstélla en sa
lag tillforsel av kadmium till den svenska akermarken som
mojligt.

Definition: (Biologiskt behandlat + termiskt behandlat
+ obehandlat spannmalsutséade, ton)/totalt producerat
spannmaélsutsade, ton

Som alternativ till kemisk behandling av utsdde kan utséddet
behandlas biologiskt eller termiskt (med vérme), fér att erhélla
Okad motstandskraft mot skadegdrare. Biologisk behandling gérs
med hjélp av naturliga mikroorganismer (Cedomon och Cerall),
vdrmebehandling med metoden (ThermoSeed).

Mal: Att fortsatta utveckla biologisk och termisk
behandling av utsade i syfte att minska anvandningen
av kemisk behandling.

Utfall: Andelen icke-kemisk behandling, dvs obehandlat,
termiskt och biologiskt behandlat utsade, var samman-
taget 51 % 2015 (42 % 2014)

Obehandlat, biologiskt
och termiskt behandlat
51 % (42)

N

Kommentar: Volymen och andelen ThermoSeed-behand-
lat utsade har dkat till foljd av Okad kapacitet. Lantmannen
har sedan hésten 2014 har tva anlaggningar, en i Skara
och en i Eslév som kunnat nyttjas under hela 2015.

Kemiskt behandlat
49 % (58)
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Andel ekologiskt utsade

Definition: (Férsaljning ekologiskt utsade, ton/total
forsaljning utsade, ton) « 100 = % ekologiskt utsade

Utfall:

2015 2014 2013 2012 2011 2010

Andel 96% 92% 81% 76% 73% 65%

Kommentar: Forséljningen av ekologiskt utséde dkar,

till viss del drivet av en 6kad efterfragan fran konsument-
ledet mot ekologiska produkter. Lantménnen har ockséa en
anpassad sortportfdlj till ekologisk odling och de odlings-
férhéllanden som rader. Vi har dven som enda leverantor
méjlighet att effektivt sanera utsddesburen smitta med
den for ekologisk odling godkénda ThermoSeed-tekniken.

Andel ekologiskt foder

Definition: (Férsaljning av ekologiskt foder ton/total
férsaljning av foder ton) « 100 = % ekologiskt foder.

Utfall: 7,8 % 2015 (6,8 % 2014).

Ekologiskt foder
%
10

8 68

78
71 7.2 71
6 47
39 57

3,1

0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kommentarer: Lantmannen har fortsatt en hog
marknadsandel av ekologiskt foder. Liksom inom den
konventionella produktionen har andelen koncentrat
okat, bland annat som en féljd av den goda spann-
malsskorden, varfér volymutvecklingen inte speglat
marknadsutvecklingen.

Lagefterlevnad

Monetart varde av betydande boter samt
totalt antal icke-monetiara sanktioner
till foljd av brott mot miljolagstiftning
och bestammelser (G4-EN29)

Definition enligt GRI: G4-EN29

Utfall: Inga betydande boter eller icke-monetara sank-
tioner under 2015.

Transporter

Viasentlig miljopaverkan fran transport
av produkter och andra varor, samt
personal (G4-EN30)

Definition enligt GRI: G4-EN30

Lantmannens avgrénsning ar kdpta godstransporter,
tjansteresor redovisas ej.

Redovisning och utfall: Inom Lantmannens olika affars-
omréden bedrivs ett arbete for att effektivisera gods-
transporterna och 6verga till miljdanpassade bréanslen, i
samarbete med transportérer och kunder. Trenden mot
centralisering med farre anlaggningar innebar dkade
transporter vilket ar en utmaning ur miljésynpunkt.

For koldioxidutslapp fran transporter se indikatorn
"Koldioxidutslapp totalt, per foradlingsvarde och per
omséttning, tusen ton per MSEK omsattning och forad-
lingsvarde” (ovan).

Da arbetet med transporter framst bedrivs lokalt i
olika delar av verksamheten saknas fullstandiga data.
Redovisade transportutslapp pa koncernniva bygger
delvis pa extrapolering och schablonberakning.
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Arbetsforhallanden och villkor

Halsa och sakerhet

Omfattning och typ av arbetsrelaterade
skador, olyckor samt sjukfranvaro
(G4-LAs6)

Definition enligt GRI: G4-LAG6

Redovisning och utfall:
Sjukfranvaro, totalt i koncernen samt
per division

Avgransning: Vaasan som forvarvades av Lantménnen
under varen 2015 och nu integrerats i Lantmannen
Unibake och Lantménnen Cerealia, ingar ej i redovisade
data fér 2015.

Sjukfranvaro (% av ordinarie arbetstid)

% 2015 2014 2013 2012
Koncern, totalt 4,0 38 37 38
Division Lantbruk 3,1 2.8 3,1 2.3
Division Maskin 3,5 3,1 3,2 3,1
Division Livsmedel 47 4.6 45 4.6
Division Energi 2,2 19 25 2.3
Lantmannen Fastigheter 4,5 1,5 0,4 0,3

Sjukfranvaro (% av ordinarie arbetstid)

% 2015 2014 2013 2012
Kvinnor 4,9 49 47 47
Man 3,6 33 34 35
Total 4,0 3,8 37 3,8
Sjukfranvaro’

%
5

4

Kvinnor Man Total

[ 2013 W 2014 W 2015

! Exklusive Vaasan

Kommentar: Sjukfranvaron i Lantménnen har okat till
4,0 % 2015 fran 3,8 % ar 2014. Kvinnorna ligger hégre
an mannen och ar kvar p&4 samma niva som 2014, medan
mannen har okat fran 3,3 % till 3,6 % ar 2015.

Olycksfall och tillbud

Avgransning: Vaasan som forvarvades av Lantmannen
under varen 2015 och nu integrerats i Lantmannen
Unibake och Lantménnen Cerealia, ingér ej i redovisade
data for 2015.

Malgrupp olycksfall: Den totala arbetsstyrkan inom

varje division och land samt oberoende entreprendrer
som arbetar pa arbetsplatsen vars organisation ar an-
svarig for den generella arbetsmiljon och sékerheten.

Malgrupp tillbud: Den totala arbetsstyrkan inom varje
division och land.

Olycksfall och tillbud

2015 2014 2013 2012

Antal dodsfall pa grund av

olycka i arbetet 0 0] 0 0
Antal olycksfall ' 202 228 262 327
Olycksfallsfrekvens 2 15,2 16,8 176 20,2

Antal inrapporterade tillbud * 1686 2900 2488 1555

Antal inrapporterade
riskobservationer 2034 - - -

Antal tillbud per olycksfall
(med franvaro) 8,3 19,7 95 48

! Arbetsrelaterad olycka som resulterar i minst en dags franvaro
efter att olycksfallet intréffat. Férdolycksfall (till och fran arbetet)
ingar ej.

2 Olycksfallsfrekvensen definieras som antal olyckor per miljoner
arbetstimmar (faktiskt arbetade timmar).

8 Tillbud definieras som oénskad hindelse som hade kunnat
leda till ohélsa eller olycksfall.

Kommentar: Antalet rapporterade olyckor med franvaro
fortsatte minska under 2015, med cirka 11 % jamfort
med 2014. Den vanligast férekommande olyckstypen
ar fallolyckor. Resultatet visar en positiv utveckling och
ska &ven ses mot bakgrund av de insatser som genom-
forts under aret avseende utbildningar, riskbeddémningar,
samt ett fungerande arbetsmiljénatverk/processteam.
Lantmannens olycksfallsfrekvens ar nu 15,2 (16,8) vilket
kan jamforas med svensk branschstatistik for till exempel
kategori Livsmedels-, dryckesvaru- och tobaksvaru-
tillverkning med olycksfallsfrekvens 27 (2012).
Lantmannens mélsattning ar lagst 10 rapporterade
tillbud per olycka. Antal redovisade tillbud har minskat
eftersom Lantméannen 2014 rapporterade tillbud och
riskobservationer sammanslaget. Dessa bada kategorier
rapporteras nu separat.
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Det &r dock fortsatt ojamnt fordelat i verksamheten
avseende antalet rapporterade tillbud. Generellt galler
att dar stort fokus laggs pé riskobservationer, tillbuds-
rapportering och systematiskt arbetsmiljdarbete finns
ocksé stort fokus pé forbattringar. Den vanligaste kate-
gorin av tillbud ar enligt Lantmannens kategori Typ 2:
Tillbudet antas bero p& utrustning, anordning, maskin,
produkt, material, underhall eller maskin.

Halsoscreening
Medarbetare i Lantménnens svenska verksamhet erbjuds
att regelbundet gora en sé kallad Halsoscreening, i
form av en enkét som omfattar bade levnadsvanor och
upplevd fysisk hélsa och valbefinnande. Resultatet
fran Halsoscreeningen ger underlag for att utveckla
Lantménnens strategiska och malinriktade hélso- och
arbetsmiljoarbete. Resultatet &r &ven medarbetarens
underlag for en personlig mélsattning for sin egen hélsa
och vélbefinnande.

Inom en treérsperiod erbjuds alla medarbetare i den
svenska verksamheten att géra enkaten minst en gang.

For 2015 finns inga resultat fran genomférd hélsos-
creening, detta da Lantmannen under 2015/2016 byter
till annan modell fér enkatundersokningen.

Olika aktiviteter inom halsoomradet genomfors saval
organisatoriskt som pa individniva for att medarbetarna
ska behalla och stérka sin hélsa.

Kompetensutveckling

Andel anstillda som far regelbunden
utvardering och uppfoljning av sin pre-
station och karridrutveckling (G4-LA11)

Definition enligt GRI: G4-LA11

Varje chef inom Lantménnen ska ha medarbetarsamtal
med sina medarbetare minst en gdng om é&ret. Detta
berér samtliga medarbetare i koncernen och f6ljs upp i
medarbetarundersokningen Insikt.

Utfall: Undersokningen som genomférdes 2015 visar
att 73 % (2013: 76 %) av medarbetarna har haft med-
arbetarsamtal. Merparten av dessa ar ndjda med kva-
litén pa samtalen, dock kommer detta fortsatt vara ett
prioriterat utvecklingsomréde.

Mangfald och jamlikhet

Sammansattning av styrelse och ledning
samt fordelning av anstiallda avseende
kon, aldersgrupp, minoritetsgrupp-
tillhorighet och andra mangfaldsindika-
torer (G4-LA12)

Definition enligt GRI: G4-LA12

Lantmannen redovisar har kénsférdelning for styrelse
och koncernledning, samt for chefer och medarbetare.
For mer information se Arsredovisning med Hallbar-
hetsredovisning sid 30-31 samt 96, och respektive
divisionsavsnitt.

Lantméannen redovisar inte sammanséttning utifran
minoritetsgruppstillhdrighet eller andra méangfaldsindi-
katorer.

Utfall:
Fordelning man och kvinnor i styrelse och
ledningsgrupp

Kvinnor Man Andel kvinnor

Koncernstyrelsen 2 10 17 %
Koncernledningen 2 8 20 %

Fordelning kvinnor och man
%
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0
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Chefer Anstallda
B Man B Kvinnor
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Manskliga rattigheter

Utbildning

Definition enligt GRI: G4-HR2

Lantmannen redovisar andel medarbetare som genom-
fort e-utbildning i Uppférandekoden. Var Uppforandekod
innehéller évergripande riktlinjer for ansvarsfullt fore-
tagande. Arbetsmiljé och sociala villkor, inklusive for-
eningsfrihet, arbetstid, [6ner, tvangsarbete, barnarbete,
diskriminering och fortryck, ingar som ett av fem omra-
den. Alla medarbetare ska utbildas i uppférandekoden.
E-utbildningen finns tillganglig pa elva sprak (femton
fran mars 2016) och innehaller dvningar som speglar
tankbara dilemman och situationer.

Mal: Alla nyanstallda inom Lantmannen ska genomféra
e-utbildningen i var uppférandekod inom 3 ménader
efter anstallning.

Utfall: 41 % av alla anstallda har genomfort utbildningen
i Lantmannens uppférandekod. (78 % ar 2014).

Kommentar: En uppdaterad version av utbildningen
lanserades hosten 2015. Utfallet avser andel medarbe-
tare som genomfért den nya versionen.

Icke-diskriminering

Definition enligt GRI: G4-HR3

Resultat: Inga fall av diskrimineringsérenden har
rapporterats.

Kommentar: Sedan 2015 stéller vi i var medarbetarun-

dersdkning fragan om huruvida man upplevt diskriminering
i organisationen, och i s&fall pa vilket s&tt. Detta for att mer
proaktivt kunna identifiera eventuella férbattringsomraden

Riskbedomning

Definition enligt GRI: G4-HR9

Lantmannen gor évergripande riskbedémningar for samt-
liga av koncernens verksamheter. Riskbeddmningen gors
utifran tillgéngliga och oberoende internationella riskindex
pa omradet (se referenser” nedan), och uppdateras arli-
gen. Enligt dessa oberoende internationella riskindex har
Ryssland, Ukraina samt Lettland identifierats som hogris-
klander vad géller manskliga rattigheter. Lantménnen har
en del av sin livsmedelsverksamhet i dessa lander, men
har inte nagra indikationer pa problem eller brott mot
uppforandekoden vad galler ménskliga rattigheter.

Regelbunden uppfélining av arbetsmilj¢arbetet sker
sedan 2009 i samtliga verksamheter. Det genomférs &rli-
gen drygt B0 skadeférebyggande besiktningar pa plats pa
Lantménnens produktionsanlaggningar, framst med fokus
pé finansiella risker men &dven med fokus arbetsmilj.

2014 pabdrjades en implementering av ett webbase-
rat verktyg for whistleblowing och detta blev klart 2015.
Nu har Lantmannen en fungerande whistleblowing-
funktion i samtliga lander och verksamheter. Det innebar
att medarbetare pé ett anonymt och tryggt satt kan rap-
portera om forhallanden i verksamhetens som strider pa
lagar, regler och riktlinjer enligt var uppférandekod.

* Referenser

Global Freedom of Association Score, Freedom house. These

scores in turn are determined by the sum of the scores for three

subindicators:

1) Freedom of assembly, demonstration and open public discussion;

2) Freedom for nongovernmental organizations;

3) The right of trade unions to exist independent of the state and
the existence of effective collective bargaining.

www.freedomhouse.org/report-types/freedom-world

Maplecroft, Child labour Index. An index guided by relevant ILO
conventions on child labour to enable companies to identify and
evaluate risks relating to child labour within their supply chains,
operations and distribution networks. Maplecroft also recognises
the vulnerability of 15-18 year olds whose work is illegal under
international law if it is hazardous to health and well-being and
captures this within this index if the datasets are available.
maplecroft.com/about/news/child-labour-index.html

The countries are categorized based on different aspects such
as the Human Rights Risk Index, Human Rights Complicity Risk
Index, Human Security Risk Index, Labour Rights and Protection
and Risk Index Civil Liberties Risk Index. The assignment has
since been compared with the Transparency International index
of country risk for corruption and a country categorization from
FTSE4Good IBEX Index www.ftse.com concerning the risk of
human rights.
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Sambhalle

Antikorruption

Definition enligt GRI: G4-S0O3

Affarsetik ingar som ett omrade i Lantmannens
uppforandekod. Vi genomfor arligen 6vergripande
riskbedémningar bland annat utifran tillgangliga och
oberoende internationella riskindex.

Redovisning: En sérskild koncernévergripande risk-
analys har genomférts under aret avseende korruptions-
och konkurrensrattsrisker i Lantménnens verksamheter.
Resultatet fran analysen har rapporterats till koncern-
ledningen och koncernstyrelsen.

Den 6vergripande riskanalysen visar att merparten
av Lantmannens verksamheter agerar i branscher och
lander dar korruptionsrisken ar relativt 1&g. Det forelig-
ger dock riskexponering inom framférallt Lantbruks- och
Livsmedelsaffarerna genom direkt verksamhet i hog-
och medelrisklander (tex. Ryssland, Ukraina, Baltikum)
samt genom motparter verksamma i h6g- och medel-
risklander. Risker kopplade till konkurrenslagstiftning
foreligger i viss méan da flera av Lantmannens verksam-
heter agerar p& marknader som innebéar kontakt med
konkurrenter.

Arbetet med riskhantering och styrning beskrivs
ytterligare pa sidorna 146-149 i Arsredovisning med
Héllbarhetsredovisning 2015.

Referens

Transparency international worldwide corruption perceptions
ranking of countries.
www.transparency.org/research/cpi/overview

Definition enligt GRI: G4-S0O4

Resultat: 41 % (78 % ar 2014) av anstallda har
genomfort utbildningen i Lantmannens uppférandekod.
En uppdaterad version av utbildningen lanserades hés-
ten 2016. Utfallet avser andel medarbetare som ge-
nomfort den nya versionen.

Uppférandekoden innehéller 6vergripande riktlinjer
for ansvarsfullt féretagande. Affarsetik, inklusive anti-
korruption, ingar som ett av fem omraden.

Riktade utbildningsinsatser genomfors ocksa lopande

i Lantménnens koncernévergripande antikorruptions-
policy, med fokus pé& sarskilt utsatta befattningar och
lander, samt nyckelpersoner. For 2015 har 69 % (57 %
2014) av koncernbolagen angett att de har "identified
and trained such employees that are in need of training
in order to prevent corruption”.

Lantmannens leverantdrsuppférandekod kommu-
niceras till samtliga leverantérer och inkluderas i alla
avtal.

For att forstarka arbetet med hantering och uppfélj-
ning av afféarsetiska risker har Koncernstyrelsen under
aret faststallt ett s.k. Affarsetiskt compliance-program.

Definition enligt GRI: G4-S0O5

Resultat: Systematisk uppféljning av efterlevnad av
Anti-korruptionspolicyn genomférs arligen genom att
bolagen besvarar ett antal fragor. 55 av 56 bolag besva-
rade fragorna 2015.

Lantmannen har en global whistleblowingfunktion
till vilken koncernens anstallda anonymt kan rapportera
missforhallanden, oegentligheter, avvikelser fran upp-
forandekoden, misstankt korruption, etc. Uppféljining
genomfors regelbundet avseende vilken typ av incidenter
som rapporteras till funktionen. Under 2015 har ensta-
ka fall av korruption rapporterats. Dessa har hanterats
inom ramen for den operativa verksamheten.

Lagefterlevnad

Definition enligt GRI: G4-S0O8

Resultat: Under 2015 har Lantmannen inte botesbe-
lagts med betydande belopp.

Halsosamma prisvarda
livsmedel

Definition enligt GRI: FP4
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Redovisning: Lantménnens gréna grodd pé forpack-
ningen ar en garant for Bra mat. Vi vill bidra till en mer
héllbar livsmedelskonsumtion dels genom utveckling av
produkter och sortiment, dels genom att sprida kunskap
och inspiration.

Inriktningen ar livsmedel som framjar en god hélsa
och vélbefinnande.
Vi bedriver bland annat forskning i framkant” inom bland
annat kostvanors, kolhydraters och fibrers halsoeffekter.
Med verksamhet i hela kedjan har vi ocks& unika forut-
sattningar till sparbarhet, vilket mojliggoér utdkad produk-
tinformation till konsumenten och sarskilt rena och
kvalitetssakrade livsmedel for exempelvis medicinska
andamal.

Vi bidrar ocksa till 6kad kunskap och mer medvetna
konsumenter, genom att pé& olika satt sprida information
om kost, halsa och miljé.

Produktansvar

Kunders och konsumenters
halsa och sakerhet

Andel produktionsvolym som tillverkats
i anlaggningar certifierade for livs-
medelssakerhet (FP5)

Definition enligt GRI: FP5

Utfall: Samtliga av Lantménnens livsmedelsproduce-
rande anlaggningar ar certifierade enligt internationell
standard for livsmedelssakerhet, sasom 1SO 22000
eller BRC, och granskas av oberoende tredje part.

Typ av produktinformation som kravs,
samt andel av produkter som berors
(G4-PR3)

Definition enligt GRI: G4-PR3

Redovisning: Information om naringsinnehall och inga-
ende ingredienser finns p& Lantmannens samtliga livs-
medels- och foderprodukter, information om révarornas
ursprung finns pa en del av produkterna. For flera livs-
medelsprodukter finns klimatdeklarationer framtagna.
P& samtliga konsumentférpackningar finns information
om kéllsortering av forpackningen.

Négra exempel pa vad vart arbete resulterat i hittills ar:
¢ Gooh — fardigmat i framkant

® 100 % Ren havre

¢ Axa Sports Club

® Inspirationskampanjer for konsumenter — Rest-dating,
Pizzamodellen, Matsvinnskampanjen med flera

Mer information om detta finns p& lantmannen.se/ansvar

* Lantménnen satsar stora belopp pa forskning och utveckling.
Hélsa och livsmedel ér ett prioriterat omrade. Lds mer om olika
forskningsomraden och projekt pa www.lantmannen.se/omlant-
mannen

Produktinformation

Policy och rutiner avseende information
till konsumenter om ingredienser och
niringsvirden etc., utover lagstiftade
krav (FP8)

Definition enligt GRI: FP8

Redovisning: All marknadsféring av Lantménnens
produkter ska vara korrekt och folja géllande lagstift-
ning och andra riktlinjer. Lantménnens Nutritionspolicy
och Riktlinjer for tillsatser och vissa ingredienser ar
styrande dokument. Mervérden i form av halsoframjande
egenskaper eller miljidmassiga foérdelar kommuniceras
endast nar dessa ar valdokumenterade och veten-
skapligt belagda.

Lagefterlevnad

Betydande boter for brott mot gillande
lagar och regler avseende produkter och
tjanster (G4-PR9)

Definition enligt GRI: G4-PR9

Resultat: Under 2015 har Lantménnen inte botes-
belagts med betydande belopp.
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Bra mat fran Lantmannen

Var grona grodd pa forpackningen star for ansvarsfullt
producerad mat. Mat som vi anstranger oss for att ta
fram pa ett hallbart satt, fran jord till bord.

Las mer om bra mat pa www.lantmannen.se

Folj oss aven pa facebook.com/jordtillbord och twitter.com/lantmannen

Se lediga jobb pé: lantmannen.se/jobb eller facebook.com/lantmannencareer

D

Lantmannen

bildbank etc.

son, Lantmannens

on: Wildeco
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