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Introduktion

Denna bilaga &r ett komplement till Lantmannens
Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning och
innehéller de nyckeltal och andra resultatindikato-
rer som beskriver Lantménnens ansvarstagande
och prestanda ur ett héllbarhetsperspektiv. Mer
om hur vi arbetar med respektive fraga och hur
styrningen ser ut for dessa finns ocksé att lasa pa
lantmannen.se/ansvar.

Bilagan ar strukturerad utifran Global Reporting
Initiatives (GRIs) riktlinjer (G4), men innehéaller
ocksa en del Lantménnenspecifika indikatorer och
nyckeltal.

Vasentlighetsanalys — urval av
aspekter och indikatorer

Lantm&nnen har under hosten 2014 i en intern
process med specialister och nyckelpersoner
fran olika delar av verksamheten genomfort en
sa kallad véasentlighetsanalys, i syfte att prioritera
vilka fragor och omréden som ér viktigast att re-
dovisa. Nedan visas en oversikt av resultatet, mer
om analysen finns i Lantmannens Arsredovisning
med Hallbarhetsredovisning, sid 22-23.

Vasentlighetsanalys

Med utgéngspunkt i analysen har vi valt att redo-
visa indikatorer fér féljande GRI-aspekter:

Ekonomi

Ekonomisk prestanda

Sourcing och upphandlingsrutiner
Miljé

Material och révaror

Energi

Vatten

Utslapp av véaxthusgaser
Lagefterlevnad

Transporter

Arbetsforhallanden och arbetsvillkor
Halsa och sakerhet

Utbildning och kompetensutveckling
Mangfald och jamstélldhet

Manskliga rdttigheter
Antidiskriminering
Riskbedémning

Samhille
Antikorruption

Produktansvar

Kunders halsa och sakerhet
Mérkning av produkter
Lagefterlevnad

MYCKET
VIKTIGT * Prisvdarda produkter och tjanster
* Produktinformation

¢ Ursprung

¢ Halsosamma produkter

:i‘-‘ Avkastning och aterinvestering
for livskraftigt lantbruk (genom ett
lantbrukskooperativt &gande)
Forskning och innovation i
spannmalens virdekedija

t®| Produktsékerhet, kvalitet och
sparbarhet

}gf Miljopaverkan fran odling av vara ra-
varor (biologisk mangfald, vaxtskydd, vaxtnaring,

vatten, soja, palmolja o.s.v.)

@ Klimatpaverkan (egen verksamhet, transporter)

* Arbetsvillkor
(I6ner och férmaner, fackliga relationer, ménskliga
rattigheter)

¢ Likabehandling, mangfald och
jamstalldhet

Betydelse for intressenter

* Dialog for att driva utveckling
(lantbruksutveckling, férnybar energi, klimat,
sourcing av ravaror m.m.)

VIKTIGT .

* Affarsetik

e Arbetsmiljé och sakerhet (inki. kemikalie-
hantering, riskhantering, nédlagesberedskap)

e Ledarskap, medarbetarskap

e Produkter och tjanster med hog

miljéprestanda (férnybara drivmedel, produkter
med lag miljé- och klimatpéverkan, insatsvaror for ett
hallbart jordbruk)

» Resurshushallning (ravaror, energi, vatten)
J

VIKTIGT ——Betydelse for Lantmannen (paverkan pa manniska, miljé och langsiktig IdGnsamhet)—>

MYCKET
VIKTIGT
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Global Reporting Initiative (GRI)
Lantménnen redovisar sedan flera ar enligt GRI:s
riktlinjer, inklusive de branschspecifika riktlinjer
som finns framtagna for livsmedelssektorn (GRI
Food Processing sector supplement). Fér 2014
ars redovisning har vi for férsta gangen tillampat
GRI:s nya riktlinjer G4, nivé Core.

Mer om GRI www.globalreporting.org

Global Compact

Lantmannen undertecknade 2009 Global Compact,
FN:s initiativ for ansvarsfullt foretagande, och har
darmed forbundit sig att implementera tio princi-
per for ansvarsfullt féretagande i verksamheten.
Global Compact stéller krav pé arlig redovisning
av framsteg och prestanda, i form av en Com-
munication on Progress (COP). Lantmannens
Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning
tillsammans med information pé var hemsida ar
utformad for att méta dessa krav. Mer om Global
Compact och COP www.unglobalcompact.org/

Indikatorerna i denna bilaga

| denna bilaga beskrivs respektive resultatindi-
kators namn, definition, och utfall/resultat med
eventuell kommentar om sarskilda antaganden,
kanda brister i berakningarna eller forklaringar. |
de fall en indikator ej redovisats fullstandigt enligt
GRI, och utelamnad/saknad information bedéms
som relevant och vasentlig for Lantménnen, anges
och forklaras detta.

Indikatorerna ar indelade i féljande omréden:
Ekonomi (EC), Miljé (EN), Arbetsférhallanden
och arbetsvillkor (LA), Manskliga rattigheter
(HR), Samhalle (SO) och Produktansvar (PR).
Indikatorer specifika for livsmedelssektorn anges
med FP (food processing).

Besok garna var hemsida: lantmannen.se/
ansvar for mer information om hur vi arbetar
med vart ansvar eller for att ladda hem hela
Arsredovisningen med Hallbarhetsredovisning.
Dar hittar du ocksa ett fullstandigt GRI-index.

Kontaktuppgifter for fragor om
Hallbarhetsredovisningen

Claes Johansson

Chef Hallbar utveckling

Telefon: +46 (0)10 5656 00 00
claes,johansson@lantmannen.com
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Ekonomi

Ekonomisk prestanda

Skapat och fordelat ekonomiskt varde
(G4-EC1)

Definition enligt GRI: G4-EC1

Redovisning:
Ekonomiskt varde som skapats av Lantméannen
for olika intressenter

MSEK 2014 2013 2012 2011

Séalda produkter

och tjanster 32666 33802 36526 37896
Anstallda

(personalkostnader) 4741 4938 5322 5419
Agare (utdelning) 178" 171 168 230
Agare (aterbaring

och efterlikvid) 135 1292 120 110
Leverantorer (inkopta

varor och tjanster) 26 645 27392 30265 30770
Staten (betalda skatter) 177 104 17 106

! Enligt styrelsens f6rslag 2014.
2 Verkligt utfall, jamfért med redovisat beréknat vérde 127 MSEK
i féregaende redovisning.

Mer information om skapat ekonomiskt varde beskrivs i
den finansiella delen av Lantménnens Arsredovisning med
Hallbarhetsredovisning 2014, sid 66 och framét.

Finansiell paverkan samt andra risker
och mojligheter for organisationen
kopplat till klimatforandringar (G4-EC2)

Definition enligt GRI: G4-EC2

Redovisning: | Arsredovisning med Hallbarhetsredo-
visning 2014 beskrivs klimatrelaterade risker och
méjligheter i féljande avsnitt: "Omvérldstrender” sid 18-19,
"Viktiga fragor for ansvarsfulla affarer” med efterfoljande
avsnitt Affarsutveckling, Dialog samt Sékerstalla ansvar
sid 22-27, "Strategiska risker” sid 29.

Sourcing

Andel inkopt volym fran leverantorer
som uppfyller organisationens
inkopspolicy (G4-FP1)

Definition enligt GRI: G4-FP1

Lantmannen definierar "uppfyller” som att leverantéren
har leverantérsuppférandekoden (SCoC — Supplier

Code of Conduct) i sitt avtal och har en godkand sjalv-
utvardering och/eller revision.

Mal:
1. Alla leverantorer har SCoC i sitt avtal.

2. Alla leverantérer (6ver 1 MSEK i arlig inkdpsvolym)
foljs upp med sjalvutvardering och/eller revision.

Utfall:

2014 2013

Andel inkdpsvolym som uppfyller SCoC 76 % 93 %

Att andelen godkénda leverantérer minskat 2014 beror
pé Okat antal nya leverantorer samt det nya kravet pa
aktivt godkannande av inkdparen. Arbetet med vara
leverantorer beskrivs ytterligare pa sidan 27 i Arsre-
dovisning med Héllbarhetsredovisning 2014 och pa
lantmannen.se/ansvar

Genomforda revisioner utifran leveran-
torsuppforandekoden och avvikelser

Definition: Antal genomforda revisioner enligt rutinen
for leverantorsrevisioner. Antal identifierade avvikelser
per geografisk region och per omrade i leverantérsupp-
férandekoden. Redovisade avvikelser &r accepterade av
den reviderade leverantéren. Awvikelser ska korrigeras av
leverantéren inom en 6verenskommen tidplan.

Resultat:

Antal revisioner och identifierade avvikelser, per region
| | | | |

Asien

(6 revisioner) '
Europa

(12 revisioner) |
Nordamerika
(5 revisioner)

Sydamerika
(5 revisioner)

1
0 20 40 60 80 100 120
Antal

I Kvarvarande awvikelser Korrigerade avvikelser

Antal avvikelser fran genomférda revisioner

160

120

90

60

30 - - =

— m B

Affarsetik Miljo Sociala  Loneroch  Arbetsmiljo  Uppfoljning
villkor arbetstid och och
sakerhet  efterlevnad

M Kvarvarande Korrigerade

Lantménnens Hallbarhetsredovisning 8 Hallbarhetsrelaterade indikatorer 2014



Kommentar: Lantmannen har sedan 2010 genomfort
28 (24+4) leverantorsrevisioner i Europa, Asien, Nord-
och Sydamerika. Under 2014 har fyra revisioner (2 i
Sverige, 1'i Osterrike 1 i ltalien) genomforts av Lant-
mannen Cerealia. Revisionerna har varit s& kallade sys-
tem audits med fokus p& spéarbarhet/ursprung och hur
leverantorerna séakerstaller att vara krav efterlevs vidare
i leverantorskedjan. Detta d& det bland annat rér sig om
handelshus som levererar flera olika livsmedelsproduk-
ter till oss frdn manga olika underleverantorer.

Lantmannens mal ar att alla avvikelser som vi finner vid
revisioner skall korrigeras och stangas av leverantoren
inom ett &r. Diagrammen ovan visar totalt antal avvikelser
fran de revisioner vi genomfért och hur ménga av dessa
som var korrigerade och stangda, respektive 6ppna vid
arsskiftet. Flest avvikelser har vi funnit hos leverantérer i
Asien och inom omradet Arbetsmiljo- och sakerhet.

Definition enligt GRI: G4-FP2

Lantménnen redovisar indikatorn for tva av vara ravaror,
soja och palmolja. For dessa anvander vi RTRS respek-
tive RSPO som standarder for ansvarsfull produktion

Definition: Inkop certifikat for RTRS soja, ton)/Totalt
inkdp soja, ton) » 100 = % RTRS-soja.

* RTRS = Round Table on Responsible Soy.
Mal: 100 % 2015

Utfall:

2014 2013 2012

Inkdpt RTRS-certifikat volym soja
(ingrediens i foder, ton) 66 000 58000 45000

Andel RTRS-certifikat, % 60 % 50 % 37 %

Kommentar: Lantmannen fortsatter att driva pa utveck-
lingen fér en mer hallbar sojaproduktion. Lantmannen
var ett av de forsta foretagen i varlden att képa RTRS

— certifikat for soja nar de for forsta gangen kom ut pa
marknaden ar 201 1. Under 2014 samlades represen-

tanter for hela svenska livsmedelskedjan i ett gemensamt
upprop for ansvarsfullt odlad soja enligt RTRS.

Lantmannen har undertecknat den svenska overenskom-
melsen som innebar att 100 procent av den soja som
anvands i livsmedel ska tackas med RTRS-certifikat
senast 2015. For mer information om Round Table on
Responsible Soy,

Vart arbete med soja beskrivs ytterligare pa

Definition: Inkdp RSPO-certifierad palmolja, ton/ To-
talt inképt palmoljar, ton) « 100 = % RSPO-certifierad
palmolja.

* RTRS = Round Table on Sustainable Palm Oil.

Utfall:

2014 2013 2012 2011 2010

Inképta volymer palm-
olja som ingrediens i
livsmedel, ton

Andel RSPO
certifierad
(Book & Claim),% 100% 100% 100% 100% 17 %

Inkdpta volymer av
oljepalms biprodukter
(palmkarneexpeller)
som ingrediens i
foder, ton

6700 7900 7000 6900 5500

9650 18200 16900 22600 8800

Kommentar: Var palmoljestrategi ar att sakerstalla

en ansvarsfullt producerad palmolja. Det gor vi genom
att endast képa RSPO-certifierad palmolja. Vi arbetar
ocksa for att skynda pa omstaliningen tillsammans med
branschkollegor och intresseorganisationer.

Malet &r att kdpa sparbar och certifierad palmolja for

100 % av volymerna i vara livsmedelsprodukter 2015,
enligt RSPO Segregerad. Malet omfattar ej andra bipro-
dukter fran oljepalm som ingér som ingrediens i foder.

For de biprodukter fran oljepalmen som anvands i bland
annat foderproduktion, &r marknaden fér certifierad
révara annu inte lika utvecklad. Lantménnen for dialog
med andra branschaktorer for att driva p& utvecklingen.

For mer information om Round Table on Sustainable
PalmOQil, www.rspo.org och om handel med certifikat

Lantménnens Hallbarhetsredovisning 4 Hallbarhetsrelaterade indikatorer 2014



Milj6
Material och ravaror

Definition enligt GRI: G4-EN1
Lantménnen redovisar anvéandningen av vara viktigaste
révaror: Spannmal, soja och palmolja. Redovisade voly-

mer och andelar baseras p& antal ton.

Utfall:

2014 2013 2012 2011

Total volym invagt spannmal,

tusental ton 2500 1800 1950 1770
varav andel Premium’
spannmal, % 77 9,1 8,2 2,0
varav andel ekologisk
spannmal, % 2,8 3,1 3,0 29

varav andel standard kvalitet 89,5 878 889
Andel foderravara med ursprung?

Sverige, % 58 58 b6 b8
6vriga EU, % 24,7 26,7 26,5
utanfér EU, % 17,3 15,4 175

Andel RTRS certifikat
soja som ingrediens i foder, % 60 50 37,1 22,6

Volym importerad GMO soja®

for forséljning direkt till kund 0 0 0 0
Andel RSPO certifikat palmolja
som ingrediens i livsmedel, % 100 100 100 100

Kommentar: P& grund av den rekordhdga skorden
2014 minskade andelen Premium' spannmal och ande-
len ekologisk spannmal ndgot jamfort med féregdende ér.
| absoluta tal 6kade dock volymerna under 2014. Detta
ar en utveckling som férutspés hélla i sig under 2015,
dé& marknadens intresse for olika mervarden kopplade till
spannmélsravaran okar successivt. Den kraftiga 6kningen
av konsumenternas intresse for ekologiska produkter i
detaljhandeln 2014, har &nnu inte fullt ut slagit igenom
i odlarledet i form av dkad efterfragan. Utifran dagens
marknadssituation, stdrre kopintresse och signaler om
hogre priser till odlarna, finns det en potential att dka den
ekologiska odlingen. Indikatorn omfattar invagt spannmal
till division Lantbruk.

Mer information om véra spannmaélskoncept finns pa

! Spannmal som uppfyller kundspecifika krav.

2 Fér nagra ravaror &r ursprunget bade svenskt och fran EU.
| dessa fall har en uppskattning gjorts av vilket ursprung som
&r det dominerande. Kvantitativt sma ravaror och fodertillsatser
med varierande ursprung har inte tagits med.

8 GMO-soja slutade séljas till lantbrukare &r 2011. Vi sékerstéller
att sojan & GMO-fri genom att teckna avtal pa GMO-fri soja
och analysera mottagen vara.

Energi

Definition enligt GRI: G4-EN3

Indikatorn omfattar Lantmannens alla producerande
anlaggningar. Fastighetsverksamheten och maskin-
verkstader omfattas ej. Insamling av miljé- och energi-
data gors arligen. Referensdokument for berakning ar
GHG-protokollet.

Utfall:
2014 2013 2009
TJ GWh T GWh TJ GWh
Icke férnybara
branslen 922 256 928 268 1366 379
Olja 139 39 176 49 498 138
Naturgas 696 193 659 183 745 207
Gasol 87 24 94 26 111 31
Stadsgas 0] 0 0 0 11 3

Foérnybara branslen 942 262 2276 632 2201 611
Indirekt energianv. 3379 939 4003 1112 4079 1133

Fjarrvarme 1801 500 2179 605 1937 538
El 1578 438 1824 507 2142 595
Sald el och varme n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Total nettoenergi-
anvandning 5244 1457 7206 2002 7646 2124

Energianvandning 2014, fordelat pa energislag

Biobransle 18 % (31,6)
Olia 3 % (2,4)
Naturgas 13 % (9,1)

Propan 2 % (1,3)
El 30 % (25,3)
Fjarrvarme 34 % (30,2)

Kommentar: Anvandningen av fossila brénslen, el och
fjarrvarme har minskat, som ett resultat av energieffek-
tivisering och forsaljning av verksamheter. Att andelen
Biobransle minskat beror pa att Agroenergi som tidigare
statt for en stor volym sedan 2014 inte langre ar ett kon-
cernbolag och darfor inte ingér i redovisningen.
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Vatten

Vattenanviandning, fordelat pa typ av
vattentakt (G4-ENS8)

Definition enligt GRI: G4-EN8

Utfall:

2014

mé/ar
Kommunal vattenférsorjning 634 957
Grundvatten fran egen kalla 64 675
Ytvatten fran egen kalla 13 605
Ospecificerat 740 963
Total vattenanvandning 1454 200

Ospecificerat 51 %

Grundvatten 4 %
Ytvatten 1 %

Kommunalt vatten 44 %

Kommentar: Insamling av data ar &nnu ej heltdckande
for denna indikator. Den stora delen "Ospecificerat
beror pa att vissa data saknas, bedémningen &r dock
att merparten av denna del hérror fran kommunal vat-
tenforsorjning.

Viasentlig paverkan pa vattenkéillor (G4-EN9)

Definition enligt GRI: G4-EN9

Utfall och kommentar: Lantmannen har genomfort en
riskscreening avseende péaverkan pa vattentillgang for
samtliga anlaggningar, med hjalp av WBSCDs Water Tool.
Fyra anlaggningar ar belagna i hogriskkomraden
gallande vattenatgang. En utsadesanléaggning och en
verkstad i Sverige, samt tva bagerier i Storbritannien.

Utslipp till luft

Direkta utslapp av vaxthusgaser, scope 1
(G4-EN15) och Indirekta utslipp av
vaxthusgaser, scope 2 (G4-EN16)

Definition enligt GRI: G4-EN15 och G4-EN16

Lantmannen redovisar direkta utslapp av koldioxid fran
uppvarmning och egna fordon, och indirekta utslapp
fran el-anvandning och kdpta transporter.

Utfall: Se under G4-EN18 nedan.
Utslappsintensitet: Koldioxidutslipp i

relation till forddlingsviarde och omsattning
(G4-EN18)

Definition enligt GRI: G4-EN18

Lantmannen redovisar detta som
a) koldioxidutslapp totalt, ton per MSEK féradlingsvérde'
b) koldioxidutslapp totalt, ton per MSEK omséttning

Mal: Koldioxidutslappen ska minska med 40 % i rela-
tion till omsattning och foradlingsvarde 2009-2020.

Utfall:

2014 2013 2012 2011 2010 2009

COg energianvandning

(tusen ton) 113 194 9280 279 279 289
COg transporter

(tusen ton) 103 106 120 130 106 106
ton COo/MSEK

foradlingsvarde 301 429 556 513 474 514
Mal 2020 308 308 308 308 308 308
ton COo/MSEK

omséttning 6,6 89 11,0 108 107 113
Mal 2020 68 68 68 68 68 68

! Féradlingsvédrde =Rérelseresultat fére avskrivningar plus ned-
skrivningar (EBITDA) plus personalkostnader
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Koldioxidutslapp - utfall och malnivaer
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2009 2010 2011 2012 2013 2014

CO, energianv. (ton) [ | CO, transporter (ton)
«= Ton CO,/MSEK foradlingsvarde ~ === Ton CO,/MSEK omséttning
== Mal 2013 = Mal 2020

Kommentar: Sammantaget har utslappen av koldioxid
minskat med drygt 40 % bade i absoluta och relativa
tal sedan 2009. Flera ars fokuserat arbete mot 6kad
energieffektivitet och utfasning av fossila branslen har
bidragit till resultatet, bland annat har anvandningen av
eldningsolja minskat med éver 70 %.

En betydande del av koldioxidminskningen de senaste
aren har dock extraordindra orsaker. Antalet koncern-
bolag och produktionsanlaggningar har minskat genom
forséliningar eller fusioner vilket minskat den totala ener-
gianvandningen och darmed aven rapporterade utslapp.
2014 togs beslut om inkdp av ursprungsmarkt fornybar
el till hela den skandinaviska verksamheten. Detta ger
stor effekt p& Lantménnens koldioxidavtryck, en minsk-
ning motsvarande 50 000 ton eller 19 %.

Aven om klimatmalet fér 2020 nétts finns fortsatt
ambition och potential att ytterligare minska klimatpa-
verkan genom effektivisering och minskad anvandning
av fossila branslen.

Produkter och tjanster

Definition: X ppm Cd i fosfor = g/ton fosfor (i gédsel)
=¥ (ton inkdpt fosfor « kadmiumhalt, g/ton)/Totalt ton
fosfor (i godsel).

Utfall: 4,1 gram kadmium per ton fosfor i gédsel &r 2014,

Kadmium
Gram per ton fosfor

120

100
80

60

40

20

58 66 47 79 70 78 41 47 4,1

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kadmium (ppm) @mm— Lag (ppm)

Kommentar: Kadmiumhalterna i mineralgodsel fortsat-
ter ligga lagt, langt under den lagstiftade gransnivan pa
100 mg Cd/kg fosfor. Det ar viktigt for att sakerstalla
en sé |ag tillforsel av kadmium till den svenska &kermar-
ken som mojligt.
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Definition: (biologiskt behandlat + obehandlat spann-
malsutséde, ton/Totalt producerat spannmélsutsade,
ton) « 100 = % biologiskt behandlat.

Biologiskt behandlat innebér att utsddet har behandlats med
hjélp av naturliga mikroorganismer (Cedemon) eller vdrme-
behandling (ThermoSeed) fér att erhélla 6kad motstandskraft
mot skadegdrare.

Mal: Att fortsatta utveckla biologisk behandling av
utsade i syfte att minska anvandningen av kemisk be-
handling.

Utfall: Andelen obehandlat och biologiskt behandlat
utsade var 42 % 2014 (50 % ar 2013, 61 % ar 2019,
68 % ar 2011, 63 % ar 2010).

Biologiskt behandlat
42 % (50)

~———— —
b’j

Kommentar: Numera avgor sé kallade skjutkraftstester
av utsadet optimal betningsmetod for respektive parti
av varkorn, havre och varvete. Skjutkraftstestet ger en
uppskattning av faltuppkomsten narmare verkliga for-
héllanden under varbruket.

Kemiskt behandlat
58 % (50)

Arsvariationen och den utokade kvalitetsuppfoljningen
har resulterat i en minskning av Cedomon- respektive
Cerallbehandling av utsédet. Kvantiteten ThermoSeed-
behandlat utsédde har 6kat till foljd av en kad kapacitet
i och med att Lantmannen frdn och med hosten 2014
har tva anlaggningar, en i Skara och en i Eslov. Under
2015 kommer béada anléaggningarna att nyttjas under
hela aret, vilket sannolikt leder till en 6kning av andelen
Thermoseed-behandlat utsade.

Definition: (férséljning ekologiskt utsade, ton/Total
forsalining av utsade, ton « 100 = % ekologiskt utsade)

Utfall:

2014 2013 2012 2011 2010

Andel 92% 81% 76% 73% 65%

Kommentar: Férsaljningen av ekologiskt utséade okar, till
viss del drivet av en dkad efterfragan fran konsumentle-
det mot ekologiska produkter. Lantmannen har ocksa en
anpassad sortportfdlj till ekologisk odling och de odlings-
férhéllanden som rader. Vi har &ven som enda leverantor
mojlighet att effektivt sanera utsddesburen smitta med
den for ekologisk odling godkénda ThermoSeed-tekniken.

Definition: (férséljning av ekologiskt foder ton/total,
forsaljning av foder ton) « 100 = % eko-foder.

Utfall: 6,8 % 2014 (7,1 %).

Ekologiskt foder

68
71 72 71

47
39 5,7

25
3,1

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kommentarer: Lantmannen har fortsatt en hog
marknadsandel av ekologiskt foder. Liksom inom den
konventionella produktionen har andelen koncentrat
okat, bland annat som en foljd av den goda spann-
malsskorden, varfor volymutvecklingen inte speglat
marknadsutvecklingen.
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Lagefterlevnad

Monetart varde av betydande boter samt
totalt antal icke-monetira sanktioner
till foljd av brott mot miljolagstiftning
och bestammelser (G4-EN29)

Definition enligt GRI: G4-EN29

Utfall: Inga betydande boter eller icke-monetara sank-
tioner under 2014,

Transporter

Visentlig miljopaverkan fran transport
av produkter och andra varor, samt per-
sonal (G4-EN30)

Definition enligt GRI: G4-EN30

Lantménnens avgransning ar kopta godstransporter,
tjansteresor redovisas ej.

Redovisning och utfall: Inom Lantmannens olika affars-
omraden bedrivs ett arbete for att effektivisera och
godstransporterna och évergé till miljpanpassade bréans-
len, i samarbete med transportorer och kunder. Trenden
mot centralisering med férre anlaggningar innebéar 6ka-
de transporter vilket ar en utmaning ur miljésynpunkt.

For utfall av koldioxidutslapp fran transporter se
indikatorn "Koldioxidutslapp totalt, per foradlingsvarde
och per omséttning, tusen ton per MSEK omsattning
och féradlingsvarde” (ovan).

Da arbetet med transporter framst bedrivs lokalt i
olika delar av verksamheten saknas fullstandiga data.
Redovisade transportutslapp pa koncernnivé bygger till
delvis pa extrapolering och schablonberakning.
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Arbetsforhallanden

och arbetsvillkor

Halsa och sakerhet

Definition enligt GRI: G4-LAG6

Redovisning och utfall:

Sjukfranvaro (% av ordinarie arbetstid)

% 2014 2013 2012 2011
Koncern, totalt 3,8 37 38 3,7
Division Lantbruk 2,8 3,1 2.3 2,6
Division Maskin 3,1 32 3,1 29
Division Livsmedel 4,6 45 4,6 45
Division Energi 1,9 2,5 23 15
Fastigheter 1,9 0,4 0,3
Sjukfranvaro (% av ordinarie arbetstid)

% av total arbetstid 2014 2013 2012 2011
Kvinnor 4,9 47 47 47
Mén 3,3 34 35 33
Total 3,8 3,7 3,8 3,7

Avgréansning:

Malgrupp olycksfall: Den totala arbetsstyrkan inom

varje division och land samt oberoende entreprendrer
som arbetar pa arbetsplatsen vars organisation &r an-
svarig for den generella arbetsmiljon och sékerheten.

Malgrupp tillbud: Den totala arbetsstyrkan inom varje

division och land.

Utfall:
Olycksfall och tillbud

2014 2013 2012 2011 2010
Antal dodsfall pa
grund av olycka
i arbetet 0 0 0 0 0
Antal olycksfall ! 228 262 327 313 326

Olycksfallsfrekvens 2 16,8 176 20,2 24,4 22,0
Antal inrapporterade

tillbud ® 2900 2488 1555 915 1005
Antal tillbud

per olycksfall

(med franvaro) 12,7 95 48 29 3,1

! Arbetsrelaterad olycka som resulterar i minst en dags franvaro
efter att olycksfallet intréffat. Férdolycksfall (till och frén arbetet)
ingar ej.

2 Olycksfallsfrekvensen definieras som antal olyckor per miljoner
arbetstimmar (faktiskt arbetade timmar).

8 Tillbud definieras som odnskad héndelse som hade kunnat
leda till ohélsa eller olycksfall.

Kommentar: Antalet rapporterade olyckor med franvaro
under 2014 var 228 stycken, vilket &r en minskning
med cirka 13 % jamfért med 2013. Den vanligast fore-
kommande olyckstypen ar fallolyckor. Resultatet visar
en positiv utveckling och ska &ven ses mot bakgrund
av de insatser som genomforts under aret avseende
utbildningar, riskbeddmningar, samt ett fungerande
arbetsmiljonétverk/processteam. Lantmannens olycks-
fallsfrekvens ar nu 16,8 (17,6) vilket kan jamféras med
svensk branschstatistik for t.ex. kategori Livsmedels-,
dryckesvaru- och tobaksvarutillverkning med olycksfalls-
frekvens 27 (2012).

Lantmannens malsattning &r lagst 10 rapporterade
tillbud per olycka. Under 2014 okade tillbudsrapporte-
ringen med cirka 16 %, fran 2 488 ar 2013 till 2 900
stycken. Det motsvarar 12,7 (9,5) rapporterade tilloud
per olycka, och &r mycket positivt i arbetet med att fore-
bygga olyckor.

Det ar dock fortsatt ojamnt fordelat i verksamheten
avseende antalet rapporterade tillbud. Generellt galler
att dar stort fokus laggs pa riskobservationer, tillbuds-
rapportering och systematiskt arbetsmiljoarbete finns
ocksa stort fokus pa forbattringar. Den vanligaste kate-
gorin av tillbud &r enligt Lantmannens kategori Typ 2:
Tillbudet antas bero pa utrustning, anordning, maskin,
produkt, material, underhall eller maskin.
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Definition & avgransning: Medarbetare i Lantmannens
svenska verksamhet erbjuds att regelbundet géra en

s& kallad Halsoscreening. Resultatet fran Halsoscreen-
ingen ger underlag for att utveckla Lantménnens stra-
tegiska och mélinriktade halso- och arbetsmiljdarbete.
Resultatet ar aven medarbetarens underlag fér en per-
sonlig malsattning for sin egen halsa och vélbefinnande.

Balansbarometern &r ett index som baseras pa
valbefinnande, relationer, aterhamtning, somn, ork, livs-
gladje och stress. Balansbarometern visar andel medar-
betare som beddmer sin halsa som mycket god/utmarkt
eller god med mojlighet till forbattring, vid enkatens
genomforande.

Sundhetstrappan baseras pa levnadsvanor avse-
ende fysisk aktivitet, matvanor, stress, tobak och alkohol.
Sundhetstrappan visar andel medarbetare som uppfat-
tar att hennes/hans levnadsvanor skapar mycket goda/
utmaérkta forutsattningar att halla sig frisk i framtiden
eller om det finns en 6kad risk for ohélsa och sjukdom.

Malgrupp: Under 2013 och 2014 har 2 732 medar-
betare i Lantménnens svenska verksamhet svarat pa
enkaten. Inom en tredrsperiod erbjuds alla medarbetare
i den svenska verksamheten att géra enkaten minst en

gang.

Resultat (enligt senaste genomfér halsoscreening):
Enké&tundersoékningens svarsfrekvens var 81 %.
Enligt Balansbarometern upplevde 28 % av de

medarbetare som svarade pa enkaterna under 2013-

2014 sin halsa som utmérkt. 62 % upplevde sin halsa

som god men med mojlighet till forbéttring och 10 % av

medarbetarna har behov av att forbattra sin halsa.

Enligt Sundhetstrappan upplevde 30 % av de
medarbetare som svarade pa enkaten 2013-2014 sina
levnadsvanor som utmarkta och att det finns férutsatt-
ningar att halla sig frisk i framtiden. 42 % av de som
svarade upplevde sina levnadsvanor som goda men med
mojlighet till forbattring och 28 % av medarbetarna har
behov av att andra sina levnadsvanor.

Olika aktiviteter inom halsoomradet genomfors saval
organisatoriskt som pa individniva for att medarbetarna
ska behélla och starka sin halsa.

2013 bytte Lantmannen modell for enkatundersok-
ning. Resultaten fran enké&tundersékningarna 2013 och
2014 ar darfor inte jamforbara med resultatet fran tidi-
gare Halsoscreeningar.

Kompetensutveckling

Definition enligt GRI: G4-LA11

Varje chef inom Lantménnen ska ha medarbetarsamtal
med sina medarbetare minst en gang om éaret. Detta
beror samtliga medarbetare i koncernen och f6ljs upp i
medarbetarundersékningen Insikt.

Utfall: Undersokningen som genomférdes 2013 visar
att 76 % (2011: 75 %) av medarbetarna har haft med-
arbetarsamtal. Merparten av dessa &r ndjda med kva-
litén pa samtalen, dock kommer detta fortsatt vara ett
prioriterat utvecklingsomréade.

! Insiktsmétningen genomférs vartannat &r, senaste resultat &r
frén 2013.

Mangfald och jamlikhet

Definition enligt GRI: G4-LA12

Lantméannen redovisar har kénsfordelning for styrelse
och ledningsgrupper. Fér mer information om samman-
sattning av personalstyrka avseende kéns- och alderfor-
delning, se Arsredovisning med Hallbarhetsredovisning
sid 32-34. Lantménnen redovisar inte sammanséttning
utifrdn minoritetsgruppstillhérighet eller andra mang-
faldsindikatorer.

Utfall:

Kvinnor ~ Man  Andel kvinnor
Koncernstyrelsen 3 11 21 %
Koncernledningen 2 8 20 %
Division Lantbruk 4 5 44 %
Division Energi 1 7 12 %
Division Maskin 2 11 15 %
Lantménnen Cerealia 2 3 40 %
Lantmannen Unibake 0 7 0%
Lantméannen Doggy 3 5 38 %
Lantmannen Fastigheter 0 6 0%
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Manskliga rattigheter

Utbildning

Definition enligt GRI: G4-HR2

Lantméannen redovisar andel medarbetare som genomfort
e-utbildning i Uppférandekoden. Var Uppférandekod inne-
héaller évergripande riktlinjer for ansvarsfullt féretagande.
Arbetsmiljé och sociala villkor, inklusive féreningsfrihet,
arbetstid, Ioner, tvAngsarbete, barnarbete, diskriminering
och fortryck, ingar som ett av fem omraden. Alla medarbe-
tare ska utbildas i uppférandekoden. E-utbildningen finns
tillganglig pa sju sprék och innehéller 6vningar som speg-
lar tankbara dilemman och situationer.

Mal: Alla nyanstallda inom Lantmannen ska genomféra
e-utbildningen i var uppférandekod inom 3 ménader
efter anstallning.

Utfall: 78 % av anstallda har genomfért utbildningen i
Lantméannens uppforandekod. (80 % &ar 2013, 88 % ar
2012,93 % 2011, 83 % 2010).

Kommentar: Under aret har andelen som genomfort

utbildningen minskat nagot.

Icke-diskriminering

Definition enligt GRI: G4-HR3

Resultat: Inga fall av diskriminering har rapporterats.

Riskbedomning

Definition enligt GRI: G4-HR9

Lantmannen gor évergripande riskbedémningar for
samtliga av koncernens verksamheter. Riskbeddm-
ningen gors utifran tillgangliga och oberoende interna-
tionella riskindex pa omradet (se referenser’ nedan),

och uppdateras arligen. Enligt dessa oberoende inter-
nationella riskindex har Ryssland, Ukraina samt Lettland
identifierats som hogrisklander vad géller méanskliga
rattigheter. Vi har en del av var livsmedelsverksamhet

i dessa lander, men har inte n&gra indikationer p& pro-
blem eller brott mot uppférandekoden vad galler mansk-
liga rattigheter.

Regelbunden uppfdljning av arbetsmiljdarbetet sker
sedan 2009 i samtliga verksamheter. Det genomfors
arligen drygt 50 skadeforebyggande besiktningar pa
plats p& Lantmannens produktionsanlaggningar, framst
med fokus pé finansiella risker men dven med fokus
arbetsmiljo.

Sedan 2012 finns en s& kallad whistle-blower-funk-
tion i de svenska verksamheterna samt i 6vriga Norden
och UK. Det innebar att medarbetare pé ett anonymt
och tryggt satt kan rapportera om forhéllanden i verk-
samhetens som strider pa lagar, regler och riktlinjer
enligt var uppférandekod. Under 2014 pébdrjades im-
plementeringen av ett webbaserat verktyg som innebar
att alla anstéllda i alla lander kan anonymt rapportera
ett whistleblowing-arende. Verktyget kan anvandas fran
och med januari 2015.

! Referenser

Global Freedom of Association Score, Freedom house.
These scores in turn are determined by the sum of the
scores for three subindicators:

1) Freedom of assembly, demonstration, and open public
discussion;

2) Freedom for nongovernmental organizations;

3) The right of trade unions to exist independent of the state
and the existence of effective collective bargaining.

Maplecroft, Child labour Index

An index guided by relevant ILO conventions on child labour
to enable companies to identify and evaluate risks relating to
child labour within their supply chains, operations and distri-
bution networks. Maplecroft also recognises the vulnerability
of 15-18 year olds whose work is illegal under international
law if it is hazardous to health and well-being and captures
this within this index if the datasets are available.

The countries are categorized based on different aspects
such as the Human Rights Risk Index, Human Rights
Complicity Risk Index, Human Security Risk Index, Labour
Rights and Protection and Risk Index Civil Liberties Risk
Index. The assignment has since been compared with the
Transparency International index of country risk for corruption
and a country categorization from FTSE4Good IBEX Index
concerning the risk of human rights.
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Sambhalle

Antikorruption

Antal och andel affairsenheter
som analyserats avseende risk for
korruption (G4-SO3)

Definition enligt GRI: G4-SO3

Affarsetik ingar som ett omréde i Lantmannens uppfo-

randekod. Vi genomfor arligen ¢vergripande riskbeddém-
ningar utifran tillgéangliga och oberoende internationella
riskindex.

Redovisning: En 6vergripande riskscreening har
genomforts for Lantménnens verksamhet under &ret.
Resultatet rapporterades till Lantmannens koncernled-
ning och koncernstyrelse. Framéver ska riskanalys av-
seende affarsetik goras av samtliga affarsomréden, och
féljas upp éarligen i samband med business review.

Utifran den &vergripande riskscreeningen av Lant-
mannens verksamhet ligger tyngdpunkten av verksam-
heten i lander och branscher med relativt laga risker. Vi
har dock livsmedelsverksamhet i Ryssland och Ukraina
som, enligt riskindex, identifierats som hogrisklander vad
galler korruption.

Férebyggande arbete genom uppforandekodsutbild-
ning, riktad information och utbildning inom konkur-
rensratt har genomforts. Systematisk uppfoljning av
efterlevnad av Anti-korruptionspolicy genomférs arligen
genom att bolagen besvarar ett antal fragor. 33 av 35
tillfragade bolag besvarade dessa fragor avseende ar
2014. Arbetet med riskhantering och styrning beskrivs
ytterligare pa sidorna 26-30 i Arsredovisning med Hall-
barhetsredovisning 2014.

Referens

Transparency international worldwide corruption perceptions
ranking of countries.
http://www.transparency.org/research/cpi/overview

Kommunikation och utbildning i
policies avseende anti-korruption
(G4-S04)

Definition enligt GRI: G4-S0O4

Resultat: 78 % (80 % ar 2013) av anstallda har ge-
nomfort utbildningen i Lantménnens uppférandekod.

Uppférandekoden innehéller 6vergripande riktlinjer
for ansvarsfullt foretagande. Affarsetik, inklusive anti-
korruption, ingar som ett av fem omraden. Utbildningen
finns tillganglig pa sju sprak.

| augusti ar 2012 antog Lantménnens koncernstyrelse
dessutom en koncerndvergripande anti-korruptions po-
licy. Policyn &r under implementering i affarsverksamhe-
ten. Utbildningsinsatser genomférs I6pande med fokus
pé sarskilt utsatta befattning och lander samt nyckelper-
soner. Avseende 2014 har 57 % av bolagen angett att
de har "identified and trained such employees that are
in need of training in order to prevent corruption”.
Lantmannens leverantdrsuppférandekod kommuni-
ceras till samtliga leverantdrer och inkluderas i alla avtal.

Korruptionsincidenter och vidtagna
atgirder (G4-SO5)

Definition enligt GRI: G4-S0O5

Resultat: Enstaka fall har identifierats och hanterats

inom ramen for den operativa verksamheten.

Lagefterlevnad

Betydande boter och antal icke-mone-
tara sanktioner for brott mot gillande
lagar och bestammelser (G4-SO8)

Definition enligt GRI: G4-SO8

Resultat: Under 2014 har Lantmannen inte botes-
belagts med betydande belopp.
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Halsosamma prisvarda
livsmedel

Program och aktiviteter for att framja
en hilsosam livsstil (FP4)

Definition enligt GRI: FP4

Redovisning: Lantménnens grona grodd pé forpack-
ningen ar en garant for Bra mat. Vi vill bidra till en mer
héllbar livsmedelskonsumtion dels genom utveckling av
produkter och sortiment, dels genom att sprida kunskap
och inspiration.

Inriktningen &r livsmedel som framjar en god hélsa
och vélbefinnande.

Vi bedriver bland annat forskning i framkant” inom
bland annat kostvanors, kolhydraters och fibrers halso-
effekter. Med verksamhet i hela kedjan har vi ocksa
unika forutsattningar till sparbarhet, vilket mojliggor
utékad produktinformation till konsumenten och sérskilt
rena och kvalitetssékrade livsmedel for exempelvis
medicinska andamal.

Vi bidrar ocks4 till 6kad kunskap och mer medvetna
konsumenter, genom att pa olika satt sprida information
om kost, halsa och miljé.

Négra exempel pa vad vart arbete resulterat i hittills ar:
¢ Gooh — fardigmat i framkant

® 100% Ren havre

¢ Axa Sports Club

¢ Inspirationskampanjer for konsumenter — Restdating,
Pizzamodellen, Matsvinnskampanjen med flera

Mer information om detta finns pa lantmannen.se/ansvar

* Lantménnen satsar totalt cirka 300 MSEK per ar pa forsk-
ning och utveckling. Hélsa och livsmedel &r ett prioriterat
omrade. Lds mer om olika forskningsomraden och projekt
pa www.lantmannen.se/omlantmannen
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Produktansvar

Kunders och konsumenters
halsa och sakerhet

Definition enligt GRI: FP5

Utfall: Samtliga av Lantménnens livsmedelsproduce-
rande anlaggningar ar certifierade enligt internationell
standard for livsmedelssakerhet, sasom 1SO 22000
eller BRC, och granskas av oberoende tredje part.

Definition: G4-PR3 definieras av GRI.

Redovisning: Information om naringsinnehall och inga-
ende ingredienser finns p& Lantmannens samtliga livs-
medels- och foderprodukter, information om révarornas
ursprung finns pé en del av produkterna. For flera livs-
medelsprodukter finns klimatdeklarationer framtagna.
P& samtliga konsumentférpackningar finns information
om kéllsortering av forpackningen.

Produktinformation

Definition enligt GRI: FP8

Redovisning: All marknadsféring av Lantménnens
produkter ska vara korrekt och folja géllande lagstift-
ning och andra riktlinjer. Lantménnens Nutritionspolicy
och Riktlinjer for tillsatser och vissa ingredienser ar
styrande dokument. Mervérden i form av hélsoframjande
egenskaper eller miljiomassiga fordelar kommuniceras
endast nar dessa ar valdokumenterade och vetenskapligt
belagda.

Lagefterlevnad

Definition enligt GRI: G4-PR9

Resultat: Under 2014 har Lantménnen inte botesbe-
lagts med betydande belopp.
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Bra mat fran Lantmannen

Var grona grodd pa forpackningen star for ansvarsfullt
producerad mat. Mat som vi anstranger oss for att ta
fram pa ett hallbart satt, fran jord till bord.

Las mer om bra mat pa www.lantmannen.se

Folj oss aven pa facebook.com/jordtillbord och twitter.com/lantmannen

Se lediga jobb pa: lantmannen.se/jobb eller facebook.com/lantmannencareer

S

Lantmannen

bildbank etc.

son, Lantménnens

on: Wildeco
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