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Lantmannens affarsomraden

Lantmé&nnen Lantbruk utgdr koncernens kirnverksamhet och rikear sig
till lantbrukare, bide spannmélsodlare och animalieproducenter, genom
kép av spannmal och férsiljning av foder och vixtodlingsprodukter.
Spannmél siljs till kunder bdde i Sverige och utomlands.

Svalof Weibull bestar av tvd enheter. SW Seed arbetar med viixtforidling
och produktion av utside pé en internationell marknad, frimst norra och
centrala Europa. Weibull Tridgdrd dr Nordens ledande tridgardsforetag
med en stark marknadsposition i Sverige och Danmark.

Lantmannen Anldggnings- och Lantbruksmaskiner bestir av tvi en-
heter. Bdda arbetar med f6rsiljning och service av maskiner; Lantminnen
Maskin till lantbruksmarknaden i Skandinavien och Swecon till anligg-
ningsbranschen i Sverige, Baltikum och mellersta Tyskland.

Lantmannen Energi utvecklar, tillverkar och marknadsfér energiprodukeer.
Verksamheten bedrivs inom fyra affirsenheter; biodrivmedel, fasta bio-
brinslen, virme samt maskin och miljé. Lantminnen Energi ansvarar ocksd
for koncernens elupphandling och medverkar vid energieffektivisering.

Lantménnen Mills ir den ledande tillverkaren och leverantsren av mjél-
och spannmélsprodukter i Skandinavien och har produktionsanliggningar
i Sverige, Danmark, Norge och Lettland. Strategiskt viktig samarbetspart-
ner finns i Tyskland.

Lantmannen Axa utvecklar, tillverkar och marknadsfér produketer till
konsument, baserade frimst p& spannmal. De viktigaste marknaderna
ir Sverige, Norge och Danmark. Produktion och férsiljning sker ocksa i

Ukraina och Lettland.

Lantménnen Unibake ir Europas storsta tillverkare av djupfrysta bageri-
produkter och Skandinaviens stérsta tillverkare av firske bréd. Produk-
tionsenheter finns i Sverige, Danmark, Norge, Tyskland, Belgien, Polen
och Ryssland, forsiljningsenheter i Spanien, USA, Korea, Japan och
Finland/Baltikum.

Lantménnen Kronfagel ir Nordens stérsta kycklingproducent med
starka marknadspositioner i Sverige och Danmark, dir produktions-
enheterna finns. Produktionen bestdr bide av firska kycklingprodukter
och frysta och foridlade produkter.

Lantménnen Granngarden bedriver butiksverksamhet med inriktning
pa produkter f6r Lantbruk & Skog, Djur och Tridgard, Hus & Hem samt
Uteliv. Genom det heligda dotterbolaget Lantminnen Nordpost bedrivs
e-handel och postorderforsiljning.

Lantmé&nnen Invest omfattar dels bolag som har sitt ursprung i forsk-
ningsprojekt, dels bolag som inte direkt hér hemma i ndgot av de dvriga
affirsomridena, men som bedriver verksamhet som kan relateras till

dkermarken och dess utnyttjande.
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En ny organisation géiller frin 1 februari 2008. Lantmiinnen Axa och Lantminnen Mills slds samman till ett afféirsomrdde, Lantméinnen Axa/Mills.
Arsredovisningen 2007 presenterar dock resultater enligt 2007 drs organisation med de tvé affirsomridena Lantminnen Axa och Lantminnen Mills var for sig.
1 den nya organisationen ingdr ocksi tvd nya gemensamma funktioner, Strategi & Affiirsutveckling samt Varuflode.

Procenttalen anger 2007 drs nettoomsiittning per affirsomride, inklusive koncernintern forsiiljning.

Nyckeltal Koncernens nettoomsattning

MK, Definioner, se sd 52 2007 2006 2005 “f)k;m

Nettoomsattning 35989 32 256 29 807 25 000 -

Rorelseresultat 870 183 120 30000 —

Rérelsemarginal, % 2 1 0 zzggg i : : : : :

Resultat efter finansiella poster 822 244 526 vyl B B B B E NN

Avrets nettoresultat 588 332 511 10000 — —

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 5 5 2 B B E EEEB

Balansomslutning 28 743 25 343 24 568 % 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Nettolaneskuld 8413 6 581

Soliditet, % 34 37 38 :}Ssultat efter finansnetto

Investeringar i anlaggningstillgangar 2 259 1726 1263

Antal medlemmar 41951 44 249 48759 '

Medelantal anstallda 12830 12 833 12 230 800 B
R 600 =

Férséljning per marknad “T B RER B
(" anme ) 200 HE— I — I —— A —

Mkr 2007 2006 2005

Sverige 21 876 20 668 19 625 ® 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Danmark 4875 4120 3631

Norge 2 570 2986 1802 AAnstéllda i koncernen

Tyskland 2 691 2 203 2344 e

Storbritannien 764 558 510 0%

Baltikum 740 429 356 12000 N

Belgien 563 328 81 9000 | 1 0

Polen 346 255 222 el B E B BB EE

Ovriga Europa 1225 1138 982

Ovriga varlden 339 271 054 e B B B EEEIE

Summa 35989 32 256 29 807 % 5001 2002 2008 2004 2005 2006 2007




Lantmannen &r en av Nordens storsta koncerner inom livsmedel, energi och lantbruk. Ar 2007 hade koncernen
narmare 13 000 medarbetare och omsattningen uppgick till 36 miljarder kronor. Lantménnen &gs av 42 000
svenska lantbrukare. Akermarken och dess mojligheter ar utgangspunkten for Lantmannens verksamhet.
Koncernen &r verksam i alla delar av vardekedjan, fran jord till bord.




Aret i korthet

Nettoomsattningen for koncernen
uppgick till 35 989 mkr (32 256), en
okning med 12 procent jimfort med
foregdende 4r, justerat for koncernfor-
dndringar 10 procent.

Rorelseresultatet skade med 687 mkr
till 870 mkr (inklusive realisationsvin-
ster vid forsiljning av verksamheter p&
315 mkr) jimfort med foregiende ar da
rorelseresultatet blev 183 mkr.

Resultat efter finansnetto uppgick till
822 mkr (244) och finansnettot till —48
mkr (61). Realisationsvinster vid forsilj-
ning av aktier uppgick till 184 mkr.

Arets resultat efter skatt och minori-
tetens andel uppgick till 588 mkr (332).

Utdelning i form av &terbiring och
efterlikvid utgdr med 1 procent for 2007,
totalt 83 mkr (59). Styrelsen foreslar

Viktiga handelser

1:a kvartalet 2007
Lantminnen 6vertar hela ansvaret for
Kronfigel, nir LRF siljer sin kvar-
varande andel.
Lantminnen Kronfigel stinger Farre
slakteri i Danmark, men foridlings-
fabriken berérs inte.
Lantminnen Granngarden etablerar ny
butik i Haparanda.

2:a kvartalet 2007
Per Stromberg utses till ny Vd for
Lantminnen med tilltride 1 september
2007.
Lantminnen Lantbruk och Scan AB
satsar tillsammans 100 mkr i Sveriges
Djurbénders Tillvixtbolag for ate sti-
mulera nyetablering i svensk animalie-
produktion.
Lantminnen Lantbruk lanserar virme-
behandlat mjélfoder efter genomférd
investering i foderfabriken i Falkenberg.

3:e kvartalet 2007
Beslut fattas om att Lantminnen
Lantbruk ska investera i ny fréfabrik i
Eslov och koncentrera sin vallfrépro-
duktion dit.
Lantminnen Lantbruk satsar pd de
biologiska betningsmetoderna Thermo-
Seed, Cedomon och Cerall, sedan de
for tredje aret i rad gett bittre effeke 4n
de testade kemiska preparaten.
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Beslut fattas om att Lantmiinnen
Lantbruk ska investera 165 mkr i ny
foderfabrik i Lidképing.
Lantminnen siljer sitt aktieinnehav i
Norrkdpings Hamn och Stuveri AB
med en realisationsvinst pd 46 mkr.

4:e kvartalet 2007
Lantminnens Agarforum startar, dir
medlemmarna ska diskutera viktiga
dgarfrigor och ge synpunkter p prin-
ciper for 4gande och styrning.
Lantminnen siljer sina aktier i bolaget
Analycen till Eurofinskoncernen med
en realisationsvinst pd 269 mkr.
Takten i Lantminnen Lantbruks Pro-
jekt Bldljus avseende nedliggningar av
spannmélssilor anpassas till nya villkor
pa marknaden, eftersom minga spann-
mélsodlare planerar utskad spannmals-
odling 2008.
Lantminnen utokar sitt deligarskap
i HaGe Kiel, Tysklands tredje storsta
lantbruksforetag. Agarandelen ir nu
20 procent mot tidigare 5 procent.
Beslut om ny strategisk inrikening for
koncernen togs vid styrelseméte den
17:e december.

stimman att besluta om 5 procent (5)
utdelning pa insatskapital, totalt
50 mkr (56) samt en insatsemission upp-

gdende dll 150 mkr (99).

Investeringar uppgick till 2 259 mkr
(1 726). Arbetet med den nya produk-
tionslinjen vid etanolanliggningen i
Norrkdping fortlgper enligt plan. Vid
rapportperiodens utging hade totalt 657
mkr upparbetats i projekeet.

1:a kvartalet 2008
Lantminnen 6vertar Raisios aktier i
GoGreen och JSC Rigas Dzirnavnieks
(Rigakvarnen) och Raisio évertar Lant-
minnens aktier i Melia Oy.
1 februari genomfors en organisations-
forindring. Axa och Mills blir ett af-
firsomride, och tvd nya gemensamma
funktioner bildas, Strategi & Affirsut-
veckling och Varuflode.
Haégsta Domstolen (HD) meddelade i
bérjan av februari beslut i rittsproces-
sen mellan Lantminnen och Staten.
Processen avsig fragan om Staten skul-
le anses ha regressratt mot Lantminnen
for de kostnader Staten haft i enlighet
med gillande zoonoslagstiftning for ett
salmonellautbrott 2003. HD:s beslut
fastsldr ace Staten inte har regressritt.
Avsittningar relaterade till processen,
uppskattade till cirka 120 mkr, kommer
att upplosas under 2008.
En fastighet i Uppsala sildes i januari
med realisationsvinst pa drygt 160 mkr.
Overenskommelse triffades om ate silja
innehavet i Svenska Foder AB till Dansk
Lantbrugs Grovvareselskab, DLG, och
om att férvirva en del av DLGs innehav
i HaGe Kiel.
Konkurrensmyndigheten i Danmark
har inlett en undersékning om pris-
samarbete pa brod. Lantminnens
danska brodverksamhet berors.

Aret i korthet & Viktiga handelser



Koncernoversikt

Affarsomraden, nyckeltal 2007

Lantmannen
Lant- Anléggnings- Lant- Lant- Lant- Lant- Lant- Lant- Lant-

méannen Svalof och Lantbruks-  mannen  ménnen mannen  mannen mannen mannen mannen

Lantbruk ~ Weibull maskiner  Energi Mills Axa Unibake Kronfagel Granngarden Invest
Nettoomsattning, mkr 9096 921 8456 3089 2922 1684 6 75H1 2 507 2401 2105
Rorelseresultat, mkr 144 N 397 2 119 53 226 71 -94 301
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5 4 25 0 7 25 4 8 -28 43
Avkastning pa operativt kapital, % 6 3 33 0 6 31 4 12 =37 70
Medelantal anstallda 1090 443 1623 291 811 bB78 4436 1322 978 807
Sju ar i sammandrag, Mkr 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Nettoomsattning 35989 329266 29807 28197 28038 24469 24820
Resultat
Resultat fore avskrivningar 2172 1815 1633 2042 1743 1452 1218
Av- och nedskrivningar -1302 -1632 -15613 -1264 -1100 -807 =791
Rorelseresultat 870 183 120 778 643 645 497
Finansiella intakter och kostnader -48 61 406 -b8 -67 =75 56
Resultat efter finansnetto 822 244 526 720 B76 570 483
Resultat efter skatt 588 332 511 383 333 342 239
Kapital
Balansomslutning 28 743 25343 24568 226566 22447 18826 18559
Eget kapital 9483 9038 8 872 8 337 7998 7 805 7 521
Nettolaneskuld 8413 6 581 - - - - -
Investeringar 2 259 1726 1263 873 4 066 1212 1484
Genomsnittligt sysselsatt kapital 19 400 - - - - - -
Genomsnittligt operativt kapital 17 110 - - - - - -
Nyckeltal
Avkastning pa eget kapital, % 7 4 8 7 6 6 5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 5 5 6 6 7 5
Avkastning pa operativt kapital, % 5 - - - - - -
Nettolaneskuld/resultat fére avskrivningar 4 4 - - - - -
Soliditet, % 34 37 38 38 37 43 42
Utdelning och insatsemission
Central aterbaring/efterlikvid 83 59 64 134 70 72 75
Lokal aterbaring/efterlikvid ' - - 75 65 84 89 69
Insatsutdelning, mkr 2 50 b6 50 49 38 38 23
Insatsemission, mkr 2 150 99 100 39 - - 171
Summa utdelning och insatsemission 283 214 289 287 192 199 338
Ovrigt
Medelantal anstéllda, koncernen 12 830 12833 12230 11387 12178 10268 10402
Antal medlemmar 41 951 44249 48759 49922 52367 53371 55831

1 Lokal utdelning forckommer inte efier 2005.
2 2007 enligt styrelsens forslag.

Definitioner, se sid 52.

Lantmannen Arsredovisning 2007
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Ordforande har ordet

2007 — ett bra ar tor Lantmannen

Den kraftiga prisutvecklingen pa
spannmalsomradet har praglat
2007 - bade for Lantmannen,
for oss lantbrukare och den
allmanna debatten.

Sett i ett stérre sammanhang kinns det
som om just prisstegringen p& spannmal
bidragit till att bide konsumenter och
opinionsbildare bittre forstdte att jordbru-
ket agerar p4 en internationell marknad
dir efterfrigan och utbud styr priset.

Inom koncernen har vi flera omriden
som gatt verkligt bra under 2007. S&
vitt skilda verksamheter som entrepre-
nadmaskiner och wienerbréd bidrar dill
att vi kan presentera ett bittre resultat
for Lantminnen dn pi ménga ar. Mest
glidjande ir utvecklingen f6r Lantmin-
nen Kronfigel. Lantminnen Lantbruk
har pd ett foredomlige sitt kombinerat
sitt forbittringsarbete med offensiva
satsningar mot oss lantbrukare - kvalifice-
rad marknadsinformation och torkavtal
kinns rikdigt bra.

Inom Lantminnen Energi har &ret
priglats av bade positiv utveckling och
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stora utmaningar. For att utvirdera
effekterna av de stigande spannmals-
priserna har styrelsen analyserat olika
alternativ for produktion av biodriv-
medel. Styrelsens beslut om utbyggnad
av Lantminnens etanolanliggning i

Norrkdping ligger fast.

Affarsmojligheter for
Lantmannens agare
Lantminnen ska vara lantbrukarnas
bista affirspartner, men ska ocksa skapa
affirsmojligheter pd dgarnas girdar och
ge avkastning p4 satsat kapital. Under
slutet av 2007 beslutade koncernstyrel-
sen om en ny koncernstrategi. Jag vill se
en framdtsyftande inriktning som bas for
en dkande 16nsamhet inom koncernen.
Genom ett forbittrat resultat skapar vi
resurser for att stirka vira varumirken,
FoU och produktutveckling. Ndgot som
i sin tur ska generera férbittrade resultat
- som i nista steg kan satsas for att skapa
affirsmojligheter for Lantminnens dgare.
Lantminnen har en unik position,
dir en stark balansrikning och minga
vilskotea verksamheter pd olika sitc
direke och indireke gynnar Lantminnens
4gare - de svenska bonderna. Utdelningen
4r dgarnas del i Lantminnens resultat.
Sedan fusionen 2001 har Lantminnen
delat ut drygt 1,5 miljarder kronor som
gate dillbaka till dgarna. Riknar vi in
2007 &rs foreslagna utdelning blir det
drygt 1,8 miljader. Jag vigar siga att det
ir en mycket god utvixling.

Omvarld

I debatten har frigan om hur jordbru-
kets dverskott ska hanteras svingt till
hur dkermarken ska ricka till for bade
mat och energi. Spannmélsprisernas
effekt pd Lantminnens etanolsatsning dr
bara ett av ménga exempel p& hur snabbt
forutsiteningarna kan forandras.

Under &ret har vi sett hur EU-kom-
missionen beslutat om slopande av import-
tullar for spannmél och om att upphiva
trideskravet for skord 2008. Samtidigt
pagar en 6versyn av EU:s gemensamma

jordbrukspolitik, den s4 kallade Hilso-
kontrollen. I Sverige konstaterar jag att
alliansregeringen driver en frihandels-
linje som striicker sig betydligt lingre in
motsvarande ambitioner inom EU.

Engagemanget for att hejda klimat-
forindringarna dr en annan omvirlds-
faktor som péverkar koncernen. Hir har
Lantminnen som betydande producent
av bioenergi stora méjligheter att bidra
pd vigen mot ett hdllbart samhiille.

Agarforum

Nir jag ir ute p4 mdten kommer ofta
frigan om hur Lantminnen ska dgas

och styras i framtiden. Det ir just de
frigorna som diskuteras i Agarforum.

[ distrikten har Agarforum gett aha-upp-
levelser och skapat livlig debatt. Jag ir
bade glad och stolt 6ver engagemanget
inom Lantminnen kring dgarfrigorna.
For parallellt med koncernstyrelsens stra-
tegier mste det finnas en samsyn och en
tydlig rikening for dgande och styrning
av det framtida Lantminnen.

Nya utmaningar 2008

Malet med det strategiska arbetet ir att
ge en mer fokuserad och mer [6nsam
koncern. 2007 &rs resultat visar att vi r
pa rite vig. Den positiva utvecklingen
bygger pa ett mélinriktat arbete och
inte minst ett fantastiskt engagemang
fran manga kunniga och lojala medar-
betare. En av véra strategier lyfter fram
betydelsen av Lantminnen som en sund
och intressant arbetsplats for dagens och
morgondagens medarbetare.

Jag kinner stor tillforsike att vi
tillsammans med vr nye Vd och
koncernchef Per Stromberg kan utveckla
Lantminnen till ett ansvarstagande och
mer |8nsamt foretag.

Norastrom, februari 2008

|:- s r..-':l I.-"' & ‘_p" .
f vt o ol

Thomas Bodén

Ordforande Lantméinnen

Ordfoérande har ordet



Verkstallande direktoren har ordet

Ett fokuserat och [6nsamt Lantmannen

Lantmannen ar pa ratt vag. Det
glader mig att presentera ett
resultat for 2007 som visar att
pébdrjade atgardsprogram
borjat bara frukt. Ett resultat
som tydligt visar att Lantmannen
borjar &terhamta sig och darmed
kan ta ytterligare krafttag for

att bli ett mer kostnadseffektivt,
konkurrenskraftigt och fram-
gangsrikt foretag.

Lantminnen dr pd rite vig men vi maste
samtidigt borja leverera dn bittre siffror.
Vi dr en stor koncern som rimligtvis
borde prestera ett bittre resultat. Och
potentialen finns, det ser vi tydligt nir
vi jimfér oss med andra féretag som
arbetar inom véra branscher.

Kraftfulla och framat-
riktade satsningar
Vi méste framéver frigora resurser till
kraftfulla satsningar. Det dr en av de
viktigaste orsakerna till att nya strategier
arbetats fram under hasten 2007.
Kostnadseffektivitet i alla led, 4r en
viktig framgdngsfaktor dir det kontinu-
erliga forbittringsarbetet inom inkép,
produktion och logistik ir sirskilda
fokusomraden de nirmaste &ren. For att
sikra arbetet gillande dessa frigor skapas
nu en central funktion med fokus pé just
varuflodet.

Okad satsning pa
marknadsféring och FoU
En stor del av de resurser som vi frigor
genom vért arbete med kostnadseffektivi-
sering ska vi dterinvestera i mer och bittre
marknadsforing och en intensifierad
satsning pd FoU och produktutveckling.
En av strategierna ir att 6ka vr sats-
ning inom héllbar utveckling. Detta ir
en viktig del i vart varumirkeslfte — vi
tar ansvar frdn jord till bord. Varumirkes-
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l6ftet dr ndgot vi méste forvalta pd
bista sitt, bdde for miljons och for vira
affirers skull. Detta arbete blir en viktig
grund nir vi under 2008 ska kommu-
nicera Lantminnenvarumirket mer och
tydligare dn vad vi gjort tidigare.

Smalare och vassare

Vir foretags- och produkeportfolj behs-
ver bli smalare och vassare, vi maste viga
prioritera mellan vira affirsomrdden och
véra affirer. Darfor har vi, utifran kriteri-
erna dgarbetydelse, 16nsamhetspotential
samt tillviixtpotential, gjort beddmning-
ar pd ett 30-tal affirer och delat in dem

i tre omrdden: satsningsomréden inom
kirnverksamheten, dvrig kirnverksam-
het samt avyttringsomraden. Satsnings-
omraden ir affirsomridena Lantminnen
Lantbruk, Lantminnen Unibake samt
Lantminnen Axa/Mills. De nirmaste
dren ska cirka tre till fyra foretag avyttras
per 4r samtidigt som férvirv kommer att
goras inom satsningsomrddena. For att
pa bista sitt hantera dessa frigor inrittar
vi en central funktion for Strategi &
Affirsutveckling.

Genomférandet av de olika strate-
gierna ska sikra att Lantminnen blir en
kraftfull akedr pd den internationella
marknaden. Framfor allt dr Ostersjo-
omradet en intressant marknad dir vi
kommer att fi se mer av Lantminnens
verksamheter och produkter i framtiden.

Fullt fokus pa forbattringsarbetet
Jag ser med tillforsike pd Lantminnens
resultatutveckling i den operativa verk-
samheten. Samtidigt finns en osikerhet

i etanolfrigan dir hojda spannmalspriser
och eventuellt slopade etanoltullar kan
komma att paverka Lantminnens resultat
i betydande grad. Men med fullt fokus pa
strategiarbetet, dir Lantminnens engage-
rade medarbetare ska involveras i mycket
hogre grad 4n tidigare, ska vi stirka
foretaget och std vil rustade i kampen

om 4trévirda och virdefulla marknads-
positioner. Lantminnen gor ocksa ckade

5 Vd har ordet

satsningar pa att forbittra ledarskapet i
hela organisationen, ett vikrigt steg i att 3
med alla Lantminnens medarbetare i det
fortsatta forbittringsarbetet.

Lantminnen har en spinnande
resa framfor sig. Mélet ir ett fokuserat
och l6nsamt Lantminnen, dir vi sitter
dgare, kunder och medarbetare i forsta
rummet.

Stockholm, februari 2008

Per Strimberg
Vd och koncernchef

Lantmiinnen



Lantmannens agarorganisation

Som medlem i Lantménnen ar man tillsammans med 42 000 andra lantbrukare agare till en ekonomisk
forening. Féreningen ager i sin tur industriverksamheter, som bedrivs i ett antal aktiebolag. Organisationen
ar alltsd bade en demokratisk medlemsorganisation och en organisation for agarinflytande. Distrikten ar
bas for medlemmarnas roll som &gare av Lantmannen.

Under aret pagick ett intensivt arbete i distrikten med Agarforum, vars syfte &r att ge Lantmannens
agare mojlighet att diskutera viktiga agarfragor.

Lantméannens agare

Férutsittningen for att bli medlem i Lant-
minnen ir att man bedriver lantbruks-
eller livsmedelsproduktion. En medlem
kan vara en fysisk eller juridisk person.
Det finns tre olika medlemskategorier;

e direktansluten medlem

* lokalférening

* organisationsmedlem.

Vid bérjan av 2008 uppgick antalet
direktanslutna medlemmar till 35 688.
Dessutom fanns 3 909 medlemmar i
25 lokalf6reningar i sédra och vistra
Sverige. Lokalféreningarna har avtal med
Lantminnen och fir del av efterlikvid
och 4terbiring frin omsittningen med
Lantminnen. Kalmar Lantmin, med
2 722 medlemmar, ir organisationsmed-
lem i Lantminnen. Det innebir samar-
bete i vissa frigor, men att medlemmarna
gor sina affirer med Kalmar Lantmin och
far sin ekonomiska utdelning drifrin.

Distriktsorganisation

Distrikten ir bas for medlemmarnas roll
som #gare av Lantminnen. Landet var
2007 uppdelat i 32 distrikt, som varierar
bade i antal medlemmar och geografisk
storlek.

Under véren kallas samtliga medlem-
mar i distrikeet dill distriktsstimma. Dir
medverkar representanter frin koncern-
styrelsen och koncernledningen.
Lantminnens distriktsstimmor 2007
genomférdes mellan den 12 och 23 mars.
Distriktsstimman viljer distrikesstyrelse
och utser fullmikrige till foreningsstim-
man. Fér varje pdbsrjat 500-tal medlem-
mar i distriktet viljer man en fullmikedg
till foreningsstimman. Distriktsordféran-
den ir sjilvskriven ledamot.

Distrikesstyrelserna arbetar f6r den
samlade Lantminnenkoncernen och
ansvarar for medlemsfrigorna. Som stod
for distrikesstyrelserna finns regionala

medlemsansvariga anstillda vid Lant-
minnens medlemsavdelning.

Under hésten har Lantminnens
distrikesindelning i norra Sverige disku-
terats. De berérda distrikesstyrelserna har
enhilligt rekommenderat koncernstyrelsen
sammanslagningar av Sédra Lappmarken
och Umed-Ornskoldsvik same Luled och
Kalix. Medlemmarna har ocks3 bjudits
in till information vid ett antal maten.
Den 17 december fattade koncernstyrel-
sen beslut om sammanslagningarna. Vid
distrikesstimmorna véren 2008 kommer
styrelser att viljas for de tva nya distrikeen.

Foreningsstamma

Féreningsstimman ar Lantminnens
hégsta beslutande organ och hills i
normalfallet en ging per &r. Stimman
avhandlar det féregdende drets verksamhet
och resultat, behandlar inkomna motioner,

Utveckling av antal medlemmar
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1 Medlemmar i Lokalféreningar
Medlemmar i Organisationsmedlem

Antalet lantbrukare i Sverige minskar i takt med
att jordbruken kar i storlek. Medlemsantaler i
Lantmiéinnen fsljer den utvecklingen.
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villjer foreningsstyrelse och beslutar om
ansvarsfrihet for styrelse och Vd. Ordinarie
foreningsstimma 2007 hélls den 25 april i
Stockholm med samtliga 107 stimmofull-
miktige nirvarande. Stimman behandlade
motioner om bland annat dgandeformer
och dgarstyrning samt Lantminnens
relation till Svenska Foder AB. Vid
stimman diskuterades dven Agarforum.
Lantminnens tilltridande Vd och kon-
cernchef Per Suomberg presenterades.

Fullmiktige samlades dven den 18
oktober for att diskutera Lantminnens
framtida strategi.

Fortroenderad
I fortroenderdet ingdr styrelseordféran-
den i varje distrike och styrelseordférande i
organisationsmedlem. Dessutom ingdr tvd
representanter frin lokalforeningarna, som
utsetts av foreningsstyrelsen. Vid fortroen-
derédets moten deltar foreningsstyrelsen,
foreningens fortroendevalda revisorer och
representant for valberedningen.

Radet ska tillsammans med styrel-
sen verka f6r en positiv utveckling av
foreningen genom att vara ridgivande i
utvecklingsfrigor av mer lingsiktig karak-
tir. Fortroenderddet ger ocksd majligheter
tll erfarenhetsutbyte mellan distrikeen.

Fértroenderddet har under 2007 haft
fem méten. Ett konstituerande méte
hélls i samband med féreningsstimman
och ett méte holls i Norrksping den
28-29 november 2007. Tre méten har
hallies per telefon, dir fortroenderadet
informerats om det ekonomiska liget i
samband med delarsrapporter och ett
informationsméte i samband med for-
siljningen av Lantminnen Analycen.

Agarmatning

Under véren intervjuades 2400 dgare om
deras asikter om Lantminnen. Undersok-
ningen innehsll frigor om bland annat
fortroende, innovation, strategi och 4gar-
roll. Agarmitningen ligger till grund for
Nojd Agar Index.

Jamf6re med féregiende mitning
hade indexet fallit. Ndgra forklaringsfak-
torer till det férsimrade resultatet 4r délig
l6nsamhet inom ett antal affdrsomréden
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och en negativ mediabild kring den
kooperativa féretagsformen.

Agarforum - dialog kring

framtidens Lantménnen

Under 4ret har engagemanget for Lant-
minnens Agarforum varit stort. Projektet
4r en uppféljning av "Art diga Lantmin-
nen” som genomfordes 2005. Agarforum
har tvé syften, dels att 6ka kunskapen om
Lantminnens verksamheter och forut-
sdttningar, dels att ge utrymme for dgarna
att diskutera viktiga dgarfragor. Efter
diskussion i distrikesstyrelserna ska dgarna

f2 dllfille ate ge synpunkeer pé vilka
principer for dgande och styrning som
Lantminnens koncernstyrelse ska virna
om i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Ett inldsningsmaterial i tv& delar
har tagits fram och under oktober
genomfdrdes tvd coach-utbildningar for
representanter frén distrikten. Distrikes-
styrelserna och valberedningarna har
haft tre méten. Distrikesstyrelsens
sammanfattning av métesdiskussionerna
presenteras vid méten med foretridare
for koncernstyrelsen. Agarforum fortsit-
ter under 2008 med bland annat tv
distrikesstyrelsekonferenser.

Distriktsindelning 2007

Lantmiinnen iigarorganisation ér uppdelad i
32 distrikt. Distrikten varierar bide i antal

medlemmar och geografisk storlek.
Det ljusgrina omrédet iir
Kalmar Lantmiin,

organisationsmedlem
i Lantmiénnen.

Dalarna

V. Skaraborg (

O. Skaraborg
Alvsborg

N

Véastmanland &8
Ry,
Bohuslan-Dal >

Skelleft

Sodra Lappmarken
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Ekonomisk agarnytta

Lantménnens uppdrag &r bade att bidra till Ibnsamheten pa &garnas gardar och att
uppna hogsta majliga avkastning pa agarnas insatta kapital. Det ar manga faktorer
som ska vagas samman, nar det ekonomiska utbytet med féreningen ska utvarderas.

Agarnas del av

Lantménnens resultat

Lantminnens utveckling och resultat

ir grunden f6r utdelningen till dgarna i
form av dterbiring, efterlikvid, insatsut-
delning och insatsemission. Utdelningen
ir den enskilde medlemmens del av
koncernens vinst. Sedan fusionen 2001

har totalt 1 802 mkr delats ut till dgarna.

Lantminnens vinst kommer ocksd
medlemmarna tillgodo genom satsning
pa forskning och utveckling, samt inves-
teringar som direkt gynnar medlemmens
intressen och som bidrar till att utveckla
verksamheten p4 girden. Nigra exempel
4r Lantminnens deligarskap i Sveriges
Djurbénders Tillvixtbolag och invester-
ingar pa Notcenter Viken.

Utdelning
Mkr 2001 2002 2003 2004 2005 2006 | 2007
Central &terbaring/efterlikvid 75 72 70 134 64 59 83
Lokal aterbaring/efterlikvid ¥ 69 89 84 65 75 - -
Insatsutdelning 23 38 38 49 50 56 502
Insatsemission 171 - - 39 100 99 1502
Totalt 338 199 192 287 289 214 283
" Férekommer inte efter 2005,
2 Enligt styrelsens férslag.
Varifran kommer utdelningen?
Mkr
350
300 [ 9
250 148 289 119
200 = 160 109 [
160
o E
50 ——
i fe] e .
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

I Lantmannen Lantbruk Ovriga enheter

Under perioden 2001-2007 har den totala utdelningen till Lantméinnens igare uppgite till 1 802 mkr.
Varje ér har utdelningen till iigarna dverstigit resultatet i Lantminnen Lantbruk och iverskjutande del
(Gusgrina delen av staplarna) har kommit frin den svriga affirsverksambeten. Lantméinnen Lantbruks
huvuduppgift ir alltsé inte maximal avkastning utan att dka linsambeten pa igarnas girdar genom en

effektiv verksambet.
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Utdelning

Agarna fir del i Lantminnens vinst

genom:

* Aterbiiring och efterlikvid som betalas i
forhallande till lantbrukarnas kop frén
och leverans till féreningen och berik-
nas i procent av affiren med Lantmin-
nen Lantbruk under &ret.

Insatsutdelningen eller “rinta” pd in-
satskapitalet som limnas i férhéllande
till hur mycket inbetalda och emitte-
rade insatser medlemmen har.

Insatsemission som innebir att féren-
ingen tilldelar medlemmarna indivi-
duellt insatskapital och minskar det
egna fria kapitalet (kollektivt kapital) i
foreningen. Totalt eget kapital férind-
ras inte.

Lantminnens utdelningspolicy dr
vigledande for utdelningsnivin. Mélet dr
att hdlla en jimn och hog utdelningsnivd
over tiden. Avsikten 4r att utdelningsni-
vén ska anpassas med hinsyn till bland
annat finansiell stillning, resultat, kas-
saflode, investeringsbehov och forvintad
lonsamhet.

Under slutet av 2007 pabdrjades en
oversyn av Lantminnens utdelningspo-
licy. Arbetet kommer att fortsitta under
2008 da resultaten frin Agarforum
tillsammans med Lantminnens nya kon-
cernstrategi kommer att ligga till grund
for en ny utdelningspolicy.

Koncernstyrelsen beslutar om nivin
pa dterbiring och efterlikvid, medan
foreningsstimman beslutar, pa forslag
av koncernstyrelsen, om insatsutdelning
och insatsemission.

Ekonomisk agarnytta



Avkastningskrav

Lantminnen har en bred industriell
verksamhet, vars syfte 4r att stirka den
lantbruksnira verksamheten. De vinster
som genereras i industridelen och som
inte krivs for drift och utveckling, gir
tillbaka till den ekonomiska foreningen,
Lantminnen ek for, som kan anvinda
resultatet for utdelning till medlem-
marna. Genom att Lantminnen dger
verksamheter i hela virdekedjan, frin
insatsvaror for lantbruket till produk-
tion av livsmedel, 4r lantbrukarna med
och tjinar pengar pd sina ravaror i hela
forddlingsledet.

Avkastning pa eget kapital utgor
mal for styrningen av koncernen. Vid
styrning och uppféljning av resultatet
per affirsomride idr detta mél nedbrutet
i tv4 finansiella nyckeltal; avkastning pa
sysselsatt kapital och rérelsemarginal.
Avkastningskravet varierar mellan
affirsomrdden och bolag och bygger pa
affdrsmissiga virderingar. Lantminnen
Lantbruk har ett ligre avkastningskrav
som ir kopplat till uppdraget att bidra
till lonsamheten pa dgarnas girdar.

Milet for koncernen idr 10 procent
avkastning pa eget kapital. 2007 upp-
gick avkastningen pd eget kapital dill
7 procent. 2007 uppgick avkastningen pa
sysselsatt kapital till 7 procent. Rérelse-
marginalen var 2 procent 2007.

(Se sidan 3)
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Insatskapital

Lantminnens medlemmar bidrar med
riskkapital i form av insatser. Insatserna
4dgs av medlemmarna, men foreningen
disponerar pengarna under medlem-
skapet. Vid utgéngen av 2007 uppgick
insatskapitalet till 1 017 mkr. Av detta var
591 mkr inbetalt och 426 mkr emitterat
kapital.

Varje dgare bygger upp ett kapital
pa sitt insatskonto genom &terbiring,
efterlikvid och insatsutdelning. Det
finns ocksd méjlighet ate gora kontanta
insdttningar.

Insatsskyldigheten beriknas som
10 procent av medlemmens genomsnitt-
liga insatsgrundande omsittning med
Lantminnen Lantbruk under de senaste
fem 4ren. Under 2007 beslutades att
dven petroleumprodukter ska ingd i den
insatsgrundande omsittningen.

Ligsta insats dr 5 000 kronor och
hagsta belopp #r 150 000 kronor, vilket
ir 10 procent av 1,5 mkr. Den som har
en insatsgrundande omsittning, som
dverstiger 1,5 mkr, kan begira att f3
sin insats uppriknad till 10 procent av
sin genomsnittliga omsittning. Med-
lemmarna har dessutom ett konto for
insatsemission.

Ekonomisk agarnytta

Definitioner

Agarna far del i vinsten genom:

Aterbiring och efterlikvid som
betalas i férhallande till lantbrukarnas
kop fran och leveranser till féreningen
och berzknas i procent av affdaren
med Lantmannen Lantbruk under
aret.

Insatsutdelning: "Ranta” pa insats-
kapitalet.

Insatsemission: Fritt eget kapital
fors Gver till medlemmarna som
insatskapital.



Mal och strategier

For att uppné ett koncernresultat p& en miljard kronor har en ny koncernstrategi arbetats fram
under 2007. For att n& resultatmélet stravar koncernen efter att bli smalare och vassare samt att
battre nyttja koncernsynergier. Den nya strategin ar indelad i atta delstrategier.

En ny strategi for 6kad I6nsamhet
Lantminnens malsittning 4r att uppnd en
avkastning pd eget kapital pd 10 procent.
Det motsvarar ett resultat efter finans-
netto pa cirka 1 miljard kronor. Som ett
led i att nd malet har en 6versyn av Lant-
minnens koncernstrategi genomforts
under 2007. Fér att stirka Lantminnens
lnsamhetspotential maste koncernens
foretags- och produktportfslj bli smalare
och vassare. En hirdare prioritering mel-
lan affirsomridena och affirer méste ske.

Dirfor har koncernen arbetat fram
en portfdljstrategi. Utifran kriterierna
dgarbetydelse, lonsamhetspotential
samt framtida tillvixtpotential har be-
démningar gjorts av ett 30-tal affirer.
Med detta som grund har koncernens
framtida satsningsomrdden inom kirn-
verksamheterna samt avyttringsomriden
identifierats.

Det finns inte utrymme att bide
behilla alla affirer och att expandera
kirnverksamheterna. Genom forsilj-
ning av verksamheter skapas utrymme
for expansion. Exempel pd avyttring
som skett under 2007 ir férsiljningen
av Lantminnen Analycen till Eurofins
Danmark A/S.

Lantminnen har goda méjligheter
att genom ytterligare samordning 6ka
koncernens l6nsamhetspotential. Med
ett okat fokus pd kostnadseffektivitet
och pa kontinuerligt férbittringsarbete
inom varuflédet, det vill siga inkép,
produktion och logistik, kan 16nsam-
heten héjas.

Vidare genomférs satsningar pa att
bittre nyttja koncernsynergier. Det giller
inom ett antal omriden, framfor allt
administration (shared service, 16necen-
ter), fastigheter, IT-system, marknads-
kommunikation samt forskning och
utveckling.
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Lantmannens koncernstrategi
Lantmiinnens strategi 4r att 6ka den
samlade l6nsamheten och konkurrens-
kraften. Strategin utgdr frin Lantmin-
nens uppdrag, att bidra till I1énsamheten
pé dgarnas grdar samt maximera avkast-
ningen pa idgarnas kapital i féreningen.
Den nya strategin 4r indelad i 4tta
delstrategier, som nedan kortfattat
beskrivs.

1. Skapa affarsmajligheter for
Lantmé&nnens dgare

Lantmé&nnens mal &r att vara dgarnas
bésta affdrspartner samt skapa och
utveckla affirsmajligheter som bidrar till
lénsamheten pa dgarnas gardar.

Lantmannen utvecklar affarsméjligheter
och skapar forutsattningar for ett konkur-
renskraftigt svenskt lantbruk. Riktade
aktiviteter finns inom ett antal av koncer-
nens verksamheter, till exempel inom Sval6f
Weibull, som genomfor utvecklingsprogram
for nordiskt sortmaterial, och pa Nétcenter
Viken bedrivs bland annat forskning och
forsok pa vallfrd och foder till ndtkreatur.

2. Fokus pa karnaffarerna

Utveckla Lantménnens produktportfolj
for att optimera dgarnytta och langsiktig
Iénsamhets- och tillvixtpotential genom
att aktivt arbeta med féretagsforvérv och
féretagsavyttring.

Lantmannens portfoljstrategi syftar till att
bli smalare och vassare. Satsningsomraden
ar affarsomradena Lantméannen Lantbruk,
Lantmannen Unibake samt Lantmannen
Axa/Mills.

3. Okad kostnadseffektivitet

Oka kostnadseffektiviteten genom fokus
pa kontinuerligt férbéttringsarbete.

Med 6kad kostnadseffektivitet frigors re-
surser till Lantmannens framtidssatsningar
pé bland annat Lantménnens varumarken
och produktutveckling. Viktiga omraden att
effektivisera ar inom varuflodet, det vill saga
inkdp, produktion och logistik.

Mal och strategier

10

4. Utveckla starka varumarken

Utveckla och investera i Lantmdnnens
varumérken f6r langsiktig I6nsamhet och
konkurrenskraft.

Lantmannen har i dag méanga kanda
produktvarumérken. Satsningar pa Lantman-
nenvarumarket tillsammans med produkt-
varumarkena bidrar till 6kad l6nsamhet och
konkurrenskraft.

5. Utveckla produktportféljen
genom aktivt forsknings- och
utvecklingsarbete

Skapa langsiktig I6nsamhet och konkur-
renskraft genom att éka volym, tempo och
kvaliteten i forsknings- och utvecklings-
arbetet.

Satsningar inom FoU och produktutveckling
méste bli &n mer kraftfulla for att sékerstélla
en langsiktig tatposition pa marknaden.
Produktnyheters andel av Lantménnens
omsattning behoéver dka.

6. Forbattra samarbetet med vara
kunder

Stimulera till en 6kad efterfragan hos kon-
sumenterna genom att utveckla samarbe-
tet med vara kunder.

| kedjan fran jord till bord finns det ytterli-
gare potential inom koncernen att forstarka
erbjudandet till kunderna inom bland annat
livsmedelsomradet.

7. Hallbar utveckling

Utveckla Lantménnens arbete inom hallbar
utveckling for att bli en ansvarsfull aktor
inom vara verksamhetsomraden.

For Lantmannen som verkar i hela kedjan
fran jord till bord ar hallbarhetsfragor en
sjalvklar och viktig del av verksamheten.

8. Medarbetare och organisation

Utveckla organisationen fér att béttre
attrahera, tillvarata och utveckla medarbe-
tarnas kompetens.

Lantmannens organisation ska utvecklas
genom evolution snarare an revolution. Ex-
empelvis forstarks gemensamma funktioner
inom omréden dar koncernsynergier gar att
utvinna. Avsikten ar att 6ka resultatpoten-
tialen fér koncernen i dess helhet.



Finansiering och risk

En langsiktigt konkurrenskraftig utveckling av Lantméannen forutsatter tillrackliga finansiella medel for att
trygga investeringar. Lantmannens langsiktiga finansiella strategi ar att sakerstalla att koncernens medel
anvands pé basta satt for att bade ge &garna en god avkastning och langivarna en god trygghet.

De senaste dren har Lantminnen investerat
i flera stora foretagskop som under ménga
dr kommer att generera kassafléde dll kon-
cernen. Under 2006 fattades beslut om att
investera i ny kvarn i Vejle, Danmark och
ny produktionslinje vid etanolfabriken i
Norrkoping. En stor del av investering-
arna har finansierats med externa lan.
Den nya koncernstrategin innebir fortsatt
ambition att inom prioriterade satsnings-
omrdden gora investeringar och selektiva
forvirv. Detta stiller stora krav pd ett
fortsatt finansiellt utrymme och dirfor
kommer Lantminnen att silja valda delar
av verksamheten, intensifiera paborjad
kapitalrationalisering, men 4ven gora
kompletterande upplaning,.

Lantminnens verksamhet finansieras
med eget kapital och skulder, dir huvud-
delen av skulderna ir rintebirande. For
Lantminnen ir det viktigt med en hog
finansiell stabilitet. Relationen mellan eget
kapital och skulder avgors dels av vald fi-
nansiell risknivd, dels av mingden eget ka-
pital for att tillgodose ldngivarnas krav for
att erhilla l&n pa rimliga villkor. Malet dr
att uppfattas och accepteras som en prima
finansiell motpart. Lantminnen har under
2007erhéllit av bankerna betygsklassifi-
ceringen Prima (Investment Grade). For
nirvarande finns ingen officiell rating
utford av kreditvirderingsinstitut.

Finansiella strategier
Operationell strategi
Med operationell strategi i finansiella
verksamheter avses kontroll dver risken
att dsamkas forluster pd grund av bristfil-
liga rutiner och/eller oegentligheter. God
intern kontroll, indamalsenliga adminis-
trativa system och kompetensutveckling
ir grunden for att eliminera de operatio-
nella riskerna.

Lantminnens finansiella riskhantering
4r centraliserad for att minimera riskerna,
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tillvarata stordriftfordelar och synergifor-
delar. Den gemensamma finansfunktio-
nen svarar for koncernens linefinansie-
ring, valuta- och rinteriskhantering samt
fungerar som koncernens internbank.

Lantménnens finansiella risker regleras

och behandlas i Finanspolicyn, som fast-

stélls arligen eller vid behov av Lantmén-

nens styrelse. Policyn bygger pa féljande:

* Styrning enligt fastlagd riskpolicy

* [dentifiering av var riskerna uppstar

* Effektiv hantering av risker

« Tillférlitliga metoder att méta riskerna

* Rapportering enligt fastlagda rapporte-
ringsrutiner

Finansfunktionen évervakar och
kontrollerar kontinuerligt koncernens
finansiella risker. Riskerna f6ljs upp mé-
nadsvis med koncernens riskkommiteé.
Vid behov sammankallas riskkommittén
mellan ordinarie ssmmantriden. Under
2007 fanns inga noterade 6vertridelser
frin finanspolicyn inom koncernen.

Likviditets- och upplaningsstrategi

For att uppnd ett hoge kreditvirderings-
betyg krivs god intjiningsférmaga och
kassaflode samt hog finansiell flexibilitet.
For att sikerstilla detta arbetar Lantmin-
nen stindigt med att ha en vil diversi-
fierad laneportf6lj. Detta uppnds bland
annat genom att ha ett flertal finansinsti-
tut som motparter och en forfallostrukeur
i portfoljen som loptidsmissigt ir vil av-
vigd, dir langfristigt bindande lineavtal
ir en viktig ingrediens.

Strategin gillande uppléning syftar
till att minimera risken for att finansie-
ring saknas eller 4r mycket ofdrmanlig
vid en viss tidpunkt samt att sikerstilla
en hog betalningsberedskap. Under
2007 har de 6kade priserna och pris-
svingningarna pd spannmadl tydligt visat
behovet av en hog betalningsberedskap.

Lantminnen har en lanefacilitet med

Finansiering och risk

fem banker p& 5 000 mkr samt check-
krediter pd sammanlagt 1 200 mkr. Per 31
december 2007 var Lantminnens samlade
outnyttjade kreditutrymme 1 007 mkr.

Lantminnen har gentemot de fem
bankerna som star bakom l&nefaciliteten
stillt ett bindande finansiellt l6fte (cove-
nant) som innebir att Lantminnens so-
liditet alltid ska vara mer 4n 25 procent.
Lantminnen har dven forbundit sig att
maximalt 13nefinansiera (exklusive med-
lemsinlaning) cirka 2,8 miljarder kronor
utanfor ldnefaciliteten. Genomsnittlig
dterstdende kreditbindningstid uppgick
till 2,9 ar vid arsskiftet.

Rintestrategi och rintestruktur
Rintestrategin ir viktig fér Lantmin-
nen avseende risken for en resultat- och
kassaflodespaverkan vid en f6rindring av
marknadsrintan. Hur mycket och hur
snabbt en rinteforindring fir genomslag
i resultatet beror pa vald rintebindnings-
strategi. | huvudsak upptas 1dn med

kort rintebindning, men med léng
kapitalbindning. Genom rinteswapar
kan 6nskad rintebindning och 6nskvirt
skydd av den totala rintekostnaden
uppnds. Genom att utnyttja rinteswapar
i kombination med lan med kort rinte-
bindning uppnis stor flexibilitet. Lant-
minnens genomsnittliga rintebindning
uppgick till 11 ménader vid &rsskiftet.

Lantménnen Finans AB ér ett kredit-
marknadsbolag under éversyn av
Finansinspektionen. Bolaget finansierar
huvudsakligen lantbruks- och entrepre-
nadmaskiner gentemot Lantménnen
Maskins och Swecons kunder via avbe-
talning och leasing. Balansomslutningen
uppgick 2007 till 1 172 mkr (937) och
resultatet efter finansnetto till 11 mkr (6).
2008 kommer nya branschanpassade
I6sningar for finansiering av lantbruks-
och entreprenadmaskiner att lanseras.






Lantbrukets omvarld

Stigande spannmalspriser ar en effekt av en alltmer
avreglerad och globaliserad marknad. Konsumtionen av

spannmal har ékat, men produktionen har inte fljt med

i samma takt.

Extrema skordeforhallanden i stora delar av varlden har
medfort daliga skordar 2006 och 2007, vilket ytterligare

har spatt pa effekten.

Brist pa spannmal ger hégre priser
Den starka internationella prisupp-
gingen pé jordbruksravaror, som i
diagrammet nedan exemplifieras av
prisutveckling for vete, har flera orsaker.
Den langsiktigt viktigaste orsaken ir den
stigande tillvixten i virlden, sirskilt i
asiatiska linder, frimst Indien och Kina
som anvinder en stor del av sin tillvixt
till livsmedel med en 6kad andel anima-
lier sisom mjdlkprodukeer och kétt.

En del av dllviixten anvinds ocksd
till forbittrade kommunikationer, vilket
starkt bidragit till rioljeprisets uppging.
Detta har i sin tur 6kat efterfrigan pd
biodrivmedel producerade av grodor,
som konkurrerar om odlingsarealen.

Den globala produktionen av spann-
mél har okat frin 1 447 miljoner ton dill
1 659 miljoner ton pa fem 4r. Samdidigt
har konsumtionen stigit frin 1 503 mil-
joner ton till 1 667 miljoner ton, vilket
medfort att spannmalslagren runt om i
virlden minskat.

De flesta bedémare ir dverens om
att spannmélsmarknaden kommer att

Marknader

@ Svalof Weibul

° Lantménnen Lantbruk

fluktuera dven under de nirmaste aren,
sannolikt @nnu lingre. Det kommer
ddrfor att droja innan lagren fylls p& och
dirmed &ter blir en stabiliserande faktor
pd virldsmarknaden.

Marknad fér foderravaror

Det rdder nu en extrem situation dven
p4 andra jordbruksrivaror dn spannmal.
Efter tjugo &r med relativt stabila eller
fallande priser har priserna pd de flesta
ravaror for fodertillverkning mer 4n
fordubblats det senaste aret. Priserna
kommer troligen att falla igen, men fr-
gan ir hur lngt. Att finansiella aktorer
nu ir aktiva pd rivarumarknaden for
jordbruksprodukter miirks allemer.

Konsumentpriset paverkas

De 6kade priserna pd spannmal och
andra rivaror for livsmedelsproduktion
paverkar konsumentpriserna. Darfor ir
det viktigt att jordbruket fir forstielse
bide frin handeln och konsumenterna

att prisnivin pa spannmadlsbaserade
livsmedel kommer att skifta uppét och
neddt beroende pd skérdeutfall, pa
samma sitt som exempelvis priset pa
frukt och gronsaker. Aven priserna pa
animalieprodukter paverkas av férind-
ringar pd rdvarumarknaden, eftersom
foderkostnaden ir en stor del av den
totala kostnaden i djurproduktionen.

Fragor i EU

Fér att stimulera en 6kad spannméls-
produktion, har EU beslutat att slopa
“trideskravet”. Detta kan p3 sikt betyda
10 miljoner ton hogre skord inom EU
och cirka 500 000 ton i Sverige.

Under vintern 2007/08 genomf6r EU
den s kallade Hilsokontrollen, dir dtgir-
der for att reformera EU:s jordbrukspolitik
ska diskuteras. “Tvirvillkoren” tros lyftas
fram tydligare och marknadsatgirder, si-
som intervention, kommer att genomlysas.
En annan viktig friga ir produktion och
anvindning av GMO-grodor.

Prisutveckling for vete pa Parisbdrsen, MATIF
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Pé Parisbirsen Matif handlas bland annat
kvarnvete. Prisuppgingen i diagrammet
speglar viil balansen mellan produktion och
konsumtion. Den stora prisuppgingen se-
dan histen 2006 beror pa att produktionen
de senaste skirdarna understigit konsumtio-
nen béde i EU och viirlden i ivrigt.

Med interventionspris avses det garantipris
som EU betalar for kvarnvete, korn och
mags.



Affarsomrade

Lantmannen Lantbruk

Lantmannen Lantbruk utgér koncernens karnverksamhet och riktar sig till saval lantbrukare,

bade spannmaéls- och animalieproducenter, som till kdpare av spannmal i Sverige och utomlands.
Affarsomrédet foradlar och marknadsfor spannmal och oljevaxter. Andra viktiga delar i verksamheten
ar att utveckla, tillverka och salja foder samt att erbjuda ett komplett sortiment av vaxtodlings-
produkter som utsade, kalk, vaxtnaring, specialvaror och véaxtskydd samt petroleum.

Omsattning och resultat
Omsittningen uppgick till 9 096 mkr
(8 066), en 8kning med 13 procent.
Okningen berodde frimst pa den
kraftiga prisskningen pd spannmél och
foderrivaror, som skett i omvirlden
under 2007. Dirutdver har volymok-
ningar, frimst inom varugrupperna
gddsel och kalk, haft en positiv inverkan
pa omsittningen.

Rorelseresultatet blev 144 mkr (74).
Forbittringen jimfore med foregdende ar
forklaras frimst av 6kade volymer men
ocksd av de kostnadsbesparingar som 4r
resultat av de strukeurforindringar, som
genomforts inom frimst spannmals- och
marknadsorganisationen.

Inom spannmdlsforsiljningen til-
limpas frén skérden 2007 successiv
vinstavrikning, Det innebir att forsilj-
ningen av spannmél inom en Pool har
en fast bruttomarginal som anvinds vid
redovisning av alla intikter frén spann-
malsforsiljningen inom Poolen.

Verksamheten

Lantminnen Lantbruk strivar efter

att vara lantbrukarens bista affirspart-
ner genom att erbjuda produkeer och
tjanster, som skapar forutsittningar for
att bedriva ett [dnsamt lantbruk pa varje
enskild gird. Lantminnen Lantbruk ir
marknadsledande i Sverige inom sina
verksamhetsomréden med marknadsan-
delar pd 50 till 90 procent.

Optimismen och framtidstron inom
svensk spannmélsodling ir stark, inte
minst tack vare drets kraftigt okade
priser.

Arets héga rivarupriser, i kombina-
tion med EU:s slopade krav pa trida, har
okat intresset for spannmélsodling och
allt tyder pa att odlingsarealerna kom-
mer att utokas ytterligare under nista r.

Under 2007 valde fler lantbrukare
4n 2006 att leverera spannmél och olje-
vixter till Lantménnen Lantbruk. Den
positiva trenden beror bland annat pd
tillgingen till dagligen uppdaterade spot-
och terminspriser via Lantminnen Direke,
samt mojligheten ate dagligen silja sin

spannmal dill dessa priser. Dessutom
finns mojligheten att torka sin spannmal
till en fast avgift per kilo.

Aven nir der giller animalieproduk-
ter dr efterfrdgan fortsatt stark. I Sverige
konsumeras mer livsmedel frin anima-
lier in vad som produceras, och svenske
lantbruk har goda férutsittningar for
animalieproduktion genom dokumen-
terat god djuromsorg och bra produk-
tionsresultat. I Sverige finns gott om
areal f6r foderproduktion och spridning
av godsel, liksom en framtida tillgéng
pa foderbiprodukter frin energiproduk-
tionen.

Atrets rekordhéga ravarupriser har
slagit hirt mot animalieproducenterna,
da drygt 80 procent av foderpriset ir
rivarukostnader. Svenska producenter
ir dessutom utsatta fér hird konkurrens
frin livsmedelsproducerande linder med
lag kostnadsniva.

Lantminnen Lantbruks inképsverk-
samhet av foderravaror ir mycket viktig
nir rdvarumarknaden ir turbulent. Tack
vare bra inkép har Lantminnen Lantbruk

Lantméannen Lantbruks varumarken

Notfor Piggfor Pullfor Renfor Farfor Protect

Omsattning Lantméannen Lantbruk

Spannmal 29%

Vaxtodling 32%
(inkl petroleum)

Foder 37%

Ovrigt 2%

Lantmannen Arsredovisning 2007

Nyckeltal 2007 2006 2005
Nettoomsattning, mkr 9 096 8 066 8214
Rorelseresultat, mkr 144 74 -167
Rorelsemarginal, % 2 1 -2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5 5 -3
Investeringar i anlaggningstillgdngar, mkr 159 65 134
Medelantal anstéllda 1090 1165 1262

Justering av 2006 iir gjord for att fi jimforelse med 2007 efter intern omorganisation. 2005 iir inte justerat.
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kunnat senareligga och begrinsa prishdj-

ningar pa foder till kunderna.

Ett framgangsrikt spannmalsar
Lantminnen Lantbruk hanterar cirka
2,2 miljoner ton spannmél och oljevix-
ter under ett normaldr.

Till skillnad fr&n 6vriga Europa fick
svenska vixtodlare en bra skérd under
2007, bade kvalitets- och kvantitets-
missigt. Mottagen volym under &rets
skordeperiod uppgick till 1,2 miljoner
ton, vilket 4r en 6kning med 20 procent
jimfort med foregiende ar.

Spannmalen siljs till svenska och
internationella kunder. Omkring 20 pro-
cent av den svenska skorden under ett
normaldr exporteras, varav Lantminnen
Lantbruk svarar for cirka 80 procent.
Stora exportprodukeer 4r kvarnvete dill i
huvudsak Sydeuropa, havre till Tyskland
samt korn till Mellangstern. Maltkorn
exporteras till Holland och Belgien, men
dven dill Skottland.

Under 4ret introducerades ett fast
pris pd torkning av spannmal oavsett
vattenhalt - ett konkurrenskraftigt alter-
nativ till att investera i egen torkutrust-
ning. Infor rets skord lanserades dven

Terminallab Online: analys av spannmal,
i Lantminnen Analycens regi, p& utvalda
anlidggningar. Det innebir att odlaren via
internet (Lantminnen Direkt) snabbare
far information om levererad kvalitet f6r
de flesta grodor.

For att uppnd 6kad internationell
konkurrenskraft arbetar Lantminnen
Lantbruk med att sinka kostnadsnivan
i spannmélsaffiren. En viktig del i detta
arbete ir projeke Blaljus, som har lett till
minskade kostnader, bland annat genom
en kraftig reducering av antalet mot-
tagningsplatser for spannmal. Av de 92
anliggningar, som var i drift under 2005,
dterstod 25 silor och 7 mottagningsplat-
ser vid drsskiftet 2007/2008. Overkapa-
citeten har minskat med 400 000 ton
lagring, interntransporterna av spannmal
har minskat frin 300 000 tll 150 000
ton, och projektet har sammanlagt hittills
sparat 120 mkr i omkostnader.

Pris- och marknads-

information till odlare

Den traditionella jordbrukspolitiken i
omvirlden ir under avveckling, vilket
leder till 6ppnare handel och 6kad kon-

kurrens. Internationella marknadspriser
far alle storre betydelse, vilket ocks dkar
vikten av aktuell marknadsinformation.
Via inloggning pd internettjinsten Lant-
minnen Direke fir odlarna tillging till
stindigt aktuella priser p& de flesta stora
grodor. Varje dag uppdateras cirka 80
priser och intresset for att folja mark-
nadsnoteringarna ir stort.

Lantminnen Lantbruk erbjuder, for-
utom det traditionella poolpriset, dven
méjlighet for odlare att silja sin groda
till spotpriser eller terminspris.

Europeiskt inkopssamarbete

Under 2007 fortsatte arbetet med att ska
inkdpskraften for insatsvaror. Samarbetet
intensifierades med Dansk Landbrugs
Grovvareselskab (DLG), Lantminnens
motsvarighet i Danmark. Aven pa den
tyska marknaden stirkte Lantminnen
Lantbruk sin position genom att utéka
deldgarskapet i HaGe Kiel, Tysklands
tredje storsta lantbruksforetag med
verksamhet i norra Tyskland och Polen.
Agarandelen ir nu 20 mor tidigare 5
procent. Internationell tillviixt har hog
prioritet och ddrfor dr det vikeige for

Omsiéttning Spannmal

Spannmal 86%

Oljevaxter 12%

Ovrigt 2%

<
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Omsattning Vaxtodling

=

Godsel och kalk 44%

Utséade och fréer 18%

Vaxtskydd 11%

Petroleum 20%
Ovrigt 7%

A

Omsattning Foder

Nétfor 43%

Piggfor 16%

Pullfor 18%

Ovrigt 23%
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Lantminnen Lantbruk att vara en stor
aktor for att kunna vara en s bra affiirs-
partner som majligt till sina kunder.

Stor satsning pa utsade

Arbetet med att effektivisera utsides-
verksamheten har fortsatt. Mélet 4r att
totalt sinka kostnaderna med 10 mkr.

Under 2007 fokuserades pa att lyfta
fram Lantminnen Lantbruks lyckade
satsning pd biologiske behandlat utside.
De miljévinliga metoderna ThermoSeed,
Cedomon och Cerall har bittre effeke dn
kemisk betning, vilket i forlingningen
innebir minst 200 kg mer skérd per hekear
for varsid, enligt officiella forsok. Utover
lanseringen i Sverige vixer den internatio-
nella marknaden for dessa produkeer.

For att mota den dkande konkurren-
sen p& den inhemska fro- och vallmarkna-
den har Lantminnen Lantbruk beslutat
att investera i ett nytt frorenseri. Det nya
renseriet kommer att ersitta tvé dldre och
byggs i direkt anslutning till Lantminnen
Lantbruks utsidesanliggning i Eslov.

Heltdckande fodersortiment
Lantminnen Lantbruk erbjuder ett
heltickande fodersortiment for animalie-
produktion under varumirken som
exempelvis Nétfor, Piggfor, Pullfor och
Protect. Huvuddelen av foderforsiljning-
en sker till animalieproducenter i Sverige.
Under 2007 lanserades en mingd
nya produkter, och ambitionen 4r att

kunna erbjuda flexibla foderldsningar for
alla gdrdars speciella behov. En av drets
nyheter var virmebehandlat mjslfoder
till kor och grisar.

Mainga girdar viljer att investera i en
okad gérdstillverkning av foder med egen
spannmdl, vilket leder till 6kad efterfrs-
gan pa koncentrerade foder och rivaror
samt minskad efterfrigan pé firdigfo-
der. Detta gor att foderverksamheten
méste effektiviseras yteerligare. Det totala
besparingsmalet ligger pd 100 mkr och
detta idr p& god vig att uppnds.

Under 2007 har Lantminnen
Lantbruk beslutat att investera i en ny,
hagteknologisk foderfabrik i Lidkoping.
Fabriken beriknas att tas i drift i borjan
av 2009 och kommer att ersiitta de tvi
fabriker som nu finns i Lidkoping. Inves-
teringen och samordningen till en fabrik
ger en drlig kostnadsbesparing pa 10 mkr.

Samarbetet med Kristianstadsortens
Lagerhusforening, KLE, har fortsatt un-
der &ret. Utdver fodertillverkning omfat-
tar samarbetet nu iven transporter.

Lantminnen Lantbruk och Scan AB
har gjort en gemensam satsning for att
stimulera till nyetableringar inom svensk
animalieproduktion. Tillsammans kom-
mer foretagen att satsa 100 mkr i Sveriges
Djurbsnders Tillvixtbolag.

Ny foderutvecklingsstrategi
For att kunna behélla positionen som
landets ledande foderutvecklingsforetag

antogs en ny foderutvecklingsstrategi
under 2007. Lantminnen Lantbruk
kommer i framtiden for gris och fjiderfd
att satsa pd filtforsok hos kunderna i
kombination med internationella samar-
beten. Lantminnen Lantbruk har dérfor
avvecklat forsoksgdrdarna i Svalév och
Smedsmora.

Utvecklingsstrategin fér nét ér att
fortsitta satsningen i egen regi med Not-
center Viken, Lantminnens forsoksgdrd
for notfoder, som presterat goda resultat.
Med en avkastning pd 12 233 kg mjslk
under 2007 var det den mjslkbesitt-
ning med 6ver 200 kor som hade hogst
avkastning i Sverige. Som en framtids-
satsning investerar Lantménnen nu
14 mkr i en utbyggnad, som kommer att
ge plats &t 450 mjslkkor och lika manga
ungdjur.

Forbattrad logistik

Lantminnen ir Sveriges femte storsta
inkdpare av transporter. Lantminnen-
koncernens transportkostnader uppgar
arligen dill 1,6 miljarder kronor. Av detta
star Lantminnen Lantbruk f6r cirka 40
procent.

Under 2007 genomférdes manga
och stora forindringar. En central
transportavdelning tog form och arbetet
med att bygga en central I'T-plattform
for transporter pabérjades. I Visteras
byggdes ett nytt lager som invigdes i
september.

Den svenska skorden 2007
Férdelning i procent

Foder, hemmaférbrukning 34%

Foderindustri 15%

Kvarnar 16%

\ ’ Etanol 3%
N Maélteri 4%
Utsade 4%
Export 21%

|
<

a \

Den totala spannmdlsanvindningen i Sverige
skardedrer 2007/08 beriiknas uppgi till 4,2
miljoner ton.
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Tillverkat foder i Sverige 1995 - 2006
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Kiélla: Statens Jordbruksverk, Foderkvalitetsenheten.

Den rorala méingden fabrikstillverkat foder for nit, gris och fjiderfii i Sverige uppgick 2006 till

1 989 tusen ton.
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15 drs intensiv forskning har gett ett viirldsunikt resultat. Biologiskt behandlat utsiide har i officiella forsok med vérsid givit biittre effekt iin kemisk betning, vilker
i forliingningen innebir minst 200 kg mer skird per hektar. Lantminnen Lantbruk erbjuder utsiide som behandlas med de miljovinliga metoderna ThermoSeed,
Cedomon och Cerall.

Pilotprojektet Green Line startades.
Syftet ir att sikerstilla hllbara och sikra
transporter med god ekonomi. Viktiga
komponenter i konceptet ir 6kad fyll-
nadsgrad genom bittre planering och
returtransporter, ecodriving, fornybara
brinslen samt 6kad anvindning av jirn-
Vdg som transportsatt.

Lantménnen Direkt
Genom Lantminnen Direkt har kunder-
na mojlighet att skota en mingd drenden
via internet. Férutom att bestilla varor,
lisa nyheter och himta information,
erbjuds lantbrukaren ocks? tjinster for
ckonomiska transaktioner, uppféljning
av spannmalsleveranser, marknadsinfor-
mation, viderprognoser med mera.
Inloggningarna till Lantminnen
Direke via nitet har under 2007 okat
med 165 procent sedan foregdende ar.
Till foljd av den kraftiga prisutvecklingen
pa spannmél har intresset varit stort
for de marknadsnoteringar som finns
tillgingliga pd Lantminnen Direkt.
Order via nitet har ocks3 fortsatt att oka.
Under 2007 lanserades en efterfragad
tjanst for positionering av bulkbilar, dir
lantbrukaren i realtid kan se pa en karta
var bulkfoderleveransen befinner sig.

Nya affarskoncept

Virdeavtal, som lanserades 2006, vidare-
utvecklades under aret. Utdver godsel
och utside ingdr nu dven vixeskydd,
tillskottsfoder och bulkfoder. De kunder

som tecknar avtal forbinder sig att gora
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vissa affirer med Lantminnen Lantbruk
och fér i gengild ta del av en mingd
rabatter och kringtjinster.

Under namnet Mellangdrdshan-
del presenterades ett helt nytt sitt ate
handla med spannmaél och andra grodor.
Lantminnen Lantbruk har skapat en
marknadsplats pd internet, dir kdpare
och siljare kan motas. Méjligheten att
gora direkrtaffirer 6kar lonsamheten for
bada parter.

Som yrterligare ett led i Lantmin-
nen Lantbruks strivan att underlitta
lantbrukarens vardag introducerades
Vixt Online. Via webb och mobiltelefon
fir odlarna aktuell vixtodlingsradgiv-
ning samt majlighet dll uppféljning och
dokumentation. Viixt Online valdes till
4rets nyhet pd Elmia Lantbruk Maskin
& Filt 2007.

Viktiga handelser 2007

Lantminnen Lantbruk har flyttat fram
sina positioner och tagit nya marknads-
andelar inom de flesta omriden. Genom
att stindigt finnas i marknaden har
framgdngarna varit stora inom spann-
madl, och lansering av flera nya foderpro-
dukter har givit god effekt.

Utsidesverksamheten har samlats
under en enhet och den biologiska
behandlingen av utside med Cerall,
Cedomon och ThermoSeed har varit
framgdngsrik.

Utvecklingen av nittjanster har 6kat
mycket kraftigt, varfor fortsatt stora sats-
ningar ska goras inom detta omrade.

Beslut har fattats om att investera i

ny foderfabrik i Lidképing och i ett nyte
frorenseri i Eslov.
Innehavet i Hedegaard i Danmark

och HaGe Kiel i Tyskland skapar forut-
sittningar for dkad internationalisering.

Infér 2008

Lantminnen Lantbruks ambition 4r att
vara ett av Europas frimsta foretag inom
sin bransch ar 2009, samt att stirka och
fortydliga sin stillning som lantbruka-
rens bista affirspartner. For att nd detta
mal krivs insatser av skilda slag.

2005 fattades beslutet att under en
femérsperiod sinka kostnaderna inom
Lantminnen Lantbruk med 500 mkr.
Hitills har foretaget framgangsrike nace
de uppsatta delmélen, och arbetet med
effektiviseringar och rationaliseringar
kommer att fortsitta under 2008.

I kombination med det stora bespa-
ringsmalet 4r det viktigt for Lantminnen
Lantbruk att agera offensivt och bidra
till en positiv framtidstro inom svenskt
lantbruk. Dirfor kommer dven 2008
att kinnetecknas av framtidssatsningar i
form av utvecklade affirsstrategier, nya
produkeer och ginster samt en flexibel
och forindringsvillig verksamhet.

Lantménnen Lantbruk



Affarsomrade

Svalot Weibull

Svalot Weibull bestar av tva enheter. SW Seed arbetar med véxtféradling och produktion av
utsade pé en internationell marknad med fokus p& Nord- och Centraleuropa. Weibull Tradgard
ar Nordens ledande tradgardsforetag med en stark marknadsposition i Sverige och Danmark.
Svalof Weibull 4gs av Lantmannen (60 procent) och tyska BASF (40 procent).

Omsittning och resultat
Omsittningen uppgick till 921 mkr
(983), en minskning med 6 procent.
Minskningen jimfért med 2006 beror
frimst p4 avyttringen av de olénsamma
verksamheterna i Kanada och Storbri-
tannien. Rorelseresultatet blev 11 mkr
(-96). Den betydande f6rbittringen mot
foregdende &r forklaras frimst av det om-
struktureringsprogram som genomforts

1 SW Seed, och som belastade resultatet
2006 med 100 mkr. Programmet har
2007 resulterat i ligre kostnader i den
l6pande verksamheten.

SW Seed

Verksamhet

SW Seed ir ett internationellt vixtfor-
idlings- och utsidesforetag. Kirnverk-
samheten innefattar att utveckla och
marknadsféra nya sorter av lantbruks-
vixter samt att producera utside. De
viktigaste grodorna dr strisid, oljevixter

SW. weiu

och vallvixter. SW Seed arbetar med
egen foridling inom cirka 15 olika
vixtslag p4 stationer i Sverige, Tyskland
och Holland. Huvudmarknaderna finns
i Nord- och Centraleuropa.

Marknad

Under 2007 skedde en kraftig uppgéng
av vetepriserna. Den stora prisokningen
resulterade i storre hostveteareal i Tysk-
land. Prisokningen medférde minskade
utligg av etanolvete som negativt paver-
kade volymen av sorter som SW Harnesk.
Priset p4 raps steg men inte lika mycket
som vetepriset. Som f6ljd hirav minskade
rapssddden pd kontinenten under hdsten.
Arealerna sjonk med cirka 15 procent,
vilket p&verkade utsidesvolymerna av raps
i Frankrike och Tyskland.

2006 var ett ar med extremt vider pd
ménga hall. Det ledde till stora péfrest-
ningar p& grodorna och innebar en
konkurrensférdel for hybridsorter jamfore
med konventionella rapssorter.

I Sverige dkade volymen av rdgvete
kraftigt genom goda skorderesultat 2007.
SW Seed stirkte sin stillning i virkorn
medan den forsvagades i hostvete.

I Tyskland har marknadsandelarna
okat i hostvete och hostraps, detta pa en

marknad dir héstvete totalt har kat,
medan héstraps minskat. Rigvetearealen
var oforindrad liksom SW Seeds hoga
marknadsandel p4 50 procent.

I Frankrike har marknadsandelen
for SW Seeds rigvetesorter okat ndgot,
medan marknadsandelen f6r hostraps
varit oférindrad.

SW Seeds nya héstrapssort Vision
sdldes i mindre kvantiteter dn forvintat
pa grund av det dkade intresset for hy-
bridsorter. A andra sidan gynnades ildre
vilkinda sorter nir hybridutside inte
fanns ate dllgd.

Utvecklingen ir positiv pd de dsteu-
ropeiska tillvixtmarknaderna. Under &ret
har volymerna fortsatt att utvecklas kraf-
tigt i Polen avseende s&vil raps som vete.
Tillviixten har medfért att siljorganisa-
tionen har forstirkes. Aven i Tjeckien har
en offensiv pabérjats. SW Seeds stillning
i Baltikum har stirkts och foretaget 4r nu
marknadsledare inom de viktiga grodorna
raps och vete.

Viktiga héndelser 2007

Under 2007 introducerades att antal
viktiga sorter pA marknaden. Hostraps-
sorten Vision lanserades i Tyskland och
Danmark och foderkornsorten Gustav

Omsattning Svalof Weibull

SW Seed 48%

Weibull Tradgérd 52%

Lantmannen Arsredovisning 2007

Nyckeltal 2007 2006 2005
Nettoomsattning, mkr 921 983 1058
Rorelseresultat, mkr 11 -96 -6
Roérelsemarginal, % 1 =10 -1
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 4 -8 4
Investeringar i anlaggningstillgangar, mkr 19 23 52
Medelantal anstéllda 443 575 636
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och maltkornsorten Tipple introduce-
rades i Sverige. Beslut fattades om att

en omfattande investering ska goras i
byggnader pd SW Seeds forddlingsstation
i Hadmersleben, Tyskland. Dirtill beslu-
tades att produktionen i Landskrona liggs
ner och flyttas till Eslév. Produktionen

i Landskrona tas éver av Lantminnen
Lantbruk.

SW Seeds ledningsgrupp blev under
dret fulltalig efter nyrekryteringar pd
tjansterna Director Product Development
och Director Sales Northern Europe.

Infér 2008

For att oka tillvixten i synnerhet i
Centraleuropa kommer méjligheter till
allianser eller partnerskap med andra
foretag i branschen att sékas. Nya vigar
for att vidareutveckla rapsaffirerna pd
den franska marknaden kommer att
undersokas. Mer resurser kommer att
avsittas for att utveckla sorter med bittre
anpassning till Danmark.

I Polen ska en forstirkning av silj-
organisationen genomforas. En viktig ny
sortintroduktion i Sverige under 2008
blir hstvete Kranich, som har mycket
goda utsikeer att bli en storsiljare.

Weibull Tradgard

Verksamhet
Med produkter som froer, l6kar, jord,
vildfigelfrs och tridgardsredskap, och

vilkinda varumirken, som Weibulls
och Hammenhégs, dr Weibull Tridgard
ledande pé den nordiska tridgirdsmark-
naden. Produktionen omfattar frimst
jord, potatis och torv samt blomster-,
gronsaks- och grisfroer. Foretaget siljer
till sdvil konsumentmarknaden som till
professionella odlare.

Marknad
Konsumentmarknaden har blivit allt
mer fokuserad pd “egna varumirken”
samtidigt som de stora kedjorna fortsit-
ter pressa priserna frin leverantérsle-
det. Weibull Tridgérd har inte kint av
kedjornas satsningar pa egna varumdrken,
men moter det nya marknadsliget genom
satsningen pa konsumentsegmentet Bas.
En tidig vér hade positiv inverkan pd
affirerna. Den goda starten foljdes av en
regnig sommar, vilket gjorde 4ret svart for
maénga odlare. Vidret under hésten har
haft en negativ p&verkan pa forsiljning av
torv och gris. P4 den danska marknaden
har férsiljningen dkat 15 procent, vilket
frimst beror p4 nya kunder inom konsu-
mentmarknaden. Under de senaste dren
har dllvixten varit stark, framfor allt pd
konsumentmarknaden som under 2007

dkade med 5 till 6 procent.

Viktiga héndelser 2007

Genom lansering av nya, innovativa
produkter som Vulkansten och Ready
to Grow stirkte Weibull Triadgard sin
position i Sverige och Danmark.

Initiativet att silja plantor pa den
danska marknaden har haft positiv paver-
kan pa den professionella marknaden.

Infér 2008

En ny strategiplan, med l6nsamheten i fo-
kus och som omfattar hela verksamheten,
kommer att sittas i verket under 2008.

Yteerligare satsningar kommer att goras
pa de viktiga omrddena koksvixtfrs och
16smull inom den professionella markna-
den. Tv forindringar inom konsument-
segmentet kommer att genomforas;

* En ny kanalstrategi delar in konsument-
kunderna i fyra grupper

* Konsumentsortimentet blir uppdelat i
tre segment: Bas, Special och Premium,
for att bittre anpassa ritt sortiment till
ritt forsiljningskanal.

Under 2008 kommer varumirket
Simontorp att integreras under varumir-
ket Weibulls.

Weibull Tradgard fortsitter att ut-
veckla produkter som ska gora det enklare
for konsumenten att skota sin tridgard.
Konsumenterna efterfrigar prisvirda och
ldtthanterliga tridgirdsprodukter och
samtidigt onskar de produkter med hog
kvalitet och som héller vad de lovar.

Forsaljning av Weibull Tradgard
Koncernstyrelsen beslutade under 2007
att inleda ett arbete med att avyttra
Weibull Tradgard. Beslutet ir ett led i
den nya koncernstrategin som antogs
den 17 december 2007.

Omsattning per land Sval6f Weibull

Sverige 62%

Danmark 10%
Norge 3%

Tyskland 14%
Baltikum 2%
Nordamerika 2%
Ovriga 7%

Lantmannen Arsredovisning 2007

Omsattning SW Seed

Strasad 35%

Oljevéxter 28%

Vall och gras 29%

Ovrigt 8%

19  svalsf Weibul

Omséttning Weibull Tradgard

Fréer/portioner 32%

Vildfagelfré 16%

Jord och Torv 26%

Ovrigt 28%
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Affarsomrade
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Lantmannen Anlaggnings- och Lantbruksmaskiner
driver verksamhet inom tva enheter: Lantmannen
Maskin med inriktning p& lantbruk och Swecon,
som verkar inom omradet anlaggningsmaskiner.
Bolagen ar marknadsledande inom sina respek-

tive omraden.

Lantminnen Maskin importerar, mark-
nadsfor och siljer lantbruksmaskiner i
Skandinavien. Swecon har motsvarande
uppgifter nir det giller Volvos anligg-
ningsmaskiner i Sverige, Baltikum och
mellersta Tyskland.

Bolagen har marknadsledande
positioner for traktorer, tréskor och
anlidggningsmaskiner tack vare ett nira
samarbete med ledande tillverkare, ett
vil tickande servicenit och en effektiv
reservdelsdistribution.

Omséttning och resultat
Omsittningen uppgick till 8 456 mkr
(7 689), en 6kning med 10 procent.
Omsittningen har kat bide for Lant-
minnen Maskin och Swecon och pd
samtliga marknader. Rérelseresultatet

uppgick till 397 mkr (340). Fér Lant-

%)

Marknader
o Lantménnen Maskin
o Swecon

1 YO

minnen Maskin ir det de svenska och
norska verksamheterna som har sttt for
den stérsta resultatforbiteringen, medan
Swecons forbittring frimst forklaras av
en positiv resultatutveckling i Tyskland
och Baltikum.

Lantmannen Maskin

Verksamheten

Under 2007 har det interna forbitt-
ringsarbetet i den svenska verksamheten
varit i fokus. Analys och kartliggning av
organisationen och dess arbetssitt har
genomforts. Resultatet ligger till grund
for det fortsatta arbetet med effekeivise-
ring och centralisering av administrativa
rutiner. Stort fokus har ocks3 lagts p&
kostnadseffektivisering och ett sirskilt

projeke drivs for besparingsatgirder. Ett
gemensamt affdrssystem, M3, har inférts,
vilket medfért en betydande arbetsinsats
for hela organisationen.

Atret har ocksa inneburit tydligare
inriktning av butiksverksamheten pa
den svenska marknaden. Butikssorti-
mentet har renodlats till ett noga utvalt
sortiment riktat till den professionelle
maskinanvindaren. Under dret har beslut
fattats av styrelse och ledning for Lant-
minnen Granngdrden och Lantminnen
Maskin att driva butiksverksamheterna
i tv4 fristdende butikskedjor.

Ett nytt profilforslag for butikslayout
och exterior skyltprofilering har utarbe-
tats och under aret startade arbetet med
omprofilering.

I Norge inleddes diskussioner med
dterforsiljarna for 6kad profilering enligt
Lantminnens profil.

Omsittning Lantméannen
Anlaggnings- och Lantbruksmaskiner

Lantmannen Maskin 52%

Swecon 48%

Lantmannen Arsredovisning 2007 Q 1

Nyckeltal 2007 2006 2005
Nettoomsattning, mkr 8 456 7 689 6 809
Rorelseresultat, mkr 397 340 168
Rorelsemarginal, % 5 4 2
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 25 27 12
Investeringar i anlaggningstillgangar, mkr 293 256 135
Medelantal anstallda 1623 15694 1633

Lantmannen Anlaggnings- och Lantbruksmaskiner



Marknad

Marknadsutvecklingen for traktorer

har varit positiv i Skandinavien med 6kad
total marknad i Sverige och Danmark,
medan den i Norge har haft en svag
nedging.

I Sverige ér Valtra marknadsledare.
Under &ret introducerades Claas-trakro-
rerna pd den svenska marknaden och ut-
vecklingen gér stadigt framdt. I Norge har
Valtra och Claas 6kat sina marknadsande-
lar i en vikande totalmarknad. I Danmark
har Valtras marknadsposition stirkes,
medan Claas har forsimrats ndgot.

Det ir ett 6kat intresse for stdrre
troskor i hela Skandinavien. Claas ir
fortsatt det storsta troskmirket pd den
skandinaviska marknaden. I Danmark
inleddes aret med en minskad trosk-
volym, men marknaden har dterhimtat
sig under 4ret. I Sverige okade efterfra-
gan pa troskor tack vare ett gynnsamt
investeringsklimat hirlett till god skérd
och héga spannmélspriser.

Affiren med begagnade maskiner
hade under 2007 en positiv utveckling.
Snabbare omsittningshastighet och
aktiv utforsiljning har anpassat lagret
till en bra niva. Konceptet med en
gemensam marknadsplats f6r begagnade
maskiner har fitt stort genomslag bade
bland kunder och egna siljare. For att
forbittra mojligheten att erbjuda begag-
nade maskiner, till exempel troskor och
hackar, ska det skandinaviska samarbe-
tet utdkas.

Reservdelsforsiljningen har gétt
mycket bra. Det automatiska lager-
pafyllningssystemet, Refill, har inforts pd
alla lokala lager i Sverige. Lantminnen
Maskin kommer att verviga mojlig-
heten att erbjuda systemet till aterfor-
siljare i Norge och Danmark.

Trots en délig beliggning i verksti-
derna i borjan pa dret, har verksamheten
terhidmtat sig och genererar ett bittre
resultat jimfort med 2006. Infor skérde-
sisongen infordes en ny, rikstickande

Sverigejour. Konceptet kommer att
vidareutvecklas infor sisongen 2008 till
en jourservice som ir dnnu bittre anpas-
sad efter det totala behovet.

Infér 2008
Marknaden f6r lantbruksmaskiner for-
vintas vara stabil med god efterfrigan.

Under 2008 beriknas bygget av det
forsta maskincentret inom Lantmin-
nen Maskin pabdrjas. Maskincenter
Orebro ska bli en fullskalig anliggning
med maskinférsiljning, reservdelsbutik
och verkstad. Dir ska finnas permanent
maskinutstillning och uppstillning for
begagnade maskiner. Dessutom ska det
vara utbildningscenter for personal och
kunder.

Utvecklingen och forbittringsproces-
sen i bolaget fortsitter. Ett utokat skan-
dinaviskt samarbete 4r frutsittningen
for att nd malet att blir Europas starkaste
maskinbolag.

Totalmarknad registrerade traktorer

Totalmarknad skordetroskor
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Lantmannen
Maskin

Omséttning Lantmannen Maskin

<

Traktorer 44%

Skérdetroskor 9%

Redskap 24%

Ovrigt 23%

Lantmannen Arsredovisning 2007

Omsittning per land

Sverige 64%

Danmark 17%

Norge 19%

~/
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Marknadsandel traktorer i Sverige

Lantmannen Maskin 37 %

Lantmannen Anlaggnings- och Lantbruksmaskiner



Swecon

Verksamheten

Swecon dr importdr och aterforsiljare av
Volvo Anliggningsmaskiner i Sverige,
Estland, Lettland och Litauen samt i en
del av Tyskland. Produketprogrammet
omfattar hjullastare, dumprar, griv-
maskiner, vighyvlar, traktorgrivare och
kompaktmaskiner. Verksamheten omfat-
tar all marknadsforing och férsiljning av
produkterna samt service och reserv-
delsforsérjning direke till kunderna. De
viktiga kundsegmenten ir bygg- och
anliggning, skog och sigverk, gruvor,
statliga verk och kommuner, samt jord-
bruk och 6vrig industri.

Under 2007 firdigstilldes och star-
tades ett flertal projeke for att forbittra
Swecons serviceanldggningar. Det hand-
lar bdde om att forbittra kundnyttan
och arbetsmiljon.

I Sverige nyinvigdes tre anlidggningar
inom ramen f6r forbattringsprogram-
met, som kommer att pigd under flera
ar. I Tyskland pagdr om- och utbygg-
nad av en anliggning for att forbittra
centrallager och logistik av reservdelar

och samtidigt byggs en helt ny verkstad.
Strukeuren i de baltiska bolagen forstirks
stegvis med mindre regionala servicesta-
tioner och mobil service.

Sedan oktober 2007 driver Swecon
serviceanldggningen i Kiruna i egen regi.
Den 6vertogs frén den forra kontrakes-
partnern for act forstirka kundservicen i
ett mycket expansivt omrade.

Under november tog Swecons svenska
verksamhet ett nytt affirssystem i drift
som stddjer utvecklingen av proces-
ser och mojliggdr bitere kundservice.
Systemet kriver intrimning och fortsatt
utbildning av personalen.

Volvo CE férvirvade vigmaskinaffi-
ren av Ingersoll Rand under &ret. Swecon
dvertog dirfor ansvaret for produkeer och
kunder i Sverige under november och
tllsatte resurser for detta. Forhandlingar
om overging frin Dynapac tll Volvos
motsvarande program i Baltikum pagar.

I Tyskland f6rutses integrationen ha ett
laingsammare forlopp.

Marknad
De marknader som Swecon agerar pd
hade en god utveckling 2007. Den starka

globala efterfrigan p& maskiner medforde
linga leveranstider och avsevirda forse-
ningar uppkom pé grund av stdrningar

i produktionssystemet. Marknadsforind-
ringarna blev dirfor mer eller mindre
beroende av tillgingen pa maskiner,
vilket medférde att Swecon temporirt
tappade marknadsandelar, nigot som
delvis dterhimtades under hosten.

Den svenska marknaden hade en
stabil trend under dret. Den tyska
marknaden 6kade, men 6kningstakten
avtog ndgot under 4ret. I Baltikum sker
en utplaning av efterfrdgan i Estland,
och allt fler varningar kommer om en
overhettning pi marknaden i Lettland.

Infér 2008

Swecon har som mal att 6ka volymerna
pa samtliga marknadsomrdden. Detta
giller sirskilt i Sverige dir leverans-
situationen under 2007 medférde en
viss nedgdng i marknadsandelarna.
Satsningar p& kompetensutveckling
gors generellt i alla bolag inom Swecon.
Vidare kommer servicemarknaden

att bearbetas mer aktivt, med sirskild
bemanning i det svenska bolaget.

Omséttning Swecon

Hijullastare 30%
Dumprar 7%

Gravmaskiner 19%

Kompaktmaskiner 12%

Ovrigt 32%
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Omsittning per land

Sverige 49%

Baltikum 7%

Tyskland 44%

Lantmannen Anléggnings- och Lantbruksmaskiner






Energi ur ett
omvarldsperspektiv

Energiférbrukningen i varlden fortsatter att oka i takt med att
industriproduktionen och levnadsstandarden hojs. De fossila
energiformerna olja, kol och naturgas dominerar energitillfor-
seln, &ven om bioenergi och vindkraftverk kommer allt starkare.
Klimathotet, stigande oljepriser och forsorjningstryggheten

gor att allt fler valjer férnybara energikallor.

Bioenergi i EU

Sverige har en titposition inom EU med
cirka 40 procent fornybar energi, varav
bioenergi svarar for cirka 25 procent.
Lantminnen bidrar aktivt genom att
driva utvecklingen av biobrinslen frin
dker och skog.

Inom EU ses beroendet av fossil
energi inte bara som ett klimatproblem
utan dven som ett forsdrjningsproblem.
Satsningar pd bioenergi och andra
fornybara energikillor ska gora med-
lemslinderna mer oberoende och genom
utvecklingen av industri och lantbruk
mer konkurrenskraftig. I flertalet EU-
linder minskar energianvindningen
med undantag for transportsektorn som
samtidigt till ndstan 100 procent dr
beroende av fossila drivmedel. Andelen
fornybara energislag vixer inom samtliga
sektorer men ir fortfarande blygsam
med undantag for Sverige och ett par
andra linder.

I mars 2007 kom EU:s medlems-
linder 6verens om att fram till &r 2020
minska koldioxidutslippen med 20 pro-
cent jimfort med 1990. Dessutom ska
minst 10 procent av transportsektorns
totala forbrukning vara biodrivmedel.
Tidigare var mélet 5,75 procent biodriv-
medel 4r 2010. Om dessa biodrivmedel
baseras pé dkergrodor, kommer 15-17
miljoner hekrar att behdvas. Det motsva-
rar cirka 10 procent av hela EU:s jord-
bruksareal. Det spannmalséverskott som
Europa hittills har vant sig vid forsvinner,
och mark i trida méste tas i bruk.

Lantmannen Arsredovisning 2007 25

0 Marknader
< o Lantménnen Energi

Etanol och RME

Bland politiker finns en stark vilja att
oka anvindningen av biodrivmedel,
men det rdder osikerhet om vilka
biodrivmedel som det kommer att satsas
pa. Dagens alternativ - etanol, RME
(rapsmetylester) och i viss man biogas

- forvintas ha en stark marknadsposition
under dtminstone de nirmaste tio dren.

Sverige har fem procents inblandning
av etanol i all bensin (enligt EU-lagstift-
ning) och fem procents inblandning av
RME i diesel (svensk lagstiftning). Ett
EU-beslut om tio procents etanolinbland-
ning férvintas komma inom cirka tvd
4r, och d& expanderar etanolmarknaden
kraftigt. Men osikerheten kring import-
tullen pa etanol och de hdga spannmals-
priserna har medfort att flera planerade
etanolfabriker i Europa nu skjuts pa
framtiden. Lantminnen anser att det ir
mycket viktigt att importtullarna behélls
under uppbyggnaden av den svenska och
europeiska etanolproduktionen.

En 6kad RME-inblandning drojer
ytterligare ndgra &r. Biodieselmarknaden
inom EU har minskat sin tillvixt, sam-
tidigt som produktionskapaciteten har
byggts ut. Aven hir finns osikerheter i
form av hoga rivarupriser och subven-
tionerad import.

Salix

Den europeiska jordbruks- och energi-
politiken blir allt gynnsammare for
energigrodor. Nya stodformer har gjort

Energi

bland annat salix dll ett lonsamt alterna-
tiv till traditionellt jordbruk.

Kraftvirmeverken i Sverige och
ovriga Europa visar stort intresse for
salixflis som brinsle. Branschen var tidi-
gare beryktad for ddligt anlagda odlingar,
orationella volymer och délig avsittning.
Idag ser det helt annorlunda ut. Utma-
ningen nu ir att locka fler lantbrukare
att odla salix.

Alkylatbensin

Allt fler konsumenter uppticker for-
delarna med alkylatbensin, dven kallad
miljébensin. Alkylatbensin ir visserligen
inte férnybar energi, men det idr den
renaste petroleumprodukt som finns
och den ir skonsam fér bdde minniska
och milj. Marknaden vixer inom hela
Europa.

Kunderna har hittills frimst utgjorts
av professionella inom skog och trid-
gdrd, men nu forvintas privatpersoner bli
nista stora kundgrupp.

Drivmedelsetanol pa den
svenska marknaden

Kubikmeter, m? 2007
Lantménnen Agroetanol 57 000
Ovrig svensk produktion 13 000
Import 310 000
Totalt Sverige 380 000
Agroetanols andel, % 15



Affarsomrade

Lantmannen Energi

Lantménnen Energi samlar Lantmannens energiverksamheter och utvecklar, tillverkar och marknadsfor

energiprodukter. Verksamheten bedrivs i fyra affarsenheter: biodrivmedel, fasta biobranslen, varme samt
maskin och miljé. Varuméarkena heter Agrol och Aspen. Lantménnen Energi ansvarar f6r elupphandling,

energieffektivisering och konvertering till biobaserade I6sningar for koncernen.

Omsittning och resultat
Omsittningen uppgick till 3 089 mkr
(2 622), en 8kning med 18 procent.
Omsittningsdkningen forklaras dels av
forvirvet av Lantminnen Aspen, som
konsolideras frin och med juni 2006
och under 2007 omsatte 362 mkr (187,
juni-december 2006), dels av en 6kad
tradingomsittning inom Lantminnen
Agroetanol.

Rorelseresultatet blev 2 mkr (73).
Resultatminskningen forklaras huvudsak-
ligen av ett forsimrat resultat inom fasta
biobrinslen och biodrivmedel. For fasta
biobrinslen har resultatet paverkats ne-
gativt av en svag forsiljning som en f6ljd
av det milda vintervidret. For biodrivme-
del ir det framférallt produktions- och
avsittningsproblem i biodieselaffiren,
som forklarar den betydande resultatfor-
simringen. En nedskrivning med 29 mkr

av anldggningstillgingarna i fabriken i
Karlshamn har genomférts 2007.

®

B

ASPEN

Biodrivmedel

Lantméinnen Agroetanol

Lantminnen Agroetanol ir Sveriges enda
storskaliga producent och leverantér av
spannmalsbaserad drivmedelsetanol. Kun-
der dr de stora oljebolagen. Anliggningen
i Norrképing producerar arligen cirka

57 miljoner liter etanol med 140 000

ton spannmél som révara. Under 2006
beslutades att lokalisera en ny etanollinje
i Norrkdping och byggprojektet startade
under 2007. Investeringen uppgar till
cirka 1,3 miljarder kronor. Den utbyggda
fabriksdelen ska tas i bruk hosten 2008.
Lantminnens &rsproduktion av drivme-
delsetanol beriknas bli 210 miljoner liter.
Under 2007 har studierna av andra rdvaru-
alternativ 4n spannmal intensifierats.

Lantméiinnen Ecobrinsle

Lantminnen Ecobrinsle tillverkar och
marknadsfor biodiesel baserad pa raps-
olja, det vill siga RME (rapsmetylester).
Oljebolag, transportbolag, kommuner,
industrier och jordbrukare 4r kunder.
Det géngna dret har kinnetecknats av
dalig lonsamhet, som framfor allt beror
pa forsimrade marknadspriser men

ocksd p& produktionsproblem i anligg-
ningen i Karlshamn. For 2008 planeras
dirfor ett produktionsuppehall. Fokus
liggs i stillet pd redan existerande handel
med hundraprocentig RME.

Fasta biobrénslen
Lantmiinnen Agroenergi
Lantminnen Agroenergi tillverkar,
marknadsfor och siljer pellets, pulver,
briketter, loggs och salix. Produkterna
tillverkas i Sverige och Lettland och
anvinds 1 virmeverk, nirvirmecentraler,
kommersiella och industriella fastigheter
samt villor. Samtliga forddlade bio-
brinslen siljs under varumirket Agrol.
Lantminnen Agroenergi har dkat sina
andelar p4 den svenska pelletsmarkna-
den, bland annat genom 6vertagandet av
Statoils pelletsforsiljning till villakunder.
Intresset for salix som energigroda
okar i Europa och nyplanteringarna vixer
kraftigt. Under 2007 saldes egenproduce-
rade och licenstillverkade sticklingar for
3 380 hektar salixplantering. Det ir en
okning pa 75 procent frén 2006 och fort-
satt positiv utveckling vintas for 2008.

Omséttning Lantmannen Energi

Biodrivmedel 33%

Fasta biobranslen 23%

Varme 4%

' /
&

Maskin och milj6 40%

Lantmannen Arsredovisning 2007

Nyckeltal 2007 2006 2005
Nettoomsattning, mkr 3089 2 622 2187
Rorelseresultat, mkr 2 73 78
Rérelsemarginal, % 0 3 4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 0 7 9
Investeringar i anlaggningstillgangar, mkr 744 168 93
Medelantal anstallda 291 2568 215
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Vérme

Lantminnen Agrovirme

Lantminnen Agrovirme driver 28
virme- och fjirrvirmeanliggningar i
sddra och mellersta Sverige. Kunder ir
kommuner, statliga och kommunala bo-
lag, kungliga stiftelser, industrier, privata
fastighetsigare och villaigare. Over 90
procent av virmeleveranserna kommer
fran fornybara energislag som biobrins-
len och spillvirme.

Under 2007 invigdes ett nytt fjirr-
virmeverk 1 Odeshég, som drivs med
biobrinsle till 97 procent.

Inférandet av kvalitets- och miljo-
ledningssystemen ISO 9001 och ISO
14001 pagick hela dret och fortsiteer
under 2008.

Maskin och miljo
Lantminnen Energi
Lantminnen Energi tillverkar och mark-
nadsfor smorjmedel under varumirket
Agrol, dir en stor del av produkterna
ir miljdanpassade. Agrol dr marknads-
ledare inom svenskt jordbruk. Andra
stora kundgrupper ir anliggnings- och
skogsentreprendrer, men dven indu-
strifdretag och staten okar i betydelse.
Férsiljningen av sdvil smorjmedel som
destillat okade.

De tvé betal- och kreditkorten
Lantminnenkortet och Agrolkortet silde
mycket bra och passerade 65 000 kunder.

Lantmiinnen Aspen

Lantminnen Aspen utvecklar, tillverkar
och marknadsfor alkylatbensin, under
produktnamnet Aspen-bensin, for
smamotorer i grisklippare, motorsigar,
skotrar och batar. Foretaget 4r mark-
nadsledare i Europa och investerade
under 4ret i ett nytt lager, vilket 6kade
produktiviteten ytterligare. Forsiljning
i Kanada startade och marknaden dir
visar ett stort intresse for produkeen. P4
samtliga 14 marknader i Europa dkade
forsiljningen kraftigt.

Viktiga héndelser 2007

Regeringen har gjort ett utspel om

att slopa tullen pé etanol frén linder
utanfér EU frén 1 januari 2009, vilket
startade en debatt om etanol. Lantmin-
nen Energi har deltagit intensivt i den
debatten. Det har varit viktigt act fora ut
budskapet att verksamheten i Norrks-
ping har ett mycket bra energiutbyte och
att koldioxidutslippen minskar med 80
procent vid anvindning av denna etanol
jimfort med bensin.

Beslut har fattats om att Lantmin-
nen Ecobrinsle ska gora ett uppehall
i RME-produktionen i Karlshamn pa
obestimd tid fran februari 2008.

Avtal har fattats om att Lantménnen
Agroenergi dvertar Statoils pelletsforsilj-
ning till villakunder; en forsiljning som
motsvarar cirka 30 000 ton pellets.

Infér 2008

Lantminnen Agroetanol ska starta sin
nya produktionslinje i Norrkoping.
Fokus ligger dirfor pd ate sikerstilla savil
produktionen som révaruforsdrjningen.

Under 2008 ska Lantminnen
Agrovirme erbjuda konverteringar till
de Lantminnenanliggningar som vill
anvinda férnybara biobrinslen i stillet
for fossila brinslen. Ett annat mal ar
att samtliga fjirrvirmeanliggningar
ska uppfylla kraven i Reko fjirrvirme
(Svensk Fjirrvirmes kvalitetsmirkning
av fjirrvirmeleverantorer).

Lantminnen Agroenergi ska stirka
sin marknadsposition inom féridlade
biobrinslen och salix bide i Sverige och
internationellt. Den totala marknaden
for biobrinsle vixer, vilket ger en allt
hardare konkurrens om ravarorna. Dir-
for kommer sikerstillandet av révarufor-
sdrjningen att vara hogt prioriterat.

Lantminnen Energi har under 2008
stora forvintningar pa lanseringen av
Agrols smorjmedel i Danmark samt pa
den fortsatta marknadsutvecklingen i
Norge. Ett helt nytt logistiksystem ska
inforas. Fler funktioner kommer att lig-
gas till de tvd betal- och kreditkorten.

Lantminnen Aspen firar 20-4rsjubi-
leum 2008. Satsningar pa konsument-
marknaden fortsitter. Distributionen ska
breddas s& att produkterna blir innu mer
tillgingliga. Investeringar kommer att go-
ras for att 6ka produktiviteten yteerligare.

Forséljning av Aspen-bensin
Miljoner liter
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Livsmedel




2007 slog globaliseringen igenom pé allvar med konsekvenser ﬁ}

for efterfragan, tillgang och priser pa jordbruksprodukter och
livsmedel varlden 6ver. Priserna pa olika spannmélsprodukter,
mjolkprodukter och kott har dkat kraftigt.

En nyckelfaktor for Lantméannens livsmedelsverksamhet
ar vad konsumenterna véljer; fyra starka trender ar halsa,

bekvamlighet, njutning och hallbar utveckling.

Orsaker till prishéjningar pa
livsmedel

Virldens befolkning ékar med 75
miljoner per 4r och allt fler bor i stider.
I utvecklingslinder med positiv ekono-
misk utveckling, som Kina och Indien,
okar efterfrigan pd mat snabbt och
matvanorna liggs om till mer anima-
lier. Detta har bland annat bidragit

till att hoja mjslkpriserna ocksa till
svenska bonder. Aven spannmalspri-
serna paverkas eftersom 6kad kote- och
mjdlkproduktion kriver mer djurfoder.
Det far i sin tur tll f6ljd att bland annat
brédpriserna hojs.

Den 6kade efterfrdgan pa spannmal
ir orsaken till den kraftiga prishéjningen
pa bland annat vete, som visas i figuren
pa sid 13.

Beddmningen pd sike talar for en
positiv utveckling pa virldsmarknaden
for jordbruksprodukter. Framtidstron
hos svenska lantbrukare ir stor. De
flesta forvintar sig 6kad 16nsamhet och
planerar for investeringar. Men det finns
ocks frigetecken kring hur exempelvis
klimatforindringar och 4ndrad jord-
brukspolitik kan komma att paverka den
egna verksamheten.

Foérandring av dagligvaruhandeln

I den nidrmare omvirlden fortsitter dag-
ligvaruhandeln att stirka sina positioner.
Centraliserade inkép, internationali-
sering och 6kning av egna varumirken
forvintas fortsitta.

Lantmannen Arsredovisning 2007

Marknader

Lantménnen Mills
o Lantménnen Axa
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Livsmedelsindustrin
internationaliseras
Livsmedelsindustrin 4r en mogen
industri och reaktionen p4 begrinsade
organiska tillvixtmajligheter 4r foretags-
sammanslagningar. Inom flera branscher
vixer det fram nordiska alternativ eller
nordeuropeiska aktdrer. Niraliggande
exempel finns inom mejeri- och slakteri-
branschen. Motsvarande strukturella
tryck finns inom kvarn- bageri- och
kycklingbranschen, vilket driver pa
Lantminnens internationella ambition.

Trender bland konsumenter

En nyckelfaktor f6r Lantminnens
livsmedelsrelaterade verksamhet ar

vad konsumenten viljer att lidgga i sin
varukorg. Fyra starka trender pd den
nordiska konsumentmarknaden ir hilsa,
bekvimlighet, njutning och héllbar
utveckling.

Hilsa dr den kanske mest uppmirk-
sammade megatrenden inom livsmedels-
sektorn. Det 4r en viktig bakomliggande
orsak till stigande efterfrdgan pa full-
korns- och matfigelprodukter i Sverige.

En nyhet frin Lantminnen 2007 var
bréd med fiberblandningar, som ir spe-
cialdesignade for olika konsumentbehov.
De forsta broden innehdller prebiotiska
fibrer, som stimulerar de goda bakte-
rierna i magen. De blev snabbt en stor
framgéng i bdde Sverige och Danmark.
De unika fiberblandningarna har tagits

fram genom ett samarbete mellan

29 Livsmedel

forskning och produktutveckling inom
Lantminnen.

Bekvimlighet ér ett snabbt vixande
begrepp bland konsumenter. Vi dgnar
mindre tid 4t matlagning och vill ha mer
fiardiglagad mat i butikerna. En annan
viktig ingrediens ir tillginglighet. Vi vill
ha mat dir vi 4r — i bilen, pa taget eller
pd vig mellan tvi aktiviteter.

Lantminnen har flera firdigmats-
koncept; GoGreen erbjuder spinnande
vegetariska alternativ. Gooh!, firdigmat i
samarbete med Operakillaren, har under
dret borjat siljas dven utanfor specialbu-
tikerna och nir nu en storre kundkrets.
Och hilsotrenden till trots: att unna sig
ir en fortsatt viktig delmarknad. Nyttigt
till vardags kompletteras med njutning,
lickerheter och goda recept till helgen.
Prismedevetenheten gir hand i hand med
ett okande intresse for premiumprodukter.

Hallbarhet ny megatrend
Hallbarhetsfragorna med klimatfrigan

i centrum drar dill sig et allt starkare
intresse. Mdnga vill veta mer om hur man
kan och ska vilja for att sd positivt som
majligt kunna bidra till en uthlligare
jord. Hir str vi i borjan av en framtida
megatrend for livsmedelsbranschen.



Affarsomrade

Lantmannen Mills

Lantmannen Mills &r den ledande leverantéren av mjél och spannmalsprodukter i
Skandinavien med tolv produktionsanlaggningar i Sverige, Danmark, Norge och Lettland.
Lantmannen Mills har ockséa en strategiskt viktiga samarbetspartner i Tyskland genom
delagarskap i kvarnféretaget VK Mihlen (18 procent).

Omesittning och resultat
Omsittningen uppgick il 2 922 mkr
(2 447), en 8kning med 19 procent.
Okningen beror frimst pi den hoga
prisnivén p& spannmalsbaserade pro-
dukter. Rorelseresultatet blev 119 mkr
(141). Férsimringen beror frimst p4 att
den kraftiga prisdkningen p& spannmal
inte fullt ut har kompenserats av prisjus-
teringar till kunder.

Verksamheten

Lantminnen Mills ambition #r att
vara ledande inom allt frén produke-
utveckling och tillverkning till hallbar
utveckling.

Lantminnen Mills producerar mjél,
gryn, mjdlmixer, frukostflingor och pasta.
Cirka 85 procent av produktionen gér dill
stora och smé bagerier och till livsmedels-
industrin.

Mjélprodukeer marknadsfors under
varumirkena Nord Mills i Sverige, Regal
i Norge, HavneMollerne i Danmark
samt Rigas Dzirnavnieks och Rezeknes
Drzirnavnieks i Lettland. Mervirden for
kunderna ir en jimn och hog kvalitet,

leveranssikerhet, sortimentsbredd, en
hog serviceniva och ett konkurrenskraf-
tigt pris.

Konsumentprodukterna svarar
for 15 procent av produktionen. De
marknadsférs av Lantminnen Axa och
siljs under vilkinda varumirken som
Kungsérnen och Axa i Sverige, Amo,
Kornkammeret och Gluten i Danmark,
Regal och Axa i Norge, Herkuless och
Hercogs i Lettland.

Marknadsposition

Lantminnen Mills ir marknadsledande
pa mjol och spannmalsprodukeer i Skan-
dinavien, med nira hilften av den totala
marknaden.

Redan 2006 inleddes en dramatisk
prisutveckling pd den europeiska
spannmdlsmarknaden som eskalerade
under 2007. Resultatet blev att priset,
under viren och sommaren 2007 nistan
fordubblades. For Lantminnen Mills
blev det nédvindigt att kompensera
for de 6kade spannmalspriserna. Flera
prishdjningar fick genomforas under
hésten i Sverige, Danmark och Lettland.

Aven priset i Norge paverkades trots den
statliga regleringen av spannmélspriset.

Trender och produktutveckling
Produktutveckling ir ett viktigt kon-
kurrensmedel och inom Lantminnen
Mills sker utveckling av nya produkter
och koncept ofta i nira samarbete med
kunderna.

Det finns flera framtridande trender
vad giller livsmedel. Intresset for hilso-
samma produkter med fullkorn, fiber och
lagt GI (glykemiske index) 6kar stadigt.
Miljédebatten har dessutom gjort att
konsumenterna inte bara jagar lagpris-
varor utan gor allt fler medvetna val.

Efterfrgan pa ekologiska produkter
och nirproducerade livsmedel dkar. Det
pagar ocksd en studie om klimatmirk-
ning av produkter. Samtidigt s6ker kon-
sumenterna bekvimlighet och vill sitta
guldkant pa tillvaron. Férsiljningen av
s kallade premiumprodukter har dirfor
okat under dret och nya produkeer har
tagits fram inom segmentet.
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Nyckeltal 2007 2006 2005
Nettoomsattning, mkr 2922 2 447 2 309
Rorelseresultat, mkr 119 141 125
Roérelsemarginal, % 4 6 5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 8 7
Investeringar i anlaggningstillgangar, mkr 250 296 242
Medelantal anstéllda 811 790 827
~
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Viktiga handelser 2007

Prisldget pa spannmadl har under decen-
nier och fram till sommaren 2006 varit
mycket stabilt. I och med den drama-
tiska prisutvecklingen pd den europeiska
spannmalsmarknaden under 2007 fick
samtliga aktorer inom livsmedelsin-
dustrin inse att detta troligtvis dr en
utveckling som dr hir for att stanna.
Under 4ret har mycket tid lagts pd att
forklara och forrydliga situationen for
kunder och dven kundernas kunder. Etc
kundseminarium anordnades i Sverige
med syftet att ge kunderna opartisk
information om vad som hinder pd
spannmalsmarknaden.

Uppmirksamheten kring den globala
uppvirmningen har satt produkesikerhet
och héllbar utveckling i fokus. Lantmin-
nen Mills vilkomnar detta och fortsitter
utveckla verksamheten inom dessa
omriden.

Under 2005 togs beslut om ett
gemensamt affirssystem for den skan-
dinaviska verksamheten. Med det nya
systemet, som inférdes under forsta
halviret 2007, kan Lantminnen Mills
utnyttja synergier inom affirsomradet,

oka effektiviteten samt forbittra rappor-

tering och analys.

Infér 2008
En forindrad efterfrigan kriver anpass-
ningar av anliggningsstrukturen. Redan
under 2005 fattades beslut om att inves-
tera cirka 500 mkr i en ny kvarn i Vejle,
vilken ska ersitta nuvarande kvarnar i
Danmark. Anliggningen, som kommer
att mota mycket hoga krav pd kvalitet
och sparbarhet, beriknas vara i drift
sommaren 2008.

Det har dven fattats beslut om att
investera drygt 40 mkr i en specialkvarn
i Vejle som hanterar klippt och skuren
spannmalsrivara till brodproduktion.
Med investeringen kan produktionen
méta en dkande efterfrigan samtidigt
som tillverkningen och logistiken ratio-
naliseras. Enligt planen ska den nya
specialkvarnen vara i drift i oktober 2008.

Kvarnen i Kristiansand, Norge, liggs
ner under forsta halvaret 2008, vilket
kommer att berdra tio personer. Produk-
tionen i Kristiansand kommer att flyttas
till kvarnen i Oslo.

Lantminnen Mills satsningar pa
en effektivare kvarnstrukeur, kostnads-
effektivitet och innovationer ska stirka
konkurrensférmégan ytterligare. Den pé-
borjade samordningen av verksamheten
inom Skandinavien och det strategiska
samarbetet med VK Miihlen i Tyskland
forvintas ge goda synergieffekrer. Aven
i Baltikum finns méjlighet att utveckla
verksamheten ytterligare.

Omséttning Lantmannen Mills

Mijol till bagerier och industrier 60%

Konsumentforpackat mjol 10%

Frukost och pasta 18%

Foder mm 12%

Lantmannen Arsredovisning 2007

Omsiéttning per land

Sverige 37%

Danmark 33%

Lettland 5%
Norge 26%

N

N
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Ravaruanvéndning, ton

Vete 682 000

Réag 110 000
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Affarsomrade

Lantmannen Axa

Lantmannen Axa utvecklar, tillverkar och marknadsfor olika produkter, baserade pa framst
spannmal, under starka varumarken som Axa, Kungsérnen, Gyllenhammars, Start, Amo, Regal
och Kornkammeret. De viktigaste marknaderna ar Sverige, Norge och Danmark. Produktion
och férsaljning sker i Ukraina och férséljning i Lettland.

Omsittning och resultat
Omsittningen uppgick dll 1 684 mkr
(1 563), en 6kning med 8 procent. Ok-
ningen férklaras av en 6kad forsiljning
pa flera marknader och av de kraftiga
prishdjningarna pa spannmdl, som har
kunnat kompenseras av prisjusteringar
till kunder. Rorelseresultatet uppgick till
53 mkr (56). Den negativa avvikelsen
jimfort med foregdende 4r 4r frimst
hinférlig till den svenska verksamheten,
medan den danska och norska verksam-
heten svarat for en positiv resultatut-
veckling under &ret.

Verksamheten
Lantminnen Axa utvecklar nya pro-
dukter samt marknadsfor och siljer till
dagligvaruhandeln, restauranger och
storhushall. Egen produktion av pasta
och frukostprodukter sker i Ukraina
och pannkaksprodukter och férsritter i
Laholm. Férsiljning av frukostproduk-
ter, pasta och mjél sker primirt i Sverige,
Norge, Danmark och Lettland, men
dven i Ryssland och Ukraina.
Tillsammans med finska Raisio Oy
dger Lantminnen Axa GoGreen, ett
varumirke f6r bland annat bonor, irtor

och non-dairy for den nordiska dag-
ligvaruhandeln. Odalmannen som 4gs
av Lantminnen Axa har dll uppgift att
bland annat képa in och skota hante-
ringen av kolonialvaror f6r GoGreen.

I Finland innebir Lantminnen Axas
samarbete med Raisio Group att varu-
mirkena Axa, Start och Kungsornen finns
representerade pd den finska marknaden.

Inom segmentet snabb och bekvim
firdigmat, marknadsfors varumirket
Gooh! i samarbete med Operakillaren i
Stockholm.

Inom Lantminnen Axa finns ocksi
Lantminnen Foodservice som produce-
rar och marknadsfor produkter for stor-
hushall och restauranger. Lantminnen
Food R&D sorterar under Lantminnen
Axa och ir en brygga mellan forskning
och produktutveckling.

Marknad

Den starka trenden med sunda och
hilsosamma livsmedel fortsitter och
konsumtionen av nyttiga frukostflingor
och miisli, fullkornspasta och havregryn
okar. Firdigmatstrenden har intensifierats
och Gooh! samt Lantminnen Foodservice
utvecklar kontinuerligt nya produkeer.

Fullkorns- och fiberprodukter siljer
mycket bra inom alla produktgrupper och
Lantminnen Axa dr marknadsledare pa de
flesta av sina marknader.

Produkterna inom firdigmatskoncep-
tet Gooh! har blivit mycket populira. For
att oka tillgingligheten for konsument tes-
tades under hosten 2007 "Shop in shop” i
landets tio frimsta dagligvarubutiker.

Lantminnen Foodservice har tagit
ett starkare grepp om storhushalls- och
restaurangmarknaden. For att mota den
okade efterfrigan pd lyxigare firdigmat
har man under &ret presenterat en rad
nya fdrsritter.

GoGreens produketer ligger ritt i
tiden och har under &ret visat pé stark
tillvixt. Som exempel kan nimnas att det
nylanserade bonsortimentet i miljéanpas-
sade Tetra Recart forpackningar redan har
tagit 15 procents marknadsandel.

Trender och produktutveckling
Lantminnen Axas utvecklingsarbete
inriktas pd att mota konsumenternas
efterfrigan pa goda, nyttiga och
bekvima livsmedel. Forskarna ser en
stadig 6kning i intresset for fullkorn och
fullkornsprodukter. Enligt de senaste

Omsiéttning per land

[

Sverige 61%

Danmark 16%

\ /l Norge 15%
—’/ Ukraina 4%
u\ Ovriga 4%
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Nyckeltal 2007 2006 2006 *
Nettoomsattning, mkr 1684 15663 4 069
Rorelseresultat, mkr b3 56 -166
Rorelsemarginal, % 3 4 -4
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 25 19 -4
Investeringar i anlaggningstillgangar, mkr 23 35 171
Medelantal anstéllda 578 636 2906

* 2005 inkluderar flirskbridsverksambeten. Frin 2006 ingir och redovisas flirskbrid i Lantminnen Unibake.
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undersdkningarna ir fullkorn redan en
sjilvklarhet, medan glykemiskt index
kommer att fortsitta vara en uppat-
gdende trend. Det som forvintas ir ett
okat fokus pa produkter med specifika
kostfiber fér olika hilsoférdelar.

For att méta konsumentens efter-
frigan har flera nya produkeer lanserats
under 2007. Kungsérnen lanserade en ny
produkeserie, "Matlagningskorn”, best3-
ende av matkorn, mathavre och matvete.
De ir alternativ till kolhydratslivsmedel
som ris, couscous, bulgur och quinoa.
Gemensamt for produkterna ir att de
innehéller betaglukan, en 16slig kostfiber
som kan ha kolesterolsinkande effeke.

Nista generation pasta ir den vita
fiberpastan som ir en helt ny typ av vit
pasta med sex procent kostfiber av fin-
malen vetefiber. Den ir nyckelhdlsmirke
och har ett vetenskapligt testat lagt GI,
vilket innebir en lig och langsam blod-
sockerstegring.

Det danska varumirket Kornkam-
meret har mycket framgingsrikt mott den
starka danska trenden med ekologiska
produkter och har under &ret blivit
marknadsledande inom mjslkategorin.

Kategorisamarbete, s kallad ”Catego-
ry management” blir en allt viktigare del

i samarbetet med kunderna. Samarbetet
bygger p4 att finna msesidiga kategori-
l6sningar dir kunden forses med produk-
ter frin Axas varumirken, men dir ocksd
Axa kan forse kunden med varor till egna
varumirken, s kallad private label.

Viktiga handelser 2007

De kraftigt stigande spannmélspriserna
har berort samtliga produkeer inom
Lantminnen Axa. For att kund och kon-
sument ska f3 en bittre acceptans for en
framtid med mer volatila spannmélspriser
har Lantminnen Axa under dret medver-
kat i media for att forklara forindringarna.

Lantminnen Axas verksamheter i
Danmark och Norge har kraftigt flyt-
tat fram sina positioner pa respektive
marknad.

GoGreens varumirke ir top-of-
mind hos konsumenterna vad giller
hilsosamma livsmedel, och i december
forirades GoGreen ToppHiilsas pris
”Arets Toppmat”.

Infér 2008
Lantminnen Axa fortsitter att foridla
och positionera varumirkesportféljen

@D O Gubas Amo

Kungsornen

=52 2000/ gogreen
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for att méta dagens och morgondagens
behov. Firdigmatskoncepten, si som
frukost, luncher, mellanm4l och mid-
dagar, ir en logisk utveckling av affirs-
modellen, att g frén ickeforidlad rivara
till en firdig och ldttillginglig produke.
Produkterna ska finnas representerade
pa flera av de stillen dir konsumenten
finns, s som i servicechandel och inom
storhushéll och restauranger.

For att mota den dkade konkurren-
sen inom livsmedelsbranschen kommer
Lantminnen Axa att satsa pd att utveckla
medarbetare och optimera arbetsmetoder.
I en virld som snurrar allt snabbare méste
medarbetare kontinuerligt utveckla sin
kompetens och ha de ritta verktygen for
att sikerstilla en hdg innovationstake.

AXA Sports Club

Lantmannen Axas sportklubb, AXA
Sports Club, har ett stadigt vixande
medlemsantal, och ar idag en av
Nordens stdrsta idrottsféreningar
med cirka 38 000 medlemmar

i Sverige, Norge och Danmark.
Syftet med klubben &r att sprida in-
formation till ungdomar, motionarer
och idrottsut6vare pa alla nivaer om
kostens betydelse for resultat och
vélbefinnande samt att stimulera
motions- och idrottsaktiviteter.

AXA Sports Clubs aktiviteter ska

knytas narmare marknadsférings-

och séljstrategierna. En stor sats-
ning kommer att ske inom ridspor-
ten, ddr behovet av att lara sig att
ata ratt ar mycket efterfragat.



Affarsomrade

Lantmannen Unibake

Lantmannen Unibake ar Europas storsta tillverkare av djupfrysta bageriprodukter och
Skandinaviens storsta tillverkare av farskt brod. Produkterna avséatts pa bade storhushall-,
industri- och detaljmarknaden. Lantmannen Unibake har verksamheter i Danmark, Sverige,
Norge, Tyskland, Belgien, Polen, Ryssland, USA, Spanien, Finland, Japan och Korea samt i
Storbritannien (associerat foretag). Darutéver finns forsaljningsenheter i Holland, Kanada,
Australien, Frankrike och de baltiska landerna.

Omsittning och resultat
Omsittningen uppgick ill 6 751 mkr
(5 639), en 6kning med 20 procent.
Korrigerat for kopet av den belgiska
verksamheten Belpan, som genomfordes
i september 2006 och dirmed paver-
kar jimférelsen mellan &ren, uppgick
okningen till 10 procent.

Rérelseresultatet uppgick till 226
mkr (86). Den kraftiga forbdttringen av
resultat forklaras till stor del av forvirvet
av Belpan.

Omstruktureringen av farskbrods-
verksamheten i Sverige fortsitter enligt
plan. Arbetet har under 2007 nitt
uppsatta delmél och resultatet forbittras
fortlspande. Forlusterna dr dock fortsate
betydande.

Under 2007 har affirsomridet péver-
kats av de betydande rivaruprishjning-
arna, framforallt pA mjol och smér, som
stillt stora krav pé formégan att hantera
de nya marknadsfdrutsittningarna.

Verksamheten
Lantminnen Unibake erbjuder ett av
virldens storsta bagerisortiment med

produkeer till alla dygnets méltider.
Foretaget har en marknadsledande posi-
tion pd den skandinaviska marknaden.
Tillvixten finns pd de internationella
marknaderna inte minst i linderna i
ostra Europa dir Lantminnen Unibake
for ndrvarande har stor framgéng,.

Lantminnen Unibake har tvd
huvudsegment: dels storhushall/catering
med in-store-bagerier, bensinstationer,
restauranger, bagerier, caféer och nirbuti-
ker, dels detaljhandeln med konsument-
forpackade brodprodukter. Forsiljningen
ir fordelad pa 58 procent djupfryst brod
och 42 procent firskbrodprodukeer.

Produkterna avsitts under foljande
varumirken:

Skandinavien: Hatting, Schulstad
Bake Off, Pastridor, Paaskebrod, Korv-
brédsbagarn, Skoga, Schulstad, Axa och
Bageri Skogaholm.

Ovrz'gd marknader: Unibake, Schuls-
tad Royal Danish Pastry och Pastridor.

Viktiga héndelser 2007
Under 2007 l&g Lantminnen Unibakes
fokus i hog grad pd att skapa organisk

tillviixe i enheterna pa sivil den skandi-
naviska hemmamarknaden som interna-
tionellt.

Framgéing med “turn around” fiirskbrid
Lantminnen Unibake dvertog under
2006 ledningsansvaret f6r Lantminnens
farskbrodsverksamhet, som producerar
konsumentforpackade firskbrodspro-
dukeer dill detaljhandeln. Dirpd f6ljde
ett genomgripande arbete att vinda den
lingvariga negativa utvecklingen inom
Lantminnen Firskbrod Sverige.

Ett stramt styrt "turn around”-pro-
jekt initierades, vilket bland annat har
innefattat etablering av en ny svensk
organisation, anpassning av sortiment
och kvalitet samt en rad effektivitets-
projekt pa utvalda forbittringsomréden.
Efter det forsta dret dr resultatet markant
bittre in maélet, och tron pé en l6nsam
svensk verksamhet har dterupprittats.

Nyt bageri i Subl, Tyskland, har integrerats
Férvirvet och integrationen av ett mo-
dernt bageri i centrala Tyskland 2006

ar fullfoljt. Bageriet 4r nu igng med

full produktion och extra kapacitet for

UNIBAKE

LR E T

ROYAL DANISH PASTRY

pD
(_ Schulstad )

D

BAGER

Shogakolm
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Nyckeltal 2007 2006 20056 *
Nettoomsattning, mkr 6 751 5 639 2 898
Rorelseresultat, mkr 296 86 200
Rorelsemarginal, % 3 2 7
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 4 2 8
Investeringar i anlaggningstillgangar, mkr 494 445 217
Medelantal anstéllda 4 436 4027 1489
~

* 2007 och 2006 inkluderar fiirskbridsverksambeten, 2005 iir exklusive fiirskbrid.
Under 2005 ingér och redovisas fiirskbrid i Lantminnen Axa.
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Lantméinnen Unibake lanserar civka 150 nya brodprodukter varje ér. En stor del av dessa utvecklas utifrin specifika onskemdl frin Lantméinnen Unibakes kunder
pé de olika marknaderna.

produktion av bland annat vidéksbaguet-
ter till den centraleuropeiska marknaden.

Belpan, Belgien har integrerats

Bageriet i Belgien, som képtes i okto-

ber 20006, 4r nu fullstindigt integrerat i
Lantminnen Unibake. Det forvintade
resultatet av kopet har helt och héllet in-
friats. Den belgiska verksamheten ir kind
for sina croissanter, som ir av mycket hog
kvalitet. Croissanter var den produktka-
tegori som 2007 nidde den hégsta tillvix-
ten med en dkning p& 17 procent.

Positiv utveckling i Ryssland

Under 2006 kunde Lantminnen Uni-
bake sla upp dérrarna till ett nyetablerat
bageri séder om Moskva. Dirmed ir
Lantminnen Unibake forst pd den

stora och utmanande ryska marknaden.
Utvecklingen 2007 har visat en stor
potential och man har ingitt avtal med
en rad viktiga ryska kunder. Dessutom
har bageriet godkints som leverantor till

en av de storsta aktdrerna pd den globala
fastfood-marknaden.

Stor tillvéixt i Polen

Lantminnen Unibakes polska firskbrods-
verksamhet visar fr andra &ret i rad en
tillviixe pa dver 30 procent. Foretagets
affirsmodell och produkeer har visat sig
matcha de polska kundernas 6nskemal
vil. For att anpassa kapaciteten till den
stora efterfrdgan dr en uppgradering

av kapaciteten pé fastfood-produkrer
pabérjad och forvintas vara klar 2008.

Croissanter och wienerbrod till USA

1 USA har Lantminnen Unibake stor
framging med franska croissanter och
danska wienerbrod. Férsiljningen sker
bland annat dill kryssningsbolag, hotell-
kedjor och néjesparker.

Forviirv och modernisering i Danmark
Under 2007 har ett bageri f6r djupfrysta
produkter képts i Hobro, Danmark.

Bageriet ir specialiserat p& wienerbrod-
och snacksprodukter och uppképet
tillfér extra kapacitet och kompetens till
det danska moderbolaget. En explosion

i bageriet i Karup under viren 2007
innebar att produktionen av franska hot-
dogsbrad dteretablerats pd en ny modern
storlinje i bageriet i Holstebro.

Infér 2008

Framtiden for Lantminnen Unibake
priglas av stora utmaningar och spin-
nande méjligheter med stor internatio-
nell potential. Foretaget fortsitter sin
tillviixestrategi baserad pé organisk till-
viixt och konsolidering av de existerande
bolagen samt uppkép av verksamheter
som ger tillgdng till nya marknader eller
nya kompetenser. Dessutom fortsitter
bolaget att fokusera pé att genomfora en
lyckad "turn around” av firskbrodsverk-
samheten i Sverige.

Omséttning Lantmannen Unibake

Fryst brod 58%

Farskbrod 42%

Lantmannen Arsredovisning 2007 85

Omsattning per produktgrupp

Wheat bread 37%

Rye bread 21%

Cakes and pastry 156%

Croissant 7%
Fast food 20%

Omsiéttning per land

Sverige 28%

Danmark 30%

Norge 8%

UK 10%

Ovriga Europa 21%
USA 2%

Asien 1%

Lantménnen Unibake



Affarsomrade

Lantmannen Krontagel

Lantmannen Kronfagel ar Nordens stdrsta kycklingproducent med starka marknadspositioner
i Danmark och Sverige. Lantméannen Kronfagel producerar och séljer farska, frysta och
foradlade kycklingprodukter. Produkterna marknadsférs under de vélkanda varumarkena

Kronfagel och Danpo.

Omsittning och resultat

Omsitening uppgick till 2 507 mkr

(2 242), en 6kning pé 12 procent. Rorel-
seresultatet uppgick till 71 mkr (-312)
inklusive uppldsning av negativ goodwill
om +36 mkr (+343). Aret har priglats av
det omfattande dtgirdsprogrammet som
genomfors i syfte att vinda den negativa
resultatutvecklingen. Den kraftiga resul-
tatforbittringen forklaras till stor del av
en 6kad produktionseffektivitet och sjun-
kande overheadkostnader, men 4r ocksa
ett resultat av den hogre forsiljningen.

Verksamheten
Lantminnen Kronfigels kunder finns
inom dagligvaruhandel, restauranger
och storhushill (Food Service) samt livs-
medelsindustri. Inom dagligvaruhandeln
ir Lantminnen Kronfigel vil represen-
terad hos alla stora aktorer som ICA,
Coop Norden, Axfood och SuperGros.
Den globala marknaden priglas
av hird konkurrens och lagprisimport
vilket bidrar till 6kad prispress pa de
inhemska marknaderna i Sverige och

rensfaktorn men konsumenternas intresse
for kvalitet, sikerhet, ursprung, miljo
och hilsa 6kar. Dessa konsumentdrivna
trender gynnar Lantminnen Kronfigel,
som med omfattande kvalitetssystem
uppfyller hoga krav pa livsmedel av god
kvalitet.

Marknad
Lantminnen Kronfigel Sveriges andel
av konsumentmarknaden 6kade pa sivil
fryst som kyld kyckling under 2007. P&
en marknad som vixte med fyra procent
dkade Lantminnen Kronfigel sin forsilj-
ning med &tta procent. Marknadsandelen
blev 53 procent, vilket 4r en 6kning med
fyra procent jimfort med foregiende ar.
I Danmark ir det en positiv ut-
veckling for Lantminnen Danpo med
savil okad omsittning som intjining
pa dagligvarumarknaden. Den totala
marknadsandelen for varumirket Danpo
ligger pa cirka 18 procent, en minskning
med sex procentenheter jimfort med
foregdende 4r. Den spontana varumirkes-

starkt. Minskningen av Danpos marknads-
andel forklaras av en kraftig 6kning av
leveranser, i huvudsak till Coop Sverige.
Generellt har den danska marknaden for
kyckling 6kat och svil egna varumirken
som varumirkesprodukter moter stort
fortroende frin de danska konsumenterna
genom den kontinuerliga kommunikatio-
nen kring livsmedelssikerhet.

Viktiga héndelser 2007

Fokus pd den operativa verksambeten

I borjan av 2007 delades de danska och
svenska affirsledningarna for att snabbt
vinda utvecklingen och sitta allt fokus
pa den operativa verksamheten. Den
resultatfrbittring som nu uppnétts,

ir frimst ett resultat av en noggrann
planering och optimering av hela pro-
duktionsprocessen. Ett effektivt system
for uppfoljning av forsiljningen varje
vecka, och en omfattande kostnadsjake i
foretagets alla delar har ocksd medverkat
till resultatforbiteringen. Med ett tydligt
ledarskap har tyngdpunkten forflyteats

Danmark. kinnedomen 4r 94 procent vilket innebir till ect sunt och engagerat fokus pa de
Priset 4r den enskilt viktigaste konkur-  att varumirket Danpo ir fortsatt mycket dagliga affirerna.

Nyckeltal 2007 2006 2005

-‘w m Nettoomsattning, mkr 2 507 2249 1721
i Rorelseresultat, mkr 71 -312 0
Rérelsemarginal, % 3 -14 0

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8 -24 0

éDanpo Investeringar i anlaggningstillgangar, mkr 37 150 98
Medelantal anstéllda 1322 1460 15629

Lantmannen Arsredovisning 2007 8 6
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Produktionsresultaten har forbittrats
vecka for vecka och leveranssikerheten
ir tillbaka pd Lantminnen Kronfigels
traditionellt hoga niv efter en kaotisk
period under sommaren 2006. Aven
marknadsféringen har stramats upp och
fitt en tydlig och uttalad resultat- och
siljdrivande inriktning.

Exportmarknaderna har dterhimrat
sig efter krisen 2007 i samband med
fagelinfluensan och de publicerade
Muhammedteckningarna.

Dramatisk prisstegring
Kraftigt 6kade foderpriser medférde
att en prishdjning i Sverige pd hela

12 procent till handeln var nédvindig
under hsten 2007. Prishojningen var
en vansklig process som genomférdes i
ett konstruktivt samarbete med handeln.
Exportpriserna har skat under hela dret
och pd den danska hemmamarknaden
foljer prisnivin spannmalspriserna.

Infér 2008

Lantminnen Kronfigel har under 2007
en stabil resultatférbitering och resultatet
dvertriffar strategiplanens prognoser.
Trots detta dr det en bit kvar till god
lsnsamhet. Dirfér kommer koncernen
under 2008 konsekvent fortsitta det ar-

bete som inleddes 2007 med tydligt fokus
pa den operativa verksamheten.

Lantminnen Kronfigel Sverige inves-
terar under 2008 i en ny designprofil for
varumirket Kronfigel som ytterligare ska
stirka identiteten och bidraga till innu
starkare varumirke.

Lantminnen Danpo kommer under
2008 att utnyttja den position man skaf-
fat genom kommunikationen kring livs-
medelssikerhet for att 6ka omsittningen
av produkter under varumirket Danpo.

Omsittning
Lantmannen Kronfagel

Kronfagel, Sverige 60%

Danpo, Danmark 40%

Omsiéttning
Lantméannen Kronfagel, Sverige

Kyld (farsk) 49%

Fryst 51%

Omsiéttning
Lantmannen Danpo, Danmark

Hemmamarknad, kyld 24 %

‘g

Hemmamarknad, fryst 21%

Export 55%

-/
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Totalt kg/person

2002 2003 2004 2005 2006

2006 brirs trenden for ast hela
konsumtionsikningen baseras pé
importerad kyckling di konsumtionen
av svensk kyckling Gkade med cirka 4 %.

2004 birjade Svensk Figel berikna
konsumtion kglperson enligt en ny
modell anpassad till den som
anviinds inom EU, vilket ger en
liigre konsumtion.

Lantmannen Kronfagel






Affarsomrade

Lantmannen Granngarden

Lantmannen Granngarden ar Lantménnens butiksverksamhet med inriktning pa produkter for
Lantbruk & Skog, Djur och Tradgard med kompletterande sortiment inom omréadena Hus & Hem
samt Uteliv. Under 2007 bedrevs forsaljningen i 112 egna butiker samt genom cirka 25 aterférséljare
i Sverige. Lantmannen Granngérden har ocksa e-handel och postorderférséljning, genom det
helagda dotterféretaget Lantmannen Nordpost.

Omsittning och resultat
Omsittningen uppgick till 2 401 mkr
(2 650), en minskning p& 9 procent.
Minskningen forklaras frimst av genom-
ford sortimentsavveckling, forsiljning
av butiker och firre antal dterforsiljare.
Rérelseresultatet f6r 2007 uppgick till
—94 mkr (—15). Resultatet belastas med
kostnader f6r pigdende forindringsarbe-
te, ddr dtgirdsprogram inom sortiment,
logistik, inkdp och personal ir priori-
terade omraden. Rérelseresultatet har
ocksd péverkats negativt av att omkost-
naderna dnnu inte har anpassats till den
ligre forsiljningen.

Verksamheten

Lantminnen Granngirdens kunder

bestar av skogs- och lantbrukare,

djurigare, villa- och sommarstugeigare,

foretagare och privatpersoner med behov

av produkeer for ett aktive fritidsliv.
Lantminnen Nordposts kunder

ir till dvervigande delen lantbrukare,

hobby-lantbrukare och histigare. Den

minskade forsiljningen for Lantmin-

nen Granngdrden 2007 medférde att
kostnaderna méste anpassas och ett
sparprogram, Spar 20, genomfordes
under hésten. Full effekt av programmet
nds under 2008.

P4 fyra orter, Sjobo, Arninge, Arboga
och Gnesta, har omfattande ombyggna-
tioner och omlokaliseringar skett enligt
kedjans nya koncept. Det nya konceptet
med tillhérande kundvarv, layout och
marknadsforing medférde beslut om att
upphéra med gemensam forsiljning (sd
kallad samboforsiljning) for Lantmin-
nen Maskin och Lantminnen Grann-
gérden. Renodling av verksamheten ar
honnérsord for bdda omridena.

Lantminnen Granngdrden tar sig
steg for steg forbi grossisterna och de
direkea egna inkdpen okar frin tillverkare
i ligkostnadslinderna. Lantbruksnira
produkter som foder och fraktintensiva
produkter som stallstrd och jord/torv
ir undantagna frin importen. Direkt-
handeln och importen ger positiva
marginaleffekter och skapar ocksa
forutsiteningar for utveckling av eget
varumirke - Granngrdens - som under

2007 etablerats for butikskedjan. Det dr
framférallt inom sortimentet for djur,
tridgird och uteliv som Grannggrdens
utvecklas. Det egna varumirket Revir pa
Nordposts stingselsortiment ir etablerat
sedan 2003.

Trots det omfattande forindrings-
arbetet har fokusomridena vuxit med
3 procent.

Ett omfattande &tgirdsprogram
initierades 2007 for att sinka logistik-
kostnaderna. Kontroll finns nu pa kost-
nader f6r distributionscentralen och dir
forvintas sinkta kostnader under 2008.

Lantminnen Granngirden har under
2007 slutit avtal med aterforsiljare som
antingen har tecknat &terforsiljaravtal eller
leveransavtal. Avtalen skiljer sig 4t da
dterforsiljaravtal ger rice till hela Grann-
girds-konceptet medan leveransavtalet
ir begrinsat till ett rent inkdpsavtal utan
varumirkes- och marknadsféringsstod.

Nordpost genomforde stora forind-
ringar under 2006 som lade grunden for
den positiva [onsamhetsutveckling som
skett under &ret.

Omsiéttning
Lantmannen Granngarden

Djur 32%
Hus & Hem 16%

Uteliv 5%

Lantbruk & Skog 30%
Tradgard 17%
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Nyckeltal 2007 2006 2005
Nettoomsattning, mkr 2 401 2 650 2 B71
Rorelseresultat, mkr -94 -15 -26
Rérelsemarginal, % -4 -1 -1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -28 -4 -6
Investeringar i anlaggningstillgangar, mkr 12 8 12
Medelantal anstéllda 978 1046 1021
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Under 2007 har Granngdrdens etable-
rats som eget varuméirke, frimst inom
sortimenten for djur, tridgird och
uteliv. Ett exempel iir Granngdrdens
[froautomat.

Granngirdens

NORDPOST
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Marknad

Lantminnen Granngérdens potentiella
marknad ir cirka 66 miljarder kronor
inom fokusomradena varav cirka 1 miljard
kronor avser Nordposts marknad i
Sverige och Norge. Det rdder hard pris-
konkurrens och en kraftigt 6kad andel
importvaror, inte enbart frén Asien utan
dven frén linderna i 6stra Europa och
Sydamerika. Trenden med distanshan-
deln (e-handel) 6kar.

Kedjornas andel av totalmarknaden
okar kraftigt, frimst pd storre orter.
Butikskedjorna utvecklar nya koncept
med mindre varuhus fér mindre orter.
Totala antalet butikskedjor i Sverige 4r
cirka 120 och antalet vixer kontinuer-
ligt. De tio storsta kedjorna har cirka
50 procents marknadsandel.

Lantminnen Granngirdens marknad
for djur- och tridgdrdsprodukter dkar
samtidigt som firre lantbrukare kdper
lantbruksfornédenheter i butik.

Det ir stort fokus pa hur foretag tar
ansvar for etiska, sociala och miljomis-
siga frigor. Detta har p&verkan p4 Lant-
minnen Granngirdens val av sortiment
och leverantorer (Code of Conduct).

Viktiga héndelser 2007
Under 2007 genomférdes en kraftig
sortimentsminskning for butiksverk-
samheten. Lantminnen Granngérden
har avvecklat det professionella bygg-
sortimentet och sortimentet for jake,
fiske och skoter. Ett begrinsat sortiment
byggartiklar finns kvar till dess att sista
byggbutiken ir sald.

Som en f6ljd av denna nedskirning
har Lantminnen Grannggrden arbetat
intensivt med att silja ut gammalt

sortiment. Utférsiljningen har péver-
kat resultatet negativt och i december
genomfordes en engdngsavskrivning pd
gammalt sortiment vilket kraftigt bidra-
git till det negativa resultatet.

Beslut fattades 2007 om att avveckla
17 butiker. En ny butik etablerades i
Haparanda.

10 byggbutiker sildes under aret,
tva yteerligare butiker 4r pa siljlistan for
2008 och 6 sm3, olonsamma butiker 4r
under avveckling. Dessa forindringar
tillsammans med sortimentsreduktionen
bidrog till att forsiljningen for affirsom-
ridet minskade med 9 procent.

Under 2007 etablerades Nordpost pa
en ny marknad i Norge dir f6rsiljningen
har startat med mycket goda marginaler.
I slutet av november 6ppnade Nordpost
Outlet i Enképing.

Infér 2008

I 6vergdngen till 2008 ska konceptet
och budskapen for butiksverksamheten
forfinas. Fler och bredare marknads-
foringskanaler kommer att utnyttjas.
Lantminnen Granngirden behover
bade synas bittre och fi kunderna att
se erbjudandena pd ett 4nnu tydligare
sitt. Under 2008 kommer det vara starkt
fokus p4 forsiljning i butik och stirkta
marginaler.

Lantmannen Granngéarden



Affarsomrade

Lantmannen Invest

Lantméannen Invest omfattar tva olika slags bolag; dels bolag som har sitt ursprung i
olika forskningsprojekt , dels bolag som inte direkt hér hemma i nagot av de andra affars-
omrédena, men som bedriver verksamhet som pé olika satt kan relateras till akermarken

och dess utnyttjande.

Omsittning och resultat
Omsittningen uppgick till 2 105 mkr
(2 011), en 8kning pd 5 procent. Storst
omsittningsdkning redovisar Lantmin-
nen Bygglant och Lantminnen Krafft.

Rérelseresultatet uppgick till 301
mkr (45). I resultatet ingdr realisations-
vinst vid forsiljning av Lantminnen
Analycen med totalt 269 mkr. Minskade
rorelseresultat i Lantminnen Doggy och
Lantminnen Bygglant frklarar huvud-
delen av forsimringen i resultatet frin
den underliggande affirsverksamheten,
som 2007 uppgick till 32 mkr.

Forskningsbolag
Lantminnen Invest fungerar som ett
vixthus for forskningsprojekt som har en
kommersiell potential. Nir bolagen har
ndtt en viss storlek flyttas de dver till
ndgot annat affirsomréde alternativt siljs.
Lantminnen BioAgri verfordes
2007 till Lantminnen Lantbruks
Vixtodlingsdivision, dir det nu utgér
enheten f6r Biologiskt Vixtskydd.

Lantmiénnen AS-Faktor
Lantminnen AS-Faktor bildades 1996
for att utveckla och foridla produkter
frin svenska girdar. Forskningen och ut-
vecklingen baseras pd en svensk uppticke
av ett protein kallat AF, antisekretorisk
faktor, som reglerar vitskebalansen i
kroppens celler hos djur och minniska.
Lantminnen har utvecklat ett
speciellt smigrisfoder, som i omfattande
forsok visat effekt mot diarré. I dag
utfodras 6ver 60 procent av alla svenska
smigrisar med AF-stimulerat foder.
Aven minniskor har visats m3
bittre av héjda halter av AF-proteinet.
Lantminnen AS-Faktor har utvecklat
en specialprocessad spannmalsproduke,
SPC-flakes som testats pd patienter
vid Sahlgrenska universitetssjukhuset
i Géteborg och som visat god effekt
vid flera olika sjukdomstillstind dir
vitskebalansen ir av betydelse. Saledes
inverkar AF-proteinet gynnsamt inte
bara vid tarmsjukdomar utan dven vid
mjdlkstockning och vid yrselikomman
Ménieres sjukdom.

Tillvaxtbolag
Lantmiéinnen Bygglant
Lantminnen Bygglant utfér byggna-
tioner och installationer av inredningar
och utrustningar for lantbrukssektorn.
Samarbete sker med ledande leverants-
rer i branschen. Lantminnen Bygglant
dtar sig allt frdn totalentreprenad till
delentreprenad eller arbetar enbart som
leverantdr av utrustningar och material.
Gentemot dgarna/kunderna har Lant-
minnen Bygglant ett branschansvar och
utvecklar konstruktioner och byggnader
som bide ger forbittrad driftsekonomi
och kvalitetsmissigt sikra 6sningar.

Lantminnen Doggy
Lantminnen Doggy ir marknadsledande
pa hund- och kattmat i Sverige. Ovriga
marknader ir Tyskland, Norge, Finland,
Baltikum, Ryssland, Polen och Storbri-
tannien. I Tyskland arbetar dotterbolaget
Bozita GmbH med varumirkena Bozita
och Robur.

Lantminnen Doggy arbetar i huvud-
sak med egna varumirken men ocks

“ALLT DIN HUND BEHOVER-

.................. et

AL

(3
Svensk Energi & Halsa

ROBURS9
KRAFFT

OReppe
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Nyckeltal 2007 2006 " 2005
Nettoomsattning, mkr 2 105 2011 1798
Rorelseresultat, mkr 301 45 16
Rérelsemarginal, % 14 2 1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 43 18 34
Investeringar i anlaggningstillgangar 22 48 69
Medelantal anstéllda 807 898 868

* Justering av 2006 iir gjord for att fi jimforelse med 2007 efter intern omorganisation. 2005 iir inte justerat.

Lantmannen Invest
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med private label. Sedan 2005 har bolaget
i samarbete med Tetra Pak utvecklat ett
sortiment helkonserv for katt i en unik
tetraférpackning som inte bara ger stora
logistikfordelar utan ocksé miljofordelar.
Forpackningen ir dtervinningsbar och Lt
att hantera for kunden.

Under 2007 har ett nytt utokat
sortiment av bide hund- och kattmat i
tetraférpackning lanserats pd den inter-
nationella fackhandelsmarknaden.
Produkterna har rént stor framging i
bland annat Tyskland och Ryssland.
Under 2008 kommer éven ett utdkat
sortiment att lanseras i svensk daglig-
varuhandel. Likasi kommer bolagets
torrfoderprodukter att lanseras i nya mer
konsumentvinliga forpackningar.

Féretaget dr nu certifierat enligt ISO
22 000 (livsmedelsstandard).

Lantmiéinnen Krafft

Lantminnen Krafft dr sedan flera ar
marknadsledande med cirka 75 procent
av den svenska marknaden for histfoder.
Lantminnen Krafft satsar i 6kad om-
fattning pé export till frimst Frankrike,
Finland och Italien. Under 2007 6kade
volymerna med 10 procent, och ett

.l.i..il

antal nya produkeer lanserades diribland
ett nytt foder for tivlingshistar. Detta
innehéller SPC-flakes som utvecklats av
Lantminnen AS-Faktor.

Lantmdéinnen Reppe

Lantminnen Reppe utvinner och forid-
lar olika delar av vete till produkter som
glukossirap, dextrosldsning, gluten-
mjol, stirkelse, kli och groddar. Dessa
produkter kommer dill nytta frimst hos
livsmedelsindustrin vid tillverkning av
konfektyr, glass och drycker. Lantmin-
nen Reppe ir dven ett av Nordens storsta
destillerier och producerar finsprit av
hégsta kvalitet. Kunderna finns frimst
pa den nordiska marknaden.

Lantméinnen Solanum

Lantminnen Solanum kontraktsodlar
potatis hos lantbrukare i sédra Sverige.
Potatisen siljs till Procordia Food AB
eller vidareféridlas i den egna anligg-
ningen i Kavlinge. Till storkéksmarkna-
den, via Lantminnen Axa, siljs frimst
skalad respektive firdigkokt potatis och
gratinger. Till konsumentmarknaden,
via egen siljorganisation, siljs frimst
gratinger.

Omsattning i bolagen inom Lantmannen Invest
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Reppe Solanum SweChick SweHatch
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Lantmiinnen SweChick

Lantminnen SweChick levererar daggamla
kycklingar och klickigg som ska bli
forildrar till slaktkycklingar. Produktionen
ticker cirka 65 procent av den svenska

marknaden och 100 procent av de danska,
norska och islindska marknaderna. Lant-
minnen SweChick producerar 2,2 miljo-
ner forildradjur per ar, vilket 4r grunden
till cirka 280 miljoner slaktkycklingar.

Lantmiénnen SweHatch

Lantminnen SweHatch, som ir en av
Lantminnen SweChicks kunder, levere-
rar daggamla kycklingar till slakekyck-
linguppfédare i Sverige och for export.
Arsproduktionen ir cirka 50 miljoner
daggamla kycklingar.

Infér 2008

Under 2008 ska bolagen stirka sina
marknadspositioner p& den svenska
marknaden, men ocksd 6ka satsning-
arna pd de olika exportmarknaderna.
Produktutvecklingen stdr dven under
2008 i fokus i syfte att kunna presentera
nya produkter och koncept f6r bolagens
kunder under de nirmaste &ren.



Intressetforetag

Redovisade belopp avser 100 procent for respektive bolag.

Intresseféretag ar foretag dar koncernen har ett langsiktigt innehav och ett betydande, men
inte bestdmmande, inflytande 6ver den driftméassiga och finansiella styrningen. Normalt ar
detta fallet nar koncernen har lagst 20 procent och hogst 50 procent av rosterna.

GoGreen AB

GoGreen AB #gs av Lantminnen till 50
procent och till 50 procent av Raisio Oy,
Finland. GoGreen siljer bénor, 4rter och
linser samt mjolkfria mejeriprodukter
huvudsakligen till dagligvaruhandeln.

Omsiittningen uppgick tll 57 mkr
(45) och resultatet efter finansnetto till
-9 mkr (-8).

Lantminnen har kommit 6verens med
Raisio om att under 2008 6verta deras
aktier i GoGreen. Lantminnen kommer
dérefter att dga 100 procent av bolaget.

HaGe Kiel
HaGe Kiel, Tyskland, 4gs av Lantmin-
nen till 20 procent och tll 55 procent
av Dansk Lantbrugs Grovvareselskab,
DLG, Danmark. HaGe Kiel ir Tysk-
lands tredje storsta lantbruksforetag.
Verksamheten, som omfattar forsiljning
av insatsvaror till vixtodling samt foder
och maskiner, bedrivs huvudsakligen i
norra Tyskland, men féretaget dr ocksé
en stor aktor i Polen.

Omsittningen har beriknats till
10 800 mkr (10 695) och resultatet efter
finansnetto till 160 mkr (51).

Hedegaard A/S
Hedegaard A/S, Danmark, ir ett bors-
noterat bolag och #dgs av Lantminnen
till 29 procent. Lantminnen utékade i
slutet av maj 2007 sitt tidigare innehav,
varefter bolaget konsolideras som intresse-
foretag. Bolaget, som dr Danmarks tredje
storsta lantbruksféretag, bedriver handel
med spannmél och foder samt producerar
livsmedel.

Omsittningen har beriknats till
1 800 mkr (1 652) och resultatet efter
finansnetto till 0 mkr (36).
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Leibur AS
Leibur AS, Estland, 4gs av Lantminnen
till 45 procent och till 55 procent av
Vaasan & Vaasan Oy, Finland. Leibur AS
4r Estlands storsta bageri.

Omsittningen uppgick till 219 mkr
(173) och resultatet efter finansnetto till

38 mkr (24).

Mackmyra

Mackmyra Svensk Whisky AB, dgs av

Lantminnen till 19 procent vad giller

roster och 26 procent vad giller kapital.

Mackmyra utvecklar, tillverkar och

marknadsfor svensk maltwhisky.
Omsittningen har beriknats till

40 mkr (25) och resultatet efter finans-

netto till 5 mkr (2).

Melia Oy

Melia Oy, Finland, 4gs av Lantminnen till
25 procent och till 75 procent av Raisio
Oy, Finland. Melia Oy bedriver produk-
tion och forsiljning av mjsl, frukostpro-
dukeer och pasta i Finland.

Omsittningen uppgick till 686 mkr
(681) och resultatet efter finansnetto till
—12 mkr (29).

Lantminnen har kommit éverens med
Raisio om att Raisio under 2008 évertar
Lantminnens aktieinnehav i Melia.

Scandinavian Farmers AB
Scandinavian Farmers AB #gs av Lant-
minnen till 50 procent och till 50 pro-
cent av Dansk Lantbrugs Grovvaresel-
skab, DLG, Danmark. Féretaget utveck-
lar de bada #garnas tidigare verksamhe-
ter inom lantbruksférnédenheter och
spannmal pd den baltiska marknaden.
Forsiljningen och marknadsandelarna

Intresseféretag

har utvecklats positivt och flertalet sy-
nergier med moderbolagen har uppndtts.
Foretaget har under 2007 salt sin andel
om drygt 10 procent i HaGe Kiel till
Lantminnen.

Omsiittningen uppgick till 957 mkr
(574) och resultatet efter finansnetto till
0 mkr (13).

Svenska Foder AB

Svenska Foder AB #gs av Lantminnen

till 49 procent och ¢ill 51 procent av

Dansk Landbrugs Grovvareselskab, DLG,

Danmark. Féretaget siljer egentillverkat

foder och vixtodlingsprodukter tll lant-

brukare samt bedriver spannmalshandel.
Omsittningen har beriknats till

2 400 mkr (1 908) och resultatet efter

finansnetto till 45 mkr (18).
Overenskommelse har triffats om att

silja innehavet i Svenska Foder till DLG

under 2008.

Viking Malt Oy

Viking Malt Oy #gs av Lantminnen

till 37,5 procent och av PolttimoYhtist
Oy, Finland dill 62,5 procent. Viking
Malt bedriver maltproduktion i Finland,
Sverige och Litauen.

Som en konsekvens av den kraftiga
prisutvecklingen p& maltkorn och malt
okade omsittningen under 4ret och upp-
gick till 1 078 mkr (729). Resultatet efter
finansnetto uppgick till 66 mkr (=37).



Medarbetare * Forskning och utveckling ¢« Hallbar utveckling

Fragor som handlar om god etik
och hég moral, socialt ansvars-
tagande och balans i livet blir
allt viktigare, inte minst for att
medarbetarna ska kunna kanna
stolthet for sin arbetsplats.

Den forskning och produkt- Att producera sakra och sunda
utveckling som bedrivs ska livsmedel, utveckla ett hallbart
motsvara kundernas krav pa jordbruk och minska beroendet
innovativa och sunda produkter. av fossila energislag ar Lant-
mannens stora utmaning.




Medarbetare

Fragor som handlar om god etik och hog moral, socialt ansvarstagande och balans i livet
blir allt viktigare. Lantmannen stravar efter att ha ett sunt och utvecklande arbetsklimat och
medarbetare som ér stolta over att tillhora koncernen.

En god arbetsmiljo och hélsa
Satsningen pd arbetsmiljo och hilsa har
fortsatt under 2007. Chefer och ledare
har erbjudits seminarier och utbildning-
ar och en guide i amnet har tagits fram.
Bland medarbetarna fortsitter arbetet
utifrin temat Ata-Trina-Leva-Arbeta.
Antalet friskvérdsinspiratorer har
okat till ett 70-tal och med deras hjilp
drivs det lokala hilsoarbetet vidare.
Under 4ret firdigstilldes en kartligg-
ning av Lantminnens arbetsmiljdarbete.
Utifran resultatet har arbetsgrupper bil-
dats med deltagande frin Lantminnens
alla affirsomréden. De har utarbetat
handlingsmallar for att ge stod till det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetet
med att ta fram en koncernévergripande
arbetsmiljépolicy har startat.

Kompetensutveckling

Arbetet med att sikerstilla en god 6ver-
blick dver ledningsresurserna fortsitter.
Ett viktigt mal ér atc 6ka den interna
rorligheten och synliggéra inspirerande
arbetsuppgifter och goda méjligheter
till personlig utveckling inom koncer-
nens olika delar.

For att sikra forsérjningen av framti-
da ledare och langsiktig konkurrenskraft
fortsitter arbetet med att stiirka och ut-
veckla Lantminnens “employer brand”.
Det sker bland annat genom regelbun-
den medverkan vid arbetsmarknadsdagar
for studenter. Arbetet har gett positiva
effekter och 6kad uppmirksamhet sivil
externt som internt i koncernen.

En kvittens pd arbetet 4r Lantmin-
nens raketklittringar i 2007 &rs mic-
ningar i Foretagsbarometern och Karriir-
barometern, som miter studenters och
unga yrkesverksammas forvintningar pd
framtida yrkesliv och karriir.

Kunskapen om och intresset for
Lantminnens méingfacetterade verksam-
het okar stadigt.

Lantminnens forsta koncerngemen-
samma traineeprogram gick efter 15
manader i mil i november med 17 nya
medarbetare pd olika befattningar inom
koncernen.

For att attrahera och behélla de
duktiga talanger som redan finns inom
koncernen startade i november det inter-
nationella ledarutvecklingsprogrammet
Grow. Programmet vinder sig till unga,
vilutbildade och motiverade medarbe-

tare med stor potential att bli framtida
ledare inom Lantminnen.

Den f6rsta koncerngemensamma
introduktionsdagen for nya chefer har
genomforts.

Under 4ret har 250 chefer deltagit i
en ny fem dagar l&ng ledartrining.

Samtliga chefer inom koncernen har
deltagit i koncernens fem ledarméten
dir ledarskap varit ett genomgdende
tema. Lantminnens mil, visioner och
strategier har sttt i fokus tillsammans
med aktuella imnen som spannmalssi-
tuationen och bioenergi. Goda exempel
fran handlingsplanerna har presenterats
fran olika affirsomriden.

Socialt ansvar
Lantminnen har under 4ret tagit fram
en koncerndvergripande méngfalds-
policy och tillhérande rikdlinjer. For
att underldtea och sikerstilla ett aktive
och mélinriktat arbete finns utarbetade
mallar och verktyg. Arbetet f6ljs upp i
personalstatistik, sjukfrinvaro, 16ne-
kartliggning, likabehandlingsplaner och
medarbetarmitningar.

Interna processer sisom rekrytering,

Anstallda, andel kvinnor och man

Man 66%

Kvinnor 34%

\ 7
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Under histen samlades 1 100 ledare pé fem olika platser for att under en dag fii lyssna till hur bland andra Vd Per Stromberg vill se bilden av det framtida Lantméinnen,
vilka satsningar som ska giras och vilket fokus som ska finnas.

bemanning, ledarutveckling och stra-
tegiskt arbete utvecklas i syfte att stotta
okad mangfald.

Lantminnen kan nu med ett koncern-
avtal erbjuda forménliga privata val vad
giller grupp- och likarvirdsforsikring
for sina anstillda i Sverige.

Insikt

En koncerngemensam medarbetarmit-
ning, Insike, har genomforts for andra
gingen. Svarsfrekvensen i hela koncer-
nen kade frén 76 tll 83 procent. Flera
nyckeltal har 6kat sedan foregdende &r,
bland annat har ledarskapsindex okat
pé koncernniva frin 63 dill 68. Ande-
len medarbetare som anger att de haft
medarbetarsamtal har 6kat kraftigt frin
53 till 63 procent. Mitningen ger vid
handen att det finns flera omriden som
behaver fortsatt fokus.

Resultatrapporterna frin Insike har
legat till grund for forbittringsaktiviteter
som samtliga chefer arbetat in i hand-
lingsplaner. Arbetet med att genomféra
forbdteringsaktiviteterna foljs regelbun-
det upp pd koncernniva.

Samtidigt som medarbetarna svarat
pa Insike har motsvarande kundunder-
sokningar genomférts i en stor del
av koncernen. Kundundersskningen
omfattar drygt 10 000 intervjuer i flera
linder. Utdver detta har en separat dgar-
mitning genomforts i form av intervjuer

med drygt 2 400 4gare.

Okad samordning

Strax fore sommaren lanserades en
koncerngemensam projektportal for hela
Lantminnen. Dir finns en projektmo-
dell med mallar som vigleder projeke i
arbetet. Utbildningar for projekdledare,
projektmedlemmar, bestillare och styr-

gruppsmedlemmar har tagits fram for
att hja kompetensen och ¢ka kvaliteten
och effektiviteten i projektarbetet.

Ett koncerngemensamt nitverk for
projektledare har startats.

Ett gemensamt l6nesystem for
Sverige har inforts och arbetet med har-
monisering av fdrmaner och ersittnings-
strukturer fortsitter. Fér merparten av
medarbetarna i Sverige har befattnings-
virderingar genomforts enligt en enhetlig
struktur pé bade kollektiv- och tinste-
mannasidan.

I februari lanserades en koncernge-
mensam spontanansokningsbas. Hir kan
linjechefer pd ett enkelt och kostnadsef-
fektivt site hitta nya medarbetare. Cirka
750 personer har valt att registrera sig.

Sjukfranvaro
% av total arbetstid

6

N W~ O

Kvinnor Mén Totalt

For Lantmiinnen koncernen uppgick den totala
sjukfranvaron under dret till 4,8 procent, for kvin-
nor 6,0 procent och for miin 4,3 procent.
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19 procent av antalet medarbetare i Lantméinnen
Gir 29 ér eller yngre, 50 procent iir mellan 30 och
49 dr och 27 procent iir 50 dr eller iildre.
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Kvinnor

Kvinnor ir underrepresenterade i de flesta led-

ningsgrupper. I den yngsta dldersgruppen finns det

lika mdnga kvinnor som miin.

* Avser ledningsgrupper for afféirsomrdden och
gemensamma funktioner.



Forskning och utveckling

Forskning och utveckling ar ett prioriterat omrade i Lantmannen, och bedrivs inom flera affars-
omréden och bolag. Har ar ett axplock av forskning och utveckling inom Lantmannen.

Designade fibrer for magen

Lantminnen Food R&D ir en brygga
mellan forskning och produkeutveck-
ling i Lantminnens livsmedelspro-
duktion. 2007 utsdgs fyra Innovation
Project Managers i Lantminnen Mills
och Lantminnen Unibake som ska
driva p4 innovationsarbetet.

Ett projekt startade 2007 for att
ta fram en nordisk kostportfolj och
undersdka hur den paverkar riskerna

.

for hjirtsjukdom. Hypotesen ir att den
nordiska maten, ritt sammansatt, kan
ha viktiga hilsovirden pd samma sitt
som medelhavskosten. Fullkorn, raps-
olja, lax, stromming, rotfrukter och
bir ingdr i den nordiska kostportfoljen.
Utvecklingen av specialdesignade
fiberblandningar, som utgér frin olika
konsumentbehov ir en annan viktig
satsning. De forsta produkterna dr

bréd med prebiotiska fibrer, som sti-
mulerar de goda bakterierna i magen.
Lanseringen blev framgingsrik i bide
Sverige och Danmark. Mittnad ir ett
dmne for framtiden och mer kunskap
om mittnad kan f3 betydelse for att
styra energiintaget.
Klimatmirkning 4r en annan viktig

friga. Arbete pdgar med koldioxidbe-

rikningar pd Lantminnens produkter.

|\

25 nya brod per ar

Lantminnen Unibake, Schulstad Dan-
mark som producerar och siljer firske
bréd och lanserar varje ar ungefir 25
nya produkter. Produktutvecklingen
sker i "trattform” med ett brett intag
av produktidéer, allt frin léngsiktiga
strategiska projekt till sddana som ska
lanseras under &ret. Produktutveckling,
marknad och forsiljning samarbetar
hela vigen frin id¢ dll firdig produke.
I storre, strategiska projekt sker

-

samarbete med Lantminnen Food
R&D, leverantbrer, forskningsinstitu-
tioner, intresseorganisationer och andra.
Ett exempel 4r brod med Multifiber
eller Smartfiber som utvecklas parallellt
i Sverige och Danmark. Forskning och
utveckling av fiberblandningen har skett
hos Lantminnen R&D i samarbete
med utvecklingsbagarna och mark-
nadsavdelningarna hos Lantminnen
Schulstad Danmark och Lantminnen

Firskbrod Sverige. De niringsmis-
siga funktionerna méste g ihop med
bakegenskaper och koncept.
Lantminnen Firskbrods fokus
i produktutvecklingen har varit att
optimera de sensoriska egenskaperna.
Detta har under 2007 resulterat i tre
storsiljare: Varsdgod!, Hjirtegott! och
Smart & Gortt!

.

Mindre regnskador med nya grodor

Féridlingsarbetet i Svalof Weibull/
SW Seed gir ut pd att utveckla mer
konkurrenskraftiga grédor. Det hand-
lar om avkastning och avkastningssta-
bilitet, motstdndskraft mot sjukdomar,
strstyrka och olika kvalitetskrav, till
exempel bakningskvalitet. Idag an-
vinds DNA-profiler f6r vissa egenska-
per for att vilja ut plantor for fortsatt
forddling.

Fér att identifiera gemensamma
forskningsmal har Svalof Weibull

tillsammans med 6vriga affirsomrdden

-

inom Lantminnen bildat tre grupper
som arbetar med livsmedel, foder och
energi. Svaléf Weibull deltar i ménga
internationella forskningssamarbeten.
Ett exempel ir ett konsortium i Eng-
land med fem forskningsinstitutioner
och elva bolag, som arbetar med vad
som hinder nir fron gror i ax vid regn.
En aktuell friga inte minst 2007 nir
kvaliteten pa spannmal férsimrades av
regn under skérden, vilket medforde
axgroning i kirnan.

Genom att forstd vad som hinder

biokemiskt och genetiskt identifiera
DNA-markérer f6r axgroning kan
plantor som inte gror si litt forhopp-
ningsvis viljas ut.

Att hitta de bista samarbetspart-
nerna ir en viktig framtidsfriga. For att
fi del av den mest avancerade forsk-
ningen och metoderna deltar SW Seed i
nationella och internationella samar-
betsprojekt. P4 hemmaplan anpassas
sedan de nya metoderna till det egna
foridlingsarbetet.

.
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Medicinsk innovation pa gang

&

Lantminnen AS-Faktor ir ett forsk-
nings- och utvecklingsbolag uppbyggt
kring upptickeen av AF (antisckre-
torisk faktor), ett kroppseget protein
som finns hos bdde minniskor och
djur. AF reglerar sekretion, det vill
siga vatten- och jonbalans i kroppens
olika celler och organ. Sedan 1999
finns pa marknaden flingor av spe-
cialprocessad spannmal, SPC-flakes,
som anvinds for behandling av bade
minniskor och djur med bland annat
magproblem.

Utvecklingsarbetet inom AS-Faktor
4r intensivt och foljer flera olika spar.

Medicinska livsmedel dr SPC-flakes
och dggpulvret Salovum. Det senare
framstills av dgg frin hénor som fitt
foder som héjer halten av AF i dggen.

Aggpulvret kommer bland annat att

testas mot vinterkriksjuka. Det har
tidigare testats i en diarréstudie pa barn
i Pakistan och visat god effeke. Salovum
siljs p& apotek och har 4ven effekt pa
Menieres sjukdom, som orsakas av
viitska i mellanérat.

Aven likemedelsutveckling finns
med i framtidsbilden, utifrin en synte-
tiske framstilld peptid.

Lantminnen Krafft lanserade 2007
ett nytt histfoder, baserat pi SPC-fla-
kes, som kan f3 histar som trinar och
tdvlar atct m4 bittre. Tavlingshistar som
reser mycket blir ofta déliga i magen.

Foder med AF mot diarré hos
nyfddda kalvar testas pd Nétcenter
Viken. Ett hundgodis frin Lantminnen
Doggy med SPC-flakes har bérjat siljas
i Tyskland.

.

Foder matchas med djurens behov

.

Foderutveckling inom Lantminnen
Lantbruk ticker ett brett omrade frén
forskningsnira verksamhet till utveck-
ling av firdiga koncept for djurpro-
duktion. Allt utvecklingsarbete ska pa
kortare eller lingre sikt leda till produk-
ter som ir [6nsamma f6r kunderna och
som gor Lantminnen konkurrenskraftig
pa fodermarknaden.

Under 2007 har ett stort antal nya
produkter lanserats, bide foder och
tillskottsprodukter. Ny tillverknings-

teknik i form av virmebehandlat mjsl
har tagits i drift. Virmebehandling av
foder uppnis vanligen genom pellet-
tering som resulterar i hel pellets eller
pelletskross. I vissa fall 4r det dock
fordelaktigt att utfodra djuren med
mj6l. Virmebehandling av mjsl kriver
sirskild teknik som Lantminnen
Lantbruk under 2007 blev forst med
att infora i Sverige.

Fokus i foderutveckling ligger pd
viirdering av rdvaror och dkade kun-

skaper om djurens behov. Leverantérs-
bedémning och virdering av olika pro-
cessing av ravaror ir allt viktigare delar
for att noggrannare matcha fodrens
funktion med djurens behov som 6kar
i takt med deras genetiska kapacitet.
Nya produkter som svarar mot de nya
kraven for ekologisk produktion har
tagits fram under hésten. Det innebir
att niistan endast ekologiska rdvaror
ingdr i dessa foder med olika nivder
beroende pa djurslag.

.
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Hallbar utveckling

Att producera sakra och sunda livsmedel, utveckla ett héllbart jordbruk och minska
beroendet av fossila energislag &r nadgra av samhallets stérsta utmaningar for att né ett
héllbart samhalle. Dessa ar ocksa Lantmannens utmaningar.

Aktivt arbete med
hallbar utveckling

Tydligt sammanhallen strategi ar en
viktig férutsattning for att na Lant-
mannens vision; Vi gor det bésta
av var jord och ger alla mojligheter
till ett sundare liv. Var strategi ar att
steg for steg genomféra atgéarder
som férbattrar Ibnsamheten, &r
utvecklingsbara och styr verksam-
heten i hallbar riktning.

Akermarken och dess méjligheter ér ut-
gangspunkten for Lantminnens verksam-
het inom livsmedel, energi och lantbruk.
Lantminnen ir verksam i alla delar av
virdekedjan - frin jord till bord.

I héllbarhetsredovisningen ”Steg mot
héllbarhet, 2007” beskrivs verksamheter
inom héllbar utveckling.

Héndelser 2007

Lantmiinnens uppforandekod

Arbetet med en uppférandekod for bide
Lantminnen och dess leverantérer star-
tades under 2007 och inférande pabérjas
under 2008.

Under 2007 fick Lantménnen kritik
for att uppforandekod saknas gentemot
leverantérerna, nir Fair Trade Center pu-
blicerade en rapport om missforhéllanden
i tonfiskindustrin i Thailand. Lantminnen
ir genom Lantminnen Doggy den femte
storsta importoren av tonfisk i Sverige.
Lantminnen kritiserades ocksa for import
av thailindsk kyckling och finskt dggpul-
ver till olika produkter inom Lantminnen
Axa Food Service. Principbeslut finns om
att prioritera svensk ravara. En forutsite-
ning ir att den dr konkurrenskraftig.
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Unika metoder for behandling av utsiide
Lantminnen har utvecklat héllbara
metoder for behandling av utside. Det
innebir mindre besprutning och bittre
skord. Cedomon och Cerall innehéller
en jordbakterie som ir en naturlig fiende
till de utsidesburna sjukdomar som
plantan kan utsittas fér. En annan me-
tod dr ThermoSeed dir virme anvinds
i stillet for kemikalier vid betning av
utside. Dessa metoder marknadsférs nu
i cirka tio linder i Europa.

Kemikaliehantering

Under &ret fattades beslut om att kraft-
samla kring ett gemensamt arbetssitt for
de kemiska produkter som hanteras i
verksamheten. Det nya arbetssittet kom-
mer att minska riskerna for minniska
och miljé samt sinka hanteringskostna-
derna. Genom detta mojliggors ett akeive
arbete med att fasa ut farliga kemiska
produkeer.

Konsumentundersikning

Under hésten har en fordjupad konsu-
mentundersokning genomforts. Den
gav information om att konsumenterna
forknippar Lantminnen med landet och
lantbrukare och att det ger positiva asso-
ciationer. I samtliga tillfrigade grupper
sdger man spontant att miljo och hilsa
ir mycket viktiga aspekeer vid val av
livsmedel.

Undersékningen ir en del av den
omvirldsanalys som gors 16pande. Lant-
minnen ligger stor vikt vid kundernas
forvintningar, 6nskemal och behov.

Lantménnens klimatarbete
Livsmedelskedjan - frin jord till bord - stdr
for cirka 25 procent av de klimatpaverkan-
de utsldppen globalt sett. Dirfor ir klimat-
frigan mycket viktig for dess aktdrer.
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Lantminnens arbete for att minska
klimatpaverkan berér de fyra huvudom-
rdden, dir Lantminnens klimatpaverkan
dr som storst:

* Logistik

* Energianvindning

* Bioenergiprodukter
* Livsmedelsprodukter

Lantminnen kan redan idag visa
upp exempel pa klimatdegirder, frimst
nir det giller energianvindning och lo-
gistik. Lantminnens stora produktion av
fornyelsebar energi bidrar till act minska
samhillets beroende av fossila brinslen.

GreenlLine - hallbar logistik
Lantminnens arbete med att utveckla
logistikarbetet i hallbar riktning gir
under namnet GreenLine. Under 2007
startades ett pilotprojekt som omfattar
ett delflde av bulkbilstransporterna.
Malet for pilotprojekeet 4r att koldiox-
idutslippen ska minska med 730 ton.
GreenLine ska gora Lantminnens trans-
porter miljévinligare, mer ekonomiska
och mer trafiksikra, samtidigt som
chaufférerna f&r en bittre arbetsmiljd.
Mialet 4r att minska koldioxidutslippen
med 20 procent fram till & 2010. Detta
motsvarar 17 000 ton. Lantménnens mél
ir att bredda GreenLine till att omfatta
alla Lantminnens transporter till 2009.

Viiigen mot mél och vision

GreenLine bestar av delprojekten last-
bilstransporter och jirnvigstransporter.
For de transporter som gér med lastbil
minskas koldioxidutslippen genom att
tillimpa miljoanpassat korsitt (Eco-
Driving) och anvinda miljévinligare
drivmedel. Utéver detta ser Lantminnen
over orderliggning och alternativa leve-
ransdagar for att optimera transportfrek-
vens och lastekipagens fyllnadsgrad.



For att 6ka trafiksikerheten verkar
Lantminnen f6r en kad anvindning av
bilbilte och kriver alkolas av sina leve-
rantdrer av transporttjinster. Transport-
uppdragen ska naturligtvis gd att utfora
lagligt med tanke pd kor- och vilotider
samt hastighetsbegrinsningar vilket ger
en bittre arbetsmiljo for chaufforerna.
Genom att flytta transporter fran vig till
jirnvig gors stora miljo- och trafiksi-
kerhetsmiissiga vinster. Dirfor liggs stor
moda pd ate hitta [6§nsamma l6sningar
for jirnvigstransporter.

Fér andra dret i rad har Lantminnen
Mills tagit emot Green Cargos klimat-

intyg.

Transportavial

Lantminnens samtliga transportavtal har
sagts upp under 2007 och upphandlats pa
nytt. Genom “QIII Kvalitet i upphand-
ling for vigtransporter” fir Lantminnen
med krav som omfattar kvalitet, arbets-
miljd och miljo. For att ge incitament

for transportsiljarna att forbitera site

Exempel pa energieffektivisering 2007

hallbarhetsarbete kommer Lantminnen
att sluta lingre avtal med dem som redan
uppfyller kraven och kortare avtal med
dem som dnnu har en bit kvar, men 4nda
har en ambition att bli bittre.

Klimatmérkta livsmedel

Manga minniskor vill géra val som ir
bra for klimatet. Mot bakgrund av hur
privatpersoners vardagliga energiforbruk-
ning ser ut kan vi idag képa gron el och
miljobil. Men vi saknar méjlighet att pa
ett enkelt site vilja livsmedel med ligre
paverkan pd klimatet. Bdde regering

och konsumenter efterfrigar idag att ett
klimatmirkningssystem for livsmedel ska
tas fram for att méjliggora medvetna val.

Lantmiéinnens klimatmiéirkningsarbete
Lantminnen har under det gingna 4ret
aktivt deltagit i det klimatmirknings-
arbete som bedrivits av KRAV och
Svenske Sigill. Som remissinstans har
Lantminnen bidragit konstrukeivt ill

slutresultatet som beriknas vara klart un-
der 2008. For att understryka Lantmin-
nens engagemang for klimatmirkningen
har Lantminnen valt att under 2008
aktivt engagera sig i projektets styrgrupp.
Dessutom har ett arbete inletts med

att kartligga klimatprestanda genom
livscykelanalys av 20 centrala produkter
1 Lantminnens sortiment, sisom mjtil—
produkter, havregryn, pasta och brod.
Arbetet leds av en arbetsgrupp bestdende
av Lantminnen Axa, Firskbrod Sverige,
Kronfigel, Food R&D och en gemen-
sam funktion for héllbar utveckling.

Alla kan bidra

Alla akeorer i kedjan, frin primirpro-
ducent till den slutliga konsumenten,
kan bidra till och har ett ansvar for att
livsmedelssektorn blir langsiktigt hallbar.
Konsumenten kan bidra genom att képa
mat efter sidsong, handla lokalproduce-
rat, men ocksd genom att undvika att ta
bilen till affiren.

40 procent av Lantminnens elanvindning i Sverige omfattas av Energimyndighetens Program for Energieffektivisering (PFE). Efter tvd

ar i programmet har energieffektiviteten dkat med 10-20 procent i de affirsomriden som deltar.

Hallbar Energi

Affarsomrade Styrtal Resultat Utfall* Analys
Lantminnen Lantbruk | Energieffektivitet 2007: 72 kWh/ton ’ Det positiva utfallet pa energieffektiviteten tillskrivs stort fokus pa
utsidesanliggningar | 2006: 80 kWh/ton energianvindning och 6kad energimedvetenhet vid anliggningarna.
2005: 84 kWh/ton Nya automatiska styrsystem har underlittat ambitionen att optimera
tillverkningen och dirmed bidragit till minskad energianvindning
Lantminnen Mills Energieffektiviteti | 2007: 0,21 MWh/ton Under &ret har arbetet med energieffektivisering medfért ett positive
kvarnverksamhet 2006: 0,21 MWh/ton utfall. Denna effeke syns inte i utfallet eftersom volymen av de mer
2005: 0,18 MWh/ton energikrivande produkterna har kat pa bekostnad av bulkvaran.
Lantminnen Unibake | Energieffektivitet 2007: 0,97 MWh/ton Energieffektiviteten har forbittrats 6verlag i Unibake och framfor allt
2006: 0,97 MWh/ton i den svenska firskbrodsverksamheten som forbittrat sin energieffekti-
2005: 1,02 MWh/ton vitet med 9%. Skilet till att dessa forbittringar inte syns i totalsiffrorna
ir kopplat till sammanslagningar samt forvirv av nya verksamheter i
bland annat Ryssland och Belgien.
Lantminnen Invest Energieffektivitet 2007: 0,53 MWh/ton ‘ Det forsimrade resultatet beror pd en dkad andel produkeer i tetra-
Doggy 2006: 0,49 MWh/ton forpackningar vilket kriver mer energi men har inneburit minskad
2005: 0,50 MWh/ton anvindning av konserver och transporter.
Lantminnen Invest Energieffektivitet 2007: 1,8 MWh/ton Energiforbrukning per tillverkad enhet 4r beroende av produktmixen
Reppe 2006: 1,8 MWh/ton av stirkelsesirap, veteglutenmjol och finsprit. Tillverkade volymer av
2005: 2,0 MWh/ton de olika produkterna blev 2007 ungefir desamma som under 2006.

* En forindring pa minst tre procentenheter kriivs for att utfallspilen ska indikera indring.
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Marknaden for biobrinsle viixer rotalt i Sverige och i Gvriga Europa. Latméinnen bidrar aktive till Gkad anvindning av biobrinsle frin iker och skog. En intressant

grida dir salix som fiitt ett Gkat intresse de senaste dren.

Anmalnings- och tillstandspliktiga verksamheter 2007

Lantminnen bedriver verksamhet i Sverige och andra linder. Tabellen redovisar vilka delar av koncernen som bedriver anmilnings-

och tillstdndspliktig verksamhet i Sverige enligt férordningen (1998:899) om miljsfarlig verksamhet och hilsoskydd. Fér motsva-

rande verksamhet utanfor Sverige anges antal anliggningar och land. Certifieringarna omfattar hela eller delar av verksamheten i

Sverige och utomlands.

Verksamhet

Anmalnings-
pliktig
verksamhet
i Sverige

Tillstands-
pliktig
verksamhet
i Sverige

Motsvarande
verksamhet

utanfor
Sverige

Berord verksamhet i Sverige och i andra lander

Lantminnen Lantbruk 37 15 0 Utsidesanliggningar (5), siloanliggning (31+5), foderfabrik (1+9),
logistikcentra (0+1)
Svalof Weibull 3 3 0 Férbrukning av organiska 8sningsmedel (1), torveicke (0+3),
vixthus (1), utsidesanliggning (1)
Lantminnen Anliggnings-
och Lantbruksmaskiner
Lantminnen Maskin 6 0 0 Fordonstvittar (6)
Swecon 21 0 0 Mellanlagring av spillolja (21)
Lantminnen Energi 26 7 0 Damm f6r lagring av slam (1), fjirrvirmeanliggning (11), firdig-
virmeanlidggning (8+1), energiproduktion (1+1), brinslefabrik
(5+1), etanolproduktion (0+1), RME-produktion (0+1), lagring av
miljs- och brandfarlig vara (0+1), lagring av miljofarlig vara (0+1)
Lantminnen Mills 0 4 8 Kvarnar, pasta och frukostproduktillverkning i Sverige (4),
Norge (3), Danmark (3) och Lettland (2).
Lantminnen Axa 0 4 1 Livsmedelsindustrier i Sverige (0+4) och Ukraina (1).
Lantminnen Unibake 7 0 20 Bagerier i Sverige (7), Danmark (11), Polen (2), Tyskland (2),
Norge (1), Belgien (3) och Ryssland (1).
Lantminnen Kronfigel 0 2 2 Fjiderfislakteri med styckningsverksamhet i Sverige (2) och
Danmark (1), féridlingsverksamhet i Danmark (1).
Lantminnen Invest
Lantmiéinnen Doggy 1 1 0 Djurfodertillverkning (1+1)
Lantmiinnen Solanum 0 1 0 Tvitt av potatis, hantering av tvittvatten (0+1)
Lantmiinnen Reppe 0 2 0 Produktion av stirkelseprodukter, glukossirap, gluten och etanol (0+2)
Lantmiinnen SweChick 7 0 0 Uppfodningsgird (2), klickiggsproduktionsgard (5)
Lantmiinnen SweHatch 7 7 0 Uppfédningsgard (6), klickiggsproduktionsgérd (1+4),

klickeriavfall (0+3)
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Definitioner & ordlista

OPERATIONELL EFFEKTIVITET
Rérelsemarginal

Rérelsemarginalen beriknas som rorel-
seresultatet i procent av &rets nettoom-
sittning.

KAPITALEFFEKTIVITET

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital beriknas som totala
tillgingar minus icke rintebirande

skulder.

Operativt kapital

Operativt kapital beriknas som icke
rintebirande tillgdngar minus icke rin-
tebirande skulder. Skattefordringar och
skatteskulder inriknas inte i det opera-
tiva kapitalets tillgingar och skulder.

LONSAMHET

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa eget kapital beriknas
som periodens resultat, dir ingdende
dterbiring och efterlikvid har &terlagts,
dividerat med genomsnittligt (in- och
utgdende) eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital beriknas

som rorelseresultatet plus finansiella
intikter dividerat med genomsnittligt
(in- och utgdende) sysselsatt kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Avkastning pa operativt kapital be-
riknas som rérelseresultatet dividerat
med genomsnittligt (in- och utgiende)
operativt kapital.
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FINANSIELL STABILITET

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritetsintres-
sen i procent av balansomslutningen.

Rintetickningsgrad
Rintetickningsgraden beriknas som
rorelseresultatet plus rinteintikterna
dividerat med rintekostnaderna.

Nettolaneskuld

Nettolaneskulden utgérs av de rintebi-
rande skulderna, inklusive pensionsskuld
och upplupet rintenetto, med avdrag for
finansiella tillgéngar.

OVRIGA

Finansiella tillgingar

Finansiella fordringar, kortfristiga place-
ringar samt kassa och bank.

ORDLISTA

Blaljus

Projekt med mal att sinka kostnaderna

i spannmalsaffiren bland annat genom
att minska antalet mottagningsplatser av
spannmal.

GI
Glykemiskt index, anger hur snabbt kol-
hydrater i livsmedel bryts ner i kroppen.

GMO

Genmodifierade organismer, vixter med
egenskaper som tillférts med hjilp av
genteknik.

GreenLine
Projeke for att sikerstilla hdllbara och
sikra transporter med god ekonomi.

Interventionspris
Det garantipris som EU betalar for
kvarnvete, korn och majs.

RME
Rapsmetylester som ocksd benimns

biodiesel.

Definitioner & ordlista
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Lantmannen ek for, org.nr. 769605-2856, far harmed avge
arsredovisning for verksamhetsaret 2007. Moderforetagets och koncernens resultat och ekonomiska stall-
ning framgar av efterfdljande resultat- och balansrékningar med tillhérande kommentarer och notapparat.

Koncernens verksamhet
och organisation
Lantminnenkoncernen ir en av Nordens
storsta koncerner inom livsmedel, energi
och lantbruk. Verksamhetens viktigaste
marknader finns 1 Norden, Ostersjé—
omridet och norra Europa. Utgings-
punkeen f6r Lantminnens verksamhet
ir dkermarken och dess méjligheter, dir
koncernen ir verksam i hela virdekedjan
fran jord till bord.
Lantminnenkoncernen ir organi-
serad i tio affirsomriden. Kirnverk-
samheten som riktar sig till lantbrukare
bedrivs inom affirsomride Lantminnen
Lantbruk. Ovriga affirsomriden ir
Svalsf Weibull, Lantminnen Anligg-
nings- och Lantbruksmaskiner, Lant-
minnen Energi, Lantminnen Mills,
Lantminnen Axa, Lantminnen Unibake,
Lantminnen Kronfigel, Lantminnen
Granngirden och Lantminnen Invest.
Fran 2008 kommer verksamheterna i
affirsomridena Lantminnen Axa och
Lantminnen Mills att samordnas i ett
affirsomride, Lantminnen Axa/Mills.

Forandringar i koncernstrukturen
och strategiska forvarv

Under f6rsta kvartalet 2007 forvirvade
Lantminnen resterande 9 procent i
Lantminnen Kronfigel Holding AB
fran LREF, varefter Lantminnen dger
100 procent. Uppgorelsen innebar att
LRF betalade Lantminnen en ersittning
uppgdende dll 535 mkr f6r att upplésa
aktiedgaravtalet och den forlustdelning
som det innebar.

I samband med uppgorelsen av-
seende Kronfigel forvirvade Lantmin-
nen dven LRFs minoritetsinnehav
pd 9 procent vardera i energibolagen
Lantminnen Agroenergi AB, Lantmin-
nen Agroetanol AB och Odal Energi AB.

Lantmannen Arsredovisning 2007

Lantminnen #ger efter transaktionen
100 procent i dessa bolag. Vidare forvir-
vades LRFs innehav i Mackmyra Svensk
Whisky AB pa 13 procent. Lantminnen
innehar efter forvirvet 26 procent av
kapitalet och 19 procent av rdsterna i
bolaget, som konsolideras som intresse-
bolag frén april 2007.

Lantminnen férvirvade i slutet av
maj 15,7 procent i det bérsnoterade
danska lantbruksforetaget Hedegaard
A/S. Lantminnen #ger hirefter 29 pro-
cent i bolaget, som konsolideras som
intressebolag fran juni 2007.

Affirsomride Lantminnen Unibake
forvirvade i september 100 procent av
aktierna i det danska bageriet Doense
Dybfrost A/S.

Under oktober utékade Lantminnen
sitt deldgarskap i HaGe Kiel, Tysklands
tredje storsta lantbruksforetag. Agaran-
delen ir nu 20 procent, mot tidigare 5
procent.

Lantminnen avyttrade i oktober
sina aktier i dotterforetaget Lantminnen
Analycen till Eurofinskoncernen.

Under oktober avyttrades ocks3 aktie-
innehavet i intressefretaget Norrkdpings

hamn och Stuveri AB till Norrkopings

kommun.

Ovriga viktiga handelser

Efter att under storre delen av aret ha
haft tv4 of Vd tillerddde Per Stromberg
som ordinarie Vd fér Lantminnen den
1 september.

Som ett led i strukturdtgirderna
inom Lantminnen Kronfigel stingdes
slakteriet 1 Farre, Danmark under véren.
Den féridlingsfabrik som finns i Farre
har inte berorts.

Inom Lantminnen Granngirden
sker en fokusering p& produktomridena
Lantbruk & Skog, Djur och Tridgird,
vilket inneburit att tio butiker med in-
riktning mot byggmarknaden slts under
dret. Resultatutvecklingen inom Grann-
gdrden har, utdver sortimentsfrindring-
ar, dven medfort att ett strukturprogram
benimnt Spar 20 igdngsatts. Program-
met innefattar bland annat personalned-
dragningar med drygt 100 personer
och den forvintade besparingen nir
programmet ir helt genomfort beriknas

uppgd till 30 mkr pa heldrsbasis.

Nettoomsattning Rorelseresultat

R T
2007 2006 2007 2006
Lantméannen Lantbruk 9 096 8 066 144 74
Svalof Weibull 921 983 11 -96
Lantmannen Anlaggnings-
och Lantbruksmaskiner 8 456 7 689 397 340
Lantmannen Energi 3089 2 622 2 73
Lantmannen Mills 2922 2 447 119 141
Lantménnen Axa 1684 1563 53 56
Lantménnen Unibake 6 751 5639 226 86
Lantmannen Kronfagel 2 507 2242 71 -312
Lantmannen Granngéarden 2 401 2 650 -94 -15
Lantméannen Invest 2105 2011 301 45
Ovrigt och Elimineringar -3943 | -3656 -360 -209
Total 35989 | 32256 870 183
-/ NI
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Lantminnen satsar tillsammans med
Scan AB 100 mkr i Sveriges Djurbén-
ders Tillvixtaktiebolag. Genom denna
satsning vill Lantminnen bidra till
nyetablering inom svensk animaliepro-
duktion, vilket ska sikerstilla fortsatt
inhemsk efterfrigan pi medlemmarnas
producerade volymer av spannmél och
andra foderravaror.

Beslut fattades om investering i en
ny modern och effektiv frofabrik i Eslov.
Fabriken beriknas std klar hosten 2009,
samtidigt som nuvarande anldggningar
i Landskrona och Norrkdping stings.
Investeringen beriknas medféra bespa-
ringar pd 10 mkr per &r.

Beslut har iven fattats om investe-
ring i en ny toppmodern foderfabrik i
Lidkoping. Investeringen, som beriknas
kosta 165 mkr, innebir att tvi fabriker
samordnas till en. Den 4rliga kostnads-
besparingen beriknas till 10 mkr. Enligt
planeringen ska den nya fullsortiments-
fabriken std klar i bérjan av 2009.

Projeke Blaljus anpassas efter de nya
villkor som héga spannmalspriser med-
fort pA marknaden. Det innebir ingen
dndring i mélsittningen att nd en konkur-
renskraftig verksamhet, men dtminstone
under 2008 kommer samma anliggning-
ar att vara 6ppna som 2007. Projekreet har
hittills medfort besparingar pd 120 mkr.

Under hésten fattades beslut om att
gora uppehdll i RME-produktionen vid
fabriken i Karlshamn pd obestimd tid
med start ifrdn borjan av 2008. Beslutet
medférde nedskrivning av anliggnings-
tillgingar med 29 mkr.

Styrelsen tog vid sitt decemberméte
beslut om en ny strategi f6r Lantmin-
nens verksamhet. Strategin innebir
bland annat ¢kat fokus pa kirnaffirerna,
okad satsning pa marknadsforing, okad
satsning pd forskning och utveckling
samt 6kad kostnadseffektivitet i hela
verksamheten. Den nya strategin be-
skrivs mer i detalj pd sid 10.

Som ett led i den 6kade fokuseringen
pa kirnaffirerna har, férutom avyttring-
en av Lantminnen Analycen, dven beslut
fattats om utvirdering av olika strate-
giska alternativ for Weibull Tridgard dir
ett av alternativen ir avyttring.

Under fjirde kvartalet pibérjades
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arbetet i Lantminnens Agarforum, dir
medlemmarna ska diskutera viktiga dgar-
frigor och ge synpunkter pa framtida
principer for dgande och styrning av
Lantminnen.

Nettoomséttning

Nettoomsittningen i Lantminnenkon-
cernen uppgick under aret till 35 989
mkr (32 256), en 6kning med 12 pro-
cent jimfort med foregdende 4r. Justerat
for koncernférindringar, frimst for-
virven av Belpankoncernen och Aspen
under 2006, 6kade den ackumulerade
nettoomsittningen med 10 procent.

De 8kade priserna pd spannmal,
vilket paverkar ett flertal av koncernens
affirsomrdden, ir en bidragande orsak
till den betydande omsittningsskningen
under 4ret.

Inom Lantminnen Lantbruk skade
nettoomsittningen med 13 procent
och uppgick till 9 096 mkr (8 066).
Prisokningen p& spannmal och foder
har paverkat omsittningen positivt.
Dessutom har silda volymer insatsvaror
till vixtodling 6kat under aret.

Nettoomsittningen i Lantminnen
Unibake dkade med 20 procent och upp-
gick till 6 751 mkr (5 639). Okningen
forklaras av forvirvet av Belpankoncer-
nen under 2006, men ocksi av 6kade
forsiljningsvolymer kombinerat med
hogre priser.

I Lantminnen Anliggnings- och
Lantbruksmaskiner uppgick nettoomsitt-
ningen till 8 456 mkr (7 689), en kning
med 10 procent. Forsiljningen har 6kat
inom béde anliggnings- och lantbruks-
maskiner. Den stora efterfrigan pd ma-
skiner fran savil anldggningsforetag som
lantbruk har medfort ldnga leveranstider
for nya maskiner, nigot som 4terverkat
negativt pd Lantminnens forsiljning.

Lantminnen Mills 6kade nettoom-
sdttningen med 19 procent till 2 922
mkr (2 447). Den hogre nettoomsitt-
ningen ir framforallt ett resultat av de
dkade spannmélspriserna.

Nettoomsittningen inom Lantmin-
nen Energi 6kade med 18 procent till
3 089 mkr (2 622). Av dkningen ir cirka
175 mkr en effeke av att Aspenkoncer-

nen forvirvades i juni 2006. Dessutom
har tradingomsittningen 6kat inom
Lantminnen Agroetanol.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet i Lantminnenkoncer-
nen dkade med 687 mkr till 870 mkr
jimfort med foregdende ar da rorelse-
resultatet blev 183 mkr.

Resultatet paverkas av betydande
poster av jimforelsestorande karakedr.
Justerat for dessa poster uppgick det acku-
mulerade rorelseresultatet till 718 mkr
(346). En sammanstillning éver dessa
poster framgdr av tabellen pa sid 56.

Lantminnen Lantbruks rérelsere-
sultat 6kade med 70 mkr till 144 mkr.
Okad forsiljning av insatsvaror till vixt-
odling, hégre volymer inom spannmél
och sinkta omkostnader, som ett resultat
av den pigéende strukeurforindringen,
har bidragit dill forbattringen.

Rorelseresultatet i Svaléf Weibull upp-
gick till 11 mkr (=96). Férbittringen for-
klaras frimst av att resultatet foregdende
ar belastades av betydande omstrukeure-
ringskostnader. Programmet har resulterat
i ldgre kostnader och en forbittring av det
underliggande resultatet i SW Seed.

Lantminnen Anliggnings- och Lant-
bruksmaskiner redovisade ett rérelsere-
sultat pa 397 mkr (340). Okad forsilj-
ning av lantbruksmaskiner utgor den
frimsta forklaringen till férbéttringen
jimfort med foregiende ar.

I Lantminnen Energi har rorelsere-
sultatet minskat fran 73 mkr till 2 mkr.
Den kraftiga resultatminskningen
hinfors dels till det milda vidret, bide i
bérjan och slutet pa dret, som lett till en
lag forsiljning av fasta biobrinslen, dels
till produktions- och avsittningsproblem
inom biodieselaffiren.

I Lantminnen Unibake har rorelse-
resultatet okat frin 86 mkr under fjoldret
till 226 mkr i ar. Férvirvet av Belpan-
koncernen forklarar cirka en tredjedel av
resultatforbattringen, men vikeige dr ocksa
att resultatet inom firskbrédsverksam-
heten fortsitter att forbittras, frin —105
mkr under forgiende &r till -52 mkr i &r.
Forbidttringen aterfinns i Lantminnen
Firskbrod Sverige.
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Vasentliga poster av jamforelsestorande karaktar

.
Mkr 2007 2006
Realisationsresultat vid

- forsaljning av fastigheter - 174

- forsaljning av verksamheter 3156
Nedskrivning av anlaggningstillgangar

- Lantménnen Kronfagel - -428

- Ovriga affarsomraden -29 -
Upplésning av negativ goodwill relaterad till nedskrivning

i Lantmannen Kronfagel - 168
Strukturkostnader (2007, rivning av silor —160) -168 -76
Ovrigt (Netto) 34 -1
Paverkan pa rorelseresultatet 152 -163
Realisationsvinst aktieforsaljningar m.m 200 208
Paverkan pa resultatet efter finansnetto 352 45
Rorelseresultat justerat for jamférelsestorande poster 718 346
Resultat efter finansnetto justerat for jamférelsestérande poster 470 199

NI/

Rérelseresultatet f6r Lantminnen
Kronfégel, fére upplosning av negativ
goodwill, forbittrades betydligt och
uppgick till 35 mkr (=655). I forega-
ende 4rs resultat ingick nedskrivning

av anliggningstillgdngar med totalt
—368 mkr. De omfattande atgirder
som genomfdrts, sdsom stingningen

av slakeeriet i Farre, har givit 6nskvirt
resultat och bidragit till den betydande
forbittringen. Dessutom har en forind-
rad produkemix i Sverige samt forbitc-
rade priser och marginaler i den danska
verksamheten forbittrat resultatet. Efter
upplésning av negativ goodwill blev det
ackumulerade rorelseresultatet 71 mkr
(-312).

Lantminnen Granngirdens rorelse-
resultat forsimrades med 79 mkr till
—94 mkr. Resultatet belastades av av-
vecklingskostnader f6r avyttrade butiker
samt kostnader f6r den minskning av
sortimentet som genomforts under aret.

Lantminnen Invests rorelseresultat
uppgick dll 301 mkr (45). I resultatet
ingdr realisationsvinst vid forsiljning av
Lantminnen Analycen med totalt 269
mkr. Minskningen i den underliggande
verksamheten hinfors till forsimrade
resultat i Lantminnen Doggy och Lant-
minnen Bygglant.

Hel&rsresultatet har belastats med
en avsittning for kostnader avseende
rivning av silor med 160 mkr.
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Resultat efter finansiella poster
Resultat frin finansiella poster uppgick
till 48 mkr (61) och resultat efter finan-
siella poster uppgick till 822 mkr (244).

I &rets finansnetto ingdr realisations-
vinster frin forsiljning av aktier med
184 mkr och 4terbiring frin Pensions-
garanti med 16 mkr. Foregdende &rs
finansnetto inkluderade realisationsvin-
ster frén forsiljning av aktier och andra
virdepapper med 208 mkr. Rensat for
dessa poster uppgick koncernens finans-
netto till ~248 mkr (~147). De hogre
finansiella kostnaderna forklaras frimst
av dkad upplaning tll foljd av gjorda
forvirv och investeringar, men 4ven av
ett visentligt hogre genomsnittligt rinte-
lige i &r jaimfort med foregdende &r.

Arets resultat
Arets resultat efter skatt och minorite-
tens andel uppgick till 588 mkr (332).
Aterbiiring och efterlikvid paverkar
resultatet med —83 mkr (—64). Minori-
tetens andel i &rets resultat uppgick till
—17 mkr jimfért med +70 mkr 2006.
Den positiva minoriteten 2006 berodde
frimst pi LRFs andel i Kronfigels nega-
tiva resultat. Skattekostnaden blev —134
mkr jaimfort med +82 mkr 2006. Den
positiva skatten 2006 var bland annat
en effekt av nedskrivning i Lantminnen
Kronfigel.

56

Finansiell stallning
Koncernens egna kapital per 31 decem-
ber 2007 uppgick till 9 483 mkr, jim-
fort med 9 038 mkr vid forra arsskiftet.
Av forindringen pd 445 mkr kommer
588 mkr frin 4rets resultat och 149 mkr
fran positiva omrikningsdifferenser vid
omrikning av utlindska dotterforetag.
Inbetalning av insatskapital frin med-
lemmar har 6kat kapitalet med 26 mkr
medan utbetalning av insatsutdelning pd
56 mkr och dterbetalning av insatska-
pital pd 262 mkr har minskat kapitalet.
Merparten av dterbetalt insatskapital
avser reglering till f5ljd av dndrade
forutsiteningar vad giller medlemmars
insatsskyldighet till foreningen.
Balansomslutningen uppgick till
28 743 mkr (25 343). Den 6kade ba-
lansomslutningen ar frimst en effeke av
att de hoga spannmélspriserna paverkar
virdet pd lager och kundfordringar och
att de stora investeringarna i kvarnen i
Vejle och i etanolfabriken 6kar virdet p&
koncernens anliggningstillgingar.
Koncernens nettolaneskuld 6kade
under dret med 1,8 miljarder dill 8,4
miljarder kronor. I nettoldneskulden
inriknas koncernens pensionsskuld.
Soliditeten uppgick till 34 procent
(37).

Kassafléde och likviditet
Koncernens totala kassaflode under &ret
uppgick till =400 mkr (—640).

Den I8pande verksamheten bidrog
med ett positivt kassaflode pd 219 mkr
(553).

Periodens investeringsverksamhet
har inneburit ett negativt kassaflode pa
totalt —1 322 mkr (-1 758). Till investe-
ringar i anliggningstillgdngar anvindes
2259 mkr (1 726) medan forsiljning
av anldggningstillgingar gav ett positivt
kassafldde pa 147 mkr (299), nettout-
flode -2 112 mkr (-1 427). Investering i
nya verksamheter bidrog med +22 mkr
(-1 283), dir +535 mkr kom frin forvir-
vet av minoriteten i Kronfigel. Avyttring
av verksamheter gav ett positivt kassa-
flode pa 401 mkr (175), ddr merparten
kom frén forsiljningen av Lantminnen
Analycen. De finansiella placeringarna
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minskade och bidrog dirigenom med ett
positivt kassaflode dill investeringsverk-
samheten pa 367 mkr (777).

Finansieringsverksamheten bidrog
totalt med ett positivt kassaflode p& 703
mkr (565), dir 6kad upplaning bidrog
med 1 000 mkr (625) och insatsbetal-
ningar med 26 mkr (25). Aterbetalning av
insatsmedel och utdelning till féreningens
medlemmar innebar ett utflode pid 318
mkr (-80) och utdelning till minoriteter
medférde ett utflode p& -5 mkr (-5).

Koncernens likvida medel vid drets
utgdng uppgick till 484 mkr (875).
Lantminnens lanefacilitet samt kon-
cernens checkkrediter i svenska kronor
och utlindsk valuta var per 31 decem-
ber 2007 utnyttjade med 6,2 miljarder
kronor, vilket innebar att Lantminnens
samlade outnyttjade kreditutrymme per
arsskiftet var 1 007 mkr .

Investeringar

Koncernens investeringar i anliggnings-
tllgangar uppgick till 2 259 mkr (1 726).
De stérsta pdgdende investeringarna
avser ny kvarn i Vejle, Danmark och ny
etanolanliggning i Norrkdping. Totalt
investerat belopp i kvarnen i Vejle upp-
gér till 395 mkr, av totalt beriknad in-
vestering pé cirka 500 mkr. Investerings-
beloppet i etanolfabriken i Norrkdping
uppgick vid drets utgdng totalt till 657
mkr. Av det totala investeringsbelop-
pet pa cirka 1 300 mkr har huvuddelen
kontrakterats.

Miljéinformation
Koncernen bedriver i enlighet med
miljobalken anmilningspliktig verksam-
heti 115 anliggningar och tillstdnds-
pliktig verksamhet i 46 anliggningar
i Sverige. Koncernens tillstdnds- och
anmilningspliktiga verksamheter utgors
av spannmdlsanliggningar, kvarnar,
fabriker for tillverkning av foder, etanol,
brinslepellets samt pasta och frukost-
produkeer. Péverkan pa den yttre miljon
sker i huvudsak genom buller, utslipp
till luft, energiférbrukning, transporter
samt avfall.

Tillverkande enheter i andra linder
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anpassar verksamheten, anséker om
nddvindiga tillstdnd och rapporterar
till myndigheter i enlighet med lokal
lagstiftning.

Inga visentliga foreligganden enligt
Miljobalken har férekommit i Sverige
under 2007.

Miljdarbetet inom koncernen grun-
dar sig pa faststilld policy for hallbar
utveckling, som fastsldr att koncernen
steg for steg ska genomfora dtgirder som
bland annat styr verksamheten i hillbar
riktning vad giller principen att naturen
inte ska utsittas for systematisk koncen-
trationsdkning av amnen frin samhillets
produktion.

For yteerligare information om kon-
cernens miljdarbete se avsnitt Héllbar
utveckling pd sidorna 49-51.

Personal
Medelantalet anstillda i Lantminnen-
koncernen var i stort sett ofrindrat
jimfore med foregiende ar och uppgick
tll 12 830 personer (12 833), varav
7592 (7 915) i Sverige.

I moderforetaget uppgick medelan-
talet anstillda till 1 317 (1 364).

Lantminnens mélsittning 4r att
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
som ir kind for ett sunt arbetsklimat
ddr kompetens tillvaratas och utvecklas
inom hela koncernen. I januari 2008
faststilldes Lantminnens jimstilldhets-
och méngfaldspolicy. Dir slds bland
annat fast att koncernen ska tillvarata
och virdesitta alla medarbetares kom-
petenser, egenskaper och erfarenheter
oavsett kon, dlder, etnisk tillhsrighet,
religion, annan trosuppfattning, sexuell
laggning, funktonshinder eller andra
individuella olikheter. Det fastslas
vidare att koncernen ska ta avstind frin
all krinkande sirbehandling, trakasserier
och diskriminering.

For yteerligare information om
personalarbetet inom Lantminnen se
avsnitt Medarbetare pa sidorna 45-46.

Ledande befattningshavare
Rikdlinjerna for ersittning till ledande
befattningshavare under 2007 framgar

av Not 5. Féreningsstimman faststiller
riktlinjerna for ersdttning pd forslag av
styrelsen. Styrelsens forslag till rikelinjer
for ersitening till ledande befattnings-
havare 2008 &verensstimmer med
nuvarande rikdinjer utom vad giller
uppsigning och avgingsvederlag. Forsla-
get innebir att f6r medlem i Lantmin-
nens koncernledning ska 12 manaders
uppsigningstid gilla frin bolagets sida
och 6 manader frin den anstilldes sida,
ddrutover ska ett avgangsvederlag utgd
om 12 ménaders fast 16n, full avrikning
sker for eventuell 16n frén ny arbetsgi-
vare. Redan ingdngna avtal dndras inte.

Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Riskerna i koncernens verksamhet kan i
huvudsak delas in i operationella risker
relaterade till affirsverksamheten och
risker relaterade till finansverksamheten.
De operativa riskerna hanteras normalt
av de operativa enheterna i koncernen
medan finansiella risker i huvudsak
hanteras av den centrala finansavdel-
ningen. De finansiella riskerna beskrivs
mer i detalj i Not 26 och i avsnittet om
finansiering pd sid 11.

Att vara utsatt for risker dr en del av
affidrsverksamheten. Det tillhér det dag-
liga arbetet i Lantminnen att identifiera
och hantera risker, att férhindra att dessa
risker blir verklighet, och att fortlspande
gora forbittringar for att pa s3 sitt minska
potentiella risker.

Strategisk risk

Risker forknippade med affirsutveckling
och langsiktig planering hanteras frimst
genom att beslut av strategisk och taktisk
karakedr diskuteras i koncernledning och
beslutas i styrelse samt genom en arlig
process for strategisk plan. Strategi-
planen diskuteras och ifrdgasitts inom
koncernen utifrin externa och interna
overviganden. Alla enheter och nivéer
ir involverade i strategiprocessen, vilket
sikerstiller att planer och inriktning

blir vil genomarbetade. Beslut om att
investera i en etanolanliggning var ett
strategiskt beslut baserat pd antaganden
om langsiktiga politiska forutsittningar.
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Hela investeringen innebir en stor

risk om de politiska forutsittningarna
forindras. Forslaget om att Sverige tar
bort tullar som alla évriga EU-linder be-
haller, utgor ett exempel pd hur politiska
beslut p4 ett avgorande sitt skulle kunna
forindra forutsittningarna och dirige-
nom riskera svensk etanolproduktion.

Operativ risk

Lantminnens formdga att oka [onsam-
heten och avkastningen for dgarna ir till
stor del beroende av hur vil koncernen
lyckas utveckla nya produkter och upp-
ritthélla en kostnadseffektiv tillverkning
samt expandera verksamheten. Hante-
ringen av prisforindringar och struk-
turdtgirder dr ocksé viktiga faktorer for
att uppritthilla och 6ka l6nsamheten.
Lantminnen har ambitionen att viixa
inom alla affirsomrdden dels organisk,
dels kompletterat med utvalda férvirv
inom vissa affirsomraden. Att integrera
forvirvade verksamheter dr en omfat-
tande process som kan medfora hogre
kostnader in forvintat.

Lantminnen agerar pa konkurrens-
utsatta marknader, som i de flesta fall 4r
mogna. Det innebir att efterfrigan ir
relativt stabil samtidigt som priskonkur-
rensen ir stark inom flertalet produke-
kategorier. Révarupriserna har 6kat
visentligt det senaste halvaret. Hojda
rivarupriser pa spannmal paverkar
direke eller indirekt de flesta av koncer-
nens verksamheter. Resultatet i kon-
cernen ir beroende av att kostnaderna
fir genomslag i priserna till kund. Den
kraftiga prisuppgingen pa rapsolja och
minskad efterfrigan pa biodiesel medfér
att forsiljningen minskat.

For enskilda marknader och
verksamheter kan visentliga andringar
i spelreglerna ske, som inférande/bortta-
gande av eller hojning/sinkning av tullar
och skatter och andra politiska beslut.
Beslut om investeringen i etanolfabriken
i Norrkoping grundades pé forutsite-
ningen om fortsatt tull pd importerad
etanol frin linder utanfér EU. Andrade
tullregler, héga spannmélspriser och
osikerhet avseende priset pa etanol utgor
betydande riskfaktorer som kan dndra
forutsittningarna for svensk produktion
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av drivmedelsetanol. Utbyggnaden av
etanolfabriken i Norrképing fortldper
enligt plan och planeras sta firdig hésten
2008. Lantminnens bedémning 4r att
spannmdlspriserna inte kommer att ligga
kvar pa nuvarande héga nivé och att
etanolpriserna kommer att stiga under
den tid etanolfabriken kommer att vara i
drift. Utifrin den bedémningen visar en
kalkyl for fabriken ett nuvirde dversti-
gande investeringsbeloppet.

Om férhéllandena dndras under
kommande &r kommer virdet pd
investeringen att omprévas, vilket kan
medféra en nedskrivning av virdet pa
anliggningen.

Salmonella utgor en betydande risk
for Lantminnen da smittan stindigt
finns i den omkringliggande miljon. For
att begriinsa risken har Lantminnen en
omfattande egenkontroll for att stindigt
dvervaka och forebygga salmonellasmitta
i foderfabriker och animalieproduktion.

Andra visentliga risker som exempel-
vis utbrott av figelinfluensa, kan visent-
ligt férindra marknaden med minskad
efterfrigan och ligre priser pi Lantmiin-
nens produkter.

Finansiell risk

Koncernen ir utsatt for finansiella risker
som kan medféra fluktuationer i kon-
cernens resultat och kassaflode till f6ljd
av forindringar av priser, valutakurser,
rintenivder, refinansiering samt kredit-
och motpartsrisker.

Hanteringen av Lantminnens
samlade finansiella risker regleras och
behandlas i koncernens finanspolicy.
Finanspolicyn faststills drligen eller vid
behov av Lantminnens koncernstyrelse.
Finanspolicyn beskriver hur koncernens
finansiella risker ska hanteras inom
finansverksamheten och i affirsverksam-
heterna.

Den finansiella riskhanteringen har
1 huvudsak centraliserats till koncernens
gemensamma finansavdelning, som
kontinuerligt arbetar med att dvervaka
och kontrollera koncernens finansiella
risker. Dessa risker foljs upp manadsvis
via sammantriden med koncernens
Riskkommitté. Koncernens finansiella
riskhantering ir centraliserad for ate till-

varata stordriftférdelar och synergiférde-
lar samt for att minimera hanteringsris-
ker. Koncernens centrala finansavdelning
svarar for koncernens linefinansiering,
valuta- och rinteriskhantering och
kontrollerar dven koncernens rdvaruris-
ker och elprisrisker samt fungerar som
koncernens internbank.

Kreditrisk i kundfordringar hanteras
genom policy for sirskild kreditprov-
ning. Lantminnen tillimpar kreditkon-
troll av sina kunder dir information om
kundernas finansiella stillning inhimtas
fran olika kreditupplysningsforetag. I
vissa fall begrinsas risken for kreditfor-
luster genom kreditforsikring av vissa
storre kundfordringar.

Forsiikringsrisk

Koncernens verksamhet 4r utsatt for
skaderisker pa egendom och varor.
Inom Lantminnen finns en sirskild
Risk Management-funktion, som har
till mélsittning att minimera den totala
kostnaden for koncernens skaderisker.
Detta sker dels genom att kontinuerligt
utveckla det skadeférebyggande och
skadebegrinsande arbetet i verksam-
heterna, dels genom koncerngemensam-
ma forsikringslésningar. De risker som
forsikras placeras i stora svenska och in-
ternationella direktforsikringsbolag eller
i egna Captive-bolag med 4terférsikring
pa den internationella aterforsikrings-
marknaden.

Forskning och utveckling
Kostnaderna for forskning och utveck-
ling uppgick under 4ret till 340 mkr
(368). Utgifter f6r forskning och ut-
veckling innefattar samtliga utgifter som
direkt kan hinforas tll forsknings- och
utvecklingsverksamhet eller som pd etc
rimligt och konsekvent sitt kan fordelas
tll den verksamheten.

Ansvaret for forskning och utveck-
ling i koncernen ligger hos respektive
affirsomrdde och bolag. Den centrala
funktionen Lantminnen Food R&D har
ansvar for att samordna externa kontak-
ter, men ir dven med sin specialkompe-
tens inom bland annat livsmedelstekno-
logi, nutrition och kvalitetssikring en
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resurs for affirsverksamheten. Lantmiin-
nen stédjer dven extern forskning genom
tre egna forskningsstiftelser.

For ytterligare information om
Lantminnens forskning och utveckling

se sid 47.

Foérvantad framtida utveckling
Konjunkturliget med osikerheter i
virldsekonomin kan komma att paverka
framf6rallt koncernens mer konjunk-
turkinsliga verksamheter som maskin,
energi och detaljhandel. Vikande efter-
frigan inom bygg- och anliggningssek-
torn kan komma att paverka framféralle
Swecon pd ett negativt sitt.

Akermarken och dess méjligheter
bildar utgdngspunkten fér Lantminnens
virdekedja frén jord till bord. Den inter-
nationella samhillsdebatten kring vixt-
huseffekten och det viixande intresset for
bioenergi vidgar lantbrukets marknad.
Akermarken ir traditionellt en viktig
resurs for produktion av livsmedel och
har nu ocksa blivit en allt mer betydelse-
full resurs f6r produktion av bioenergi.
Baserat pa den vixande efterfrigan pa
bioenergi och Lantminnens kompetens
inom omridet gors betydande investe-
ringar for produktion av bland annat
biodrivmedel. For dessa investeringar ir
langsiktiga forutsittningar frin samhil-
let betydelsefulla. Energiomstillningen
medfor forindringar av rdvarumarknader
for lantbruksprodukter genom dkad
internationell efterfrigan.

Det minskande antalet djurprodu-
cerande lantbruk innebiir en risk for
koncernens fodertillverkning. Fortsatt
effektivisering av foderverksamheten
kommer dirfor att vara en viktig del for
att stirka marknadspositionerna.

Inom livsmedelsomridet medfor
intresset for hilsa en fortsatt okad efter-
frigan pd sunda och hilsosamma livs-
medel. Hilsa tillsammans med bekvima
matlsningar utgdr starka konsument-
trender. Inom béda dessa omraden ir
Lantminnens livsmedelsverksamhet
starka aktorer, som koncernen kommer
att satsa vidare pd.

Fér att skapa tillvixeméjligheter och
vara en attraktiv partner till internatio-
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nella kunder inom dagligvaruhandeln
fortsitter Lantminnen sin inriktning

pd att gora internationella frvirv och
inleda strategiska samarbeten for att fort-
sitta utveckla livsmedelsverksamheten i
fraimst Baltikum och norra Europa.

For att Lantminnen ska forbli en
kostnadseffektiv partner till sina kunder
har en gemensam koncernfunktion in-
rittats, som kommer att arbeta med att
effektivisera varuflodena inom koncer-
nens inkdp, produktion och logistik.

Tva av de storsta investeringarna
i Lantminnens historia kommer att
tas i produktion under 2008. Den nya
kvarnen i Vejle, Danmark ir planerad att
tas i drift under sommaren och etanolan-
liggningen i Norrkdping 4r planerad att
starta till hésten.

I 6vrigt kommer verksamheten un-
der 2008 att priglas av forverkligandet
av Lantminnens nya strategi, dir stort
fokus kommer att liggas pd utvecklingen
av koncernens kirnverksamheter.

Andrade redovisningsprinciper
Under 2007 har inga nya eller indrade
rekommendationer eller andra regler
tillkommit som paverkar Lantminnens
redovisning.

Handelser efter balansdagen
Lantminnen och finska livsmedels-
koncernen Raisio har kommit 6verens
om att det mingariga samarbetet som
funnits mellan foretagen ska fasas ut.
Detta innebir att ett byte av aktier kom-
mer att ske, dir Lantminnen 6vertar
samtliga Raisios aktier i GoGreen och
JSC Rigas Dzirnavnieks (Rigakvarnen)
samtidigt som Raisio dvertar Lantmin-
nens akdier i Melia.

Beslut har fattats om att frin 1 feb-
ruari 2008 sl& samman Lantminnen Axa
och Lantminnen Mills till ett affdrsom-
ride. Tillsammans kommer Axa och Mills
att utgora en av Nordens storsta livsmed-
elsaktorer med en omsittning pé cirka 3,8
miljarder kronor (2007) och fler 4n 1 400
medarbetare.

Hégsta Domstolen (HD) meddelade
i borjan av februari beslut i ritesproces-
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sen mellan Lantminnen och Staten,
genom Jordbruksverket. Fragan hade sin
grund i salmonellautbrottet 2003, d&
Lantminnens foderfabrik i Norrkoping
drabbades av salmonella som spred sig
till ect 50-tal grisproducenter i nirom-
radet. Processen avsig frégan om Staten
skulle anses ha regressritt mot Lantmin-
nen avseende de kostnader Staten haft
i enlighet med gillande zoonoslagstift-
ning. HD:s beslut fastsldr att staten
inte har regressritt. De avsittningar for
kostnader relaterade till denna process,
som inte lingre 4r erforderliga och som
uppskattas till cirka 120 mkr, kommer
att upplésas under 2008.

En fastighet i Uppsala har salts med
en realisationsvinst pa drygt 160 mkr.

Overenskommelse har triffats om
atc silja samtliga aktier i Svenska Foder
AB till Dansk Lantbrugs Grovvaresels-
kab, DLG. I 6verenskommelsen ingér
dven att Lantminnen férvirvar en del
av DLGs innehav i HaGe Kiel. Forvir-
vet motsvarar 5 procent av HaGe Kiels
totala kapital och efter forvirvet dger
Lantminnen 25 procent i HaGe Kiel.

Konkurrensmyndigheten i Danmark
har inlett en undersskning om prissam-
arbete pd brod. Lantminnens danska
brodverksamhet berérs av undersok-
ningen.

MODERFORETAGET
LANTMANNEN EK FOR

Organisation

I moderféretaget bedrivs Lantminnens
kirnverksamhet inom affirsomride
Lantminnen Lantbruk. I moderféretaget
finns dven koncerngemensamma funk-
tioner och fastighetsférvaltning.

Medlemsantal
Antalet medlemmar den 31 december

2007 uppgick till 41 951 (44 249).

Omsittning och rorelseresultat
Omsittningen i moderforetaget uppgick
tll 9 323 mkr (8 341). Férsiljningen i
kronor har ékat for savil foder, spannmal
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som vixtodlingsvaror. Rérelseresultatet
uppgick dll =292 mkr (-98). Lantmin-
nen Lantbruk har forbittrat rérelseresul-
tatet med 70 mkr som en f6ljd av skad
forsiljning och ligre kostnader. Ovrig
verksamhet redovisade ett rérelseresultat
som var 264 mkr simre in foregdende
ar. Ligre realisationsvinst vid forsiljning
av fastigheter med 132 mkr samt extra
kostnader f6r rivning av silor med 160
mkr forklarar hela denna forsimring.

Resultat efter finansnetto

Resultat efter finansiella poster uppgick
till 237 mkr (=22). T drets finansnettot
ingdr realisationsvinst vid forsiljning av
aktier med 301 mkr och utdelningar med
167 mkr, varav 150 mkr kommer frin
koncernforetag. Forvirvet av minorite-
ten i Kronfigel har dessutom medfért ate
en skuld pa 186 mkr avseende aktieigar-
tillskott aterforts.

Investeringar

Atrets investeringar i materiella anligg-
ningstillgingar uppgick tll 275 mkr
(174). Under 2007 har Lantminnen
Lantbruk pabérjat tvd stora investeringar
dels i en ny foderfabrik i Lidkoping, dels
i en ny fréanliggning i Eslov. Dessa in-
vesteringar 4r den huvudsakliga orsaken
till kningen av investeringarna jimfort
med 2006.
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Aterbaring och efterlikvid

Styrelsen har beslutat att limna 1 procent
(1) i &terbdring p& medlemmarnas inkdp
av foder, godsel, utside, vixtskydd, spann-
mél och petroleumprodukter same 1 pro-
cent (1) efterlikvid pé levererad spannmal.
Till detta dtgar 83 mkr (avsittning 2006
var 64 mkr, verklige utfall 59 mkr).

Insatsutdelning

Styrelsen foreslar att stimman beslutar
om att limna 5 procent (5) insatsut-
delning pd inbetalda och emitterade
insatser till direktanslutna medlemmar.
For act uppné lika behandling, med
hinsyn tagen till skatteeffekter, mellan
direktanslutna medlemmar, organisa-
tionsmedlemmar och lokalféreningar
foreslds att organisationsmedlemmar och
lokalféreningar f&r en insatsutdelning
pd 3,6 procent (3,6). Till detta &tgar 50
mkr (56).

Insatsemission

Styrelsen foresldr att stimman beslu-
tar om en insatsemission uppgiende
tll 150 mkr (99). Emissionskapitalet
fordelas med 50 procent baserat pa
medlemmarnas inbetalda insatskapital
och med 50 procent pa medlemmar-
nas omsittning 2007 med féreningen.
Omsittningen beriknas enligt samma
grunder som f6r férdelning av dterbi-
ring och efterlikvid.
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Soliditet
Soliditeten uppgick tll 35 procent (41).

Forslag till vinstdisposition
Fritt eget kapital i koncernen uppgar
tll 5999 mkr varav dtgér for foreslagen
avsittning till reservfond i moderfreta-
get 170 mkr.

Styrelsen foresldr att moderforetagets
disponibla vinstmedel 4 397 198 tkr
disponeras p4 foljande sitt:

insatsutdelning 50 019 tkr
insatsemission 150 000 tkr
avsitts till reservfond 170 000 tkr

balanseras i ny rikning 4 027 179 tkr

4397 198 tkr

Arsredovisningen faststills av Lant-
minnen ek for:s féreningsstimma och
kommer att framliggas for beslut pa
ordinarie stimma den 7 maj 2008.
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Resultatrakningar

KONCERNEN MODERFORETAGET
Mkr Not 2007 2006 2007 2006
Nettoomsattning 2,3 35989 32 256 9323 8 341
Avgar punktskatter -220 -201 -185 -181
Forandring av produkter i arbete, fardiga varor
samt pagadende arbeten for annans rakning 193 60 154 20
Aktiverat arbete for egen rakning - 1 - -
Ovriga rérelseintékter 3 633 503 56 187
36 595 32619 9 348 8 367
Roérelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -13668 | -11579 -4 891 -4 235
Handelsvaror -8 955 -8 200 -2808 -2 349
Ovriga externa kostnader 4 -5940 -5 6569 -1020 -954
Personalkostnader 5 -5913 -5 675 =774 =774
Avskrivning och nedskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 6 -1302 -1632 -147 -1563
Upplosning av negativ goodwill 29 29 343 - -
Ovriga rérelsekostnader -46 -62 0 0
Summa rorelsens kostnader -35795 | -32464 -9 640 -8 465
Andelar i intresseféretags resultat 19 70 28
Rérelseresultat 10 870 183 -292 -98
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 - - 337 -141
Resultat fran andelar i intresseforetag 8 0 2 116 1
Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar 9 213 202 201 88
Rénteintakter fran koncernféretag - - 266 139
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 254 243 127 240
Rantekostnader till koncernféretag - - —61 -39
Réntekostnader och liknande resultatposter -515 -386 —457 -212
Summa finansiella poster -48 61 529 76
Resultat efter finansiella poster 10, 11 822 244 237 -22
Aterbaring och efterlikvid -83 -64 -83 -64
Bokslutsdispositioner 12 -10 21
Resultat fére skatt 739 180 144 -65
Skatt pa arets resultat 13 -134 82 96 44
Minoritetens andel i arets resultat =17 70 - -
ARETS RESULTAT 588 332 240 -21
\ J N
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Balansrakningar

KONCERNEN MODERFORETAGET
Mkr Not 2007 2006 2007 2006
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 14
Patent, licenser, varumarken och liknande 368 384 185 197
Goodwill 2510 2512 - -
Balanserade utvecklingskostnader 76 32 15 7
2954 2928 200 204
Materiella anlaggningstillgangar 15
Byggnader och mark 3192 3010 235 228
Forvaltningsfastigheter 16 71 - 382 400
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3 667 3174 322 291
Inventarier, verktyg och installationer 480 544 98 108
Pagaende nyanlaggningar 1 605 933 161 88
8915 7 661 1198 1115
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17 - - 6019 55561
Fordringar hos koncernféretag 18 - - 289 289
Andelar i intresseféretag 19 991 642 628 292
Fordringar hos intresseféretag 20 77 92 18 17
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 999 1203 161 327
Uppskjuten skattefordran 13 118 432 86 67
Andra langfristiga fordringar 22,35 139 64 16 19
2324 2433 7217 6 562
Summa anldggningstillgangar 14193 13 022 8615 7 881
Omsittningstillgangar
Varulager 23 6303 4804 2 309 1475
Kundfordringar 5922 4539 2382 1927
Fordringar hos koncernféretag 18 - - 6 695 5249
Fordringar hos intresseforetag 20 69 184 54 167
Skattefordringar 13 84 149 30 36
Minoritetsintresse, fordran - 332 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 836 539 145 110
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 501 500 499 192
13715 11 047 12114 9156
Kortfristiga placeringar 25 3856 452 8 60
Kassa och bank 450 822 67 234
Summa omsittningstillgangar 14 550 12 321 12189 9450
SUMMA TILLGANGAR 28 743 25 343 20 804 17 331
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KONCERNEN MODERFORETAGET
Mkr Not 2007 2006 2007 2006
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27
Bundet eget kapital
Insatser 1017 1154 1017 11564
Bundna reserver 2 467 2332 1665 15663
3484 3486 2 682 2707
Fritt eget kapital
Fria reserver, balanserad vinst 5411 5 220 4 157 4 246
Arets resultat 588 332 240 =21
5999 5552 4 397 4 225
Summa eget kapital 9483 9 038 7 079 6 932
Minoritetsintressen 289 328
Obeskattade reserver 12 311 301
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 28 1642 1643 713 698
Avsattningar for uppskjuten skatt 13 225 554 - -
Negativ goodwill 29 340 77 - -
Ovriga avsattningar 30 745 704 261 135
Summa avsattningar 2 952 2978 974 833
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 26 5042 4903 4786 4 432
Skulder till koncernféretag 18 - - - -
Ovriga langfristiga skulder 31,82 337 551 28 13
Summa langfristiga skulder 5 379 5454 4814 4 445
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 26 1063 812 0 0
Forskott fran kunder 32 3 - -
Leverantorsskulder 4201 3074 1 6569 990
Skulder till koncernforetag 18 - - 3142 2 165
Skulder till intresseforetag 20 35 0 34 -
Skatteskulder 13 77 23 - -
Ovriga kortfristiga skulder 32,33 3653 2 262 2 405 1297
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 1579 1371 486 378
Summa kortfristiga skulder 10 640 7 545 7 626 4 820
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 743 25 343 20 804 17 331
Stéllda sakerheter 38 1007 1233 34 a1
Ansvarsforbindelser 38 571 558 1419 1283
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Forandringar | eget kapital

KONCERNEN MODERFORETAGET

Summa Summa

Insats- Bundna Fritt eget eget Insats- Bundna Fritt eget eget

Mkr kapital reserver kapital kapital kapital reserver kapital kapital
Eget kapital 2005-12-31 1040 2 396 5436 8872 1040 1356 2537 4933
Omrékningsdifferenser -233 80 -163 -
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital -28 28 0 -
Arets resultat 332 332 -21 -21
Utbetald insatsutdelning -b0 -b0 -50 -b0
Av medlemmar inbetalt insatskapital 33 33 33 33
Till medlemmar utbetalt insatskapital -30 -30 -30 -30
Vinstdisposition 100 150 -250 0 100 150 -250 0
Tillfort vid fusion 11 47 -24 34 11 47 1834 1892
Koncernbidrag - 243 243
Skatteeffekt pa koncernbidrag - -68 -68
Eget kapital 2006-12-31 1154 2332 5552 9038 1154 1553 4225 6 932
Omrakningsdifferenser 210 -61 149 -
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital -187 187 0 -
Avrets resultat 588 588 240 240
Utbetald insatsutdelning -56 -56 -56 -56
Av medlemmar inbetalt insatskapital 26 26 26 26
Till medlemmar utbetalt insatskapital -262 —262 -262 -262
Vinstdisposition 99 112 -211 0 99 12 -211 0
Koncernbidrag - 276 276
Skatteeffekt pa koncernbidrag - =77 =77
Eget kapital 2007-12-31 1017 2 467 5999 9483 1017 1665 4397 7079

Ytterligare information om det egna kapitalet finns i Not 27.

Av utbetalt insatskapital 2007 avser 231 mkr aterbetalning till f6ljd av andrade forutsattningar vad galler enskild medlems insatsskyldighet
till foreningen, medan 31 mkr avser aterbetalning till medlemmar som uttratt ur féreningen.

Under 2008 kommer insatskapital pa 50 mkr att aterbetalas till medlemmar. 26 mkr avser aterbetalning till medlemmar som uttrétt

ur féreningen och 24 mkr avser aterbetalning till medlemmar till f6ljd av andrade férutsattningar vad galler insatsskyldigheten i féreningen.

Lantmannen Arsredovisning 2007 64 Foérandringar i eget kapital



Kassatlodesanalyser

KONCERNEN MODERFORETAGET
Mkr 2007 2006 2007 2006
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 822 244 237 -22
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet ” 684 11563 -361 —-48
1506 1397 -124 =70
Betald skatt -52 -80 - 0
Kassaflode fran den Idpande verksamheten
fére forandring av rorelsekapital 2 1454 1317 -124 =70
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Férandring av varulager -1426 -b7 -834 125
Foérandring av rorelsefordringar -1 459 -361 —b42 1 004
Férandring av rorelseskulder 1650 -346 34 -236
-1235 -764 -1 342 893
Kassaflode fran den lopande verksamheten 219 553 -1 466 823
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvary av verksamheter 292 -1283 19
Avyttrade verksamheter ¥ 401 175 -
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -64 -40 -1 -9
Investering i materiella anlaggningstillgangar ® -2195 -1686 -264 -165
Forsaljning av anlaggningstillgangar 147 299 85 422
Foérandring av finansiella placeringar 367 777 -796 -1710
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 322 -1758 -986 -1443
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Inbetalt insatskapital 26 25 26 25
Aterbetalt insatskapital -262 -30 -262 -30
Férandring av laneskulder 1 000 625 2526 -116
Utbetald utdelning -61 -55 =57 -50
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 703 565 2 233 =171
Arets kassaflode -400 -640 -219 =791
Likvida medel vid &rets bérjan 875 15639 294 1086
Kursdifferens i likvida medel 9 -24 -
Likvida medel vid arets slut © 484 875 75 295
R Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 1632 196
Avgar resultatandel i intresseféretag -28 -
Erhallen utdelning fran intresseféretag - -1
Realisationsresultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter -363 -243
Ovriga poster -88 -
Summa 1153 -48
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fortséttning Kassaflédesanalyser

KONCERNEN MODERFORETAGET
a0 o
Mkr 2007 2006 2007 2006
2 Betalda réntor och erhéllen utdelning
Erhallen utdelning 28 21 166 137
Erhallen ranta 171 473 863 376
Betald ranta -399 —459 -980 —246
Summa -200 35 49 267
3 Forvarv av verksamheter/fusion i moderféretaget
Férvarvade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 134 1028 200
Materiella anlaggningstillgangar 209 511 3710
Finansiella tillgangar 307 15 =127
Varulager 2 185 -
Rorelsefordringar 9 272 1774
Likvida medel 2 25 19
663 2036 0 5576
Minoritet —47 - -
Obeskattad reserv - - 114
Avsattningar 317 107 54
Lan 4 349 2958
Rérelseskulder 409 272 568
1892
683 728 0 5576
Utbetald koépeskilling -20 1308 0 0
Likvida medel i forvarvade verksamheter -2 -25 -19
Paverkan pa likvida medel -22 1283 0 -19
-/
4 Avyttring av verksamheter
Avyttrade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 6 0
Materiella anlaggningstillgangar 56 94
Finansiella tillgangar 65 2
Varulager - 24
Rérelsefordringar 123 45
Likvida medel 10 24
260 189
Minoritet 9 -
Avsattningar 34 1
Lan 12 52
Rérelseskulder 109 30
Realisationsresultat -316 -93
-151 -10
Erhallen képeskilling 411 199
Likvida medel i avyttrade verksamheter -10 -24
Péaverkan pa likvida medel 401 175
-/
5 Investeringar
Under aret har investering i materiella anlaggningstillgangar via finansiella leasingavtal uppgatt till 18 mkr (66) i koncernen.
9 Likvida medel
Kassa och bank 450 822 67 235
Kortfristiga placeringar, I6ptid kortare &n 3 manader 34 53 8 60
Summa 484 875 L—75J 295

Koncernens totala likviditetsreserv uppgick vid arets slut till 1 007 mkr.
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Noter med redovisningsprinciper

Belopp i mkr om inget annat anges.

Lantménnen ek fér bedriver verksamhet i associationsformen ekonomisk
forening och har sitt sate i Stockholm, Sverige. Huvudkontorets adress &r
St Goransgatan 160 A. Organisationsnummer &r 769605-2856.

REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUNDERNA FOR REDOVISNINGEN

Lantmannen-koncernens arsredovisning har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommendationer
(RR 1 = RR 29) och akutgruppsuttalanden (URA 1 — URA 41).

Redovisningsradet har upphért och nagra andringar i rekommendatio-
ner och uttalanden har inte skett under aret.

Lantménnens styrelse har fattat beslut om att Lantménnen i sin
koncernredovisning ska tillampa den internationella redovisningsstan-
darden IFRS (International Financial Reporting Standards) fran 2010,

vilket innebér att dven jamforelsearet 2009 ska presenteras enligt IFRS.

Lantménnen varderar sina tillgangar, avsattningar och skulder il
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Anléggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas efter
mer &an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvan-

tas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Moderforetaget tillampar i vissa fall, framst av skatteskal, andra
principer i sin arsredovisning an vad som gors i koncernen. | de fall
detta férekommer beskrivs moderforetagets tilldmpade principer under
sarskild rubrik.

ANVANDNING AV BEDOMNINGAR

For att kunna upprétta redovisningen enligt god redovisningssed méste
bedémningar och antaganden goras som paverkar redovisade tillgangs-
och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter samt lamnad
information i évrigt. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedémningar.

De omraden dar beddmningar och antaganden har storst inverkan pa
redovisade varden inom Lantmannen innefattar pensionsskuld, avsatt-
ningar, uppskjutna skatter och anlaggningstillgangar i verksamheter
dér nedskrivningsprévning gjorts. Aven vardering av lager, sarskilt
spannmélslager bygger pa bedémningar.

KONCERNREDOVISNING
Koncernens bokslut omfattar boksluten for moderféretaget och samt-
liga dotterforetag i enlighet med arsredovisningslagens definitioner.

Dotterforetag

Som dotterféretag konsolideras samtliga féretag dar Lantmannen,
direkt eller indirekt innehar eller férfogar éver mer &n 50 procent av
rosterna eller pa annat satt har ett bestimmande inflytande 6ver den
driftmassiga och finansiella styrningen. Dotterféretag konsolideras fran
och med den dag koncernen har kontroll éver foretaget och avyttrade
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dotterforetag ingar i koncernens redovisning till och med den dag
koncernen fortfarande kontrollerar foretaget.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Férvarvsmeto-
den innebar att ett forvarv av dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom moderféretaget indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar
och overtar dess skulder. Anskaffningsvardet utgors av det kontanta
belopp, eller verkligt varde pa annan form av kopeskilling, som erlagts
samt de utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet. Vardet pa den
forvarvade nettotiligangen, egna kapitalet, bestams utifran en vardering
av forvarvade tillgangar och skulder till verkligt véarde. | de fall denna
vardering ger andra varden pa tillgangar och skulder &n vad som éar
bokfort i det forvarvade foretaget, utgor dessa verkliga varden koncer-
nens anskaffningsvarde.

Overstiger anskaffningsvardet fér andelarna i dotterféretaget det verk-
liga véardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar
redovisas skillnadsbeloppet som koncernméssig goodwill.

Negativ goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet understiger det
verkliga vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgang-
ar. Negativ goodwill redovisas som en avsattning i balansrakningen.

Samtliga koncerninterna transaktioner, saval fordringar och skulder
som intékter och kostnader samt orealiserade resultat och koncernbi-
drag, elimineras i sin helhet.

Intresseforetag

Intresseforetag ar foretag dar koncernen har ett langsiktigt innehav och
ett betydande, men inte bestdmmande, inflytande éver den driftmassiga
och finansiella styrningen. Normalt ar detta fallet nar koncernen har
lagst 20% och hégst 50% av résterna.

Innehav i intresseféretag redovisas normalt enligt kapitalandelsmetoden
och vérderas inledningsvis till anskaffningsvarde. | koncernens resultat-
rakning redovisas koncernens andel i intresseforetagens resultat efter
finansiella intékter och kostnader, justerat for eventuella avskrivningar
pa eller uppldsningar av férvarvade éver- respektive undervéarden, som
"Andelar i intresseféretags resultat”. Koncernens andel i intresseféreta-
gens redovisade skatter ingar i koncernens skattekostnad. Vinstandelar
upparbetade efter forvarvet, som annu inte realiserats genom utdel-
ning, avsatts till kapitalandelsfonden som utgor en del av koncernens
bundna egna kapital. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen
bokforda vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncer-
nens andel i intresseforetagens egna kapital med tillagg for eventuella
restvarden p& koncernmassiga 6ver- och undervarden.

Om koncernens andel av eventuella ackumulerade forluster verstiger
anskaffningsvardet pa andelarna i foretaget satts bokfért vérde till noll
och redovisning av fortsatta forluster upphér, for savitt inte koncernen ar
bunden av garantier eller andra &taganden gentemot intresseforetaget.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess
intresseforetag elimineras i forhallande till koncernens innehav i intres-
sefoéretaget. Aven orealiserade forluster elimineras pa samma satt som
orealiserade vinster, savida det inte foreligger ett nedskrivningsbehov.
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| de fall ett intresseforetag har liten verksamhet har foretaget inte redo-
visats enligt kapitalandelsmetoden utan till anskaffningsvarde justerat
for eventuell nedskrivning &ven i koncernen. Utdelningar och liknande
fran dessa foretag redovisas i koncernens resultatrékning som resultat
fran évriga vardepapper.

Joint venture-féretag

Foretag dar Lantmannen tillsammans med andra parter genom avtal
har ett gemensamt bestdmmande inflytande 6ver verksamheten, s&
kallade joint venture-foretag, redovisas som intresseforetag enligt
kapitalandelsmetoden.

Omrakning av utlandska dotterforetag

Dagskursmetoden tillampas for valutaomrakning av resultat- och ba-
lansrakningar i sjalvstandiga utlandsverksamheter. Metoden innebar att
samtliga tillgangar, avsattningar och skulder omraknas till balansdagens
kurs och att samtliga poster i resultatrakningen omraknas till arets
genomsnittskurs. Uppkomna omrakningsdifferenser fors direkt till eget
kapital, liksom omrékningsdifferensen pa de finansiella instrument som
innehas for att valutasakra dessa nettotillgangar.

Vid avyttring av sjalvstandigt bedriven utlandsverksamhet, redovisas
ackumulerade omrakningsdifferenser hanforliga till verksamheten, efter
avdrag for effekten av eventuell valutasakring av nettoinvesteringen, i
koncernens resultatrakning.

Fusion

Fusioner redovisas i enlighet med BFNAR 1999:1 "Fusion av helagt
aktiebolag”. Koncermnvardemetoden tillampas, vilket innebér att Lant-
mannen ek for har redovisat det fusionerade dotterforetagets tillgangar
och skulder till de varden dessa hade i koncernredovisningen. Vid
fusion av det externa Norrbottens Lantman har samma princip tillam-
pats. Det varde pa tillgangar och skulder som redovisades i Norrbottens
Lantmans arsredovisning 2005 har tagits in i Lantménnens redovisning
vid fusionen 2006.

Minoritetens andel

Minoritetens andel av koncernens nettoresultat redovisas i koncernens
resultatrakning pé en sérskild rad efter arets skattekostnad. | balans-
rakningen redovisas minoritetens andel i dotterféretags nettotillgangar
som en sarskild post, utanfor koncernens egna kapital.

RAPPORTERING FOR SEGMENT

Lantmannens priméra indelningsgrund for segment &r rorelsegrenar.

En rorelsegren ar en del av verksamheten som tillhandahéller produkter
och tjanster som &r utsatta for risker och méjligheter som skiljer sig
fran vad som galler andra rorelsegrenar. Lantmannens interna styrning
utgér fran en uppdelning av verksamheten i affarsomraden. Affarsom-
rédena motsvarar verksamhetens rérelsegrenar.

Geografiska omréden utgor koncernens sekundara segment. Ett
geografiskt omrade tillhandahaller produkter och tjanster inom en
ekonomisk miljo som &r utsatt for risker och mojligheter som skiljer sig
fran vad som galler for andra ekonomiska miljder.

Beskrivning av de olika segmenten framgar av Not 2.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En immateriell anlaggningstillgang redovisas nér tillgangen ar identi-
fierbar, koncernen kontrollerar tillgdngen och den férvantas ge framtida
ekonomiska férdelar.

Goodwill

Goodwill utgor det varde som anskaffningspriset éverstiger verkligt var-
de med pé de nettotillgangar som koncernen forvéarvat i samband med
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foretagsforvarv eller inkramsforvarv. Goodwill som uppstéar vid forvérv av
intresseforetag inkluderas i redovisat véarde pa intresseforetaget.

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning. Goodwill skrivs av linjart under
den beraknade nyttjandeperioden for tillgangen, som for narvarande
varierar mellan 5 och 20 ar. Goodwill som hanfér sig till strategiska
forvary, som dverensstammer med koncernens langsiktiga inriktning,
beréknas ha en nyttjandeperiod som uppgar till 20 ar.

Negativ goodwill uppstar om verkligt varde pa férvarvade nettotillgang-
ar overstiger anskaffningspriset.

Negativ goodwill redovisas under avsattningar i balansrakningen.
Negativa goodwill som motsvarar forvantade framtida forluster i det
forvarvade foretaget uppldses i takt med att forlusterna uppstar. Ovrig
negativ goodwill uppléses 6ver den genomsnittliga aterstaende nyttjan-
detiden for avskrivningsbara tillgangar i forvarvat foretag.

Forskning och utveckling

Lantménnens utgifter for forskning redovisas som kostnad i den period
de uppkommer. Med forskningskostnader avses utgifter for forskning
som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap.

I koncernen redovisas utgifter for utveckling som immateriell tillgang un-
der forutsattning att det &ar tekniskt och finansiellt mojligt att fardigstalla
tillgangen och att den bedéms komma att ge framtida ekonomiska forde-
lar. En ytterligare forutséttning ar att véardet pa tillgangen kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Nar det géller utveckling av utséde innebar detta

att kostnader kan balanseras forst efter att officiell sortprévning visat pa
potentiell framgang for sorten. Vid utveckling av drivmedel kan kostnader
balanseras forst da produkten kan pavisa teknisk acceptans, kommer-
siell potential och politiska beslut ar tagna. For narvarande kostnadsfors
samtliga utgifter for utveckling av kommersiella produkter och liknande.

Utgifter for utveckling av affarsrelaterade IT-system aktiveras, om de
generella forutsattningarna enligt ovan &r uppfyllda och den totala
utgiften beraknas éverstiga 3 mkr.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar omfattar varumarken, patent
och licenser. Tillgdngarna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning gérs
linjart under tillgangens férvantade nyttjandeperiod och uppgar till mel-
lan 5-20 ér.

Varumarken som ingar i strategiska forvarv och som bedoms komma
att behallas under dverskadlig tid skrivs av pa 20 ér.

Utgifter for internt genererade varumérken, liksom internt genererad
goodwill, redovisas i resultatrakningen som kostnad d& de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Utgifter hanforliga till en immateriell tillgang som tillkommer efter
anskaffningstidpunkten 1aggs till anskaffningsvéardet om utgiften dkar
de framtida ekonomiska férdelarna fran tillgangen. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar, huvudsakligen bestaende av maskiner,
inventarier och fastigheter, redovisas till anskaffningsvarden med avdrag
for ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet
av tillgangen. Vid stora investeringar, dar det totala investeringsvardet
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uppgar till minst 100 mkr och investeringstiden omfattar minst 6
manader, inkluderas rénta under byggnadstiden i tillgangens anskaff-
ningsvarde.

Avskrivningsprinciper fér materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvar-
den minskat med beréknat restvarde. Avskrivning sker linjart dver
tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Mark férutsétts ha en oéndlig
nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 14-50 ar
Silor 30-33 ar
Fastighetsinventarier 10-25 ar
Tillverkningsutrustning 10-20 ar
Bilar och truckar 5-10 ar
Kontorsutrustning 5-10 ar
ADB-utrustning 3-5ar

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter redovisas i balansrakningen till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell ned-
skrivning samt med tillagg for eventuell uppskrivning. Verkliga vardet pa
forvaltningsfastigheter anges som tillaggsupplysning i Not 16.

| Lantmé&nnen finns férvaltningsfastigheter i moderforetaget. De
fastigheter som hyrs ut och nyttjas av andra koncernféretag har i
koncernredovisningen redovisats som rorelsefastigheter. | koncernens
balansrakning klassificeras fastigheter som till mer &n 90 procent hyrs
ut till andra &n koncernforetag som férvaltningsfastigheter.

Nedskrivningar

Det redovisade vardet pa koncernens anlaggningstillgangar prévas
fortlopande. Vid varje bokslutstillfalle gérs en bedémning om det
foreligger nagon indikation pa att tillgdngarnas varde minskat sa att det
foreligger ett nedskrivningsbehov. Om s& ar fallet beraknas tillgangens
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hégsta av nyttjandevardet
och nettoférsaljningsvardet. Nedskrivning gérs om atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet.

Med nettoférsaljningsvarde avses det mest sannolika priset vid en
forsaljning pa en normalt fungerande marknad, efter avdrag for forsalj-
ningskostnader. Med nyttjandevérde avses nuvardet av de bedémda
framtida kassafléden som forvantas genom att anvanda tillgangen
och det beraknade restvardet vid slutet av nyttjandeperioden. Vid
berékning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden till en
rantesats fore skatt som &r tankt att beakta marknadens bedémning
av riskfri ranta och risk forknippad med den specifika tillgangen. |
Lantmannen beraknas riskpremien i férhallande till verksamhetens
narhet till lantbrukaren. Verksamheter nara lantbrukaren har en lagre
riskpremieniva.

En tillgang som ar beroende av andra tillgangar anses inte generera
néagra oberoende kassafldden. En s&dan tillgang hanfors istallet till
en minsta kassagenererande enhet, som bedéms utifran ett nedskriv-
ningsbehov.

Aterforing av gjorda nedskrivningar sker nar grunden, helt eller delvis,
for nedskrivningen har bortfallit.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en materiell anlaggningstillgang ékar anskaff-
ningsvardet till den del tillgangens prestanda forbattras i forhallande till
den niva som géllde da den ursprungligen anskaffades. Alla andra till-
kommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
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FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansdagens
kurs. Kursdifferenser pa rérelsefordringar och rorelseskulder ingar i ro-
relseresultatet, medan differenser péa finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster.

VARULAGER

Varulager varderas enligt l1agsta vardets princip, det vill séga till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvardet pa balansda-
gen. Anskaffningsvardet beréknas med tillampning av FIFU-metoden
(forst in-/forst ut) eller vagda genomsnittspriser. Anskaffningsvardet
for egentillverkade varor innefattar ramaterial, direkt 16n, andra direkta
kostnader och produktionsrelaterade omkostnader, baserade pa normal
produktionskapacitet. Lanekostnader ingéar inte i lagervardena.

ENTREPRENADUPPDRAG OCH LIKNANDE

| koncernredovisningen tilldmpas successiv vinstavréakning pa de
entreprenaduppdrag dér utfallet kan beraknas pa ett tillfredsstallande
satt. Intékter och kostnader redovisas i resultatrakningen i férhallande
till uppdragets fardigstallandegrad.

Fardigstéallandegraden bestams pa basis av nedlagda uppdragskostna-
der i forhallande till totalt beréknade uppdragskostnader fér uppdraget.
Befarade forluster kostnadsférs omedelbart.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

- FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra kapitalin-
strument, lanefordringar och obligationsfordringar samt derivat. Bland
finansiella skulder aterfinns leverantérsskulder, laneskulder samt de-
rivat. Derivatinstrument utgérs bland annat av terminskontrakt, futures
och swapar som framforallt utnyttjas for att tacka risker for valutakurs-
férandringar och for exponering av rénterisker.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansréakningen nar
foretaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har utfardats. Leverantérsskulder
tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang eller del av tillgang tas
bort fran balansréakningen nar réattigheterna i avtalet realiseras eller forfal-
ler. En finansiell skuld eller del av finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt avvecklas.

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och rantebarande vardepapper som anskaffats med avsikt att
stadigvarande innehas i verksamheten klassificeras som Finansiella an-
laggningstillgangar och varderas till anskaffningsvarde respektive upplu-
pet anskaffningsvarde. Finansiella anlaggningstillgangar som utgérs av
aktier redovisas till anskaffningsvardet efter eventuella nedskrivningar
till verkligt varde. Bedémningen gors per innehav och en nedskrivning
till verkligt varde gors nér vardenedgangen bedéms vara bestaende.
Upplupet anskaffningsvarde pa rantebarande vardepapper bestams
utifran den effektiva rantan vid anskaffningstidpunkten. Det innebar att
dver- och undervarden periodiseras 6ver instrumentets 16ptid.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéantas bli inbetalt,
baserat pa en individuell bedémning av osakra kundfordringar.

Kortfristiga placeringar
| kortfristiga placeringar ingar tillgdngar med kort 16ptid och som har en

kreditvardighet med minst K1 rating enligt Standard & Poor’s kriterier.

Kortfristiga placeringar varderas till det lagsta av anskaffnings- och
verkligt varde pé balansdagen. Varderingen gors pa portfoljniva. Det
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innebar att for instrument som ingar i samma portfolj avraknas orealise-
rade vinster mot orealiserade férluster. Overskjutande férlust redovisas
som finansiell kostnad. Overskjutande vinst redovisas inte men upplys-
ning lamnas i Not 26.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgangliga banktillgodo-
havanden samt évriga penningmarknadsinstrument med ursprunglig
|6ptid understigande tre méanader. Poster som |oper med fast ranta
varderas till upplupet varde.

Réntebarande skulder
| rantebéarande skulder ingar 1an fran medlemmar och kreditinstitut.

Réntebarande lan redovisas initialt till anskaffningsvérde motsvarande
det verkliga vardet av vad som erhallits. Transaktionskostnaderna perio-
diseras Over lanets |optid. Efter anskaffningstidpunkten vérderas lanen
till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivrantemetoden. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som berékna-

des nér lanet togs upp. Det innebér att éver- och undervéarden liksom
direkta emissionskostnader periodiseras 6ver lanets 6ptid.

Transaktionsexponering

Valutaexponering avseende framtida valutafléden (vid order eller
prognostiserade fléden) sikras med valutaterminskontrakt. Valutater-
minskontrakt som skyddar valutaflodet tas inte upp i balansrakningen.
Vardeférandringarna pa valutaterminskontrakt redovisas i samma
period som valutaflodet uppstar.

Omrakningsexponering

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill)
har i viss utstrackning sakrats genom upptagande av valutalan. Vid bok-
slutstillfallet upptas dessa till balansdagskurs. | moderforetaget resultat-
forda kursdifferenser férs i koncernredovisningen mot eget kapital for att
dar mota omrakningsdifferenser fran nettotillgangarna i dotterféretaget.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Innehavet av finansiella derivatinstrument utgors av rante- och
valutaswapar, rante- och valutaterminer, ravaruderivat samt elderivat. Fi-
nansiella derivatinstrument som &r sakringsinstrument sakrar antingen
en tillgang eller en skuld, en nettoinvestering i utlandsverksamhet eller
ar en sakring av faktisk eller prognostiserad transaktion. Sakringar ut-
formas sa att de kan forvantas vara effektiva. En sakring &r effektiv om
férandring av verkligt varde pa den sékrade posten och sakringsinstru-
mentet huvudsakligen tar ut varandra nar det galler risk som sékrats.

For sékring som tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvands vanligen
valutaderivat. Valutakursdifferenser hanforliga till valutaderivat som
sakrar nettoinvesteringar i utlandsverksamhet redovisas i koncernen
under eget kapital.

Vardeforandringen pa derivat redovisas i samma period som det
prognostiserade flodet uppstar. Rantekomponenten periodiseras 6ver
kontraktens 10ptid och redovisas under finansiella poster.

Valutaexponering avseende framtida valutafldden sakras genom
valutatermin. Valutaterminen som skyddar valutafiédet tas inte upp i ba-
lansrékningen. Vardeforandringarna pa terminerna redovisas i samma
period som valutaflodet uppstar. Prognostiserade floden uppstar vid
ordertillfallet eller av prognostiserade transaktioner.

Presenterade verkliga varden baseras pa officiella marknadsnoteringar
pa balansdagen samt allmént vedertagna metoder for berékning av
marknadsvérdet pa finansiella instrument. Omrakning till SEK har skett
till noterad valutakurs p& balansdagen.
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Tillgang och skuld i utlandsk valuta

For sakring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvénds valutater-
miner och redovisning sker enligt Bokforingsnamndens rekommendation
BFN R 7. Det innebar att den sakrade tillgangen eller skulden vérderas
till terminskurs om sakringstiden understiger tre ménader och enligt
vaxelkursen den dag som valutasékringen gors om sékringstiden 6ver-
stiger tre manader. Skillnaden mellan terminskursen och dagskursen nar
sakringen gors periodiseras odver valutaterminens l0ptid. Valutakursdif-
ferenser som uppstar vid omrakning av operativa fordringar och skulder
redovisas i rérelseresultatet medan valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella tillgangar och skulder redovisas under finan-
siella poster. Verkligt varde pé utestaende valutaterminer utgérs av vardet
av skillnaden mellan kontrakterad terminskurs och aktuell terminskurs
pa balansdagen. Upplysning om det verkliga vardet Iamnas i Not 26.

Rénterisk
Réntederivat ingés i syfte att forandra rantebindningstiden for underlig-
gande finansiella tillgangar och skulder.

For sakring av ranterisk anvander Lantmannen Réanteswapar. Belopp
som ska betalas eller mottas enligt ranteswapavtal redovisas lI6pande
som réanteintakt eller rantekostnad. Verkligt varde pa utestaende derivat
grundas pé aktuella marknadsférhéllanden pa balansdagen. Upplysning
om det orealiserade verkliga vardet Iamnas under Off balance i Not 26.

Ravaruprisrisk

Ravaruderivat ingés i syfte att minska resultatsvangningar som beror pa
variationer i ravarupriset, huvudsakligen vad galler vete- och sojapriser.
Sakringsredovisning tillampas, vilket innebar att resultateffekterna fran
ravaruderivatet resultatfors i samma period som ravarukostnad avse-
ende sékrade révaruinkop resultatredovisas. Utestaende ravaruderivat
som inte uppfyller kriterierna for sakringsredovisning marknadsvarderas
och orealiserade forluster resultatfors. Verkligt varde pa utestaende
derivat grundas pa aktuella marknadsférhallanden pa balansdagen.
Upplysning om det orealiserade verkliga vardet Iamnas under Off
balance i Not 26.

Elprisrisk

Elderivat ingas i syfte att minska resultatsvangningar som beror pa
variationer i elpriset. Verkligt varde pa utestaende derivat grundas pa
aktuella marknadsférhallanden pa balansdagen. Upplysning om det
orealiserade verkliga vardet lamnas under Off balance i Not 26.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar Lantmannen har eller anses ha ett formellt
eller informellt atagande som ett resultat av intraffade handelser och
det &r sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra ata-
gandet. En ytterligare forutsattning ar att det gar att gora en tillforlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Vid vasentliga belopp
gors en nuvardesberakning for att ta hansyn till tidsaspekten.

Avsattning for garantiatagande gors och beraknas utifran tidigare ars
garantiutgifter och en bedémning av den framtida garantirisken. Avsatt-
ning gors nér produkten eller tjansten har sélts.

Avsattning for omstruktureringsatgarder gors nar en detaljerad, formell
plan for atgarder finns och valgrundade férvantningar har skapats hos

dem som kommer att beréras av atgarderna. Inga avséattningar gors for
framtida rorelseforluster.

For de derivat och leveransavtal som inte kommer att avslutas med
leveranser och som inte kan sakringsredovisas prévas vid bokslut om
derivaten/leveransavtalen kan anses vara oférmanliga. For oférmanliga
avtal gors avséttningar.
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

| Sverige omfattas merparten av de anstéllda av férmansbestamda
pensionsplaner genom PRI. Férmansbestdmda planer férekommer
ocksa i Norge, Tyskland och Nederlanderna. | dvriga lander omfattas
alla medarbetare av avgiftsbestamda planer.

| avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en
separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Koncernens resultat belastas med kostnader i takt med att
formanerna intjanas.

| forméansbestamda pensionsplaner utgar ersattningar till anstallda
och fore detta anstéllda baserat pa 16n vid pensioneringen och antalet
tjanstear. Koncernen bar risken for att de utfasta erséttningarna
utbetalas. De férmansbestdmda pensionsplanerna ar bade fonderade
och ofonderade. | de fall planerna &r fonderade har tillgangar avskiljts i
framst pensionsstiftelser. Dessa forvaltningstillgangar kan bara anvan-
das for att betala erséttningar enligt pensionsavtalen.

| balansrékningen redovisas nettot av beraknat nuvarde av den
formansbestamda forpliktelsen och verkligt varde pa férvaltningstill-
gangarna knutna till forpliktelsen, som antingen en avsattning eller en
langfristig finansiell fordran. Kvittning av ett 6verskott i en plan mot
ett underskott i en annan plan sker endast om féretaget har en ratt
att anvanda ett 6verskott i en plan for att reglera ett underskott i en
annan plan, eller om avsikten &r att forpliktelserna ska regleras pa
nettobasis.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestamda
pensionsplaner beraknas enligt den sk. Projected Unit Credit Method.
Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstéllda
utfor tjanster for foretaget vilka 6kar deras rétt till framtida ersattning.
Féretagets atagande beraknas arligen av oberoende aktuarier. Ata-
gandet utgdrs av nuvardet av de forvantade framtida utbetalningarna.
Diskonteringsrantan som anvands motsvarar rantan for forstklassiga
foretagsobligationer eller statsobligationer med en |6ptid som mot-
svarar den genomsnittliga [6ptiden for forpliktelserna och valutan. For
svenska pensionsplaner har rantan for forstklassiga bostadsobligatio-
ner med motsvarande 6ptid anvants.

Vid faststallandet av den férmansbestamda forpliktelsens nuvérde och
verkligt varde pa forvaltningstillgangarna kan det uppsta aktuariella vin-
ster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga
utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller att antaganden
andras. Den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och forlus-
terna, vid foregaende ars utgang, som overstiger 10 % av det storsta
av forpliktelsernas nuvarde och forvaltningstillgangarnas verkliga varde
redovisas i resultatet 6ver den forvantade genomsnittliga aterstaende
tjanstgoringstiden for de anstéllda som omfattas av planen.

Sérskild [oneskatt beréknas pa mellanskillnaden mellan pensionskost-
nad faststalld enligt RR 29 och pensionskostnad faststalld enligt de
regler som tillampas i juridisk person. Den beraknade framtida l6ne-
skatten redovisas i balansrakningen som en &vrig avsattning. Avsatt-
ningen nuvérdesberaknas inte.

Moderforetaget

Moderforetaget tillampar tryggandelagen och Finansinspektionens
foreskrifter avseende formansbestamda pensioner. Detta ar en
forutsattning for skatteméassig avdragsratt. Redovisningen féljer FARs
rekommendation nr 4, Redovisning av pensionsskuld och pensions-
kostnad. De vasentligaste skillnaderna mot reglerna i RR 29 ar hur dis-
konteringsrantan faststalls, att berdkningen av den férmansbestdmda
forpliktelsen sker utifran nuvarande loneniva och att aktuariella vinster
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och forluster redovisas genast da de uppstar. Pensionsatagandena
redovisas som en avsattning for pensioner i balansrakningen, i den man
tryggandelagen medger detta.

Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda
Samma principer tilldmpas som foér forméansbestamda planer, férutom
att alla aktuariella vinster och férluster redovisas genast.

Ersattningar vid uppséagning

Avsattning for kostnader i samband med uppségning av personal
redovisas endast om féretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en
anstallning fére den normala tidpunkten eller nar erséttningar lamnas
som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall féretaget
sager upp personal upprattas en detaljerad plan som minst innehéller
arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal berérda personer samt
ersattningarna for varje personalkategori eller befattning och tiden for
planens genomforande.

Bonusléner
Reservationer fér bonusloner kostnadsfors I6pande i enlighet med den
ekonomiska inneborden i aktuella avtal.

SKATTER

Koncernens skattekostnad bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen utom déa underliggande trans-
aktion redovisas direkt mot eget kapital, varvid tillhérande skatt ocksa
redovisas i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar. Aktuell skatt inkluderar &ven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden pé alla tem-
poréra skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet
och det redovisade vardet pé tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller aviserade per balansdagen. Vid foretagsforvarv uppstar
temporara skillnader p& avvikelsen mellan koncernmassiga varden

pé tillgangar och skulder och deras skattemassiga véarden. Temporéara
skillnader pa icke avdragsgill goodwill beaktas inte vid berékning av
uppskjutna skatter. Uppskjutna skatter avseende temporéara skillnader
som hanfér sig till andelar i dotter- och intresseforetag redovisas inte,
da Lantmannen i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterféringen av
dessa och det inte bedéms sannolikt att aterforing sker inom en snar
framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det bedéms sanno-
likt att dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Moderféretaget

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning redovisar
moderforetaget obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

INTAKTER
Intakterna redovisas exklusive moms och har i forekommande fall
reducerats med vardet av [amnade rabatter.

Intakter fran forsaljning av varor och tjanster redovisas i samband med
leverans till kunden och i enlighet med géllande forsaljningsvillkor, det

vill sdga da alla vasentliga risker och fordelar med agandet 6verforts till
kunden. Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser.

Pa de entreprenaduppdrag dar utfallet kan beréknas pa ett tillfredsstal-
lande sétt tillampas successiv vinstavrékning i koncernredovisningen.
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Intakter redovisas i resultatrakningen i férhallande till uppdragets
fardigstallandegrad.

Erséattningar i form av ranta/royalty/utdelning redovisas som intakt

nar det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar férknippade
med transaktionen tillfaller féretaget och att de kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Rénteintakter redovisas fordelat dver I6ptiden med tillampning av ef-
fektivrantemetoden.

Royalty och liknande intékter periodiseras i enlighet med den aktuella
dverenskommelsens ekonomiska innebdrd.

Utdelning redovisas nar ratten att erhélla utdelning bedéms som saker.

INTAKTSREDOVISNING SPANNMAL

Lantménnen kdper merparten av spannmal fran lantbrukare inom
ramen fér vad som kallas Pool 1 och Pool 2. Pool 1 avser leveranser till
Lantmannen fran skord till mitten av oktober och Pool 2 fran mitten av
oktober till slutet av mars. Lantmannen hanterar inkop och férsaljning
inom respektive Pool som en affar. Det totala forséljningspriset for all
spannmal inom en Pool, per gréda och kvalité, fordelas med ett genom-
snittspris till sald spannmél inom den Poolen. Det pris som Lantmannen
betalar lantbrukaren fér leveranser inom Poolen sétts utifran forsalj-
ningspriset fér spannmal inom Poolen. Det innebér att forsaljningen

av spannmal inom en Pool har en fast bruttomarginal, som anvands

vid redovisning av alla intakter fran spannmalsforsélining inom Poolen.
Tillampat redovisningssatt motsvarar principen for successiv vinstav-
rékning.

ATERBARING OCH EFTERLIKVID

Medlemmar i Lantménnen ek for erhaller aterbaring pé gjorda inkop
fran féreningen och efterlikvid pa forséljning till foreningen. Storleken
pa aterbaring och efterlikvid beslutas av styrelsen i slutet av aret /
bérjan av nastkommande ar. Aterbaring och efterlikvid, som ar en del av
den ekonomiska féreningens utdelning till sina medlemmar, redovisas
som en kostnad i resultatrékningen. Posten redovisas efter finansiella
intakter och kostnader och den periodiseras inte I6pande under aret
utan redovisas i sin helhet i december.

LEASING

Koncernen agerar bade som leasetagare och som leasegivare. Kon-
cernen agerar leasegivare endast vad galler varor som normalt saljs av
koncernen, det vill sdga i samband med kundfinansiering.

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger d& de ekono-
miska riskerna och férmanerna som &r forknippade med &gandet i allt
vasentligt ar éverforda till leasetagaren. | annat fall &r det fraga om
operationell leasing.

Redovisning av finansiell leasing medfor for leasetagaren, att anlagg-
ningstillgangen upptas som tillgangspost i balansrakningen och att

en motsvarande skuld initialt redovisas. Anlaggningstillgangen skrivs
av enligt plan éver nyttjandeperioden, medan leasingbetalningarna
redovisas som ranta och amortering av den ursprungligen redovisade
skulden. Koncernens skuld gentemot leasegivaren redovisas som 6v-
riga rantebarande skulder och férdelas mellan kort- och langfristig del.

Vid operationell leasing redovisar leasetagaren inte nagon tillgang i

balansrékningen och den totala leasingavgiften kostnadsfors linjart
dver leasingperioden.

Lantmannen Arsredovisning 2007

72

Da koncernen ar leasegivare redovisas den uthyrda tillgangen vid
operationell leasing som en anlaggningstillgang i balansrékningen och
skrivs av i enlighet med koncernens principer. Leasingbetalningarna
inkluderas i rorelseresultatet och fordelas linjart 6ver leasingperioden.
Vid finansiell leasing redovisas transaktionen som en férsaljning varvid
en fordran uppstar, som redovisas som en finansiell leasingfordran.
Erhallna betalningar vid finansiell leasing redovisas som rénteintakt och
amortering av den finansiella leasingfordran.

Moderféretaget
| moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing. Moderforetaget ar endast leasetagare.

STATLIGA STOD

Statliga bidrag redovisas i balans- och resultatrdkningen nar det fore-
ligger rimlig sakerhet att de villkor som &r forknippade med bidraget
kommer att uppfyllas och att bidraget kommer att erhallas. Bidragen
periodiseras systematiskt pa samma sétt och éver samma perioder som
de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera for.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Moderféretaget

Koncernbidrag och aktieagartillskott redovisas i enlighet med uttalan-
det fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 7.

Aktieéagartillskott aktiveras i aktier och andelar, i den méan nedskrivning
ej erfordras. Hos mottagaren fors aktiedgartillskott direkt mot eget
kapital.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Det innebar att
koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala
skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for
den aktuella skatteeffekten. Koncernbidrag som ar att jamstalla med
aktieagartillskott redovisas, med beaktande av aktuell skatteeffekt,
som investering i andelar i koncernféretag, i den man nedskrivning ej
erfordras. Mottagaren redovisar denna form av koncernbidrag direkt
mot balanserade vinstmedel.

NARSTAENDE

Genom bestdammande inflytande &r moderforetaget narstaende till sina
dotter- och dotterdotterforetag. Genom betydande inflytande ar saval
koncernen som moderforetaget narstaende till sina intresseféretag,
vilka saledes omfattar bade de direkt och indirekt dgda foretagen.

Prissattning pa leveranser av varor och tjanster mellan foretag i koncer-
nen sker till marknadspris.

Genom sin ratt att delta i de beslut, som rér moderféretagets strategier
har dess styrelseledaméter ett betydande inflytande éver moderforeta-
get och ar darmed att betrakta som narstaende. En ekonomisk férening
har till &andamél att framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom
ekonomisk verksamhet i vilka medlemmarna deltar. | enlighet harmed
har inkép och férséljning av varor och tjanster under rakenskapsaret
skett mellan moderféretaget och enskilda styrelseledaméter, vilka ar
medlemmar i féreningen. Pa samma satt medverkar enskilda styrelsele-
daméter i finansieringen av féreningen. Transaktioner mellan styrelse-
ledaméter och den ekonomiska féreningen i deras egenskap av dgare
har skett i enlighet med féreningens andamal. Féreningens allmanna
prissattning och villkor har tillampats. Beloppsuppgifter lamnas darfor
inte om dessa transaktioner.
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FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Forvarv
Under aret har foljande foretag forvarvats:

Forvarvs- Kopeskilling, Goodwill Arsom- Antal Forvarvad Innehav
Foretag Verksamhet tidpunkt Mkr Mkr sattning, Mkr anstéllda andel efter forvarv
Lantmannen Kronfagel
Holding AB Livsmedel mar-07 R -292 2 2 9% 100%
Lantméannen Agroetanaol AB Energi mar-07 n 47 2 2 9% 100%
Lantménnen Agroenergi AB Energi mar-07 0 36 2 2 9% 100%
Odal Energi AB Energi mar-07 0 2 2 9% 100%
Doense Dybfrost A/S Bageri sep-07 105 19 65 35 100% 100%
Gooh AB Livsmedel sep-07 5 2 2 30% 100%
Ovriga forvarv 48 28 - -

1 Férvérvet av minoritetens andel i Lantmannen Kronfagel Holding AB innebar att minoritetsagaren, LRF, betalade Lantmannen en ersattning pa 535 mkr for att upplosa befintligt aktieagaravtal
och den férlustdelning som det innebar. | affaren ingick aven Lantmannens forvarv av minoritetsandelar i Lantmannen Agroetanol AB, Lantmannen Agroenergi AB och Odal Energi AB samt
intresseforetaget Mackmyra Svensk Whisky AB. Nettoeffekten av affaren innebar en kontantbetalning fran LRF pa 485 mkr. Vardering av respektive férvarvad andel har gjorts utifran en
marknadsvérdering av respektive verksamhet.

2 Ingar som dotterféretag i koncernen sedan tidigare.

For samtliga forvarv gjorda under 2007 ar forvarvsbalanserna preliminara. Fére-
tagen konsolideras som dotterféretag enligt férvarvsmetoden. Inga delar av de
forvarvade foretagen planeras bli avyttrade.

Avyttringar Konsoliderad Medeltal

Forsaljnings- Forsaljnings- Realisations- omsittning anstallda
Foretag Verksamhet tidpunkt pris, Mkr vinst, Mkr 2007, Mkr 2007
Lantménnen Analycen AB Laboratorium okt-07 300 269 315 378

SEGMENTSREDOVISNING

PRIMARA SEGMENT - RORELSEGRENAR
Rakenskapsaret 2007

Anlaggnings- Bvrig
Svalof och Lantbruks- Kron- Grann- verk- Elimi- Summa

Mkr Lantbruk Weibull maskiner Energi Mills Axa Unibake fagel garden Invest samhet neringar koncernen
Nettoomséttning
Extern férséljning 7 856 641 8442 2214 1671 1677 67561 2504 2381 1719 133 35989
Intern férsaljning 1240 280 14 876 12561 7 3 20 386 435 -4511 0
Summa nettoomsittning 9 096 921 8456 3089 2922 1684 6751 2507 2401 2105 568 -4511 35989
Resultat
Resultat per rérelsegren 144 11 397 2 119 53 226 71 -94 301 -451 91 870
Rorelseresultat 144 1 397 2 119 53 226 7 -94 301 -451 91 870
Varav resultatandel i intresseforetag 0 2 -3 -4 22 2 51 70
Finansiella intakter 467
Finansiella kostnader -515
Aterbaring och efterlikvid -83
Arets skattekostnad -134
Minoritetsintresse =17
Arets resultat 588
Ovriga upplysningar
Tillgangar 4729 792 3298 2498 2498 471 7 040 854 516 690 4169  -581 26 974
Kapitalandel i intressebolag 5 4 126 0 113 12 19 712 991
Oférdelade tillgangar 778
Summa tillgangar 4729 797 3298 2502 2624 471 7153 866 516 709 4881 -581 28 743
Skulder 2 026 379 1804 726 498 382 1128 668 273 272 2271 -581 9 846
Oférdelade skulder 9414
Eget kapital 9483
Summa skulder och

eget kapital 2 026 379 1804 726 498 382 1128 668 273 272 2271 -581 28 743
Investeringar 169 19 293 744 250 23 483 37 12 29 217 2 259
Av- och nedskrivningar -93 -41 -128 -128 -137 -42 -512 -b0 -10 -67 -94 -1302
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Rakenskapsaret 2006

Anlaggnings- Bvrig
Svaléf och Lantbruks- Kron- Grann- verk-  Elimi- Summa
Mkr Lantbruk Weibull maskiner Energi Mills Axa Unibake fagel garden Invest samhet neringar koncernen
Nettoomséttning
Extern férsaljning 6884 703 7666 1778 1371 4056 3142 2239 2620 1646 162 - 32 266
Intern férséljning 1173 280 24 844 1076 44 113 3 30 374 369 -4330 0
Summa nettoomsattning 8 057 983 7689 2622 2447 4100 3255 2242 2650 2020 521 -4330 32 256
Resultat
Resultat per rérelsegren 78 -96 340 73 141 =47 189 =312 -15 41 -205 -4 183
Rorelseresultat 78 -96 340 73 141 -47 189 -312 -15 41 -205 -4 183
Varav resultatandel i intresseforetag - 0 - 1 7 8 5 -6 - - 13 - 28
Finansiella intakter 447
Finansiella kostnader -386
Aterbring och efterlikvid -64
Arets skattekostnad 82
Minoritetsintresse 70
Arets resultat 332
Ovriga upplysningar
Tillgangar 4044 825 2359 1549 2061 442 6678 1389 607 828 2778  -367 23 193
Kapitalandel i intressebolag - 4 - 2 125 3 98 11 - - 399 - 642
Oférdelade tillgangar 1508
Summa tillgangar 4044 829 2359 1551 2186 445 6776 1400 607 828 3177 -367 25 343
Skulder 1264 451 1457 416 499 219 1020 361 338 404 1939 -367 7 991
Oférdelade skulder 8314
Eget kapital 9038
Summa skulder och eget kapital 1 254 451 1457 416 499 219 1020 361 338 404 1939 -367 25343
Investeringar 65 23 256 168 296 130 350 150 8 48 233 1726
Av- och nedskrivningar -96 —45 -118 =79 -149 -251 -240 -463 -15 =74  -104 -1632
SEKUNDARA SEGMENT - GEOGRAFISKA OMRADEN
Rikenskapsaret 2007 B B
Stor- Ovriga Ovriga Elimi- Summa
Mkr Sverige Danmark Norge Tyskland britannien Belgien Polen Baltikum Europa véarlden neringar koncernen
Extern férséljning 21876 4875 2570 2691 764 563 346 740 1225 339 35989
Tillgangar 33753 5297 1200 1143 89 792 298 588 2409 556 -16881 28 743
Investeringar 1365 440 58 246 98 12 28 11 1 2 259
Rékenskapsaret 2006 . B
Stor- Ovriga Ovriga Elimi- Summa
Mkr Sverige Danmark Norge Tyskland britannien Belgien Polen Baltikum Europa véarlden neringar koncernen
Extern forséljning 20 668 4120 2286 2203 568 328 265 429 1138 271 32 256
Tillgangar 29 436 4585 1126 823 684 242 368 620 54 -12595 25 343
Investeringar 943 372 95 239 22 13 23 17 2 1726
MODERFORETAGET Den priméra indelningsgrunden fér segment baseras pa koncernens affarsomra-
(" 2007 ) 2006 den. | affarsorganisationen ligger koncernens fokus pa produkt- och affarsut-
veckling. Syftet ar att férenkla organisationen och att 6ka kundorienteringen.
Nettoomsattning per rérelsegren Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till koncernledning
Lantbruk 9 037 7979 och styrelse bygger pa en redovisning av affarsomraden. Forsaljning inom kon-
Ovrigt 286 362 cernen mellan segment baseras pa ett marknadsmassigt internpris, vilket bygger
Summa 9 323 8 341 pa principen om "armsléangds avstand” dvs mellan parter som ar oberoende av
varandra, véalinformerade och med ett intresse av att transaktionerna genomfors.
Nettoomséttning per geografisk marknad Till affarsomréadet har de tillgangar, skulder och avséttningar inkluderats som an-
Sverige 8 300 7 486 véants i segmentets I6pande verksamhet. De tillgangar och skulder som inkluderats
Ovriga Europa 1023 843 ar immateriella och materiella anlaggningstillgangar, omséttningstillgangar, rérelse-
USA 0 12 skulder och avsattningar hanforliga till forsaljning av varor och tjanster. Finansiella
Summa 9323 8341 tillgangar och skulder samt avsattning till pensioner har inte férdelats pa respektive
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affarsomréde. Tillgangar, skulder och avsattningar har hanférts direkt till affarsom-
radet eller fordelats till segmentet pa ett rimligt och tillforlitligt satt.

| segmentens investeringar ingér samtliga materiella och immateriella investeringar
fransett investeringar i korttidsinventarier och forvarv av féretag.
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Rérelsegrenar
Koncernen bestar av tio affarsomraden med olika inriktning. Affarsomradena
beskrivs kortfattat nedan:

Affarsomrade Lantméannen Lantbruk utgdr koncernens karnverksamhet med
spannmal, foder och véxtodling som huvudomraden.

Affarsomrade Svalof Weibull bedriver véxtféradling och produktion av utséde och
ar genom Weibull Tradgard Nordens ledande tradgardsforetag.

Affarsomrade Lantméannen Anlaggnings- och Lantbruksmaskiner importerar,
marknadsfor och séljer traktorer, redskap, tréskor och entreprenadmaskiner. Till
verksamheten hor ocksa service och reservdelsférsaljning.

Inom energisektorn ar affarsomrade Lantmannen Energi verksamt inom bl a
biobransle och spannmalsbaserad etanol.

Affarsomrade Lantménnen Mills utvecklar, tillverkar och marknadsfér mjol, mjol-
mixer, frukostflingor och pasta till livsmedelsindustrier och bagerier i norra Europa.

Lantmannen Axa marknadsfor och saljer framst frukostprodukter, pasta, mjél och
maéltidskoncept.

Lantmannen Unibake ar Nordeuropas storsta tillverkare av frysta och farska
brodprodukter bade fér service- och dagligvaruhandeln.

Lantméannen Kronfagel ar Nordens storsta producent av farska, frysta och
foradlade kycklingprodukter.

Lantménnen bedriver genom affarsomrade Lantménnen Granngarden butiks-
verksamhet med inriktning pa lant- och skogsbruk, djur och tradgard.

Lantmannen Invest omfattar flera olika verksamheter, som direkt eller indirekt kan
relateras till akermarken och dess nyttjande och som har sitt ursprung i olika forsk-
ningsprojekt eller som inte direkt hor hemma i nagot av de andra affarsomradena.

Geografiska omraden

Geografiska omraden utgér koncernens sekundara indelningsgrund.

Den information som presenteras avseende segmentets intakter avser de geo-
grafiska omradena grupperade efter var kunderna ar lokaliserade.

Informationen avseende segmentens tillgangar och periodens investeringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar &r baserade pa geografiska
omraden grupperade efter var tillgangarna ar lokaliserade, dvs dar féretaget
bedriver sin produktion av varor och tjanster.

NOT 3 | INTAKTERNAS FORDELNING

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

KONCERNEN MODERFORETAGET
Mkr 2007 2006 2007 2006
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 13 12 3 2
Andra uppdrag 7 3 2 0
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 2 0 0
Andra uppdrag 0 7 0 5
Fértroendevalda
Revisionsuppdrag 1 1 1 1

~— —

Andra uppdrag avser framst revisionsnara konsultationer i samband med férvarv
och skattefragor.

NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

KONCERNEN MODERFORETAGET ara ara
varav varav
Mkr (" 2007 ) 2006 (" 2007 ) 2006 Medelantal anstéllda 2007 kvinnor, % 2006 kvinnor, %
Nettoomsattning Koncernen
Varuférséljning 34575 | 30950 7 804 6898 Sverige 7 592 30% 7915 30%
Entreprenaduppdrag 308 267 - - Danmark 2614 37% 2535 40%
Tjansteuppdrag 7562 812 - - Tyskland 639 40% 478 36%
Royalty 112 50 - - Norge 477 39% 439 37%
Uthyrningsverksamhet 213 165 52 52  Polen 470 35% 450 34%
Ovrigt 29 29 1467 1391 Belglen 346 36% 314 62%
Ukraina 273 59% 297 57%
Summa 35989 32 256 9323 8 341 Lettland 153 319% 150 319%
Ovriga rérelseintikter Ryssland 149 54% 107 47%
Tianster 41 30 . - Estland 36 19% 34 18%
Realisationsvinster 361 178 36 163 E‘gf”d 1 2 232;0 ! ; ggzﬁo
Statliga stod 13 16 0 2 ’ ?
etk 5 1 ’ " Litauen 14 14% 10 10%
oyally, licenseintarter Spanien 10 60% 7 43%
Uthyrningsverksamhet 23 18 R - Storbritannien 6 17% 15 27%
Ovrigt 195 260 20 22 Japan 6 50% 7 29%
Summa 633 503 56 187 Nederlanderna 6 0% 5 0%
~— ~— Korea 4 25% 4 25%
Koncernen Frankrike 1 100% 9 44%
| koncernens realisationsvinster ingar vinster fran forsaljning av fastigheter med Kanada 0 0% 37 38%
33 mkr (174), och fran forsaljning av verksamheter 315 (0) mkr. Totalt i koncernen 12 830 34% 12 833 34%
Moderféretaget Moderforetaget
| moderforetagets realisationsvinster ingar vinster fran forsaljning av fastigheter Sverige 1317 28% 1364 26%
med 32 mkr (163). Totalt i Moderféretaget 1317 28% 1364 26%
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Loner och erséttningar 2007 2006
Styrelser Ovriga  Styrelser Ovriga
Mkr och Vd:ar anstédllda och Vd:ar anstéllda
Dotterféretag
Sverige 46 1988 32 1923
Danmark 13 1077 11 1 020
Tyskland 6 216 6 171
Norge 8 205 8 187
Belgien 11 119 5 33
Polen 5 59 2 14
Lettland 1 18 1 15
Ukraina 1 14 1 12
Ryssland 1 9 0 5
Finland 1 8 - 4
Estland 1 7 1 5
USA 1 7 - 6
Japan 1 4 - 4
Storbritannien 1 3 1 8
Spanien 3 3 1 3
Nederlanderna 1 2 1 2
Korea - 2 - 1
Litauen 0 2 0 1
Frankrike - 0 0 5
Kanada - - - 20
Dotterforetag totalt 102 3743 70 3439
Varav rérlig del 3 4
Moderforetaget
Sverige 7 477 15 465
Moderforetaget totalt 7 477 15 465
Varav rérlig del 0 0
Totalt i koncernen 109 4220 85 3904
Varav rérlig del 3 4
Personalkostnader KONCERNEN MODERFORETAGET
Mkr 2007 2006 2007 2006
Loner och erséattningar 4320 3989 485 480
Sociala kostnader 966 911 156 159
Pensionskostnader " 308 344 92 84
Ovriga personalkostnader 319 431 41 51
Summa 5913 5 675 774 774
~— —

1 Av koncernens pensionskostnader avser 13 mkr (12) gruppen styrelser och Vd.
De utestaende pensionsférpliktelserna till dessa uppgér till 22 mkr (7). Av Moderforetagets
pensionskostnader avser 1 mkr (1) gruppen styrelse och Vd. De utestaende pensions-
forpliktelserna till dessa uppgar till O mkr (0).

Konsfordelning i

toretagsledni KONCERNEN MODERFORETAGET
oretagsledningen — —
Andel kvinnor, % 2007 | 2006 2007 2006
Styrelser 14 13 15 18
Ovriga ledande
befattningshavare 23 24 28 28
~— ~—

SJUKFRANVARO | MODERFORETAGET

Sjukfranvaron anges i procent av ordinarie arbetstid. Den totala sjukfranvaron
uppgick under aret till 4 procent (3), for kvinnor var sjukfranvaron 4 procent (3)
och fér man 4 procent (4). Av den totala sjukfranvaron avsag 61 procent (60)
langtidssjukfranvaro, dvs sjukfranvaro 60 dagar eller mer. Langtidssjukfranvaron
fér kvinnor var 2 procent (2) och for man 1 procent (2). Den totala sjukfranvaron
i aldersgruppen upp till 30 ar var 2 procent (2), i &ldersgruppen 30 - 49 ar 3
procent (3) och i aldersgruppen éver 49 ar 5 procent (4).
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LONER OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare som redovisas i denna not avses koncerledningen
bestaende av verkstillande direktéren (Vd) tillika koncernchef, affarsomradeschefer
och stabschefer anstallda i moderforetaget samt affarsomradeschefer anstallda i
dotterbolagen. Under 2007 har sammanséttningen av ledande befattningshavare
férandrats. Vid arets ingang utgjordes koncernledningen av 14 personer. Under aret
har Lantmannen haft tv4 tillférordnade Vd/koncernchefer innan ordinarie Vd/kon-
cernchef borjade samt att tva personer slutat och en person tilltrétt sa att vid arets
slut utgjordes koncernledningen av 13 personer, inklusive Vd/koncernchef.

Lantméannens ersattningsutskott

Inom Lantménnens styrelse finns ett sérskilt ersattningsutskott. | ersattnings-
utskottets uppgifter ingar bland annat att bereda styrelsens beslut i fragor
avseende [6n och erséattningar till Vd/koncernchefen, samt att godkéanna évriga
koncernledningens Idner och andra ersattningar.

Lantménnens erséttningspolicy

Malsattningen med Lantmannens ersattningspolicy ar att erbjuda kompensation

som framjar till att attrahera och behélla kvalificerad kompetens foér Lantmannen.

De grundldggande riktlinjerna ar att:

- verka for att medarbetare inom Lantmannen erhaller en kompensation som ar
marknadsméssig och konkurrenskraftig, samt att framja beteende enligt Lant-
ménnens gemensamma varderingar; 6ppenhet, helhetssyn och handlingskraft.

- erbjuda individuell I6nesattning baserad pa prestation, arbetsuppgifter, kompe-
tens, erfarenhet och befattning, vilket innebar att den ar neutral i forhallande till
kon, etnisk bakgrund, funktionshinder, sexuell laggning med mera.

Ersattningsstruktur 2007

Lantmannens ersattningsstruktur bestar av féljande delar:
- Fast 16n

- Rorlig on

- Pension

- Ovriga férmaner och avgangsvederlag

Fast 16n

For personer i Lantmannens koncernledning omprdvas Idnerna arligen per 1
januari. Revideringen tar hansyn till prestation, léneutvecklingen pa marknaden,
férandring av ansvarsomraden, féretagets utveckling samt lokala avtal och regler.

Rorlig 16n

Under forsta kvartalet 2006 introducerade Lantménnen en gemensam struktur
for rorlig 16n for en begransad malgrupp. Malgruppen bestar av koncernledning,
medlemmar i affarsomradenas ledningsgrupper samt vissa seniora specialister.
Beslut om mélgrupp och riktlinjer fér rérlig 16n tas arligen av Lantmannens er-
sattningsutskott. Fér 2007 bestar programmet av kvantitativa och kvalitativa mal
och omfattar cirka 150 individer i malgruppen. De kvantitativa malen &r kopplade
till koncernens resultat efter finansnetto och till rérelseresultat per affarsomrade.
Total maximal rérlig 16n som skulle kunna utbetalas for 2007 ar cirka 26 mkr,
exklusive sociala kostnader. Maximal rérlig 16n som skulle kunna utbetalas for
Lantménnens koncernledning 2007 &r 30 procent av fast [6n.

Pensioner

Lantmannen erbjuder sina anstallda tjanstepensioner om inte annat &r reglerat

i lokala avtal eller i andra regleringar. | Sverige omfattas merparten av anstallda
av férmansbaserade pensionsplaner (ITP) genom PRI, férmansbestamda planer
forekommer aven i bland annat Norge, Tyskland och Belgien. Det finns idag

tva olika riktlinjer for pension for Lantmannens koncernledning. Intjanande av
tianstepension enligt avtal om ITP med pensionsmedférande 16n maximerad till
30 inkomstbasbelopp dar sjukformaner utgar enligt avtal om ITP. Samt en pre-
miebaserad pension dar premien motsvarar 256-35 procent av den pensionsmed-
forande I6nen. Inom ramen for premien valjer den anstallde sjalv férdelningen
mellan alders-, efterlevande- och sjukférmaner.

For tillforordnad Vd/koncernchef till och med 2007-04-30 utgick inget
intjdnande av pensionsformaner. For tillférordnad Vd/koncernchef for perioden
2007-05-01 till och med 2007-08-31 utgick inget intjanande av pensionsférma-
ner utéver pensionsférméner kopplade till ordinarie tjanst. Ordinarie Vd/koncern-
chef erhaller en avgiftsbestdmd pension med en premie om 30 procent av den
pensionsmedférande I6nen, pensionsélder ar 65 ar.
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Villkor om pension fére 65 ar

Fyra befattningshavare intjanar I6ften om pension fran 60-63 till 65 ar. Tre har
en férmansbestdmd pension motsvarande 60-70 procent av den pensionsmed-
férande l6nen och en har en avgiftsbestamd pension med en premie om 33
procent av den pensionsmedforande I6nen. Den pensionsmedférande I6nen
motsvarar [TP-avtalets definition med eller utan tak. Samtliga I6ften intjanas lin-
jért och tryggas/sakerstills genom férsakring. Ovriga ledande befattningshavare
har inte nagot 16fte om pension fore 65 ars alder.

Villkor om pension efter 65 ar

Sju befattningshavare intjanar i huvudsak tjanstepension enligt ITP med pen-
sionsmedférande 16n maximerad till 30 inkomstbasbelopp. Sex personer intjanar
en avgiftsbestamd pension med en avsattning till forsakring motsvarande 25-35
procent av den pensionsmedforande I6nen, som ar fast 16n med eller utan tak.
Inom ramen for premien véljer den anstallde sjalv férdelningen mellan alders-,
efterlevande- och sjukférmaner. Samtliga I6ften intjanas linjart och tryggas/sa-
kerstalls i forsakring. Sjukformaner utgar enligt ITF, dar tva personer har en
kompletterande sjukforsakring.

Ovriga formaner och avgangsvederlag

Ovriga férmaner

Lantmannen erbjuder utéver fast 16n, pension och férmaner vid langtidssjukdom,
trygghetsforsakring vid arbetsskada samt tjanstegrupplivforsakring i enlighet
med lokala avtal och regler. Harutover har ledande befattningshavare ratt till
privat sjukvardsforsakring.

Avgangsvederlag/uppségning

Mellan Lantmannen och Vd/koncernchef géller en uppségningstid om sex
manader fran bolagets sida och sex manader fran den anstélldes sida. Vid
uppsagning fran Lantmannens sida erhalls uppsagningslon motsvarande fast 16n
och dvriga férmaner (inklusive tjanstepension och férsakringar under uppsag-
ningstiden), darutdver utgéar ett avgangsvederlag om 18 manaders fast I6n, full
avrékning sker fér eventuell [6n fran ny arbetsgivare. Da tillférordnade Vd/kon-
cernchefer har haft tidsbegransade uppdrag géller inte nagon uppsagningstid
eller avgangsvederlag utéver fast ersattning for avtalad tid. Ovriga ledande
befattningshavare har en uppségningstid om 6-8 manader vid uppsagning pa
egen begédran och 6-18 ménader pa Lantménnens begaran. Vid uppsagning pa
Lantmannens begéran utgar aven ett avgangsvederlag om 9-18 manader varav
samtliga utom tva personer har full avrékning vid inkomst fran annan anstallning
under tid for utbetalning av avgangsvederlag.

Loéner och erséttningar till ledande befattningshavare Summa Summa
Tkr Styrelsearvoden Fast I6n Rorlig 16n" Pension 6vriga férméaner 2007 2006
Stammovalda styrelseledaméter i

Lantménnen ek for, enligt specifikation nedan 2 5126 5126 4719
Vd/Koncernchef ¥ - 4846

Jorgen Sallenhag 1687 1687

Claes Eriksson 752 240 682 35 1709

Per Stromberg 1705 333 509 25 2 672
Vice Vd ¥

Claes Eriksson 1503 166 1365 70 3 104

Carl-Axel Westlund 612 646 33 1291
Koncernledning, évriga 2% 22 962 942 5528 818 30 250 42 504

5126 29 221 1681 8730 981 45 739 52 069
_

D Estimerad bonus fér 2007, utbetalas under 2008

2 Har inkluderas ersattning fran saval Lantmannen ek for som fran ovriga koncernforetag
under 2007.

3 Jérgen Sallenhag till och med 2007-04-30, Claes Eriksson fran 2007-05-01 till och
med 2007-08-31, Per Stromberg fran 2007-09-01.

4 Claes Eriksson fran 2007-01-01 till och med 2007-04-30 och fran 2007-09-01,
Carl-Axel Westlund fran 2007-05-01 till och med 2007-08-31.

5 6vrig koncernledning ingar 12 personer vid arets ingang och 11 vid dess utgang.
En person har slutat under aret, men uppburit 16n under hela 2007, som ingér i redovisade
belopp. Lamnade uppgifter avseende koncernledning avser endast de personer som
ingar i ledningen for Lantméannenkoncernen.

NOT 6 AVSKRIVNING OCH NEDSKRIVNING AV IMMATERIELLA
OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Arvoden till styrelsen 2007 KONCERNEN MODERFORETAGET

Thomas Bodén, styrelsens ordférande 746 Mkr 2007 2006 2007 2006

Elisabet Ann.e\l 197 Goodwill 199 188 _ R

P?”', Bergavist 380 Patent, licenser och varumarken 36 31 12 13

Birgitta Carlander 77 Balanserade utgifter for

Bengt-Olov Gunnarson, vice ordférande 515 utvecklingsarbete o4 6 3 2

Nils Lundberg 216

Thomas Magnusson 398 Delsumma 259 225 15 15

Olle Nilsson 354 Byggnader och mark 181 384 44 49

Hans Wallemyr 204 Maskiner och andra

Nils Orrenius 437 tekniska anlaggningar 702 837 71 64

Lennart E. Bengtsson 393 Inventarier, verktyg och

Christina Birger 310 installationer 160 186 17 25

Bo Sundstrém 269 Delsumma 1043 1407 132 138
Si 1302 1632 147 153

Summa 5126 umma
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Nedskrivningar, koncernen

Lantméannen provar vardet pa tillgangarna i fordefinierade kassagenererande
enheter, d& indikationer avseende resultatutvecklingen ar véasentligt negativ och
inte bedoms vara tillfallig for berorda enheter. Atervinningsvardet for de kas-
sagenererande enheterna faststalls genom berakning av nyttjandevardet.
Berakningarna grundar sig pa beslutade budgetar fér ndstkommande ar och
beslutade strategiska planer for darefter kommande tva ar. Budgetar, strategiska
planerna och prognoser for kommande ar baseras pa marknadsmassiga anta-
ganden och omfattar férvantade kassaflédden for den existerande verksamheten
under dessa tre ar och under bedoémd kvarvarande livslangd. De diskonterings-
faktorer som anvands vid nuvardeberdkningen av de férvantade framtida kas-
saflédena motsvarar de vid det aktuella tillfallet langsiktiga avkastningskraven,
fore skatt, som Lantmannen faststéllt for verksamheter i de kassagenererande
enheterna.

Arets provning av nedskrivningsbehov har medfort att nedskrivning skett av
anlaggningstillgangar i Lantmannen Ecobransle med 29 mkr. Nedskrivningen ar
gjord p& maskiner.

Under 2006 skrevs anlaggningstillgangar ned med 368 mkr i Lantmannen
Kronfagel. Nedskrivningarna avsag dels beslut om nedlaggning av slakteriet i
Farre 68 mkr, dels nedskrivning av anlaggningstillgangar i vissa kvarvarande delar
med 300 mkr. Nedskrivningen férdelade sig mellan byggnader, maskiner och
installationer. Nedskrivningar belastade affarsomrade Kronfagel med 167 mkr
efter upplésning av negativ goodwill, som redovisas under évriga kostnader.
Resultatutvecklingen i Lantmannen Kronfagel har forbattrats vasentligt under
2007. Resultatforbattringen har i huvdsak skett under senare delen av aret. Ater-
foring av tidigare gjord nedskrivning har inte gjorts under 2007 och beddms inte
kunna géras forran en stabil positiv resultatutveckling pavisats under en langre tid.

Nedskrivningar, moderféretaget

Under aret har nedskrivningar gjorts i moderféretaget med 4 mkr géllande
fastigheter. Under 2006 skrevs fastigheter ned med totalt 9 mkr.

RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERFORETAGET
Mkr 2007 2006
Utdelning 150 43
Realisationsresultat vid avyttring av andelar - 5
Nedskrivningar - -189
Aterlagda nedskrivningar 187 -
Summa 337 -141

_

2007 har utdelning erhallits fran Lantménnen Invest AB och Lantmannen Fi-
nance Ireland. 2006 gjordes nedskrivning av aktier i Kronfagel Holding AB med
187 mkr, som aterfordes 2007.

NOT 8 | RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN  MODERFORETAGET
Mkr 2007 2006 2007 2006
Utdelning 0 2 0 1
Realisationsresultat vid
avyttring av andelar - 0 116 -
Summa 0 2 116 1
_ _

Koncernens intresseféretag, som redovisas hér, avser féretag som inte innehas
for den operativa verksamheten.
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NOT 9 RESULTAT FRAN GVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR
SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERFORETAGET
Mkr 2007 2006 2007 2006
Utdelning 28 28 16 21
Realisationsresultat vid
avyttring av andelar 170 106 170 -1
Nedskrivningar - -6 - -6
Ovrigt 15 74 15 74
Summa 213 202 201 88

Koncernens realisationsresultat 2007 avsag huvudsakligen férséljning av aktier
i Swedbank.

Koncernens realisationsresultat 2006 avsag huvudsakligen forsaljning av aktier i
AarhusKarlshamn, som gav en realisationsvinst pa 107 mkr.

Under Ovrigt redovisas resultat fran andelar i Nordico Invest Il KB och Accent
Equity 2003 KB.

NOT 10 SARSKILDA POSTER SOM PAVERKAR RESULTAT
EFTER FINANASIELLA POSTER

Koncernens resultat paverkas av vissa poster av jamforelsestorande karaktar. En
sammanstallning éver dessa poster framgar i tabellen nedan.
Se aven forvaltningsberattelsen.

KONCERNEN MODERFORETAGET
S O
Mkr 2007 2006 2007 2006
Sarskilda poster
i Ovriga rorelseintakter
Realisationsresultat vid
fastighetsforséljning - 174 - 163
Realisationsresultat vid
forséljning av verksamheter 315 - - -
Summa 315 174 0 163
Sarskilda poster
i Rorelsens kostnader
Nedskrivning av anlaggnings-
tillgangar
- Lantménnen Kronfagel - -428 - -
- Ovriga affarsomraden -29 - - -
Upplésning av negativ goodwill
relaterad till nedskrivning i
Kronfagel - 168 - -
Strukturkostnader -168 =76 -160 -
Ovrigt 34 -1 - 38
Summa -163 -337 -160 38
Summa sérskilda poster
i Rorelseresultat 152 -163 -160 201
Sarskilda poster i Resultat
fran finansiella poster
Realisationsvinster 184 181 295 74
Aterbaring FPG 16 - - -
Forsaljning el-kontrakt - 27 - 27
Summa 200 208 295 101
Summa sérskilda poster i
Resultat efter finansiella
poster 352 45 135 302
_ _
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fortséttning Not 10

Sarskilda poster som ingar i koncernens rérelseresultat fordelar sig pa Lantman-
nens segment och pa 6vriga verksamheter enligt foljande sammanstalining:

KONCERNEN
s
Mkr 2007 2006
Lantbruk - 38
Svaléf Weibull - -76
Energi =37 -
Mills - 11
Axa 6 -
Unibake - -39
Kronfagel - —260
Invest 269 -
Ovrig verksamhet -86 163
Summa 152 -163

Av 2007 érs strukturkostnad avser 160 mkr, i saval koncern som moderféretag,
kostnad fér planerad rivning av silor, som redovisas under Ovrig verksamhet i

tabellen ovan.

NOT 11 | VALUTAKURSDIFFERENSER SOM PAVERKAT RESULTATET

KONCERNEN MODERFORETAGET

Mkr 2007 2006 2007 2006
Valutakursdifferenser som
paverkat rorelseresultatet 31 11 20 -4
Valutakursdifferenser pa
finansiella poster =11 20 -102 109
Summa 20 31 -82 105
-/ -/

BOKSLUTSDISPOSITIONER, AVSKRIVNING UTGVER PLAN

MODERFORETAGET
Bokslutsdispositioner, Mkr 2007 2006
Férandring av dveravskrivningar
- Byggnader och mark - 21
- Maskiner och inventarier =10 -
Summa -10 21
Ackumulerade avskrivningar utéver plan, Mkr
Byggnader och mark - -
Maskiner och inventarier 311 301
Summa 311 301
-/

SKATTER

Skatt pa arets resultat

KONCERNEN MODERFORETAGET

Avstamning av effektiv skatt

— —_— 2007 2006
Mkr 2007 2006 2007 2006 Procent Mkr | Procent Mkr
Aktuell skattekostnad (-)/ Koncernen
skatteintakt (+) Resultat fore skatt 739 180
Periodens skattekostnad/intakt =150 -84 77 67 Forvantad skatt enligt géllande svensk
Justering av skatt hanférlig skattesats 28% —207 28% -50
till tidigare ar -5 0 - - Avskrivning av koncernméssig goodwill 7%  -49 23% —41
Summa aktuell skatt —_155 -84 77 67 Andra icke-avdragsgilla kostnader 4%  -28 14% -25
Intaktsférd negativ goodwill -1% 8 -63% 95
Uppskjuten skattekostnad (-)/ Skattefria realisationsresultat -13% 93 -39% 71
skatteintakt (+) Ej avdragsgillt realisationsresultat - - 7% -12
Uppskjuten skatt avseende Skattefri utdelning -1% 7 -12% 22
temporara skillnader 52 2092 35 -5 Andra ej skattepliktiga intakter —4% 29 - -
Uppskjuten skatt till f5ljd av Utnyttjande av tidigare e] aktiverat
foérandringar av skattesatser underskottsavdrag —1% M - -
och andrade skatteregler -7 2 - - Skatt hanférlig till tidigare ar 1% -5 - -
Uppskjuten skatteintakt Effekt av andrade skattesatser och
i under aret aktiverat skattevéarde skatteregler 1% =7 ~1% 2
i underskottsavdrag 7 2 - - Ovrigt -2% 14 -11% 20
Uppskjuten skattekostnad till f6ljd Redovisad effektiv skatt i koncernen 18% -134 -45% 82
av utnyttjande av tidigare aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag -19 —24 -16 -18 .
Ovriga uppskjutna skatter - =7 - - Moderforetaget
- Resultat fore skatt 144 -65
Summa uppskjuten skatt 33 175 19 -23 Forvantad skatt enligt géllande svensk
. - skattesats 28%  -40 -28% 18
Sk?tt pa andelar i intresse- Icke-avdragsgilla kostnader 4% -6 91% -59
foretags resultat 12 - - " Skattefria realisationsresultat 200 32| -20% 14
Summa redovisad skattekostnad | -134 82 96 44 Andra €] skattepliktiga intakter -67% 97 | -102% 66
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag 0% - -8% 5
Ovrigt -9% 13 - -
Redovisad effektiv skatt i
moderféretaget -66% 96 -68% 44
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Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital

KONCERNEN MODERFORETAGET
Mkr 2007 2006 2007 2006
Aktuell skatt i erhallna/lamnade koncernbidrag - - 7 68
Summa 0 0 77 68
~— -/
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 2007 2006
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Mkr skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen
Immateriella tillgangar - 59 -59 - 56 -56
Byggnader och mark - 80 -80 78 124 -46
Maskiner och inventarier 131 299 -168 155 359 -204
Kundfordringar 10 - 10 14 - 14
Pensionsavsattningar 20 - 20 35 - 35
Ovriga avsattningar 74 - 74 50 - 50
Underskottsavdrag 83 - 83 100 - 100
Ovrigt -200 -213 13 - 15 -15
Summa/Netto, uppskjuten skatteskuld 118 225 -107 432 554 -122
I posten Ovrigt har nettoredovisning i enlighet
med legal kvittning tillimpats.
Moderforetaget
Byggnader och mark 10 - 10 10 - 10
Ovriga avsattningar 74 - 74 38 - 38
Underskottsavdrag - - 0 17 - 17
Ovrigt 2 - 2 2 - 2
Summa/Netto uppskjuten skattefordran 86 0 86 67 0 67
Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag
Redovisat Redovisat Forandringar Belopp
Belopp vid Over resultat-  direkt mot vid forvarv/ Omréaknings- vid arets
2007, Mkr arets ingang rakningen eget kapital avyttring av foretag differenser utgang
Koncernen
Immateriella tillgangar -b6 -2 - -1 -b9
Byggnader och mark -46 =7 -23 -4 -80
Maskiner och inventarier -204 28 - 8 -168
Kundfordringar 7 3 - - 10
Pensionsavsattningar 35 -16 - 1 20
Ovriga avsattningar 50 23 - 1 74
Underskottsavdrag 100 -15 3 -5 83
Ovrigt -8 19 - 2 13
Summa -122 33 0 -20 -107
Moderféretaget
Byggnader och mark 10 - 10
Ovriga avsattningar 38 36 74
Underskottsavdrag 17 =17 0
Ovrigt 2 - 2
Summa 67 19 86
Underskottsavdrag Harutéver finns outnyttjiade underskottsavdrag om 290 mkr (282) inom den till 60%

Outnyttjade underskottsavdrag i koncernen for vilka uppskjuten skattefordran inte
redovisats uppgick vid arets utgang till 19 mkr (78). Dessa férfaller enligt féljande:

Mkr

2008 10
2009 -
2010 4
2011 5
2012 och senare -
19
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NOT 14 | IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Patent, licenser Balanserade
och varumérken Goodwill utvecklingskostnader
T T T
Koncernen, Mkr 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Ingéende anskaffningsvarde 691 608 4268 3413 38 0
Investeringar 4 - - - 61 22
Féretagsforvarv 28 97 102 1006 - 3
Foretagsforsaljningar - - -16 =7 - -
Férsaljningar och utrangeringar -11 -8 - - -6 -
Omklassificeringar - -3 0 =12 15 13
Omrékningsdifferenser 1 -3 169 -132 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 713 691 4523 4268 108 38
Ingéende avskrivningar —285 —271 -1660 -1535 -6 0
Féretagsforvarv - - - 3 - -
Foretagsforsaljningar - - 10 7 - -
Férsaljningar och utrangeringar - 3 - 1 - -
Arets avskrivning enligt plan -36 -35 -199 -188 -24 -6
Omklassificeringar - 16 0 -1 -2 -
Omrakningsdifferenser -2 2 -64 53 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -323 -285 -1913 -1660 -32 -6
Ingéende nedskrivningar -22 -10 -96 -93 0 0
Under aret aterforda nedskrivningar - 4 - - - -
Omklassificeringar - -16 -4 - - -
Omrakningsdifferenser 0 0 0 -3 - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -22 -22 -100 -96 0 0
Redovisat varde vid arets slut 368 384 2510 2512 76 32
N N N
Av koncernens totala goodwill, 2 510 Mkr, férdelar sig 2 208 Mkr till Lantménnen Unibake, 14 Mkr till Lantménnen Axa och 241 Mkr till Lanmannen Energi. Reste-
rande 47 Mkr fordelas éver koncernens 6vriga affarsomraden och évriga bolag direkt agda av moderféretaget.
Av koncernens totala varumérken fordelar sig 34 mkr till Lantmé&nnen Unibake, 61 mkr till Lantm&nnen Energi och 185 mkr ligger i moderféretaget och har inte
fordelats till nagot affarsomrade.
Patent, licenser Balanserade
och varumarken utvecklingskostnader
. ( \ ( \
Moderforetaget, Mkr 2007 2006 2007 2006
Ingéende anskaffningsvarde 247 0 9 0
Investeringar - - 11 9
Fran fusion - 247 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 247 247 20 9
Ingéende avskrivningar -50 0 -2 0
Fran fusion - =37 - -
Arets avskrivning enligt plan -12 -13 -3 -2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -62 -50 -5 -2
Redovisat varde vid arets slut 185 197 15 7
N— _
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende
Mark Byggnader tekniska anlaggningar och installationer nyanlaggningar

Koncernen, Mkr 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 | 2006
Ingaende anskaffningsvérde 649 614 5 642 5586 11096 10 362 2220 2337 933 500
Investeringar 32 7 244 90 1091 634 148 149 681 860
Foretagsforvarv 28 51 173 316 61 491 - 98 - -
Foretagsforsaljningar -8 - -26 - -2 - -193 - =17 -
Férsaljningar och utrangeringar -14 -18 -164 -237 —452 -43b -1561 -161 -2 -1
Omklassificeringar -33 6 -128 -22 -3 220 -28 =172 =7 | -409
Omrakningsdifferenser 14 -1 117 -91 243 -176 30 -31 17 =17
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvéarden 668 649 5858 5642 12034 11 096 2026 2220 1605 933
Ingéende avskrivningar -144 =137 -2909 | -2828 =7 524 -7020 |-1663 -1673 0 0
Foretagsforvarv - -3 -5 -54 -36 -309 - -60 - -
Foretagsforséljiningar - - 19 16 2 15 165 30 - -
Férsaljningar och utrangeringar 4 3 61 102 347 323 128 121 - -
Arets avskrivning enligt plan -5 -6 -172 -180 —675 -629 -160 -180 - -
Omklassificeringar 12 -1 84 -2 3 21 16 84 - -
Omréakningsdifferenser 0 0 —47 37 -144 75 -20 15
Utgaende ackumulerade avskrivningar -133 -144 -2 969 -2 909 -8 027 -7 524 -1534 -1663
Ingaende uppskrivningar 7 1 24 32 0 0 0 0 0 0
Arets avskrivning pa uppskrivet varde - - - -1 - - - - - -
Omklassificeringar - 6 - =7 - - - - - -
Omrékningsdifferenser 0 0 0 0 - - - - -
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 7 24 24 0 0 0 0 0 0
Ingéende nedskrivningar -9 -10 -2560 -116 -398 -292 -13 -8 0 0
Férsaljningar och utrangeringar - - - 5 2 4 1 - - -
Arets nedskrivningar - -3 -4 -194 -29 -232 - -6 - -
Under aret aterforda nedskrivningar - 3 - - - 24 - - - -
Omklassificeringar -5 - 13 53 -8 97 - 1 - -
Omrékningsdifferenser 0 1 -8 2 =7 1 0 - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -14 -9 -249 -250 -440 -398 -12 -13 0 0
Redovisat vérde vid arets slut 528 503 2664 2507 3567 3174 480 544 1605 933
Taxeringsvérden avseende
fastigheter i Sverige, Mkr
Taxeringsvérden 442 498 2228 2 144 52 - 9 - 8
Leasing, Mkr
Tillgangar som innehas under finansiella

leasingavtal ingdr med ett redovisat

védrde om - - 217 289 124 130 48 94 -

— — ~— — ~—

For ytterligare upplysningar om leasing se Not 32 avseende leasingataganden och Not 35 avseende kundfinansiering.
| arets investering avseende pagaende nyanlaggningar ingér aktiverade réntor under byggnadstiden med 28 mkr (4). Ranta aktiverades fér forsta gangen under 2006.

Statliga std har reducerat arets investeringar i inventarier med 1 mkr (1) och pagéende nyanlaggningar med O mkr (8).
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Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende
Mark Byggnader tekniska anlaggningar och installationer nyanlaggningar
Moderféretaget, Mkr 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Ingaende anskaffningsvarde 128 138 950 1065 2313 2 368 600 612 88 20
Investeringar 8 4 40 1 105 60 7 15 73 68
Tillfort vid fusion - - - - - 13 - 9 - -
Forsaljningar och utrangeringar -12 -3 =73 -49 -37 -128 -15 -20 - -
Omklassificeringar -2 -1 13 -67 - - - -16 - -
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden 122 128 930 950 2 381 2313 592 600 161 88
Ingéende avskrivningar -59 -66 =750 -829 -1875 -1930 -491 -492 0 0
Tillfort vid fusion - - - - -13 - =7 - -
Forsaljningar och utrangeringar 3 3 50 32 34 132 15 20 - -
Avrets avskrivning enligt plan -2 -2 -14 -18 =71 -64 =17 -23 - -
Omklassificeringar - 6 - 65 - - - " - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -58 -59 =714 -750 -1912 -1 875 -493 -491 0 0
Ingéende uppskrivningar 0 0 5 5 0 0 0 0 0 0
Arets avskrivning pa uppskrivet varde - - - 0 - - - - - -
Utgaende ackumulerade uppskrivningar ] ] 5 5 0 0 0 0 0 0
Ingéende nedskrivningar 0 0 —46 -42 —147 -147 -1 -1 0 0
Arets nedskrivningar - - -4 -4 - - - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 -50 -46 -147 -147 -1 -1 0 0
Redovisat varde vid arets slut 64 69 171 159 322 291 98 108 161 88
Taxeringsvérden 449 309 1777 1593
N— N— _ _ _
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FORVALTNINGSFASTIGHETER

KONCERNEN MODERFORETAGET
Summa Summa
forvaltning- forvaltnings-
Mark Byggnader fastigheter Mark Byggnader fastigheter
N P v veen
Mkr 2007 2007 2007 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Ingéende anskaffningsvarde - - - 128 109 890 723 1018 832
Nyanskaffningar - - - 3 - 27 17 30 17
Tillfort vid fusion - - - - 8 - 85 - 93
Forsaljningar och utrangeringar - - - -5 - -12 -2 =17 -2
Omklassificeringar 32 135 167 2 11 -13 67 =11 78
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 32 135 167 128 128 892 890 1020 | 1018
Ingéende avskrivningar - - - -50 -40 -568 —444 -618 | —484
Tillfort vid fusion - - - -2 - -35 - =37
Forsaljningar och utrangeringar - - - 0 5 - 5 0
Arets avskrivning enligt plan - - - -2 -2 -23 -23 -25 -25
Omklassificeringar -10 -86 -96 0 -6 0 -66 0 =72
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 -86 -96 -52 -50 -586 -568 -638 -618
Redovisat varde vid arets slut 22 49 71 76 78 306 322 382 400
Taxeringsvérden 51 112 163 225 647 872
~— _ ~—

Per bokslutsdagen har vissa av koncernens fastigheter omklassificerats till for-
valtningsfastigheter. Det avser fastigheter dar mindre &n 10 procent av lokalytan
utnyttjas for Lantménnens verksamhet.

Verkligt varde och dess férandring

KONCERNEN  MODERFORETAGET
Mkr 2007 2007 2006
Verkligt varde vid arets borjan - 1083 951
Nyanskaffningar - 2 57
Investeringar i fastigheterna - 27 20
Avyttringar - -81 -30
Vardeférandringar - 23 72
Omklassificeringar 215 39 13
Verkligt varde vid arets slut 215 1093 1083

_ _

Verkligt varde har faststéllts baserat pa interna bedémningar. Avstamning har
ocksa skett gentemot fastighetsforsaljningar genomférda under aret.

Vardet har bedémts med hjalp av féljande varderingsmetoder:

- | flertalet fall har ortprismetoden anvants, dar genomforda forsaljningar av
likvéardiga fastigheter p& marknaden anvants som underlag fér bedémningen
av vardet.

- Avkastningsvardering genom kassaflodeskalkyler, dér fastigheternas framtida
driftsnetton och bedémda restvarden nuvéardesberéknats.

- | vissa fall har avkastningsvardering genom nettokapitaliseringsmetoden
anvants, dar ett normaliserat driftsnetto satts i relation till ett marknadsanpas-
sat direktavkastningskrav.

Forvaltningsfastigheternas paverkan pa periodens resultat

MODERFORETAGET

Mkr 2007 2006

Hyresintakter 162 1563
Direkta kostnader, inklusive kostnad

for reparation och underhall -82 =107

Driftsnetto 70 46

NOT 17 | ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERFORETAGET

Mkr 2007 2006
Ingéende anskaffningsvarde 5963 2135
Fran fusion - 3738
Inkop 281 347
Férsaljningar 0 -276
Omklassificeringar - 19
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 244 5963
Ingaende uppskrivningar 286 63
Fran fusion - 223
Utgéende ackumulerade uppskrivningar 286 286
Ingéende nedskrivningar -698 -76
Fran fusion - —433
Arets nedskrivningar - -189
Arets aterlagda nedskrivningar 187

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -511 -698
Redovisat vérde vid arets slut 6019 5 551

~—
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"Fran fusion” 2006 avser huvudsakligen dvertagna andelar vid fusionen med
koncerninterna Cerealia AB.

Nedskrivningen 2006 avsag Kronfagel Holding AB. Denna ar aterférd 2007.

Arets nedskrivningar och aterforda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen
pa raden "Resultat fran andelar i koncernforetag’.
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Moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag 2007-12-31
Sammanstallningen omfattar direktagda dotterféretag samt indirekt agda foretag med omsattning 6verstigande 200 Mkr.

Bolagsnamn

Aktier och andelar i svenska dotterbolag Organisationsnummer Séate Antal andelar Andel i % Redovisat varde, Mkr
AB Svenska Lantméannen 556424-2864 Stockholm 10 000 100,0 0
Agconfas AB 5566069-3441 Orebro 120 415 100,0 16
Agropellets AB 556056-1457 Sélvesborg 1 000 100,0 1
Arips AB 556413-4293 Stockholm 6111289 100,0 6
Aspplatan AB 556710-6074 Malmé 1 000 100,0 0
Brédmagasinet i Goteborg KB 969685-9074 Stockholm 100,0 8
Ceramyl AB 556054-7449 Stockholm 25 000 100,0 8
Cerealia Bakery Holding AB 556276-6252 Stockholm 1000 100,0 0
Conagri AB 556294-4701 Malmé 102 51,0 5
Doofmas & Co AB 556547-7394 Stockholm 3 400 000 100,0 238
Eco Trade i Sverige AB 556450-6698 Enképing 65 65,0 0
Fastighets AB Kungsholmsgatan 160 556071-4429 Stockholm 30 050 100,0 3
Fastighets AB Lillaudden A 556739-56024 Stockholm 1 000 100,0 0
Fastighets AB Lillaudden B 556739-5032 Stockholm 1000 100,0 0
Fastighets AB Lillaudden C 556739-8259 Stockholm 1 000 100,0 0
Fastighets AB Lillaudden D 556739-5040 Stockholm 1000 100,0 0
Fastighets AB Malmhuset 556671-56339 Haparanda 1 000 100,0 7
Fastighets AB Tre Skane 556044-1031 Malmo 39 500 79,0 38
Gyllebo Gédning AB 556179-2911 Lidképing 2 000 66,7 0
Kungsplattan AB 556713-0850 Malmé 1 000 100,0 0
Lantmannen Agroenergi AB 556215-0606 Huskvarna 30 000 100,0 232
Lantméannen Agroetanol AB 556028-0611 Norrképing 50 000 100,0 266
Lantménnen Axa AB 556080-0921 Sodertalje 100 000 100,0 572

Lantmannen Farskbrod AB 556044-3292 Eskilstuna 100,0

Lantménnen Schulstad A/S 10245613 Kopenhamn 100,0
Lantmannen BioAgri AB 556056-1283 Enkoéping 19 000 95,0 2
Lantméannen Byggnads AB 556042-8186 Malmo 240 000 100,0 5
Lantmannen Energi AB 556118-3954 Stockholm 400 100,0 34
Lantmannen Fastigheter i Gallivare AB 556653-5802 Stockholm 1000 100,0 4
Lantmannen Finans AB 556664-8118 Stockholm 3 000 000 100,0 300
Lantmannen Granngarden AB 556547-6172 Malmo 301 000 100,0 110
Lantmannen Holding AB 556017-8443 Stockholm 3000 100,0 4
Lantmannen Invest AB 556003-3192 Stockholm 440 000 100,0 95

Lantmannen Bygglant AB 556301-2771 Orebro 47 500 95,0

Lantmannen Doggy AB 5566055-5129 Vargarda 103 625 100,0

Lantmannen Reppe AB 556000-15638 Vaxjo 25 000 100,0
Lantméannen Kronfagel Holding AB 556529-6372 Stockholm 15 000 000 100,0 305

Lantmannen Kronfagel AB 556145-4223 Stockholm 100,0

Lantménnen Danpo AS 31241316 Farre 100,0
Lantmannen Maskin AB 556005-7639 Malmo 10 000 100,0 10

Lantmannens Maskin AS 914 109 981 Asker 100,0

LMB Danmark A/S 75297 319 Brondby 100,0
Lantmannen Mills AB 556017-2222 Malmo 200 000 100,0 512

Lantmannen Mills A/S Vejle 100,0
Lantmannen Unibake Sweden AB 556186-7796 Orebro 100 000 100,0 27
Norrbottens lantman Utveckling AB 5b56435-4768 Lulea 2 000 100,0 0
Notcenter Viken AB 5565569-4503 Falkoping 6 000 66,7 3
Odal Energi AB 556091-6354 Lidképing 500 100,0 4
ReCere Forsakrings AB 516401-8359 Stockholm 7 500 100,0 8
SeedGard AB 556668-7546 Stockholm 10 000 100,0 8
Svalof Weibull AB 556001-5272 Svalov 179 200 60,0 49

Weibull Tradgard AB 556033-4350 Hammenhég 5 000 100,0
Swecon Anlaggningsmaskiner AB 556575-1137 Eskilstuna 488 150 976 368

Swecon Baumaschinen GmbH HR B1403 Dusseldorf 100,0
Valtra Traktor AB 556070-1897 Eskilstuna 140 630 574 18
Ahus Foder HB 969723-3394 Ahus 70,0 0
Aktier och andelar i utlindska dotterbolag
Cerealia Bakeries Holding A/S 26 864 097 Danmark 5000 100,0 1
Lantmannen Finance Ireland Dublin 100,0 1104
Dirual AG CH-0203002 Zurich 199 997 100,0 292
Lantménnen Axa Norge AS Oslo 49296 177 100,0 49
Lantmannen Mills AS Oslo 17 968 129 100,0 179
Lantmannen Unibake Denmark A/S 37 249 211 Horsens 2 500 000 100,0 1371

Lantmannen Unibake Benelux NV 0461025063 Londerzeel 100,0
Lantméannen Unibake Norge AS 989 135 082 Oslo 3 405 694 100,0 34
Summa moderforetaget 6019
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NOT 18 | FORDRINGAR OCH SKULDER HOS KONCERNFORETAG

NOT 19 | ANDELAR | INTRESSEFORETAG

MODERFORETAGET KONCERNEN MODERFORETAGET
. - SR N
LANGFRISTIGA FORDRINGAR, Mkr 2007 2006 Mkr 2007 2006 2007 2006
Fordringar vid arets bérjan 289 289 Ingaende anskaffningsvarde 653 693 294 298
Redovisat vérde vid arets slut 289 289 Inkop 228 26 216 26
— Forsaljningar -65 -14 -10 -12
s - . . A ) Arets andel i intresseforetags
Langfi f hos ki f f lla.
angfristiga fordringar hos koncernféretag ar finansiella resultat efter skatt 56 o8 ) B
— Resultat fran handelsbolag 0 0 - -
KORTFRISTIGA FORDRINGAR, Mkr 2007 2006 Arets utdelning -9 -28 - -
Finansiella fordringar 6 424 4905 Omkiliasslmcer.lngar 125 e 130 -18
. ) Omrakningsdifferens 8 -1 - -
Rérelsefordringar 271 344
Utgaende ackumulerade
Summa \ 6695 5249 anskaffningsvarden 996 653 630 294
- Ingéende nedskrivningar -1 -19 -2 -2
KORTFRISTIGA SKULDER, Mkr 2007 2006 OmKlassificeringar 6 8 _ _
Finansiella skulder 3003 1667 Utgaende ackumulerade
Rorelseskulder 139 488 nedskrivningar -5 -1 -2 -2
Summa 3142 2155
— Redovisat varde vid arets slut 991 642 628 292
_ _

fortséttning Not 19

Skillnaden mellan redovisat varde och andelen i intresseforetagets egna kapital i
arets storre forvarv framgar nedan.

Mkr Goodwill
Hedegaard A/S 24
HaGe Kiel 14
Mackmyra Svensk Whisky AB 5

Hedegaard A/S ar en i Danmark boérsnoterad koncern. Borsvardet per
2007-12-31 uppgick till 134 mkr.

Nedskrivningar och aterforda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen pa
raden "Resultat fran andelar i intresseféretag’”.

Moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag 2007-12-31

Bolagsnamn Organisations- Antal Kapital-  Redovisat vérde Redovisat vérde
Av moderféretaget dgda intresseféretag: nummer Sate andelar andel % i koncernen, Mkr i moderféretaget, Mkr
Dimela AS Estland 500 25 1 1
Fastbol. Marten Persson HB 916752-36564 Ahus 50 2 2
HaGe Kiel AG Tyskland 3605 732 20 191 192
Hedegaard A/S Danmark 235 527 29 131 130
Matsutake AB 556571-6627 Umea 500 28 0 0
Pitea Spannmals AB 556090-8187 Pitea 1500 30 0 0
Scandinavian Farmers AB 556009-3121 Stockholm 85 000 50 b5 22
Sveriges Djurproducenters Tillvaxt AB 556155-9831 Stockholm 135 000 50 24 24
SweDane Crop Protection A/S 21538388 Danmark 250 50 0 0
SweDane Fertilizer A/S 20296372 Danmark 250 50 0 0
SweDanNo Trade A/S 26207177 Danmark 180 36 0 0
Svenska Foder AB 556039-6060 Lidkoping 41160 49 151 78
Vegolia AB 556020-6574 Stockholm 500 50 0 0
Viking Malt Oy Finland 1381387 38 159 178
Ahus Stuveriintressenter AB 556039-8256 Ahus 5841 49 1 1
Ovriga intresseféretag i koncernen:
Mills: Melia Oy Finland 25 126 -
Axa: Leibur AS 10224864 Estland 45 97 -

GoGreen AB 556034-8939 Lidképing 50 0 -
Schulstad: Struer Brod AS Danmark 33 6 -
Unibake: Bake House Ltd Storbritannien 33 10 -
Svalof Weibull:  Nordic Garden AS Norge 35 4 -

Satec Handelsgesellschaft GmbH Tyskland 20 1 -
Aspen: Aspen-Produkte Handels GmbH Tyskland 50 4
Kronfagel: Farmfood AS Danmark 33 12 -
Invest: Mackmyra Svensk Whisky AB 556567-4610 Mackmyra (19% roster) 26 19

Internvinsteliminering -3
Summa 991 628
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NOT 20 | FORDRINGAR OCH SKULDER HOS INTRESSEFORETAG

NOT 22 | ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN  MODERFORETAGET KONCERNEN  MODERFORETAGET
. TN TN
LANGFRISTIGA —_— — Mkr 2007 2006 2007 2006
FORDRINGAR, Mk 2007 2006 2007 2006
! Ingéende anskaffningsvarde 64 659 19 59
Fordringar vid arets bérjan 92 29 17 18 Tillkommande fordringar 93 17 0 0
Under éret tikommande fordringar 0 90 0 0 Reglerade fordringar -9 —-41 -3 -40
Reglerade fordringar -16 =27 1 -1 Omklassificeringar -6 =571 - -
Redovisat vérde vid arets slut 77 92 18 17 Utgdende ackumulerade
— — anskaffningsvarden 142 64 16 19
Langfristiga fordringar hos intresseforetag ar finansiella.
Ingaende nedskrivningar 0 0 0 0
KORTFRISTIGA Arets nedskrivningar -3 - - -
FORDRINGAR, Mkr 2007 2006 2007 2006 Utgéende ackumulerade
Finansiella fordringar 60 44 48 163 nedskrivningar -3 0 0 0
Rorelsefordri 9 140 6 4
creselordingar Redovisat varde vid rets slut | 139 64 16 19
Summa 69 184 54 167 N —
_ _
| koncernens fordringar ingar fordran avseende finansiell leasing med 62 mkr
KORTFRISTIGA — — (9). Ovriga fordringar &r av rorelsekaraktar.
SKULDER, Mkr 2007 2006 2007 2006
Finansiella skulder 34 ~ 34 ~ Moderféretagets fordringar &r av rorelsekaraktar.
Rorelseskulder 1 0 - - . o ) ) )
Betraffande kundfinansiering och finansiell leasingverksamhet se Not 35.
Summa 35 0 34 0
_ _
KONCERNEN  MODERFORETAGET KONCERNEN  MODERFORETAGET
Mkr 2007 2006 2007 2006 Mkr 2007 2006 2007 2006
Ingéende anskaffningsvarde 1243 5856 365 271 Ravaror och fornédenheter 2755 1763 1874 961
Tillkommande tillgangar 115 229 110 103 Varor under tillverkning 6 5 - -
Avgéaende tillgangar -182 =57 -138 -9 Fardiga varor och handelsvaror 3513 2991 412 469
Omklassificeringar -138 486 -138 - Forskott till leverantorer 29 45 23 45
Omrakningsdifferens 1 0 0 0 Summa 6 303 4804 2309 1475
° _— ~—
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1039 1243 199 365
ingiende nedsiiningar 0| a8 | e8| i
Avgéende tillgangar - 15 - - ..
Arets nedskrivningar _ _7 _ _7 KONCERNEN  MODERFORETAGET
e TN
Utgaende ackumulerade Mkr 2007 2006 2007 2006
nedskrivningar -40 -40 -38 -38 Forutbetalda hyror 16 14 - -
- - — Forutbetalda forsakringar 37 56 23 40
Redovisat vérde vid arets slut 999 1203 161 327 Ovriga forutbetalda kostnader 265 299 403 151
. o ) ) ) ) Upplupna ranteintakter 9 8 - -
De storsta enskilda innehaven i andra aktier och andelar avser innehav i Bvriga upplupna intakter 174 200 73 1
Swedbank, LRF samt VK Muhlen AG. Fran 2007 redovisas Hedegaard A/S som
. . . . - Summa 501 500 499 192
intresseforetag efter ytterligare forvarv av aktier i bolaget. ) \ )

| koncernens langfristiga vardepappersinnehav ingar aktier och andelar med 389
mkr (476), obligationer med 7 mkr (15) och évriga rantebarande fordringar med
602 mkr (712).

| moderféretaget ingér aktier och andelar med 140 mkr (219), obligationer med
0 mkr (8) och évriga rantebarande fordringar med 21 mkr (100).

Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen pa
raden "Resultat fran 6vriga vardepapper”.
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NOT 25 | KORTFRISTIGA PLACERINGAR

KONCERNEN  MODERFORETAGET

Mkr 2007 2006 2007 2006

Obligationer/diskonteringspapper 373 399 8 25

Ovriga kortfristiga placeringar 12 b3 - 35

Summa 385 452 8 60
_ _

Som kortfristiga placeringar redovisas rantebarande placeringar och utlaning med
16ptid upp till ett &r.

Kortfristiga placeringar har i allt vasentligt en rantebindning understigande 3 mana-
der och har darmed mycket begransad rénterisk.
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NOT 26 | FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Lantménnen ar genom sina verksamheter exponerade for olika slag av finan-
siella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i koncernens resultat och
kassaflode till foljd av férandringar av priser inom ravarumarknaderna, valutakur-
ser, rantenivéer, refinansiering samt kredit- och motpartsrisker.

Lantméannen har en centraliserad finansfunktion vars huvuduppgift ar att stodja
ledning och operativa enheter i linje med faststalld finanspolicy. Den évergripan-
de malsattningen for finansfunktionen &r att tilhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering samt att identifiera och pa ett effektivt satt begransa koncernens
finansiella risker.

Koncernens finanspolicy faststélls arligen av Lantménnens koncernstyrelse. Fi-
nanspolicyn reglerar hur de finansiella riskerna ska hanteras samt anger mandat,
limiter och vilka finansiella instrument som far anvandas. Koncernens Riskkom-
mitté far I6pande rapportering om utvecklingen av koncernens finansiella risker.

VALUTARISK

Lantméannen ar genom sin verksamhet exponerad for valutarisk genom att
valutakursforandringar paverkar koncernens resultat- och balansrékning.
Koncernens valutaexponering omfattar bade transaktionsexponering och
omrakningsexponering. Mélet for koncernens valutariskhantering ar att minimera
den kortsiktiga effekten av valutakursféréandringarnas negativa inverkan pa
koncernens resultat och finansiella stéllning.

Transaktionsexponering
Affarsomradenas forséljning och inkop i utlandsk valuta ska fullt ut kurssakras
mot koncernstab Finans vid den tidpunkt valutarisken uppkommer.

Omrékningsexponering

Effekt av valutakursforandringar aterfinns ocksa i omrakningen av utldndska dot-
terforetags tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad
omrékningsexponering.

Valutarisker avseende kapitalbelopp elimineras i forsta hand genom motsvaran-
de upplaning i utlandsk valuta. Sakring av omrékningsexponering via valutater-
miner kan utféras om sérskilda skal foreligger. | de fall upplaning skett i utlandsk
valuta avseende investering i samma lands valuta har kursdifferenser med
beaktande av skatteeffekten kvittats mot omrékningsdifferenser i eget kapital.

Valutaférdelning och férfallostruktur, rorelserelaterade valutaterminer
De valutaderivat som anvénds &r valutaterminer. Valutaterminernas genomsnitt-
liga 16ptid &r knappt sex manader. Vid arsskiftet férdelade sig Lantmannens
utestdende valutaterminer pa féljande valutor:

Mkr 2008 2009 2010 2011
EUR -545 -69 - -
GBP -388 3 - -
NOK -365 - - -
usb 63 -35 - -
DKK 286 -3 - -
Summa -949 -104 - -

| tabellen ovan visas nominellt belopp i mkr per valuta. Negativa belopp innebar
forsaljning av motsvarande valuta och positiva belopp kop.

RAVARUPRISRISK

Lantmannen ar utsatt for ravaruprisrisk framst for ravarorna spannmal, soja

och raps. Prissattningen av ravaror varierar 6ver tiden som en konsekvens av
internationellt utbud och efterfragan. Ravarurisker ar framforallt hanférliga till
Lantmannen Lantbruks verksamheter och till Lantmannen Mills kvarnverksamhet
samt Lantmé&nnen Agroetanols etanoltillverkning.
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Mojligheter finns, forutom att prissakra via leveransavtal, att for vissa typer av
ravaror prissakra genom finansiella kontrakt via bérser sasom Chicago Board
of Trade (CBOT), Matif samt banker. Flera ravaror prissatts antingen i USD
eller EUR. Utgangspunkten i Lantmannens riskpolicy ar att valutan ar en del av
affarens prissattning och ska darfér alltid kurssékras vid affarens ingang. Ingen
valutarisk &r tillaten.

Energiprisrisk

Lantménnen &r genom sin energiintensiva verksamhet utsatt for risker forknip-
pade med prisférandringar pa energi, framforallt el och gas. | de fall energipris-
risken inte ar sékrad kommer prisforandringar pa energimarknaden att ha en
direkt paverkan pa koncernens operativa resultat.

Huvuddelen av koncernens elférbrukning prissékras via NordPool. Riskhante-
ringen av elprisrisken syftar till att skapa en langsiktighet i kostnadsutvecklingen
for kraftinkpen. Elderivat prissétts i EUR. Valutarisken i tecknade elkontrakt ska
sdkras till Iagst 70 procent i samband med att budgetpriset fér ndstkommande
ars elforbrukning faststalls.

Elprissakring

Forfalloar 2008 2009 2010

Sakrad andel av prognostiserat arsbehov 98% 27% 13%

Koncernens totala elférbrukning uppgick ar 2007 till 577 GWh. Totalt sakrad
volym fér 2008 uppgar till 568 GWh.

Gallande gas har 50 procent av prisrisken sékrats avseende prognostiserat
arsbehov fér 2008,

RANTERISKER

Den réantebérande upplaningen medfor att koncernen exponeras for ranterisk.
Med ranterisk avses risken for negativ paverkan pa koncernens resultat och
kassafloden till f6ljd av forandringar i marknadsréntan. Hur snabbt en varaktig
foérandring i rantenivaerna far genomslag pa koncernens finansnetto beror pa
uppléningens rantebindningstid.

Koncernens rantebindning ar normalt kort men kan forlangas for att begréansa
effekten av en ranteuppgang. Bland annat anvéands ranteswapar for att styra
skuldernas rantebindning utan att de underliggande lanen forandras.

Koncernens laneportfélj har per 31 december 2007, inklusive utestaende réan-
teswapar men exklusive |an fran medlemmar, en vagd genomsnittlig rantebind-

ningstid om 11 manader.

Den vagda genomsnittliga I6ptiden for laneportfoljen exklusive lan fran medlem-
mar var vid arsskiftet 2,9 ar.

Forfallostrukturen pa skulder till kreditinstitut

KONCERNEN MODERFORETAGET
Mkr 2007 2006 2007 2006
2007 - 812 - -
2008 1063 251 - -
2009 54 31 - -
2010 22 0 - -
2011 4814 4 425 4786 4 432
2013- 1562 196 - -
Summa 6105 5715 4786 4432

_ _

Vid arsskiftet uppgick koncernens outnyttjade kreditiéften till 1 007 mkr.
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fortséttning Not 26

Valutaférdelning och forfallostruktur, skulder till kreditinstitut

Mkr Totalt 0-1ar 1-3ar 3-5ar >5ar
DKK 3102 24 17 2958 108
EUR 1422 91 37 1273 22
SEK 1037 728 10 285 14
VL 305 165 " 129 -
NOK 135 2 - 133 -
PLN 49 49 - - -
EEK 41 1 1 39 -
GBP 11 - - " -
UAH 2 2 - - -
Summa 6 105 1063 75 4828 139

Tabellen inkluderar valutaswapar. Kostnader fér 1an utéver rantekostnader
periodiseras over respektive lans loptid.

Ovriga kortfristiga skulder, sparmedel och kapitalkonto

I dvriga kortfristiga skulder ingar medlemmars sparmedel med 860 mkr (747).
Inlaning via kapitalkonto uppgar till 386 mkr (406) varav 90 mkr via Lantman-
nen Finans AB.

REFINANSIERINGSRISK OCH BETALNINGSBEREDSKAP

Med refinansierings- och likviditetsrisk avses risken att Lantméannen inte kan
mota betalningsforpliktelser som en féljd av otillracklig likviditet eller svarigheter
att uppta externa lan. Lantmannen begransar refinansieringsrisken genom att ha
en god spridning av motparter och 16ptid p& bruttolaneskulden.

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte kan full-
gora sitt atagande och darmed asamkar koncernen en forlust. For att begransa
motpartsrisken accepteras endast motparter med hég kreditvéardighet enligt
faststélld finanspolicy samt genom att engagemanget per motpart maximeras.
Kreditriskerna vid placeringar begrénsas genom att koncernen endast anvander
sig av motparter med lagst rating K1 enligt kreditvéarderingsinstitutet Standard &
Poor's kriterier.

Finansiella instrument
Redovisat varde

KONCERNEN

Kundkreditrisk

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom sarskild kreditprévning. Lantmén-
nen tillampar kreditkontroll av sina kunder dar information om kundernas finan-
siella stallning inhamtas fran olika kreditupplysningsféretag. Inom affarsomradet
Lantmannen Unibake begrénsas risken for kreditférluster genom kreditférsak-
ring av vissa storre kundfordringar. Vid arsskiftet svarade de fem storsta kunden-
gagemangen for cirka 10 procent av de totala kundfordringarna.

FINANSIELLA DERIVATINSTRUMENT

Lantmannen anvéander finansiella derivatinstrument fér att hantera och sékra
valutarisk, ravarurisk och ranterisk som uppstar i verksamheten. De finansiella
derivat som avser sékring av kontrakterade betalningsfloden sakringsredovisas
vilket innebar att orealiserade resultat redovisas Off-balance fram till dess att
underliggande floden reflekteras i resultatrakningen.

Valutaterminer anvands for sakring av kontrakterade betalningsfléden och
sdkring av balansexponering.

Elterminer anvands for att prissékra inkép av elkraft och skapa en langsiktighet
i kostnaden for kraftinképen. Den finansiella handeln gérs pa den nordiska
elbérsen NordPool.

Lantméannen anvander ravaruderivat for att sékra balansexponering och prog-
nostiserade ravaruinkop. Utestadende ravaruderivat som inte uppfyller kriterierna
for sakringsredovisning marknadsvarderas och orealiserade forluster resultatférs.

VERKLIGT VARDE

Tabellen nedan visar bokfort och verkligt varde per typ av finansiellt instrument.
Verkligt varde pé skulder till kreditinstitut &r berdknat som diskonterat nuvarde
av framtida betalningar. Verkligt varde fér derivatinstrument ar baserat pa mark-
nadspriser. Ej bérsnoterade anldggningsaktier varderas individuellt till det lagsta
av anskaffningsvardet och ett bedémt marknadsvarde.

Skillnaden mellan bokfért och verkligt varde kommer av att skulder och tillgangar
inte marknadsvarderas i balansrakningen utan tas upp till lagsta véardet av
anskaffningsvéarde och marknadsvarde.

MODERFORETAGET

Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde

Sy VPP Sy Y

Tillgangar, Mkr 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Aktier och andelar

noterade 275 109 391 459 34 108 146 457

onoterade 115 367 115 367 106 111 106 111
Obligationer 7 15 7 17 0 8 0 10
Andra langfristiga fordringar 741 776 741 776 37 119 37 119
Kundfordringar 5922 4539 5922 4539 2382 1927 2382 1927
Ovriga kortfristiga fordringar 836 539 836 539 145 110 145 110
Ovriga kortfristiga placeringar 385 452 389 456 8 60 10 60
Kassa och Bank 450 822 450 822 67 234 67 234
Skulder, Mkr
Skulder till kreditinstitut 6105 5715 6112 5720 4786 4 432 4793 4432
Ovriga langfristiga skulder 337 551 337 551 28 13 28 13
Leverantorsskulder 4201 3074 4201 3074 156569 990 15669 990
Ovriga kortfristiga skulder 3653 2262 3653 2262 2 405 1297 2 405 1297
Off Balance, Mkr
Valutaderivat =1 0 12 4 -1 0 16 0
Réntederivat 0 1 19 25 0 1 18 14
Révaruderivat -13 0 -30 1 -13 0 -30 1
Elderivat 0 0 50 22 0 0 50 22

_ _ _ _
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NOT 27 | EGET KAPITAL

Omrakningsdifferenser i Eget kapital KONCERNEN
—
Mkr 2007 2006
Ackumulerad omrékningsdifferens vid arets bérjan 83 236
Arets omrakningsdifferens pa utlandska dotterforetag 239 =247
Arets resultat fran valutasakring av nettoinvesteringar
i utlandska dotterforetag, efter skatt -90 94
Ackumulerad omrékningsdifferens i eget kapital 232 83
-/
Kapitalandelsfond —
Ingéende balans 213 211
Arets resultat fran intresseféretag
Overforda till kapitalandelsfond 40 28
Erhallen utdelning -2 0
Avyttring av Intressebolag —65 -26
Omréakningsdifferens =1 0
Kapitalandelsfond 2007-12-31 185 213
-/
Moderforetaget

Eget kapital i moderféretaget bestar av insatskapital, bundna reserver och fritt
eget kapital. Insatskapitalet bestér av inbetalt och emitterat insatskapital.

Insatsskyldigheten for den enskilde medlemmen bestdms av medlemmens
omsattningsvarde med féreningen. Varje ar gérs berakning av insatsskyldighet
och Overinsatser utbetalas.

Emitterat insatskapital ar fritt eget kapital som dverférts till medlemsinsats. Vid
medlems uttrade utbetalas bade inbetalt och emitterat insatskapital till medlemmen.

Enligt styrelsens beslut ska ett belopp motsvarande gjord insatsemission éverfé-
ras fran fritt kapital till bundna reserver i moderforetaget utéver den lagstadgade
avsattningen. Beloppet uppgick 2007 till 112 mkr (150).

NOT 28 | PENSIONER

Formansbestamda férpliktelser och vardet av forvaltningstillgangar

Férmansbestamda pensionsplaner KONCERNEN
Mkr 2007 2006
Férmansbestamda forpliktelser
Nuvarde av férmansbestamda forpliktelser 1858 1830
Forvaltningstillgangars verkliga véarde -127 -95
Nettovarde 1731 1735
Oredovisade kostnader for tjanstgoring under

tidigare perioder -3 -
Oredovisade aktuariella vinster och férluster -86 -92
Avsattning for pensioner, nettovarde 1642 1643

Av den totala férmansbestamda forpliktelserna 2007 avser 146 mkr fonderade
planer till vilka redovisade forvaltningstillgangar hér. Férpliktelsen avseende
svenska PRI-planer utgér 1 621 mkr och évriga forpliktelser 91 mkr.

Nettobeloppet fordelar sig pa planer i féljande lander:

Sverige 15564 1561
Norge 60 55
Tyskland 27 26
Danmark 0 0
Nederlanderna 1 1
Summa 1642 1643
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Pensionskostnad KONCERNEN
Mkr 2007 2006
Férmansbestiamda planer
Kostnader fér pensioner intjanade under aret 43 51
Réntekostnad 70 66
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -6 -4
Amortering av aktuariella vinster och forluster 1 0
Kostnad avseende tjanstgdring tidigare perioder 0 18
Reduceringar och regleringar 1 -5
Ovrigt 0 0
Kostnad férmansbestamda planer 109 126
Kostnad avgiftsbestamda planer 263 218
Total kostnad avseende pensioner 372 344
Kostnaden redovisas pa féljande rader
i resultatrdkningen
Personalkostnader 308 282
Finansiella kostnader 64 62
Total kostnad avseende pensioner 372 344
-

Féljande sammanstélinng forklarar hur nettobeloppet har forandrats under aret

Avstamning av nettobelopp for

pensioner i balansrédkningen KONCERNEN
Mkr 2007 2006
Ingaende balans 1643 1584
Kostnader for formansbestamda planer under aret 114 135
Utbetalning av ersattningar -65 -66
Inbetalning av avgifter fran arbetsgivaren =7 -4
Effekter av forvarvade/avyttrade verksamheter -33 21
Reduceringar och regleringar 1 -5
Foérvantad avkastning pa férvaltningstillgangar -6 -4
Aktuariella vinster och forluster 0 0
Ovrigt -10 -13
Omrakningsdifferens 5 -5
Utgaende balans, pensionsskuld 1642 1643
Avkastning férvaltningstillgangar
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 6 1
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 6
Aktuariellt resultat for férvaltningstillgangar

under aret 0 7
Aktuariella antaganden
Diskonteringsranta 4,9% 4,0%
Framtida I6nedkningar 3,2% 2,8%
Inflation 2,0% 1,8%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 6,0% 5,4%

_
Pensionsskuld MODERFORETAGET
Mkr 2007 2006
FPG/PRI, kreditforsakrad 707 691
Ovriga 6 7
Summa 713 698
-/

For vissa anstallda i Sverige erlaggs férsakringspremie till Alecta avseende
ataganden enligt den s& kallade traditionella ITP-planen. Denna ITP-plan ar en
férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan i nulaget inte
lamna den information som kravs for att redovisa dessa formaner som férmans-
bestdmda planer. Pensionsplanen enligt ITF, som tryggas genom forsékring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Av kostnaden ovan fér
avgiftsbestdmda planer avser 38 mkr premier till Alecta. Alectas éverskott kan
fordelas till forsékrningstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgéngen av aret
uppgick Alectas verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 152 %
(141). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska ataganden, vilka inte éverensstdmmer med RR 29.
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NOT 29 | NEGATIV GOODWILL

KONCERNEN
Mkr 2007 2006
Ingéende anskaffningsvérde 502 230
Tillkommande negativ goodwill vid forvary 292 -
Fréan justering av forvarvsanalyser - 272
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 794 502
Ingéende uppldsning —425 -82
Redovisad som intékt mot férluster och kostnader - —-343
Redovisad som intakt enligt sarskild plan -29 -
Utgaende ackumulerad upplésning -454 -425
Redovisat varde vid arets slut 340 77
~—

Upplésning av negativ goodwill har redovisats pé sarskild rad i resultatrakningen.

Den negativa goodwill som tillkommit under aret kommer fran forvarvet av mino-
ritetens andel i Kronfagel-koncernen.

Av utgaende negativ goodwill avser 40 mkr framtida férluster férvantade under
2008. Resterande del intdktsfors under den beraknade kvarvarande genomsnitt-
liga nyttjandeperioden for de tillgangar som &r avskrivningsbara i den forvarvade
verksamheten. Den aterstdende nyttjandeperioden per 2007-12-31 beréknas
uppga till 7 ar.

OVRIGA AVSATTNINGAR

Forsakringstekniska Legala B
Koncernen 2007 , Mkr Garantiataganden avsattningar tvister Strukturatgarder Ovrigt Total
Redovisat vérde vid periodens ingang 75 246 0 133 250 704
Avséttningar som gjorts under perioden 64 148 1 192 -4 401
Belopp som tagits i ansprék under perioden -48 -33 - =79 -96 -256
Omklassificeringar - - 2 -46 44 0
Aterfért under perioden - -105 -2 - 0 -107
Omrakningsdifferenser 2 0 - 0 1 3
Redovisat vérde vid periodens utgang 93 256 1 200 195 745
Moderforetaget 2007, Mkr Strukturatgarder Ovrigt Total
Redovisat vérde vid periodens ingang 86 49 136
Avséttningar som gjorts under perioden 184 - 184
Belopp som tagits i ansprék under perioden -48 -10 -58
Omklassificeringar -46 46 0
Redovisat varde vid perioden utgang 176 85 261

| periodens avsattningar inkluderas 6kningar av tidigare befintliga avséttningar.

| koncerner av Lantmannens storlek finns normalt ett antal pagdende tvister.
Lantménnen har gjort en bedémning av mest sannolika utfall av de tvister som
for narvarande ar aktuella och redovisar i de fall en utbetalning bedémts som
sannolik motsvarande belopp som avsattning.

Under 2007 har extra avsattning for rivning av silor gjorts med 160 mkr. Beloppet
ingar i avsattningar for strukturatgérder i saval koncern som moderforetag.

OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN MODERFORETAGET
e e
Mkr 2007 2006 2007 2006
Finansiella skulder avseende
leasingavtal 298 422 - -
Ovriga finansiella skulder 38 110 25 11
Rorelseskulder 1 19 3 2
Summa 337 551 28 13
_ -/

Betraffande skulder for finansiella leasingavtal se aven Not 32. Ovriga skulder
forfaller i sin helhet till betalning inom fem ar.
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NOT 32 | LEASINGATAGANDEN

Leasingataganden

Koncernen &r s&val leasetagare som leasegivare. Koncernen som leasegivare
redovisas i Not 35 Kundfinansiering. | denna not redovisas koncernens atagan-
den som leasetagare. Inom koncernen finns sévél operationella som finansiella
leasingataganden. Inom moderforeningen redovisas alla leasingataganden som
operationella leasar.

Operationell leasing

Redovisad kostnad fér KONCERNEN MODERFORETAGET
) e e
operationella leasar, Mkr 2007 2006 2007 2006
Minimileaseavgifter 115 122 5 4
Variabla avgifter 3 3 0 0
Summa 118 125 5 4
_ _

Nedan redovisas framtida ataganden avseende icke uppsagningsbara
operationella leasar.

N . . KONCERNEN MODERFORETAGET
Minimileaseavgifter forfaller —
till betalning, Mkr 2007 2006 2007 2006
Inom ett ar 57 56 4 4
Mellan ett och fem ar 69 89 9 10
Senare an fem ar 2 3 3 3
Summa 128 148 16 17

Finansiell leasing

Skulder avseende finansiella leasingavtal redovisas som rantebarande skulder i
koncernens balansrakning. Amortering som forfaller inom ett ar redovisas som
kortfristig skuld och amortering senare &n inom ett &r som langfristig skuld.

Framtida minimileaseavgifter fordelade pa amortering och ranta samt férfallotid
framgar nedan:

N
2007 2006

Amor- Total | Amor- Total
Forfallotid tering Ranta avgift | tering Réanta avgift
Inom ett ar 60 12 72 68 20 88
Mellan ett och fem ar 109 37 146 168 60 218
Senare an fem ar 189 20 209 259 36 295
Summa 358 69 427 485 116 601

Under aret har totalt 71 mkr (68) betalats i minimileasavgifter och O mkr (0) i
variabla avgifter avseende finansiell leasing. Av minimileaseavgifterna har 14
mkr (20) redovisats som rénta och resterande del som amortering av skuld. Re-
dovisat véarde per balansdagen avseende de leasade tillgdngarnas varde framgar
av Not 15, Materiella anldggningstillgangar.

NOT 33 | OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN MODERFORETAGET

Mkr 2007 2006 2007 2006
Finansiella skulder avseende

leasingavtal 60 63 - -

Ovriga finansiella skulder 2 260 12566 2058 1166

Rorelseskulder 1333 943 347 131

Summa 3653 2262 2405 1297

_ _

Ovriga finansiella skulder innehaller skulder till medlemmar avseende sparmedel
och kapitalkonto uppgéende till 1 246 mkr (1 153).

Betraffande skulder for finansiella leasingavtal se dven Not 32.
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NOT 34 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERFORETAGET
Mkr 2007 2006 2007 2006
Upplupna personalrelaterade
kostnader 707 732 142 134
Skuld avseende rabatter, bonus 64 58 0 0
Upplupna rantor 19 2 0 0
Ovriga upplupna kostnader 749 548 338 239
Forutbetalda intakter 40 31 6 5
Summa 1579 1371 486 378

KUNDFINANSIERING

Kundfinansiering avser frdmst finansiering av Lantméannens forséljning till slut-
kund av lantbruks- och entreprenadmaskiner. Finansieringen sker huvudsakligen
genom avbetalnings- och leasingkontrakt via Lantménnen Finans AB.
Lantmannen Finans AB:s utestdende fordringar avseende avbetalningskontrakt
uppgick 2007-12-31 till 952 mkr, varav 384 mkr férfaller till betalning under 2008.

Finansiella leasingavatal
For tillgangar som hyrs ut via finansiella leasingavtal géller féljande framtida
leasingbetalningar och forfallotider:

2007 2006

Nuvérde Nuvérde
Brutto- avframtida | Brutto- av framtida
inve- minimilease- inve- minimilease-
Koncernen, Mkr stering avgifter | stering avgifter
Inom ett ar 15 15 9 9
Mellan ett och fem ar 48 45 17 16
Senare an fem ar 3 2 1 0
66 62 27 25

Ej intjanade finansiell
intakter 4 2
Icke garanterat restvarde 0 0
Summa 66 66 27 27

| &rets resultat ingér variabla avgifter med 7 mkr (2). Total reserv fér osékra
fordringar per balansdagen uppgar till O mkr (0).

NOT 36 | FUSIONER

Under 2006 fusionerades den externa ekonomiska féreningen Norrbottens
Lantméan ek for (797000-1314) och det koncerninterna bolaget Cerealia

AB (656012-2623) in i moderféretaget. Resultat- och balansrakning fér de
infusionerade foretagen per fusionsdagen framgar nedan. Fusion av Norrbot-
tens Lantméan paverkade saval koncernen som moderféretaget, medan fusion av
Cerealia AB endast paverkade moderforetaget.

Norrbottens Lantmén Cerealia
Mkr 2006-01-01 2006-01-01
Anlaggningstillgangar 89 3821
Omsattningstillgangar 109 1684
Obeskattade reserver 0 -114
Avsattningar -53 -1
Langfristiga skulder -18 -2 940
Kortfristiga skulder -89 -469
Tillférda nettotillgangar 38 1981
Vid fusionen uppkommet fusionsresultat 34 1858
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NOT 37 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE NOT 38 | STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Transaktioner med medlemmar i enlighet med féreningens dndamal betraktas i Stillda sikerheter
detta sammanhang inte som transaktion med narstdende. Loner och liknande till Fore
ledande befattningshavare redovisas i Not 5. Utdelning fran dotterféretag och Fére egna bvriga Totalt stillda
intresseféretag framgar av Not 7 och 8. finansiella atag- sédkerheter
Koncernen, Mkr skulder anden 2007 2006
Fordringar pa och skulder till intresseféretag framgar av balansrakningen samt
Not 20. Fastighetsinteckningar 360 - 360 327
Foretagsinteckningar 285 - 285 669
KONCERNEN MODERFORETAGET Bankrgkningar . ¥ 3 %
— — Ovrigt 326 2 328 201
Mkr 2007 | 2006 2007 | 2006  Summa 971 36 1007 1233
Koncerninterna inkop i procent . . . . .
av totala inkép, % 19 19 15 18 Stallda sakerheter inkluderar dverhypotek pa 580 mkr.
Koncernintern férsaljning i .
procent av total férsaljning, % 13 13 16 17 To.t.alt stéllda
Intresseféretags kép av varor Ovriga sékerheter
och tjanster, mkr 693 589 602 535  Moderforetaget, Mkr ataganden 2007 2006
Intresseféretags forsaljning av ] ] ]
varor och tjanster, mkr 42 52 28 43 Fastighetsinteckningar - 0 6
— — Bankrakningar 34 34 35
Summa 34 34 41

—

Ansvarsforbindelser
KONCERNEN MODERFORETAGET

Mkr 2007 2006 2007 2006
Borgensforbindelser for
- koncernféretag - - 11561 961
- intresseforetag 142 187 142 187
- évriga 331 246 28 10
Ovriga ansvarsforbindelser 98 125 98 125
Summa 571 558 1419 1283
~— ~—
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att, sdvice de kinner till, &rsredovisningen 4r upprittad i Sverensstimmelse
med god redovisningssed for ekonomiska foreningar, limnade uppgifter stimmer med de faktiska forhillandena och ingenting av
visentlig betydelse dr utelimnat som skulle kunna paverka den bild av féretaget som skapats av &rsredovisningen.

Stockholm den 26 februari 2008

Thomas Bodén Beng-Olov Gunnarsson Elisabet Annell Paul Bergqvist
Ordforande Vice ordforande
Birgitta Carlander Nils Lundberg Thomas Magnusson Olle Nilsson
Hans Wallemyr Stig Agnéker Tommy Brunsirn Gert Gustavsson

Per Stromberg
Verkstillande direktir

Vir revisionsberittelse har limnats den 26 februari 2008

Ernst & Young AB

Lars Triff Torvald Carlsson Lars Falck Anders Abyhammar
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrikning samt moderforetagets resultat- och balansrikning
blir foremal for faststillelse pa ordinarie féreningsstimma.

Lantmannen Arsredovisning 2007 94 Noter med redovisningsprinciper



Revisionsberattelse

Till foreningsstamman i Lantmannen ek for
Org.nr 769605-2856

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning i Lantminnen ek for for r 2007. Féreningens drsredovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckea
versionen av detta dokument pa sidorna 54-94. Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for riken-
skapshandlingarna och férvaltningen och for att &rsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vért ansvar ir att uttala oss om &rsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av vir revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen
for att med hdg men inte absolut sikerhet forsikra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehdl-
ler viisentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information

i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocks att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direk-
toren gjort nir de upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i
drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskar visentliga
beslut, dtgirder och forhallanden i foreningen f6r att kunna bedéma om négon styrelseledamor eller verkstillande direk-
toren ir ersittningsskyldig mot freningen. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
pd annat sitt har handlat i strid med lagen om ekonomiska féreningar, arsredovisningslagen eller féreningens stadgar. Vi
anser att vér revision ger oss rimlig grund for vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av foreningens och koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Férvaltningsberit-
telsen ir forenlig med &rsredovisningens dvriga delar.

Vi dillstyrker att féreningsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for féreningen och for koncernen,
disponerar vinsten i fdreningen enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstil-

lande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 26 februari 2008

Ernst & Young AB

Lars Triff Torvald Carlsson Lars Falck Anders Abyhammar
Aukroriserad revisor
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Foreningsstyrningsrapport

Lantménnen ek for ar en svensk ekonomisk férening med sitt sate i Stockholm, Sverige.
Styrningen av koncernen bygger bland annat pa féreningens stadgar, den svenska lagen om
ekonomiska féreningar, koden for styrning av lantbrukskooperativa foreningar och féreningsféretag
(i fortsattningen benamnd Féreningskoden) samt andra tillampliga lagar och regler.

Lantminnens styrelse och verkstillande

ledning strivar efter att foretaget pa bista
sitt ska mota de krav som 4gare, anstillda
och andra intressenter stiller pa foretaget.

Foreningskoden

Féreningskoden har tagits fram med
”Svensk kod for bolagsstyrning” som £6-
rebild. Féreningskoden syftar, p4 samma
sitt som “Svensk kod for bolagsstyrning”
till ate skapa goda forutsiteningar for en
aktiv och ansvarstagande dgarroll, en vil
avvigd balans mellan #gare, styrelse och
verkstillande ledning, bidra till en tydlig
ansvarsfordelning mellan férening-

ens lednings- och kontrollorgan samt

att skapa storsta mojliga transparens
gentemot dgare, marknad och samhillet
i dvrigt. Féreningskoden syftar dess-
utom till att frimja att foreningslagens
principer om att medlemmarna ska delta
i forvaltningen av foreningen tillimpas i

prakreiken.

Agare

Koncernens moderforetag dr Lantmin-
nen ek fér, ett kooperativt foretag som
dgs av cirka 42 000 lantbrukare i Sverige.
Agarna, det vill siga medlemmarna i
foreningen, ska bedriva lantbruk eller
livsmedelsproduktion inom féreningens
verksamhetsomrdde. Se dven beskrivning
under Lantminnens dgarorganisation

pd sidan 6 och Ekonomisk dgarnytta pa
sidan 8.

Insatskapital och ristritt

Medlemmens insatsskyldighet baseras pa
omsittningsvirdet, i form av inkép frén
och leveranser till féreningen. Insatsskyl-
digheten f6r den enskilde medlemmen
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ir tio procent av det genomsnittliga om-
sdteningsvirdet med foreningen under
de fem senaste &ren. Insatsskyldigheten
uppgér dock ldgst dill 5 000 kronor och
hégst till 150 000 kronor. Av det totala
insatskapitalet p& 1 017 mkr har 591
mkr betalats in och resten emitterats
fran utdelningsbart kapital i féreningen.
Varje medlem i foreningen har en rdst
oberoende av insatsens storlek.

Foreningsstimma

Foreningsstimman 4dr Lantminnens
hégsta beslutande organ. Stimman be-
stdr av representanter for medlemmarna,
fullmiktige, som viljs vid foreningens
distriktsstimmor. Distrikten ir bas for
medlemmarnas roll som igare i foren-
ingen. Distrikten utser en fullmikrige
for varje pdborjat 500-tal medlemmar i
distriktet. Varje fullmiktige har en rost
vid stimman. Féreningsstimman ir be-
slutfér dd mer in hilften av hela antalet
fullmiktige dr ndrvarande. Varje medlem
har ricc ate fi drenden behandlade pé
foreningsstimman.

Ordinarie foreningsstimma ska
héllas inom sex minader efter riken-
skapsérets utgdng. Vid ordinarie foren-
ingsstimma viljs foreningens styrelse,
valberedning och revisorer. Ovriga obli-
gatoriska drenden vid stimman omfattar
bland annat beslut om faststillande av
resultat- och balansrikning, disposition
av foreningens resultat, ansvarsfrihet
for styrelse och Vd samt faststillande av
ersittning till styrelse och revisorer.

Foreningsstimman 2007
Ordinarie foreningsstimma holls den 25
april 2007 i Stockholm.

Ledaméter i styrelsen f6r Lantmin-
nen ek fér utses for en mandattid om
tva dr. Mandattiden utgick for Bengt-
Olov Gunnarsson, Birgitta Carlander,
Bo Sundstréom, Christina Birger, Lennart
E Bengtsson samt Nils Orrenius. Nils
Orrenius hade avsagt sig omval.

Stimman beslutade att styrelsen
for Lantminnen ek for ska best3 av nio
stimmovalda ledaméter samt forening-
ens verkstillande direktor, en minskning
av antalet ledaméter med en person. Vid
stimman omvaldes Birgitta Carlander
och Bengt-Olov Gunnarson f6r en
ny mandatperiod om tva 4r. Till nya
ledamaoter valdes Elisabet Annell, Nils
Lundberg och Hans Wallemyr.

Stimman beslutade att antalet
revisorer ska vara fyra, en auktoriserad
revisor och tre fortroendevalda revisorer.
Revisorerna utses for ett &r i taget. Till
auktoriserad revisor i foreningen valdes
revisionsfirman Ernst & Young AB, med
auktoriserade revisorn Lars Triff som
huvudansvarig.

Som fértroendevalda revisorer valdes
Torvald Carlsson, omval, Lars Falck,
nyval, samt Anders Abyhammar, omval.

Stimman beslutade dirutdver
om arvoden till styrelsen och 6vriga
fortroendevalda, sivil fasta arsarvoden
som dagarvoden och reseersittningar.
Stimman utsdg dven nio ledaméter till
valberedningen for tiden fram till och
med 2008 irs ordinarie stimma.

Féreningsstimman beslutade om
insatsutdelning med totalt 56 mkr att
fordelas pé savil inbetalt som emitterat
insatskapital samt insatsemission med
totalt 100 mkr att férdelas med 75 pro-
cent pd insatsgrundande omsittning och
med 25 procent pé inbetalda medlems-
insatser.

Foéreningsstyrningsrapport



Utover utdelning och emission hade
styrelsen beslutat utbetala terbiring och
efterlikvid p4 59 mkr. Totalt dterfordes
dirigenom 215 mkr till medlemmarna
under 2007.

Totalt antal utsedda fullmiktige
uppgick till 107 personer. Av dessa var
samtliga nirvarande vid stimman. Samt-
liga styrelseledaméter och valda revisorer
var nirvarande vid stimman.

Fortroenderdd
Till foreningen finns ett fortroenderdd
knutet. I fortroenderddet ska styrelse-
ordféranden i distrikt och organisations-
medlem ingd. Utdver dessa kan styrelsen
utse yteerligare ledamater.
Fortroenderddets roll ir att vara
radgivare tll foreningsstyrelsen i utveck-
lingsfrigor av mer lingsiktig karaktir
samt att formedla information mellan
styrelsen och distrikten. Fortroende-
radet har dven till uppgift att ta del i
beredning av principiella frigor och att
nominera ledaméter till foreningens
valberedning.

Fortroenderddet 2007
Till ledaméter i fortroenderddet har
styrelsen, utdver de obligatoriska ledamé-
terna enligt ovan, utsett tvd representanter
for lokalféreningarna. Vid fortroende-
ridets méten deltar dven foreningsstyrel-
sen, foreningens fortroendevalda revisorer
och en representant for valberedningen.
Fértroenderddet har haft tva proto-
kollférda méten och tre informations-
moten under dret.

Valberedning

Valberedningens uppgift ir att forbereda
och limna forslag till beslut om val av
ledaméter i foreningsstyrelsen och val av
revisorer samt arvoden och ersittningar
till dessa, och limnar forslag till arvode
och ersiteningar till 6vriga fortroen-
devalda. Valberedningen ska bestd av
7-13 ledaméter och viljs av ordinarie
foreningsstimma. Valberedningen utser
inom sig ordférande.

Utgéngspunke for valberedningens
arbete 4r en bedémning av om styrelsen
ir iandamalsenligt sammansatt vad giller
kompetens utifrin foreningens aktuella
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situation och framtida inriktning. Un-
derlag for bedémningen ir bland annat
en utvirdering av styrelsens arbetsmeto-
der och beslutsprocesser, utford av obe-
roende part pd styrelseordférandens upp-
drag och i samrdd med valberedningen.
Eventuell nyrekrytering till styrelsen sker
ddrefter utifrén en av valberedningen
framrtagen kravspecifikation.

Under 2007 har valberedningen
bestdtt av nio personer med Lars Reyier
som ordforande.

Foreningsstyrelse

Styrelsens dvergripande uppgift ir att for
medlemmarnas rikning forvalta féren-
ingens angeligenheter pa ett sddan sitc
att medlemmarnas ekonomiska intressen
tillgodoses pa bista mojliga sitt. Styrel-
sen ansvarar for foreningens organisa-
tion och forvaltningen av foreningens
angeligenheter samt f6r att kontrollen
av bokféringen, medelsforvaltningen
och ekonomiska forhéllanden i 6vrigt

ir betryggande. Styrelsen beslutar om
koncernens &vergripande mal, strate-
giska planer och visentliga policies samt
dvervakar att dessa efterlevs och uppda-
teras. Styrelsen beslutar dven om forviry,
avyttringar och storre investeringar samt
godkinner 4rsredovisning och deldrsrap-
porter. Till styrelsens uppgifter hor dven
att utova tillsyn éver Vd och att fort-
|6pande utvirdera koncernledningen.
Styrelsen ska tillse att det finns effektiva
system for uppfoljning och kontroll av
foreningens verksamhet och ekonomiska
stillning, att den externa informationen
priglas av 6ppenhet och saklighet, att
det finns tillfredsstillande kontroll av att
lagar och regler efterlevs och att erforder-
liga etiska rikelinjer faststills.

Arbetet i styrelsen styrs av en arbets-
ordning som bland annat reglerar arbets-
fordelning och ansvar mellan styrelsen,
ordféranden och Vd. Arbetsordningen
uppdateras och faststills minst en ging
per 4r, normalt vid det konstituerande
styrelsematet.

Styrelsen i Lantminnen ska bestd av
lagst 7 och hégst 13 ledaméter samte av
verkstillande direktdren. Styrelsen utser
inom sig ordférande.

Inom styrelsen finns ett revisions-
utskott, ett ersittningsutskott och ett
dgarutskott. Syftet med utskotten ir
att fordjupa och effektivisera styrelsens
arbete samt att bereda drenden inom
respektive omrade. Utskotten har inte
ndgon beslutsritt. Ledaméter i utskotten
utses av styrelsen vid det konstituerande
styrelsemétet. Instruktioner for utskot-
ten ingdr i styrelsens arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2007

Sedan ordinarie féreningsstimma den
25 april 2007 bestédr styrelsen av nio
ledaméter som valts av stimman, tre
representanter for de anstillda samt Vd.
Inga suppleanter férekommer. Chefen
for den koncerngemensamma enheten
Juridik & Agarrelationer ir styrelsens
sekreterare. Ingen av de stimmovalda
styrelseledaméterna har anstillningslik-
nande forhllande med Lantminnen.
Till ordférande har styrelsen utsect Tho-
mas Bodén. Styrelsens sammansittning
framgdr av presentationen pé sidorna
100-101.

Under 4ret har styrelsen haft 18 sam-
mantriden, varav fem per telefon. Vid
sju av sammantridena har samtliga leda-
mdter varit nirvarande. En ledamot har
varit frinvarande vid sex av de fysiska
mdtena, tvd ledaméter var frinvarande
vid ett méte och tre ledaméter var frin-
varande vid ett méte. Vid telefonmétena
har en ledamot varit frinvarande vid ett
méte, och tvi ledaméter var frinvarande
vid tvd méten.

Vid méte i april beslot styrelsen utse
Per Stromberg till Vd och koncernchef.
Under dret har styrelsen fattat beslut om
avyttring av Lantminnen Analycen och
att arbete ska pabérjas for att avyttra
Weibull Tridgérd. Detta som ett led
i den portfsljstrategi som beslutats av
styrelsen. Vid méte i december antogs
budget f6r 2008 och en ny koncernstra-
tegi. Vid ett méte har féreningens aukto-
riserade revisor deltagit.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har till uppgift att
vara beredningsorgan i frigor avse-
ende riskbedémning, intern kontroll,
finansiell rapportering och revision.

Foreningsstyrningsrapport



Utskottets arbete ska sikerstilla att
risker hanteras pa rite sitt, att fastlagda
principer for den finansiella rapporte-
ringen och interna kontrollen efterlevs
samt att indamalsenliga relationer
uppritthills med de externa revisorerna.
Utskottet ska tillse att externa revisorers
oberoende stillning uppritchélls och
utvirdera revisionen och ge information
till valberedningen om utfallet. Koncer-
nens internrevision rapporterar direke till
revisionsutskottet.

Utskottet bestér av Birgitta Carlan-
der, ordférande samt Olle Nilsson och
Elisabet Annell. Koncernens internrevi-
sor 4r sekreterare. Ledaméterna utses for
ett r i taget.

Férutom att protokoll frin Revi-
sionsutskottets moten distribueras till
styrelsen, rapporterar utskottets ordfs-
rande alla viktiga frigor muntligen vid
efterfoljande styrelsesammantride.

Utskottet har haft 6 protokollférda

moten under ret.

Ersiittningsutskottet
Ersittningsutskottet har dll uppgift att
bereda frigor om ersittning och andra
anstillningsvillkor f6r foretagsled-
ningen. Utskottet utarbetar principer for
ersittning och andra anstillningsvillkor
for koncernledningen. Dessa principer
ska godkinnas av foreningsstimman.
Utskottet bereder och limnar besluts-
underlag till styrelsen avseende Vd och
till Vd avseende dvriga medlemmar av
koncernledningen.

Utskottet bestir av Thomas Bodén,
ordférande samt Paul Bergqvist och Nils
Lundberg. Koncernens HR-direkedr r
sekreterare. Ledaméterna utses for ett ar
1 taget.

Férutom att protokoll fran Ersitt-
ningsutskottets méten distribueras till
styrelsen, rapporterar utskottets ordf-
rande alla viktiga frigor muntligen vid
efterf6ljande styrelsesammantride.

Utskottet har haft fem protokoll-
forda moten under aret.

Agarutskotter

Agarutskottet har till uppgift atc vara
beredningsorgan i frigor om 4garskap
och dgarorganisation i koncernen. Aga-
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rutskottets arbete syftar till act sikerstilla
att arbetet med #garfrigor hanteras i
enlighet med féreningslag och stadgar.
Vidare syftar arbetet till att utveckling
av stadgar, organisation och férhéllandet
till féreroendevalda och dgare sker pd ett
sddant sitt att verksamheten 6ver tiden
anpassas till férindringar i samhille och
affirsliv.

Utskottet bestér av Bengt-Olov Gun-
narson, ordférande, Thomas Magnus-
son, Hans Wallemyr och Lena Weman.
Koncernens medlemschef ir sekreterare.
Ledaméterna utses for ett &r i taget.

Forutom att protokoll frin Agarut-
skottets méten distribueras till styrelsen,
rapporterar utskottets ordférande alla
viktiga frigor muntligen vid efterfsl-
jande styrelsesammantride.

Utskottet har haft ett protokollfért
mote under dret.

Vd och koncernledning
Verkstillande direktoren, tillika koncern-
chef, utses av styrelsen och ansvarar for
den l8pande forvaltningen av férening-
en. Arbetsférdelningen mellan styrelse
och Vd regleras i styrelsens arbetsord-
ning. Lantminnens koncernledning be-
star for nirvarande av tretton ledaméter
nimligen Vd, samtliga affirsomrides-
chefer och samtliga chefer fér gemen-
samma enheter. Férutom ny Vd har en
av de gemensamma enheterna fitt en
tillfsrordnad chef under 4ret. Koncern-
ledningens sammansittning framgér av
presentationen pd sidorna 102-103.
Koncernledningen sammantrider
som regel en gdng per manad. Kon-
cernledningen har det 6vergripande
samordningsansvaret fér koncernen.
Styrning och kontroll av affirsomridena
sikerstills genom att Vd 4r ordférande i
flertalet av affirsomridenas styrelser.

Internrevision

Internrevision ir en, i forhillande till 6v-
riga koncernen, oberoende verksamhet,
som ska bedriva objektiv sikrings- och
ridgivningsverksamhet. Internrevision
ska pd ett systematiskt och strukeurerat
sdtt utvirdera, och dirigenom bidra till
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okad effektivitet i koncernens riskhan-
tering, styrning och kontroll samt i
koncernens ledningsprocesser.

Internrevision rapporterar visent-
liga iakttagelser och forbittringsforslag
till styrelsen via revisionsutskottet och
dven till den operativa verksamheten.
Internrevision granskar hela koncernen
och dr dven den oberoende gransknings-
funktionen for Lantminnen Finans AB
enligt Finansinspektionens krav. For-
utom de granskningar som utférs enligt
internrevisionsplanen stddjer funktionen
styrelse och ledning med utredningar
och rddgivning.

Under 2007 har Internrevision iden-
tifierat dvergripande risker i koncernen,
upprittat en revisionsplan for 2008,
samt utfort ett antal granskningar béde
inom affirsomridena och i de centrala
gemensamma enheterna. Internrevi-
sion deltar dven i olika styrgrupper och
kommittéer for att erhilla visendlig
information och vara remissinstans i
fragor avseende riskhantering och intern
styrning och kontroll.

Extern revision

Antalet ordinarie revisorer ir fyra varav
en auktoriserad och tre fértroendevalda.
Samtliga revisorer ir valda av stimman.
Auktoriserade revisorer ir revisionsfir-
man Ernst & Young och de aukrorisera-
de revisorernas arbete leds av auktorise-
rade revisorn Lars Triff. Fortroendevalda
revisorer 4r Torvald Carlsson, Lars Falck
och Anders Abyhammar. Samtliga revi-
sorer utses av stimman for ett 4r i taget.

Foéreningsstyrningsrapport



Lantméannens vision:

Vi g6r det bésta av var jord och ger alla mgjlighet till ett sundare liv!




Styrelse och revisorer

Styrelsen bestar

av tio ledaméter
och tre arbetstagar-
representanter.

Ledaméter i styrelsen

for Lantméannen ek for
utses for en mandattid
om tva ar.

Ordinarie férenings-
stdmma halls
den 7 maj 2008.

Thomas Bodén Ordf6rande

Norastrém

Fodd: 1947

Ledamot sedan 2000

Andra uppdrag i Lantmdnnen: Scandinavian
Farmers, Viking Malt Oy

Utbildning: Féretagsekonomi, pedagogik,
sociologi, officersutbildning Flygvapnet
Huvudsysselséttning: Lantbrukare, 120 ha
Produktion: N6t- och lammkétt, grovfoder

Bengt-Olov Gunnarson Vice ordférande
Borensberg

Fédd: 1951

Ledamot sedan 2005

Andra uppdrag i Lantmé&nnen: Svalsf Weibull,
Scandinavian Farmers, f\garutskottet
Utbildning: Lantmastare
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Véaxtodling, skog och vindkraft
Andra uppdrag: Stiftelsen Lantbruksforsk-
ning, Svensk Raps

Olle Nilsson

Hammenhdég

Fédd: 1946

Ledamot sedan 2004

Andra uppdrag i Lantménnen: Svaléf Weibull,
Revisionsutskottet

Utbildning: Lantméstare
Huvudsysselséttning: Vd Bollerups Lant-
bruksinstitut och Naturbruksgymnasium
Andra uppdrag: Lansforsékringar Skane,
Hushallningssallskapet Kristianstad

Elisabet Annell

Stockholm.

Fodd: 1945

Ledamot sedan 2007

Andra uppdrag i Lantménnen: Lantmannen
Axa

Utbildning: Pol Mag

Huvudsysselséttning: Styrelseuppdrag
Andra uppdrag: JM, TradeDoubler, Teligent,
Atria Scandinavia, Skandia Liv, Catella, Axel
Johnson International, Oresundsbron

Per Stromberg

Stockholm

Fédd: 1963

Ledamot sedan 2007

Verkstéllande direktér och koncernchef
Utbildning: Civilekonom med internationell
inriktning

Andra uppdrag: DLF (Dagligvaruleveran-
térernas férbund)
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Paul Bergqvist

Vikbolandet

Fodd: 1946

Ledamot sedan 2006

Andra uppdrag i Lantmé&nnen: Lantmannen
Unibake

Utbildning: Ekonom

Huvudsysselséttning: Konsult/styrelseuppdrag
Andra uppdrag: Telenor ASA, Trygg Vesta
A/S, ordférande Carlsberg Sweden,
ordférande Sveriges Bryggerier, ordférande
East Capital Explorer AB, ordférande HTC
AB, City Mail, Pieno Zvaigzdes (Vilnius), Nova
Linja (Kiev)

Hans Wallemyr

Falképing

Fédd: 1956

Ledamot sedan 2007

Andra uppdrag i Lantménnen: Lantmannen
Energi, HaGe Kiel, Agarutskottet
Utbildning: Lantbruk- och ekonomiutbildning
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Slaktsvin, vaxtodling med potatis,
skog, uppfédning och utbildning av hopp-
och dressyrhastar



Birgitta Carlander

Lerdala

Fédd: 1952

Ledamot sedan 2000

Andra uppdrag i Lantménnen: Lantmannen
Axa, Lantménnen Energi, Revisionsutskottet
Utbildning: Agronomekonom
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Smégrisproduktion med 500
egna suggor plus rekrytering

Andra uppdrag: Lansférsékringar Livs,
Forsakringsforetagarférening, vice ordférande
Skaraborgs Léns Sjukhem

Stig Agnaker

Falkenberg

Fédd: 1943

Ledamot sedan 2000

Representant HTF

Utbildning: Hogskoleutbildning i féretagseko-
nomi och juridik, personaladminstration
Huvudsysselséttning: Kreditchef
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Nils Lundberg

Skivarp

Fédd: 1958

Ledamot sedan 2007

Andra uppdrag inom Lantménnen: Lantman-
nen Mills, Erséttningsutskottet, HaGe Kiel
Utbildning: Agronomekonom
Huvudsysselséttning: Lantbrukare, 630 ha
Produktion: Vaxtodling med sockerbetor,
spannmal och raps

Andra uppdrag: Betodlarna, Ljusteré Golf AB

Tommy Brunsérn

Sodertalje

Fédd: 1959

Ledamot sedan 2007

Representant f6r Unionen
Huvudsysselséttning: Inképschef Lantmén-
nen Mills, Jarna

Revisorer

Fértroendevalda

Torvald Carlsson

Gamleby. Fédd 1951

Revisor sedan 2000

Utbildning: Agronomekonom
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Integrerad grisproduktion

Lars Falck

Kristianstad. Fédd 1962

Revisor sedan 2007

Utbildning: Lantmastare
Huvudsysselséttning: Lantbrukare
Produktion: Vaxtodling

Anders Abyhammar

Fellingsbro. Fédd: 1956

Revisor sedan 2005

Utbildning: Lantmastare
Huvudsysselséttning: Lantbrukare,
Redovisningskonsult LRF Konsult
Produktion: Véaxtodling, skog, lamm,
el/vattenkraft

Auktoriserad revisor
Lars Traff
Ernst & Young, Stockholm

Styrelsens
sekreterare

Lena Weman

Chef Juridik och Agarrelationer
Fédd: 1960

Anstélld: 2006

Utbildning: Jur kand och Master of
Laws

Thomas Magnusson

Tavelsas

F6dd: 1950

Ledamot sedan 2005

Andra uppdrag i Lantménnen: Lantmannen
Lantbruk

Utbildning: Lantbruks- och ekonomiutbildning
Huvudsysselséttning: Lantbrukare, 130 ha
aker och 135 ha skog

Produktion: Mj6lk, n6tkétt,

Andra uppdrag: LRF Riksférbundsstyrelsen,
Ryssby Naturbruksgymnasium

Gert Gustavsson

Falkenberg

Fédd: 1951

Ledamot sedan 2003

Representant LO

Huvudsysselséttning: Operator foderfabrik

Styrelse och revisorer



Koncernledning

Per Stromberg

Lantm&nnens
koncernledning bestar
av tretton ledaméter,
koncernchef,
affairsomradeschefer
och chefer fér gemen-
samma funktioner.

Per Stromberg

Verkstéllande direktor och koncernchef
F6dd: 1963

Anstélld: 2007

Utbildning: Civilekonom med internationell
inriktning

Externa styrelseuppdrag: DLF (Dagligvarule-

verantdrernas férbund)

Clas Eriksson

Peter Rasztar

Clas Eriksson

Vice vd samt Affarsomradeschef
Lantménnen Invest och Lantménnen
Anlaggnings- och Lantbruksmaskiner
Fédd: 1949

Anstélld: 1991

Utbildning: Jur kand

Peter Rasztar

Affarsomradeschef

Lantmannen Kronfagel

Fédd: 1944

Anstélld: 2006

Utbildning: Ekonomi, Handelshgskolan
Képenhamn

Externa styrelseuppdrag: Séndagsavisen,
Képenhamn och Danish Lithuanian, Give
Danmark, Royal Greenland A/S, Nuuk

Bengt Hakansson

Reinhold Svensson

Bengt Hakansson

Affarsomradeschef

Lantmannen Energi

F6dd: 1956

Anstélld: 2001

Utbildning: Férvaltningslinjen, Hogskolan
Orebro

Reinhold Svensson
Affarsomradeschef

Lantmannen Mills

Fédd: 1950

Anstélld: 1996

Utbildning: Agronom

Externa styrelseuppdrag: Melia Finland,
VK Miihlen, Tyskland
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Rutger Ulterman

Magnus Johansson

Affarsomradeschef

Lantmannen Axa

Fédd: 1972

Anstélld: 1998

Utbildning: Magisterexamen i féretagseko-
nomi

Externa styrelseuppdrag: Svensk Sigill,
Livsmedelsféreningen (Li)

Rutger Ulterman

Affarsomradeschef

Granngarden

Fédd: 1955

Anstélld: 2006

Utbildning: Master of business Administra-
tion, Ume&

Externt styrelseuppdrag: LRF Samkop



; Monika Lekander

Elisabeth Wallin Mononen

Monika Lekander

Affarsomradeschef

Svalsf Weibull

Fédd: 1953

Anstélld: 2005

Utbildning: Civilingenjér, féretagsekonomi
och marknadsféring

Elisabet Wallin Mononen

HR-direktor och t.f. Kommunikationsdirektor
Fédd: 1959

Anstélld: 2005

Utbildning: Jur kand samt Master of
business and administration, Chicago
Externt styrelseuppdrag: Arbetslivsresurs
AR AB

Lena Weman

Bent Pultz Larsen
Affarsomradeschef
Lantmannen Unibake
Fédd: 1950
Anstélld: 1985
Utbildning: Konditor

Lena Weman

Chef Juridik och Agarrelationer

Fédd: 1960

Anstélld: 2006

Utbildning: Jur kand och Master of Laws

Arne Rantzow

Carl-Axel Westlund

Arne Rantzow
Affarsomradeschef
Lantmannen Lantbruk
F6dd: 1955

Anstélld: 1992
Utbildning: Civilekonom

Carl-Axel Westlund

Vice vd samt Ekonomi- och finansdirektor
Fodd: 1947

Anstélld: 1970

Utbildning: Civilekonom

Externa styrelseuppdrag: VK Miihlen, Tyskland
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Koncernledningen
sammantrader som
regel en gang per
manad.

Koncernledningen
har det 6vergripande
samordningsansvaret
for koncernen.

Styrning och kontroll
av affirsomradena
sékerstélls genom
att koncernchefen ar
ordférande i flertalet
av affirsomradenas

styrelser.




)

Lantmannen

Lantméannen Lantbruk

Lantmannen ek for

S:it Goransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm

tel: 08-657 42 00
Organisationsnummer: 769605 - 2856
info@lantmannen.com
www.lantmannen.com

Lantméannen Mills

Von Troils vag 1

205 03 Malmo

tel: 040-22 54 00

Lantméannen Direkt, tel: 0771-111 222
www.lantmannen.com

Svalof Weibull

Onsjévagen 13
268 81 Svalov
tel: 0418-66 70 00
www.swseed.se

Weibull Tradgard

276 50 Hammenhog
tel: 0414-443 800
www.weibulls.com

Lantmannen Maskin

Bjurdgatan 26

Box 174,201 21 Malméo
tel: 0171-26 500
www.lantmannenmaskin.se

Swecon

Bolindervagen 100

Box 55, 631 02 Eskilstuna
tel: 016-42 95 00
www.swecon.com

Lantmannen Energi

S:it Goransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
tel: 08-657 42 00
www.agrol.se

www.aspen.se

Norra Neptunigatan 11
Box 267,201 22 Malmo
tel: 040-660 88 00
www.nordmills.se

Lantmannen Axa

Snickarvagen 9
163 81 Jarna
tel: 08-519 787 00

www.axa.se

Lantmannen Unibake

Oensvej 28-30,

DK 8700 Horsens

Danmark

tel: +45 7628 5000
www.lantmannen-unibake.com

Lantmannen Kronfagel

S:t Géransgatan 160 A

Box 30174, 104 25 Stockholm
tel: 08-685 42 00
www.kronfagel.se

Lantmannen
Granngarden

Von Troils vag 1, 205 03 Malmé
tel: 040-22 58 80
tel kundtjanst: 0771-222 444

www.granngarden.se

Lantménnen Nordpost

Annelund, 749 40 Enkdping
tel: 0171-85 700

www.nordpost.se

Lantméannen Invest

S:it Goransgatan 160 A

Box 30192, 104 25 Stockholm
tel: 08-657 42 00
www.lantmannen.com

Lantmannen AS-Faktor

Box 30192, 104 25 Stockholm
tel: 08-657 42 00
www.as-faktor.se

Lantmannen Bygglant

Skvadronvagen 11

Box 1743, 701 17 Orebro
tel: 019-605 17 00
www.bygglant.se

Lantmannen Doggy

Doggyvagen 1, 447 84 Vargarda
tel: 0322-66 65 00
www.doggy.se

Lantmannen Krafft

Kvarngatan 2, 311 83 Falkenberg
tel: 020-30 40 40
www.krafft.nu

Lantménnen Reppe

Stora Rappevagen 73, 352 50 Vaxjo
tel: 0470-70 41 00

www.reppe.se

Lantmannen Solanum

Sockervagen 4, Box 56, 244 21 Kavlinge
tel: 046-72 21 00
www.solanum.se

Lantmannen SweChick

Stalgatan 3, 265 38 Astorp
tel: 042-22 51 90

Lantmannen SweHatch

Holmbyvéagen 65, 240 32 Flyinge
tel: 046-647 70
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) Lantmannens uppdrag ar att bidra
till lonsamhet pa agarnas gardar
och att maximera avkastning pa
agarnas kapital 7

D

www.lantmannen.com Lantmannen
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