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2004 | sammandrag

* Omsittningen uppgick till 28,2 mdkr (28,0).
* Resultat efter finansnetto 6kade till 720 mkr (576).

* En utdelning pa sammanlagt 287 mkr (192) utgar till medlemmarna i form av
lokal och central aterbaring/efterlikvid, utdelning (ranta) och insatsemission.

¢ Lantmannen Lantbruks administrativa kostnader har sedan fusionen minskat
med 50 procent och resultatet ar kraftigt forstarkt.

* Maskinverksamhetens utveckling adr fortsatt stark.

« Atgirdsprogrammet fér Granngarden AB fortsitter for att na lénsamhet.
Tretton butiker laggs ner.

* Resultatet for Cerealia inrymmer verksamheter med bra resultat, men
resultatet ar mycket svagt for fairskbrédsverksamheten i Sverige.

* Cerealia delas upp i tre separata affirsomraden.
* Affirsomrade Energi 6kade omsittningen kraftigt.
* Birgitta Johansson-Hedberg tilltradde under hésten 2004 som vd och koncernchef.

* Styrelsen beslutade om forandrad koncernstruktur och ny koncernledning utsags.






Ordforanden har ordet

Handelserikt och lyckosamt ar for Lantmannen!

Férindringar fortsitter att vara ett normaltillstdnd for
Lantminnen. Forindringar av skilda slag — bide sidana
som vi sjilva inte har beslutat om och sddana som vi har
ansvar for — har paverkat Lantminnen, dess dgare och dess
anstillda.

Jag dr 6vertygad om att vi ska fortsitta forindra Lant-
minnen. Vi verkar pd en marknad som ir som ett rérligt
mal, och véra dgare forindrar ocksa sina foretag och sina
forvintningar pd Lantminnen. Genom EU:s nya jord-
brukspolitik, MTR, kommer spelreglerna f6r jordbruket
att forindras radikalt. Fér minga innebir det stora minsk-
ningar av EU-ersittningarna och att de miste se 6ver
forutsdteningarna for att fortsitta med sin nuvarande pro-
duktion.

Minga spannmaélsodlare far sinkta arealbidrag. Enda
mojligheten att kompensera detta ir att ytterligare forsoka
effektivisera produktionen. Mer féridling skulle behvas
for att 6ka efterfrigan, och naturligtvis vore en utbyggd
animalieproduktion bra i minga omrdden. Likaledes 4r
det angeliget att hitta ett politiske sdct att kompensera
genom LBU, programmet for miljo- och landsbygdsut-
veckling, eller via andra former for ersittning.

Aven mjslkproduktionen utsitts for foljderna av reform-
politiken med en tydlig prispress pd mejeriprodukter.
Dirmed sinks avrikningspriset, och det kompenseras inte
fullt ut. Flera foretag med specialiserad, intensiv kéttpro-
duktion drabbas ocksa hért av omférdelningseffekterna av
reformen. Det 4r osiikert om det kommer att skapas till-
rickliga 6vergdngslosningar for de foretag som drabbas
hérdast.

Det dr uppenbart att Lantminnen har en stor uppgift
som det svenska jordbrukets bista affirspartner. Vi ska
hjilpa till att skapa den effektivitet som behdvs for act vara
dgare ska kunna fortsitta och utveckla sin produktion dven
under dagens och morgondagens tuffa férutsittningar.

Mainga kommer trots allt att klara sig bra, genom att de
dr duktiga lantbruksforetagare och har forutsiteningar att
anpassa och utveckla sina foretag. Vi miste se till att
Lantminnen idr det bista alternativet, sirskilt for denna
kategori dgare, och dirfor méste vi vara lyhorda for kraven

frin dem.

Vi har nu gjort fyra verksamhetsar sedan fusionsstarten
och dirmed ir fusionsfasen avslutad. Lantminnen
Lantbruk har gjort ett mycket bra jobb med att strukturera
om verksamheterna i de gamla fdreningarna och i ihop
dem i en gemensam renodlad lantbruksverksamhet. Stora
effektiviseringar ir gjorda och beslut ir fattade om yteerli-
gare stora besparingar, frimst inom spannmalshantering-
en. Detta ir positivt och nddvindigt for att Lantminnen

ska kunna fullfslja sitt uppdrag gentemot sina igare.

Positiv signal till agarna

Det iir ocksé viktigt att resurser frigors for satsningar pd att
vidareforidla dgarnas produktion och utveckla véra befint-
liga affiirer.

I det sammanhanget ir det pé sin plats att tacka vér tidi-
gare vd, Hikan Hellmo, som limnar 6ver en koncern som
4r mycket vil positionerad for att vara dgarnas redskap in i
den spinnande framtiden. Lantminnen har under hans
ledning gjort strategiska investeringar inom bland annat
bioenergi, malt, utside, vixtbioteknik, maskinhandel,
kvarnar, bagerier och konsumentvaror. Dessutom har sats-
ningar gjorts pa utvecklingsforetag som kan ge méjligheter
till nya affirsomraden. Samtidigt har dgarna fict en bra
utdelning p3 sitt satsade kapital och koncernens finansiella
styrka har skat. Detta arv ska vi nu under ny operativ led-
ning fortsitta utveckla enligt dgarnas intentioner.

Den fas vi nu gir in i innebir mer fokus pd att samla de
olika koncernféretagen under gemensamma funktioner.
Lantbruk lyfts fram som det centrala i moderféreningen,
eftersom det ir hir den mest dgaranknutna verksamheten,
kirnverksamheten, bedrivs.

Det ekonomiska resultatet f6r &r 2004 blev det bista
som uppnétts hittills. Styrelsen ir stolt att kunna foresld
stimman héjd utdelning. Férutom bra rinta p4 insatska-
pitalet férdubblar vi efterlikvid och 4terbiring och foreslar
dessutom en insatsemission som i huvudsak baseras pa
dgarnas affirer med Lantminnen under &ret. Det kiinns
bra att kunna skicka denna positiva signal till dgarna som

ett kvitto pd Lantminnens framgéngsrika utveckling!

Thomas Bodén






Vd har ordet

Kunden och dgarna alltid 1 centrum

Vi kan konstatera att 2004 varit ytterligare ett stabilt &r for
Svenska Lantminnen. Omsittningen uppgick till 28,2
miljarder kronor (28 mdkr) och resultatet efter finansnet-
to till 720 miljoner kronor (576 mkr). Det 4r bittre 4n
foregdende &r, och det 4r ocksd grunden f6r den 4terbiring
och efterlikvid pa 2 procent som styrelsen beslutat. Vidare
foreslar styrelsen en utdelning pé inbetalda och emitterade
insatser med 5 procent samt en insatsemission pé 5 pro-
cent. Totalt innebir det att 222 miljoner kronor delas ut
till Lantminnens dgare. Till detta kommer den lokala dter-

biringen p4 65 miljoner kronor.

Inte framme an

Rent generellt utvecklas koncernens verksamheter i ritt
riktning. Ndgra omriden gir sirskilt bra, som Lantbruks-
och Maskinverksamheterna, medan nigra for nirvarande
kimpar med lénsamhetsproblem, till exempel Grann-
girden och Cerealias firskbrodsforsiljning i Sverige. Vi har
inlett ett intensivt arbete i de hir bolagen for att dterta
marknadsandelar och dteruppritta lonsamhet. Vi ir pa ritt
viig, men vi 4r inte framme in.

Den 1 oktober 2004 fick jag fortroendet att ta ver som
ny vd och koncernchef fér Lantméinnen. Under denna
forsta tid har mitt huvudfokus varit att sikerstilla att allt vi
gor tydligt priglas av kund- och dgarintresset.

Ar 2004 skedde viktiga forindringar i vir omvirld. En
sddan dr EU:s jordbruksreform. Vi vet dnnu inte hur refor-
men kommer att paverka det svenska produktionslantbru-
ket i olika delar av landet. Effekterna kommer sannolikt
att variera, men alla lantbrukare kommer att mer in tidi-
gare behova en utomordentligt professionell affirspartner
for sin verksamhet. I Lantminnen arbetar vi for att vara
den allra bista affirspartnern.

Lantminnen arbetar pd en konkurrensutsatt marknad och
konkurrensen dkar — det ser vi exempel pd i detaljhandeln.
P4 manga omraden ir vi stora, och vi kan vara stolta éver de
marknadsandelar som vi har byggt upp. Vi ska dock vara
medvetna om att vi kimpar mot duktiga konkurrenter pd
alla omraden. Men konkurrens ir bra— den gor oss bittre.

Kundpreferenserna forindras hela tiden och slér om vil-

digt snabbt. I dag ser vi att vdra kunder paverkas av hilso-
trenden. Kunderna efterfrigar god och hilsosam mat,
ndgot som véra varumirken stdr for.

Lantminnens kundstruktur ir komplex. Agarna ir
ocks8 véra kunder, till exempel nir det giller insatsvaror,
som utside och gédsel, eller Granngirdens sortiment. Hir
finns minga omraden som vi ska utveckla for att kunna
erbjuda vira dgare sddana villkor att det 4r sjilvklarc att
viinda sig till Lantminnen.

Framgangsrika foretag maste i dag arbeta med att bygga
upp en relation till kunderna som ir nira och langsiktig.
Var kooperativa uppbyggnad ir en fordel som vi maste for-
valta och utveckla, bade i relationen till kunderna och till
dgarna.

At siitta kunden i centrum ir en &verlevnadsfriga for alla
foretag och sirskilt for Lantminnen. Act ménga av vira kun-

der ocks3 4r vdra dgare stirker relationen och lojaliteten.

Lattare att forsta

Svenska Lantminnen har vuxit mycket snabbt och féreta-
gets struktur har blivit splittrad och svér att dverblicka
bide for dgarna och fér medarbetarna. For att lyckas med
vér kundorientering méste vi alla — dgare liksom medarbe-
tare och ledning — bittre f6rstd kundens villkor, situa-
tionen pd marknaden och vér egen organisation. Dirfor
har vi forenklat vir organisation med mélet att bli en tydli-
gare och mer kundorienterad koncern.

Vir strategi grundas pa forindringarna i omvirlden,
bade globalt och i Europa, och de effekter detta fir i
Sverige. Dirifran drar vi slutsatser om inom vilka affirer vi
ska finnas.

Infoér framtiden har vi tvd viktiga mal: Det forsta ir att
bli den allra bista affirspartnern for lantbrukarna — ate
erbjuda de bista villkoren och de bista priserna. Det andra
ir att bli genuint kund- och marknadsorienterade. Vi
maste pd ett tydligare sitt dn hittills sitta kunden i centrum
och dirigenom skapa fértroende for vira produkter och

lsnsamhet for Lantminnens 4gare.

Birgitta Johansson-Hedberg



Det har ar Lantmannen

Svenska Lantminnen 4r en av Sveriges storsta koncerner
inom lantbruk- och livsmedelsindustri med en omsittning
pé& 28,2 miljarder kronor och 11 000 anstillda. Lant-
minnen, som koncernen benimns, igs av cirka 50 000
svenska lantbrukare. Inom moderféretaget, Svenska
Lantminnen ekonomisk férening, bedrivs kirnverksam-
heten Lantminnen Lantbruk. Den dagliga kontakten med
lantbrukarna sker i 13 marknadsomriden, som ocksd
utgdr basen i den kooperativa organisationen.
Huvuduppgiften f6r Lantminnen ir att sikerstilla med-
lemmarnas/dgarnas tillgdng till utside, godsel, vixeskydd
och foder till hog kvalitet och ldga priser samt att kdpa upp,
lagra, foridla, exportera eller silja vidare den spannmaél som

lantbrukarna producerar. Férsiljning av maskiner for jord-

bruk och entreprenad samt en omfattande butiksverksam-
het i Grannggrden ir andra viktiga delar av verksamheten.
Dessutom ir Lantminnen totalleverantdr av byggnader till
lantbruket. Forsknings- och utvecklingsarbete, med det
som &kermarken producerar i fokus, sker i nira samarbete
med universitet, hdgskolor och foretag.

Med utgingspunke i affirsrelationerna med lantbrukar-
na har verksamheten utvecklats med spannmalen som bas,
och Lantminnen ir i dag ett betydande livsmedels- och
agroindustriellt foretag. Koncernen bestdr sedan véren
2005 av kidrnverksamheten i Lantminnen Lantbruk och
itta affirsomraden: Svalof Weibull, Maskin, Granngérden,
Energi, Cerealia Mills, Cerealia Foods & Bread, Cerealia

Bakeries samt Invest.

Viktiga handelser 2004

¢ Cerealia etablerar ett nytt bageri i Moskva, Ryssland.

* Lantminnen inleder samarbete med ett litauiskt bolag

och 8kar diirmed sin nirvaro i Baltikum.
e Tapril inviger Cerealia Sveriges modernaste bageri i Umea.

¢ Svaldf Weibull siljer jordbruken i Landskrona och flyt-

tar 6ver foridlingen av strisid till Svalsv.

* EU godkinner den aktiva ingrediensen i BioAgris biolo-
giska viixtskyddsmedel, vilket skapar forutsittningar for
att silja det biologiskt behandlade utsidet i hela Europa.

o I ett forsta steg att férenkla organisationen koncentrerar
Cerealia silj- och marknadsorganisationen mot den nord-
europeiska marknaden genom att samordna Cerealia
Foods och Cerealia Fresh Bread till en ny affirssektor:
Cerealia Foods & Bread.

o Svalof Weibull stirker positionen pa héstraps i Europa

genom kdpet av Danisco Seeds forddlingsprogram.

* Lantminnen Lantbruk genomfér en éversyn av spann-
mélsverksamheten. Genom att successivt stinga anligg-
ningar kan besparingen fram till 2007 uppga till 100

miljoner kronor.

* Projektet «Att dga Lantminnen» gér in i en ny fas med
koncentration pa fyra huvudomriden med koncernsty-
relsen som styrgrupp och ett starkt engagemang frin

koncernledningen.

* Styrelsen beslutar att séiga ja till férslag frén de tvd mark-
nadsomradena Jonképing och HBK att gd samman frén
och med 2005.

e Lantminnenigda Doggy utses av Svenskt Niringsliv

och Svenska Handelskammaren till &rets exportforetag.

e Etcdtgirdsprogram i tolv punkter ska resultera i en kost-
nadsreduktion inom utsideshanteringen pa drygt 25

miljoner kronor per r.

¢ Centrallagren i Norrkdping och Falkenberg stings med

en beriknad kostnadsbesparing pa 9 miljoner kronor.



Lantmannen

Ursprunget till Grodden som symbol fér Lantminnen

finns i mer én 8 000 4r gamla tempelruiner. Froet, eller all-

tings ursprung som den stér for, anknyter naturlig till lant-
bruket. I dag symboliserar vart varumirke affirsmissighet,

palitlighet, kompetens, kvalitet och hallbar utveckling.

Svalof
Weibull

Lantmannens nya organisation

Fran och med 1 mars 2005 giller Lantminnens nya afférs-
organisation. Tanken bakom denna ir att 4stadkomma en
enkel och tydlig struktur med firre ledningsnivaer och tyd-
liga ansvarsomriden. I fortsittningen ska Lantminnen
uppfattas som en sammanhdllen koncern med en koncern-
chef som rapporterar till en koncernstyrelse. Det ger sty-
relsen bittre majligheter att stimulera utvecklingen, sitta
upp mal och f6lja resultaten inom de olika enheterna.
Moderféretaget dr Svenska Lantminnen ekonomisk for-
ening. Dir ingdr Lantminnen Lantbruk med kirnverk-
samheten som #r riktad mot lantbrukarna och som omfat-
tar inkdp och férsiljning av spannmal. Verksamhet med

utside, godsel, vixtskydd och foder dr andra viktiga omra-

den.

Hos moderforetaget samlas ett antal ledningsfunktio-
ner: ekonomi och finans, information och kommunika-
tion, personal, juridik och 4dgarrelationer samt forskning
och utveckling

Verksamheten i4r i 6vrigt samlad i dtta affirsomriden
med ansvariga omradeschefer som direktrapporterar till
koncernchefen. Cerealia har delats upp i tre separata affirs-
omriden som rapporterar till koncernchefen. I Invest sam-
manférs ett antal bolag som férenas av en koppling till pro-
duktion pd girdarna eller vidareféridling av spannmal.
Koncernledningen utgdrs av koncernchefen samt cheferna
for Lantminnen Lantbruk, ekonomi och finans, informa-
tion och kommunikation, personal, juridik och dgarrela-
tioner samt de 4tta affirsomrddena. For varje affirsomrade

ska en affirsomridesstyrelse utses.

Styrelse

Vd och koncernchef

Ekonomi och finans

Information och kommunikation

Personal

Juridik och agarrelationer

Forskning och utveckling

Svenska Lantmannen ek for
Lantmannen Lantbruk

Energi

Granngarden

Cerealia
Bakeries

Cerealia Cerealia
Mills Foods & Bread




Fyra dar 1 sammandrag

miljoner kronor 2004 2003 2002 2001
Nettoomsittning 28 197 28 038 24 469 24820
Resultat

Resultat fore avskrivningar 2011 | 743 | 452 1218
Avskrivningar enligt plan —1 233 -1 100 —807 —/91
Rorelseresultat 778 643 645 427
Finansiella intékter och kostnader 58 -67 =75 56
Resultat efter finansnetto 720 576 570 483
Resultat efter skatt 383 333 342 239
Kapital

Balansomslutning 22 307 22 447 18 826 18 559
Eget kapital 8 338 7998 7 805 7521
Investeringar 999 4 066 1212 | 484
Réntabilitet

Avkastning pa eget kapital efter skatt 7 6 6 5
Avkastning pa sysselsatt kapital 7 6 7 5
Soliditet, procent 39 37 43 42
Medlemmar, antal 49 922 52 367 53371 55 83|
Utdelning och insatsemission

Central dterbéring/efterlikvid 134 70 72 75
Lokal terbaring/efterlikvid 65 84 89 69
Insatsrdnta 49 38 38 23
Insatsemission 39 - - -
Summa utdelning och insatsemission 287 192 199 |67
Antal anstillda

Svenska Lantmannen, moderféretaget | 529 2032 2 160 2 364
Svenska Lantmdnnen, koncernen Il 387 12178 10268 10 402

Resultat efter finansnetto, mkr
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Lantmannen Lantbruk

| Svenska Lantmannens nya organisation Iyfts Lantbruk fram i egenskap av kdrnverksamhet, med spannmal,
foder och vaxtodling som huvudomraden. Verksamheten riktar sig framst till animalieproducenter och vaxt-

odlare och har starkt kundfokus.

Den 6vervdgande delen av spannmalsproduktionen avsatts till landets animalieproduktion. Av resterande
volym férddlas en stor del av svenska kvarnar, men betydande kvantiteter gar ocksa till mélterier; utsdde och
etanoltillverkning. Overskottet av svensk spannmalsproduktion, cirka | miljon ton, siljs pa export.

I0



Omsittningen uppgick till 8 838 miljoner kronor. Det
ekonomiska utfallet 4r positivt for foder- och vixtodlings-
divisionerna. Aven inom spannmalsdivisionen ir resulta-
tet bittre, och de foreslagna dtgirderna férvintas ge snabbt
genomslag i resultat och prissitening. Alla marknadsomra-

den redovisade positiva resultat.

Aret som gick avslutade fusionen

Det har nu gétt fyra dr sedan Lantminnen fusionerade. En
fusion som frimst har berért Lantminnen Lantbruks verk-
samhet. Enligt planerna var 2004 det avslutande dret for
forindringsarbetet. De mal som sattes upp — stabil fusion,
bibehillna marknadsandelar och att klara I16nsamheten —
har uppfyllts inom stipulerad tid. Besparingarna som
bedémdes uppga till 300 miljoner kronor har ocksa éver-
triffats. Dessa vinster bidrar, tillsammans med effektivare
inkép av bland annat godsel och foderrévaror, till bittre
konkurrenskraft hos vira kunder.

Den mest péragliga effekten av fusionen 4r att
Lantminnen har rationaliserat, samordnat och effektivise-
rat stora delar av administrationen. Hir har under de fyra
aren bemanningen halverats. Aven inom produktion och
logistik har sammanslagningen till ett enda féretag med-
fort att verksamheten kunnat effektiviseras. Tvd logistik-
centra har stingts. Ddrmed har antalet centrala lager redu-

cerats frdn &cca till fyra.

Okade direktleveranser av utside

Den genomférda férindringen i utsidesverksamheten har
inneburit att direktleveranserna skat markant med £6ljd
att omlastningskostnader och extra transportkostnader
minskat. Ett exempel ir att direkeleveranserna frin utsides-
enheten i Skinninge 6kat frin 20 till 70 procent. Denna
kostnadsbesparing ska komma kunderna till godo samti-
digt som mélet ir att behdlla en hog leveransforméga.

Minga gamla avtal pé transportsidan sades upp under
2004. Det ger méjlighet till en samlad och enhetlig kon-
struktion av avtalen.

Foderdivisionen fortsatte att rationalisera produktio-
nen. En utredning visar att det antal fabriker vi f6r nirva-
rande har dr optimalt placerade i férhallande till avstinden
till kunderna och nuvarande volymer. Effektiviseringen
inriktas dirfor p4 act utnyttja foderfabrikerna rationellt
och héja produktiviteten.

Salmonellautbrottet i Ostergotland 2003 fortsatte att
kriva stort engagemang. Speciella resurser har avsatts for
att bistd de drabbade lantbrukarna med act aterstilla pro-

duktionen till normala férhallanden. Vid utgingen av

2004 fanns fortfarande ett par girdar som inte var tillbaka
i sin normala produktion. Ansvarsfrigan ir fortfarande
olost, men Lantminnens instillning 4r att ingen enskild

lantbrukare ska drabbas ekonomiskt av skadan.

Sankta foderpriser

Révarumarknaden f6r foder utvecklades dramatiske under
dret. For den stdrsta proteinvaran — soja — var mark-
nadspriset under viren mer 4n en krona hogre per kilo 4n
under senare delen av hésten. Tack vare framgangsrika
rivaruinkdp kunde prisskningarna hallas tillbaka s3 att
Lantminnens foderkunder inte drabbades fullt ut av de
héga niverna.

Under hosten sinkte Lantminnen priserna pd stora
delar av fodersortimentet. Prissinkningarna innebir att
foderkostnaderna blir omkring 30 miljoner kronor ligre
for animalieproducenterna. Efter anpassningen till den
nya ligre nivdn ir priserna pa foder nu de ligsta pa flera ar.
Var férméga att avlisa marknadstendenser och var bered-
skap infor dndrade férhallanden har givit oss en konkur-
rensférdel pA marknaden. Och signalerna frin foderkun-
derna ir positiva, vilket ocksd avspeglas i att marknadsan-
delarna 6kade under senare delen av &ret, efter en period av
svag utveckling.

Som en del i Lantminnens nya organisation kommer
verksamheten i Lactamin AB att 6verforas till foderdivisio-

nen.

Stor utvecklingspotential for spannmal

Under véren presenterade spannmaélsdivisionen en omfat-
tande strukturplan med betydande utvecklingspotential i
spannmélshanteringen. Den struktur vi har hirstammar
frin 1960-talet och tillkom under regleringstiden dé staten
betalade riinta och lagringskostnader. En av forutsittning-
arna for forindringarna har varit att de férviintade bespar-
ingarna pd 6ver 100 miljoner kronor inte viltras 6ver pd
spannmdlsproducenterna. Férutom ren rationalisering
innehaller planen ocksé forslag till fsrenklad kontraktshan-
tering och en ny prismodell.

Arbetet med strukturprogrammet ir redan i full gdng,
vilket bland annat innebir att 22 mottagningsplatser har
stingts, antalet anstillda minskats och spannmaélsdivisio-
nen omorganiserats. Fokus har ocks4 satts p4 fraktkostna-
derna.

Sdrskilt pd spannmdlsomridet har vir hemsida,
www.lantmannen.se, blivit allt viktigare i kontakten mel-
lan leverantdrerna och Lantminnen. Nira dubbelt s&

manga besdk gjordes pd sidan jimfért med 4ret innan.
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Produktion av spannmal
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Intresset for att ta del av information om spannmaélskon-
trakt och bestillning av gdrdshimtning av spannmal har

ocks3 okat stort.

Tva marknadsomraden forsvinner

I borjan av 2004 skapades Lantminnen Skaraborg genom
att Skovde och Vistra Skaraborg gick samman. Frin och
med 2005 slds HBK och Jénképing samman dill ett nytt
marknadsomrdde under namnet Lantminnen Syd. Det
finns nu 13 marknadsomraden. Manga av dem delar pd
administrativa resurser liksom pé specialister inom olika
omriden. Det innebir att skalférdelar kan tas till vara dven
for sma och medelstora marknadsomriden.

En forsta kundundersskning (NKI = N&jd Kund Index)
genomférdes under 2004. Den visar hur vi uppfattas av
vira kunder och inom vilka omriden vi méste bli bittre.
Vi fir bra betyg nir det giller kundernas lojalitet, vira pro-
dukter, leveranser, Lantminnen Direkt via telefon och
bemétandet frin véra siljare. Forbittringar miste goras
nir det giller spannmalsinkdp, prisniva och den generella

synen pi foretaget.

Stark konkurrens pa alla omraden

Lantminnen Lantbruk har betydande marknadsandelar i
Sverige p4 flera produktomriden. Importen av foridlade
livsmedelsvaror innebir konkurrens, bide for lantbrukar-
na och Lantminnen. Den &kade importen av kyckling,
som nu utgor mer dn 30 procent av konsumtionen, ir ett
exempel pd detta, dir varje tioprocentig 6kning undan-
tringer mer 4n 25 000 ton spannmal eller minst lika stor
volym i fodertillverkningen. Vir roll som en viktig aktor
pa den svenska marknaden innebir ett ansvar att medver-
ka till att stirka konkurrenskraften hos vira kunder.
Dirfor dar Lantminnen — tillsammans med andra aktdrer —
engagerade i LRF-projektet «Min Ma», ett projekt som
syftar till att lyfta fram den goda svenska maten.

Nagra blickar in i framtiden

Det gingna &ret priglades till viss del av osikerhet bland
véra kunder om effekterna av EU:s 6versyn av jordbruks-
politiken, Mid Term Review, MTR. Det har varit och ir
fortfarande svart att 6verblicka konsekvenserna av refor-
men. Vi har genomfért en stérre undersokning for att
beddma effekterna for lantbruksféretag av olika storlek.
Genom enkiter har vi ocksa férsoke pejla stimningen hos
kunderna pd nigra marknadsomrdden. Det allminna
intrycket 4r att lantbrukarna intar en avvaktande hillning.

Osikerheten om effekterna av MTR paverkar invester-

ingsviljan i lantbruket. F6r Lantminnen innebir det att vi
mdste anpassa oss till de nya forhillandena och dirmed
skapa goda forutsittningar for ett langsiktigt hillbart jord-
bruk i Sverige.

En annan faktor som i det nigot lingre perspektivet
paverkar vir verksamhet 4r hur de nya medlemslinderna i
EU kommer att utvecklas. Flera av dessa har stor jord-
bruks- och livsmedelsproduktion som kommer att péver-

ka ink8ps- och distributionsménstret i ménga linder.

EE

PULLFOR

Lantmannen Lantbruk

2004 2003 *
Nettoomsdttning, mkr 8.838 9.059
Rorelseresultat, mkr 124 101
Rérelsemarginal, % I I
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5 4
Antal anstdllda 1.497 1.947

* pro forma

Spannmalsanviandning, procent
Ovrigt 2
Foder pa gard 36

Malt och brdnneri 7
Kvarnar, livsmedel |3

Foderindustri 15

Export 23 Utsdde 4

Foderforsiljning, procent

Ovriga djurslag 10
Nétfor 50 Pulifor 20

Piggfor 20

13



Inga stora férandringar pa hemmamarknaden

Under 2005 vintas bara sma férindringar p& hemma-
marknaden. Inom animalieproduktionen fortsitter for-
skjutningen frin firdigfoder till koncentrat och premixer,
vilket kan innebira nagot ligre volymer i var fodertillverk-
ning.

P4 vixtodlingsomradet ser vi en balans i produktionska-
paciteten i godselindustrin i virlden. Overskott och
prispress pd godsel kan dirfor inte forvintas pé virlds-
marknaden. Det innebir samma effekt pd priserna som
under de senaste tvd dren: tidiga inkép och tidig forsilj-
ning kan ocks& under 2005 visa sig vara gynnsamt for vira
kunder.

P4 utsidessidan satsar vi pd att, i samarbete med Svalsf
Weibull, 6ka marknaden for certifierat utside. Bicttre pris-
bild for de stora sorterna och full effekt av rationalisering-
arna biddar f6r detta. I ett internationellt perspektiv dr
véra priser konkurrenskraftiga. I den pressade situation
som svenskt lantbruk befinner sig maste vi dock prova alla
vigar till ligre kostnader, s ocksd inom utsiddesproduktio-
nen.

Spannmélshandeln dr en mycket viktig friga for oss, och
vi fortsitter givetvis strukturrationaliseringen. Vi miste
forbdttra vir image, eftersom spannmal ir en viktig profil-
friga for hela Lantminnen Lantbruk.

Siljarbetet miste effektiviseras och vi kommer att
genomfora en dversyn av vart forsiljningssitt inom hela
vart produktomride. Samspelet mellan vdr nithandel
Lantminnen Direkt och marknadsomridena kommer att
utvecklas ytterligare. Genom att se dver kundsegmenten
ska vi skapa bittre service for de olika kundgrupperna,
bide genom personliga kontakter och via andra kanaler.
Nithandeln kommer att vidareutvecklas; vi riknar med

att fa ett bra genomslag under 2005.

14

Marknadsomraden

Forsiljning, mkr 2004 2003
Visterbotten 181 |71
Nord 210 204
Vérmland 149 |66
Orebro 195 221
Aros 523 514
Gavle Dala |77 |71
Odal Ost 785 776
Skaraborg 464 472
Vistgota Syd 232 231
Vst 222 228
Gotland 221 291
HBK 611 606
Jonkoping 255 273
Skane | 362 | 377
Summa marknadsomraden 5587 5701
Resultat efter finansnetto,mkr 2004 2003
Visterbotten [,3 05
Nord 24 05
Vérmland 0,0 0,1
Orebro 2,7 0,1
Aros 154 14,1
Gavle Dala 4,8 3,6
Odal Ost 10,6 99
Skaraborg 50 75
Vistgota Syd 2,1 37
Vst 3,0 4,6
Gotland 43 49
HBK 57 3,6
J6nkdping 0,0 0,0
Skane 14,8 19,2
Summa marknadsomraden 72,1 72,4






Svalof Weibull

Svalof Weibull AB, SWV, dr ett av Europas ledande vaxtforddlings- och utsddesforetag. Foretaget dgs sedan
nagra ar tillsammans med BASF.

Strasdd, oljevaxter och vall dr de viktigaste omradena pa marknader som Norden, Centraleuropa, Frankrike
och Storbritannien. Pa den nordamerikanska marknaden ar det framst raps som giller: Fér dotterbolaget

Weibull Tradgard ar bade yrkes- och hobbyodlare viktiga kundgrupper i de nordiska ldanderna. Lantmannen
Lantbruk ar foretagets storsta aterforsaljare.
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Under 2004 fortsatte SW att 6ka sina marknadsandelar i
flera europeiska linder. Marknadsandelen p4 héostraps
okade markant, vilket till stor del beror p3 forvirvet av
Daniscos héstrapsprogram. I Frankrike 4r SW marknads-
ledare pi hybridhéstraps. Aven i Tyskland har mark-
nadsposition stirkes visentligt. SW fortsitter ocksa att ska
pa rigvete i Europa, frimst i Tyskland. Det dr mycket upp-
muntrande att se hur en stor och ldngsiktig satsning nu ger
utdelning.

Nya héstvetesorter for sédra och mellersta Sverige har
lanserats framgdngsrike. Sirskilt slog sorten SW Harnesk
alla rekord med att visa en avkastningspotential p& 6ver 10
ton per hekear under det odlingsmissigt ogynnsamma 2004.
Arbetet fortsitter nu intensivt med att ta fram egna kon-
kurrenskraftiga malt- och foderkornsorter, frimst fér de
svenska och tyska marknaderna, med syfte att terta tidi-

gare forlorade marknadsandelar.

Viktiga satsningar inom bioteknik

Lantbrukets pressade l6nsamhet tenderar att 6ka anvind-
ningen av hemma- och legorensat utside. P4 strdsid, olje-
vixter och vall 4r konkurrensen knivskarp, sirskilt i
Europa och Nordamerika. Detta giller ocks8 tridgirdssi-
dan. Dirfér har arbetet med att férindra och forbitera SW
fortsatt under 2004. Satsningen inom bioteknik tillsam-
mans med BASF ir ett viktigt led i detta arbete. Parallellt
pagar ocksd ett arbete med att stirka foretagets identitet.

Erfarenheterna av foretagets nya marknads- och kund-
orienterade organisation ir goda. Resultatmedvetandet
har 6kat p3 alla nivder, inte minst tack vare ett nytt affir-
suppfoljningssystem. Arbetet med att sitta tydliga resul-
tatmal pd olika nivder i organisationen och att bryta ner
dessa individuellt eller i grupp har startas. Samtidigt
utvecklas uppféljningen och dialogen med medarbetaren i
kombination med systematisk resultatvirdering.

Det ekonomiska resultatet dr bittre in 2003 men inne-
haller betydande poster av engéngskarakeir. En omfattan-
de markférsiljning i Landskrona har genomférts i sam-
band med att all vixtf6ridling samlats till Svalov samtidigt
som all utsidesproduktion flyttats till Landskrona. Vidare
ingdr en forsikringsersittning for dteruppbyggnad av ned-
brunnen jordfabrik i Sésdala, men ocks betydande en-

gingskostnader for det omfattande dtgirdsprogram som

genomforts under 2004. Exklusive dessa poster foreligger
ett nollresultat. Argiirdsprogrammet gor ind att foretaget
bedoms vara pd ritt vig. Mélet ir att visentligt forbittra
resultatet. Till detta ska fortsatt tillviixt pa strisid medver-
ka, liksom ocks8 oljevixter i Europa och Nordamerika. I
Norden dr malet att SW ska behélla sina héga mark-
nadsandelar. Resultatet inom tridgdrdsrorelsen har de

senaste aren forsimrats och ska forbittras.

SW. twWeibuils

SvalofWeibull
2004 2003 *

Nettoomsattning, mkr 1.060 1.052
Rérelseresultat, mkr 59 -2
Rérelsemarginal, % 6 0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8 3
Antal anstallda 624 675
* pro forma

Omsittningen férdelad pa marknader, procent

Nord- och Sydamerika |7

Europa 83
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Maskin

| affarsomrade Maskin finns fyra dotterbolag som importerar, marknadsfér och siljer traktorer; redskap,

tréskor och entreprenadmaskiner: Service av maskiner och férséljning av reservdelar ar viktiga delar av verk-
samheten. Det dvergripande malet dr att skapa néjda kunder och darigenom dstadkomma en stark och 16n-
sam maskinaffar.
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LANTMANNENS MaskINIMPORT AB, LMB, importerar,
marknadsfdr och distribuerar som generalagent traktorer
och lantbruksmaskiner fér de svenska, danska och norska
marknaderna.

Foretaget beholl under 2004 sin starka marknadsposi-
tion i alla tre linderna. Framgingen for traktorerna i
Sverige och den mycket positiva utvecklingen i Norge lade
grunden for ett nytt omsittningsrekord for LMB.
Reservdelar och tillbehér for hela Skandinavien hanteras

via centrallagret i Malms.

LANTMANNEN MaSKIN AB siljer lantbruksmaskiner, till-
behér och reservdelar och ger en omfattande service bade
fran verkstider och frin mobila team. Den omstrukturer-
ing som bolaget inledde f6r ett par r sedan har inneburit
att ett antal verksamhetsplatser har stingts och ersatts av
mobil service samt att personalstyrkan har reducerats med
25 procent och nu uppgér till 600 personer. Kullenbergs
Maskiner AB forvirvades under aret av moderforetaget.
Nedgingen pa den svenska marknaden, till f5ljd av den
diliga Isnsamheten i jordbruket i kombination med oviss-
heten om jordbrukspolitiken, fortsatte, iven om antalet
traktorregistreringar kade jimfort med 2003. Bolaget
hade under &ret stora framgéngar pa den svenska markna-

den.

VaLtra TRakTOR AB, som igs till 56 procent, stirkte
under 2004 sin stillning p& den svenska marknaden.
Sveriges i sirklass tvi mest kdpta traktormodeller kommer
bigge frin Valtra. Samarbetet med Lantminnen Maskin
pA eftermarknaden — reservdelar och service — utvecklades

ytterligare under dret.

SWECON ANLAGGNINGSMASKINER AB, som ir dterforsil-
jare av frimst Volvos anliggningsmaskiner, stirkte sin
stillning pa den svenska marknaden. P4 den tyska mark-
naden lyckades dotterbolaget Swecon Baumaschinen
ytterligare stirka sina marknadsandelar och sin mark-
nadsposition. I Baltikum, dir féretaget ocks ir represente-

rat, utvecklas verksamheten vil med fortsatta framgéngar.

viima BRE

¥
L.

> Maskin Al

Affirsomrade Maskin

2004 2003 *
Nettoomsattning, mkr 6.182 5231
Rérelseresultat, mkr 179 19
Rérelsemarginal, % 3 2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % I 8
Antal anstllda 1.593 1.671

* pro forma

Omsittningen férdelad pa marknader, procent
Norge 25
Sverige 40

Danmark 35

Antal silda troskor i Sverige
250
200
I50F

100 |

2001 2002 2003 2004

19



Granngarden

Granngdrden AB dr Lantmannens butiksverksamhet med inriktning pa hus, djur och trddgdrd. Butiksférsaljning

skeri |31 egna butiker. Postorderverksamhet bedrivs i det heldgda dotterbolaget Nordpost AB. Kunderna
utgdrs av lant- och skogsbrukare, konsumenter och andra féretagare. Attio procent av forsiljningen sker till
kundgrupper utanfor Lantmannen.

Utdver de egna butikerna finns ytterligare omkring 60 butiker som drivs enligt Granngarden-konceptet.
En separat sdljorganisation, Granngarden Park & Mark, riktas mot kommuner, golfbanor, fastighetsforetag, ake-
rier och samfdllighetsforeningar med framfor allt gronyteprodukter, saft och petroleum.
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Granngdrden verkar i en bransch med alltmer hirdnande
konkurrens. Bdde svenska och utlindska kedjor har de
senaste fem dren kraftigt okat antalet nyetableringar.
Denna utveckling viintas fortsitta. Granngirden tillhér de
storsta kedjorna riknat i bide omsittning och antal butiker.

Resultatet dr svagt och uppgér efter finansnetto till —27
miljoner kronor (—44). Arets resultatforbittring har dstad-

kommits genom ett omfattande dtgirdsprogram.

Omsittningen fortsétter 6ka

Utvecklingen har de senaste &ren varit positiv, speciellt
inom djur och tridgdrd. Det 4r omrdden som ligger i tiden,
och efterfrigan okar kraftigt. Den kraftfulla marknadsfor-
ingen av Granngirden fortsatte under 2004, och via en
kundundersskning konstaterades att 89 procent av kun-
derna var néjda eller mycket néjda med bemétandet frén

Granngirdens medarbetare och den kunskap dessa har.

Stora férandringar

Under 2004 gjordes en dversyn av bemanningen som
resulterade i en minskning med drygt hundra heldrstjins-
ter. Tretton olonsamma butiker avvecklas. Arbetet med att
samordna sortimentet fortsatte, och antalet artiklar mins-
kade kraftigt. Ett nytt varuférsérjningssystem till butik
inférdes. Det nya systemet, som omfattas av bdde central-
lagerleveranser och direktleveranser till butik, ska vara fullt
infért under 2006.

Integrationen med postorderféretaget Nordpost fortsat-
te. Ytterligare samordning av sortimenten mellan Grann-
girden och Nordpost kommer att ske for att yteerligare
stirka utbudet till lant- och skogsbrukare.

Ny kundklubb bra fér relationerna

Arbetet med att forbittra resultatet fortsitter. Genom
effektivare inkép och logistik finns férutsittningar for
savil 6kad konkurrenskraft som 6kade volymer. Andelen
direktimporterade produkter kommer att 6ka. Omridena
djur och tridgdrd stirks ytterligare utan att 6vriga delar av
sortimentet &sidositts. Ett kundklubb inférs med syfte att

befista relationen till kunderna ytterligare.

Granngarden
2004 2003 *

Nettoomsattning, mkr 2467 2495
Rérelseresultat, mkr -27 - 44
Rérelsemarginal, % -1 -2
Avkastning pa sysselsatt kapital, %~ —6 -10
Antal anstdllda 1.038 1.077
* pro forma
Omsittningen férdelad pa
hus, djur och tradgard, procent

Ovrigt 12
Hus 40 Tradgard 21

Djur 27
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| affirsomrade Energi har Lantmannen samlat all verksamhet inom energisektorn — fran utveckling till mark-
nadsfoéring. En viktig uppgift dr att férse lantbruket med olika former av energiprodukter och att utveckla ny
affarsverksamhet baserad pa fornybara ravaror fran lantbruket. Efterfrdgan pa bioenergi forvantas dka kraftigt
och den akerbaserade bioenergin, framst spannmal och salix, kommer att fa storre betydelse. Den naringspo-
litiska bevakningen ar sarskilt viktig inom energiomradet for att sdkerstilla politiska forutsattningar for verk-

samheten.
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SveNsk BRIKETTENERGI AB, SBE, igs till 91 procent av
Lantminnen. Hir samlades under 4ret all bioverksamhet
inriktad pd virme- och elsektorn. Affirsverksamheten
omfattar bdde oféridlade produkter, till exempel flis frén
salix, och mer foridlade biobrinslen, som pellets, briketter
och pulver. Produktion av nir- och fjirrvirme ingdr ocksd
i verksamheten. De tv4 stérre bolagen Agrobrinsle AB och
SBE Virme AB ir bida heligda. Dessutom ingr ett antal
mindre dotterbolag. Marknaden fér biobrinslen expande-
rar, och hird konkurrens rdder med bland annat import
frén Baltikum. Viss exportverksamhet férekommer, och
SBE exporterar brinsle till Storbritanniens stdrsta kraft-

verk for biobrinsle.

AGrOETANOL AB igs till 91 procent av Lantminnen och
driver landets storsta spannmélsbaserade etanolanliggning
utanfdr Norrkdping. Hir forbrukas 140 000 ton spann-
mél som féridlas till etanol f6r inblandning i bensin. Som
biprodukt erhills en proteinrik rdvara som anvinds for
utfodring av frimst mjélkkor och grisar. Foretagets fram-
tid och expansion ir starkt beroende av politiska beslut.
Diskussioner férs om méjligheterna att etablera ytterligare

en anliggning.

Agro O1L AB ir Lantminnens oljebolag med forsiljning
till jordbruk, skogsbruk och entreprenadsektorn. Fére-
taget utvecklar egna drivmedel, frimst med inblandning
av biokomponenter som raps frin svenska dkrar som riva-
ra. Forsiljning sker dven av standardprodukter inom
omridet. Agro Oil har ett fullt sortiment av smérjoljor och
ir marknadsledande p& miljévinliga smérj- och hydraul-
oljor. Viktiga forsiljningskanaler dr Lantminnen Lant-

bruk, Granngdrden och Lantminnen Maskin.

LANTMANNEN ENERGI AB arbetar med affirsstéd och
affirsutveckling for bolagen inom energiomrédet. En vik-
tig uppgift ir att driva de niringspolitiska frigorna inom
energisektorn. Foretaget ansvarar ocksé for upphandling-

en av el it hela Svenska Lantminnen-koncernen.

Affirsomrade Energi

2004 2003 *
Nettoomsattning, mkr 1.822 1.409
Rérelseresultat, mkr 59 54
Rérelsemarginal, % 3 4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8 7
Antal anstdllda 217 256

* pro forma

Omsittningen férdelad pa
de fyra foretagen, procent

Svensk Brikettenergi 20 Lantmannen Energi 4

Agro Oil 54
Agroetanol 22

Antal Agrolkort

40000

30000

20000

10000

2001 2002 2003 2004
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Cerealia Mills

Cerealia Mills utvecklar, tillverkar och marknadsfor mjél, mjoimixer, frukostflingor och pasta till industri- och

bagerikunder i norra Europa. Forsaljningen till konsumentmarknaden skéts av affirsomrade Cerealia Foods &
Bread.
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Cerealia Mills har anlidggningar i Sverige, Danmark, Norge
och Lettland. Strategiskt viktiga samarbetspartner finns i
Finland och Tyskland genom deldgarskap i kvarnféretagen
Melia respektive VK Miihlen. Huvuddelen av affirerna
gors pa lokala marknader. Endast en mindre del av varu-
flodet gir 6ver grinserna.

Visionen ir att befista och utveckla positionen som
norra Europas ledande aktdr inom mjsl- och spannmals-
baserade livsmedel. Cerealia Mills har ambitionen att vara
fortsatt drivande inom tillverkning, produktutveckling,
kvalitet, miljé, marknadsféring och spannmélskoncept.

Ar 2004 priglades av en besvirlig spannmilssituation.
Diliga skérdebetingelser medférde stigande révarupriser
vilket endast till viss del kunde kompenseras genom héjda
priser. Speciellt besvirlig var situationen i Lettland. Ett
dtgirdsprogram genomfordes och effekten av detta kunde
till viss del kompensera de hégre rivarupriserna. Med den

nya skérden 2004 har situationen dterigen normaliserats.

Skarpt konkurrens

Marknadsldget 4r stabilt i de nordiska linderna, men kon-
kurrensen skirps alltmer genom detaljhandelns satsning
pa egna varumirken och lagpris. Hilsodebatten har med-
fore en forskjutning mot produkeer med fullkorn.
Cerealia Mills verkar fran produktutveckling till forsilj-
ning. Fér att virda och utveckla kundrelationerna etable-
ras partnerskap. Det innebir ett mycket nira samarbete,
dir Cerealia Mills bidrar med kompetens och expertkun-

skap i arbetet med att utveckla nya produkter och koncept.

Miljo och kvalitet

Kvalitet, produktsikerhet och miljétinkande dr hérnste-
nar i arbetet. Ett viktigt omride dr utvecklingen av olika
spannmalskoncept. Exempel pé detta dr miljs- och kvali-
tetskonceptet Svenske Sigill och den danska motsvarighe-
ten Natur+. Nir det giller livsmedelssikerhet, en friga
som ir stindigt aktuell, har Cerealia Mills ambitionen att
fortsitta att ligga steget fore konkurrenterna.
Kompetensutveckling, effektivisering och optimering
av tillverkningen 4r nyckelord infér nista verksamhetsér.
Det innebir bland annat satsning pd utvalda huvudanligg-
ningar. Klara och tydliga resultatkrav ska stillas p& de olika

enheterna och vidare hela viigen ner i organisationen.

“\ Cerealia

.~ Tl
Kisngsdnen it g RIGAS. DEIRNAVNILRS
Cerealia Mills
2004 2003 *
Nettoomsattning, mkr 2.320 2.394
Rérelseresultat, mkr 76 |14
Rérelsemarginal, % 3 5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5 7
Antal anstdllda 834 1.005

* pro forma

Omsittningen férdelad pa olika linder, procent

Ovriga 4
Sverige 36 Norge 27
Danmark 33
Omsittningen férdelad pa
olika typer av produkter, procent
Pasta 2 Foderravara 7
Frukostflingor 7

Mjsl 84
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Cerealia Foods & Bread

Affarsomrade Cerealia Foods & Bread skapades hosten 2004 och samlar merparten av varumarkena inom
mjol, frukostprodukter, mixer, pasta, bréd och fardiga maltidskoncept, inklusive vegetariska rétter.

Verksamheten bestar av flera enheter och omfattar hela kedjan fran produktutveckling och produktion till
marknadsforing och férsdljning. Starka varumdrken &r kdrnan med en unik konsumentstyrd marknadsorgani-
sation, ddr konsumenternas beteende och attityder dr utgangspunkten.
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P4 grund av handelns centralisering befinner sig brédbran-
schen i hela Nordeuropa i ett skede av f6rindring som kri-
ver nya arbetssitt. Forsiljningen av firskbrod i Sverige har
minskat och resultatet dr negativt. Avsikten ir att genom
den nya organisationen stirka marknadsféring och frsilj-
ning.

Omstruktureringen av verksamheten har varit omfat-
tande och minga bagerienheter har avvecklats. I Ume3 har
ett nytt stort bageri tagits i bruk, med ny avancerad teknik
for kvalitet och hygien.

Starka internationella varumarken

Axa ir det varumirke som hittills kommit lingst i interna-
tionalisering. Axa finns i dag i hela Norden och dessutom i
Ryssland, Ukraina, Estland, Lettland, Litauen, Turkiet och
Ungern. Varumirket har breddats och finns pa bade fru-
kostprodukter, pasta och bréd.

Aven Kungsérnen ir pa vig ate bli ett internationellt
varumirke och har bland annat lanserats i Norge och
Lettland. Varumirkena Bageri Skogaholm och Schulstad
ingdr ocks i affirsomradet. Schulstad 4r i Danmark mark-
nadsledande inom firskt konsumentférpackat brod. Aven
Axa har gdttin i produkdkategorin bréd och har genom Axa
Sports Club lanserat brod med tydlig sport- och hilsopro-
fil.

Mervirden for konsumenterna

Detaljhandelns stora satsning pa egna varumirken och lig-
pris paverkar livsmedelstillverkarna starkt. Det giller att
vara rorlig och flexibel nir det giller nya koncept och mer-
virden f6r konsumenterna.

Med Axa Sports Club har Cerealia Foods & Bread en
unik position pd marknaden inom omradet hilsa, bide nir
det giller konsumenter och den egna personalen. I dag ir
Axa Sports Club Sveriges storsta idrotts/hilsoklubb med
dver 25 000 medlemmar.

Kungsdrnen har byggt upp en serie fullkornsprodukter,
som blivit en stor framgdng och vint stagnationen i pasta-
forsiljningen till uppgéng. Schulstad lanserade nyligen det
forsta brodet med testat och bevisat ligt GI (glykemiskt
index). En helt ny serie vegetariska révaror och matritter
har lanserats under varumirket GoGreen.

Men iven bekvimlighet ligger hégt upp pd konsumen-

ternas dnskelista — liksom fest och mysig gemenskap.
Produkter som frysta pannkakor, plittar och exklusiv fylld
pasta svarar mot dessa behov. Mums ir ett helt nytt sorti-

ment av lickra kakmixer med inriktning pd barnfamiljer.

@D O som

gogreen

Marknadsomraden inom Cerealia Foods & Bread
med tillhérande varumarken
Sport & Hélsa — Axa
Matglddje & Underhallning — Kungsérnen
Aventyr & Spanning — Start
Tradition — Bageri Skogaholm, Gyllenhammars
Regal (mjol,Norge), Amo (mjol, Danmark)
Etniskt — Buitoni (pasta)
Gront & Vegetariskt — GoGreen

Inspiration & Innovation — Schulstad

Cerealia Foods & Bread

2004 2003 *
Nettoomséttning, mkr 4.057 4.183
Raérelseresultat, mkr —100 -109
Rérelsemarginal, % -2 -3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -3 -4
Antal anstéllda 2713 2977

* pro forma
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Cerealia Bakeries

| Cerealia Bakeries dr all produktion och forséljning av fastfood-brod, bakeoff-bréd och fryst brod samlad.

Cerealia Bakeries arbetar inom tre huvudomraden: fastfood (korv- och hamburgerbréd), convenience
(bland annat franskt hotdogbréd, baguetter, pitabrod, rundstycken, fyllda produkter) samt pastry (wiener-
brod). Det innebdr ett komplett sortiment av fryst brod for kunder Gver hela vérlden.
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Cerealia Bakeries 4r virldens stdrsta producent av wiener-
bréd. Under 2004 vixte exporten kraftigt, framfor allt dill
Storbritannien och USA. Wienerbréd i ministorlek 4r en
nyhet som haft stora forsiljningsframgingar. Valuta-
utvecklingen har dock paverkat [6nsamheten negativt pd
nigra marknadsomraden.

P4 bakeoff-produkter dr Cerealia Bakeries en av Nord-
europas storsta tillverkare med forsiljning bide till livsme-
delsbutiker, bensinstationer, restauranger och catering.
Bakeoff-produkten bakas klart pd den plats dir den siljs
eller konsumeras — det kan vara i butiken, pé bensinstatio-
nen, pé caféet, hotellet eller i hemmet. Sortimentet inne-
héller allt frin matbréd som ragbrdd och baguetter till
cafébréd som muffins och brownies. Under 2004 kunde
marknadsandelarna behillas, trots vixande import frin de
nya EU-linderna. Den nigot ligre forsiljningen 2004 f6r-
klaras frimst av att ett foretag slts och vissa sortiment
avvecklats.

Aven nir det giller korv- och hamburgerbrod samt fryst

konsumentforpackat brod var 2004 ett framgéngsrike 4r.

Genombrott iAsien

I Asien fick Cerealia Bakeries under 2004 sitt verkliga
genombrott efter att ha arbetat under flera &r pd att bygga
upp marknader i Japan och Sydkorea.

Cerealia Bakeries produkter har funnits pd den stora
ryska marknaden under en lingre tid, och ett nytt bageri
byggs i Moskva som kommer att std klart under 2005.

I Skandinavien planeras en nylansering av Hartings pro-
dukeer i ny design med fokus pé olika malgrupper och
konsumtionstillfillen, och med en allt tydligare hilsopro-
fil. Flera produkter innehdller fullkorn och fibrer.
Marknadsforingen inriktas ocksd allemer p& sunda matva-

nor genom att inspirera kunderna med fettsnéla recept.

Standig produktutveckling

Cerealia Bakeries ser positivt p4 framtiden och siktar p8 att
befista den starka positionen i Skandinavien och ytterliga-
re utveckla exportmarknaderna. Prispressen i Skandinavien
forvintas oka, framfor allt pd baguetter och smabrad.
Stindig produktutveckling inriktad pa kvalitet och med
respekt for miljon dr strategin for fortsate framgéng.

Samtliga svenska och danska anliggningar ir kvalitetscer-

tifierade. Att virda goda kundrelationer och hélla en hog
serviceniv4 ir prioriterat. Ett omfattande ledarutvecklings-
program har genomforts for bagerierna. Forebyggande
hilsoarbete bland medarbetarna ska frimjas, bide nir det

giller fysisk och psykisk arbetsmiljo.

(Schuistad )

BAKE-OFF

'-'“'ﬂ%#:]'lﬁﬂ

Cerealia Bakeries

2004 2003 *
Nettoomséttning, mkr 2.838 3.088
Rérelseresultat, mkr 200 131
Rérelsemarginal, % 7 4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8 5
Antal anstdllda 1.610 1.730

* pro forma

Omsittningen per produktomrade, procent

Pastry 34
Fastfood 39

Convenience 27

Omsittningen férdelad pa marknader, procent

Sverige 26 Ovriga 31

Danmark 27 Norge 16
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Invest

| affirsomrdde Invest ingdr ett antal bolag med olika verksamheter som alla férenas av direkt eller indirekt

koppling till Lantmadnnens dgares produktion pa gardarna och det som dkermarken producerar. Tidigare
fanns huvuddelen av féretagen i tva affirsomraden. Dessa har nu sammanforts till Invest.

En del av bolagen vidareférddlar spannmal, medan andra utvecklar, marknadsfér och sdljer andra typer av
varor och tjdnster.
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ByGGLANT AB, som projekterar och marknadsfér byggna-
der och inomgardsutrustning till lantbruket, paverkas av
den pressade l6nsamheten i svenskt jordbruk. Efter succén
med Sverigestallet for mjslkproduktion vidareutvecklas
idéerna om prisbilliga byggnader dven for kéttdjur. Det
okande intresset for uppvirmning och eldning med halm,
spannmadl, ved och flis har medfort stort intresse for utrust-

ning i form av bland annat olika typer av girdspannor.

AnaryCeN Norbic AB bedriver analysverksamhet inom
livsmedel, likemedel, brinsle, offshore, lantbruk och
industri. Verksamheten ir férlagd till Norden, Baltikum
och Polen. Stérst 4r den svenska marknaden. Den negativa
trenden pd den danska marknaden vinde under 2004 vil-
ket, tillsammans med en hart driven kostnadsrationaliser-

ing, ledde till bittre marknadspositioner.

KLAckeRIBOLAGET AB och Swe-CHick AB producerar
dagsgamla kycklingar till kycklingproducenter i Sverige
och fér export. Bida bolagen férsvarade sina stillningar pd
en turbulent marknad, dir 6kad import av framfor alle
fryst kyckling och ett utbrott av figelinfluensa i
Sydostasien paverkade den inhemska kycklingproduktio-

nen negativt.

Krarrr HisTroDER AB har haft framgingar pd den
franska histfodermarknaden. Dessa fortsatte och stirkees,
inte minst som en f6ljd av att segraren i Prix d’Amerique
hade utfodrats med Kraffts produkter. Krafft finns nu pd
tio marknader i Europa, men den svenska marknaden ir
fortfarande den storsta. Aven den svenska marknaden
utvecklades positivt, inte minst genom dkat samarbete

med djursjukhusen.

Doggy AB tillverkar och siljer hund- och kattmat frimst
pa den svenska marknaden. Tjugofem procent av omsitt-
ningen ir export, framfor allt till den tyska marknaden.
Det tyska dotterbolaget Bozita fortsatte att ta marknadsan-
delar. Féretaget fick under dret Svenskt Niringslivs och
Svenska Handelskammarens pris som mest framgéngsrika

exportforetag i klassen smé- och medelstora foretag.

BroAcri AB ir ett utvecklingsbolag som utvecklar och sil-
jer vixtskyddsprodukter som ersitter kemiska preparat.
Efter 4tta ar lyckades bolaget f produkten Cedomon regi-
strerad i EU och har sedan ansskt om nationell registrering i
respektive EU-land. S3dan registrering 4r en férutsittning
for att kunna aktivera marknadsf6ringen av foretagets biolo-

giska betningsmedel Cedomon och Cerall inom hela EU.

AS FakTOR fortsatte sitt utvecklingsarbete med peptiden
AF enligt plan. Enligt en nyligen utf6rd studie i Pakistan
gav imnet mycket positiva resultat vid behandling av diarré
hos smébarn. Foretaget siljer redan i dag tvé olika produk-

ter med positiv effekt pd vissa mag- och tarmsjukdomar.

Soranum AB ir Lantminnens potatisbolag med Europas
storsta lagerhus for potatis. Solanum tillverkar dven ett
antal potatisbaserade produkter som marknadsfors av

affirsomride Cerealia Foods & Bread.

RerrE AB tdillverkar konsumtionssprit, gluten och glykos
med vete som bas, till frimst svensk livsmedelsindustri.
Foretaget dr heligt sedan 2004 och har verksamhet i
Lidképing och Vixjd.

OvRiGA INNEHAV. Strategiska aktieinnehav finns frimst i

Karlshamn AB.

KRAFFT DOGGY

ALLT Db UMD BEHOVIR

Affirsomrade Invest

2004 2003 *
Nettoomsattning, mkr |.777 |.843
Rérelseresultat, mkr 6l 54
Rérelsemarginal, % 3 3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8 7
Antal anstdllda 853 890

* pro forma
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Forskning och Utveckling

Forsknings- och utvecklingsarbete, som ir ett prioriterat
omride, bedrivs inom flertalet bolag och affirsomriden i
hela Lantminnen inriktat mot den egna enhetens speciella
behov. Det sker dven ett intensivt produktutvecklingsarbe-
te p4 flera fronter. Det évergripande syftet ir att effekeivi-
sera dgarnas produktion och att finna avsittning f6r pro-

dukterna frin dkermarken.

Lanken mellan forskning och affirer

P4 koncernnivé finns funktionen Forskning och Utveckling
(FoU) med uppgift att ta till vara innovativa projekt som
befinner sig tidigt i utvecklingen och ligger utanfér ramarna
for de befintliga verksamheterna. Funktionen fungerar som
en link mellan forskningsvirlden och affirsomridena. Med
hég, egen forskningskompetens dr Lantminnen FoU en
attraktiv partner f6r svensk forskning vid institut, hgskolor
och universitet och ocksd utomlands.

Aret har priglats av tre storre projekt som samtliga for-
viintas nd kommersialisering under 2005. Agrodiesel 15 dr
en diesel baserad pd fornybar rdvara frin dkermarken.
Conniflex ir ett skydd mot snytbaggar och Termoseed en

metod mot utsidesburna sjukdomar.

Flera EU-projekt

I Cerealia finns en separat forsknings- och utvecklingsen-
het men ocks3 Stiftelsen Cerealia FoU. Bida arbetar nira
utvecklingsfunktionerna i de affirsdrivande bolagen. Hir
finns experter inom livsmedelsteknologi, nutrition,
mikrobiologi, kvalitet och produktsikerhet. Milet 4r att
finga upp nya forskningsresultat och idéer genom att
aktivt driva och delta i olika interna, nationella och euro-
peiska forsknings- och utvecklingsprojekt. Stiftelsen har
sedan starten for tio &r sedan delat ut 130 miljoner kronor.

Under 4ret har ett EU-projekt avslutats om hilsosamma
kornbréd och ett startats om hilsosamma produkter for
Europas ungdomar. Resultaten anvinds bland annat i pro-
duktutvecklingen i de olika affirsomrddena.

Cerealia FoU driver ocksd egna innovativa projekt, som
syftar till att 6ka foridlingsgraden och skapa nya produkt-
omriden. Drivkraften f6r utvecklingen 4r de 6kande kra-
ven frin konsumenterna: moderna livsmedel ska vara nyt-

tiga, sikra, goda och inte minst enkla att tillaga.
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Manga forskningsstiftelser

Redan tidigt grundade flera Lantminnenféreningar egna
forskningsstiftelser. Sedan fusionen koordineras dessa
genom Lantminnen FoU.

SL-stiftelsen och VL-stiftelsen bildades for tjugo 4r sedan
av davarande Skanska Lantminnen respektive Vistsvenska
Lantmin som avsatte 36 miljoner kronor till forskning.
Andamélet var —och ir —att gynna avsittning av jordbruks-
produkter fran respektive region. Hittills har stiftelserna
satsat nirmare 75 miljoner kronor pa att bygga upp forsk-
ning frimst kring cerealiernas olika anvindningsomraden.

Huvudsparen har varit olika aspekter pd havre som livs-
medels- och teknisk rivara, mat och hilsa, maltkorn, agro-
meteorologi och precisionsodling. Arbetet har resulterat i
bittre odlingsteknik, nya grodor och nya kvaliteter, men
ocksa inneburit att nitverk skapats med akademiska insti-
tutioner och regionala myndigheter i respektive region.

For att 6ka samverkan mellan de olika stiftelserna och
intressenterna arrangerades under 2004 en gemensam
workshop kring antioxidanter i havre. Andra projekt
under 4ret har handlat om ny mitteknik for att bestimma
kadmium i mark, kadmiumupptag i spannmalskirnan,
angrepp av sjukdomsalstrande bakterier i grodor, praktisk
nytta av agrometeorologi, fastliggning av kvive pd lerjor-

dar samt effektiv eldning av havre.

Kunskap om kretsloppets alla delar

AnalyCen, som ingdr i affirsomrdde Invest, ir ett labora-
torieféretag med kunskap inom kretsloppets olika delar.
Forsknings- och utvecklingsverksamheten ir i huvudsak
koncentrerad till Lidképing, Fredericia i Danmark och
Moss i Norge. Amnesomridena ir kemi, biologi, mikrobi-
ologi, molekylirbiologi och ekotoxikologi.
Utvecklingstakten dr hég och AnalyCens framgingar
ligger i att snabbt kunna finga upp och omsitta markna-
dens behov av ny teknik och kunskap till ackrediterade
analysmetoder med hdg kvalitet. En viktig utgingspunkt
for AnalyCens forsknings- och utvecklingsarbete 4r den
starka kopplingen till Lantminnen och nirheten till lant-

bruk och livsmedelsindustri.



SvaléfWeibull satsar mest

Mitt i procent av omsittningen satsar Svalof Weibull, SW,
mest pd forskning och utveckling bland Lantminnens
affirsomrdden. SW tar fram nya och bittre metoder for att
odla fram vete- och kornplantor frén pollen. Genmarkérer
identifieras for olika egenskaper, till exempel resistens mot
sjukdomar i korn och raps, planering av korsningar samt
produktion av hybridutside.

Huvuddelen av SW:s satsningar pd produktutveckling
gér till sortframstillning som en del av verksamheten inom
produktomridena strisid, oljevixter och vall/6vriga vixt-
slag.

SW ir deligare i BASF Plant Science, BPS, med drygt
400 medarbetare i USA, Tyskland, Kanada och Sverige.
BPS bedriver grundliggande forskning som gér ut pa att

utveckla nya egenskaper med hjilp av genmodifiering.

Omkring 200 patent och patentansdkningar 4r aktuella.
Den forsta produkten, potatis for industriell anvindning
med enbart amylopektinstirkelse, vintas f8 marknadstill-
stdnd under 2005.

Foderforsok pa tre egna gardar

Inom Lantminnen Lantbruk sker ocksi ett omfattande
utvecklingssamarbete. Under 2004 samordnade divisio-
nerna for vixtodling och spannmal sitt arbete dn mer.
Milet ir att snabbare kunna omsitta resultaten i praktisk
handling. En konferens, «Risk och nytta med gentekniskt
modifierade grodor», genomfordes under varen.
Foderdivisionen bedriver utvecklingsarbete vid tre olika
forsoksgardar f6r de tre stora djurslagen. Vid Nétcenter
Viken sker arbetet i nira samarbete med Svensk Avel och

SW.
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Personal

Lantmannens ambition &r att leda fordndringen och utvecklingen i den gréna naringen. | den processen ar
arbetet med personalfragor grundldggande och ett tydligt ledarskap som engagerar och attraherar medarbe-
tare med ratt kompetens.
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Att medarbetarna har ritt kunskap och erfarenhet for sina
uppgifter ir centralt, men ocksd att det finns en gemensam
grund att utgd frdn i ledarskapet. Lantminnens nya kon-
cernstruktur med firre ledningsnivier och tydliga ansvars-
omraden ger forutsittningar for ett 6kat engagemang hos
medarbetarna. Vi efterstrivar ett decentraliserat beslutsfat-
tande med ett irligt och 6ppet ledarskap som skapar for-
troende 61 chefen, stolthet dver foretaget och trygghet i
organisationen.

I koncernledningen ingr en nyinrittad funktion som
personaldirektdr med dvergripande ansvar for personalfra-
gorna i hela Svenska Lantminnen. KompetensForum,
som tidigare var en egen funktion vid huvudkontoret,
ingdr nu i den nya personalorganisationen. Arbetet hir
koncentreras till fyra huvudomraden: program, uppdrags-
utbildning, konsultationer och nitverksbyggande. De
lopande programmen omfattar ett stort antal omriden,
frén affirsutveckling och personlig utveckling till truck-
forarutbildning. Uppdragsutbildningen sker i skriddar-
sydda program fér organisationer och arbetsgrupper. De
direkta konsultinsatserna har framfor allt gillt styrelser och
ledningsgrupper och omfattat omvirlds- och nuligesana-
lyser med inriktning p& gruppens forméga till konflikthan-
tering och kommunikation. Nitverksbyggandet sker
huvudsakligen bland personer med likartade yrkespositio-
ner och ofta i samarbete med andra féretag inom svenskt
niringsliv.

Mainga av Lantminnens verksamheter dr hogt speciali-
serade och sysselsitter ett litet antal personer vid ett fital
anliggningar. Interutbildningen ir didrfér omfattande.
Flera dotterbolag driver dessutom egna ledarskapspro-

gram.

Antal anstillda
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Personal férdelad pa lander, procent

Polen 4 Norge 4
oen Ovriga 6
Tyskland 4
Sverige 66 Danmark 16
Konsférdelning personal, procent
Kvinnor 29
Man 71

Sjukfrénvaron i Lantminnen Lantbruk ir betydligt ligre
4n i jimforbara foretag, 3,3 procent. Hos andra foretag i
branschen 4dr den mellan 5 och 6 procent. Lantminnen
bedriver ett framgdngsrikt rehabiliteringsprogram for
langtidssjukskrivna. Inom majoriteten av Lantminnens
verksamheter genomfdrs regelbundna medarbetarunder-
sokningar, dir resultaten anvinds for att genomfora for-
dndringar som speglar medarbetarnas nskningar och for-

vintningar.

Topp 200 ett nybildat ledarforum

Drygt 200 ledare kommer att minst tvd ginger per &r sam-
las till ett gemensamt méte med syfte att stirka gemenska-
pen i koncernen ytterligare och lyfta fram gemensamma
virderingar. Vid ett férsta méte diskuterades bland annat
betydelsen av kost och motion fér hilsa och vilbefinnan-
de. Ett naturligt tema for ett foretag inom livsmedelssek-
torn som bygger p4 hela livsmedelskedjan, frin jord till
bord.

Lantminnen strivar efter att ta till vara mins och kvin-
nors skilda erfarenheter. Jimnare konsférdelning skapar
effektivare arbetsgrupper och arbetsklimat. Det ligger
sjalvklart i Lantminnens uppdrag som arbetsgivare att
bedriva kompetensutveckling for de anstillda. Aven de
dldre medarbetarna bor fi samma méjligheter som de
yngre. Ett exempel frén det nya bageriet i Umed ir att half-
ten av den nyrekryterade produktionspersonalen ir kvin-
nor, vilket bryter mot traditionella ménster i bagerier och
kvarnar. Vi strivar efter att lyfta fram fler kvinnor inom
koncernen till chefsbefattningar, men pa detta omride ir
det dnnu langt till virt mal. I koncernstyrelsen ir tre av de

nio fortroendevalda dgarrepresentanterna kvinnor.
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Hallbar utveckling
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| dag férstors vara livsuppehallande naturresurser genom att vi fororenar och tranger undan naturen pa olika
sdtt. Samtidigt blir vi allt fler och gapet mellan rika och fattiga manniskor 6kar. Sammantaget bidrar detta till
férsdmrade forutsittningar for kommande generationer.

Lantmannen vill vara med och vinda detta férlopp. Att ta fram hallbara livsmedel, utveckla framtidens jord-
bruk och stdlla om energisektorn dr ndgra av de storsta utmaningarna for att skapa ett hallbart samhadlle. Det
krdver mycket nytdnkande och ett 6ppet, fortroendefullt och langsiktigt samarbete med dgare, kunder och
leverantdrer.
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Ingen kan med sikerhet beskriva hur framtiden kommer
att se ut, och dirmed inte heller hur en hallbar produktion
av livsmedel och energi exakt kommer att gestalta sig.
Lantminnen arbetar med fyra principer f6r hallbarhet,
som ir en principiell beskrivning. Vir évergripande strate-
gi dr att successivt nirma oss hallbarhet med steg som ir
bide méjliga att utveckla och l6nsamma.

Lantminnen arbetar med hela livsmedelskedjan, frin
lantbrukare till konsument. Genom att tillféra kompetens
redan vid forskning och utveckling av framtida grédor och
att under hela produktionen ska optimala l8sningar for
framtiden bidrar vi till att skapa forutsittningar for en hall-

bar samhillsutveckling.

Gard och odling

Hir arbetar Lantminnen aktivt med flera koncept och
utvecklingsprojekt, det kan vara Krav eller ekologisk pro-
duktion, Svenskt Sigill eller Greppa Niringen.

Ekologisk produktion, certifierat av Krav, har olika reg-
ler som framfor allt syftar till att byta ut imnen, som riske-
rar att systematiskt 6ka i koncentration i naturen, mot
andra mer héllbara produkter, imnen eller metoder.
Lantminnen bérjade arbeta med ekologisk produktion
redan 1984 och ir ett av Krav:s medlemsforetag.

Svenskt Sigill, som lanserades av Lantminnen 1995, 4r i
forsta hand ett kvalitetskoncept men har ocksa kriterier
som berdr ekologisk hillbarhet. Regelsystemet har en bas-
nivd som kan kompletteras med ytterligare regler och kan
skriddarsys for olika produkter. Svenske Sigill bidrar till en
effektiv anvindning av insatsvaror och till 6kad biologisk
mangfald genom grona strdk och skyddszoner som inte
sprutas eller gddslas. Under 2004 var volymen Svenskt
Sigill-spannmal 311 000 ton (291 000).

Livsmedel

Eftersom Lantminnen ir en internationell livsmedelskon-
cern arbetar vi ocks& med andra system fér miljomirkning

4n de svenska. Det kan vara mirken som Natur+ och Oko-

Antal odlare Svenskt Sigill
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logiskt Statskontrolleret, som ocksé gor det mojligt for
konsumenter i andra linder att géra aktiva val och stédja

stegen mot héllbarhet.

Hem och fritid

Lantminnen ir en stor producent av foder for sillskaps-
djur. I bade histfoder frin Krafft och hundfoder fran
Doggy anvinds i stor utstrickning certifierade spannmals-
ravaror.

Granngdrden 4r Lantminnens riksomfattande butiks-
kedja med 131 butiker med ett brett sortiment inom hus,
djur och tridgdrd. Fér att minska transporterna inférs nu
ett nytt varufdrsdrjningssystem. Hir arbetar Lantminnen
aktivt for att styra konsumentens inkdp till det mest mil-
jovinliga alternativet och ge rdd om hur produkten ska

anvindas.

Energi

Anvindningen av biobrinsle och biodrivmedel kar i sam-
hillet. Lantminnen idr pddrivande i denna utveckling
genom att:

* tillverka och silja brinsle i form av pellets, briketter, loggs
och pulver

* organisera plantering, skord och leverans av flis (salix) till
virmeverk

* 4ga och driva panncentraler och fjirrvirmeverk

e tillverka drivmedelsetanol

¢ tillverka drivmedlet RME (rapsmetylester) for inbland-

ning i diesel

Inom Lantminnen genomfors ett flertal projekt inom
energieffektivisering. Flera anliggningar byggs om for att
oka anvindningen av biobrinslen. Vid Cerealia Mills
kvarn i Jdrna tas en ny anliggning for eldning med havre-
skal i drift under viren 2005. Investeringen minskar anta-
let tunga transporter och olja till anliggningen och utnytt-
jar havreskal som tidigare betraktades som avfall.

Oljeforbrukningen beriknas minska med 90 procent.

Kontrakterat Svenskt Sigill, 1000 ton
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FOrvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Svenska
Lantminnen ek for fir hirmed avge arsredovisning for

verksamhetsiret 2004, foreningens fjirde verksamhetsér.

Svenska Lantmannen-koncernen

Bland de storre foretagen i Svenska Lantminnen-koncer-
nen ingdr, forutom moderféretaget Svenska Lantminnen
ek for, underkoncernerna Cerealia, Svaléf Weibull,
Lantminnens Maskinimport, Svenska Lantminnen
Maskin, Swecon, Granngarden, Agro Oil, Svensk Brikett-
energi, AnalyCen Nordic, Lantminnen Invest, Lactamin,
Bygglant, samt bolagen Valtra Traktor AB, Doggy AB,
Agroetanol AB, Krafft Histfoder AB, Svenska Klickeri-
bolaget AB, Swe-Chick AB samt Farm Plant Eesti AS.

Forandringar i koncernen

Samtliga virmebolag inom Lantminnen har samlats inom
Svensk Brikettenergi-koncernen. Bolaget dgdes tidigare av
dotterbolaget Agro Oil AB, men ir nu direktigt av moder-
foretaget.

Lantminnen Invest AB har forvirvat ytterligare 30 pro-
cent av Reppe AB, varefter dgarandelen uppgér till 100

procent.

Omsittning och resultat

Den totala omsittningen i Svenska Lantminnen-koncer-
nen 2004 uppgick till 28.197 mkr (28.038). Omsitt-
ningen dkade inom maskinhandeln. Swecon skade forsilj-
ningen med 685 mkr eller 32 procent till 2.854 mkr.
Lantminnens Maskinimport, LMB, och Valtra Traktor
AB okade forsiljningen med vardera 140 mkr till 1.281
mkr respektive 753 mkr.

Omsittningen inom energiomridet 6kade, delvis pa
grund av heldrseffekter av fretagsférvirv under 2003.

Omsittningen inom Cerealiakoncernen minskade med
4 procent till 8.037 mkr pd grund av ligre firskbrodsfor-
siljning i Sverige, sortimentsanpassning samt avyttring av
kakverksamheten.

Rérelseresultatet 6kade med 21 procent till 778 mkr
(643). Resultat efter finansnetto uppgick till 720 mkr
(576). I resultatet ingdr betydande jimforelsestérande pos-

ter, savil intikter som kostnader. Intikterna avser dterfor-

ing av omstruktureringsreserver, ¢j behévliga miljoreser-
ver, reavinster vid forsiljning av aktier och fastigheter samt
upplésning av negativ goodwill. De jimforelsestorande
kostnaderna avser nedskrivningar av goodwill, fastigheter,
silor, maskiner och inventarier, avsittningar for personal-
avveckling samt reservering for eventuella kostnader avse-

ende salmonellaskada.

Investeringar

De totala investeringarna i Svenska Lantminnen-koncer-
nen, inklusive investeringar i aktier och andelar samt f6re-
tagsforviry, uppgick till 999 mkr (4.066). Investeringarna

avser frimst moderforetaget och Cerealia.

Miljéinformation

Koncernen bedriver anmilnings- och tillstdndspliktig
verksamhet enligt miljobalken bide i moderféretaget och i
flera dotterforetag. Koncernens tillstinds- och anmiil-
ningspliktiga verksamheter paverkar den yttre miljon i
huvudsak genom buller, utslipp till luft, energiférbruk-

ning, transporter samt avfall.

Personal

Antalet anstillda i Svenska Lantminnen-koncernen har
under &ret uppgate till 11.387 (12.178), varav i Sverige
7.477 (8.217).

Omsittning och resultat i dotterforetagen

CEREALIAKONCERNEN utvecklar, tillverkar och marknads-
for spannmalsbaserade livsmedel och 4r en av Nordens
storre livsmedelskoncerner. Omsittningen 2004 uppgick
till 8.037 mkr (8.391). Drygt 61 (60) procent avsig faktu-
rering utanfor Sverige. Resultat efter finansnetto uppgick
till 43 mkr (139). Resultatet har paverkats av svagt resultat
i den svenska bageriverksamheten pd grund av l3g forsilj-

ning samt kostnader for strukturdtgirder.

SvaL6r WEIBULL igs till 60 procent av Svenska Lant-
minnen och till 40 procent av BASF Plant Science
Holding GmbH, Tyskland. Svalsf Weibulls verksamhet ér
inriktad pa vixtforidling for det kalltempererade omrédet.
Omsittningen i Svaléf Weibull-koncernen uppgick till
1.060 mkr (1.052). Resultat efter finansnetto uppgick till
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64 mkr (5). I resultatet ingdr reavinster pé fastigheter med

79 mkr samt omstruktureringskostnader med 16 mkr.

GRANNGARDEN ir Lantminnens rikstickande butikskedja
som vinder sig dels till lantbrukare och skogsigare, dels till
ovriga konsumenter med inriktning pa hus, djur och trid-
gird. Omsittningen i Granngirdenkoncernen uppgick till
2.467 mkr (1.484) och resultat efter finansnetto till =53
mkr (=32). Fran 2004 har de butiker som tidigare fanns i
marknadsomridena inom Svenska Lantminnen ek for
overforts till Granngirden AB. Ar 2003 uppgick omsitt-
ningen i de &verforda butikerna till 1.011 mkr och resultat

efter finansnetto till =39 mkr.

LANTMANNENS MASKINIMPORT, LMB, importerar och
distribuerar traktorer, skordetréskor, 6vriga lantbruksma-
skiner samt reservdelar i Sverige, Danmark och Norge.
Omsittningen uppgick till 1.281 mkr (1.141). Resultat
efter finansnetto uppgick till 34 mkr (21).

SvENskA LANTMANNEN MaskiN siljer lantbruksmaskiner
inom de forutvarande foreningarnas omraden exklusive
Skéne. Frin 2004 ingdr Kullenbergs Maskiner som bedri-
ver maskinverksamheten i Skine i Svenska Lantminnen
Maskin-koncernen. Omsittningen i Svenska Lantminnen
Maskin-koncernen uppgick till 1.916 mkr (1.514) och
resultat efter finansnetto till =17 mkr (—17). Resultatet har
paverkats av strukturkostnader.

Omsiteningen i Kullenbergskoncernen 2003 uppgick
till 406 mkr och resultat efter finansnetto till 2 mkr.

VALTRA TRAKTOR igs av Svenska Lantminnen till 56 pro-
cent, AGCO AB till 40 procent och 6vriga 4 procent.
Valtra Traktor ir forsiljningsbolag for Valtratraktorer i
Sverige. Omsittningen uppgick till 753 mkr (613).
Resultat efter finansnetto uppgick till 9 mkr (0).

SWECON ANLAGGNINGSMASKINER siljer VCE:s anligg-
ningsmaskiner i Sverige, Baltikum och mellersta Tyskland.
Svenska Lantminnen idger 94 procent. Omsittningen
uppgick till 2.854 mkr (2.169). Resultat efter finansnetto
uppgick till 134 mkr (100).

Agro Or1r marknadsfor eldningsoljor, drivmedel, smérjme-
del samt pellets till lantbruket och nirliggande marknader.
Omsittningen i Agro Oil-koncernen uppgick till 1.132 mkr
(1.117) och resultat efter finansnetto till 11 mkr (24). Frin
den 1 september 4gs dotterbolaget Svensk Brikettenergi

direkt av moderforetaget Svenska Lantminnen ek for.
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SVENSK BRIKETTENERGI igs till 91 procent av Svenska
Lantminnen och 9 procent av LRF. Svensk Brikettenergi
ir virldens stdrsta producent av pellets, briketter och
tribrinslepulver. Omsittningen f6r hela 2004 uppgick till
424 mkr och resultat efter finansnetto till 17 mkr.

AGROETANOL iigs till 91 procent av Svenska Lantminnen
och 9 procent av LRE Féretaget dger en anliggning for till-
verkning av etanol i Norrképing. Omsittningen uppgick till
449 mkr (402) och resultat efter finansnetto till 15 mkr (20).

LANTMANNEN INVESTS omsittning uppgick till 208 mkr
(233) och resultat efter finansnetto till 14 mkr (2).

ANALYCEN NORDIC-KONCERNEN utfor analyser inom
omrddena lantbruk, livsmedel och miljé. Verksamheten
bedrivs férutom i Sverige dven i Polen, Norge, Finland,
Danmark och Estland. Omsittningen uppgick till 315 mkr
(317). Resultat efter finansnetto uppgick till 3 mkr (5).

ByGGLANT igs till 95 procent av Svenska Lantminnen och
till 5 procent av Delaval Sales AB. Foretaget projekterar
och siljer byggnader och inomggrdsutrustning for lantbru-
kets behov. Omsittningen uppgick till 403 mkr (456).
Resultat efter finansnetto uppgick till 2 (4) mkr.

Dogay tillverkar och siljer hund- och kattmat frimst i
Sverige, men har dven export till bland annat Tyskland.
Omsittningen uppgick till 374 mkr (366). Resultat efter
finansnetto uppgick till 24 mkr (22).

Krarrr HASTFODER bedriver produktutveckling, mark-
nadsforing och férsiljning av histfoder. Omsittningen
uppgick till 128 mkr (111) och resultat efter finansnetto
till 11 mkr (9).

Swe-CHick producerar dagsgamla forildradjur till andra
klickerier. Omsittningen uppgick till 57 mkr (51).
Resultat efter finansnetto uppgick till 3 mkr (2).

Svenska KrickeriBoLAGeT klicker och siljer dagsgamla
kycklingar till kycklinguppfodare. Omsittningen uppgick till
131 mkr (149) och resultat efter finansnetto till 1 mkr (-2).

Lactamin tillverkar premixer till foderindustrin same till-
verkar och marknadsfor mineralfoder, vitaminprodukter
och kalvniringar. Omsittningen i Lactaminkoncernen
uppgick till 237 mkr (241). Resultatet efter finansnetto
uppgick till 11 mkr (10).



Farm Prant EgstI AS igs till 85 procent av Svenska
Lantminnen och till 15 procent av Yara AB. Foretaget ir
beliget i Estland och bedriver fodertillverkning samt han-
del med lantbruksfornsdenheter och spannmél. Omsite-
ningen uppgick till 205 mkr (184). Resultat efter finans-
netto uppgick ill 5 mkr (3).

Verksamheten i intresseféretag

VikinGg Marr Oy igs av Svenska Lantminnen till 37,5
procent, finska Polttimo Bolagen till 50 procent och extern
deligare till 12,5 procent. Viking Malt bedriver maltverk-
samhet i Finland, Sverige och Litauen. Omsittningen
uppgick till 683 mkr (624). Resultatet efter finansnetto
uppgick till -9 mkr (41).

Svenska FODER AB igs av Svenska Lantminnen till 49
procent och till 51 procent av Dansk Landbruks Grov-
vareselskab, DLG, Danmark. Foretaget siljer egentillver-
kat foder och vixtodlingsproduketer till lantbrukare samt
bedriver spannmalshandel. Omsittningen uppgick till 1.583
mbkr (1.872) och resultat efter finansnetto till 4 mkr (-21).

Verksamheten i moderféretaget

I moderforetaget bedrivs Lantminnens kirnverksamhet
inom affirsomride Lantbruk. Den centrala verksamheten
bedrivs i divisioner for spannmal, foder och vixtodling.
Den lokala verksamheten dr uppdelad i marknadsomra-
den. Varje marknadsomrade har ritt att besluta hur mark-
nadsomradets resultat ska disponeras.

Till moderforetagets uppgifter utdver att bedriva kirn-
verksamheten hér att utéva holdingfunktionen for
Lantminnenféretagen. I moderforetaget finns dven kon-

cerngemensamma funktioner.

Omsittning

Omsittningen i moderforetaget uppgick till 8.918 mkr
(10.055), en minskning med 1.137 mkr. Omsittnings-
minskningen beror till stérsta delen pa dverféringen av
butiksverksamheten i marknadsomridena till Grann-
girden AB.

Salmonella
Under 2003 drabbades Svenska Lantminnens foderfabrik

i Norrkdping av salmonella med fsljden att salmonel-
lasmittat foder levererades till 48 gardar med grisproduk-
tion. Svenska Lantminnen och Jordbruksverket har olika
uppfattningar om vilken lagstiftning som ska tillimpas nir
det giller ersittningen till de drabbade lantbrukarna.

Ansvarsfrigan 4r innu inte l8st.

Resultat

Rérelseresultatet i moderforetaget uppgar till 29 mkr (55).
Férsimringen hinfor sig frimst till kostnader for att mota
eventuella krav med anledning av salmonellaskadan samt
kostnader f6r omstruktureringar.

I rérelseresultatet ingdr 52 mkr (51), som avser upplos-
ning av den omstruktureringsreserv pd 205 mkr, som
avsattes for att mota kostnader i samband med fusionen.

Resultat efter finansnetto uppgick till 677 mkr (334). I
finansnettot ingdr utdelningar frin dotterbolag med 478
mkr (146) samt reavinster vid forsiljning av aktier med
110 mkr (121).

Investeringar

Arets investeringar i anliggningar, maskiner och inventari-

er samt aktier uppgick till 350 mkr (537).

Soliditet

Soliditeten uppgar till 47 procent (45) i moderféreningen
och till 39 procent (37) i koncernen.

Finansiella risker

Svenska Lantminnen 4r genom sin verksamhet exponerat
for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker
avses fluktuationer i resultat och kassaflode orsakade av
forindringar i valuta- och rintenivder, rivarupriser samt
refinansierings- och kreditrisker.

Kontrollen av koncernens finansiella risker kommer att
centraliseras till moderféretagets finansenhet. En riskkom-
mitcé har bildats f6r att fortldpande bevaka att faststillda

policies och riktlinjer f5ljs.

Lokal aterbaring och efterlikvid

Disponibelt resultat frin &rets resultat i marknadsomrade-
na uppgick till 72 mkr (75). Tillsammans med sparad 4ter-
biring fran féregiende &r kunde marknadsomridena dis-
ponera 94 mkr f6r lokal dterbiring och efterlikvid. Av
detta belopp har marknadsomridena beslutat att dela ut
65 mkr (84) i lokal dterbiring och efterlikvid.

Central aterbaring och efterlikvid
Styrelsen har beslutat att limna 2 procent i central dterbir-
ing p medlemmarnas inkép av foder, godsel, utside, vixt-

skydd och spannmal samt 2 procent efterlikvid pd levere-
rad spannmal. Till detta atgar 134 mkr (70).

Balanserade vinstmedel

Av disponibla vinstmedel den 31 december 2003,
1.663.685 tkr, overfordes 50.000 tkr till reservfonden,



limnades som insatsutdelning 38.143 tkr samt fordes i ny
rikning 1.575.542 tkr, enligt beslut av ordinarie for-

eningsstimma den 18 maj 2004.

Insatsutdelning

Styrelsen foresldr stimman besluta om att limna 5 procent
(5) insatsutdelning pa inbetalda och emitterade insatser
till direktanslutna medlemmar. Fér att uppné lika behand-
ling mellan direktanslutna medlemmar, organisa-
tionsmedlemmar och lokalféreningar foreslés att organisa-
tionsmedlemmar och lokalféreningar fir en insatsutdel-

ning pd 3,6 procent (3,6). Till detta dtgdr 49 mkr (38).

Insatsemission

Styrelsen foresldr stimman besluta om en insatsemission
motsvarande 5 procent (0) pd medlemmarnas inbetalda
insatskapital. Emissionskapitalet fordelas med 25 procent
baserat pd medlemmarnas inbetalda insatskapital och med
75 procent pd medlemmarnas omsittning 2004 med for-
eningen. Omsittningen beriknas enligt samma grunder
som central dterbiring och efterlikvid. Till detta dtgdr 39

mkr.

Forslag till vinstdisposition
Fritt eget kapital i koncernen uppgdr till 4.749 mkr, varav
dtgdr for foreslagna avsittningar till bundet eget kapital 80
mbkr.

Styrelsen foreslér att moderforetagets disponibla vinst-

medel 1.939.559 tkr disponeras p3 féljande sitt:

avsitts till reservfond 80.000 tkr
insatsutdelning 48.828 tkr
insatsemission 39.266 tkr
balanseras i ny rikning 1.771.465 tkr

1.939.559 tkr

42



Svenska Lantmannen-koncernen

Resultatrakning

(tkr) 2004 2003
Nettoomsittning Not 3 28.196.839 28.038.353
Avgar punktskatter -215.206 -230.615
Férindring av lager av firdiga produkter 76.296 73.233
Ovriga rorelseintikrer Not 4 334.448 397.797
28.392.377 28.278.768
Rorelsens kostnader
Révaror och férnodenheter —7.926.469 -8.568.887
Handelsvaror -9.866.412 -9.113.185
Ovriga externa kostnader Not 5 -3.927.519 —4.127.055
Personalkostnader Not 1 —4.778.741 —4.793.762
Av- och nedskrivningar pd materiella och
immateriella anldggningstillgingar Not 6 —1.233.433 -1.100.228
Resultatandel intressefdretag 76.154 78.716
Upplésning av negativ goodwill 49.641 -
Ovriga rorelsekostnader -7.924 —11.241
—27.614.703 —27.635.642
Rorelseresultat 777.674 643.126
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frin andelar i koncernféretag Not 7 - 28.639
Resultat frin andelar i intresseforetag Not 8 22.645 -
Resultat frin dvriga virdepapper Not 9 85.085 152.343
Ovriga rinteintikter 194.555 226.489
Ovriga rintekostnader -352.692 —459.791
Ovriga finansiella poster —7.328 —-14.702
Resultat efter finansiella poster Not 10 719.939 576.104
Aterbﬁring och efterlikvid —199.467 —154.100
Minoritetens andel i drets resultat —24.244 2.838
Skatt pa &rets resultat Not 12 -113.479 -91.804

Avrets vinst 382.749 333.038



Svenska Lantmannen-koncernen

Balansrakning den 3| december

TILLGANGAR (tkr) 2004 2003
Anliaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Patent, licenser och varumirken Not 13 324.934 268.086
Goodwill Not 14 1.872.231 2.007.840
Summa immateriella anldggningstillgangar 2.197.165 2.275.926
Materiella anlaggningstillgangar

Mark Not 15 467.611 513.547
Byggnader Not 16 2.101.419 2.214.983
Maskiner och tekniska anliggningar Not 17 2.975.572 3.246.327
Inventarier, installationer Not 18 476.942 500.727
Pagiende nyanliggningar Not 19 224.558 190.061
Summa materiella anliggningstillgangar 6.246.102 6.665.645
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag Not 21 802.486 797.357
Andra langfristiga viirdepappersinnehav Not 22 534.231 537.955
Obligationer 10.142 46.834
Uppskjuten skattefordran Not 26 92.130 124.841
Andra l&ngfristiga fordringar 594.950 516.154
Summa finansiella anliaggningstillgangar 2.033.939 2.023.141
Summa anliggningstillgingar 10.477.206 10.964.712
Omsittningstillgangar

Varulager Not 23 4.494.775 4.632.911
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4.347.640 4.243.824
Fordringar hos intresseforetag 151.096 139.898
Skattefordran 39.916 13.386
Ovriga fordringar 716.752 787.126
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 326.162 375.977
Summa kortfristiga fordringar 5.581.566 5.560.211
Kortfristiga placeringar 1.180.010 776.577
Kassa och bank 573.027 512.737
Summa omsittningstillgingar 11.829.378 11.482.436
Summa tillgdngar 22.306.584 22.447.148
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EGET KAPITAL OCH SKULDER (tkr) 2004 2003
Bundet eget kapital

Insatser 993.154 989.702
Bundna reserver 2.595.433 2.620.822
Summa bundet eget kapital 3.588.587 3.610.524
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 4.366.206 4.054.182
Arets vinst 382.749 333.038
Summa fritt eget kapital 4.748.955 4.387.220
Summa eget kapital Not 24 8.337.542 7.997.744
Minoritetsintressen 340.870 321.301
Avsittningar

Avsittningar for pensioner Not 25 1.348.671 1.277.735
Avsittningar for skatter Not 26 620.308 682.413
Negativ goodwill 288 49.210
Ovriga avsittningar Not 27 607.779 733.821
Summa avsittningar 2.577.046 2.743.179
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut Not 28 3.885.552 4.013.571
Ovriga skulder 64.812 84.380
Summa langfristiga skulder 3.950.364 4.097.951
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1.115.746 1.552.886
Forskott fran kunder 23.675 30.191
Leverantdrsskulder 2.646.146 2.428.143
Skulder till intresseforetag - 6.019
Ovriga skulder 2.107.587 2.088.587
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 1.207.608 1.181.147
Summa kortfristiga skulder 7.100.762 7.286.973
Summa eget kapital och skulder 22.306.584 22.447.148
POSTER INOM LINJEN

Stillda sikerheter

Fastighetsinteckningar 335.135 315.665
Féretagsinteckningar 766.064 692.875
Bankmedel 31.436 20.519
Summa stillda sikerheter 1.132.635 1.029.059
Ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsforbindelser 370.377 269.799
Summa ansvarsférbindelser 370.377 269.799
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Svenska Lantmannen-koncernen

Kassaflodesanalys

(tkr) 2004 2003
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 719.939 576.104
Justeringar f6r poster som inte ingdr i kassaflodet 856.815 712.075
Betald skatt —151.920 -71.939
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital 1.424.834 1.216.240
Kassaflode frén forindringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 121.114 285.438
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 118.536 -104.779
Okning(+)/Minskning(-) av rrelseskulder 177.984 —476.779
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1.842.468 920.120
Investeringsverksamheten
Forviry av dotterforetag -88.360 —2.415.676
Férsiljning av dotterforetag 25.852 120.717
Férvirv av immateriella anliggningstillgéngar -96.632 -273.037
Forvirv av materiella anliggningstillgingar —775.421 -945.882
Férsiljning av materiella anliggningstillgdngar 192.885 384.344
Férviry av finansiella tillgingar -117.381 —496.362
Forsiljning av finansiella tillgingar 173.494 269.809
Kassaflode fran investeringsverksamheten -685.563 -3.356.087
Finansieringsverksamheten
Férindring av insatskapital 3.452 —6.046
Utbetald utdelning -38.143 —37.858
Upptagna lan - 2.529.152
Amortering av [ineskulder —661.000 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -695.691 2.485.248
Arets kassafléde 461.214 49.281
Likvida medel vid rets bérjan 512.737 468.814
Kursdifferens i likvida medel -924 -5.358
Likvida medel vid arets slut 973.027 512.737
Tillaggsupplysningar
Betalda riantor och erhallen utdelning
Erhillen utdelning 21.374 52.729
Erhillen rinta 194.555 226.489
Erlagd rinta 352.692 459.791
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avgir resultatandel i intresseforetag -76.154 —-78.716
Erhillen utdelning frin intresseféretag 26.362 17.949
Av- och nedskrivningar av tillgingar 1.256.564 1.158.038
Rearesultat forsiljning av anldggningstillgdngar —243.203 —374.648
Avsittningar —104.385 137
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster -2.369 -10.685
856.815 712.075
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(tkr) 2004 2003

Tillaggsupplysningar, forts

Likvida medel

Kassa och bank 573.027 512.737

Kortfristiga placeringar, jimstillda med likvida medel 400.000 -
973.027 512.737

Forvarv av dotterforetag och andra affirsenheter

Férvirvade tillgingar och skulder:

Immateriella anliggningstillgdngar 87.275

Materiella anliggningstillgingar 25

Rérelsefordringar 581

Likvida medel 520

Summa tillgéngar 88.401

Minoritet —-1.647

Avsittningar 682

Lin 400

Rérelseskulder 86

Summa minoritet, skulder och avsittningar —479

Kopeskilling 87.799

Utbetald kopeskilling 87.799

Avgar: Likvida medel i den forvirvade verksamheten -520

Péverkan pa likvida medel 87.279

Avyttring av dotterforetag och andra affarsenheter

Avyttrade tillgingar och skulder:

Immateriella anliggningstillgdngar 9.867

Materiella anliggningstillgingar 4.562

Finansiella tillgingar 15

Varulager 9.695

Rérelsefordringar 14.899

Likvida medel 5.171

Summa tillgdngar 44.209

Avsittningar 351

Lin 11.911

Rorelseskulder 10.697

Summa skulder och avsittningar 22.959

Férsiljningspris 31.023

Erhallen kapeskilling 31.023

Avgir: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -5.171

Paverkan p4 likvida medel 25.852
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Svenska Lantmannen ek for

Resultatrakning

(tkr) 2004 2003
Nettoomsittning Not 3 8.918.065 10.054.546
Avgar punktskatter -214.851 -230.144
Forindring av lager av firdiga produkter 46.334 34.956
Ovriga rorelseintikter Not 4 19.288 30.806
8.768.836 9.890.164
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter —4.682.859 —4.999.490
Handelsvaror -2.382.354 -3.007.987
Ovriga externa kostnader Not 5 -783.558 -797.105
Personalkostnader Not 1 —732.181 —885.693
Av- och nedskrivningar pd materiella och
immateriella anliggningstillgingar Not 6 -158.558 —145.002
-8.739.510 -9.835.277
Rorelseresultat 29.326 54.887
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frén andelar i koncernféretag Not 7 456.003 156.460
Resultat frin andelar i intresseforetag Not 8 34.147 5.832
Resultat fran dvriga virdepapper Not 9 98.105 101.404
Rinteintikter frin koncernféretag 77.227 80.812
Ovriga rinteintikter 102.740 104.617
Rintekostnader till koncernféretag -26.471 —36.885
Ovriga rintekostnader -94.296 —133.461
Resultat efter finansiella poster Not 10 676.781 333.666
Aterbiring och efterlikvid -199.467 —154.100
Bokslutsdispositioner
Aterféring av periodiseringsfond 63.521 61.535
Forindring av veravskrivningar Not 11 37.290 —3.000
Resultat fore skatt 578.125 238.101
Skatt p8 drets resultat Not 12 -11.309 -17.481
Arets vinst 566.816 220.620
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Svenska Lantmannen ek for

Balansrakning den 31 december

TILLGANGAR (tkr) 2004 2003
Anlédggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Patent, licenser och varumirken Not 13 - -
Summa immateriella anldggningstillgangar - —
Materiella anldggningstillgangar

Mark Not 15 139.101 144.693
Byggnader Not 16 521.858 557.427
Maskiner och tekniska anliggningar Not 17 390.574 412.508
Inventarier, installationer Not 18 104.513 137.262
Pagiende nyanliggningar Not 19 31.019 41.520
Summa materiella anlidggningstillgangar 1.187.065 1.293.410
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag Not 20 1.298.315 1.211.871
Fordringar hos koncernféretag 280.398 225.000
Andelar i intressefretag Not 21 274.871 294.232
Andra l&ngfristiga virdepappersinnehav Not 22 319.439 359.520
Obligationer 8.015 45.021
Uppskjuten skattefordran Not 26 47.080 12.327
Andra léngfristiga fordringar 71.908 80.390
Summa finansiella anliggningstillgangar 2.300.026 2.228.361
Summa anliggningstillgangar 3.487.091 3.521.771
Omsittningstillgangar

Varulager Not 23 1.525.213 1.918.277
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2.152.419 2.072.594
Fordringar hos koncernféretag 1.542.010 1.668.703
Fordringar hos intresseforetag 146.881 130.008
Skattefordran 30.413 30.367
Ovriga fordringar 83.583 78.964
Férutbetalda kostnader och upplupna intikeer 70.315 118.352
Summa kortfristiga fordringar 4.025.621 4.098.988
Kortfristiga placeringar Not 29 484.776 58.959
Kassa och bank 167.367 74.749
Summa omsittningstillgangar 6.202.977 6.150.973
Summa tillgangar 9.690.068 9.672.744
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EGET KAPITAL OCH SKULDER (tkr) 2004 2003
Bundet eget kapital

Insatser 993.154 989.702
Reservfond 1.276.215 1.226.215
Summa bundet eget kapital 2.269.369 2.215917
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1.372.743 1.443.065
Arets vinst 566.816 220.620
Summa fritt eget kapital 1.939.559 1.663.685
Summa eget kapital Not 24 4.208.928 3.879.602
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond Not 30 150.439 213.960
Ackumulerade &veravskrivningar Not 31 383.956 421.246
Summa obeskattade reserver 534.395 635.206
Avsittningar

Avsittningar for pensioner Not 25 636.209 647.882
Ovriga avsittningar Not 27 112.265 52.000
Summa avsittningar 748.474 699.882
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 419 46.166
Ovriga skulder 41.257 51.342
Summa langfristiga skulder 41.676 97.508
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 262.778 425.688
Leverantorsskulder 972.016 1.017.454
Skulder till koncernforetag 1.120.716 1.048.481
Skulder till intressefretag - 2
Ovriga skulder 1.480.446 1.571.481
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 320.639 297.440
Summa kortfristiga skulder 4.156.595 4.360.546
Summa eget kapital och skulder 9.690.068 9.672.744
POSTER INOM LINJEN

Stdllda sikerheter

Fastighetsinteckningar 141.035 156.585
Bankmedel 30.100 18.124
Summa stillda sikerheter 171.135 174.709
Ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsforbindelser till fsrman for dotterforetag 911.509 754.477
Ovriga ansvarsforbindelser till forman for 6vriga 104.025 189.166
Summa ansvarsforbindelser 1.015.534 943.643
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Svenska Lantmannen ek for

Kassaflodesanalys

(tkr) 2004 2003
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 676.781 333.666
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflsdet 134.715 11.114
Betald skatt -1.892 -12.607
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital 809.604 332.173
Kassaflode frén forindringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 393.064 369.908
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -35.935 -62.155
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 48.021 —178.736
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1.214.754 461.190
Investeringsverksamheten
Férviry av materiella anliggningstillgingar -97.994 -98.942
Forsiljning av materiella anliggningstillgdngar 39.574 37.541
Forvirv av finansiella tillgingar -252.015 —784.936
Forsiljning av finansiella tillgdngar 377.276 257.141
Kassafléde fran investeringsverksamheten 66.841 —589.196
Finansieringsverksamheten
Férindring av insatskapital 3.452 —6.046
Utbetald utdelning -38.143 —37.858
Upptagna lén - 109.374
Amortering av ldneskulder —~754.286 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten —788.977 65.470
Arets kassafléde 492.618 -62.536
Likvida medel vid &rets borjan 74.749 137.285
Likvida medel vid arets slut 567.367 74.749
Tillaggsupplysningar
Betalda riantor och erhallen utdelning
Erhéllen utdelning 505.131 200.854
Erhillen rinta 179.967 185.429
Erlagd rinta 120.767 170.346
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgingar 182.179 205.943
Rearesultat forsiljning av anliggningstillgingar -96.056 —-141.253
Avsittningar 48.592 -53.576
134.715 11.114
Likvida medel
Kassa och bank 167.367 74.749
Kortfristiga placeringar, jimstillda med likvida medel 400.000 -
567.367 74.749
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Bokslutskommentarer

Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och Bokféringsnimndens allminna rdd
jimte féljande rekommendationer frin Redovisnings-
rddet: RR1:00 Koncernredovisning, RR2:02 Varulager,
RR4 Redovisning av extraordinira intikter och kostnader
samt upplysningar f6r jimforelseindamdl samt RR5
Redovisning av byte av redovisningsprincip.

Frin &r 2004 tillimpas dessutom RR7 Redovisning av
kassafloden, RR8 Redovisning av effekter av dndrade
valutakurser, RR9 Inkomstskatter, RR10 Entreprenader
och liknande uppdrag, RR11 Intikter, RR12 Materiella
anliggningstillgingar, RR13 Intresseféretag, RR14 Joint
ventures, RR15 Immateriella tillgdngar, RR16 Avsitt-
ningar, ansvarsforbindelser och eventualtillgingar samt
RR17 Nedskrivningar. De tillkommande rekommenda-
tionerna har inte haft nigon effekt pd Svenska
Lantminnens resultat och stillning, men har inneburit en

utdkning av tilliggsupplysningarna.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprittats enligt Redovis-
ningsridets rekommendation om koncernredovisning
(RR1:00).

I koncernredovisningen ingdr de bolag i vilka moderfs-
retaget direke eller genom dotterforetag innehar mer 4n 50
procent av rostetalet.

I koncernens resultatrikning elimineras &rets férindring
av obeskattade reserver. Skatteandelen beriknas efter den
forvintade skattesatsen i respektive land, i Sverige 28 pro-
cent, och redovisas tillsammans med drets skattekostnad.
Resterande del betraktas som eget kapital och ingir i drets
resultat. I koncernens balansrikning delas obeskattade

reserver upp i uppskjuten skatt och i bundet eget kapital.

Intresseforetag

Intresseféretagens resultat redovisas enligt kapitalandels-
metoden. Intressefdretag dr foretag dir Svenska Lant-
minnen med dotterféretag har en dgarandel pa 20-50
procent och utdvar ett betydande inflytande dver foreta-
get.

Kapitalandelsmetoden innebir i korthet att redovis-

ningen av andelen i intressefretag tar hinsyn till de virde-

forindringar som sker efter férvirvet. En tillviixt i intresse-
foretagets egna kapital tillférs andelens virde. Motsvaran-
de belopp har avsatts till kapitalandelsfond bland det
bundna kapitalet. Andelen i intresseforetagets resultat fore
skatt upptas pd egen rad i koncernens resultatrikning.
Skattekostnaden redovisas som skatt p4 drets resultat.

I de fall intresseféretagen har liten verksamhet har fore-
taget inte redovisats enligt kapitalandelsmetoden. Utdel-
ningar och dylikt frin dessa foretag redovisas i koncernens

resultatrikning som resultat frin 6vriga virdepapper.

Omrikning av utlindska dotterféretag

Vid omrikning av utlindska koncernforetags bokslut till
svenska kronor tillimpas som huvudprincip dagskursme-
toden. Dessa koncernféretags balansrikningar omriknas
efter kursen pd balansdagen medan resultatrikningarna
omriknas till drets genomsnittskurs. Hirigenom uppkom-

na omrikningsdifferenser fors direke till eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Féretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i
enlighet med uttalandet frin Redovisningsrddets Akut-
grupp om koncernbidrag och aktiedgartillskott.
Koncernbidrag redovisas enligt sin ekonomiska inne-
bord. Detta innebir att koncernbidrag i syfte att minimera
koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade

vinstmedel efter avdrag for dess skatteeffekt.

Varderingsprinciper

Tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till
anskaffningsvirden om inget annat anges nedan. Ford-
ringar har efter individuell virdering upptagits till belopp

varmed de beriknas inflyta.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Utgifter f6r forskning som syftar till att erhélla ny veten-
skaplig eller teknisk kunskap redovisas som kostnad nir de
uppstar.

Enligt Redovisningsridets rekommendation RR15
Immateriella tillgdngar ska immateriella resurser som
begreppsmissigt ir en tillging redovisas som tillgdng i
balansrikningen, poster som begreppsmiissigt inte ir en

tillging far inte redovisas i balansrikningen.
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Betriffande kostnader f6r internt upparbetad produke-
utveckling ir det foretagets uppfattning att det inte dr moj-
ligt att tillgodose kriterier for aktivering enligt rekommen-
dationen och dirmed p3 ett tillforlitligt sdct beridkna till-
gingens virde. I konsekvens hirmed har inte Svenska
Lantminnen-koncernen aktiverat interna kostnader for
produktutveckling.

Externt och separat forvirvade immateriella tillgingar

har akeiverats till anskaffningsvirde.

Redovisning av entreprenaduppdrag
och liknande

Pégdende entreprenaduppdrag redovisas i enlighet med
Redovisningsridets rekommendation RR10, Entreprenad-
er och liknande uppdrag. Rekommendationen innebir att
successiv vinstavrikning tillimpas p4 alla de uppdrag dir
utfallet kan beriknas pd ett tillfredsstillande sict. Incikeer
och kostnader redovisas i resultatrikningen i férhallande
till uppdragets firdigstillandegrad. Firdigstillandegraden
bestdms pa basis av nedlagda uppdragskostnader och i for-
hallande till beriknade uppdragskostnader for hela upp-

draget. Befarade forluster kostnadsférs omedelbart.

Garantikostnader

Beriknade kostnader for garantier belastar rorelsens kost-

nader i samband med férsiljning av produkterna.

Upplysningar for jamférelseandamal
Resultateffekter av sirskilda hindelser och transaktioner
av visentlig betydelse specificeras inom respektive resultat-
begrepp.

Vinst vid forsiljning av aktier 4r beriknad som skillnaden
mellan bokfért virde och forsiljningspris efter avdrag for
miklarprovisioner, garantiavsittningar, forsikringspremier

och andra direke dill forsiljningen hinférbara kostnader.

Skatt

Féretaget och koncernen tillimpar Redovisningsradets
rekommendation RR9 Inkomstskatter. Den totala skatten
utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrikningen utom da underlig-
gande transaktion redovisas mot eget kapital varvid tillho-
rande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt ir
skatt som ska betalas eller erhllas avseende akeuelle &r. Hit
hér dven justering av aktuell skatt hinférlig till cidigare
perioder. Uppskjuten skatt beriknas med 28 procent av
outnyttjade underskott vid taxeringen samt andra tempo-
rira skillnader mellan bokférda och skattemissiga restvir-

den. Skattevirdet av outnyttjade underskottsavdrag akti-
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veras endast i den man det dr sannolikt att dessa kommer

att medfora ligre skatteutbetalningar i framtiden.

Kurssakring av kommersiella floden

For sikring av kontrakterade framtida varufléden, resul-
tatredovisas kursdifferenser pa sikringstransaktioner

samma period som underliggande flode.

Utlandska valutor

I de fall uppléning skett i utlindsk valuta avseende invester-
ing i samma lands valuta har kursdifferenser med beaktan-
de av skatteeffekten kvittats mot omrikningsdifferenser.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta omriknas till
balansdagens kurs. I den man fordringar och skulder i
utlindsk valuta ir terminssikrade omriknas de till ter-
minskurs.

Kursférindringar p& kundfordringar och leverantrs-
skulder i utlindsk valuta redovisas i rorelseresultatet.
Kursférindringar som ir hinforliga till lanetransaktioner
redovisas som finansiella poster. Terminspremier avseende
valutaterminskontrake har periodiserats dver kontraktets

lsptid.

Varulager

Varulagret har virderats enligt RR 2:02 till det ligsta av
anskaffningsvirde respektive verkligt virde. Med verkligt
virde avses forsiljningspris efter avdrag for beriknad for-
siljningskostnad. Férst in forst ut-principen har tillim-

pats. Avdrag har gjorts for erforderlig inkurans.

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan har baserats p4 anliggningstill-
gingarnas anskaffningsvirden och beriknade nyttjande-

period. I huvudsak tillimpas foljande avskrivningstider:

Goodwill och varumirken 5-20 ar
Byggnader 14-50 ar
Silor 30-33 ar
Fastighetsinventarier 10-25 ar
Tillverkningsutrustning 10-20 ar
Bilar och truckar 5-10 ar
Kontorsutrustning 5-10 ar
ADB-utrustning 3-5ar

Férvirvade 6vervirden i dotterforetagens fastigheter av-
skrivs p& 20 &r, och motsvarande for maskiner och inventa-
rier 4r 10 &r. En avskrivningstid pd 10-20 &r anvinds vid
avskrivning av goodwill och varumirken avseende forvirv

av p& marknaden dominerande foretag och varumirken.



Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgingar kontrol-
leras vid varje balansdag for att utréna om det finns ndgon
indikation pa nedskrivningsbehov. Om nigon sddan indi-
kation finns, beriknas tillgingens dtervinningsvirde som
det hogsta av nyttjandevirdet och nettoférsiljningsvirdet.
Nedskrivningar gérs om &tervinningsvirdet understiger
det redovisade virdet. Vid berikning av nyttjandevirdet
diskonteras framtida kassafléden till en rintesats fore skatt
som ir tinke att beakta marknadens bedémning av riskfri

rinta och risk forknippad med den specifika tillgingen.

Noter

Not | Antal anstillda, Ioner och sociala kostnader

Koncernen
Antal anstillda i medeltal i koncernen, baserat pd en &rsarbetstid av 1.650
timmar.
Medelantal anstillda 2004 2003
Moderforetaget 1.529 2.032
Dotterforetag i Sverige 5.948 6.185
Dotterforetag i utlandet 3.910 3.961
Totalt 11.387 12.178

2004 2004 2004 2003
Medelantal anstillda kvinnor min totalt totalt
Sverige 2.034 5.443 7.477 8.217
Danmark 520 1.330 1.850 1.856
Tyskland 151 308 459 442
Polen 153 297 450 472
Norge 153 253 406 440
Ukraina 133 80 213 172
Lettland 69 106 175 238
Estland 49 121 170 140
Kanada 18 35 53 65
Finland 23 25 48 50
Storbritannien 9 10 19 19
Litauen 8 9 17 15
Spanien 3 10 13 14
Frankrike 5 7 12 15
USA 3 8 11 11
Nederlinderna 1 6 7 7
Japan 3 3 6 5
Ryssland - 1 1 -
Totalt 3.335 8.052 11.387 12.178
Moderforetaget

2004 2004 2004 2003
Medelantal anstillda kvinnor man totalt totalt
Sverige 376 1.153 1.529 2.032

Not I, forts

Loner och sociala kostnader (tkr)

Koncernen Moderforetaget

2004 2003 2004 2003
Léner och arvoden 3.428.784 3.472.298 458.833  560.285
Pensionskostnader 339.231  343.159 72.676 80.593
Ovriga sociala kostnader ~ 835.395  835.213  152.654  188.973
Loner och arvoden Koncernen Moderforetaget
till styrelsen och vd 2004 2003 2004 2003
Sverige 5.933 4.801 5.933 4.801
Loner och arvoden Koncernen Moderforetaget
till 6vriga anstillda 2004 2003 2004 2003
Sverige 2.197.398 2.225.062  452.900  555.484
Danmark 783.637 806.388 - -
Tyskland 152.075 133.799 - -
Polen 35.878 38.581 - -
Norge 164.812  174.309 - -
Ukraina 6.267 6.214 - -
Lettland 15.310 15.902 - -
Estland 13.655 11.546 - -
Kanada 12.081 14.715 - -
Finland 15.415 14.115 - -
Storbritannien 7.607 9.980 - -
Litauen 1.167 1.295 - -
Spanien 3.688 3.467 - -
Frankrike 3.295 3.075 - -
USA 5.394 4.474 - -
Nederlinderna 2.392 1.682 - -
Japan 3.197 2.893 - -
Ryssland 33 - - -
Tortalt 3.423.301 3.467.497 452900  555.484

Loéner och arvoden

Totalt 3.429.234 3.472.298 458.833  560.285

Loner och arvoden till styrelse och vd

Styrelsens ordférande Thomas Bodén har f6r 2004 erhallic 500 tkr i
ersittningar. Beloppet utgor dels de av féreningsstimman faststillda
ersittningarna for Svenska Lantminnen, dels ersittning frén 6vriga kon-
cernfdretag.

Ovriga styrelseledamoter har for 2004 erhllic 2.831 tkr i ersittningar.
Beloppet utgér dels de av foreningsstimman faststillda ersittningarna for
Svenska Lantminnen, dels ersittning frin dvriga koncernforetag.

Hakan Hellmo, vd och koncernchef f6r Svenska Lantminnen till och
med 30 september 2004, har erhéllit 1.822 tkr i I6ner och ersittningar,
inklusive styrelsearvoden i &vriga koncernféretag. Dirtill kommer bilfor-
mén med 58 tkr. I pensionskostnader har féretaget betalat 1.187 tkr.
Hakan Hellmo har 16n och pensionsformaner frén 1 oktober 2004 till
och med 30 april 20006, varefter Hakan Hellmo trider i pension. Samtliga
16ne- och pensionskostnader ir kostnadsforda.

Birgitta Johansson-Hedberg, vd och koncernchef frin 1 oktober 2004,
har i drslon 3.120 tkr. Fér 2004 har 16nen uppgére till 780 tkr. Dirtill
kommer bilférmdn med 28 tkr. Birgitta Johansson-Hedberg kan gi i pen-
sion vid 65 drs alder. Pensionspremien ska uppgd till 25 procent av den
pensionsgrundande l6nen. Fér 2004 har foretaget i pensionspremier
betalat 195 tkr.

Om vd énskar frintrida sin tjinst pa egen begiran giller en uppsig-
ningstid p4 6 manader. Vid uppsigning frin foretagets sida giller en upp-
signingstid om 12 ménader samt ett avgingsvederlag om 12 minader.
Ersittning frin eventuell ny anstillning avriknas.
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Not | Antal anstillda, loner och sociala kostnader, forts

Sjukfranvaro, procent

Moderforetaget
2004-01-01 2003-07-01

Total sjukfranvaro -2004-12-31 -2003-12-31
Total sjukfrinvaro, andel av ordinarie arbetstid 3 4
Andel av total sjukfrinvaro som avser ssmman-
hingande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 57 50
Sjukfranvaro fordelad efter kon
Min 3 3
Kvinnor 4 5
Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori
29 ar eller yngre 2 2
30-49 ar 3 3
50 4r eller dldre 4 5
Konsfordelning i foretagsledningen, procent
Moderforetaget 2004 2004 2003 2003

kvinnor man kvinnor min
Styrelsen 31 69 23 77
Ovriga ledande
befattningshavare 20 80 14 86

Not 2 Arvode och kostnadsersittning till revisorer (tkr)

Not 6 Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar (tkr)

Koncernen Moderforetaget
2004 2003 2004 2003
Patent, licenser och
varumirken 33.934 30.069 - 2.272
Goodwill 205.043 197.982 — —
Mark 6.905 5.074 4.983 3.283
Byggnader 159.846  149.293 45.847 43.866
Maskiner och
tekniska anlidggningar 664.756  576.376 80.264 82.237
Inventarier, installationer 162.949  141.434 27.464 13.344
1.233.433 1.100.228 158.558 145.002

Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag (tkr)

Koncernen Moderforetaget

2004 2003 2004 2003

Utdelningar - - 477.712  145.766
Vinst vid férsiljning av aktier - 28.639 2.672 28.371
Forlust vid forsiljning av aktier — — - —7.427 -
Nedskrivning av aktier - - 16954 -17.677
- 28.639 456.003  156.460

Not 8 Resultat fran andelar i intresseforetag (tkr)

Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
KPMG Utdelningar - - 10.565 4.272
Revisionsuppdrag 11.491 12.827 1.082 1.816 Vinstvid forsiljning av aktier 23.946 - 23946 49
Andra uppdrag 7.383 6.144 1.933 1.669  Forlust vid forsiljning
Ovriga revisorer av aktier -1.301 - -100 -395
Revisionsuppdrag 578 801 - — Resultatandel i handelsbolag - - —264 1.906
Andra uppdrag 347 486 - - 22.645 - 34.147 5.832
Ovriga revisorer
Foruroendevalda 20282 20'2% 32% 485% Not 9 Resultat fran 6vriga viardepapper (tkr)

Not 3 Forsiljning mellan koncernféretag

Nettoomsittningen har reducerats med forsiljning mellan koncernfore-
tag med 3.365.875 tkr. Av moderforetagets nettoomsittning avser
1.113.229 tkr férsiljning till koncernféretag.

Not 4 Ovriga rorelseintikter

Av 6vriga rorelseintikeer avser 94.658 tkr (199.564) reavinst vid forsilj-
ning av fastigheter for koncernen och 15.871 tkr (16.026) for moderfére-
taget.

Not 5 Ovriga externa kostnader

Ar 2000 avsattes en omstruktureringsreserv for att ticka beriknade kost-
nader for avveckling av personal, anliggningar m m i samband med
fusion. Under 2004 har resterande belopp 52.000 tkr (51.000) dterforts
avseende uppkomna fusionskostnader.

Koncernen Moderforetaget

2004 2003 2004 2003
Utdelningar 21.374 52.729 16.854 50.816
Vinst vid forsljning av akder 84.357  154.426 83.217 92.747
Forlust vid forsiljning av akder —4.312  —1.806 —45 -84
Nedskrivning av aktier -21.953 -56.694  -6.667  -43.267
Ovrigt 5.619 3.688 4.746 1.192
85.085 152.343 98.105 101.404

Not 10 Valutakursdifferenser som paverkat resultatet (tkr)

Koncernen Moderforetaget
2004 2004
Valutakursdifferenser som
paverkat rérelseresultatet 6.640 962
Finansiella valutakurs-
differenser 12.723 2.215
19.363 3.177

Not | IF6randring av 6veravskrivningar (tkr)

Moderforetaget
2004 2003
Skillnad mellan skattemissig avskrivning
och avskrivning enligt plan
Markanliggningar 1.005 -
Byggnader 15.995 17.000
Maskiner och inventarier 20.290  -20.000
37.290 -3.000



Not 12 Skatt pa arets resultat (tkr)

Koncernen Moderforetaget
2004 2003 2004 2003

Aktuell skate -161.966  -115.427 -46.062  -3.201

Uppskjuten skatt 48.487 23.623 34.753 -14.280

-113.479 -91.804 -11.309 -17.481

Koncernen Moderforetaget
2004 2004

Aktuell skatt

Periodens skattekostnad -140.934 —44.216

Justering av skatt hinforlig dll ddigare &r 2.524 —-1.846

Total aktuell skatt -138.410 —46.062

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader 118.268 34.753

Uppskjuten skatteintike pga under ret aktiverat

skattevirde i underskottsavdrag 7.860 -

Uppskjuten skattekostnad till f6ljd av utnyttjande

av tidigare aktiverat skattevirde i underskottsavdrag —83.882 -

Total uppskjuten skatt 42.958 34.753

Aktuell och uppskjuten skatt pa andel i

intresseforetags resultat -17.315 -

Totalt redovisad skattekostnad -113.479 -11.309
Koncernen Moderforetaget
2004 2004

Avstimning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 520.472 578.125

Skatt enligt gillande skattesats for moderforetaget, 28% —145.726 -161.875

Effekt av andra skattesatser for utlindska dotterféretag -350 -

Effeke av avskrivning av koncernmiissig goodwill —41.847 -

Effeke av andra ej avdragsgilla kostnader -37.891 -2.734

Effekt av ¢j skattepliktiga intikter 88.084 154.796

Effeke av underskottsavdrag 41.138 -

Skatt hinférlig till tidigare ar -14.590 —-1.846

Ovrige -2.297 350

Skatt enligt resultatrikningen -113.479 -11.309

Not I3 Patent, licenser och varumarken (tkr)

Not 14 Goodwill (tkr)

Koncernen Moderforetaget Koncernen

2004 2003 2004 2003 2004 2003
Anskaffningsviarden Anskaffningsvirden
Ingdende anskaffnvirden 449.248 217.476  22.752 16.267  Ingdende anskaffnvirden 3.203.307  1.420.981
Fran forvirvade foretag 583 2.059 - —  Fran forvirvade foretag - 389.134
Arets anskaffningar 90.674  248.763 - —  Arets anskaffningar 94.295  1.451.338
Férsiljningar/utrangeringar  -6.949  -23.510  -6.915 —  Férsiljningar/utrangeringar -13.557 -20.531
Ombklassificeringar 69 6.485 - 6.485  Ombklassificeringar -273 -
Omrikningsdifferens 63 -2.025 - —  Omurikningsdifferens —24.520 -37.615
Utgéende ack anskaffnvirden  533.688  449.248 15.837 22.752  Utgdende ack anskaffnvirden 3.259.252  3.203.307
Avskrivningar enligt plan Avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar 178.360  164.745  22.752 13.806  Ingdende avskrivningar 1.120.817 901.078
Fran forvirvade foretag 780 1.061 - —  Frén forvirvade foretag - 46.313
Arets avskrivningar 33.934 30.069 - 2272 Arets avskrivningar 184.636 197.982
Férsiljningar/utrangeringar  -6.924  -23.561  -6.915 —-254  Forsiljningar/utrangeringar -3.513 -9.619
OmKlassificeringar -2 6.868 - 6.868  Omklassificeringar 835 2.046
Omrikningsdifferens -56 -822 - —  Omurikningsdifferens -10.707 -16.983
Utgdende ack avskrivningar  206.092  178.360 15.837 22.752  Utgdende ack avskrivningar 1.292.068 1.120.817
Nedskrivning Nedskrivning
Ingdende nedskrivningar 2.802 3.094 - — Inglende nedskrivningar 74.650 74.650
Omrikningsdifferens —140 -292 - - Arets nedskrivningar 20.407 -
Utgdende ack nedskrivningar ~ 2.662 2.802 - —  Omurikningsdifferens -104 -
Planenligt restvirde Utgdende ack nedskrivningar 94.953 74.650
Ingdende balans 268.086  49.637 - 2.401  Planenligt restvirde
Utgdende balans 324.934  268.086 - — Ingdende balans 2.007.840 445.253

Utgéende balans 1.872.231  2.007.840

Avrets nedskrivningar iir en konsekvens av att virdena har prévats

enligt RR17 och redovisas enligt ovan.
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Not 15 Mark (tkr)

Not 16 Byggnader (tkr)

Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Anskaffningsvarden Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffnvirden 576.126  569.293  246.622 228.243 Ingdende anskaffnvirden 4.567.598 4.013.770 1.780.642 1.571.405
Tillfore vid fusion - - - 35.445  Tillfore vid fusion - 9.062 - 213.763
Fran forvirvade foretag - 57.230 - —  Fran forvirvade foretag 28  724.671 - -
Arets anskaffningar 5.264 3.784 1.765 968  Arets anskaffningar 47.406  120.393 4.940 -
Fran/dll nyanliggningar 55 2.576 55 321  Fran/till nyanliggningar 33.630 42.448 8.775 28.190
Forsiljningar/utrangeringar ~ —14.780  —31.851 -3.354 -8.277  Forsiljningar/utrangeringar ~ —93.904 -284.532  -20.104 ~ -30.245
Omklassificeringar 2.402 -10.963 - -10.078  Ombklassificeringar 972 6.163 -2.625 -2.471
Omrikningsdifferens -586 —-13.943 - —  Omirikningsdifferens -1.308  —64.377 - -
Utgdende ack anskaffnvirden 568.481  576.126  245.088  246.622  Utgdende ack anskaffnvirden 4.554.422 4.567.598 1.771.628 1.780.642
Avskrivningar enligt plan Avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar 128.923 111.554 101.929 82.438  Ingdende avskrivningar 2.365.275 2.172.024 1.228.902 1.062.811
Tillfore vid fusion - - - 7.246  Tillfort vid fusion - 9.062 - 152.651
Fran forvirvade fretag - 5.266 - —  Fran forvirvade foretag - 201.905 - -
Avrets avskrivningar 6.821 4.990 4.984 3.283  Arets avskrivningar 150.933 148.193 38.314 43.866
Férsiljningar/utrangeringar  —3.734 -2.951 -963 -1.141  Forsiljningar/utrangeringar ~ —47.081 -128.447  -16.598  -20.321
OmKlassificeringar 40 10.064 37 10.103  Ombklassificeringar -5.008 -12.238 —2.646 -10.105
Omrikningsdifferens -2 - - —  Omirikningsdifferens -2.910 -25.224 - -
Utgdende ack avskrivningar ~ 132.048  128.923  105.987 101.929  Utgdende ack avskrivningar  2.461.209 2.365.275 1.247.972 1.228.902
Uppskrivning Uppskrivning
Ingdende uppskrivningar 71.344 72.142 - —  Ingdende uppskrivningar 30.247 31.637 5.687 5.189
Fran forvirvade fretag - 272 - —  Tillfort vid fusion - - - 498
Arets avskrivningar -84 -84 - —  Fran forvirvade foretag - 2.083 - -
Forsiljningar/utrangeringar ~ —34.755 -198 - —  Arets uppskrivning 5.516 - - -
Omrikningsdifferens 33 —788 - - Arets avskrivningar -1.594 —-1.100 214 -
Utgdende ack uppskrivn netto  36.538 71.344 - —  Férsiljningar/ utrangeringar - -928 - -
Nedskrivning Omklass.iﬁceri.ngar -1.092 - 48 -
Ingdende nedskrivningar 5.000 5.000 - - 8mfﬁkgmgﬁdlffer§.}s éz _(1)'325 2; ¢ 8_
Ombklassificeringar 364 _ _ _ tgdende ack uppskrivn netto  33. 30.247 5.5 5.687
Omrikningsdifferens -4 - - —  Nedskrivning
Utgdende ack nedskrivningar ~ 5.360 5.000 - —  Ingdende nedskrivningar 17.587 18.760 - -
. . Arets nedskrivningar 7.319 - 7.319 -
Planenligt restvirde Omrikningsdifferens 14 -1.173 - -
Ingdende balans 513.547  524.881 144.693 145805 (ot BN R 17 ssr 7310 -
Utgaende balans 467.611  513.547 139.101  144.693 & & ' ' '
. u Planenligt restvarde
Taxeringsvirden 513.239 555235  308.221 316.043 Ingdende balans 2214983 1.854.623 557.427 513.783
Taxeringsvirdena avser fastigheter i Sverige. Utgéende balans 2.101.419 2.214.983 521.858 557.427
Taxeringsvirden 2.514.058 2.623.546 1.683.297 1.650.880
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Not |17 Maskiner och tekniska anlaggningar (tkr)

Not |8 Inventarier och installationer (tkr)

Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Anskaffningsvirden Anskaffningsvirden
Ingdende anskaffnvirden  9.059.775 7.350.037 2.315.494 2.235.172 Ingdende anskaffnvirden  1.989.291 1.857.075  812.506  889.255
Tillfore vid fusion - 952 - 8.486 Tillfore vid fusion - 2.126 - 7.774
Fran forvirvade féretag 6.999 1.916.067 - —  Fran forvirvade foretag 1.001 301.174 - -
Arets anskaffningar 347.038  476.346 49.562 48416  Arets anskaffningar 122.204 144.502 13.928 21.761
Fran/dll nyanliggningar 111.753  131.741 22.095 —  Fran/dll nyanliggningar 15.182 5.949 - -
Forsdljningar/utrangeringar ~ —449.590 -738.878 -115.744 —37.621 Forsiljningar/utrangeringar  —218.895  -281.414 -240.094 -51.306
Ombklassificeringar 34.200 33.167 2.663 61.041 Omklassificeringar 17.024  -26.481 -2.837 -54.978
Omrikningsdifferens -35.061 —-109.657 - —  Omrikningsdifferens -2.275  -13.640 - -
Utgende ack anskaffnvirden 9.075.114 9.059.775 2.274.070 2.315.494  Utgdende ack anskaffnviirden 1.923.532 1.989.291  583.503  812.506
Avskrivningar enligt plan Avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar 5.810.132 4.706.525 1.902.986 1.814.714 Ingdende avskrivningar 1.488.501 1.383.535  675.244  742.202
Tillfort vid fusion - 950 - 7.778  Tillfort vid fusion - 1.713 - 6.352
Fran forvirvade fretag 6.139 1.048.558 - —  Fran forvirvade foretag 916  225.995 - -
Arets avskrivningar 608.833 576.376 72.468 82.237 Arets avskrivningar 161.596 141.434 26.284 13.344
Férsiljningar/utrangeringar  —357.271 —465.499 -102.167 -32.209 Férsiljningar/utrangeringar  —212.351  —244.734 -221.162  —49.322
Ombklassificeringar 150 4.276 2.413 30.466  Omklassificeringar 9.101 -11.107 -2.556 -37.332
Omrikningsdifferens -26.610 —61.054 - —  Omrikningsdifferens -2.593 -8.335 - -
Utgdende ack avskrivningar 6.041.373 5.810.132 1.875.700 1.902.986 Utgdende ack avskrivningar 1.445.170 1.488.501  477.810  675.244
Nedskrivning Nedskrivning
Ingdende nedskrivningar 3.316 3.139 - — Ingdende nedskrivningar 63 68 - -
Arets nedskrivningar 55.923 1.146 7.796 — Arets nedskrivningar 1.353 - 1.180 -
Férsiljningar/utrangeringar — -689 - —  Omrikningsdifferens 4 -5 - -
OmKlassificeringar —1.140 - - —  Utgdende ack nedskrivningar 1.420 63 1.180 -
Omrikningsdifferens 70 -280 - ~ Planenligt restvirde
Utglende ack nedskrivningar 58.169  3.316  7.796 ~  Ingfende balans 500727 473472 137.262  147.053
Planenligt restvirde Utgdende balans 476.942  500.727  104.513  137.262
Ingdende balans 3.246.327 2.640.373  412.508  420.458
Utgdende balans 2.975.572 3.246.327  390.574 412.508 Not 19 Pagaende nyanliggningar (tkr)
iscr}eltielzieo(isilzivgﬁgsi iz relzn konsekvens av att virdena har prévats enligt RR17 Koncernen Moderforetaget
’ 2004 2003 2004 2003
Anskaffningsvirden
Ingdende anskaffnvirden 190.061 168.496 41.520 47.054
Fran forvirvade foretag - 101.981 - -
Arets anskaffningar 236.260 146.856 27.804 27.797
Fran/tll nyanliggningar -161.298 -185.141 -30.926 -28.511
Férsiljningar/utrangeringar ~ —2.252  —19.270 -7.379 —4.820
Ombklassificeringar -36.062  -23.860 - -
Omrikningsdifferens -2.151 999 - -
Utgende ack anskaffnvirden ~ 224.558 190.061 31.019 41.520
Planenligt restviarde
Ingdende balans 190.061 168.496 41.520 47.054
Utgdende balans 224.558 190.061 31.019 41.520
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Not 20 Andelar i koncernforetag

Orgnr Site Antal Kapital- Bokfort
andelar andel, % virde, tkr

Hos moderféretag
Rorelsedrivande
Agconfas AB 556069-3441 Orebro 120.415 100 16.247
Agroetanol AB 556028-0611 Norrképing 45.500 91 203.310
Agro Oil AB 556118-3954 Stockholm 400 100 4.340
AnalyCen Nordic AB 556065-7958 Lidképing 28.380 100 13.101
Arips AB 556413-4293 Stockholm 6.111.289 100 6.111
Bygglant AB 556301-2771 Orebro 47.500 95 13.958
Cerealia AB 556012-2623 Stockholm 16.200.000 100 124.000
Conagri AB 556294-4701 Malms 102 51 4.500
Dirual AG Schweiz 136.097 68 15.073
Doggy AB 556055-5129 Virgdrda 103.625 100 155.500
Eco Trade i Sverige AB 556450-6698 Norrképing 65 65 130
Farm Plant Eesti AS Estland 3.400 85 1.038
Farm Plant Latvia STA Lettland 100 100 27
Fastighets AB
Kungsholmsgatan 160 556071-4429 Stockholm 30.050 100 3.005
Granngirden AB 556547-6172 Falkenberg 301.000 100 109.800
Gyllebo Gédning AB 556179-2911 Lidképing 2.000 67 200
Krafft Histfoder AB 556156-4039 Falkenberg 5.000 100 600
Lactamin AB 556011-4752 Stockholm 120.000 100 13.221
Lantminnen Energi AB 556091-6354 Lidképing 455 91 3.640
Lantminnen Finans AB 556664-8118 Stockholm 1.000 100 100
Lantminnen Holding AB 556017-8443 Stockholm 3.000 100 3.600
Lantminnen Invest AB 556003-3192 Stockholm 440.000 100 94.865
Lantminnens Maskinimport AB 556005-7639 Malmo 10.000 100 10.000
Robigus AB 556578-0391 Stockholm 770 77 77
Svalof Weibull AB 556001-5272 Svalév 179.200 60 49.152
Svenska Klickeribolaget AB 556033-3386 Stockholm 1.500 100 150
Svenska Lantminnen Maskin AB 556083-6248 Orebro 751.000 100 150.060
Swe-Chick AB 556190-1876 Stockholm 2.000 100 5.000
Swecon Anliggningsmaskiner AB 556575-1137 Eskilstuna 467.950 94 93.590
Svensk Brikettenergi AB 556215-0606 Jénksping 27.300 91 168.431
Valtra Traktor AB 556070-1897 Eskilstuna 136.220 56 22.653
Vilande
Ceramyl AB 556054-7449 Lidképing 25.000 100 7.675
Milarpotatis AB 556009-3121 Stockholm 500 100 250
Skinska Lantminnen Maskin AB 556042-8186 Malmo 240.000 100 4.791
AB Svenska Lantminnen 556424-2864 Stockholm 10.000 100 120
Totalt hos moderforetaget 1.298.315
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Not 20 Andelar i koncernforetag (tkr), forts

Moderforetaget
2004 2003
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvirden 1.192.734 1.682.480
Tillfore vid fusion - 128.389
Arets anskaffningar 247.880 194.867
Fusion av dotterféretag - -287.039
Nedsittning av aktiekapital i dotterféretag - —534.086
Férsiljningar -153.772 -91.934
Omklassificeringar =50 100.057
Utgéende ack anskaffnvirden 1.286.792 1.192.734
Uppskrivning
Ingdende uppskrivningar 63.000 63.136
Fusion av dotterféretag - -136
Utgende ack uppskrivn netto 63.000 63.000
Nedskrivning
Aterford nedskrivning 43.863 69.049
Arets nedskrivningar 16.954 17.677
Fusion av dotterféretag - —34.000
Férsiljningar -9.340 —-8.863
Utgdende ack nedskrivningar 51.477 43.863
Utgaende bokfért virde 1.298.315 1.211.871
Not 21 Andelar i intresseforetag
Orgnr Site Antal Kapital- Bokfort
andelar andel, % virde, tkr
Hos moderforetag
Fastighets AB Tre Skine 556044-1031 Malmo 18.500 37,0 16.458
Maskinfinans Norr HB 916594-4571 Umed - 50,0 50
Matsutake AB 556571-6627 Umed 500 27,8 50
Norrképings Hamn & Stuveri AB 556007-2679 Norrképing 36.140 27,5 279
Plantevolution AB 556281-2049 Malmé 400 40,0 618
SweDane Crop Protection A/S Danmark 250 50,0 300
SweDane Fertilizer A/S Danmark 250 50,0 282
SweDanNo Trade A/S Danmark 180 36,0 224
Svenska Foder AB 556039-6060 Lidképing 41.160 49,0 78.472
Vegolia AB 556020-6574 Stockholm 500 50,0 50
Viking Malt Oy Finland 1.381.387 37,5 177.609
Ahus Stuveriintressenter AB 556039-8256 Ahus 5.790 48,2 479
Totalt hos moderforetaget 274.871
Specifikation av storre intresseforetag hos dotterféretag
Orgnr Site Kapital-
andel, %
Cerealia
Fastighetsbolaget
Marten Pehrson HB 916752-3654 Kristianstad 50,0
Melia Oy Finland 25,0
Leibur AS Estland 45,0
Sval6f Weibull
Hydro Fritzoe AS Norge 20,0
Satec Handelsgesellschaft GmbH Tyskland 35,0
Lantmannen Invest
Karlshamns AB 556478-1796 Karlshamn 21,2
Cereal Base CEBA AB 556482-2988 Lund 37,9

Kapitalandelarnas virde i koncernen uppgar till 802.486 tkr.
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Not 21 Andelar i intresseféretag (tkr), forts

Koncernen Moderforetaget

2004 2003 2004 2003
Anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsviirden 543.566 470.226 296.034 242.296
Arets anskaffningar - 184.241 - 163.441
Férsiljningar —26.341 -3.069 -19.411 —-9.646
Ombklassificeringar —611 -107.815 50 —-100.057
Omrikningsdifferens -12 -17 - -
Utgéende ack anskaffnvirden 516.602 543.566 276.673 296.034
Ack resultatandelar
Ingdende ack resultatandelar 259.218 215.841 - -
Arets resultatandel 58.702 60.955 - -
Resultat frén handelsbolag 1.481 2.505 - -
Utdelningar -26.362 —17.949 - -
Ombklassificeringar —4.215 -3.769 - -
Omrikningsdifferens -706 1.635 — -
Utgéende ack resultatandelar 288.118 259.218 - -
Nedskrivning
Ingdende ack nedskrivningar 5.427 3.742 1.802 3.517
Arets nedskrivningar 207 3.400 - -
Forsiljningar —3.400 -1.715 - -1.715
Utgdende ack nedskrivningar 2.234 5.427 1.802 1.802
Utgaende bokfért virde 802.486 797.357 274.871 294.232
Not 22 Andra langfristiga virdepappersinnehav (tkr)

Koncernen Moderforetaget

2004 2003 2004 2003
Anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvirden 537.955 476.205 359.520 378.767
Arets anskaffningar 55.625 238.881 4.136 79.421
Férsiljningar —-37.602 -124.139 -37.550 —55.404
Ombklassificeringar — 272 - -
Omrikningsdifferens -3 - - -
Aterford nedskrivning 2 - - -
Arets nedskrivningar —21.746 —53.264 —6.667 —43.264
Utgaende bokfort virde 534.231 537.955 319.439 359.520
Not 23 Varulager (tkr)

Koncernen Moderforetaget

2004 2003 2004 2003
Révaror 1.803.849 1.731.284 1.171.133 1.181.861
Firdiga varor och handelsvaror 2.690.926 2.901.627 354.080 736.416

4.494.775 4.632.911 1.525.213 1.918.277
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Not 24 Eget kapital (tkr)

Insats- Bundna Fria Totalt
kapital reserver reserver
Koncernen
Eget kapital 2004-01-01 989.702 2.620.822 4.387.220 7.997.744
Utbetald insatsrinta —38.143 —38.143
Frin insatsrinta 10.014 10.014
Fran dterbiring och efterlikvid 21.857 21.857
Utbetalt insatskapital vid uttride -28.419 -28.419
Omrikningsdifferens —47.273 39.013 -8.260
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 21.884 -21.884
Arets resultat 382.749 382.749
Eget kapital 2004-12-31 993.154 2.595.433 4.748.955 8.337.542
Insats- Bundna Fria Totalt
kapital reserver reserver
Moderforetaget
Eget kapital 2004-01-01 989.702 1.226.215 1.663.685 3.879.602
Utbetald insatsrinta -38.143 —38.143
Frin insatsrinta 10.014 10.014
Fran &terbiring och efterlikvid 21.857 21.857
Utbetalt insatskapital vid uttride -28.419 -28.419
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 50.000 -50.000
Aktiedgartillskott, limnade -89.100 -89.100
Koncernbidrag -157.915 -157.915
Skatteeffekt av koncernbidrag 44.216 44.216
Arets resultat 566.816 566.816
Eget kapital 2004-12-31 993.154 1.276.215 1.939.559 4.208.928

Insatskapital pa 32.000 tkr kommer att dterbetalas 2005 till medlemmar som uttritt under 2004.

Not 25 Avsittningar fér pensioner (tkr)

Koncernen Moderforetaget
2004 2003 2004 2003
FPG/PRI 1.275.962 1.217.884 628.383 638.764
Ovriga 72.709 59.851 7.826 9.118
1.348.671 1.277.735 636.209 647.882
Not 26 Uppskjuten skatt (tkr)
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Koncernen
Immateriella tillgingar - 35.090
Byggnader och mark 8.455 135.107
Maskiner och inventarier 332 359.088
Finansiella anliggningstillgingar 1.493 12.421
Lager 360 1.462
Kundfordringar 8.167 1.462
Pensionsavsittningar 1.860 752
Ovriga avsittningar 18.858 5.047
Periodiseringsfonder - 64.750
Underskottsavdrag 17.668 171
Omstruktureringskostnader 22.711 -
Erittningsfond - 4.825
Ovrigt 12.226 133
92.130 620.308
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
Moderforetaget
Ovriga avsittningar 14.756 -
Omstrukeureringskostnader 22.711 -
Ovrigt 9.613 -
47.080 -



Not 27 Ovriga avsittningar (tkr)

Not 30 Periodiseringsfond (tkr)

Ovriga avsittningar avser forskningsbidrag, omstrukeureringsreserv, Moderféretaget
oreglerade skador i dterforsikringsbolag, garantier m m. 2004 2003
Avsiittning 1998 - 63.521
- . e . o . e Avsittning 1999 89.443 89.443
Not 28 Ovriga skulder till kreditinstitut, langfristiga (tkr) Avsittning 2000 55 146 55 146
Koncernen Avsittning 2001 5.850 5.850
2004 2003 150.439 213.960
Forfallotidpunkt:
1-5 4r frin balansdagen 3.346.711 3.408.970 - A
senare in 5 ir fdn balansdagen 538,841 604.601 Not 31 Ackumulerade 6veravskrivningar (tkr)
3.885.552 4.013.571 Moderféretaget
Stdllda sikerheter for skulder till kreditinstitut (tkr) Mark ZOOj 1288:;
Koncernen Byggnader 65.956 81.951
2004 2003 Maskiner och inventarier 318.000 338.290
Fastighetsinteckningar 368.249 150.877 383.956 421.246
Féretagsinteckningar 378.872 565.132
747.121 716.009
Not 29 Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar ér virderade till anskaffningsvirde med tilligg
av upplupen rinta beriknad efter avtalad rinta.
Stockholm den 9 mars 2005
Thomas Bodén
Ordférande
Nils Orrenius Bo Sundstrim Lennart E Bengtsson
1:e vice ordfdrande 2:e vice ordforande
Birgitta Carlander Kjell Eriksson Ingrid Johnson
Monica Lindstedt Olle Nilsson Stig Agnilker

Gert Gustavsson

Martin Tjernberg

Birgitta Johansson-Hedberg
Verkstillande direktir



Revisionsberat

else

Till foreningsstimman i Svenska Lantmannen ek for org nr 769605-2856

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i Svenska Lantminnen ek for for ar
2004. Det ir styrelsens och verkstillande direktdren som
har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltning-
en. Virt ansvar ir att uttala oss om drsredovisningen, kon-
cernredovisningen och férvaltningen pé grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfort revisio-
nen for att i rimlig grad forsikra oss om att arsredovisning-
en och koncernredovisningen inte innehéller visentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen f6r belopp och annan information i rikenskaps-
handlingarna. I en revision ingdr ocksa att prova redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direkts-
rens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelseful-
la uppskattningar som styrelsen och verkstillande direkts-
ren gjort nir de upprittat rsredovisningen samt att utvir-
dera den samlade informationen i drsredovisningen och

koncernredovisningen. Som underlag for virt uttalande

om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgirder
och férhillanden i féreningen fér att kunna bedéma om
négon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ir
ersittningsskyldig mot foreningen. Vi har dven granskat
om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren
pd annat sitt handlat i strid med lagen om ekonomiska for-
eningar, rsredovisningslagen eller féreningens stadgar. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalan-
den nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
rittats i enlighet med 4rsredovisningslagen och ger ddirmed
en rittvisande bild av féreningens och koncernens resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Férvaltningsberittelsen ir forenlig med &rsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tdillstyrker att féreningsstimman faststiller resul-
tatrikningen och balansrikningen f6r féreningen och for
koncernen, disponerar vinsten enligt férslaget i forvale-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 9 mars 2005

Rolf Lindskog Stefan A'lgne
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Torvald Carlsson Lennart Casteryd Thomas Magnusson



Lantmannen och omvarlden

De férsta Lantminnenféreningarna startade under 1800-
talet och redan i bérjan av 1900-talet bildades den forsta
riksorganisationen. Sedan dess har verksamheten, inte
minst pd grund av den starka utvecklingen och strukeurra-
tionaliseringen inom jordbruket genomgatt minga och
stora forindringar. Svenska Lantminnens nuvarande skep-
nad ir resultatet av fusionen 2001 av nio lokala Lant-
minnenforeningar och den tidigare riksorganisationen.
Fusionen ir nu helt genomférd enligt planen och utveck-
lingen gir med full kraft in i en ny fas.

Sedan tidiga 4r har starka resurser byggts upp som inve-
sterats i nya verksamheter, alla med koppling till kirnverk-
samheten. I dag ingdr kirnverksamheten Lantminnen
Lantbruk i Svenska Lantminnen-koncernen, som via 13
marknadsomriden riktas direkt mot lantbrukarna med
tyngdpunkt pd spannmal, foder och vixtodling, samt atta
affirsomrdden: Svaléf Weibull, Maskin, Granngérden,
Energi, Cerealia Mills, Cerealia Foods & Bread, Cerealia

Bakeries samt Invest.

Malet ar att tillgodose dgare och kunder

Inom alla delar av Lantminnens verksamhet ska kunder-
na, deras forutsittningar och dnskemadl std i centrum.
Lantminnen ska vara en kundorienterad koncern. Alla
kunder soker den bista affirspartnern f6r att genomféra
sina affirer. Lantminnen miste dir ha de bista villkoren
och den bista servicen. Grundliggande ir att kunderna
kidnner fortroende fér Lantminnen, men det dr lika viktigt
att erbjuda konkurrenskraftiga villkor och hég service. 1
Lantminnen ir kunden och 4dgaren ofta samma person.
Att skapa lingsiktig I16nsamhet for dgarna och att betjina
kunderna blir d& lika viktigt.

For att kunna arbeta med kunden i centrum handlar det
om att kvalitetssikra hur vi arbetar. Det betyder att vi
miste ha de bista specialisterna, att vi méste satsa mycket
pa utbildning, att nya gjinster maste utvecklas och att pro-

dukeutvecklingsarbetet fir innu hogre takt.

Flera andra kooperativa jordbruksféretag

Tvd av de tidigare Lantminnenféreningarna, Kalmar
Lantmin och Norrbottens Lantmin, valde vid fusionen
att std utanfor. De ingdr nu som organisationsmedlemmar
i Svenska Lantminnen med avtal om samverkan inom

vissa omraden. Deras sammanlagda omsittning uppgar till
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6ver 1 miljard kronor. I Halland och Skéne finns av hivd
lokala Lantmannaféreningar. Vissa av dessa har avtal med
sitt marknadsomrade, totalt handlar det om 35 lokalfére-
ningar med en sammanlagd omsittning pa 1,6 miljarder
kronor. Dessutom finns tv4 fristdende lagerhusforeningar
med en sammanlagd omsittning p4 0,5 miljarder kronor.
Detta kan jimféras med omsittningen i Lantminnen

Lantbruk som uppgir till 8,8 miljarder kronor.

Stort antal konkurrenter

De totalt omkring 100 fristdende féretagen i lantbruks-
sektorn ir i allminhet medelstora eller smi och verkar med
ndgra undantag lokalt. Omsittningsmissigt storst ir
Svenska Foder som ocksd arbetar dver ett stdrre geografiskt
omrdde. Svenska Foders huvudigare ir DLG, Danskt
Lantbrugs Grovvareselskab med Svenska Lantminnen
som minoritetsigare. Spannex ir en relativt ny konstella-
tion som bygger pd samverkan och samigande mellan de
ingdende féretagen och 4r under uppbyggnad.
Omsittningen for gruppen av fristdende fretag inom

lantbrukssektorn beriknas till 4,8 miljarder kronor.

Stark konkurrens inom alla andra omraden

Konkurrensen ir stark inom alla Svenska Lantminnens
verksamhetsfilt. P4 Lantminnen Lantbruks omride finns
ett stort antal akedrer, bdde privata och andra konstellatio-
ner. Den kommersiella marknaden kan variera frin ar till ar
beroende pé forutsittningarna ute pd girdarna. Det kan d&
gilla utside, dir lantbrukaren vissa 4r viljer att sjilv rensa
sitt eget utside, eller spannmaél som kan lagras och torkas pd
girdarna beroende av bland annat vattenhalt, eller foder dir
animalieproducenten pd grund av tillgingen viljer att
utfodra med eget foder i storre eller mindre omfattning,

Inom livsmedelsomradet finns ett flertal starka aktérer,
bide inhemska och multinationella foretag. P4 brodsidan
till exempel Pdgens-gruppen och finlindska Fazer, lokalt
finns ménga vilrenommerade bagerier. P4 frukostsidan
handlar det ofta om multinationella féretag som Nestlé och
Kellogs. Handelns egna varumirken sitter ocks3 stor press
pa leverantérerna inom dagligvaruhandeln.

For vixtforidlingsforetaget Svalof Weibull, SW, 4r den
internationella konkurrensen mycket hird, och hela den
branschen domineras av ett fital multinationella foretag

som Monsanto och Pioneer.






Fér butiksverksamheten i Granngirden ir stormarkna-
der starka konkurrenter. Lokalt och regionalt finns olika
typer av byggvaruhus med stark foérankring pd den lokala

marknaden.

Sa skapas varde at dgarna

Med lga priser och hog kvalitet pé insatsvarorna i kombi-
nation av bra priser pd den spannmal som medlemmarna
levererar skapar Lantminnen férutsittningar for lonsam-
het pd de enskilda girdarna dir 4garna 4r verksamma. Det
miste ocksd finnas en acceptabel lénsamhet i Lantminnens
verksamhet som riktar sig mot dgarna som garanterar nyin-
vesteringar och utveckling. Lonsamhetskraven ir i de verk-
samheterna i allminhet ligre 4n i de som ligger lingre ifrdn
medlemmarnas direkta verksamheter.

Fér de foretag i koncernen som riktar sig mot grupper
utanfdr lantbruket dr Idnsamhetskraven betydligt storre,
och hir rider snarare vinstmaximering. Aven om det i flera
fall kan finnas skil dill andra krav. Om produkter frin den
svenska dkermarken kan utnyttjas i stillet for importriva-
ror kan det vara ett motiv till ndgot sinkta lonsamhetskrav,
eftersom detta indireke stirker dgarnas verksamhet och
sikerstiller avsittningen av produkter frin dkermarken.

Kraven pd [6nsamhet ses nu 6ver fér samtliga verksam-
heter inom koncernen och en f6rsta bedomning ar att kra-
ven behdver hdjas i mnga fall for ate sikerstilla for fortsact
expansion och nya verksamheter. Den nya koncernstruk-
turen innebir bland annat en centralisering av flera admi-
nistrativa funktioner vilket medfér minskat dubbelarbete.
Majligheten ate sitta upp mal och f6lja resultatutveckling-
en for de olika affirsomradena dkar betydligt.

En grundfilosofi i uppbyggnaden av Svenska Lant-
minnen har varit att integrera framdt i livsmedelskedjan
och dir fokusera pd att 6ka foridlingsvirdet pi spannma-
len. Ett exempel pé detta 4r livsmedels- och kvarnverksam-
heten i affirsomridena Cerealia Mills, Cerealia Foods &
Bread samt Cerealia Bakeries. Hir mer 4n fyrdubblas vir-
det pd spannmalen.

Langsiktighet, uthdllighet och ett starkt kostnadsmed-
vetande har varit andra viktiga hdrnstenar for att bygga ett
starkt Lantminnen. Satsningar p4 forskning och utveck-
ling, gdrna tillsammans med andra f6r att f3 stdrre utvix-

ling pa insatta resurser, 4r ett annat framgingskoncept.

Mindre konjunkturberoende

Generellt sett dr Svenska Lantminnen forhillandevis
mindre utsatt for stora variationer till f8ljd av konjunktu-
rerna och efterfrgan in manga andra foretag. Lantbruk ar

en l&ngsiktig verksamhet och tillsammans med livsmedels-
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industrin ndgot mindre konjunkturkinsliga. Brod och
spannmadlsbaserade livsmedel 4r basvaror i hush&llens kon-
sumtion som inte drabbas sirskilt hirc vid eventuella kon-
junkturnedgingar.

Kortsiktigt kan en regnig sommar med déligt skordevi-
der drabba de enskilda lantbrukarna med ligre skérd och
simre intikter. Hoga spannmadlspriser ir naturligtvis posi-
tive f6r spannmalsodlarna men slar negative mot foderin-
dustrin, kvarnar och bagerier.

Senare ars erfarenheter visar att foder- och livsmedels-
skandaler — salmonella, dioxin, benmjsl och BSE — kan sl&
hart bide mot foderindustrin och kortsiktigt mot kon-
sumtionen av vissa livsmedel, for att inte tala om den nega-
tiva effekeen f6r de berdrda lantbrukarna. For att férebyg-
ga nya incidenter sker kvalitetssikring enligt ett flertal
olika system anpassade for de enskilda verksamheterna.
Okad spirbarhet prioriteras.

Finansiella och andra ekonomiska risker virderas och
handliggs p& koncernnivd och en funktion for risk mana-
gement finns. Hir samordnas dven {orsikringsfrigor for
hela Lantminnen. I den nyskapade koncernstrukturen
kommer valutarisker och kapitalfrdgor att kunna hanteras

dnnu effektivare och med mindre riskexponering.

Jordbrukspolitiken paverkar Lantmannen
En analys av effekterna av EU:s forindrade jordbrukspoli-

tik, MTR, visar att spannmalsodlingen ir det omride som
paverkas mest. Fér den enskilda girden med vixtodling
beriknas driftsresultatet minska med upp till 20 procent
fram till 2007-08. Spannmaélsodlingen i Svealand paver-
kas mest, upp till 200 000 hektar kan komma att tas ur
produktion. Kortsiktigt innebir en minskning med 150 000
hektar att insatsvaror — gddsel, utside och vixtskydd — for
mer dn 200 miljoner kronor férsvinner.

De priser som lantbrukarna fir for sina levererade pro-
dukter kommer att i det nya systemet vara in mer styrande
for produktionens inriktning och omfattning. Sett mot
den bakgrunden ir det av vike att ta till vara och utveckla
nya anvindningsomriden for jordbrukets produktion.
Energisektorn i vid bemirkelse, baserad p& spannmél och
andra produkter frin 8kermarken, kan vara ett exempel pd
detta. Lantminnens forsknings- och utvecklingsresurser
inriktas bland annat mot detta omréde och affirsomréde
Energi lyfts fram yteerligare.

Férutsittningarna f6r mjslk- och kéteproduktionen i
Sverige bedoms som relativt goda om EU:s produktion
kommer i balans s4 att &verskott inte pressar priserna.
Produktionen av griskéet, dgg och kyckling péverkas inte
direkt av den férindrade jordbrukspolitiken.



Kycklingmarknaden har férindrats kraftigt under de

senaste dren till £6ljd av 6ppnare grinser och 6kad import.
Frin att ha varit helt fsrsumbar for tio r sedan svarar
importen av kycklingkétt i dag f6r mer 4n 30 procent av
hela marknaden. Det paverkar de svenska uppfédarna med
pressade priser och foljdeffekter for flera andra verksamhe-

ter.

Att dga Lantmdnnen

Projektet «Att 4ga Lantminnen» som startades 2003 har
nu i sin forsta fas bearbetats i olika konstellationer bland
de fortroendevalda, och 3 600 deltagare beriiknas ha delta-
git i krets- och marknadsomraddsméten kring projektet
under forsta halviret 2004. En av de visentligaste slutsat-
serna 4r att nyttjarrollen 4r viktigast, men dgarrollen beho-
ver utvecklas och stimuleras for att tydliggora dgaransvaret
for de olika verksamheterna.

Arbetet fortsitter nu inom tre huvudomriden dir bade
fortroendevalda och medarbetare fran hela koncernen del-
tar. Koncernchefen ansvarar tillsammans med delar av sty-
relsen f6r omradet Strategi och organisation med totalt sex
delprojekt. Malet 4r att arbetet ska leda fram till en upp-

fattning om hur hela koncernen ska utvecklas pa bista sitt,

med en strategi som pd ett tydligt sitt tillgodoser dgarnas
intressen och som utgdr frin kundens perspektiv.
Information under arbetets ging prioriteras och stor
oppenhet ska rida till medarbetare och #gare; internet och
foretagens intranit ska anvindas flitigt.

Ambitionen ir att stora delar av projektet ska avrappor-
teras vid stimman 2005 sd att Lantminnens unika styrka
kan utvecklas vidare och ge underlag fér nédvindiga for-
dndringar. Redan i bérjan av 2005 inférdes en ny koncern-
struktur och forindrad ledning for Svenska Lantminnen,

bland annat som ett resultat av projekeet.

Unga Lantman ska skapa framtidsengagemang

Som ett delresultat av satsningen «Att dga Lantminnen»
har projektet «<Unga Lantmin» vuxit fram. Det handlar om
att géra Lantminnen intressant for de unga inom lant-
bruksniringen. Syftet 4r att frimja ett tidigt engagemang i
Lantminnen genom att utveckla affirs- och dgarmissiga
relationer med de unga. Deltagarna i projektet kommer att
fA mojligheter att utveckla och forma det framtida
Lantminnen. Mycket handlar ocks3 om att bygga upp niit-

verk for framtiden.



Sa har ar Lantmannen uppbygst

Svenska Lantminnen #gs av 50 000 lantbrukare runt om i
landet. Féretaget dr kooperativt. Varje medlem har en rést,
och den ekonomiska insatsen stir i relation till affirsvoly-
men med féreningen. De allra flesta medlemmar 4r lant-
brukare med egna eller arrenderade girdar dir vixtodling
— spannmalsproduktion — har en framtridande roll. Men
ménga har ocksd inriktning pd animalieproduktion.

Medlemskap i Lantminnen innebir flera roller som stil-
ler olika krav och ger olika méjligheter. Det handlar om att
vara idgare, kund och leverantor. Agarrollen erbjuder ett
aktivt dgarengagemang. Som kund képer man varor for
vixtodling, animalieproduktion eller maskiner. I rollen
som leverantér siljer man frimst spannmal.

I marknadsomridet sker den dagliga kontakten mellan
medlemmen och féreningen i frigor som giller inkép, for-
siljning och medlemskapet. En stark lokal organisation
med ett decentraliserat beslutsfattande och vil definierade

gemensamma resurser dr den dvergripande strategin.

Svenska Lantmannen
Styrelse

Svenska Lantmannen
Foreningsstimma

Marknadsomraden
Styrelser

Kretsar/kretsrad

Medlemmar/agare

Marknadsomradena utgor kooperativ grund

Medlemmarna dr 2005 organiserade i 13 marknadsomra-
den, som ir grundstenen i den kooperativa uppbyggna-
den. Varje omride har en lokal styrelse med starkt delege-
rat beslutsfattande. Marknadsomradena ir i sin tur upp-
byggda av ett antal kretsar med 400-500 medlemmar i
varje. Kretsarnas ledning, kretsrddet, bestdr av valda repre-
sentanter fér medlemmarna/igarna. Kretsrdden i mark-

nadsomridet utgdr marknadsomréidets fullmiktige och
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utser ocksa den lokala styrelsen, marknadsomridets styrel-
se. Varje marknadsomrade utser fullmiktige till Svenska
Lantminnens féreningsstimma. Antalet fullmiktige beror
pd antalet medlemmar i omradet; i dag 4r antalet fullmik-
tige i Svenska Lantminnen 113 personer. Den arliga for-
eningsstimman viljer bland annat styrelse f6r koncernen

och beviljar ansvarsfrihet f6r det gingna aret.



Styrelsens arbete

Féreningsstimman for Svenska Lantminnen ek for utser
koncernstyrelse, som bestdr av nio personer, samtliga med-
lemmar och aktiva i lantbruksféretag. I styrelsen ingdr
dven verkstillande direktdren och koncernchefen samt tre
representanter for arbetstagarna. Av de nio stimmovalda
ledaméterna ir tre kvinnor. Styrelsen sammantriider enligt
en faststilld sammantridesplan, som vid behov kan kom-
pletteras med ytterligare méten. Under dret har 14 proto-
kollforda styrelseméten genomforts, varav 4 telefonméten.
Den operativa ledningen sker genom den nyskapade
koncernledningen. For att sikerstilla en sammanhillen och
tydlig koncern har koncernchefen utsetts till ordforande i
samtliga affirsomrdden. Nya styrelser kommer att utses for
samtliga affirsomrdden och Lantminnen Lantbruk.
Féreningsstimman ir hogsta beslutade organ och
bestod 2004 av 113 fullmiktige som representerade de 13
marknadsomridena, lokalféreningarna och organisa-
tionsmedlemmarna Kalmar Lantmin och Norrbottens
Lantmin. Stimman beslutar, som for aktiebolag, att fast-
stilla resultat- och balansrikningar, bevilja ansvarsfrihet
for styrelsen och verkstillande direktdren. Man utser ocksa
styrelse, valberedning och revisorer samt beslutar om

ersittningar.

Valberedning

Valberedningen har bestdtt av tio ledaméter. Under 4ret
har 9 méten genomforts didr bland annat styrelsens arbete

utvirderats och forslag till nya ledaméter diskuterats.

Forvaltningsrad

Férvaltningsradet ir ett rddgivande organ till styrelsen som
triffas tvd ginger per r och behandlar frigor som ir av
visentlig betydelse for foreningen dir ett bredare samrad
dr 6nskvirt. Frvaltningsridet bestdr av 40 ledaméter frin
marknadsomridena och organisationsmedlemmarna samt

representanter frén det nyskapade Unga Lantminnen.

Arbetsordning

Arbetet i styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som
ocksd innehéller instruktioner om férdelningen mellan
styrelsens och verkstillande direktorens arbete samt vilken
ekonomisk rapportering som ska delges styrelsen. Arbets-

ordningen uppdateras rligen.

Arbetet under 2004

Att vidareutveckla koncernens strategiska riktlinjer 4r ett
prioriterat omrdde for styrelsens arbete. Frdn arbetet med
«Att iga Lantminnen» har flera projekt identifierats som
bearbetats i styrelsen och resulterat i konkreta beslut.
Syrelsen har under 4ret beslutat att inféra en férenklad
organisations- och koncernstruktur med tydligare kund-
orientering. Stort arbete har lagts ner p4 att rekrytera en ny
koncernchef samt att utse en sammanhéllande koncern-

ledning.

Utskott

Styrelsen har i februari 2005 inrittat ett revisionsutskott
som bestdr av tre ledaméter ur styrelsen samt ett ersitt-
ningsutskott som ocksa det bestér av tre ledaméter.
Revisionsutskottet ska sikerstilla kvaliteten p& den
finansiella rapporteringen samt att indamalsenliga relatio-
ner med fdreningens revisorer uppritchélls.
Ersittningsutskottet ska bereda frigor om ersittning
och andra anstillningsvillkor f6r foretagsledningen inklu-

sive verkstillande direktoren.

Ny koncernledning

Den operativa ledningen av Svenska Lantminnen utdvas
av vd och koncernledningen, som bestdr av vd tillsammans
med chefen for Lantminnen Lantbruk, cheferna for de
atta affirsomridena Svalsf Weibull, Cerelia Mills, Cerealia
Foods & Bread, Cerealia Bakeries, Granngdrden, Maskin,
Energi och Invest samt cheferna f6r de centrala stabsfunk-
tionerna ekonomi och finans, information och kommuni-
kation, personal samt juridik och #garrelationer. Koncern-
chefen har utsetts till ordférande i samtliga affirsomraden
samt dven Lantminnen Lantbruk. Den i samband med
omorganisationen nybildade koncernledningen pabérjade
sitt arbete i februari 2005.
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Svenska Lantmannen

Styrelse och revisorer

Thomas Bodén, Nils Orrenius, Bo Sundstrém, Lennart E Bengtsson
ordforande, Norastrom. 1:e vice ordférande, 2:e vice ordférande, Halmstad. Fodd 1949.
Fodd 1947. Odeshog. Fodd 1939. Orebro. Fodd 1950. Ovriga uppdrag:

Ovriga uppdrag; C)vriga uppdrag: Vd Wapné AB,

ledamot Lantbrukarnas ledamot Svensk ordférande Vistmjolk AB.
Riksforbund, Lantbruksforskning,

ordférande LRF:s Svensk Raps AB.

kooperativa rid.

Birgitta Carlander, Kjell Eriksson, Ingrid Johnson, Monica Lindstedt,
Lerdala. Fodd 1952. Dals Rostock. Fodd 1955. Kvidinge. Fodd 1950. Stockholm. Fodd 1953.
Ovriga uppdrag: Ovriga uppdrag:
ledamot Forenings- ledamot Capio AB,
sparbanken Uniflex AB, Attendo AB,
Klippan/Angelholm. Handelsbanken fonder,
Hemfrid i Sverige AB.
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Olle Nilsson, Stig Agnéker, Gert Gustavsson, Martin Tjernberg,

Hammenhog. Fodd 1946. representant HTE representant Ledarna, representant Agrifack,
Ovriga uppdrag: Falkenberg. Fodd 1943. Falkenberg. Fodd 1951. Hjo. Fodd 1947.
vd Bollerups Lantbruks-

institut och Naturbruks-
gymnasium, ledamot
Hushéllningssillskapet i
Kristianstad, Linsforsik-
ringar Skéne.

Revisorer

Torvald Carlsson, Gamleby

Lennart Casteryd, Uppsala

Thomas Magnusson, Tivelsés

Rolf Lindskog, aukt revisor, Stockholm
Stefan Algne, aukt revisor, Stockholm

Revisorssuppleanter
Roland Hansson, auke revisor, Vixjo
Hakan Lindstrom, auke revisor, Umed

Birgitta Johansson-Hedberg, ~ Ingemar Svensson,

verkstillande direktor och styrelsens sekreterare,
koncernchef, Lidings. Lidings. Fodd 1939.
Fodd 1947. Ovriga uppdrag:

Ovriga uppdrag: ledamot Viking Malt Oy,
ledamot Skandia AB, Svenska Malt AB,

Fortum AB, Sveaskog AB, LRF Samkop.
Oriflame AB, ordférande
Umea3 universitet.
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Svenska Lantmannen

Koncernledning

Birgitta Johansson-Hedberg, ~ Arne Rantzow, Sten Moberg,

vd, koncernchef. lantbrukschef affirsomrideschef

Fodd: 1947. Lantminnen Lantbruk. Svalsf Weibull.
Fodd: 1955. Fodd: 1943.

Clas Eriksson, Mats Jeppsson, Bengt Hakansson,

Vice vd och affirsomrides-  affirsomrideschef affirsomradeschef Energi.
chef Maskin och Invest. Granngérden. Fodd: 1956.

Fodd: 1949. Fodd: 1957.
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Reinhold Svensson,
affirsomrideschef
Cerealia Mills.
Foadd: 1950.

Carl-Axel Westlund,
ekonomi och finans.

Fodd: 1947.

&

Hakan Lundstedt, Bent Pultz Larsen,
affirsomrideschef affirsomrideschef
Cerealia Foods & Bread. Cerealia Bakeries.
Fodd: 1966. Fodd: 1950.

Lotta Lowhagen Lundberg,  Ingemar Svensson,

information och juridik och 4garrelationer.
kommunikation. Fodd: 1939.
Fodd: 1960.
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Adresser

Svenska Lantméannen ek for
Vd och koncernchef
Birgitta Johansson-Hedberg

Lantbrukschef Arne Rantzow

Box 30192

10425 STOCKHOLM
Tel:08-657 42 00
Fax:08-618 22 50
info@lantmannen.se
www.lantmannen.se

MARKNADSOMRADEN
Samtliga
info@lantmannen.se
www.lantmannen.se

Lantméannen Visterbotten
Box 1240

901 22 UMEA

Tel:090-15 28 00

Fax:090 15 28 50

Lantméinnen Nord
Box 362

831 25 OSTERSUND
Tel: 063-14 50 00
Fax:063-14 51 93

LantmannenVarmland
Box 396

651 09 KARLSTAD
Tel:054-84 46 00
Fax:054-84 88 66

Lantminnen Orebro
Box 1743

701 17 OREBRO
Tel:019-605 16 00
Fax:019-605 16 10

Lantméannen Aros
745 84 ENKOPING
Tel:0171-265 00
Fax:0171-266 70

Lantminnen Givle Dala
Box 65

776 22 HEDEMORA

Tel: 0225-368 00
Fax:0225-368 |5

Lantminnen Odal Ost
Box 905

601 19 NORRKOPING
Tel:011-21 80 00
Fax:011-21 82 00

Lantménnen Skaraborg
531 87 LIDKOPING
Tel:0510-885 00
Fax:0510-885 50

Lantminnen Viastgoéra Syd
Balderstensgatan 5

521 43 FALKOPING
Tel:0515-832 00
Fax:0515-832 10

Lantminnen Vist
Kvarnkullevagen 8
451 75 UDDEVALLA
Tel:0522-65 30 00
Fax:0522-65 30 10

Lantminnen Gotland
Box | 154

621 22 VISBY

Tel: 0479-40 40 00

Fax: 0479-40 40 05

Lantminnen Syd
311 83 FALKENBERG
Tel:0346-850 00
Fax:0346-850 76
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Lantminnen Skane
205 03 MALMO
Tel: 040-22 54 00
Fax: 040-94 87 62

AFFARSOMRADEN

AFFARSOMRADE SVALOFWEIBULL
Affirsomradeschef: Sten Moberg

SvalofWeibull

26881 SVALOV
Tel:0418-66 70 00
Fax:0418-66 71 00
svaléfweibull@swseed.se
www.swseed.se

AFFARSOMRADE MASKIN
Affairsomradeschef: Clas Eriksson

Svenska Lantméannen Maskin AB
311 83 FALKENBERG

Tel: 0346-850 05

Fax: 0346-850 75

Lantmiannens Maskinimport AB
Box 174 B

20121 MALMO

Tel: 040-38 64 00

Fax:040-29 29 64

Swecon Anldggningsmaskiner AB
Box 55

631 02 ESKILSTUNA

Tel:016-42 95 00

Tel:016-42 95 05

www.swecon.com

ValtraTraktor AB
Box 1102

631 80 ESKILSTUNA
Tel:016-16 25 00
Fax:016-1424 10
www.valtra.com

AFFARSOMRADE GRANNGARDEN
Affirsomradeschef: Mats Jeppsson

Granngarden AB
Kvarngatan 2

311 83 FALKENBERG
Tel:0346-850 00
Fax:0346-850 76

Nordpost AB
Annelund )

745 40 ENKOPING
Tel:0171-857 00
Fax:0171-857 01

AFFARSOMRADE ENERGI
Affirsomradeschef: Bengt Hakansson

Lantminnen Energi AB
Box 30192

10425 STOCKHOLM
Tel:08-657 42 00
Fax:08-657 43 18
info@lea.se

www.lea.se

Agro OilAB

Box 30192

104 25 STOCKHOLM
Tel: 08-657 42 00
Fax:08-618 42 88
info@agrol.se
www.agrol.se

Agroetanol AB

Box 932

601 19 NORRKOPING
Tel:011-15 52 02
Fax:011-15 5220
www.agroetanol.se

Svensk Brikettenergi AB
Box 5

561 21 HUSKVARNA
Tel:036-38 78 00
Fax:036-38 78 90
www.brikettenergi.se

AFFARSOMRADE CEREALIA MILLS
Affirsomradeschef: Reinhold Svensson

Cerealia Mills AB
Box 267 .
201 22 MALMO
Tel: 040-660 88 00
Fax: 040-660 88 03
www.cerealia.se

AFFARSOMRADE
CEREALIA FOODS & BREAD
Affirsomradeschef: Hikan Lundstedt

Cerealia Foods & Bread
15381 JARNA

Tel:08-519 787 00

Fax:08-519 787 05
www.cerealia.se
cerealiafoods@cerealia.se
konsumentkontakt@cerealia.se

AFFARSOMRADE
CEREALIA BAKERIES
Affirsomradeschef: Bent Pultz Larsen

Cerealia Unibake A/S
Oensvej 28

DK-8700 HORSENS
Danmark

Tel: +45 7628 5000

Fax: +45 7628 5001
mru@unibake.dk

Cerealia Frost A/S
Hjermvej 9

DK-7500 HOLSTEBRO
Danmark

Tel: +45 9611 1600
Fax:+45 9611 1610
salg@cerealiabakeoff.com

AFFARSOMRADE INVEST
Affirsomradeschef: Clas Eriksson

Lantminnen Invest AB
Box 30192

104 25 STOCKHOLM
Tel: 08-657 42 00

Fax: 08-657 22 50

AnalyCen NordicAB
Box 905 .

531 19 LIDKOPING
Tel:0510-887 00
Fax:0510-664 38
info@analycen.se
www.analycen.se

AS Faktor AB

Box 30192

104 25 STOCKHOLM
Tel: 08-657 42 70
Fax:08-618 69 32
www.as-faktor.se

BioAgri AB
Box 914

751 09 UPPSALA
Tel:018-67 49 00
Fax:018-67 49 01
info@bioagri.se
www.bioagri.se

Bygglant AB
Box 1743

701 17 OREBRO
Tel:019-605 17 00
Fax:019-605 17 10
www.bygglant.se

DoggyAB

447 84 VARGARDA
Tel:0322-66 65 00
Fax: 0322-66 65 80

dogpost@doggy.se
www.doggy.se

Krafft Histfoder AB
311 83 FALKENBERG
Tel: 0346-495 90

Fax: 0346-495 81
www.krafft.nu

Reppe AB

352 20Vixjo
Tel:0470-70 41 01
Fax:0470-70 41 09

Solanum AB

Box 56

24421 KAVLINGE
Tel:046-72 21 00
Fax:046-73 17 34
solanum@solanum.se
www.solanum.se

Svenska Klackeribolaget AB
Ostragardstanga 2

240 32 FLYINGE

Tel:046-647 70

Fax:046-527 15

Swe-Chick AB
Stalgatan 3

265 38 ASTORP
Tel:042-22 51 90
Fax:042-22 50 82





