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Ordfdrandens kommentar

Ett vitalt och framgangsrikt Lantmannen

Vi lever i en omvilvande och oviss tid, som ocksd rym-
mer stor oro. Det har sagts férut, men just nu kidnns
det ovanligt beridttigat. Inom vér del av virlden och
inom vér niring pdgdr ocksd omvilvningar som i hogs-
ta grad paverkar oss som livsmedelsproducenter.

Den framtida gemensamma jordbrukspolitiken
inom EU ska reformeras. Samtidigt pdgir férhand-
lingar inom WTO om hur den framtida internationel-
la handeln ska regleras.

Dessa bigge processer idr nira kopplade till varandra.
En friga har varit om EU ska ga fore och genomftra en
reform forst eller vinta pd resultatet av WTO-foérhand-
lingarna. Jordbrukskommissionir Fischler har bestimt
sig och vill g fore med en reformering av CAP baserat
pa den sd kallade Mid Term Revue, MTR. I detta poli-
tiska spel dr det LRF som for det svenska jordbrukets
talan, men Lantminnen dr aktivt med och paverkar
positionerna.

Vi dr for en 6ppnare virldshandel och anser det vik-
tigt att storre hidnsyn tas till de skiftande forhéllanden
som finns, inte minst i relation till tredje virlden. Men
vi kriver att alla tar del av nedskirningarna pé lika
villkor. Det finns alltfér manga linder, som mycket
viltaligt utbreder sig 6ver frihandelens nytta utan att
sjdlva vilja bidra fullt ut med forindringar.

Det giller hela livsmedelsindustrin

Likasg dr vi for en reform av den gemensamma jord-
brukspolitiken, och vi stiller oss bakom stora delar av
forslaget. Samtidigt oroas vi av att reformen dr utfor-
mad pd ett sdtt som i vissa delar snarast far motsatt
effekt 4n vad som angivits i mélsittningen. Vi konsta-
terar ocksd att Sverige dnda sedan anslutningen till EU
valt sin egen vig. Detta har inneburit att Sverige, till
skillnad fran 6vriga EU-ldnder, har agerat forvidnans-
virt passivt ndr det giller att ta till vara det egna lan-
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dets intressen. Sverige dr den femte storsta nettobeta-
laren till EU, samtidigt som vi 4r ett av de linder som
fir minst tillbaka nir det giller dterflodet.

Som exempel kan nimnas att for varje 100 kronor
som det finska jordbruket producerar i form av livsme-
del far de finska lantbrukarna drygt 22 kronor i ersitt-
ningar. P4 motsvarande sitt far de osterrikiska lant-
brukarna drygt 21 kronor. Vi svenska lantbrukare far
endast knappt 16 kronor. Om det enbart hade berort
lantbruksniringen kunde man kanske rent politiskt
ha forstdct den svenska regeringens stdndpunkt, men
detta beror hela livsmedelsindustrin. Det handlar om
hela kedjan fran jord till bord. Livsmedelsindustrin ir
Sveriges fjirde storsta niring mite efter produktions-
virdet och den femte storsta mitt efter antalet anstillda.

Livsmedelsindustrin finns dir ridvaran finns; utan
svensk rdvara — ingen svensk livsmedelsindustri!

Ett efterlangtat hjilpmedel

Svenska Lantminnen har nu genomfort sitt andra &r.
Uppbyggnaden pagar fortfarande, dven om du som
dgare kanske inte mirker sd mycket av det. Infor fusio-
nen gav vi oss sjilva fyra ar for genomforandet. Den
tidtabellen héller fortfarande. Likasa sade vi att den
arliga besparingen skulle uppga till 300 miljoner kro-
nor. Aven detta stimmer sd hir lingt.

Det absolut viktigaste steget for Lantmidnnen Lant-
bruk under 2002, var ssmmandockningen av samtliga
verksamheter i ett administrativt system. Det har varit
en gigantisk uppgift och nu dr den firdig. Det har inte
skett utan fédslovdndor, men dessa har 6vervunnits,
mycket tack vare vdra kunniga och hingivna medar-
betare.

Med ett gemensamt system kan vi nu genomféra
atgirder for att bli annu bittre. Foderdivisionen har
redan borjat. Tvd foderfabriker behovdes inte lingre,






den ena kunde stillas om till att tillverka energipellets.

Med ett gemensamt ekonomisystem kan vi nu ocksa
f6lja upp och jimfora resultaten i de olika marknads-
omrddena. Det dr verkligen ett efterlingtat hjilpme-
del, som kommer att kunna anviindas for att forbittra
effektiviteten ycterligare. Jag vet att ménga av styrel-
serna for marknadsomrddena, med stor entusiasm,
kommer att ge sig i kast med uppgiften att bli annu
bittre.

Vidareféradling framat

Affirsverksamheten i koncernens 6vriga bolag och
affirsomrdden utvecklas kontinuerligt. Rent affirs-
missigt har det ocksé gdtt bra. Vi strivar stindigt efter
att integrera framat i forddlingskedjan. Vidareforid-
ling av spannmadl genom kvarn och bageri till konsu-
menterna anser vi vara ett utmirkt exempel pa detta.
Det ir ocksd ett bra exempel pé en obruten livsmedels-
kedja, som vi lantbrukare dr en viktig del av och dir vi,
med vért produktionssitt, ligger grunden for den slut-
giltiga kvaliteten.

Att enbart vara ravaruproducent ricker inte i dag for
att behdlla en god lonsamhet pd girdsniva. Dirfor vill
Lantminnen satsa pa foretag som vidareforidlar och
skapar avsittning for vdra ravaror. Integration framat
dr en stark strdvan inom Lantminnen.

Jag vill dessutom framhélla att det ir just den delen
av Lantminnen som bidrar med den huvudsakliga vins-
ten under 2002, som till mycket stor del kommit véra
dgare till godo.

Att dga Lantmdnnen

Hur vi pd bista sitt ska anvinda Lantminnen i framti-
den dr en stor och viktig friga. "Att d4ga Lantminnen”
dr ett dgarforum, som startar under viren 2003. Det
riktar sig forst till vara foreroendevalda for att sedan
omrédesvis vinda sig direkt till 4garna.

Jag ser den dialogen som ytterst viktig for ett vitalt
och framgangsrikt lantbrukarigt Lantminnen!

Otto Ramel




VDs kommentar

Andra aret med nya Lantmannen

Ar 2002 priglades i hég grad av tre parallella forind-
ringsprocesser: inom Lantminnen Lantbruk, Butik
och Maskin. Arbetet fokuserades pd att bygga samman
verksamheter som tidigare fanns i de tio fusionerade
foreningarna. Vi valde att gora de tre fordndringarna
jamsides och tog dirmed ett stort grepp pd en gang.
Det ir bittre att ta ett stort kliv in minga smi steg,
som ofta kan skapa osikerhet.

Tyngdpunkten 1ldg pd att successivt samordna de
ekonomiska och administrativa systemen, vilket ir en
forutsittning for att vi ska ha kontroll 6ver vér verk-
samhet. Med hjilp av vira minga engagerade medar-
betare, inte minst inom ekonomi- och I'T-funktioner-
na, kunde tidsplanen f6r fusionen héllas, och samtliga
enheter inom kdrnverksamheten ligger nu i samma
affirssystem. Det kidnns mycket positivt att kunna
ligga det frin redovisningssynpunkt mest kritiska dret
bakom oss.

Ar 2002 innebar okad konkurrens pé i stort sett
samtliga marknader, bdde internationellt och i Sverige.
Detta leder till standigt pressade priser och marginaler
for de flesta av véra foretag. Var utgdngspunkt ska dir-
for vara att alla produkter kommer att bli bittre och
bidttre och samtidigt billigare och billigare. I all var
verksamhet méste vi successivt bli lite béttre for att
sedan bli dnnu lite bicttre.

Omsittning och resultat

Omsittningen i Svenska Lantminnen-koncernen
upgick till 24 469 miljoner kronor (24 820 miljoner
kronor r 2001). Forindringen avser framfor allt min-
skad export av spannmaél och minskad forsdljning av
maskiner. I stort sett samtliga ovriga verksamheter
har en tkad eller of6rindrad omsittning. Resultatet
efter finansnetto uppgick till 570 miljoner kronor
(483 miljoner kronor). Poster av engdngskaraktir

ingdr med 47 miljoner kronor (54 miljoner kronor).

Omsittningen i moderforetaget Svenska Lantminnen
ek for blev 9 995 miljoner kronor (11 452 miljoner
kronor). Minskningen hinfor sig frimst till att orga-
nisationen inom Maskin och Butik indrades mellan
moderforetag och dotterbolag. Resultatet efter finans-
netto f6r moderforetaget blev 220 miljoner kronor
(152 miljoner kronor). Stérre delen av 6kningen beror
pd overforingen av maskinverksamheten fran mark-
nadsomrdden inom Svenska Lantminnen ek for till
Svenska Lantminnen Maskin AB samt bittre lonsam-
het inom Lantbruk.

I resultatet ingdr jimforelsestorande poster med
netto 13 miljoner kronor (142 miljoner kronor). Av
dessa avser 58 miljoner kronor (44 miljoner kronor)
upplosning av en omstruktureringsreserv pd 205 mil-
joner kronor som avsatts for bildandet av Svenska
Lantminnen. Utover detta har utvecklingskostnader
for IT pd 61 miljoner kronor i samband med fusionen
tagits centralt for att inte belasta marknadsomridenas
lokala resultat. P4 sd sict belastar varken kostnaderna
for fusion eller I'T-utveckling priset pd spannmal och
pé fornddenheter till vira medlemmar.

Aterbiring och efterlikvid

Eftersom koncernen star for samtliga kostnader nir det
giller fusion och IT-utveckling kan marknadsomrade-
na disponera 85 miljoner kronor for lokal dterbiring
och efterlikvid. Till detta kommer 39 miljoner kronor
som under 2001 av marknadsomridena balanserats i
ny rikning. Totalt disponeras 124 miljoner kronor i
lokal &terbdring, varav marknadsomrddena beslutat
att for 2002 dela ut 89 miljoner kronor.

Utover detta beslutade Svenska Lantminnens styrelse
om en central dterbiring och efterlikvid pé 1 procent,
vilket motsvarar 72 miljoner kronor, samt att pd ars-
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stimman foresld en rinta pd inbetalda insatser pd 5
procent, motsvarande 38 miljoner kronor. For att
uppnad lika behandling mellan direktanslutna med-
lemmar, organisationsmedlemmar och lokalférening-
ar, foreslds att organisationsmedlemmar och lokalfor-
eningar far en insatsrinta pa 3,6 procent.

Av den totala foreslagna utdelningen pa 199 miljo-
ner kronor kommer 46 miljoner frin affirsomride
Lantbruk och 153 miljoner kronor frin koncernens
ovriga verksamhet.

Under 2001 och 2002 tillférdes medlemmarna sam-
manlagt 571 miljoner kronor i form av lokal och cen-
tral dterbiring, rinta pd insatserna och insatsemission.
Av detta kommer 53 miljoner kronor frin affirsomra-
de Lantbruk, 171 miljoner kronor frin insatsemission
och 347 miljoner kronor frdn koncernens 6vriga verk-
samhet. Det terforda beloppet uppgar till 74 procent
av det ursprungliga insatta kapitalet frin dgarna.

Resultatet har uppndtts i en mangsidig och integre-
rad organisation mitt under pigdende fusionsprocess.
Detta, bland annat, visar pd den stora nytta som
Lantminnens dgare har haft av de beslut som fattades
redan pd 1960-talet om nodvindigheten i att interna-
tionalisera och integrera framadt i virdekedjan.

Lantmannen Lantbruk

Under 2002 inledde Lantminnen tillsammans med
Svensk Avel och Svalof Weibull ect unike samarbete pa
forsoksgdrden Notcenter Viken. Syftet dr att stirka
den svenska mjélkproduktionen genom malinriktat
avelsarbete, utveckling av vallfoder och virdering av
kraftfoder. Andra spinnande samarbetsprojekt som
utvecklades under &ret var ett maltkornsprojekt till-
sammans Svalof Weibull och Viking Malt, samt fort-
satt gott samarbete med Dansk Landbrugs Grovvare-
selskab, DLG, inom vixtodlingsomrddet genom
SweDane-bolagen. IT-bolaget Conagri, som dgs tillsam-
mans med Swedish Meats, har utvecklats ytterligare.

Lantminnen Direkt bildades med ansvar for e-han-
del, kundtjinst och gemensam telefoni. Ett nytt intra-
nit, en ny hemsida samt losenordsskyddade Internet-
tjdnster introducerades under bérjan av 2002.

Spannmadlsverksamheten genererade ett kraftigt
negativt resultat. Detta kan frimst hinforas till EU-
beslutet att 6ppna grinserna for import frin Osteuropa.
Aven minskade torkningsintikter bidrog till det
negativa resultatet. Det senare dr dock ingen nackdel,
eftersom det innebir ldgre utgifter for vara dgare.

I samband med fusionsprocessen tecknades samar-

betsavtal med Kalmar Lantmin, Norrbottens Lant-
min samt med flertalet lokalféreningar i Skdne och
Halland. Tyvirr valde ndgra lokalféreningar att limna
Svenska Lantminnen.

Granngarden AB, vér rikstidckande butikskedja som
bildats av nio bolag med olika namn, lanserades med
hjilp av en kraftfull marknadsféringskampanj under
varen. Samtliga 140 butiker fasades in i ett gemensamt
datasystem. I syfte att stindigt bli mer kostnadseffek-
tiva pdborjades ett omfattande arbete med att begrin-
sa antalet artiklar och leverantorer. Aven en logistik-
utredning paborjades for att optimera flédet av varor
och tjdnster.

Stora forandringar inom affirsomrade Maskin

Affirsomridde Maskin uppnidde ett sammantaget
positivt resultat pd 85 miljoner kronor, trots att
Svenska Lantmidnnen Maskins resultat var negativt
med —67 miljoner kronor. Under 2002 erhdll Swecon
Anliggningsmaskiner representation f6r Volvo CE i
Baltikum. Av Swelog Skogsmaskiner HB sdldes 60
procent. Valtra Traktorer hade sitt forsta fulla verk-
samhetsdr med ny organisation.

Svenska Lantminnen Maskin sammanférde maskin-
verksamheten inom de tidigare Lantminnenfor-
eningarna till en enhet, for att pa s sitt bittre kunna
méta kundernas framtida behov av snabb och kost-
nadseffektiv service. Den nya strukturen innebir firre
fasta verkstdder och i stillet fler mobila servicepunk-
ter. P4 sd sitt minskar vi vdra kostnader, samtidigt som
vi kan behélla en hég och kompetent nirvaro pd mark-
naden.

Under 2002 priglades verksamheten i Svenska Lant-
minnen Maskin av stora kostnader och ett svagt resul-
tat. Med den nya strukturen finns dock forutsittningar
for en konkurrenskraftig servicenivé och bittre 16n-
samhet. Tjugoen anldggningar ersattes med ett nytt
servicekoncept och antalet anstillda minskade med
drygt 100 personer.

Satsar pa livsmedelsindustrin

For att skapa sé stor lonsamhet som mojligt for vara
dgare ricker det inte med att vara bist pd att tillhanda-
hélla férnédenheter och foder samt att silja spannmadl.
Vi mdste dven satsa pd industrier som tar hand om och
vidareforadlar det som produceras pd dkrarna. Hir har
vi inom Lantminnen hunnit ganska ldngt genom
investeringar inom livsmedelsindustrin.

Under 2002 forvirvade Cerealia elva procent av VK






Miihlen, Tysklands storsta kvarngrupp. Lantménnen
fortsitter ocksd sin satsning inom milteribranschen.
Tillsammans med Viking Malt beslutade vi att inves-
tera 300 miljoner kronor i ett nytt malctorn i Halmstad.
Efter utbyggnaden kommer anliggningen i Halmstad
att 3 en kapacitet pd drygt 200 0oo ton maltkorn.
Andra exempel pd vdra nya satsningar inom livsme-
delsindustrin dr forvirvet av Kung Markatta — pro-
dukter med miljdprofil — och vért 20-procentiga dgan-
de i Mackmyra Whisky.

Cerealias {orvirv av danska Schulstads bageriverk-
samhet under borjan av 2003 ir ett led i att behélla och
stirka Cerealias strategiskt viktiga roll for Lantminnen.
Samtidigt har Cerealia lagt en ny struktur for bageri-
verksamheten inom Skogaholms Brod, dir verksam-
heten koncentreras till fem bagerier i Lund, Varberg,
Eskilstuna, Orebro samt ett nytt bageri i Umea.
Bagerierna i Stockholm, Luled, Ostersund och nuva-
rande bageri i Umed liggs ned.

Anliggningen i Jirna for frukostprodukter utveck-
lades genom en ny produktionslinje och produktionen
flyttades frin Danmark. Révaran dr frimst svensk
havre. Produkterna exporteras till Danmark, Tyskland,
Baltikum och Ryssland.

Forsiljningen av Sormlandskyckling till Spira gjor-
des under bérjan av 2003 for att effektivisera den svens-
ka kycklingbranschen. Genom samordningen med
Kronfagel kan betydande synergieffekter goras, ndgot
som i forlingningen dven gynnar de svenska matfigel-
producenterna. Dirmed gynnas ocksa forbrukningen
av svensk spannmal.

Vid sidan av livsmedelsindustrin idr energiproduk-
tion ett sitt att foridla vira medlemmars produkter.
Genom kopet av Svensk BrikettEnergi, som ér en stra-
tegisk satsning pa bioenergi, ckar vi mojligheterna for
l6nsam avsittning av révaror till brinslepellets och
briketter, till exempel avrens frin spannmal och salix.
Svensk BrikettEnergi dr Sveriges storsta tillverkare av
foridlade biobrinslen med sju anliggningar i Sverige
och en i Lettland.

En annan affir som diskuterades linge och livligt
under hosten 2002 var Lantmidnnens engagemang i
Svenska Foder. Efter noggrant dvervigande valde
Lantminnen att prioritera det virdefulla samarbetet
med danska kooperationen, DLG. Konsekvensen blev
att DLG kopte s1 procent av Svenska Foder och
Lantminnen gick in som medfinansiir och forvirvade
de dterstdende 49 procenten. Svenska Foder ska dven
framgent verka som ett sjdlvstindigt bolag i konkur-
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rens med bland andra Lantminnen.
Under 2002 genomforde Svalof Weibull en omfat-
tande strategioversyn, vilket i bérjan av 2003 ledde

till en ny, mer marknadsorienterad organisation.

Stiandig utveckling

Strukturforindringarna inom Lantminnen Lantbruk,
Butik och Maskin gir vidare enligt planerna. Vi ska
didrigenom fortsitta att ta hem samordningsférdelar
inom administration, IT-system, anliggningsstruk-
tur, transporter och inkop. P2 detta sitt skapar vi stor-
re forutsdteningar for vara dgare att oka lonsamheten
pa sina gardar. Vid sidan av det stora forindringsarbe-
tet dr det sjilvklart viktigt att vrig verksamhet inom
koncernen kan utvecklas med den kraft som gor att vi
allt bédttre kan ta hand om det som vixer pd Sveriges
akrar.

Vi ska dven fortsitta att satsa pd bolag inom verk-
samheter med stark anknytning till lantbrukarnas
behov. Dirigenom tillfor vi virdefull kompetens till
nytta for vdra dgare. Samtidigt bidrar vi till att ingen
annan tjdnar pengar pa bekostnad av Sverige bonder. I
linje med detta finns verksamheterna inom exempelvis
Bygglant och Agro Oil.

Marknadens utveckling

Handelns dkade internationalisering fortsitter och
kommer att betyda fordindringar for svenska lantbru-
kare under de kommande dren. Internationell handel
kriver internationella leverantdrer med bred produkt-
portfolj, rationella industrier och kinda varumirken.

Vi ska frimst arbeta fér en 1onsam svensk livsme-
delsindustri som vill ha svenska rdvaror i sin produk-
tion. Men vi maste dven finnas med i det internationella
niromrddet om vi ska ha en fortsatt bra konkurrens-
kraftig svensk livsmedelsindustri. Vir nirvaro i Oster-
sjoomradet ir till for att mota utlindsk konkurrens
och forsvara den svenska marknaden, men ocksa for att
skapa marknader utanfor landet. I vér strategi hor det
internationella niromrddet ihop med var svenska
industri. Utan svensk livsmedelsindustri blir det
simre lonsamhet i svenskt jordbruk.

Vi skapar mervirde genom foradling

Det ir viktigt — och kommer att bli dnnu viktigare —
att Sveriges lantbrukare dger sina industrier och till-
lts, s& linge de tjinar pengar, att expandera framdt i
virdekedjan. Globaliseringen leder till att livsmedels-
industrin stindigt kommer att byta vistelseort bero-



ende pd lokala forutsittningar vad giller kostnader,
transportavstind, kunskapsnivéer och priser pa ravaror.
Vira egna svenska varumirken som Kungsérnen,
Start!, AXA och Bageri Skogaholm har stor betydelse
for att vi ska kunna behélla var svenskhet. Cerealia
kommer under 2003 att gora en kraftig satsning pa
Svenskt Sigill som dr ett miljo- och kvalitetsmirke for
svenska produkter.

Jag hoppas dirfor att Sveriges bonder dven i fortsite-
ningen ska kunna behélla och tjina pengar pd sina
industrier, for att inte i en framtid enbart bli rdvaru-
leverantdrer med relativt ldngt avstand till de mer
folktita omrddena i Europa.

Att integrera framdt i virdekedjan tror vi dr en med-
gangsstrategi, och var uppfattning stirks genom arets
resultat. Vi mirker nu ocksg att nistan alla kooperatio-
ner av Lantminnentyp i ovriga Europa visar kraftigt
okat intresse for att integrera framdt mot konsumen-
terna och dirmed f6lja samma inriktning som Lant-
minnen startade redan for fyrtio dr sedan. Att enbart
vara leverantor av rdvaror ricker inte lingre for att
skapa tillrickligt god lonsamhet och utveckling for
dgarna.

I det hir sammanhanget dr det viktigt att komma
ihdg att utdelningen till dgarna dr betydelsefull. Men
dnnu angeldgnare i en kooperation dr att ha ritt prisni-
va pd insatsprodukter och att skapa svenska industrier
som kan ge avsittningsmojligheter f6r det som vixer
pd véra dkrar. Sverige dr fortfarande, nist Frankrike,
det land i Europa som procentuellt exporterar mest av
sin spannmal.

Forindringen i dagens samhille gér snabbare och
snabbare. Bara de som har kraft att forindra sig kom-
mer att overleva. Snabbhet och forindringsvilja kom-
mer att vara tvd betydelsefulla framgangsfaktorer.

Utmaningen dr att bygga var organisation s att den
snabbt kan forindras efter de krav som verkligheten
stiller. Vi mdste stindigt utvecklas och kan alltid bli
bittre. Det dr dirfor viktigt att vi anstédllda accepterar
och ni dgare tilldter snabba forindringar. Forindringar
som naturligtvis ska ske i harmoni med samhiille,
moral och etik och dgare och inte minst vira kunder.

Hakan Hellmo
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Bonden i centrum
— grunden i svensk livsmedelsproduktion

I centrum f6r Lantminnens verksamhet stir bonden.
Malet dr att forbitera resultatet pd den egna gérden.
De 50 ooo lantbrukare som i dag 4r medlemmar har
flera roller som stiller olika krav pd dem. De dr bade
kunder, leverantorer och dgare. Som kunder kdper de i
forsta hand varor {6r vixtodling och animalieproduk-
tion, som leverantorer siljer de frimst spannmal. Som
dgare av Lantminnen erbjuds de ett aktivt dgarenga-
gemang.

Lantminnen dr Sveriges storsta foretag inom lant-
bruk och livsmedelsindustri. Foretaget och lantbru-
karna dr en viktig link i den svenska livsmedelsked-
jan. Malet dr att tillgodose konsumenternas krav pd
sikra och trygga livsmedel. Det sker genom stor
oppenhet och sparbarhet frin jord till bord.

Grunden ar svenskt spannmal

Grunden for Lantminnen ir svensk spannmaél och att
oka efterfrigan och virdet pd den. Lantminnen star {or
hela livsmedelskedjan. Det borjar med froet frén vixe-
foradlingen hos Svalsf Weibull, SW, och slutar pa fru-
kostbordet med brod frin Cerealias dotterbolag
Skogaholms. Diremellan finns bland annat utside,
spannmal, foder, maskiner, rdvaruanskaffning och
laboratorier. Kontrollen éver helheten ir styrkan som
skapar forutsiteningar for sparbarhet som i sin tur ar
en grundforutsittning f6r konsumenternas fortroende
for svenska livsmedel. Att vara lyhord f6r marknadens
krav dr ett miste ndr nya produkter utvecklas och
marknadsfors. Att stirka lantbrukarna i rollen som
livsmedelsproducenter prioriteras. Att odla spannmal
ar detsamma som att odla mat.

Spannmalen har manga anvandningsomraden

Niégra exempel fran Lantminnens olika affirsomriden:

I Cerealia fyrdubblas virdet pd spannmalen ndr 100 000
ton forddlas till limpor, miisli och korvbrod. I Viking
Malt blir 200 000 ton maltkorn grunden till 61 och
whisky. I fodertillverkningen forbrukas 1 0oo ooo ton
spannmdl som sedan blir koétt, mjolk och idgg.
Agroetanols anldggning omvandlar 150 000 ton spann-
mal till etanol som blandas i bensin.

Framgdngen mats i mervarde

I Svenska Lantminnen-koncernen ingdr nio affirsom-
rdden och koncerner samt ett starkt slimmat huvud-
kontor. I affirsomrdde Lantminnen Lantbruk bedrivs
kirnverksamheten. Hir finns divisioner for spannmal,
vixtodling, foder, logistik samt butiksverksamheten i
Granngérden.

Den lokala forankringen och kontakten med lant-
brukarna/dgarna sker genom de 15 marknadsomrade-
na, som dven utgor basen for det kooperativa inflytan-
det. Stark lokal forankring, dgarinflytande och decen-
traliserat beslutsfattande dr viktiga utgdngspunkter
for verksamheten inom Lantminnen Lantbruk.

Koncernens 6vriga affirsomrdden och koncerner ir:
Svalof Weibull inom omridet vixtforidling och vixt-
bioteknik; AnalyCen for laboratorie- och analysverk-
samhet; Bygglant inom byggnads- och anldggnings-
omradet; Lantminnen Invest for affirsutveckling;
Energi och Maskin inom sina naturliga omrédden;
Cerealia med livsmedel av svensk spannmél som bas
och slutligen affirsomrdde Speciella bolag, dir 6vriga
engagemang samlats.

Det som bland annat skiljer Lantminnen fran ett
traditionellt aktiebolag idr att vinstmaximering inte dr
madlet ndr det giller verksamheter riktade mot bonden.
Framgéngen mits i det mervirde som skapas i vara

inbordes relationer.
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Inflytande och delaktighet

Star pa kooperativ grund

Stark lokal forankring och starkt dgarinflytande med
lingtgdende decentralisering 4r ndgra av de viktigaste
byggstenarna i Svenska Lantminnen. Foreningen ar
kooperativ med basen i affirsorganisationen riktad
mot lantbruket genom affirsomrdde Lantminnen
Lantbruk, som inuldget dr organiserat i 15 marknads-
omraden.

14

Farre kretsar

Forindringen inom det svenska jordbruket genom
strukturanpassningar paverkar ocksd Svenska Lant-
minnens organisation. Under 2002 antog tvd marknads-
omriden, Visterbotten och Orebro, en ny kretsorganisa-
tion. Efter detta uppgédr marknadsomridenas kretsar i

Lantminnen till 85 jaimf6rt med tidigare 95.




Marknadsomraden

Diskussioner fordes ocksd om marknadsomridenas
organisation och antal. Marknadsomridena Vistra
Skaraborg och Skovde beslutade att foresld koncern-
styrelsen en sammanslagning frén den 1 januari 2004.
Koncernstyrelsen beslutade i sin tur enligt de bida
marknadsomrddenas ©nskemdl. Marknadsomréde
Skaraborg blir det nya namnet, och antalet omrdden

minskar dirmed till 14.

Minskat medlemsantal

Lantbrukets strukturforindringar medfor att antalet
aktiva bonder stindigt minskar. Vid slutet av verk-
samhetsdret 2002 uppgick medlemsantalet i Svenska
Lantminnen till 53 885. Av dessa var 43 494 direkt-
anslutna och 5 504 medlemmar i 25 lokalféreningar.
Antalet medlemmar i de bdda organisationsmedlem-
marna Norrbottens Lantmin och Kalmar Lantmin
uppgick till 4 887.

Kretsar och kretsmoten

Direktanslutna medlemmar och medlemmarna i
lokalforeningarna kallas drligen till ordinarie krets-
méten i respektive krets. Under 2002 genomfordes
dessa under mars manad. Mindre 4n tio procent av
medlemmarna deltog.

MO-rad
P4 kretsmotet valda MO-fullmiktige bildar mark-
nadsomrddets MO-rdd. Ordinarie MO-rddsmoten
holls under april i samtliga 15 marknadsomraden. Vid
dessa moten medverkade representanter fran koncern-
styrelsen, styrelsen for Lantminnen Lantbruk och
affarsledningen.

Vid ordinarie MO-rddsméte utses bland annat MO-
styrelse med 5—7 ledaméter, samt fullmiktige till
Svenska Lantminnens foreningsstimma.

Foreningsstimman

Den forsta ordinarie foreningsstimman for Svenska
Lantminnen ek for holls den 4 juni 2002 i Stockholm
med 140 fullmiktige som representerade samtliga
marknadsomrdden och organisationsmedlemmar. Som
vid alla ordinarie drsstimmor behandlades det gangna
arets verksamhet. Val skedde ocksd av koncernstyrelse,
som bestar av nio fortroendemin, varav tre ir kvinnor,
samt koncernchefen och arbetstagarrepresentanter.
Dessutom behandlades 6vriga stadgeenliga fragor.

Medlem/agare

Marknadsomradets kretsar

Kretsmoten

MO-rad

Svenska Lantmannen
Foreningsstimma

Svenska Lantmannen
Styrelse

Genomgripande dversyn av stadgarna

Under borjan av 2002 genomfordes ett genomgripan-
de 6versynsarbete av foreningens stadgar. Forslagen
presenterades forst pa krets- och MO-rddsmétena och
forelades direfter foreningsstimman i juni, vilken
beslutade i enlighet med koncernstyrelsens forslag.

For den lokala och regionala medlemsorganisatio-
nen innebar forindringarna att val till skilda uppgifter
och nivder numera kan ske utan hinsyn till andra val.
Antalet fullmiktige till féreningsstimman dndrades
frin ett fast antal fullmiktige (140) fordelat mellan
marknadsomrédena till en fullmiktig per paborjat
soo-tal medlemmar i respektive marknadsomréde.
Varje marknadsomride viljer sina fullmiktige.

Ingen omrakning av insatsskyldigheten

Grunden f6r berdkningen av medlemmarnas insats-
skyldighet har varierat mellan de fusionerade forening-
arna. Eftersom ndgot gemensamt datasystem for med-
lemsredovisning inte var firdigutvecklat beslot kon-
cernstyrelsen, i enlighet med gillande stadgar, att inte
genomfora ndgon omrikning av medlemmarnas insats-
skyldighet; den skulle behdllas of6rindrad under
2002.
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Gemensamma koncernfragor
Samordning och styrning sakerstalls

I Svenska Lantminnen-koncernen drivs de nio affirs-
omrddena genom ett starkt decentraliserat beslutsfat-
tande. Samordning och styrning av de olika verksam-
heterna sikerstills bland annat genom att ledaméterna
i koncernstyrelsen och den verkstillande ledningen
sitter i en eller flera av dotterbolagens styrelser.

P4 koncernnivd finns samlat ett starkt slimmat
huvudkontor med vil avgrinsade, strategiskt viktiga
uppgifter, sammanlagt firre in 35 personer. I den
verkstillande ledningen ingdr forutom koncernchefen
Hikan Hellmo idven en stillforetridande vd, Clas
Eriksson, som ocksa dr chef for Lantmidnnen Invest.
Chefen for Lantminnen Lantbruk, Jorgen Sallenhag,
dr tillika vice vd i koncernen, liksom Cerealias kon-
cernchef, Hikan Ahlqvist. Chefen for funktionen
organisation & juridik, Ingemar Svensson, ir sekrete-
rare i koncernstyrelsen.

Manga funktioner

Finansfunktionen fungerar som Lantminnens intern-
bank med ansvar for hanteringen av likvida medel och
valutahandel. Regleringen av de koncerninterna trans-
aktionerna sker via clearingsystemet Betsy.

Funktionen for koncernekonomi ansvarar for
arsredovisning och koncernredovisning fo6r Svenska
Lantmidnnen samt samordningen av redovisnings- och
skattefrigor inom koncernen.

Kompetensforum verkar inom omréadet personal-
och kompetensutveckling med ansvar for utbildning
och utveckling av anstillda och fortroendevalda.

Arbetet vid forsknings- och utvecklingsenheten
koncentreras till vixtodling, livsmedel och teknik,
omraden av strategisk vikt for Lantminnens kirnverk-
samhet. Funktionen bedriver ingen egen egentlig
forskningsverksamhet, utan inriktar arbetet pd att
styra extern forskning till Lantminnens kdirnomraden
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och att bygga upp nitverk med universitet och hog-
skolor inom och utom landet.

Funktionen for riskhantering arbetar aktivt med att
bedoma risker och forsikringsbehov samt att upp-
handla forsikringar f6r Lantmidnnen och flertalet av
bolagen.

Informationsfunktionen ansvarar for den koncern-
gemensamma informationen. Lantminnen deltog
under 2002 i det branschovergripande arbetet med att
formulera "Den svenska modellen”, med omtanke om
minniskor, djur och miljé samt projektet "Virde-
grunden for livsmedelsproducerande djur”.

Funktionen for niringspolitisk bevakning arbetar
med att representera Lantminnen i olika EU-relatera-
de fridgor, samt att bevaka Lantminnens intressen
gentemot departement och myndigheter pd hemma-
plan. Ansvaret for att samordna remissvar ligger ocksd
pa funktionen. Tillsammans med LRF och andra bran-
scher arbetar man med att se 6ver den framtida
niringspolitiska bevakningen.

Internationell representation

Svenska Lantminnen dr representerat i bland annat
foljande internationella organisationer:
INTERCOOP (jordbrukskooperativt samarbete)
COCERAL (handel med spannmal och foderravaror)
GAFTA (kontraktsrittsliga handelsfrdgor)
COPA/COGEA (europeiskt kooperativt samarbete)
FEFAC (foderindustri)

EU-kommissionen (rddgivande grupper inom vixtod-
ling, foder, energi och forskning)



Lantmannen Lantbruk
Nya organisationen bekande farg

I affirsomride Lantminnen Lantbruk bedrivs kirn-

verksamheten med divisioner for spannmil, foder och
vixtodling. Hit hor ocksd butiksverksamheten som
handhas i ett separat bolag, Granngdrden AB. Funk-
tioner for logistik, fastigheter, I'T, personal, hillbar
utveckling och information samt tvd ekonomicentra,
som ger service inom ekonomi, finns ocksd. Verksam-
heten som riktas direkt mot lantbrukarna ir organise-
rad i 15 marknadsomrdden. Den maskinverksamhet

som tidigare fanns inom affirsomradet overflyttades
under 2002 helt till affirsomrdde Maskin.

Nytt affarssystem infordes

Lantminnen Lantbruk har under 2002 haft huvuddelen
av intresset riktat mot att genomfora de férindringar
som blivit f6ljden av fusionen mellan de nio Lant-
minnenforeningarna och det tidigare riksférbundet,
SLR. I samband med arsskiftet 2001/2002 konstatera-
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des att den mesta delen av verksamheten hade bedri-
vits efter samma regler och rutiner som tidigare. S ir
inte fallet f6r 2002. Den nya organisationen har under
aret fitt bekdnna firg med nya gemensamma arbets-
former, bland annat i form av ett nytt affirssystem som
successivt infordes under &ret.

I december avslutades det som har kallats Master-
planprojektet. Tids- och budgetramarna for projektet
hélls, och systemet dr nu infort i samtliga enheter som
planerat med undantag av spannmal. Darmed giller ett
gemensamt affirssystem med en enhetlig teknisk platt-
form och samordnade rutiner och villkor for hela
Lantminnen Lantbruk. I projektet har genomforts 3 0oo
utbildningsdagar, 215 ooo kunder har lagts upp i ett
gemensamt register och 210 000 artiklar finns numera
i ett artikelregister. Aven om det dterstir mycket innan
allt fungerar helt klanderfritt, gjordes stora framsteg
under hosten. I dag ir kvaliteten i affirssystemet accep-
tabel och rimligt tillforlitlig.

Diskussionerna fortsaitter

Arbetet med att finna en bra struktur f6r marknadsom-
rddena fortsatte. Genom sammanslagningar fanns vid
ingdngen av ar 2002 15 marknadsomraden. Beslut togs
om att ytterligare tvd marknadsomraden ska slds sam-
man fran arsskiftet 2003/2004. Inte minst med tanke
pé lantbrukets snabba strukturomvandling kommer
diskussionerna troligen att fortsitta om vidare anpass-
ning och mojligheter till regionalt samarbete.

Harmonisering pagar

Inom funktionerna information och personal redovisas
flera nya projekt. Tidningen Grodden, med en uppla-
ga pi over 60 000 exemplar, ndr alla dgare och anstill-
da. Ett manadsbrev géar ut till alla fortroendevalda —
750 personer — och kan dven nds av de anstillda via
Kirnan som ir ett intrandt med syfte att utvecklas till
Lantminnens virtuella anslagstavla. En gemensam
personalhandbok togs fram, och harmonisering inom
personalpolitiken pdgér.

Omfattande forindringar har skett f6r mdnga med-
arbetare nir den nya organisationen inférdes. Inrikt-
ningen har varit att i storsta mojliga utstrickning till-
godose individuella 6nskemal. En stor del av personal-
minskningen pd 300 medarbetare sedan fusionens bor-
jan har skett genom naturlig avgang.

Gemensam konferens

Under slutet av 2002 samlades for forsta gdngen de
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180 personerna i chefs- och ledningsgrupperna till
konferens. Syftet var bland annat att diskutera gemen-
samma virderingsfragor och ligga ytterligare bitar till
ett dnnu attraktivare Lantminnen for bide medlem-
mar, kunder och anstillda. Konferensen markerade
ocksd att frén och med nu giller det nya foretaget; fel
eller brister kan inte lingre skyllas pa fusionen.

Halvvdgs framme

Lantminnen idr nu halvvigs i det stora fordndringsar-
bete som sammanslagningen av de tio féretagen inne-
bir. Arbetet har gatt 6ver forvintan, trots mycket slit
och ménga problem, men méinga risker och problem
kvarstédr. Allt pekar p4, trots detta, att fusionen ska
vara genomford i slutet av 2004 och att en ny fas i
utvecklingen av Lantminnen Lantbruk till ett inter-
nationellt konkurrenskraftigt foretag kan paborjas.
Nya sporrande uppgifter vintar, med skad konkurrens
savil frdn lokala kolleger som fran utlindska foretag.
Detta kriver att Lantminnen kan vara effektiva i pris,
villkor, kunskap och helhetslosningar. Det hogt satta
malet stér fast: act bli nummer ett i branschen i Europa.

Skapa sikra och trygga livsmedel

Det dr av yttersta vikt att Lantmidnnen Lantbruk i sin
roll som leverantor till bonderna uppvisar den moral
och etik som ska skapa sikra och trygga livsmedels-
produkter. Bonderna ir, i samverkan med Lantminnen
Lantbruk, den forsta linken i livsmedelskedjan. Det dr
hir som grunden ldggs for de slutliga konsumentpro-
dukterna.

Spérbarhet, dppen redovisning av vilka komponen-
ter som ingér och drlig information dr begrepp som ska
lyfta fram svenska produkter i den alltmer hdrdnande
konkurrensen om konsumenternas behov och efterfra-
gan. Pé foderomradet genomfors nu en sé kallad 6ppen
deklaration, vilket innebir att de rdvaror som ingdr
anges med storre noggrannhet dn tidigare.

Trots stora anstringningar har det varit svart att fa
konsumenternas fulla gehor f6r de mervirden som
finns i produkter frin Sveriges bonder. Ofta blir priset
det som avgor kopbeslutet. Produkternas 6vriga egen-
skaper beaktas bara i andra hand.

Arets resultat

Arets resultat foljer forvintningarna utom nir det gil-
ler spannmadl och Granngérden. Inom dessa bdda divi-
sioner foreligger en negativ avvikelse. Arets resultat
uppgér till 46 miljoner kronor.



Orsakerna till det negativa resultatet i Granngarden
dr dels okade marknadsforingsinsatser i form av fraimst
tv-reklam, dels storre kostnadsmassa dn planerat. Det
senare sammanhinger med att insatsbehovet i sam-
band med installationen av det nya affirssystemet och
omstruktureringen fran tio skilda verksamheter till en
blev mer omfattande in beriknat.

Nir det giller spannmalsdivisionen idr den frimsta
orsaken uteblivna torkningsintikter. Den extremt
torra skorden innebar att bara en obetydlig del av
intdkterna kunde tas hem. I gengild innebar det ldgre
kostnader for lantbrukarna. Under stor del av 2002
inverkade de internationella priserna pd spannmal
negativt pa efterfrdgan av svensk vara.

Under 2003 kommer verksamheten att trimmas
ytterligare. Den lagda tidsplanen for fusionsarbetet
giller. Det betyder fortsatt att malet for denna fas av
fordindringsarbetet ska uppnds under 2004, med en
besparing pd 300 miljoner kronor jimfért med situa-
tionen fore fusionen.

Spannmal
Med bérjan ar 2002 skdts numera all spannmaélshan-
del inom Lantmidnnen av spannmadlsdivisionen, som
dven dr dgare till anldggningarna f6r mottagning och
lagring pd cirka 150 platser runt om i landet. Inkdp
och kontraktering av odling sker i nira samarbete med
marknadsomridena.

1 borjan av 2002 togs beslut i EU om att sinka tul-
larna for import fran Osteuropa. Detta, i férening med

goda skérdeutsikter inom EU, utléste en mycket kraf-

tig prisnedgdng under forsta halviret. Under somma-
ren stabiliserades dock priserna. Under hosten var pri-
serna pd vete dter mycket pressade beroende pd stor
import frin Osteuropa. Detta medforde att EU tving-
ades infora importkvoter fran arsskiftet, vilket vintas
fa en stabiliserande effekt under 2003.

Bra kvalitet pa spannmalen

I Sverige birgades en skord av mycket bra kvalitet
under extremt torra forhdllanden. Torkan medforde
relativt liga rymdvikter pa frimst havre, dock utan att
nimnvirt {orsvara den viktiga exporten till USA.
Under skordeperioden kunde en hel del kvarnvete
exporteras till Tyskland som hade drabbats av diligt
skordevider. Avkastningen pd maltkorn blev ligre in
normalt i sodra Sverige, men i gengild kunde
Mellansverige fa fram mer maltkorn dn normalt.
Totalskorden uppgick till ndstan 5,5 miljoner ton, vil-
ket dr ndgot mer @n dret innan.

Mycket kraftigt prisfall under varen, uteblivna tork-
ningsintikter samt viss lageruppbyggnad i slutet av
aret medforde ett mycket svagt ekonomiskt resultat
for Lantminnens spannmalsverksamhet under 2002.
Okningen av lagret beror pd att kunderna i stor
utstrickning hade prioriterat billigt vete frin Osteu-
ropa och fyllt sina lager innan importbegrinsningen
tridde i kraft vid drsskiftet.

Ett nytt prissittningssystem {or spannmal testades i
Orebro. Syftet med systemet 4r att skapa ett mark-
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nadspris bdde pd sjilva varan och de tjinster som
erbjuds, men dven att fd en anpassning till internatio-
nell handel. Utvirderingen fortsitter innan slutligt
beslut fattas.

Oljevixter och drter
Oljevixtarealen tkade med 50 procent jamfort med
2001. Gynnsamma férutsittningar vid sddd och héga
rapsfropriser dr de grundliggande orsakerna till denna
okning. Totalt uppgick skérden till 160 ooo ton.
Artarealen var oférindrad jamfort med 2001, medan
avkastningen och didrmed skiérden skade med 12 pro-
cent till totalt 84 ooo ton.

Foder

Fodertillverkningen visar pd en minskning med 4 pro-
cent jamfort med foregdende dr. Det finns flera anled-
ningar till detta. Andrad utfodringsteknik, med ckad
hemmablandning, bidrog till att anvindningen av
révaror ute p gdrdarna dkade, vilket resulterade i mind-
re ink6p av foder. Nedgdngen i mjolk- och dggproduk-
tionen minskade ocksd marknaden for foder. Inom
vissa omrdden, bidde geografiskt och produktmissigt,
noteras ndgot forsimrade marknadsandelar.

Under 2002 genomfordes en rad dtgirder som sam-
mantaget innebir mer dn 30 miljoner kronor i sinkta
kostnader. Detta fick genomslag i foderpriserna under
slutet av dret, viket mottogs mycket positivt av kun-
derna. Aven ravarukostnaderna sjonk; det bidrog ocksa
till att priserna kunde sinkas pé flertalet produkter.
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Tillverkningen effektiviserades

Stora forindringar och rationaliseringar genomfordes
inom fodertillverkningen, vilket ledde till effektivise-
ring. Samtidigt gav satsningarna pd produktutveck-
lingen effekt. Tva foderfabriker lades ned, och perso-
nalstyrkan inom foderdivisionen minskades med
drygt 30 tjidnster. Foderoptimering och inkdp koncen-
trerades till en samverkande enhet. Det skapar forut-
sittningar for sinkta ravarukostnader med bibehéllen
produktkvalitet.

Notfor lanserade ett helt nytt fodersortiment, och
dven Piggfor introducerade flera nya foder. Pullfors
sortiment samordnades 6ver hela landet. For samtliga
produktslag giller att tillverkningen kunde fordelas
rationellare mellan fabrikerna och bedrivas till lige
kostnader.

P4 NotCenter Viken utanfor Falkdping satsar
Lantminnen tillsammans med Svaléf Weibull och
Svensk Avel pd att bygga upp ett centrum f6r mjolk-
produktion, vallodling och avel. Fér Lantminnen
Foder dr huvudinriktningen foderforsok med mjolk-
kor, kalvar och kottdjur. Som ett forsta led i den inves-
teringen invigdes ett nytt stall for 320 kor. Verksam-
heten i den nya anldggningen startar under 2003. Hir
kan alla som vill fd veta hur mjolk verkligen kan pro-
duceras.

Foder idr den division som har hunnit lingst i
fusionsarbetet och dr ddrmed forst med att himta hem
fusionsvinsterna. Nu inriktas arbetet fraimst pd att de
nya rutinerna ska f2 fiste samt att fortsitta effektivise-
ra och kostnadsrationalisera verksamheten.

Vixtodling

Forsiljningen av godsel ar 2002 blev ndgot ligre dn
normalt. Det berodde frimst pd att forsiljningen var
ovanligt stor hosten 2001. Det innevarande godselaret
atergick forsiljningen till etct mer normalt monster. I
syfte att uppnd den mest kostnadseffektiva terminal-
och hanteringsstrukturen for godsel startades ett
sdrskilt projekt.

Ar 2001 blev skirden kvalitetsmissigt délig, vilket
isin tur innebar att utsidesrdvaran piverkades nega-
tivt. Import skedde dérfor viren 2002. Tack vare att
skorden 2002 blev av god kvalitet finns nu &ter till-
gang till utsidesrdvara i hela landet. Scrukturen pd
utsidesverksamheten dr under 6versyn, och beslut om
forandringar kommer att tas i 4r.

Marknaden for vixtskydd hirdnade bdde globalt och
lokalt. Det internationella vixtskyddsforetaget Bayer



kopte Aventis, ett av de andra storre foretagen pé
marknaden. I samband med detta forindrades dven
dgandet av den lokala aktdren pd den svenska markna-
den, Gullviks, som fick en finsk dgare.

Inom verksamhetsgrenen ensilageplast, ensilerings-
produkter och skordegarn startades ett nytt bolag,
SweDaNo, som 4gs tillsammans med danska och nors-
ka kooperativa foretag. Det nya foretaget dr en av de
storsta inkdparna inom sitt gebit i Europa. Samarbetet
pé godsel- och vixtskyddsomridet med danska syster-
organisationen Dansk Landbruks Grovvareselskab,
DLG, fortsatte att utvecklas positivt.

Lantminnen har tillsammans med 6vriga intressen-
ter inom omradet startat foretaget SVEP-retur for
insamling av returplast. Det nya bolaget dr inte vinst-
drivande men ger mojlighet att undvika miljsavgifter.

Granngéarden

Lantminnen har ett riksomfattande butiksnit som
marknadsfors under namnet Granngérden. Totalt
ingdr omkring 140 butiker. De flesta drivs direkt av
Granngirden AB, medan ett firre antal drivs genom
samarbetsavtal. Butikerna var ursprungligen det stélle
dir lantbrukarna kunde tillgodose sina behov av kon-
sumentvaror samtidigt som de kopte fornddenheter
till jordbruket. I dag dr Granngdrden mer dn si.
Granngirden ska vara en inspirationskilla for alla som
vill leva lite ndrmare sitt ursprung — folk som bor i
villa eller har sommarstuga, som har hund eller katt,
som patar i sina tridgérdar eller odlar for husbehov.
Stora insatser, inte minst i form av tv-reklam,
genomfordes under 2002 for att profilera Grann-
garden. Betydande resurser lades pd att infora ett
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gemensamt datasystem. Kostnaderna blev storre dn
beriknat. Trots 6kad forsiljning i butikerna redovisas
en forlust i butiksverksamheten. Kraftfulla dcgirder
sdtts nu in for ate vinda resultatet.

Logistik

Uppbyggnaden av en helt ny funktion for logistik ar
en av de stora uppgifterna for hela Lantminnen.
Logistik dr mycket mer @n bara att transportera pro-
dukter fran ett stille till ett annat. Det dr en process
som innefattar styrning av ett order- och varuflode
med utgangspunkt i tillgdng och efterfrdgan. Lagring,
hantering och transporter ingér. I ett forsta steg berik-
nas besparingsmdojligheterna for divisioner och mark-
nadsomrdden uppga till 120 miljoner kronor.

Ett omfattande arbete genomfordes under 2002 for
att kartldgga logistikliget inom de olika delarna av
Lantminnen. Bemanningen av divisionen blev i prin-
cip klar vid &rets slut.

Den division som hunnit lingst i strukturforind-
ringar dr kanske foder, som ju stingde tva foderfabri-
ker i samband med effektiviseringen av planering och
transporter. Inom utsdidesomradet pagér sedan ect ar
ett kartliggnings- och analysarbete med utgdngs-
punket i dagens sju anliggningar. Foljden blir troligen
att antalet anldggningar mdste minskas. Under slutet
av 2002 pabdrjades en dversyn av godselverksamhe-
ten, som beriknas vara klar under senviren 2003 da

dven beslut om forindringar kan vintas.
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Fastigheter

Fastighetsavdelningen forvaltar omkring 450 fastig-
heter fordelade pd 200 orter i hela landet. Bestdndet
bedéms som for stort och en plan for avytering har
upprittats. Under 2002 sdldes nio fastigheter, och nya
anlidggningar uppfordes i Kristinehamn och Halmstad.
Avtal har slutits med Visterds kommun om en framti-
da exploatering av hamnomradet.

Lantmannen Direkt

Lantminnen Direkt bildades under 2002 genom en
sammanslagning av funktionerna for e-handel, kund-
tjanst och telefoni. P4 uppdrag av marknadsomridena
bedrivs kundservice via telefon, och Internet och
gemensamma funktioner i form av nittjinster och silj-
stod utvecklas. Lantminnen Direkt ansvarar ocksé for
utveckling och drift av Lantminnens telefonisystem.
Mialet dr att pd ett professionellt sitt svara for att lant-
brukare och andra kunder snabbt och enkelt kan hand-
la och skota dvriga drenden med Lantminnen.

Lantminnen Direkt via niitet har 6ver 5 0oo anslut-
na kunder med for nirvarande omkring 2 ooo inlogg-
ningar per vecka. Mdlet dr att 6ka med 15 procent i
jaimforelse med motsvarande period 2002.

Hallbar utveckling

I dag forstor vi minniskor mycket av naturresurserna
genom att férorena och tringa undan naturen pa olika
sdtt. Lantmédnnen vill vara med och vinda dagens
negativa utveckling sd att forutsittningarna for kom-
mande generationer att tillgodose sina behov inte for-
simras. Att ta fram héllbara livsmedel och utveckla
framtidens jordbruk dr ddrmed en av de storsta utma-
ningarna for att skapa ett uthdlligt samhille. Genom
att tillfora kompetens redan vid forskningen om och
utvecklingen av framtida grodor och att i hela livsme-
delskedjan soka optimala l6sningar for framtiden
bidrar Lantminnen till en hallbar utveckling.

Arbetet sker dven i den l6pande verksamheten. Som
exempel kan nimnas urval och hantering av kemikali-
er med hjilp av en speciell databas, insamlingssystem
for ensilageplast, regler for odlingskonceptet Svenskt
Sigill, miljosortiment for Granngirdens butiker samt
okad sparbarhet av foderrdvaror med utgingspunkt
bland annat i ursprungsland. En separat miljéredovis-
ning for 2002 har framstillts och kan rekvireras.



Cerealia

Starka varumarken med tydlig halsoprofil

Cerealia dr Lantminnens livsmedelskoncern som ut-
vecklar, tillverkar och marknadsfor spannmalsbasera-
de livsmedel f6r hemmamarknaderna i norra Europa
och for export.

Visionen ir att bli marknadsledare i norra Europa
och kunna erbjuda goda och hilsoriktiga livsmedel
under fortroendefulla varumirken. Med ett unikt kun-
nande inom cerealieomrddet ska Cerealia ge konsu-
menterna en mojlighet att dta gott och ma bicttre.

Foradling ger mervirde

Cerealia fyrfaldigar virdet pd spannmadlen innan den

ndr slutkonsumenten. Rvaran, spannmadlen, har da
forddlats till bland annat mjél, gryner, flingor, pasta,
brod, bakmixer. Bara inom den egna svenska bageriin-
dustrin foradlas ungefir 100 000 ton mjol varje ar.

Nord Mills dr en betydande mjslleverantor till bage-
rier och industrier i Sverige. P4 konsumentmarknaden
ir Kungsornen, AXA, Start!, Bageri Skogaholm,
Hatting och Korvbrodsbagarn vilkinda varumirken —
baserade pd i huvudsak svensk spannmal.

Internationalisering ger mervarde

Cerealias etablerade huvudmarknader finns i dag i
Sverige, Norge och Danmark. Av den totala omsitt-
ningen kommer nidrmare 9o procent frén dessa mark-
nader. For att kunna mota dagligvaruhandelns inter-
nationalisering maste Cerealia agera pd en internatio-
nell marknad, och for att effektivt utveckla verksam-
heten pd nya marknader krivs pd sikt lokal nirvaro.
Cerealias nirvaro i 6stra Europa utgér en plattform for
fortsatt utveckling. Detta stiller krav pd ett langsik-
tigt dgande.

Utveckling ger mervirde

Cerealia stimulerar aktivt utvecklingen av svensk
spannmalsproduktion, bland annat genom att satsa
strategiskt pd odlingskonceptet Svenskt Sigill, bide
genom att delta i utvecklingen, men ocksd genom att
anvinda Svenskt Sigill-rdvara i produkterna.

Cerealia avsitter drligen medel till Stiftelsen
Cerealia FoU som finansierar forskning om cerealier
och deras egenskaper. Dirmed fir koncernen tillgdng
till aktuella forskningsron och ett kvalificerat nitverk
inom forskarvirlden. Stiftelsen ansldr drligen mellan 5
och 6 miljoner kronor till olika forskningsprojeke dir
det yttersta syftet dr att pd olika sitt medverka till
okad anvindning av spannmal.
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Aret som gatt

Cerealias verksamhet drivs i tre strategiska affdrsomra-

den:

o Cerealia Mills — den samlade produktionen av mjél,
frukostprodukter och pasta, samt forsiljning till
industrikunder.

e Cerealia Foods — produktutveckling, marknadsfs-
ring och forsiljning av konsumentprodukter, utom
brod.

e Cerealia Bakeries — bageriverksamhet och forsilj-
ning av bland annat firskt och fryst bréd, bake off
(bréd som firdigbakas i butik) — och fast food-bréd

(fraimst korv- och hamburgerbrsd).

For 2002 redovisar Cerealia ett resultat pd 250 miljo-
ner kronor. Det dr en forbittring med 2,5 procent jim-
fort med foregdende &r. Koncernens fakturerade for-
siljning 6kade med 1 procent till 6 113 miljoner kro-
nor, varav 54 procent avsag fakturering utanfor Sverige.

I Riga invigdes en ny vetekvarn. Det idr en del av en
storre satsning pa kvalitets- och effektivitetshdjande
utrustning vid anldggningen i Lettland.

Anliggningen i Jirna har utvecklats till Cerealias
centrum for frukostprodukter i och med att en ny pro-
duktionslinje for soft-bites invigdes. Soft-bites dr en
ny sprodare typ av bakad miisli ddr rdvaran ir svensk
havre. Produkterna gér frin Jirna till Danmark,
Tyskland, Baltikum och Ryssland.

Strukturarbetet inom den svenska farskbrodsverk-
samheten fortskrider, och under aret beslutades att
produktionen ska koncentreras till fem bagerier i
Sverige: Umed, Orebro, Eskilstuna, Lund och Varberg.
I Umed satsar Cerealia pd ett modernt och nytt storba-
geri. Bagerierna i Stockholm, Luled, Ostersund och
nuvarande bageri i Umed liggs ned.

I januari 2003 blev det klart att Cerealia forvirvar
bageriverksamheten inom Schulstad A/S. Genom képet
blir brodverksamheten i foretaget den storsta i Norden.
Kopet kommer att paverka det pidgdende strukturarbe-
tet med ytterligare synergier och mojligheter.

Under dret forvirvades ocksd verksamheten hos
Norges enda industriella baguettebageri. Genom en
riktad nyemission forvirvade Cerealia 11 procent av
aktierna i VK Miihlen som ir Tysklands storsta kvarn-
foretag och har anliggningar i Tyskland, Polen och
Ungern.

AXA Sports Club

AXA Sports Club dr namnet pd en av Sveriges storsta

idrottsforeningar, med 6ver 5 coo medlemmar. Flera
av Sveriges frimsta idrottare ir medlemmar, bland
andra Peter Forsberg, Kajsa Bergqvist, Lars Frolander
och Magdalena Forsberg. AXA Sports Club bildades
1999, och syftet dr att stodja idrottsutdvare pa savil elit-
som motionsnivd, bland annat genom information om
kostens betydelse for vilbefinnande och resultat. Genom
att idrottsstjirnorna ir medlemmar finns en bra bas for
marknadsforing av Cerealias olika produkter.

Cerealias kunskaper om sambandet mellan kost och
prestation bygger pd projektet Uppladdningen och ett
méngdrigt samarbete med elitidrottare kring ndrings-
fragor. Under dret har Cerealia i samarbete med SISU
Idrottsutbildarna tagit fram broschyren Lilla Uppladd-
ningen som riktar sig till barn mellan nio och tolv &r.

Stark hilsoprofil

Under varen kom nya forskningsron om att flera vanli-
ga kolhydratrika livsmedel, bland annat potatis och
spannmalsprodukter, kan innehdlla akrylamid. Cerealias
forsknings- och utvecklingsenhet, Cerealia R&D, har
varit starkt engagerad i frdgan och arbetat intensivt —
bland annat tillsammans med AnalyCen som ér Lant-
minnens speciella bolag for laboratorieanalyser — for
att pa olika sdtt bidra till 6kad kunskap pé detta helt
nya omrade.

Trots larmet om akrylamid dr hédlsotrenden ndgot
som gynnar Cerealia eftersom en stor andel av produk-
terna har en tydlig hilsoprofil. Cerealier ir nyttig mat,
brod och spannmaélsprodukter dr nigot som en enig

ndringsexpertis rekommenderar oss att dta mer av!

Fran Cerealiakoncernens bokslut

Ur resultatriakningen (mkr) 2002 2001
Nettoomsittning 6113 6 047
Rorelseresultat 314 316
Finansiella poster - 64 -72
Resultat efter finansnetto 250 244
Ur balansrakningen (mkr)

Balansomslutning 5 662 5254
Ovrigt

Antal anstillda 3 818 3 905
Soliditet (procent) 42 44
Likviditet (procent) 153 158
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Svalof Weibull

Ny organisation vaxer fram

Svalof Weibull-koncernen, SW, ir ett av Europas
ledande féretag inom vixtforidling och Lantminnens
mest internationella féretag med egen verksamhet i
elva linder och representation i ytterligare trettio.
Foretaget dgs till 60 procent av Svenska Lantminnen
och resterande del av BASF Plant Science Holding,
Tyskland. Genom BASF far SW tillgéng till enav de ab-
solut storsta satsningarna inom vixtbioteknik i hela
Europa.

Ny plattform skapades

For foretaget blev 2002 ett dr av betydande forind-
ringar. Tillsammans med dgarna genomfordes ett
omfattande strategiprojeke, vilket i sin tur lades till
grund for en ny och mer marknadsinriktad organisa-
tion. En plattform for hur den fortsatta vixtforadlings-
och utsidesverksamheten ska bedrivas har darmed ska-

pats.
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En viktig utgdngspunke idr att kunna konstatera att
vixtforidlingen dven i framtiden ska inriktas mot det
kalltempererade klimatomréadet och att Sverige och
Norden fortfarande utgor basen for SW's verksamhet.
Inom Norden ska foretaget dessutom ta initiativ till
okad samverkan med de nordiska grannlinderna. Ett
forsta led i denna strivan var att forvirva 15 procent av
aktierna i det nybildade norska vixtforidlingsforeta-
get Graminor. Ndrmare relationer till dansk och finsk
vixtforadling ska efterstrivas.

Av hela den europeiska dkerarealen har Sverige
endast 1,5 procent. For att kunna utvecklas yteerligare
i Sverige maste SW stirka sin ndrvaro pa de viktiga
europeiska utsidesmarknaderna. Detta kommer att
ske genom okat samarbete med olika foretag som pas-
sar ihop med de redan etablerade SW-verksamheterna
i Tyskland, Frankrike och Storbritannien. Till detta
kan fogas att SW's sorter ér vil anpassade for den fram-
vixande marknaden som hinger samman med EUs
utvidgning. Polen, men dven andra linder, prioriteras.

Hardare konkurrens an pa lange

Den nordamerikanska marknaden dr dven i fortsite-
ningen intressant dven om den nu ir hirdare konkur-
rensutsatt in pd linge. Vigen tillbaka till tillfredsstil-
lande marknadsandelar med nya GMO-sorter ir
besvirlig, men nya herbicidtoleranta hybridsorter som
virraps, Canola, har sedan 1998 introducerats pa
marknaden och flera sorter ir pd vig att lanseras.
Under 2002 fattade SW beslut om en ny organisa-
tion. Lantbruksrorelsen indelas nu i fyra geografiska
forsiljnings- och produktionsomrdden: Norden, Cen-
traleuropa, Frankrike med vissa linder vid Medelhavet
samt Storbritannien. Regionerna har resultatansvar.
Vidare inrittas affirsomriden for spannmadl, oljevixter
och fodervixter med ansvar f6r den operativa ledning-



en av vixtforddlingen samt koordinering av fordadling
med produktion och marknad.

Forskning och utveckling ir viktiga delar i den
offensiva strategin. Forskningschefens roll i den nya
organisationen forindras till att bli 1dngsiktig, utveck-
lingsorienterad samt samordnande. Ansvaret for den
operativa ledningen av utvecklingslaboratorierna
kvarstdr som tidigare.

SWs profil ska forstirkas med huvudinrikening pa
lantbruksmarknaden, och avsikten 4r att successivt
utveckla tridgdrdsdelen och dir utnyttja varumirket
Weibulls som gemensam symbol.

Arets resultat

Resultatet efter finansnetto 2002 blev 19 miljoner
kronor (13 miljoner) vilket dr bittre dn forvintat, men
resultatnivdn for koncernen ér dnnu inte tillfredsstil-
lande. For att nd detta krivs bland annat flera genom-
brott pd marknaden.

" g ¥ S

Fran Svalof Weibull-koncernens bokslut

Ur resultatrikningen (mkr) 2002 2001
Nettoomsittning 1071 1081
Rorelseresultat 4 6
Finansiella poster 15 7
Resultat efter finansnetto 19 13
Ur balansrikningen (mkr)

Balansomslutning 1661 1792
Ovrigt

Antal anstillda 709 790
Soliditet (procent) 32 30
Likviditet (procent) 262 236
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AnalyCen

Livsmedelsfragorna i centrum

AnalyCen dr Lantminnens koncern for kemiska och
mikrobiella analyser inom omréidena lantbruk, livs-
medel och miljé. Foretaget har en ledande stillning
nir det giller att utveckla analytisk kemi och mikro-
biologi p& den nordiska marknaden inom livsmedel.

Kvalitetsanalyserna ckade

Ar 2002 kom att priiglas av ménga och stora frigor
inom livsmedelsomréadet, inte minst i massmedierna.
Akrylamid, allergiframkallande imnen i livsmedel,
tungmetaller och rester av bekdmpningsmedel ir
ndgra exempel som varit aktuella. Intresset for att ana-
lysera kvaliteten pd mat har aldrig varit storre 4n nu
hos olika kundkategorier.

Utvecklingen av analyser inom lantbruket var posi-
tiv. Nya rutiner, liksom investeringar i spannmalsla-
boratorierna, har medfort forhojd kvalitet. Antalet
jordprover fortsatte att minska, men med en viss stabi-
lisering under hosten. Genom att rutinerna har lagts
om och forbittrats har dven jordlaboratoriet nu fatt ett
bittre flode med kortare svarstider.

Arbetet med certifiering och kvalitetssikring fort-
satte. Foretaget dr certifierat enligt flera olika standar-
der som omfattar sdvil foretaget i sin helhet som
enskilda dotterbolag och laboratorier.

Flera uppdrag frdn kommuner drabbades av kvali-
tetsproblem under 2002. Problemen gillde den admi-
nistrativa hanteringen som for dessa uppdrag dr myck-
et omfattande. Med hjilp av 6kade utbildningsinsat-
ser och nya datarutiner ritcades problemen till efter
hand.

Tillvixten pé foderuppdrag var positiv bdde i Norge
och Sverige, diremot har den danska marknaden utveck-
lats svagt. Antalet analyser av grovfoder var rekordhogt
under 2002. Produktutvecklingen inom foder forstirk-
tes genom nyrekrytering och dkade resurser.
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Internationellt langt framme

AnalyCen ir en viktig kunskapsbirare mellan lant-
bruk och livsmedel. Lantminnens ledande stdllning
som leverantor av livsmedelsrivaror av hog kvalitet dr
hir en viktig utgdngspunkt. Omfattande instrument-
investeringar har gjorts och nya kvalificerade metoder
har utvecklats for pesticider, tungmetaller och inom
allergiomrddet. Ett exempel pd att foretaget ligger
langt framme dven i ett internationellt perspektiv dr
det starkt 6kande antalet analyser av akrylamid frin
uppdragsgivare i ett stort antal linder.

Ett omrdde pd snabb frammarsch dr gentekniken.
Hiir har foretaget tagit fram en rad nya analysmetoder
for att bland annat spira forekomsten av GMO bade i
livsmedel och révaror. Stor satsning har dven gjorts pa
det veterinirmedicinska omrddet dir en ny verksam-
het, frimst riktad mot husdjursomridet, startades i
Kristianstad.

Utvecklingen i det danska bolaget var svag beroende
pa att den danska miljomarknaden har minskat.
Ovriga dotterbolag utvecklades mycket positivt,
framfor allt i Norge. AnalyCen i Finland vinde den
negativa ekonomin frdn 2001 till betydligt stabilare
siffror. Verksamheten i Polen ror sig forsiktigt framat.
Hir finns stora potentiella mojligheter for framtiden.






Bygglant

Strukturforandringar gav okat byggande

Bygglant AB dr Lantminnens foretag med inriktning
pa projektering och forsiljning av byggnader och
inomgardsutrustning. Affirsidén dr att marknadsfora
och siilja entreprenader och utrustningar for lantbru-
kets driftsbyggnader som skapar forutsdttningar for
bista lonsamhet hos kunderna. Ambitionen ir att
Sveriges bonder ska uppleva foretaget som den mest
kompletta och bista leverantoren inom sitt omréade.

Foretaget har byggt upp en betydande egen kunskap
och kan dessutom tillgodorikna sig unik kompetens
genom tillgdngen till Lantminnens foder- och spann-
mdlskunnande och nirheten till marknadsomrddena.
Bygglant samarbetar dessutom med ett antal storre
samarbetspartner.

Attiotalet stora byggprojekt
Byggkonjunkturen var under 2002 i stort sett positiv,
dven om det forekom vissa geografiska variationer.
Den pigdende kraftiga strukturforindringen i lant-
bruket bidrar till ett 6kat behov av investeringar i
byggnader och anliggningar.

Positionerna pda marknaden befdstes. Bygglant var
engagerat i ett dttiotal byggprojekt med investerings-

belopp pé 6ver 1 miljon kronor. Omsittningen i fore-
taget blev 480 miljoner kronor. Med ett fortsatt stort
investeringsbehov inom lantbruket bedéms foretagets
expansionsmojligheter som goda.

Det interna arbetet var under det forsta verksam-
hetsdret i mangt och mycket inriktat pd att bygga upp
foretaget och skapa forutsittningar for en gemensam
foretagskultur. Arbetet med att bygga upp en organi-
sation for den norra delen av landet blev inte firdig
som planerat. Mot slutet av dret vidtogs dtgirder for
att nyrekrytera siljpersonal till de delar av landet som
dnnu inte hade bearbetats. Mélet ir att dstadkomma en
rikstickande verksamhet under forsta halvaret 2003.
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Affirsomrade Maskin
Uppbyggnadsarbete praglade forsta aret

Affirsomride Maskin har ett 6vergripande ansvar att
skapa en stark och l6nsam maskinaffir for Lantmiannen.
I affirsomrddet ingér ett antal hel- och deldgda dotter-
bolag inom omrddena skogsmaskiner, anliggnings-
maskiner och traktorforsiljning samt import- och agen-
turverksamhet.

Affirsomride Maskin omsatte under 2002 cirka 4,5
miljarder kronor. Hir ingdr forsidljning av bide nya
och begagnade maskiner samt service och reservdelar
for lantbruks-, skogs-, entreprenad- och anliggnings-
maskiner. Av naturliga skil priglades det forsta
verksamhetsdret av uppbyggnad, omstrukturering
och in-ternt fusionsarbete.

Under 2002 sammanférdes maskinverksamheterna
inom de tidigare Lantminnenforeningarna till en
enhet, Svenska Lantminnen Maskin AB, med Got-
lands Maskin som dotterbolag. Enheterna som ingér i
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det nya foretaget ir Odal Maskin AB, Nirkes Maskin
AB, NNP Maskin AB, Gotlands Maskin AB samt
maskinverksamheterna i Virmland, Visterbotten,
Jonkoping och HBK Lantmin. I Skdne sker maskin-
handeln frimst i Kullenbergs Maskin AB. Forsiljning-
en av John Deeres produkter upphérde vid drsskiftet.

Svenska Lantmannen Maskin AB

Resultatet f6r 2002 belastas med stora omstrukture-
rings- och fusionskostnader samtidigt som det opera-
tiva resultatet dr negativt. Kraftfulla dcgirder har dir-
for vidragits for att forbittra och effektivisera verk-
samheten i bolaget. Under 2002 skapades en ny
regionstruktur. Antalet verksamhetsplatser reducera-
des med 21, och en ny serviceorganisation togs i bruk.

Den nya strukturen bestdr av ett tjugotal maskin-
center och ndgra till dessa kopplade serviceanligg-
ningar och servicepunkter i form av mobila enheter,
vilka ersitter de fasta verkstiderna. Vidare etableras
ett niit av leveranspunkter for reservdelar och tillbehor
i samarbete med bland annat Granngdrden AB.

Verksamheten anpassas och samordnas ocksa till de
forindringar som de specialiserade bolagen for anldgg-
nings- och skogsmaskiner och den separata forsilj-
ningsorganisationen for Valtratraktorer genomgéct.
Huvuddelen av forindringsarbetet ska vara slutfort
under 2003. Organisationen kommer da att vara mer
marknads- och kundanpassad med en kompetens som
kan f6lja den snabba teknikutvecklingen inom maskin-
omrédet.

Lantménnens Maskinimport AB

Lantminnens Maskinimport dr huvudagent f6r Case
IHs traktorer, Claas troskor, sldtterkrossar frin JF och
potatisupptagare frin Grimme. I Sverige siljs produk-
terna genom Lantminnens kanaler. Nir det giller



traktorer och troskor arbetar foretaget ocksd pd den
danska och norska marknaden. Omsittningen i foreta-
get 6kade ndgot under 2002 och lonsamheten forbitt-

rades.

Valtra Traktor AB

Valtra Traktor dgs till 56 procent av Svenska Lant-
minnen och till 40 procent av Valtra Inc., som ingdr i
den finska koncernen Partek. Resterande 4 procent igs
av andra intressenter. Féretaget ansvarar for forsilj-
ningen av Valtras traktorsortiment. For service och
reservdelsforsiljning utnyttjas Svenska Lantminnen
Maskin ABs anliggningar.

i

Swelog Skogsmaskiner HB

Lantminnens dgarandel i Swelog har minskat till
knappt 40 procent. Foretagets forsdljning bestdr av
olika typer av maskiner for skogsbrukets behov.
Omsittning och 16nsamhet dr didrmed starkt beroende
av skogskonjunkturen.

Swecon Anlaggningsmaskiner AB

Swecon Anliggningsmaskiner dr dterforsiljare av
Volvos anliggningsmaskiner i Sverige och Baltikum.
Omsittning och lonsamhet utvecklades bittre dn for-
vintat under 2002. Vid drsskiftet ombildades foreta-
get fran handelsbolag till aktiebolag.

=

—
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Affairsomrade Energi
Frammarsch for energi fran bondernas grodor

I affirsomrdde Energi finns Lantminnens verksamhet
inom energiomradet samlat. Affirsomrddet har ocksd
ett sammanhdllande ansvar for utveckling och affirs-
verksamhet inom omradet energi- och industrigrodor.
Till affirsomrddet hor bland annat Agro Oil AB,
Agrobrinsle AB, Agropellets AB, Agroetanol AB
samt ett antal virmebolag.

Vid drsskiftet 2002/2003 samlades affirsverksamhe-
ten inom virme- och elsektorn i en ny foretagsgrupp
med Lantminnen Energi AB som moderbolag. I grup-
pen ingdr Agrobrinsle, Agropellets och samtliga viir-
mebolag.

Agro Oil

Agro Oil dr Lantminnens energi- och oljebolag som
utvecklar sdvil biobaserade drivmedel som bioenergi
for eldning. Foretaget siljer dven eldningsolja och die-
sel och har ett fullsortiment smorjoljor fran egen fabrik.
Agro Oil dr ledande i produktion och forsiljning av mil-
jovinliga smorjoljor. En betydande del av forsiljningen
sker till kunder utanfor det traditionella lantbruket.

I bérjan av 2003 koptes huvuddelen av Svensk
BrikettEnergi AB som ir landets storsta tillverkare av
foradlade tribrinslen, briketter och brinslepulver med
sju produktionsanliggningar i Sverige och en i
Lettland. Samordningsfoérdelarna med de verksamhe-
ter som redan finns inom hela affirsomride Energi
beddms som mycket stora.

Agroetanol
I Agroetanols anliggning utanfor Norrkoping foradlas
arligen 135 0oo ton spannmadl till 50 coo kubikmeter
etanol, som blandas in i bensin, och 40 000 ton protein-
foder. Foretaget dr hilftenigt tillsammans med LRE.

Ar 2002 var det forsta hela driftsiret for anliggning-
en. Marknadsmissigt har allt fungerat mycket bra.
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600 ooo bilister, huvudsakligen i Mellansverige, kor
pé en bensin som innehéller 4—5 procent etanol fran
Agroetanol. Samtliga storre bensinbolag i omridet
blandar i dagsliget in etanol i bensinen. Efter vissa
inkérningsproblem — luktproblem som stort omgiv-
ningen — fungerar anliggningen nu totalt sett bra.

Agrobrinsle

Agrobrinsle har som affirsidé att bedriva affirsverk-
samhet baserad pad energigrodan salix. Salixodlingen i
Sverige uppgar till 16 coo hektar. I borjan av 2002
overtog Agrobrinsle foridlingen av salix frdn Svalof
Weibull och kan nu erbjuda sévil sortmaterial som
kunnande bdde for den inhemska marknaden och for
export. Exportmojligheterna till flera marknader —
Storbritannien, Polen med flera — bedéms som mycket
goda.

Marknadsforingen av salixflis i Sverige gér bra.
Agrobrinsle har omkring trettio virmeverk som kun-
der och sdlde under 2002 motsvarande 180 gigawatt-
timmar. Den hojda prisnivin pd brinsleflis, efter den
relativt kraftiga prisuppgéngen i slutet av 2002, vin-
tas hélla i sig.

Agropellets

I samband med nedliggningen av foderfabriken i
Solvesborg viren 2002 konstaterades att dir i princip
fanns all infrastruktur som behdvs for att producera
brinslepellets. Vissa anpassningar genomfordes och
nya sickningslinjer installerades. Under hosten kom
de forsta leveranserna i gdng. Anliggningen beriknas
pa tvd ars sikt producera 70 000—80 000 ton brinsle-
pellets per ér.

Agrovarme och andra virmebolag

Lantminnen hade i slutet av 2002 sju dotter- och



intressebolag som producerade virme baserad pa bio-
brinsle, huvuddelen via fjirrvirme. Ledningen for
bolagen har samordnats. Nya projekt dr under utveck-
ling och under innevarande &r beriknas beslut fattas
om etablering av ett par storre fjarrvirmeprojekt.
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Lantmannen Invest
Spirande idéer i Lantmannens vaxthus

Lantminnen Invest AB ir ett helidgt dotterforetag till
Lantminnen med uppgift att samla engagemang,
resurser och finansiell kapacitet for investeringar och
nyforvirv samt att vara ett vixthus for foretag och pro-
jektidéer med nira anknytning till Lantmidnnen och
dess dgares verksamheter.

Positivt och negativt

Ar 2002 bjisd pa bade positiva och negativa hindelser.
Verksamheten i Ceramyl AB integrerades, som plane-
rat, i Reppe AB, som dgs tillsammans med Sveriges
Stirkelseproducenter. Reppe har under dret haft sva-
righeter med att komma upp i forvintade utbytestal i
stirkelseproduktionen.

For Sormlandskyckling AB, med Vita Figeln och
Gardskyckling som huvudsakliga varumirken, blev
problem med starten av den nya fabriken i Valla en av
de frimsta orsakerna till ect svagt resultat. Men ocksd
utvecklingen pd marknaden pdverkade resultatet —
den importerade kycklingen ckade mycket starkt och
stdr nu for hela 30 procent av landets konsumtion. I
borjan av 2003 fattades dirfor beslut om att samman-
fora Kronfdgels och Sormlandskycklings verksam-
heter genom att Spira kdper Sormlandskyckling AB.
Hirigenom skapas en effektivare struktur pd den svens-
ka matfdgelmarknaden.

Investeringen i Mackmyra Svensk Whisky AB, ett
bolag som tillverkar maltwhisky av svenska révaror,
ledde till 6kat samarbete med Viking Malt.
Lantminnens dgarandel ir cirka 20 procent. Den fors-
ta produktionen Mackmyra maltwhisky lagras nu pd
ekfat, och forst om ndgra dr kan den lagrade produkten
borja siljas och avnjutas.

Nara koppling till bonden

Samtliga bolag inom Lantminnen Invest har nira
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koppling till bondens och Lantminnens verksamhet.
Sdlunda odlar de svenska bénderna irter och bénor
som vidareforidlas och marknadsférs av Odalmannen
AB och Olandsfrs AB. Rapsfréer och andra oljevixter,
som foriddlas av Karlshamns AB, kommer frin svenska
akrar, liksom den havre som ingér i Oatly-produkter-
na frdn Ceba AB. Karlshamns och Ceba ir intressefore-
tag till Lantménnen Invest.

Att vetet, som dr basen i Reppes verksamhet, och
maltkornet, som ska bli maltwhisky och 61, kommer
frdn de svenska dkrarna dr lika sjilvklart som att varu-
mirkena Géardskyckling och Vita Figeln garanterar att
kycklingarna har levt hela sitt liv i Sverige.

Ursprung i Lantmannens foder

Den aktiva bestdndsdelen i produkterna MagiForm
och SPC-flakes frdn dotterbolaget BioDoc AB bestér
av specialprocessad svensk havre. Salovum ir en pro-
duke frin dotterbolaget AS Faktor. Grunden ir ett
dggpulver dir egenskaperna hos dgget paverkats
genom en speciell typ av utfodring. Grunden f6r bade
BioDocs och AS Faktors verksamhet idr det stora nutri-
tionella kunnandet med ursprung i Lantminnens
foderutveckling. Bada foretagens produkter ligger
inom omradena functional food och likemedel.
Verksamheterna i BioAgri AB och Agrivir AB, som
bygger pd att anvdnda i naturen forekommande
mikroorganismer, har som ett av sina mal att minska
kemikalieanvindningen i jordbruket. Cedomon, som
utvecklats och marknadsfors av BioAgri, ir ett prepa-
rat for behandling av kornutsidde och den férsta kom-
mersiella produkten frén forskningssamarbetet mellan
Lantminnen och Sveriges Lantbruksuniversitet, SLU.
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Speciella bolag

Manga verksamheter — alla inom affarsidén

I affirsomrdde Speciella bolag ligger ett antal bolag
dir Lantminnens dgarandel starkt varierar, frin heligt
till ndgra procentenheter. Gemensamt for bolagen ar
att de ligger inom Lantminnens affirsidé. De flesta
bolagen stdr infor strategiska beslut innan de mer slut-
ligt far sin hemvist inom Lantminnenkoncernen eller
avyttras. Fordelen med att samla bolagen inom ett
separat affirsomrade dr att man hir snabbt kan fatta
beslut och samtidigt ha tillging till resurser och kom-
petens frdn hela Lantminnen.

Lactamin

Under 2002 renodlades Lactamin AB ytterligare till
att enbart utveckla, tillverka och marknadsfora speci-
alfoderprodukter for lantbrukets behov. Vitaminer,
mineraler och spdrelement utgor basen i foretagets
produkter, imnen som ir en grundférutsittning for att
lantbrukarna ska kunna producera friska och vilmaen-
de djur. Kvalitets- och miljofrdgorna fick 6kad priori-
tet, och bolaget dr nu bade kvalitets- och miljocertifie-
rat.

Exportverksamheten utvecklades ytterligare, och
export sker frimst till de tre baltiska staterna samt
Finland och Island. I Baltikum finns dotterbolag i
samtliga linder. Verksamheten med histfoder bedrivs
numera i ett separat, heligt dotterbolag, Krafft
Histfoder AB.

Doggy

All tillverkning och marknadsforing av katt- och
hundmat inom Lantminnen sker numera i det heligda
foretaget Doggy AB med huvudverksamheten forlagd
till Virgdrda i Vistergotland. Forsdljningen sker
frimst i Sverige, men exporten dr relativt stor.
Tyskland dr den storsta marknaden. P4 den svenska
marknaden dr marknadsandelen for torrt hundfoder
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over 20 procent och for vit hundmat 35 procent.
Sammantaget innebir detta en marknadsledande
position.

Solanum

Solanum AB ir ett heldgt dotterbolag med huvudsak-
lig inriktning pd potatisverksamhet. Verksamheten ir
forlagd till Kdvlinge, dir foretaget dger Europas stor-
sta lagerhus for potatis med en kapacitet av 60 0oo
ton. Solanum har tvd huvudinrikeningar, den traditio-
nellt storsta dr att forse forddlingsindustrin med pota-
tisrdvara. P4 senare &r har Solanum ocksa satsat péd egen
foridling av potatisprodukter och dven i mindre
omfattning pa rodbetor. Samarbete, frimst marknads-
foring, sker med Cerealia Foods.

Swe-Chick och Klackeribolaget

Swe-Chick AB och Klickeribolaget AB ir de forsta
leden i produktionen av kyckling. Foretagen dr bida
helidgda dotterbolag till Svenska Lantminnen.

Konsumenternas fortsatta efterfrigan pd kyckling
har bedémts som goda, och ddrmed idr ocksé forutsict-
ningarna goda f6r en 6kad svensk produktion. Men i
motsats till forvintningarna dr det frimst importen
som under de senaste dren tagit den kande markna-
den, medan den svenskproducerade kycklingen har
drabbats av nedgdng. Importandelen star nu for 30
procent av volymen. Detta har inneburit kostsamma
anpassningar for de bdda bolagen och f6r kyckling-
branschen som helhet.

Klickeribolaget avvecklade under 2002 bolagets mins-
ta klickeri, det i Hagby, men investerade i bade Flyinge i
Skane och Viderstad i Ostergotland. Genom dessa atgir-
der rationaliseras driften, och de tvd kvarvarande anligg-
ningarna kan klara de tre tidigares kapacitet.

Klickeribolaget bytte sitt avelsmaterial och kan frin



2003 leverera en dnnu bittre kyckling, vilket kommer
att ge bdde uppfodare och slakterier mer konkurrens-
kraftiga produkter.

Swe-Chick investerar for narvarande i ect nytt klick-
eri, vilket kommer att tas i bruk under 2003. Det nya
kldckeriet kommer att 6ka kapaciteten och forbittra
produktionsforutsiteningarna. En 6versyn har startats
for att se over strukturen pd de gardar som producerar
klickdgg dt foretaget.

Trots den svenska kycklingbranschens tillfdlliga
problem bedoms forutsittningarna for framtiden som
goda, inte minst tack vare de kraftfulla rationalise-
rings- och eftektiviseringsdtgirder som vidtagits. Med
tanke pa att den svenska kycklinguppfodningen for-
brukar omkring 200 0oo ton spannmdl drligen ér det
av stor vikt att konsumtionen av den svenska kyck-
lingen kan konkurrera med importprodukterna.

Viking Malt
Svenska Lantminnen, i form av ddvarande SLR, bérja-
de sitt engagemang i milteribranschen redan 1971

som deldgare i det dd nybildade Nord Malt tillsam-
mans med finska Polttimo Bolagen. Det samarbetet
har senare stirkts ytterligare, bland annat genom att
Svenska Malt AB, i dag Viking Malt AB, bildades
1993.

Behovet av malt okar stadigt, och framtiden for
maltindustrin som helhet 4r dirmed positiv. Mark-
naden for malt dr global och mycket konkurrensutsatt
med en tilltagande koncentration inte minst pa kdpar-
sidan — bryggerierna. For att mota bryggeriernas
internationella expansion dr en utbyggnad ocksé pé
miilterisidan det enda alternativet ur strategisk syn-
vinkel.

For att stirka konkurrenskraften och forbittra
industristrukturen har dgarna av Viking Malt AB
beslutat att reorganisera det gemensamma dgandet
och investera i ny tillverkningskapacitet. Efter
omstruktureringen blir Svenska Lantminnens dgande
i det nya bolaget, Viking Malt Oy, 37,5 procent.
Beslut om investeringar pa tillsammans 560 miljoner
kronor i nya milterianliggningar i Halmstad och
Litauen har ocksa fattats av Viking Malt Oy.

Viking Malt kommer att forbittra mojligheterna for
den svenska maltkornsproduktionen. Dirmed stirks
Lantminnens och dgarnas engagemang, som omfattar
hela kedjan frdn utveckling av nya maltkornssorter i
Svalof Weibull via odling av maltkorn hos svenska
bonder till miltning av korn i den deligda industrin. I
utbyggt skick kommer 250 ooo ton maltkorn att for-
brukas i foretagets anliggningar i Sverige. Efter inves-
teringarna blir Viking Malt Oy ett av de tio storsta
foretagen i virlden inom sin bransch.

Farm Plant Eesti

Farm Plant Eesti AS, som till 85 procent dgs av
Lantminnen och 15 procent av Hydro Agri AB, har
sin verksamhet forlagd till fyra platser i Estland. Totalt
tillverkas so ooo ton foder, huvudsakligen for grisar.
Foretaget blandar och siljer dessutom 25 000 ton han-
delsgddsel och har en kompletterande forsiljning av
vixtskyddspreparat och utside. Handel med spannmadl
och oljevixter sker pd tre platser i landet.
Verksamheten har sedan starten 1997 expanderat kraf-
tigt och under alla dren visat god l6nsambhet.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Svenska
Lantminnen ek {or fir hirmed avge arsredovisning for
verksamhetsdret 2002, foreningens andra verksam-
hetsér.

Svenska Lantmannen-koncernen

Bland de storre foretagen i Svenska Lantminnen-kon-
cernen ingdr, forutom moderforetaget Svenska
Lantminnen ek for, underkoncernerna Cerealia, Svalsf
Weibull, Lantminnens Maskinimport, Svenska Lant-
minnen Maskin, Swecon, Kornet, Granngirden, Agro
Oil, AnalyCen Nordic, Lantminnen Invest, Lactamin
samt bolagen Valtra Traktor AB, Bygglant AB,
Doggy AB, Svenska Klickeribolaget AB, Swe-Chick
AB samt Farm Plant Eesti AS.

Forandringar i koncernen

Under dret har Svenska Lantminnen minskat inneha-
vet i Swelog HB till 38 procent. Foretaget redovisas
2002 som intresseforetag. I slutet av dret triffade Agro
Oil AB avtal om forvirv av 91 procent i Svensk
Brikettenergi AB. Tilltrade har skett i borjan av 2003.

Vid arsskiftet forvirvade Cerealia AB samtliga bage-
rienheter inom Schulstad A/S, Danmark. Efter arsskif-
tet har Sormlandskyckling AB sélts till Spira AB.
Konkurrensverkets godkinnande har dnnu inte erhdl-
lits for forvirvet frén Schulstad och forsiljningen av
Sormlandskyckling.

Omsittning och resultat

Den totala omsittningen i Svenska Lantminnen-kon-
cernen uppgick 2002 till 24.469 mkr (24.820).
Resultat efter finansnetto uppgick till 570 mkr (483).

I resultatet ingdr jimforelsestdrande poster med 47

mkr (54).

Investeringar

De totala investeringarna i Svenska Lantminnen-kon-
cernen, inklusive investeringar i aktier och andelar
samt foretagsforviry, uppgick till 1.212 mkr (1.484).
Investeringarna avser frimst moderforetaget och
Cerealia.

Miljdinformation

Koncernen bedriver anmilnings- och tillstdndspliktig
verksamhet enligt miljobalken bade i moderforetaget
och i flera dotterforetag. Koncernens tillstdnds- och
anmilningspliktiga verksamheter pdverkar den yttre
miljon i huvudsak genom buller, utsldpp till luft,
energiférbrukning, transporter samt avfall.

Personal

Antalet anstillda 1 Svenska Lantminnen-koncernen
har under &ret uppgart till 10.268 (10.402), varav i
Sverige 7.728 (7.892).

Omsittning och resultat i dotterforetagen

CEREALIAKONCERNEN utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfér spannmalsbaserade livsmedel och ir en av
Nordens storre livsmedelskoncerner. Omsittningen
2002 uppgick till 6.113 mkr (6.047), varav drygt 54
(53) procent avsdg fakturering utanfor Sverige.
Resultat efter finansnetto uppgick till 250 mkr (244).

SvALOF WEIBULL AB igs till 60 procent av Svenska
Lantminnen och till 40 procent av BASF Plant Science
Holding GmbH, Tyskland. Svalsf Weibulls verksam-
het dr inriktad pa vixtforidling for det kalltemperera-
de omrddet. Omsittningen i Svalof Weibull-koncer-
nen uppgick till 1.071 mkr (1.081). Resultat efter
finansnetto uppgick till 19 mkr (13).



ANALYCEN NORDIC-KONCERNEN utfor analyser inom
omrddena lantbruk, livsmedel och miljs. Verksam-
heten bedrivs férutom i Sverige dven i Polen, Norge,
Finland, Danmark samt Estland. Omsittningen upp-
gick till 317 mkr (293). Resultat efter finansnetto
uppgick till 12 mkr (4).

BYGGLANT AB igs till 95 procent av Svenska Lant-
minnen. Foretaget projekterar och siljer byggnader
och inomgdirdsutrustning for lantbrukets behov.
Verksamheten pdbérjades 2002 och omsittningen
uppgick till 502 mkr. Resultat efter finansnetto upp-
gick till 4 mkr.

GRANNGARDEN AB. Granngédrden ir Lantminnens
rikstickande butikskedja som vinder sig dels till lant-
brukare och skogsigare, dels till 6vriga konsumenter
med inriktning pa hus, tridgdrd och husdjur. Namnet
Granngirden anvinds dven for de butiker som finns i
marknadsomrddena och ingdr i Svenska Lantminnen
ek for. Omsittningen i Granngdrdenkoncernen upp-
gick till 1.335 mkr (1.284) och resultat efter finans-
netto till =6 mkr (22).

LANTMANNENS MASKINIMPORT AB, LMB. LMB-
koncernen importerar och distribuerar traktorer, skor-
detroskor, 6vriga lantbruksmaskiner samt reservdelar
i Sverige, Danmark och Norge. Omsittningen upp-
gick till 1.096 mkr (1.108). Resultat efter finansnetto
uppgick till 25 mkr (24).

SVENSKA LANTMANNEN MASKIN AB siljer lant-
bruksmaskiner inom de forutvarande foreningarnas
omraden exklusive Skine. Under 2001 sammanfordes
maskinverksamheten i foreningarnas maskinbolag till
Svenska Lantminnen Maskin-koncernen. Under slu-
tet av 2002 har resterande maskinverksamhet som hit-
tills bedrivits inom marknadsomridena 6verforts till
Svenska Lantmidnnen Maskin AB. Omsittningen i
koncernen uppgick till 1.320 mkr (1.507). Resultat
efter finansnetto uppgick till =67 mkr (-16).

VALTRA TRAKTOR AB igs av Svenska Lantminnen till
56 procent, Valtra Inc till 40 procent och 6vriga 4 pro-
cent. Valtra dr forsdljningsbolag for Valtratraktorer i
Sverige. Omsittningen uppgick till 607 mkr (406).
Resultat efter finansnetto uppgick till 1 mkr (—11).
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KorNET AB. Kornetkoncernen siljer lantbruksma-
skiner i Skdne. Omsittningen uppgick till 506 mkr
(468). Resultat efter finansnetto uppgick till 21 mkr
(23).

SWECON ANLAGGNINGSMASKINER siljer VCE:s
anliggningsmaskiner i Sverige och Baltikum. Under
2002 ombildades verksamheten fran handelsbolag till
aktiebolag. Svenska Lantminnen dger 94 procent.
Omsittningen uppgick till 1.345 mkr (1.133).
Resultat efter finansnetto uppgick till 105 mkr (59).

AGRO O1L AB marknadsfor eldningsoljor, drivmedel,
smorjmedel samt pellets till lantbruket och nirliggan-
de marknader. Omsittningen i Agro Oil-koncernen
uppgick till 867 mkr (522). Resultat efter finansnetto
uppgick till 21 mkr (12).

LANTMANNEN INVEST AB. Foretagets affdrsidé ir att
utnyttja Lantmidnnengruppens samlade engagemang,
resurser och finansiella kapacitet for investeringar och
foretagsforvirv inom tre huvudomraden: Livsmedel,
Functional Food och Utvecklingsbolag. Omsittning-
en i Lantminnen Invest-koncernen uppgick till 421
mkr (286) och resultat efter finansnetto till =51 mkr
(20). Dotterbolaget Sormlandskyckling redovisar en
forlust pd —39 mkr (-3).

DoGGy AB tillverkar och siljer petfoodprodukter
frimst i Sverige men har dven export till bland annat
Tyskland. Omsittningen uppgick till 347 mkr (315).
Resultat efter finansnetto uppgick till 21 mkr (14).

LacTaMIN AB tillverkar premixer till foderindustrin
samt tillverkar och marknadsfoér mineralfoder, vita-
minprodukter och kalvniringar. Under dret har for-
siljningen av histfoder overforts till dotterbolaget
Krafft Histfoder AB. Omsittningen i Lactaminkon-
cernen uppgick till 334 mkr (314). Resultat efter
finansnetto uppgick till 15 mkr (2).

SwE-CHICK AB producerar dagsgamla forildradjur ¢ill
andra klickerier. Omsittningen uppgick till 41 mkr
(39). Resultat efter finansnetto uppgick till 5 mkr (3).

SvENskA KLACKERIBOLAGET AB klicker och siljer
dagsgamla kycklingar till kycklinguppfodare. Omsitt-



ningen uppgick till 159 mkr (144). Resultat efter
finansnetto uppgick till 4 mkr (2).

FarM PLANT EESTI AS dgs till 85 procent av Svenska
Lantminnen. Foretaget dr beliget i Estland och bedri-
ver fodertillverkning. Omsittningen uppgick till 168
mkr (94). Resultat efter finansnetto uppgick till 7 mkr
).

Verksamheten i intresseféretag

AGROETANOL AB igs till 50 procent av Svenska Lant-
minnen och 50 procent av LRF. Féretaget dger en
anliggning for tillverkning av etanol i Norrkoping.
Omsittningen uppgick till 336 mkr (277) och resul-
tat efter finansnetto till 6 mkr (1).

VIKING MALT OY har bildats av Svenska Lantminnen
tillsammans med finska Polttimo Bolagen och extern
deldgare, vilka tidigare 4gde Svenska Malt AB gemen-
samt. Efter omstruktureringen och dgarforindringen
av Svenska Malt och Polttimo Bolagens maltverksam-
het i Finland och i Litauen kommer Svenska Lant-
minnen att dga 37,5 procent av Viking Malt Oy.
Omsittningen uppgick till 619 mkr. Resultat efter
finansnetto uppgick till 52 mkr.

SvEnNska FobDer AB. Efter Konkurrensverkets
godkinnande har Svenska Lantminnen med tillerade i
januari 2003 forvdrvat 49 procent av aktierna i
Svenska Foder AB. Foretaget siljer egentillverkat
foder och vixtodlingsprodukter till lantbrukare samt
bedriver spannmalshandel. Svenska Foder ska dven i
framtiden verka som ett sjilvstindigt bolag.

Verksamheten i moderféretaget

Inom moderforetaget bedrivs Lantminnens kirnverk-
samhet inom affirsomrdde Lantbruk. Den centrala
verksamheten bedrivs inom divisioner for spannmal,
foder och vixtodling. Den lokala verksamheten ir
uppdelad i 15 marknadsomrdden. Varje marknadsom-
rdde har ritt att besluta hur marknadsomrédets resul-
tat ska disponeras. Till affirsomrddet hor dven verk-
samheten inom butiksbolagen i Granngirdenkoncern-
en samt fastighetsbolagen.

Till moderforetagets uppgifter utdver att bedriva
kidrnverksamheten hor att utdva holdingfunktionen
for Lantminnenforetagen.

Omsittningen i moderféretaget
fordelad pa varuomraden, mkr

2002 2001
Spannmal, oljevixter 2.307 2.970
Vixtodlingsvaror 2.243 2.284
Foder 3.389 3.505
Maskiner 404 581
Butik 826 856
Energi 661 657
Ovrigt 165 599

9.995 11.452

Omsittningen har minskat med 1,5 miljarder.
Minskningen hinfor sig frimst till indrad organisa-
tion mellan moderféretag och dotterbolag samt mins-
kad export av spannmal.

Resultat

Rorelseresultatet har forbiactrats med 187 mkr i jAmfo-
relse med 2001 beroende dels pd bittre resultat inom
Lantbruk, dels pa dndrad organisation mellan moderf-
retag och dotterbolag. Under dret har fodertillverk-
ningen inom Fori HB &verforts till foderdivisionen och
maskinverksamheten inom marknadsomrddena har
overforts till Svenska Lantminnen Maskin. Dessutom
har ndgra butiker, vilkas verksamhet har legat inom ett
marknadsomrédde, 6verforts till Granngidrden AB.

I rorelseresultatet ingdr jimforelsestorande poster
med 58 mkr (44), som avser upplésning av den
omstruktureringsreserv pd 205 mkr som avsattes for
att mota kostnader i samband med fusionen. Resultat
efter finansnetto uppgick till 220 mkr (152). I finans-
nettot ingdr jaimforelsestorande poster med —45 mkr
(87).

Forskning och utveckling

Inom funktionen Forskning och utveckling bedrivs
forsknings- och utvecklingsarbete inom Lantminnens
kirnomraden. Syftet dr dels att effektivisera dgarnas
produktion, dels att finna nya avsittningsomraden for
produkter frin kermarken.

Investeringar

Arets investeringar i anliggningar, maskiner och
inventarier samt aktier uppgick till 570 mkr (1.014).
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Soliditet

Soliditeten uppgir till 43 procent (43) i moderforeta-
get och till 41 procent (41) i koncernen.

Lokal aterbaring och efterlikvid

Disponibelt resultat frin drets resultat i marknadsom-
radena uppgick till 85 mkr (108). Frin foregdende ar
sparat belopp uppgick till 39 mkr. Totalt belopp att
disponera for lokal dterbiring och efterlikvid uppgick
dirmed till 124 mkr. Av detta belopp har marknads-
omradena beslutat att dela ut 89 mkr (69) i lokal &ter-
biring och efterlikvid. Resterande belopp, 34 mkr
(39), kan disponeras av marknadsomridena komman-
de ér.

Central aterbaring och efterlikvid

Styrelsen har beslutat att limna 1 procent i central
aterbiring pd medlemmarnas inkop av foder, godsel,
utside, vixtskydd och spannmdl samt 1 procent efter-
likvid pé levererad spannmadl. Till detta dtgdr 72 mkr
(75).

Balanserade vinstmedel

Av disponibla vinstmedel den 31 december 2001,
1.623.896 tkr, 6verfordes 50.000 tkr till reservfonden,
limnades som insatsutdelning 22.893 tkr samt fordes
i ny rikning 1.551.003 tkr, enligt beslut av ordinarie
foreningsstimma den 4 juni 2002.

Insatsutdelning

Styrelsen foresldr stimman besluta om att limna 5
procent (3) insatsutdelning pd inbetalda insatser till
direktanslutna medlemmar. For att uppnd lika
behandling mellan direktanslutna medlemmar, orga-
nisationsmedlemmar och lokalféreningar foreslas att
organisationsmedlemmar och lokalféreningar far en
insatsutdelning pd 3,60 procent (2,16). Till detta
atgdr 38 mkr (23).
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Forslag till vinstdisposition
Fritt eget kapital i koncernen uppgér till 4.095 mkr,
varav dtgdr for foreslagna avsdteningar till bundet eget
kapital 30 mkr.

Styrelsen foresldr act moderforetagets disponibla
vinstmedel 1.581.438 tkr disponeras pa foljande sitt:

avsitts till reservfond 20.000
insatsutdelning 37.860
balanseras i ny rikning 1.523.578

1.581.438



Svenska Lantmannen-koncernen

(tkr) 2002 2001
Nettoomsittning Not 3 24.469.461 24.820.385
Avgér punktskatter - 172.216 248.273
Forindring av lager av firdiga produkter - 9.648 88.902
Ovriga rorelseintikter 310.585 325.854
24.598.182 24.986.868
Rorelsens kostnader
Révaror och férnédenheter - 7.784.921 7.159.103
Handelsvaror —  8.487.157 9.830.209
Ovriga externa kostnader - 3.133.746 3.036.840
Personalkostnader Not1 —  3.866.624 3.789.348
Avskrivningar pd materiella och
immateriella anliggningstillgdngar Not4 - 807.123 790.694
Resultatandel intresseforetag 76.464 75.696
Jimforelsestorande poster Not 5 58.000 16.598
Ovriga rorelsekostnader - 7.087 12.823
- 23.952.194 24.559.919
Rorelseresultat 645.988 426.949
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frdn dvriga virdepapper Not 8 16.852 29.391
Ovriga rinteintikter 270.987 253.694
Ovriga rintekostnader - 335.906 286.119
Ovriga finansiella poster - 17.663 11.446
Jamforelsestorande poster Not9 - 10.672 70.668
Resultat efter finansiella poster 569.586 483.137
Aterbiring och efterlikvid - 161.400 143.800
Minoritetens andel i drets resultat - 2.182 4.329
Skatt pd drets resultat Not 10 - 63.137 95.995
Arets vinst 342.867 239.013



Svenska Lantmannen-koncernen

Balansrakning den 3| december

TILLGANGAR (tkr) 2002 2001
Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Patent, licenser och varumirken Not 11 49.637 68.879
Goodwill Not 12 445.253 583.861
Summa immateriella anlidggningstillgangar 494.890 652.740
Materiella anliggningstillgangar

Mark Not 13 524.881 503.345
Byggnader Not 14 1.854.623 1.886.389
Maskiner och tekniska anliggningar Not 15 2.640.373 2.387.350
Inventarier, installationer Not 16 473.472 471.060
Pdgdende nyanliggningar Not 17 168.496 163.511
Summa materiella anliaggningstillgdngar 5.661.845 5.411.655
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag Not 19 682.325 589.447
Fordringar hos intresseforetag 318 15.430
Andra lingfristiga virdepappersinnehav Not 20 476.205 452.242
Obligationer 68.659 124.190
Uppskjuten skattefordran 166.826 117.619
Andra lingfristiga fordringar 435.976 427.854
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1.830.309 1.726.782
Summa anliggningstillgangar 7.987.044 7.791.177
Omsittningstillgangar

Varulager Not 21 4.752.583 4.321.076
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3.781.723 3.977.775
Fordringar hos intresseforetag 82.883 146.123
Skattefordran 66.882 -
Ovriga fordringar 579.684 794.535
Forutbetalda kostnader och upplupna intikeer 333.112 347.959
Summa kortfristiga fordringar 4.844.284 5.266.392
Kortfristiga placeringar 773.634 803.408
Kassa och bank 468.814 376.942
Summa omsittningstillgangar 10.839.315 10.767.818
Summa tillgangar 18.826.359 18.558.995
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EGET KAPITAL OCH SKULDER (tkr) 2002 2001
Bundet eget kapital

Insatser 995.748 1.012.700
Bundna reserver 2.714.150 2.669.984
Summa bundet eget kapital 3.709.898 3.682.684
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 3.752.151 3.599.006
Arets vinst 342.867 239.013
Summa fritt eget kapital 4.095.018 3.838.019
Summa eget kapital Not 22 7.804.916 7.520.703
Minoritetsintressen 306.490 314.800
Avsittningar

Avsittningar for pensioner Not 23 1.217.131 1.162.300
Avsiittningar for skatter Not 24 675.533 701.722
Negativ goodwill 48.365 -
Ovriga avsittningar Not 25 737.075 832.482
Summa avsittningar 2.678.104 2.696.504
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut Not 26 1.497.677 1.367.271
Ovriga skulder 79.203 336.235
Summa langfristiga skulder 1.576.880 1.703.506
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 905.314 1.454.780
Forskott frin kunder 12.451 12.860
Leverantorsskulder 2.135.057 2.017.175
Skulder till intresseforetag 46.960 96.770
Skatteskulder - 12.580
Ovriga skulder 2.036.853 1.775.236
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1.323.334 954.081
Summa kortfristiga skulder 6.459.969 6.323.482
Summa eget kapital och skulder 18.826.359 18.558.995
POSTER INOM LINJEN

Stillda sikerheter

Fastighetsinteckningar 430.666 486.020
Foretagsinteckningar 343.342 398.993
Aktier 117.982 69.175
Summa stillda sikerheter 891.990 954.188
Ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsforbindelser 326.500 433.894
Summa ansvarsférbindelser 326.500 433.894
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Svenska Lantmannen-koncernen

Kassaflodesanalys

(tkr) 2002
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 569.586
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 716.325
Betald skatt - 124.639
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 1.161.272
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Okning(—)/Minskning(+) av varulager - 472.000
Okning(—)/Minskning(+) av rorelsefordringar 368.011
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 630.762
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1.688.045
Investeringsverksamheten
Forvirv av immateriella anldggningstillgdngar - 8.433
Forsiljning av immateriella anldggningstillgdngar 1.358
Forvirv av materiella anldggningstillgdngar - 874.016
Forsiljning av materiella anliggningstillgangar 240.505
Forvirv av finansiella tillgdngar - 105.718
Forsiljning av finansiella tillgdngar 197.712
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 548.592
Finansieringsverksamheten
Férindring av insatskapital - 16.952
Utbetald utdelning - 22.893
Amortering av lneskulder - 1.007.603
Kassaflode fran finansieringsverksamheten — 1.047.448
Arets kassaflode 92.005
Likvida medel vid &rets borjan 376.942
Kursdifferens i likvida medel - 133
Likvida medel vid arets slut 468.814
Tillaggsupplysningar
Betalda rintor och erhallen utdelning
Erhillen utdelning 23.295
Erhéllen ridnta 270.987
Erlagd rinta 335.906
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avgir resultatandel i intresseforetag - 76.464
Erhéllen utdelning fradn intresseforetag 18.619
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 834.584
Rearesultat forsiljning av anliggningstillgdngar - 23.504
Avsittningar - 36.910
716.325
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Svenska Lantmannen ek for

Resultatrakning

(tkr) 2002 2001
Nettoomsattning Not 3 9.994.857 11.452.224
Avgér punktskatter 172.275 247.252
Forindring av lager av firdiga produkter 43.184 67.160
Ovriga rorelseintikter 76.930 132.231
9.856.328 11.404.363
Roérelsens kostnader
Révaror och fornddenheter 4.513.010 3.429.318
Handelsvaror 3.373.494 6.291.256
Ovriga externa kostnader 874.541 731.726
Personalkostnader Not 1 853.643 890.318
Avskrivningar pd materiella och
immateriella anliggningstillgdngar Not 4 165.376 167.212
Jamforelsestorande poster Not 5 58.000 55.043
Ovriga rorelsekostnader - 2.383
9.722.064 11.457.170
Rérelseresultat 134.264 52.807
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frdn andelar i koncernforetag Not 6 116.179 59.199
Resultat frdn andelar i intresseforetag Not 7 3.867 1.606
Resultat frin dvriga virdepapper Not 8 15.020 28.177
Rinteintikter frén koncernforetag 72.701 55.091
Ovriga rinteintikter 127.907 116.539
Rintekostnader till koncernforetag 53.215 31.017
Ovriga rintekostnader 151.833 111.571
Jimforelsestérande poster Not 9 44.672 86.668
Resultat efter finansiella poster 220.218 151.885
Aterbiring och efterlikvid 161.400 143.800
Bokslutsdispositioner
Utdelning pé aktier i dotterforetag 35.000 161.000
Erhéllet koncernbidrag 414.670 -
Limnat koncernbidrag 294.390 -
Liamnat aktiedgartillskott 169.800 -
Aterforing av periodiseringsfond 29.250 48.920
Forindring av 6veravskrivningar - 2.970
Resultat fére skatt 73.548 220.975
Skatt pd drets resultat Not 10 43.113 3.001
Avrets vinst 30.435 223.976
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Svenska Lantmannen ek for

Balansrakning den 3| december

TILLGANGAR (tkr) 2002 2001

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Patent, licenser och varumirken Not 11 2.401 6.510

Summa immateriella anlaggningstillgangar 2.401 6.510

Materiella anldggningstillgangar

Mark Not 13 145.805 133.374
Byggnader Not 14 513.783 532.160
Maskiner och tekniska anliggningar Not 15 420.458 401.963
Inventarier, installationer Not 16 147.053 172.459
Pigdende nyanliggningar Not 17 47.054 17.532
Summa materiella anliggningstillgingar 1.274.153 1.257.488
Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag Not 18 1.676.567 1.608.425
Fordringar hos koncernforetag 100.000 444.119
Andelar i intresseforetag Nort 19 238.779 174.707
Fordringar hos intresseforetag 180 14.324
Andra lingfristiga virdepappersinnehav Not 20 378.767 376.011
Obligationer 68.027 95.980
Uppskjuten skattefordran 26.607 58.247
Andra lingfristiga fordringar 4.518 71.362
Summa finansiella anliggningstillgangar 2.493.445 2.843.175
Summa anliggningstillgingar 3.769.999 4.107.173

Omsittningstillgangar

Varulager Not 21 2.288.185 2.005.703
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2.055.607 2.286.317
Fordringar hos koncernforetag 1.423.700 1.047.729
Fordringar hos intresseforetag 74.058 135.827
Skattefordran 17.156 1.104
Ovriga fordringar 36.284 113.423
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 92.593 101.231
Summa kortfristiga fordringar 3.699.398 3.685.631
Kortfristiga placeringar Not 27 60.500 61.944
Kassa och bank 137.285 85.972
Summa omsittningstillgangar 6.185.368 5.839.250
Summa tillgangar 9.955.367 9.946.423
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EGET KAPITAL OCH SKULDER (tkr) 2002 2001
Bundet eget kapital

Insatser 995.748 1.012.700
Reservfond 1.206.215 1.156.215
Summa bundet eget kapital 2.201.963 2.168.915
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1.551.003 1.399.920
Arets vinst 30.435 223.976
Summa fritt eget kapital 1.581.438 1.623.896
Summa eget kapital Not 22 3.783.401 3.792.811
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond Not 28 265.978 295.228
Ackumulerade 6veravskrivningar Not 29 414.259 414.259
Summa obeskattade reserver 680.237 709.487
Avsittningar

Avsiittningar for pensioner Not 23 650.458 608.249
Ovriga avsittningar Not 25 103.000 161.000
Summa avsittningar 753.458 769.249
Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 460.397 562.673
Ovriga skulder 61.449 310.938
Summa langfristiga skulder 521.846 873.611
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 89.058 613.003
Leverantorsskulder 909.179 863.800
Skulder till koncernféretag 1.199.398 645.668
Skulder till intresseforetag 591 73.403
Ovriga skulder 1.438.021 1.317.041
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 580.178 288.350
Summa kortfristiga skulder 4.216.425 3.801.265
Summa eget kapital och skulder 9.955.367 9.946.423
POSTER INOM LINJEN

Stillda sikerheter

Fastighetsinteckningar 156.585 215.003
Aktier 10.000 10.000
Summa stillda sikerheter 166.585 225.003
Ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsforbindelser till forméan for dotterforetag 730.584 1.446.592
Ovriga ansvarsforbindelser till formén for 6vriga 242.120 273.502
Summa ansvarsforbindelser 972.704 1.720.094
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Svenska Lantmannen ek for

Kassaflodesanalys

(tkr) 2002
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 220.218
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 193.569
Betald skatt 27.525
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 386.262
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Okning(—)/Minskning(+) av varulager 282.482
Okning(—)/Minskning(+) av rorelsefordringar 316.487
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 337.208
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 757.475
Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella anldggningstillgangar 189.469
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 15.825
Forvirv av finansiella tillgdngar 380.285
Forsiljning av finansiella tillgdngar 337.344
Kassaflode fran investeringsverksamheten 216.585
Finansieringsverksamheten
Upptagna lin 449.732
Forindring av insatskapital 16.952
Utbetald utdelning 22.893
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 489.577
Arets kassaflode 51.313
Likvida medel vid arets borjan 85.972
Likvida medel vid arets slut 137.285
Tillaggsupplysningar
Betalda rintor och erhallen utdelning
Erhéllen utdelning 26.824
Erhéllen rinta 200.608
Erlagd rinta 205.048
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 216.789
Rearesultat forsiljning av anldggningstillgdngar 7.429
Avsidttningar 15.791
193.569
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Bokslutskommentarer

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper
Foretaget tillimpar drsredovisningslagen och foljer
Bokforingsnimndens allminna rad.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprittats enligt Redovis-
ningsridets rekommendation om koncernredovisning
(RR1:96).

I koncernredovisningen ingdr de bolag i vilka
moderforetaget direkt eller genom dotterforetag inne-
har mer dn 50 procent av rostetalet.

I koncernens resultatrikning elimineras arets forind-
ring av obeskattade reserver. Skatteandelen beriknas
efter den forvintade skattesatsen i respektive land, i
Sverige 28 procent, och redovisas tillsammans med
arets skattekostnad. Resterande del betraktas som eget
kapital och ingdr i drets resultat. I koncernens balans-
rikning delas obeskattade reserver upp i uppskjuten
skatt och i bundet eget kapital.

Intresseforetag

Intresseforetagens resultat redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden. Intresseforetag dr foretag dir Svenska
Lantmidnnen med dotterforetag har en dgarandel pa
20-50 procent och utdvar ett betydande inflytande
over foretaget.

Kapitalandelsmetoden innebir i korthet att redovis-
ningen av andelen i intresseforetag tar hinsyn till de
virdeforindringar som sker efter forvirvet. En tillvixt
i intresseforetagets egna kapital tillférs andelens
virde. Motsvarande belopp har avsatts till kapitalan-
delsfond bland det bundna kapitalet. Andelen i intres-
seforetagets resultat fore skatt upptas pd egen rad i
koncernens resultatrikning. Skattekostnaden redovi-
sas som skatt pd drets resultat.

I de fall intresseforetagen har liten verksamhet har
foretaget inte redovisats enligt kapitalandelsmetoden.
Utdelningar fran dessa foretag redovisas i koncernens
resultatrikning som resultat frin 6vriga virdepapper.

Virderingsprinciper

Tillgdngar och skulder har virderats till anskaffnings-

virden. Fordringar har efter individuell virdering
upptagits till belopp varmed de beriknas inflyta.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Kostnader for forskning och utveckling belastar rorelse-
resultatet 16pande nir de uppstar.

Garantikostnader

Beriknade kostnader for garantier belastar rorelsens
kostnader i samband med {6rsiljning av produkterna.

Jamférelsestérande poster

Resultateffekter av sirskilda hindelser och transaktio-
ner av visentlig betydelse specificeras inom respektive
resultatbegrepp.

Vinst vid forsiljning av aktier dr beriknad som skill-
naden mellan bokfort virde och forsiljningspris efter
avdrag for maklarprovisioner, garantiavsittningar, for-
sikringspremier och andra direke till forsidljningen
hinforbara kostnader.

Skatt

Foretaget och koncernen tillimpar Bokféringsnimn-
dens allminna rdd om redovisning av inkomstskatter
(BFNAR 2001:1). Den totala skatten utgors av betald
skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt berik-
nas med 28 procent av outnyttjade underskott vid tax-
eringen samt andra temporira skillnader mellan bok-
forda och skattemissiga restvirden. Skattevirdet av
outnyttjade underskottsavdrag aktiveras endast i den
madn det idr sannolikt att dessa kommer att medfora
ldgre skatteutbetalningar i framtiden.

Kurssakring av kommersiella fléden

For sikring av kontrakterade framtida varufléden,
resultatredovisas kursdifferenser pa sikringstransak-
tioner samma period som underliggande fléde.

Utlandska valutor

Vid omrikning av utlindska koncernféretags bokslut
till svenska kronor tillimpas som huvudprincip dags-
kursmetoden. Dessa koncernforetags balansrikningar
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omriknas efter kursen péd balansdagen medan resultat-
rikningarna omriknas till drets genomsnittskurs.
Hirigenom uppkomna omrikningsdifferenser fors
direke till eget kapital.

I de fall uppldning skett i utlindsk valuta avseende
investering i samma lands valuta har kursdifferenser
med beaktande av skatteeffekten kvittats mot omrik-
ningsdifferenser.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta omriknas
till balansdagens kurs. I den méin fordringar och
skulder i utlindsk valuta ir terminssikrade omriknas
de till terminskurs.

Kursforindringar pd kundfordringar och leveran-
torsskulder i utlindsk valuta redovisas i rorelseresulta-
tet. Kursforindringar som dr hinforliga till ldnetrans-
aktioner redovisas som finansiella poster. Terminspre-
mier avseende valutaterminskontrakt har periodise-
rats over kontraktets loptid.

Varulager

Varulagret har virderats till det ligsta av anskaffnings-
virde respektive verkligt virde. Med verkligt virde
avses forsiljningspris efter avdrag for berdknad forsilj-
ningskostnad. Forst in forst ut-principen har tillim-
pats. Avdrag har gjorts for erforderlig inkurans.

Anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan har baserats pd anligg-
ningstillgdngarnas anskaffningsvirden och beriknade
ekonomiska livslingd. I huvudsak tillimpas foljande
avskrivningstider:

Goodwill och varumirken 5—-10 &r

Byggnader 14-50 ar
Silor 30-33 ar
Fastighetsinventarier 10-25 ér
Tillverkningsutrustning 10-20 &r
Bilar och truckar 5-10 ar
Kontorsutrustning 5-10 ar
ADB-utrustning 3-5 ér

Forvirvade overvirden i dotterforetagens fastigheter
avskrivs pd 20 dr, och motsvarande for maskiner och
inventarier dr 10 4r.

En avskrivningstid pd 10 dr anvinds vid avskrivning
av goodwill och varumirken avseende forvirv av pd
marknaden dominerande foretag och varumirken.
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Noter

Not | Antal anstillda, l6ner och sociala kostnader

Koncernen

Antal anstillda i medeltal i koncernen, baserat pd en drsarbetstid av

1.650 timmar.

Medelantal anstillda 2002 2001
Moderforetaget 2.160 2.364
Dotterforetag i Sverige 5.568 5.528
Dotterforetag i utlandet 2.540 2.510
Totalt 10.268 10.402

2002 2002 2002 2001
Medelantal anstillda kvinnor mén totalt totalt
Sverige 2.152 5.576 7.728 7.892
Danmark 352 546 898 873
Norge 177 242 419 369
Tyskland 147 161 308 329
Lettland 108 160 268 304
Ukraina 129 97 226 193
Estland 45 78 123 85
Polen 25 72 97 96
Kanada 25 53 78 90
Finland 29 21 50 52
Litauen 10 8 18 -
Storbritannien 11 7 18 17
Spanien 3 11 14 12
Frankrike 5 7 12 6
Holland 1 6 7 6
Japan - 3 3 _
Argentina - - - 76
Ovriga - 1 1 2
Totalt 3.219 7.049 10.268 10.402
Moderforetaget

2002 2002 2002 2001
Medelantal anstillda kvinnor min totalt totalt
Sverige 604 1.556 2.160 2.364
Loner och sociala kostnader (tkr)

Koncernen Moderforetaget

2002 2001 2002 2001
Loner och arvoden 2.758.211 2.730.859  566.347 579.457
Pensionskostnader 243.545 229.201  57.052  60.848
Ovriga sociala kostnader 750.749 747.617 208.081 209.246
Loner och arvoden Koncernen Moderforetaget
till styrelsen ochVD 2002 2001 2002 2001
Sverige 3.515 4.194 3.515 4.194
Loner och arvoden Koncernen Moderforetaget
till 6vriga anstillda 2002 2001 2002 2001
Sverige 2.030.877 1.989.411 562.832 574.618
Danmark 356.417 378.998 - -
Norge 190.677 174.526 - -
Tyskland 82.160  87.354 - -
Lettland 18.219 19.485 — -
Ukraina 5.652 5.088 - -
Estland 7.883 5.645 - -
Polen 10.791  10.067 - -
Kanada 19.493  21.653 - -
Finland 12.947  12.961 - -
Litauen 451 - - -
Storbritannien 7.626 7.314 - -
Spanien 3.033 2.765 - -
Frankrike 3.024 2.314 - -
Holland 1.997 2.024 - -
Japan 3.449 - - -
Argentina - 5.711 - —
Ovriga - 704 - -
Totalt 2.754.696 2.726.020 562.832 574.618
Loner och arvoden
Totalt 2.758.2112.730.214 566.347 578.812

Styrelsens ordférande, Otto Ramel, har for 2002 erhéllit 318 tkr i
ersittningar. Beloppet utgor dels de av foreningsstimman faststillda
ersittningarna for Svenska Lantminnen och Cerealia, dels ersittning
frén ovriga koncernféretag.

Hakan Hellmo, VD och koncernchef fér Svenska Lantminnen, har
under 2002 i léner och ersittningar erhdllit sammanlagt 2.307 tkr,
inklusive styrelsearvoden i dotterforetag. Dirtill kommer bilférmdn
105 tkr.

Hellmo har méjlighet att gé i pension vid 60 &rs &lder. Hellmo har
en uppsigningstid om ett &r vid uppsidgning fran foretagets sida.

Not 2 Revisorns arvode (tkr)

Koncernen Moderféretaget
2002 2001 2002 2001
KPMG
Revisionsuppdrag 10.056 9.351 847 1.026
Andra uppdrag 4.631 6.210 1.176 2.715
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 688 788 97 117
Andra uppdrag 335 344 1 15
Ovriga revisorer
Fortroendevalda 458 936 458 878
16.168 17.629 2.579 4.751
Not 3

Nettoomsittningen har reducerats med forsiljning mellan koncernfs-
retag med 2.710.634 tkr. Av moderforetagets nettoomsittning avser
502.911 tkr forsiljning till koncernforetag.

Not 4 Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar (tkr)

Koncernen Moderforetaget
2002 2001 2002 2001
Patent, licenser
och varumirken 20.673 20.221 4.109 3.253
Goodwill 138.367 119.447 - -
Mark 5.690 3.925 4313 2.601
Byggnader 118.074 119.036  31.600  36.866
Maskiner och
tekniska anldggningar 380.389 371.242  84.360  69.472
Inventarier, installationer ~ 143.930 156.823  40.994  55.020
807.123 790.694 165.376 167.212
Not 5 Jamforelsestorande poster (tkr)
Koncernen Moderforetaget
2002 2001 2002 2001
Aterforing av
omstruktureringsreserv 58.000 44.000 58.000  44.000
Alecta dterbiring - 11.043 - 11.043
Vinst vid forsiljning av
fastigheter - 36.702 - -
Avveckling dotterforetag - -71.854 - -
Omstruktureringskostnader - —36.489 - -
58.000 -16.598 58.000 55.043

Ar 2000 avsattes en omstruktureringsreserv for att ticka beriknade
kostnader for avveckling av personal, anliggningar mm i samband
med fusion. Aterforing avser uppkomna fusionskostnader.

Not 6 Resultat fran andelar i koncernféretag (tkr)

Moderforetaget

2002 2001

Utdelningar 2.603 7.476
Vinst vid forsiljning av aktier 853 -
Resultatandel i handelsbolag 112.723 51.723
116.179  59.199
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Not 7 Resultat fran andelar i intresseforetag (tkr)

Not || Patent, licenser och varumirken (tkr), forts

Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
2002 2001 2002 2001 2002 2001
Utdelningar 3.029 831  Nedskrivning
Resultatandel i handelsbolag 838 775  Ingéende nedskrivningar 2.704 - - -
3.867 1.606  Tillfort vid fusion - 1.860 - -
Arets nedskrivningar 726 661 - -
P " Omrikningsdifferens —336 183 - -
Not 8 Resultat fran 6vriga virdepapper (tkr) Utgende ack nedskrivaingar 3,004 3704 — -
Koncernen Moderforetaget . .
o oo oy e s
git:setlrxlfligggjrrsiljning 23295 23511 21192 20.103 Tillff)'rt vid fusion - 88.034 - 9.763
av aktier 7436 14.259 3002 15.049 Utgdende balans 49.637  68.879 2.401 6.510
Forlust vid forsdljning
av aktier -6.373 4472 -807 - Not 12 Goodwill (tkr)
Nedskrivning -6.177  -7.316 -5.078 -6.975 Koncernen
Ovrigt -1.329 3.409  -3.289 - 2002 2001
16852 29.391 15020 28.177 Anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvirden 1.408.851 -
Not 9 Jamforelsestorande poster (tkr) Tillfore vid fusion - 1.037.738
" Arets anskaffningar 11.163 319.482
Koncernen Moderforetaget e .
2002 2001 2002 2001 Forsal]nlpgar/ytrangerlngar -6.891 -10.815
Nedskrivning av aktier -10.672 - -44.672 _  Omklassificeringar 33.853  13.656
Vinst vid forsilining Omroéikningsdifferens .. -25.995  48.790
av aktier 3 3 — 16.000 Utgéende ack anskaffnvirden 1.420.981 1.408.851
Fusionsvinst - 70.668 — 70.668  Avskrivningar enligt plan
-10.672  70.668 —44.672  86.668  Ingdende avskrivningar 746.959 -
}{illfb’rt vid fusion - 599.456
rets avskrivningar 138.367 119.447
Not 10 Skatt (tkr) Forsiljningar/utrangeringar -2.290 -10.815
Koncernen Moderféretaget ~ Omklassificeringar 33.853 13.782
2002 2001 2002 2001  Omrikningsdifferens -15.811  25.089
Inkomstskatt -74.551 -124.632 -11.473 —80  Utgdende avskrivningar 901.078  746.959
Uppskjuten skatt 11.414  28.637 -31.640 3.081 Nedskrivning
03137 95995 -43.113 3.001 Ingéende nedskrivningar 78.031 -
Tillfore vid fusion - 74.650
Not 11 Patent, licenser och varumarken (tkr) Arets nedskrivningar - 3.381
. Forsiljningar/utrangeringar -3.381 -
zg;;emenzom :Ioo:zerforetggzii Utgéende ack nedskrivningar 74.650  78.031
Anskaffningsviarden Planenligt restvirde
Ingdende anskaffningsvirden 220.588 - 16.267 —  Ingdende balans 583.861 -
Tillfore vid fusion - 210.836 - 16.267  Tillfore vid fusion -  363.632
Frén forvirvade foretag 315 6.635 - —  Utgaende balans 445.253  583.861
Arets anskaffningar 3.366 1.758 - -
Forsiljningar/utrangeringar - =3.290 - -
Omklassificeringar -3.703 - - -
Omrikningsdifferens -3.090 4.649 - -
Utgdende ack anskaffnvirden 217.476 220.588  16.267  16.267
Avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar 149.005 - 9.757 -
Tillfore vid fusion - 120.942 - 6.504
Frén forvirvade foretag 226 6.581 - -
Arets avskrivningar 20.673  20.221 4.109 3.253
Forsiljningar/utrangeringar - -=1.997 - -
Ombklassificeringar -3.703 - - -
Omrikningsdifferens -1.456 3.258 - -
Utgdende ack avskrivningar 164.745 149.005  13.866 9.757
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Not 13 Mark (tkr)

Not 14 Byggnader (tkr), forts

Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Anskaffningsvirden Uppskrivning
Ingdende anskaffningsvirden 526.656 - 196.663 — Ingdende uppskrivningar ~ 37.696 - 5.189 -
Tillfort vid fusion - 522790 — 196.963  Tillfort vid fusion - 37.465 - 5.189
Fran forvirvade foretag 5.104 1.134 - —  Arets avskrivningar -1.212  -1.187 - -
Arets anskaffningar 6.776 4.978 283 1.946  Omklassificeringar -5.345 - - -
Fran/till nyanliggningar 4.106 - 4.106 —  Omrikningsdifferens 498 1.418 - -
Forsiljningar/utrangeringar -3.596 -14.602  -1.120  -2.246 Utgdende ack uppskrivn 31.637  37.696 5.189 5.189
Omklassificeringar 27.985 - 28311 ~  Nedskrivnin
Omrikningsdifferens 2.262 12.356 - ~  Inglende nedgskrivningar 18.531 B B 3
Utgdende ack anskaffnvirden  569.293  526.656  228.243  196.663 Tillfoct vid fusion _ 15.874 _ 7
Avskrivningar enligt plan Arets nedskrivningar - 1.766 - -
Ingdende avskrivningar 90.676 - 63.289 —  Forsdljningar/utrangeringar ~ —152 - - -
Tillfore vid fusion - 89475 —  60.842 Omrikningsdifferens 381 891 - -
Fran forvirvade foretag 528 - - —  Utgdende ack nedskrivn 18.760  18.531 - —
Arets avskrivningar 5.606 3.841 4.313 2.601 . .
Forsiljningar/utrangeringar 611 -1835 417  —154 Flanenligt restvirde
o ' Ingdende balans 1.886.389 - 532.160 -
Ombklassificeringar 15.355 - 15.253 = Tillfore vid fusi 1.754.853 — 537.632
Omrikningsdifferens - -805 - - ITIOIC vie tusion v —
Utgdende ack avskrivningar 111,554 90.676 82438  G3.289 Utgdende balans 1.854.623 1.886.389  513.783  532.160
- Taxeringsvirden 2.222.107 2.438.836 1.458.935 1.561.059
Uppskrivning
Ingdende uppskrivningar 72.365 - - —  Taxeringsvirdena avser fastigheter i Sverige.
Tillfort vid fusion - 71.748 - -
Arets avskrivningar -84 -84 - -
Omklassificeringar - 178 - -
Omrikningsdifferens -139 523 - -
Utgdende ack uppskrivn netto  72.142  72.365 - -
Nedskrivning
Ingdende nedskrivningar 5.000 - - -
Tillfort vid fusion - 5.000 - -
Utgdende ack nedskrivningar 5.000 5.000 - -
Planenligt restvirde
Ingdende balans 503.345 - 133.374 -
Tillfore vid fusion - 500.063 — 136.121
Utgdende balans 524.881 503.345 145.805 133.374
Taxeringsvirden 458.472  467.004 273506 218.961
Taxeringsvirdena avser fastigheter i Sverige.
Not 14 Byggnader (tkr)
Koncernen Moderféretaget
2002 2001 2002 2001
Anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvirden 3.952.474 - 1.577.967 -
Tillfort vid fusion - 3.692.015 - 1.552.518
Frén forvirvade foretag 36.594  69.784 - -
Arets anskaffningar 78.680 188.558 - 29.388
Frén/till nyanldggningar 30.766 12969  21.826 5.843
Forsiljningar/utrangeringar ~ —40.699  -83.671 -5.460  -9.782
Omklassificeringar -31.497 2.313  -22.928 -
Omrikningsdifferens -12.548  70.506 - -
Utgéende ack anskaffnvirden 4.013.770 3.952.474 1.571.405 1.577.967
Avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar 2.085.250 - 1.050.996 -
Tillfort vid fusion - 1.958.753 - 1.020.075
Fran forvirvade foretag 9.077  23.635 - -
Arets avskrivningar 116.862 117.849  31.600  36.866
Forsdljningar/utrangeringar ~ —18.460 —42.341 -4.532 -5.945
Ombklassificeringar -17.793 511 -15.253 -
Omrikningsdifferens -2.912 26.843 -

Utgdende ack avskrivningar

2.172.024 2.085.250 1.062.811 1.050.996

57



Not 15 Maskiner (tkr)

Not 16 Inventarier (tkr), forts

Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Anskaffningsvirden Nedskrivning
Ingdende anskaffningsvirden 6.846.209 — 2.165.241 —  Ingédende nedskrivningar 42 - - -
Tillfort vid fusion - 6.170.528 —2.111.424  Tillfore vid fusion - -15 - -
Fran forvirvade foretag 397.975 112.143 96.816 —  Arets nedskrivningar 28 - - -
Arets anskaffningar 466.470  471.614 68.845  62.669  Forsiljningar/utrangeringar - =36 - -
Fran/till nyanliggningar 124.694 153.176 - —  Omklassificeringar - 90 - -
Forsdljningar/utrangeringar  —476.490 -186.846 —90.347  -8.852  Omrikningsdifferens -2 3 - -
Omklassificeringar —-7.463 1.124  -5.383 —  Utgdende ack nedskrivningar 68 42 - -
Omrikningsdifferens -1.358 124.470 - = Planenligt restvirde
Utgéende ack anskaffnvirden 7.350.037 6.846.209 2.235.172 2.165.241 Ingiende balans 471.060 _ 172.459 B
Avskrivningar enligt plan Tillfore vid fusion —  464.257 — 181.443
Ingdende avskrivningar 4.452.538 - 1.763.278 —  Utgdende balans 473.472  471.060 147.053 172.459
Tillfore vid fusion — 4.092.000 — 1.702.388
Frén forvirvade foreta, 222.606  53.706 50.103 - o o " .
Arets avskrivningar ¢ 380.389 371.242  84.360  69.472 Not I7 Pagaende nyanliggningar (tkr)
Forsdljningar/utrangeringar —338.012 -133.819 —-83.027  -8.582 Koncernen Moderforetaget
Ombklassificeringar -5.797 250 - - 2002 2001 2002 2001
Omrikningsdifferens -5.199  69.159 - —  Anskaffningsvarden
Utgéende ack avskrivningar  4.706.525 4.452.538 1.814.714 1.763.278  Ingdende anskaffningsvirden 163.511 - 17532 -
Uppskrivning Tillfore vid fusion - 204.4061 - 17561
Ingdende uppskrivningar 1772 B B _ Fran forvirvade foretag 1.230 - - -
Tilisst vid Fasion T e - "~ Arers anskaffningar 169.933 134462 55453  5.942
. . ’ Frin/till nyanliggningar ~ —159.565 -179.197 -25.931  -5.843
Omklassificeringar -1.772 - - - e . 4,052 178 B 128
Omrikningsdifferens - 111 - _ [Forsdlj n1pgar/g trangeringar ’
Utgdende ack uppskrivn netto - 1.772 - —  Omklassificeringar —158 008 B B
' Omrikningsdifferens 1.597 3.355 - -
Nedskrivning Utgdende ack anskaffnvirden 168.496 163.511  47.054  17.532
Ir?gz‘i?nde‘nedslfrivningar 8.095 - B " Planenligt restvirde
Tillfore vid fusion - 11.182 - - o
Aterford nedskrivning - =3.996 - - It?gafnde.balan.s 163511 - 17532 .
Arets nedskrivningar 7 200 7 _ Tlllfoort vid fusion —  204.461 — 17.561
Forsiljningar/utrangeringar —4.674 —439 _ _ Utgdende balans 168.496 163.511  47.054  17.532
Omrikningsdifferens -280 646 - -
Utgdende ack nedskrivningar 3.139 8.093 - -
Planenligt restvirde
Ingdende balans 2.387.350 - 401.963 -
Tillfore vid fusion — 2.069.007 - 409.036
Utgdende balans 2.640.373 2.387.350  420.458 401.963
Not 16 Inventarier (tkr)
Koncernen Moderféretaget
2002 2001 2002 2001
Anskaffningsvirden
Ingdende anskaffningsvirden 1.810.547 - 923321 -
Tillfore vid fusion - 1.714.427 - 895.419
Frén forvirvade foretag 39.713 14.146 — —
Arets anskaffningar 152.157 166.650 18.174  48.438
Fran/till nyanliggningar - 4.238 - -
Forsiljningar/utrangeringar  —136.732 -100.397 —-52.240 -20.536
Omklassificeringar -7.116 -420 - -
Omrikningsdifferens -1.494  11.903 - -
Utgéende ack anskaffnvirden 1.857.075 1.810.547 889.255 923.321
Avskrivningar enligt plan
Ingdende avskrivningar 1.339.445 - 750.862 -
Tillfore vid fusion — 1.250.185 - 713976
Fran forvirvade foretag 21.048 11.869 - -
Arets avskrivningar 143.930 156.823 40.994  55.020
Forsdljningar/utrangeringar  —114.965 -85.150 -49.654 -18.134
Omklassificeringar -3.419  -1.135 - -
Omrikningsdifferens —2.504 6.853 - -
Utgéende ack avskrivningar  1.383.535 1.339.445 742.202 750.862
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Not 18 Andelar i koncernforetag

Org nr Site Antal Kapital- Bokfort
andelar andel, % virde, tkr

Hos moderforetag
Rorelsedrivande
Agconfas AB 556069-3441 Orebro 120.415 100 16.247
Agrobrinsle AB 556335-8372 Orebro 2.275 91 1.628
Agro Oil AB 556118-3954 Stockholm 400 100 4.340
Agro Shipping AB 556090-5381 Stockholm 8.000 100 520
Agrovirme AB 556515-4621 Stockholm 4.550 91 91
AnalyCen Nordic AB 556065-7958 Lidkoping 28.380 100 13.101
Arips AB 556413-4293 Stockholm 6.111.289 100 540.197
Axet Fastigheter AB 556172-0458 Malmé 100.00 100 86.275
Bygglant AB 556301-2771 Orebro 47.500 95 13.958
Ceramyl AB 556054-7449 Lidkoping 25.000 100 21.642
Cerealia AB 556012-2623 Stockholm  16.200.000 100 124.000
Conagri AB 556294-4701 Kivlinge 102 51 4.500
Dirual AG Schweiz 136.097 68 15.072
Doggy AB 556055-5129  Virgirda 103.625 100 155.500
Eco Trade i Sverige AB 556450-6698 Norrkoping 65 65 130
Farm Plant Eesti AS Estland 3.400 85 1.038
Fastighets AB Kruset 556023-5276 Lidkoping 2.700 100 2.700
Fastighets AB
Kungsholmsgatan 160 556071-4429 Stockholm 30.050 100 3.005
Fori Utveckling AB 556032-7008 Visterds 6.000 100 8.542
Granngédrden AB 556547-6172 Falkenberg 301.000 100 55.100
Gyllebo Gédning AB 556179-2911 Lidkoping 2.000 67 200
Kadesjs Consulting AB 556493-6671 Enkoping 1.000 100 115
Kornet AB 556402-4239 Malmé 250.000 100 85.638
Kumla Foder & Utsides AB 556018-8970 Orebro 2.500 100 3.500
Lactamin AB 556011-4752 Stockholm 120.000 100 13.221
Lantminnen Energi AB 556025-3378 Stockholm 8.000 100 4.000
Lantminnen Holding AB 556017-8443 Stockholm 3.000 100 -
Lantminnen Invest AB 556003-3192 Stockholm 440.000 100 94.865
Lantminnens Maskinimport AB 556005-7639 Malmo 10.000 100 10.000
ODAL Lantbruksmaskiner AB 556045-7060 Norrkdping 30.000 100 30.000
ODAL Fastigheter AB 556033-4194 Enképing 3.600 100 360
ODAL Holding AB 556441-5726  Lidkoping 20.000 100 2.000
ODAL Skogsmaskiner AB 556061-2466 Enkoping 1.000 100 220
Robigus AB 556578-0391 Stockholm 540 54 54
Skédnska Lantminnen Maskin AB 556042-8186 Malmé 240.000 100 8.064
Svalof Weibull AB 556001-5272 Svalov 179.200 60 49.152
Swe-Chick AB 556190-1876 Stockholm 2.000 100 5.000
Swecon Anliggningsmaskiner AB 556575-1137 Eskilstuna 467.950 94 93.590
Swecon Anliggningsmaskiner HB 969650-5826 Eskilstuna 94 94 94
Svenska Klickeribolaget AB 556033-3386 Stockholm 1.500 100 150
Svenska Lantminnen Maskin AB 556083-6248 Orebro 751.000 100 150.060
Terrama AB 556250-9058 Lidkoping 300.000 100 30.000
Valtra Traktor AB 556070-1897 Eskilstuna 136.220 56 22.653
Visings6 Kvarn AB 556009-7353 Jonkoping 1.000 100 85
Vilande
Agro Sped AB 556032-9673 Malmé 480 100 480
Milarpotatis AB 556009-3121 Stockholm 500 100 250
Skédnska Lagrings AB 556033-0101 Malméo 1.000 100 100
SL Energi AB 556191-0018 Malmd 10.000 100 4.910
AB Svenska Lantminnen 556424-2864 Stockholm 10.000 100 120
Sydsvenska Lantmin AB 556020-6574 Stockholm 1.000 100 100
Totalt hos moderforetaget 1.676.567
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Not 18 Andelar i koncernfoéretag (tkr), forts

Moderforetaget
2002 2001
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvirden 1.580.338 -
Tillfore vid fusion - 1.030.322
Arets anskaffningar 312.577 797.722
Forsiljningar -191.299 —310.208
Omklassificeringar -19.136 62.502
Utgéende ack anskaffnvirden 1.682.480 1.580.338
Uppskrivning
Ingdende anskaffningsvirden 63.136 -
Tillfore vid fusion - 63.136
Utgéende ack uppskrivn netto 63.136 63.136
Nedskrivning
Ingdende anskaffningsvirden 35.049 -
Tillfore vid fusion - 50.949
Arets nedskrivningar 34.000 -
Forsiljningar - -16.000
Ombklassificeringar - 100
Utgdende ack nedskrivningar 69.049 35.049
Utgaende bokfért virde 1.676.567 1.608.425
Not 19 Andelar i intresseforetag
Org nr Site Antal Kapital- Bokfort
andelar andel, % virde, tkr
Hos moderforetag
Agroetanol Sverige AB 556028-0611 Norrkoping 25.000 50,0 100.057
Cerelact AB 556540-7995 Malmé 500 50,0 258
Fastighets AB Tre Skéne 556044-1031 Malmé 18.500 37,0 16.458
Maskinfinans Norr HB 916594-4571 Umei = 50,0 S0
Matsutake AB 556571-6627 Umed 500 27,8 50
Norrkopings Hamn & Stuveri AB - 556007-2679 Norrkoping 36.140 27,5 279
Optima AB 556005-7050 Kivlinge 893 50,0 573
Plantevolution AB 556281-2049 Malmo 400 40,0 618
ScanAgri A/S Danmark 6.875.000 25,0 7.000
SweDane Crop Protection A/S Danmark 250 50,0 300
SweDane Fertilizer A/S Danmark 250 50,0 282
SweDanNo Trade A/S Danmark 180 36,0 224
SweLog Skogsmaskiner HB 969651-2020 Stockholm - 38,3 19.136
Tankspedition AB 556093-8655 Norrkdping 510 50,0 25
VNL Data AB 556435-4768 Umed 1.000 50,0 100
Viking Malt Oy Finland 637.500 23,7 92.890
Zero Weed AB 556505-8384 Lund 500 50,0 -
Ahus Stuveriintressenter AB 556039-8256 Ahus 5.790 48,2 479
Totalt hos moderforetaget 238.779
Specifikation av storre intresseforetag hos dotterforetag
Org nr Site Kapital-
andel, %
Cerealia
Fastighetsbolaget
Mairten Pehrson HB 916752-3654 Kristianstad 50,0
Melia Oy Finland 25,0
Leibur AS Estland 45,0
Svalof Weibull
Satec Handelsgesellschaft
GmbH Tyskland 35,0
Agrosaat GmbH Tyskland 50,0
Lantménnen Invest
Karlshamns AB 556478-1796 Karlshamn 21,2
Cereal Base CEBA AB 556482-2988 Lund 37,9

Kapitalandelarnas virde i koncernen uppgar till 682.325 tkr.
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Not 19 Andelar i intresseforetag (tkr), forts

Koncernen Moderforetaget
2002 2001 2002 2001
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvirden 417.784 - 176.559 -
Tillfore vid fusion - 550.980 - 216.936
Arets anskaffningar 51.823 34.320 46.873 8.715
Forsiljningar -12.595 -58.211 -272 -1.497
Ombklassificeringar 13.251 -109.396 19.136 —47.595
Omrikningsdifferens =37 91 - -
Utgéende ack anskaffnvirden 470.226 417.784 242.296 176.559
Ack resultatandelar
Ingéende ack resultatandelar 173.515 - - -
Tillfore vid fusion - 127.028 - -
Arets resultatandel 57.797 60.759 - -
Resultat fran handelsbolag 1.993 1.473 - -
Utdelningar -18.619 -15.965 - -
Ombklassificeringar 4.703 -10.288 - -
Omrikningsdifferens —3.548 10.508 - -
Utgéende ack resultatandelar 215.841 173.515 - -
Nedskrivning
Ingdende ack nedskrivningar 1.852 - 1.852 -
Tillfore vid fusion - 3.560 - 2.127
Arets nedskrivningar 1.890 - 1.665 -
Omklassificeringar - -1.708 - =275
Utgdende ack nedskrivningar 3.742 1.852 3.517 1.852
Utgaende bokfort virde 682.325 589.447 238.779 174.707
Not 20 Andra langfristiga vardepappersinnehav (tkr)
Koncernen Moderforetaget
2002 2001 2002 2001
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvirden 452.242 - 376.011 -
Tillfore vid fusion - 454.203 - 360.594
Arets anskaffningar 44.025 63.416 20.836 59.616
Forsiljningar -8.827 -46.536 —7.408 -27.254
Ombklassificeringar =553 -17.010 - -15.121
Arets nedskrivningar -10.682 -1.831 -10.672 -1.824
Utgaende bokfort virde 476.205 452.242 378.767 376.011
Not 21 Varulager (tkr)
Koncernen Moderforetaget
2002 2001 2002 2001
Révaror 2.063.304 1.782.515 1.539.583 1.171.899
Firdiga varor och handelsvaror 2.680.645 2.532.450 748.602 833.804
Pigdende arbete for annans rikning 8.634 6.111 - -
4.752.583 4.321.076 2.288.185 2.005.703
Not 22 Eget kapital (tkr)
Insats- Bundna Fria Totalt
kapital reserver reserver
Koncernen
Eget kapital 2002-01-01 1.012.700 2.669.984 3.838.019 7.520.703
Utbetald insatsrinta -22.893 -22.893
Frin insatsrinta 5.722 5.722
Fran dterbiring och efterlikvid 25.890 25.890
Utbetalt insatskapital vid uttrdde —48.564 —48.564
Omrikningsdifferens —48.205 29.396 —18.809
Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital 92.371 -92.371
Arets resultat 342.867 342.867
Eget kapital 2002-12-31 995.748 2.714.150 4.095.018 7.804.916
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Not 22 Eget kapital (tkr), forts

Insats- Bundna Fria Totalt
kapital reserver reserver
Moderforetaget
Eget kapital 2002-01-01 1.012.700 1.156.215 1.623.896 3.792.811
Utbetald insatsrinta -22.893 -22.893
Frin insatsrinta 5.722 5.722
Fran dterbiring och efterlikvid 25.890 25.890
Utbetalt insatskapital vid uttrdde —48.564 —48.564
Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital 50.000 -50.000
Arets resultat 30.435 30.435
Eget kapital 2002-12-31 995.748 1.206.215 1.581.438 3.783.401

Insatskapital pd 40.517 tkr kommer att dterbetalas 2003 till medlemmar som uttritt under 2002.

Not 23 Avsittningar for pensioner (tkr)

Koncernen Moderforetaget
2002 2001 2002 2001
FPG/PRI 1.173.891 1.111.338 641.063 594.648
ovriga 43.240 50.962 9.395 13.601
1.217.131 1.162.300 650.458 608.249
Not 24 Avsittningar for skatter (tkr)
Koncernen Moderforetaget
2002 2001 2002 2001
Uppskjuten skatt 675.533 701.722 - -

Not 25 Ovriga avsittningar (tkr)

Ovriga avsittningar avser forskningsbidrag, omstrukeureringsreserv,
oreglerade skador i dterforsikringsbolag, garantier mm.

Not 26 Ovriga skulder till kreditinstitut,
langfristiga (tkr)

Koncernen
2002 2001
Forfallotidpunkt:
1-5 4r frin balansdagen 1.413.005 1.261.513
senare @n 5 &r frin balansdagen 84.672 105.758
1.497.677 1.367.271
Stillda sdkerheter for skulder till kreditinstitut (tkr)
Koncernen
2002 2001
Fastighetsinteckningar 209.979 474.012
Foretagsinteckningar 131.624 198.188
341.603 672.200

Not 27 Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar #r virderade till anskaffningsvirde med
tilligg av upplupen rinta beriknad efter avtalad rinta.

Not 28 Periodiseringsfond (tkr)
Moderforetaget

Avsittning 1997 60.792
Avsittning 1998 62.653
Avsittning 1999 88.664
Avsittning 2000 53.869

265.978

Not 29 Ackumulerade 6veravskrivningar (tkr)

Moderforetaget
2002 2001
Mark 925 925
Byggnader 95.982 95.982
Maskiner och inventarier 317.352 317.352
414.259 414.259

Stockholm den 19 mars 2003

Otto Ramel
Ordfirande

Nils Orrenius
Birgitta Carlander
Ingrid Jobnson

Gert Gustavsson

62

Bo Sundstrom
Kjell Eriksson
Monica Lindstedt

Martin Tjernberg

Thomas Bodén
Karl-Arne Ivarsson
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Revisionsberattelse

Till foreningsstimman i Svenska Lantmannen ek for org nr 769605-2856

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstil-
lande direktorens forvaltning i Svenska Lantminnen
ek for for &r 2002. Det ir styrelsens och verkstillande
direktdren som har ansvaret {or rikenskapshandling-
arna och forvaltningen. Virt ansvar dr att uttala oss
om &rsredovisningen, koncernredovisningen och for-
valtningen pd grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisions-
sed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genom-
fort revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehdller visentliga fel. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen {6r belopp och annan
information i rikenskapshandlingarna. I en revision
ingdr ocksd att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning
av dem samt att bedéma den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi

granskat visentliga beslut, dtgirder och forhallanden i
foreningen for att kunna bedéma om ndgon styrelsele-
damot eller verkstillande direktoren dr ersdttnings-
skyldig mot foreningen. Vi har dven granskat om
ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktdren
pd annat sitt har handlat i strid med lagen om ekono-
miska foreningar, drsredovisningslagen eller férening-
ens stadgar. Vi anser att vir revision ger oss rimlig
grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med lagen om ekonomiska for-
eningar och drsredovisningslagen och ger dirmed en
rittvisande bild av foreningens och koncernens resul-
tat och stdllning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige.

Vi tillstyrker att foreningsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen for féreningen och for
koncernen, disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 21 mars 2003

Rolf Lindskog
Aunktoriserad revisor

Torvald Carlsson

Lennart Casteryd

Stefan Algne
Auktoriserad revisor

Thomas Magnusson
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Adresser

Svenska Lantminnen ek for
VD och koncernchef
Hakan Hellmo
Lantbrukschef
Jorgen Sallenhag
Box 30192

104 25 Stockholm
Tel:08-657 42 00
Fax:08-618 22 50
info@lantmannen.se
www.lantmannen.se

MARKNADSOMRADEN
Samtliga
info@lantmannen.se
www.lantmannen.se

LantmidnnenVisterbotten
Marknadschef Lage Westman
Box 1240

901 22 Umed

Tel:090-15 28 00

Fax:090-15 28 50

Lantminnen Nord
Marknadschef Magnus Halling
Box 362

831 25 Ostersund
Tel:063-14 50 00

Fax:063-14 51 93

LantmédnnenVarmland
Marknadschef Gunnar Seger
Box 396

651 09 Karlstad

Tel:054-84 46 00
Fax:054-83 88 66

Lantminnen Orebro
Marknadschef Urban Olsson
Box 1743

701 17 Orebro

Tel:019-605 16 00
Fax:019-605 16 10

Lantminnen Aros
Marknadschef Micael Sundstrém
745 84 Enkoping

Tel:0171-265 00

Fax:0171-266 70

Lantminnen Givle Dala
Marknadschef Bjérn Eijre
Box 65

776 22 Hedemora
Tel:0225-368 00
Fax:0225-368 15

Lantminnen Odal Ost
Marknadschef Leif Lindh
Box 905

601 19 Norrkoping
Tel:011-21 80 00
Fax:011-21 8200

LantmédnnenVistra Skaraborg
Marknadschef Ingemar Williamsson
531 87 Lidkoping
Tel:0510-885 00
Fax:0510-885 50

LantmédnnenVistgota Syd
Marknadschef Jan-Olof Leuchovius
Balderstensgatan 5

521 43 Falkdping

Tel:0515-832 00

Fax:0515-832 10

Lantminnen Skévde
Marknadschef Bengt Karlsson
Box 94

541 22 Skévde

Tel:0500-47 35 00
Fax:0500-47 35 17
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LantmédnnenVist
Marknadschef Alf Jantén
Kvarnkullevigen 8

451 75 Uddevalla
Tel:0522-65 30 00
Fax:0522-65 30 10

Lantminnen Gotland
Marknadschef Jan Edstrém
Box | 154

621 22Visby

Tel:0498-40 40 00
Fax:0498-40 40 05

Lantmaédnnen Jonképing
Marknadschef Christer Nilsson
Box 1018

551 1l Jonkoping

Tel:036-30 96 00

Fax:036-12 87 36

Lantméannen HBK
Marknadschef Elisabet S6derstrém
311 83 Falkenberg

Tel:0346-850 00

Fax:0346-850 76

Lantméinnen Skane
Marknadschef Klas Hesselman
205 03 Malmé

Tel:040-22 54 00

Fax:040-94 87 62

DOTTERBOLAG

Agro OilAB

VD Kjell Lindqvist
Box 30192

104 25 Stockholm
Tel:08-657 42 00
Fax 08-618 42 88
info@agrol.se
www.agrol.se

Agrobrinsle AB
VD Gustav Melin
Box 1743

701 17 Orebro
Tel:019-21 78 80
Fax:019-27 08 63
www.agrobransle.se

AnalyCen NordicAB
VD Tommy Ericsson
Box 905

531 19 Lidképing
Tel:0510-887 00
Fax:0510-664 38
info@analycen.se
www.analycen.se

BioAgriAB

VD Anders Hartman

Box 914

751 09 Uppsala

Tel:018-67 49 00

Fax:018-67 49 01
anders.hartman@bioagri.slu.se
www.bioagri.se

BioDocAB

VD Lars Sjéstrand
Box 30192

104 25 Stockholm
Tel:08-657 69 32
Fax:08-618 69 32
info@biodoc.se
www.biodoc.se

Bygglant AB

VD BengtAndersson

Box 1743

701 17 Orebro

Tel:019-605 1700
Fax:019-605 17 10
bengt.andersson@bygglant.se
www.bygglant.se

CerealiaAB

VD Hékan Ahlqvist
Box 30020

104 25 Stockholm
Tel:08-657 41 10
Fax:08-737 05 80
cerealia@cerealia.se
www.cerealia.se

Cerealia Bakeries
Affairsomradeschef Per Kullberg
Box 30040

104 25 Stockholm

Tel:08-737 94 00

Fax:08-737 94 03

Cerealia Foods
Affirsomradeschef Hakan Lundstedt
153 81 Jarna

Tel:08-519 787 00

Fax 08-519 787 05

Cerealia Mills
Affirsomradeschef Arne Rantzow
Box 267

201 22 Malmé

Tel: 040-660 88 00

Fax:040-660 88 01

Cerealia R&D
VD Mats Larsson
Box 267

201 22 Malmé

Tel: 040-660 88 00
Fax:040-660 88 03

Doggy AB

VD Hans Nilsson
447 84Vargarda
Tel:0322-66 65 00
Fax:0322-66 65 80

dogpost@doggy.se
www.doggy.se

Granngarden AB

VD Mats Jeppsson

Kvarngatan 2

311 83 Falkenberg
Tel:0346-850 00

Fax:0346-850 76
mats.jeppsson@granngarden.se
www.granngarden.se

Kullenbergs Maskiner AB
VD Sven Henningsson

Box |13

245 22 Staffanstorp
Tel:046-25 94 00
Fax:046-2594 13
s.henningsson@kullenbergs.se
www.kullenbergs.se

Lactamin AB

VD Gerth Hansson
Box 44

610 20 Kimstad
Tel:011-28 36 60
Fax:011-536 42
kunder@lactamin.se
www.lactamin.se

Lantminnen Energi AB
VD GéranWadmark

Box 30192

104 25 Stockholm
Tel:08-657 42 00
Fax:08-657 43 18
info@lea.se

www.@lea.se

Lantménnen Invest AB
VD Clas Eriksson

Box 30192

104 25 Stockholm
Tel:08-657 42 00

Fax:08-618 22 50
clas.eriksson@lantmannen.se

Lantminnens Maskinimport AB
VD Arne Sérensson

Box 174

201 21 Malmé

Tel:040-38 64 00

Fax:040-29 29 64
Imb@Imb.lantmannen.se
www.lantmannen.se

Reppe AB

VD Erik Tellgren

352 50 Vixjo
Tel:0470-70 41 01
Fax:0470-70 41 09
erik.tellgren@reppe.se
www.reppe.se

Solanhum AB

VD LennartThorstensson
Box 56

244 21 Kavlinge
Tel:046-72 21 00
Fax:046-73 17 34
solanum@solanum.se
www.solanum.se

Sval6fWeibull AB

VD Sten Moberg

268 81 Svalév
Tel:0418-66 70 00
Fax:0418-66 71 00
svaléfweibull@swseed.se
www.swseed.se

Swe-ChickAB

VD Thomas Carlson
Glasblasaregatan 30

260 61 Hyllinge

Tel:042-22 51 90

Fax:042-22 50 82
thomas.carlson@swe-chick.se

Swecon Anldggningsmaskiner AB
VD Hakan Pettersson

Box 55

631 02 Eskilstuna

Tel:016-42 95 00

Fax:016-42 95 05
hakan.pettersson@swecon.com
www.swecon.com

Svenska Klickeribolaget AB
VD Roland Blom
Ostragardstanga 2

240 32 Flyinge

Tel:046-647 70

Fax:046-527 |5
roland.blom@klackeribolaget.se

Svenska Lantmdnnen Maskin AB
VD Bengt Hakansson

311 83 Falkenberg

Tel:0346-850 05

Fax:0346-850 75
bengt.hakansson@lantmannenmaskin.se

Svensk BrikettEnergi AB
VD Jarl Mared

Box 5

561 21 Huskvarna
Tel:036-38 78 00
Fax:036-38 78 90
www.brikettenergi.se
jarl.mared@brikettenergi.se

ValtraTraktor AB
VD Ray West

Box 1102

631 80 Eskilstuna
Tel:016-16 25 00
Fax:016-1424 10
ray.west@valtra.com
www.valtra.com



| ar gav Svenska Lantmédnnen ndgra av sina blivande kunder uppdraget att
illustrera drsredovisningen. Det var sex storstadsbarn fran forskolan Sputnik
i centrala Stockholm.

Med liv och lust tolkade barnen hur svenska livsmedel produceras och
konsumeras: pa akern, i lagarden, i fabriken och hemma vid kéksbordet.
Fast de fick lite hjélp pa traven, bland annat genom ett studiebestk hos en
mjolkbonde.

Man kan tro att sexdriga stockholmare inte vet nagot om lantbruk och
livsmedel. Men en del kommentarer under arbetet talar ett annat sprak:
"Jag vet att bondar graver mycket”, konstaterade en pojke och "Jag vet att
man bakar bréd av det ddr”, sa en flicka och pekade pa en bild av sddesslag,
"och att mjolken kommer fran korna”.

Stort tack till My Swahn for vdgledning i arbetet med bilderna.

Vi som malat bilderna &r; i vre raden fran vanster:

Julia Huss, Harriet Eklas och Olle Jansson.
| nedre raden fran vanster:
Sacha Westin, Inés Wedin-Green och Emma Réon.
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